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ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เดิมชื&อบริษัท มิลเลนเนียมสตีล จํากดั (มหาชน) จดัตั (งขึ (นตามโครงสร้าง
การควบรวมกิจการระหว่างบริษัท N.T.S. ซึ&งถือหุ้นโดยกลุ่มหอรุ่งเรือง และ บริษัท SISCO และ SCSC ซึ&งถือหุ้นโดย 
บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮลดิ (ง จํากดั 

ปัจจบุนับริษัทประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื&น (Holding Company) มีบริษทัย่อยคือ N.T.S. SISCO 
และ SCSC ซึ&งทั (งสามบริษัทเป็นผู้ผลติเหล็กเส้น เหล็กลวด และเหล็กเพลา บริหารงานโดยทีมผู้บริหารที&มีความเชี&ยวชาญ
ด้านธุรกิจเหล็กจาก บริษัท ทาทา สตีล ประเทศอนิเดีย และทีมผู้บริหารที&มีความรู้ความสามารถจากบริษทั N.T.S., 
SISCO และ SCSC 

การดําเนินงานของบริษัทเป็นการดําเนินงานในภาพรวมของกลุ่มบริษัทโดยมีบริษัทเป็นผู้กําหนดนโยบายการบริหารระดับ
สูงสุด และบริษัทย่อยทั (งสามจะดูแลด้านการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารที&บริษัทกําหนดไว้ทั (งด้าน
การตลาด การวางแผนการผลิต การจดัหาวตัถุดิบ การเงิน การบริหารทรัพยากรบคุคล และการบริหารงานด้านอื&นๆ 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) เป็นบริษัทย่อยที& Tata Steel Limited 
(“TSL”) ถือหุ้นอยู่ใน สดัส่วนร้อยละ 100 ดําเนินธุรกิจเป็นบริษัทลงทุน มีสํานกังานใหญ่ตั (งอยู่ในประเทศสิงคโปร์ ทั (งนี ( 
TSL เป็นบริษัทจดทะเบยีนที&จดัตั (งขึ (นภายใต้กฎหมายอนิเดีย และเป็นบริษัทผลิตเหล็กที&หลากหลายหนึ&งในสามอนัดบัแรก
ของประเทศอินเดีย แม้ว่า TSL (บริหารงานโดยชาวอินเดีย) อยู่ในธุรกิจเดียวกันกบับริษัทที&ตั (งอยู่ในประเทศไทย ด้วย
ผลิตภณัฑ์ที&หลากหลายจึงสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าได้อย่างกว้างขวาง อีกทั (งยงัให้การสนับสนุน 
ช่วยเหลือบริษัทอย่างเต็มที&ในเรื&องการดําเนิน งานทางธุรกิจ ทั (งทางด้านเทคโนโลยี knowhow ความรู้ด้านการเงิน การ
ฝึกอบรม และการขายระหว่างประเทศ โดยผ่านทางสํานกังานเครือข่าย ด้วยการบริหารงานที&ประเทศสิงคโปร์ TSL 
ขบัเคลื&อนกลยทุธ์ผลิตภณัฑ์ทรงยาว ในลกัษณะผสมผสานในประเทศอินเดียและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ 

ทาทา สตีล (ประเทศไทย) มุ่งมั&นในการสร้างความปิติยินดีให้กับลูกค้าด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์และการ

บริการที�เหนือระดับ สําหรับเหล็กก่อสร้าง ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ�มให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท 

เราจะทําให้วิสัยทัศน์ของเราบรรลุผลสําเร็จ ด้วยการเพาะบ่มวัฒนธรรมแห่งความน่าเชื�อถือไว้วางใจ และการ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื�องควบคู่ไปกับการรักษาไว้ซึ&งการทํางานอย่างมีความสุขของพนักงานและการยึดมั&นใน
มาตรฐานสูงสดุของการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ 
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1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สําคัญ 

ประวตัิและพฒันาการที&สําคญัที&ผ่านมามีดงันี ( 
2545 • บริษัทจดทะเบียนจดัตั (งขึ (นเป็นบริษัทมหาชนจํากดั ในชื&อ “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน)” (MS) 

• บริษัทควบรวมกิจการระหว่าง NTS กบั SISC และ SCSC ซึ&งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ (ง จํากดั (CHC) 

• ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอนมุตัใิห้หลกัทรัพย์ของบริษัทเริ&มซื (อขายภายใต้หมวด “REHABCO” 
2547 • ตลาดหลกัทรัพย์อนมุตัิให้ย้ายหมวดการซื (อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทกลบัสู่หมวด “CONMAT” 

2548 • CHC บรรลขุ้อตกลงที&จะขายหุ้น MS ที&ถืออยูใ่นบริษทัทั (งหมดให้แก่กลุม่ Tata Steel 

2549 • กลุ่ม Tata Steel ร่วมกนัยื&นคําเสนอซื (อหลกัทรัพย์ของบริษัททั (งหมดโดยสมคัรใจ จากผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นการทั&วไป 
• ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเปลี&ยนจาก “CHC” เป็น “กลุ่ม Tata Steel” 
• บริษัทเปลี&ยนชื&อจาก “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน)” เป็น “บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั 

(มหาชน)” 
• ตลาดหลกัทรัพย์ประกาศเปลี&ยนแปลงชื&อย่อหลกัทรัพย์ของบริษัทในระบบการซื (อขายจาก “MS” เป็น “TSTH” 

2550 • บริษัทจ่ายเงินปันผลประจําปี 2549 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสิทธิและหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท (38% ของกําไร
สทุธิ) 

2551 • บริษัทจ่ายเงินปันผลประจําปี 2550 – 2551 ให้แก่ผู้ถือหุ้นบริุมสิทธิและหุ้นสามญั  ในอตัราหุ้นละ 0.076 บาท (20% 
ของกําไรสทุธิ) 

2552 • โครงการเตาหลอม 2 (“Mini Blast Furnace”) ซึ&งเป็นโครงการผลิตเหล็กโดยใช้แร่เหล็กเป็นวตัถดุบิได้กอ่สร้างเสร็จ
สมบรูณ์ ถือเป็นโครงการแรกของประเทศไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

2554 
 

• ตลาดหลกัทรัพย์ประกาศปรับเปลี&ยนหมวดการซื (อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทมาอยู่ในหมวด “STEEL” 
• โครงการเตาหลอม 2 (MBF) หยดุการผลิตเป็นการชั&วคราว เนื&องจากราคาวตัถดุิบที&มีราคาสงูขึ (น และคาดวา่จะ

กลบัมาดําเนินการผลติเมื&อความผนัผวนของราคาวตัถดุิบกลบัเข้าสู่สภาวะการณ์ที&เหมาะสม 
• บริษัทเปิดตวัตราสินค้าใหม่ “TATA TISCON” 

2555 • บริษัทก้าวเข้าสู่ตลาดผลิตภณัฑ์ใหม ่ เป็น “เหล็กเพลา” (Special Bar Quality) ซึ&งเป็นผู้ผลิตเพียงรายเดียวใน
ประเทศไทย 

• บริษัทเปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม ่ “เหล็กเส้นต้านแรงสั&นสะเทือนแผ่นดินไหว” ครั (งแรกในประเทศไทย สําหรับพื (นที&ที&มี
แนวโน้มเรื&องแผ่นดินไหว 

2556 • บริษัทได้รับรางวลั CSRI Recognition และรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมดีเด่นจากตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• บริษัท NTS ได้รับรางวลัการรับรองระบบจดัการชีวอนามยั และความปลอดภยัในการทํางาน 
2557 
 
 
 
 

• บริษัทได้รับรางวลั CSRI Recognition และรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมดีเด่นจากตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• บริษัท NTS ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเด่น” ประจําปี 2557 ประเภทการบริหารคณุภาพ จากกระทรวง
อตุสาหกรรม 
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2558 
 

• บริษัทเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต เพื&อเป็นการให้ความรู้ความ
เข้าใจ และร่วมแก้ไขปัญหาการทจุริต ในประเทศไทย 

• บริษัทได้รับการคดัเลือก ให้เป็น 1 ใน 51บริษัท ให้อยู่ในรายชื&อ “Thailand Sustainability Investment 2015” หรือ 
รายชื&อ ”หุ้นยั&งยืน” 

• บริษัทได้ร่วมเป็น 1 ใน 30 บริษัทนําร่องในการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ The Children Sustainability 
Forum เพื&อส่งเสริมการดําเนินธุรกิจที&เป็นมติรและคํานงึถงึสิทธิเด็ก 

• SCSC บริษัทย่อยของบริษัท ได้รับรางวลั “เหมืองแร่สีเขียว 2558” จากกรมอตุสาหกรรมพื (นฐานและการเหมืองแร่ 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้น 
 

   

  

 

   

 

 
นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
บริษัทมีนโยบายในการจัดสรรกําลงัการผลิตสําหรับแต่ละบริษัทย่อยด้วยเป้าหมายที&จะทําให้เกิดผลกําไรสูงสุดแก่บริษัท
โดยรวม ด้วยความชํานาญเฉพาะและความสามารถในการผลิตของแต่ละโรงงาน และการตัดสินใจอย่างมืออาชีพ 
สามารถผลิตสินค้าได้หลากหลาย จึงสามารถสนองตอบต่อความต้องการของตลาดและลูกค้าได้อย่างเต็มที& 

 

บริษัทย่อย 
ทุนชําระแล้ว (ล้านบาท) 

ณ 31 มีนาคม 2559 
ประเภทธุรกิจ ผลิตภณัฑ์ 

บมจ. เอน็.ที.เอส สตีลกรุ๊ป 4,627.96 ผลติเหล็ก เหล็กเส้นและเหล็กลวด  
บจก. เหล็กสยาม (2001) 120.00 ผลติเหล็ก เหล็กลวดและเหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก  
บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม 1,750.00 ผลติเหล็ก เหล็กเส้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บมจ. เหล็กก่อสร้างสยาม (“SCSC”) 

99.99%99.76% 99.99% 

บมจ. เอ็น. ท.ี เอส. สตีลกรุ๊ป (“NTS”)  
 

บมจ. เหล็กสยาม 2001 (“SISC”) 

   บมจ. ทาทา สตีล )ประเทศไทย(  
(“TSTH”) 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ 

บริษัทมีสดัส่วนของรายได้จากการจดัจําหน่ายตามประเภทผลิตภณัฑ์ ซึ&งมีการผลิตโดยแต่ละบริษัทย่อย ดงันี ( 

  งบตรวจสอบ  งบตรวจสอบ  งบตรวจสอบ 
ประเภทผลิตภณัฑ์  ปี 2558 – 2559  ปี 2557 - 2558  ปี 2556 - 2557 
  (ล้านบาท) ร้อยละ  (ล้านบาท) ร้อยละ  (ล้านบาท) ร้อยละ 
ภายในประเทศ     
เหล็กเส้น 10,545 63.0  13,772 64.5  14,610 57.6 

เหล็กลวด 3,115 18.6  4,505 21.1  6,841 27.0 

เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 1,295 7.8  1,403 6.5  1,131 4.4 

อื&นๆ 53 0.3  81 0.4  103 0.4 
รวมรายได้จากการจัดจาํหน่าย
ภายในประเทศ 15,008 89.7 

 
19,761 92.5  22,685 89.4 

          
ส่งออก          
เหล็กเส้น       1,705      10.2       1,488        7.0       2,495 9.8 

เหล็กลวด            20        0.1           99        0.5          164 0.7 

เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก              -          -             -          -             - - 
อื&นๆ              -          -             7        0.0           19 0.1 
รวมรายได้จากการส่งออก        1,725     10.3      1,594 7.5      2,495 10.6 
          
รวมรายได้จากการจัดจาํหน่าย
ทัMงสิ Mน 16,733 100.00 

 
21,355 100.00 

    
25,363 100.00 

 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

1. เหล็กเส้น 

ผลิตภณัฑ์นี (ประกอบด้วยเหล็กเส้นกลม และเหล็กข้ออ้อยที&มีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 6-25 มม. และ 10-40 มม. ตามลําดบั 

เหล็กเส้นกลมผลิตตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขที& 20-2543 ชั (นคุณภาพ SR 24 และเหล็กข้ออ้อย

ผลิตตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขที& 24-2548 ชั (นคุณภาพ SD 40 และ SD 50 ภายใต้เครื&องหมาย

การค้า TATA TISCON ผลิตภณัฑ์เหล็กเส้นนี (ใช้ในภาคการก่อสร้างในด้านเสริมคอนกรีตอาทิ คาน เสา และพื (นของถนน 

สะพาน สนามกีฬา เขื&อน บ้าน และอาคาร เป็นต้น 

นอกจากนี (บริษัทยังได้พฒันาผลิตภณัฑ์เหล็กเส้นข้ออ้อย โดยมีคุณสมบติัสามารถต้านทานแรงสั&นสะเทือนแผ่นดินไหว

ภายใต้ชื&อ ทาทา ทิสคอน เอส ซุปเปอร์ดั�กไทล์ ชั (นคุณภาพ SD 40 เส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 10-40 มม. มีคุณสมบตัิตาม



แบบ 56-1 ประจําปี 2558-2559  บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

5 

 

มาตรฐานสากลเทียบเท่าเหล็กเส้นต้านทานแรงสั&นสะเทือนแผ่นดินไหวจากทั&วโลก มั&นใจได้ว่าโครงสร้างอาคารในพื (นที&มี

ความเสี&ยงจากแผ่นดินไหวในประเทศไทยจะได้รับความคุ้มครองและปลอดภยัมากขึ (น 

2. เหล็กลวดคาร์บอนตํ�า 

เหล็กลวดคาร์บอนตํ&าชั (นคุณภาพ SWRM 6-22 SWRY11 และ SWRCH6A-22A มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5.5-16 มม. 

โดยผลิตตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขที& 348-2540 และมาตรฐานผลิตภณัฑ์ JIS G3503 (1980) อีก

ทั (งมาตรฐานผลิตภณัฑ์ JIS G3507 (1991) ตามลําดบั เหล็กลวดคาร์บอนตํ&านี (ใช้เป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมผลิตเหล็ก

ลวดต่าง ๆ เช่น ลวดผกูเหล็ก ตะป ูลวดตาข่าย ลวดชบุสงักะสี ลวดหนาม ลวดเชื&อม ลวดเบอร์ สกรู โซ ่และน๊อต เป็นต้น 

3. เหล็กลวดคาร์บอนสูง 

เหล็กลวดคาร์บอนสูงชั (นคุณภาพ SWRH 27-82 มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5.5-19 มม. โดยผลิตตามมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขที& 349-2548 เหล็กลวดคาร์บอนสงูนี (ใช้เป็นวตัถดิุบในอตุสาหกรรมผลิตลวดเหล็ก เช่น 
ลวดเหล็กแรงดงึสงู ลวดเหล็กตีเกรียว สปริงรับแรงกด สปริงรับแรงยดึ สปริงรับแรงบดิ และลวดสลิง เป็นต้น 

4. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

ผลิตภณัฑ์นี (ประกอบด้วยเหล็กฉาก และเหล็กรางนํ (า ผลิตตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขที& 1227-2539 

ชั (นคณุภาพ SM400-570 และ SS400-540 ภายใต้เครื&องหมายการค้า บกส. ผลิตภณัฑ์เหล็กรูปพรรณขนาดเหล็กนี (ใช้ใน

ภาคการก่อสร้าง เช่น โครงหลงัคา เสาไฟฟ้า และป้ายโฆษณา เป็นต้น 

5. เหล็กเพลา 

เหล็กเพลามีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 19-40 มม. โดยชั (นคุณภาพ SS400 ผลิตตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์ JIS G3101 (1995) 
สําหรับการใช้งานทั&วไป และชั (นคุณภาพ S10C-S50C ผลิตตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์ JIS G4051 (1979) สําหรับการใช้
งานพิเศษ ซึ&งใช้ในอตุสาหกรรมยานยนต์ และวิศวกรรมทั&วไป 

6. เหล็กตัด และ ดัดสําเร็จรูป 

ผลติภณัฑ์นี (ใช้ผลติภณัฑ์ที&มีคณุภาพของบริษัทเป็นวตัถุดิบในการตดั และดดัตามรูปร่างที&ลกูค้าต้องการ ซึ&งช่วยในเรื&อง
การประหยดัพื (นที&ในการกองเก็บ ร่นระยะเวลาในการจดัเตรียมวสัด ุเคลี&อนย้าย และก่อสร้าง อีกทั (งลดต้นทุนด้านแรงงาน 
อปุกรณ์ ค่าขนส่ง และเศษเหล็ก พร้อมด้วยหน้าตดัที&เรียบ และรูปทรงที&สมํ&าเสมอ เป็นต้น 

ในปีที&ผ่านมา บริษัทได้พฒันาผลติภณัฑ์เหล็กปลอกสําเร็จรูป ภายใต้เครื&องหมายการค้า ทิสคอน ซุปเปอร์ลิงค์ (TISCON 
SUPERLINKS) สําหรับงานก่อสร้างบ้าน และเหล็กเดือย (Dowel) สําเร็จรูป สําหรับโครงการก่อสร้างถนน โดยขายผ่าน
ช่องทาง Modern Trade และ ผู้แทนจําหน่ายของบริษัท 
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ระบบมาตรฐานการบริหารงาน 

บริษัทย่อยของ TSTH ทุกบริษัทซึ&งประกอบด้วย SISCO SCSC และ N.T.S. มีความมุ่งมั&นที&จะส่งเสริมระบบการ
บริหารงานสู่คณุภาพและมาตรฐานในระดบัสากลโดย SISCO SCSC และ N.T.S. ได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก. 9001-
2552 หรือ ISO 9001:2008 (มาตรฐานสากลของระบบบริหารงานคุณภาพ) นอกจากนี (บริษัทยังตระหนกัถึงความสําคญั
ของการดูแลสิ&งแวดล้อมโดย SCSC N.T.S. และ SISCO ได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก.14001-2548 หรือ ISO 
14001:2004 (มาตรฐานสากลของระบบการจดัการสิ&งแวดล้อม) 

บริษัทให้ความสําคญัตอ่มาตรการความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานเพื&อสุขอนามยัของพนกังานทกุคน โดย 
SISCO SCSC และ N.T.S. ได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก.18001-2554 หรือ TIS 18001:2010 และ BS OHSAS 
18001:2007 (มาตรฐานสากลสําหรับระบบบริหารงานอาชีวอนามยัและความปลอดภยั) 
 
เดือนมกราคม 2559 ฝ่ายการตลาดและการขายของบริษัท ได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก 9001 : 2559 หรือ ISO 9001 : 
2015 (มาตรฐานสากลของระบบบริหารงานคณุภาพ) 

สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทนุ 

บริษัทจะใช้สิทธิประโยชน์สําหรับข้อยกเว้นทางภาษีที&ได้รับจากสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)  ที&บริษัท
ย่อย มีอยู่ ณ วนัที& 31 มีนาคม 2559 ซึ&งสิทธิประโยชน์ดงักล่าว สามารถสรุปได้ดงันี ( 

 

ปริมาณการ
ผลิต  

(ตันต่อปี) 
สิทธิประโยชน์ที�ได้รับ 

NTS 
ระยะที& 2 
 
 
 
MBF* 
 
 
 
SISCO 
ระยะที& 1 
 

 
500,000 

 
 
 

500,000 
 
 
 
 

372,000 

 
• ได้รับยกเว้นภาษีนิติบคุคลเป็นเวลา 8 ปี ตั (งแต่ปีที&เริ&มดําเนินการ  

(เมษายน ปี 2549 – เมษายน ปี 2557) 
• ผลขาดทุนที&เกิดขึ (นตั (งแต่ปีที& 1 ถึงปีที& 8 สามารถนํามาหกักําไรที&ต้องเสีย

ภาษีใน 5 ปีถดัไป 
• ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิเป็นเวลา 8 ปี  

ตั (งแต่วนัที&เริ&มมีรายได้ (พฤศจิกายน ปี 2552 – พฤศจิกายน ปี 2560) 
• ผลขาดทุนที&เกิดขึ (นตั (งแต่ปีที& 1 ถึงปีที& 8 สามารถนํามาหกักําไรที&ต้องเสีย

ภาษีใน 5 ปีถดัไป 
 

• ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื&องจกัร 
• ได้รับยกเว้นภาษีนิติบคุคลไม่เกินร้อยละ 70 ของมลูค่าเงินลงทนุ เป็นเวลา 

3 ปี (ธันวาคม ปี 2558 – พฤศจิกายน ปี 2561) 
• ผลขาดทุนที&เกิดขึ (นตั (งแต่ปีที& 1 ถึงปีที& 3 สามารถนํามาหกักําไรที&ต้องเสีย

ภาษีใน 5 ปีถดัไป 
* Mini Blast Furnace Project หรือ โครงการเตาหลอมเหลก็ขนาดเลก็  
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2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

การตลาด 

ตลาดภายในประเทศ 

1. เหล็กเส้น 

บริษัทจดัจําหน่ายผลติภณัฑ์โดยดําเนินการผ่านเครือข่ายของผู้ จําหน่ายสินค้าในกรุงเทพและปริมณฑล และตามจงัหวดั
ต่างๆ ทกุภมูิภาคของประเทศไทย ในส่วนของการขายตรงโดยฝ่ายขายของบริษัทนั (น จะจําหน่ายผลิตภณัฑ์ให้ผู้ รับเหมา
และเจ้าของโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑลโดยตรง ดงันั (นจงึทําให้แบรนด์ TATA TISCON มีความแข็งแกร่งมากขึ (น
จนทํายอดขายได้มากที&สดุในประเทศไทย และขยายส่วนแบง่การตลาดได้สูงขึ (นกว่าปีที&ผ่านมา โดยบริษัทได้เน้นการขยาย
ลกูค้าใหม่ๆ ตามภาคต่างๆ โดยใช้วธีิการเพิ&มการเข้าถงึ และกิจกรรมทางการตลาด ถงึร้านค้าปลีกตามต่างจงัหวดั อีกทั (ง
การจดัตั (งคลงัสินค้าตามภมูิภาค เพื&ออํานวยความสะดวก และรวดเร็วในการรับสินค้าของบริษัท ซึ&งแตกต่างไปจากวิธีการ
ที&คู่แข่งส่วนใหญ่ใช้ ซึ&งส่วนใหญ่จะเน้นที&การขายในเขตกรุงเทพและปริมณฑลมากกว่า 

ในส่วนของความพยายามที&จะปรับปรุงสดัส่วนของผลิตภณัฑ์ต่างๆ นั (น ในปีที&ผ่านมา บริษทัยงัคงให้ความสําคญักบั
ผลติภณัฑ์ใหม่อย่างต่อเนื&อง บริษัทได้จดัตั (งทีมพฒันาตลาด เพื&อเข้าถงึ ผู้ออกแบบ เจ้าของโครงการ หน่วยงานราชการ 
บริษัทควบคมุงานก่อสร้าง ผู้ รับเหมาก่อสร้าง และ ผู้แทนจําหน่าย เพื&อผลกัดนั และสร้างการรับรู้ผลติภณัฑ์ใหม่ของบริษัท 
เหล็กต้านแรงสั&นสะเทือนแผ่นดินไหวในชื&อ ทาทา ทิสคอน เอส ซุปเปอร์ดั�กไทล์, เหล็กเส้นรับแรงสงู SD50 และ เหล็กตดั 
และดดั ในส่วนผลิตภณัฑ์ใหม่ บริษทัได้มีการพฒันาผลิตภณัฑ์เหล็กปลอกสําเร็จรูป ภายใต้เครื&องหมายการค้า ทิสคอน 
ซุปเปอร์ลิงค์ (TISCON SUPERLINKS) สําหรับงานก่อสร้างบ้าน และเหล็กเดือย (Dowel) สําเร็จรูป สําหรับโครงการ
ก่อสร้างถนน 

2. เหล็กลวด 
LCWR เป็นเหล็กลวดที&ผู้แทนจําหน่ายไปยังผู้ผลติสินค้าสําเร็จรูปเช่น ตะป ู รั (ว ตาข่าย และลวดผกูเหล็ก เป็นต้น สําหรับ
เหล็กลวดพเิศษ เช่น HCWR Y11 และ CHQ จะถกูส่งให้กบัผู้ผลิตลวดเหล็กแรงดึงสงูสําหรับงานคอนกรีตอดัแรง (PC 
wire, PC strands) ลวดเชื&อมในอตุสาหกรรม สลกัภณัฑ์ขั (วไฟฟ้า ลวดเหล็กสําหรับลวดขอบยางรถยนต์ (Tire bead 
wires) และ ลวดเหล็กสําหรับงานขึ (นรูปสปริง เป็นต้น ซึ&งเป็นการขายไปยงัลกูค้ากลุม่ผู้ผลิตโดยตรงเป็นหลกั ในปีที&ผ่านมา
บริษัทได้พฒันาคณุภาพของเหล็กลวดให้ดีขึ (น และพฒันาเหล็กลวดใหม่ และคณุภาพสงูออกสูต่ลาด อาทิเช่น เหล็กลวด
คาร์บอนตํ&าชั (นคณุภาพ ER70S-6 หรือ CO2 สําหรับผลติลวดเชื&อม เหล็กลวดคาร์บอนสงูชั (นคณุภาพ SWRH77B สําหรับ
งานสปริงโช้คอพัในรถจกัรยานยนต์ (Shock Absorber) และเหล็กลวดคาร์บอนตํ&าชั (นคณุภาพ 10B21-22 สําหรับ
งานน๊อต สกรู ในอตุสาหกรรมยานยนต์ และงานก่อสร้าง 
 
3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

บริษัทจําหน่ายผ่านทางตวัแทนจําหน่ายทั (งในกรุงเทพ ปริมณฑล และจงัหวดัต่างๆ ซึ&งจะกระจายสินค้าต่อไปยงั
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ผู้ รับเหมาก่อสร้างและผู้ผลิตแปรรูป และในปีที&ผ่านมา บริษัทได้ขยายผู้แทนจําหน่ายใหม่ และพฒันาเหล็กฉากชั (นคณุภาพ 

SS400 ขนาดใหม่ ได้แก่ 40x3 และ 50x3 ออกสู่ตลาด 

4. เหล็กเพลา 

บริษัทจดัจําหน่ายให้กบัผู้ผลิตยานยนต์ และภาควิศวกรรมทั&วไป รวมถึงผู้ผลิตเหล็กเพลาขาว 

5. เหล็กตัด และ ดัดสําเร็จรูป 

เป็นบริการพิเศษที&ให้แก่ผู้ รับเหมา โดยเหล็กที&ถูกดดัเป็นรูปทรงต่างๆถกูส่งโดยตรงไปยงัโครงการตามรายการสั&งตดัที&ได้รับ

จากลกูค้าเพื&อเป็นการลดความสญูเสียเหล็กเส้นที&เหลือเศษจากการตดัและดดัที&หน้างาน อีกทั (งยงัเพิ&มประสิทธิภาพในการ

ทํางานให้รวดเร็วยิ&งขึ (น และลดการใช้แรงงาน ซึ&งเป็นปัญหาใหญ่สําหรับงานก่อสร้างในปัจจบุนั 

ปีที&ผ่านมา บริษทัได้ขยายกําลงัการผลิต ดดั และตดั สงูขึ (น และขยายลูกค้าใหม่ โครงการใหม่ อีกทั (งกิจกรรมการทาง
ตลาด เพื&อสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้าในกลุ่มนี ( 

ตลาดส่งออก 
บริษัทส่งออกทั (งเหล็กเส้นและเหล็กลวดไปยังประเทศเพื&อนบ้านในแถบประเทศอาเซียน เช่น ลาว กมัพชูา อนิโดนีเซีย และ
ฟิลิปปินส์ นอกจากนี ( บริษัทยงัได้ส่งออกสินค้าเหล็กเส้น ภายใต้เครื&องหมายการค้า TATA TISCON ไปยงัประเทศอนิเดีย 
โดยได้รับการสนบัสนนุ จากเครือข่ายกระจายสินค้าของ ทาทา สตีล อนิเดีย โดยมีสดัส่วนการขายในตลาดต่างประเทศใน
ปีที&ผ่านมาอยู่ที&ร้อยละ 10 
สัดส่วนของช่องทางจัดจาํหน่าย 
 

ช่องทางจาํหน่าย 
ปีงบประมาณ (%) 

ปี 2558-
2559 

ปี 2557-
2558 

ปี 2555-
2556 

ปี 2554-
2555 

ปี 2553-
2554 

ขายตรง 34% 33% 38% 46% 48% 

ตวัแทนจําหน่ายส่วนภมูิภาค 19% 18% 16% 13% 14% 

ตวัแทนจําหน่ายในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 47% 49% 46% 41% 38% 

รวม 100% 100% 100% 100% 100% 
 

ภาวะการแข่งขัน 

ตลาดภายในประเทศ 

โครงสร้างของอตุสาหกรรมเหล็กทรงยาวในประเทศไทยที&ผ่านมา ประกอบไปด้วย ผู้ผลิตที&มีเตาหลอมแบบไฟฟ้า (EAF) 
และผู้ผลิตที&ไม่มีเตาหลอมไฟฟ้า (Non-EAF) ผู้ผลิตที&มีเตาหลอมแบบไฟฟ้า จัดหาเศษเหล็กทั (งจากภายในประเทศและ
นําเข้าจากต่างประเทศ เพื&อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์กึ&งสําเร็จรูปที&เรียกว่า เหล็กแท่ง ซึ&งจะถูกนําไปผลิต
ผลิตภณัฑ์สําเร็จรูปเช่น เหล็กเส้น เหล็กลวด เหล็กรูปพรรณและเหล็กพิเศษต่อไป ส่วนผู้ผลิตที&ไม่มีเตาหลอมไฟฟ้าจะซื (อ
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เหล็กแท่งในตลาดเพื&อการผลิตผลิตภัณฑ์สําเร็จรูป แต่ปัจจุบนั ได้มีเทคโนโลยีการผลิตเหล็กด้วยเตาหลอมไฟฟ้าแบบ 
เหนี&ยวนํา (Induction Furnace) ซึ&งนํามาจากประเทศจีน มาใช้ในการผลิตเหล็ก โดยจะต้องใช้เศษเหล็กที&มีคณุภาพสงู มา
ผลิตเป็นเหล็กแท่ง เนื&องจากไม่สามารถปรุงแต่งนํ (าเหล็กได้เทียบเท่าเตาหลอมแบบไฟฟ้า มาผลิตเป็นเหล็กเส้นก่อสร้าง 
และเป็นคู่แข่งรายใหม่ที&เข้ามาในตลาดในช่วงปีที&ผ่านมา 

เมื&อพิจารณากําลังการผลิตโดยรวมของธุรกิจเหล็กทรงยาว กบัความต้องการใช้เหล็กทรงยาวภายในประเทศ จะเห็นว่า
ยงัคงมีกําลงัการผลิตเหลือเพียงพอที&จะรองรับกบัความต้องการใช้ในอนาคตได้อีกมาก เนื&องจากปัจจบุนัอตัราการใช้กําลงั
การผลิตของผู้ผลิตเหล็กยงัไม่ถึง 50% ของกําลังการผลิตรวม และหากพิจารณาจากตารางแสดงความต้องการใช้เหล็ก
ทรงยาวภายในประเทศ จะเห็นว่าความต้องการใช้เหล็กทรงยาว ในปี 2558 คงตวัจากปีก่อนหน้า อยู่ที& 6.14 ล้านตนั และ
ปริมาณการผลิตสูงขึ (นประมาณ 2% และการนําเข้าลดลง 8% การนําเข้าที&ลดลงนั (น เกิดจากมาตรการตอบโต้การทุ่ม
ตลาดสินค้าเหล็กลวดคาร์บอนตํ&า ชั&วคราวที&ทางกระทรวงพาณิชย์ ได้ออกมาปกป้องอตุสาหกรรมภายใน แต่ถ้าสงัเกต 
ปริมาณการนําเข้าก็ยังอยู่ในระดับสูง อนัเนื&องมาจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศจีน ทําให้อุปทานมีมากกว่าอุป
สงค์ภายในประเทศ ดงันั (นผู้ผลิตของประเทศจีนจึงพยายามระบายสินค้าไปยงัตลาดต่างประเทศ โดยวิธีการหาประโยชน์
จากช่องว่างของกฎระเบียบในการสนับสนุนการส่งออกของรัฐบาล จากเหตุการณ์ดังกล่าวทั (งกําลังการผลิต
ภายในประเทศที&มีเหลืออย่างมาก การนําเข้าสินค้าจากต่างประเทศ ในราคาที&ไม่ยุติธรรมต่อการแข่งขันกับผู้ผลิตใน
ประเทศ และคู่แข่งใหม่ ที&ใช้เตาหลอมไฟฟ้าแบบเหนี&ยวนํา (Induction Furnace) ทําให้ตลาดเกิดภาวะการแข่งขันสูงและ
รุนแรงต่อไปในอตุสาหกรรมเหล็ก 

ตลาดต่างประเทศ – การส่งออก 
บริษัทมุ่งเน้นการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียน เช่น ลาว พม่า กมัพชูา เวียดนาม และอนิโดนิเซยี 
รวมทั (งยงัมีการส่งสินค้าเหล็กเส้นไปยงัประเทศอินเดียอีกด้วย เพื&อให้ได้มาซึ&งรายรับสูงสุด ทั (งนี (เนื&องมาจากการมีเครือข่าย
การจดัจําหน่ายที&ดีและมีระบบ จงึส่งผลให้เหลก็เส้นตรา TATA TISCON มีราคาขายที&ดี และจากการที&บริษทัสร้างความ
ต่อเนี&องในการทําธุรกิจ จงึได้รับคําสั&งซื (อจากลกูค้าในอาเซียนอย่างสมํ&าเสมอ การแข่งขนัส่วนใหญ่มาจากผู้ผลิตเหล็กใน
ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม และประเทศจีน 
ภาวะอุตสาหกรรม 

ในปี 2558 ที&ผ่านมา อตุสาหกรรมเหล็กของโลก ราคาเหล็กปรับตวัลดลงมาโดยตลอด เนื&องจาก ความต้องการเหล็กของ
โลกลดลง 3.2% เมื&อเทียบกบัปีก่อนหน้า มาอยู่ที&ประมาณ 1,490 ล้านตนั ทําให้เกิดปริมาณการผลิตส่วนเกิน โดยเฉพาะ
ในประเทศผู้ส่งออกเหล็กรายใหญ่ของโลก โดยเฉพาะประเทศจีน จงึทําให้เกิดการแข่งขนัทางด้านราคาสูง โดยประเทศจีน 
ในปี 2558 มีการส่งออกเหล็กออกมาในปริมาณประมาณ 112 ล้านตนั เพิ&มขึ (น 24% จากสถานการณ์ดงักล่าวทําให้ผล
ประกอบการของผู้ผลิตเหล็กไม่เป็นไปตามเป้าหมาย บางรายถึงขั (นขาดทุนโดยเฉพาะผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศจีน ส่วน
ใหญ่จะขาดทนุในปีที&ผ่านมา 

อตุสาหกรรมเหล็กไทยโดยรวม ลดลงประมาณ 3.5% อยู่ที&ประมาณ 16.7 ล้านตนั ซึ&งเป็นการลดลงต่อเนื&องเป็นปีที&สอง 
เนื&องจาก ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวในปีที&ผ่านมา โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาครัฐไม่เป็นไปตามกําหนดเวลา และ
การลงทนุภาคเอกชนชะลอตวัเช่นกัน ภายใต้ความต้องการใช้เหล็กโดยรวมของประเทศที&ลดลง แต่อตุสาหกรรมเหล็กใน
ประเทศยงัคงพึ&งพาการนําเข้าเป็นหลกั โดยเฉพาะจากประเทศจีนที&ยงัมีสดัส่วนสงูขึ (น ดงันั (นราคาเหล็กในประเทศจึงลดลง
ไปตามราคาตลาดโลก ทําให้ผู้ผลิตในประเทศจะต้องปรับตัวภายใต้สถานการณ์ตลาดที&มีอุปทานส่วนเกิน โดยพฒันา
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สินค้าใหม่ และหาบริการใหม่ เพื&อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า อีกทั (งการควบคุมต้นทุนให้สามารถแข่งขันใน
ตลาดได้ รวมทั (งการร้องขอทางภาครัฐบาลใช้มาตรการปกป้องอตุสาหกรรมเหล็กโดยด่วน 

ตารางแสดงความต้องการใช้เหล็กทรงยาวภายในประเทศไทย 
ปี ปริมาณการ

ผลติ (ล้านตนั) 
อตัราการ

เติบโต (%) 
นําเข้า 

(ล้านตนั) 
อตัราการ

เติบโต (%) 
ส่งออก 

(ล้านตนั) 
อตัราการ

เติบโต (%) 
ความต้องการ
ใช้ (ล้านตนั) 

อตัราการ
เติบโต (%) 

2558 4.02 2 2.94 -8 0.83 -13 6.14 0 
2557 3.94 -1 3.18 9 0.95 -1 6.17 3 
2556 3.99 -1 2.93 18 0.96 8 5.93 6 
2555 4.05 11 2.48 26 0.89 3 5.64 19 
2554 3.65 0 1.97 15 0.86 13 4.76 3 
ที&มา : สถาบนัเหล็ก และเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย    

แนวโน้มของอุตสาหกรรมในปี 2558-2559 

ภาพรวมเศรษฐกิจโลก ในปี 2559 น่าจะขยายตวั 2.9% ซึ&งน่าจะสงูกว่าปีที&ผ่านมา แต่เศรษฐกิจจีน จะชะลอตวัลง โดยจะ
ขยายตวัที& 6.7% ซึ&งจะส่งผลถงึอตุสาหกรรมเหล็ก เนื&องจากประเทศจีนเป็นผู้ผลติเหล็กรายใหญ่ของโลก ดงันั (นในปี 2559 
World Steel Association ได้ประมาณการความต้องการใช้เหล็กของโลกลดลง 0.8% อยู่ที&ปริมาณ 1,480 ล้านตนั 
โดยเฉพาะประเทศจีน ลดลงถึง 4% อยู่ที&ปริมาณ 645 ล้านตนั 
 
ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ในปี 2559 น่าจะขยายตวั 2.5-3.2% โดยการลงทนุภาครัฐ น่าจะขยายตวัได้ 11% และภาคเอกชน 
4-5% เป็นการขยายตวัมากกว่าปีที&ผ่านมา ซึ&งมาจากการประกาศการลงทนุในโครงสร้างพื (นฐานของรัฐบาลในปี 2559 
จํานวน 1,790 พนัล้านบาท อาทิเช่น รถไฟทางคู่ มอเตอร์เวย์ รถไฟฟ้า 5 สาย โครงการขยายท่าอากาศยาน และโครงการ
ขยายท่าเรือ อีกทั (งมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิระยะสั (นต่างๆ ที&เกี&ยวข้องกบัการลงทนุ และภาคอสงัหาริมทรัพย์ ทําให้สร้าง
ความเชื&อมั&นในอตุสาหกรรมเหลก็ โดยสถาบนัเหล็ก และเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย ได้ประมาณการการเติบโตไว้ที& 3.8 - 
5.7% โดยความต้องการเหล็กจะขยายตวัถงึ 17.3-17.6 ล้านตนั โดยอตุสาหกรรมก่อสร้าง จะขยายตวัประมาณ 5.6-7.6% 
ภายใต้การประมาณการเศรษฐกิจนี ( แต่เศรษฐกิจไทยก็ยงัมีความเสี&ยงอยู่หลายประเด็น อาทิเช่น ความเสี&ยงสถานการณ์
ทางการเมือง อาจทําให้การลงทนุเลื&อนออกไปอีก ความเสี&ยงทางด้านภยัแล้ง ทําให้ภาคเกษตร ซึ&งเป็นประชาชนส่วนใหญ่
ไม่มีกําลงัซื (อ ทําให้กําลงัซื (อโดยรวมลดลงรวมทั (งหนี (ครัวเรือนที&อยู่ในระดบัสูงด้วย และความเสี&ยงทางด้านเศรษฐกิจโลก 
ชะลอตวั โดยเฉพาะประเทศจีน ถ้าความต้องการใช้ภายในประเทศลดลง ประเทศจีนก็ยงัคงต้องผลกัดันการส่งออกมายงั
ประเทศไทยต่อไป 

 
2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

หน่วยงานจัดหา ทาทา สตีล (ประเทศไทย) รับผิดชอบในการจดัหาเศษเหล็ก เหล็กแท่ง วตัถุดิบ วสัดุเพื&อใช้ในการซ่อม
บํารุงรักษาเครื&องจักรวสัดุใช้ในการผลิต งานบริการ งานขนส่ง งานพิธีการนําเข้าสินค้าจากต่างประเทศ และ การจดัการ
พัสดุซึ&งดําเนินงานด้วยทีมงานมืออาชีพจํานวนประมาณ 80 คน ประจําอยู่ที&สํานักงานใหญ่ และกระจายอยู่ในอีก 3 
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โรงงาน ได้แก่  โรงงานสระบุรี  ( เหล็กสยาม (2001)) โรงงานระยอง (เหล็กก่อสร้างสยาม) และโรงงานชลบุรี  
(เอน็.ที.เอส.สตีลกรุ๊ป) 

โดยหน่วยงานจดัหาได้มุ่งเน้นการจดัหาสินค้าที&มีความคุ้มค่าต่อการใช้งาน และส่งมอบสินค้าในปริมาณที&ต้องการ ภายใน
ระยะเวลาที&เหมาะสม สอดคล้องกบัปริมาณสินค้าคงคลงัและแผนการผลิต เพื&อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในภาพรวมของทั (ง
กลุ่มบริษัทหน่วยงานจดัหามีการประชุมทุกสปัดาห์กบัหน่วยงานบริหาร Supply chain และหน่วยงานผลิต เพื&อทบทวน 
และจัดสรรปริมาณวัตถุดิบ ให้สอดคล้องกับความต้องการใช้ผลิตภณัฑ์ เพื&อรองรับความต้องการของลูกต้า และรักษา
ระดบัสินค้าคงคลงัให้เหมาะสมกบันโยบายจดัเก็บสินค้าคงคลงั ในขณะเดียวกนัสามารถสนบัสนุนกระบวนการผลิตอย่าง
ต่อเนื&อง 

การดําเนินการจดัหาผลิตภณัฑ์และวตัถุดิบของบริษัทมีการดําเนินงานสอดคล้องกบักลยุทธ์การจดัหาของกลุ่มบริษัททา
ทา สตีล โดยมีการแลกเปลี&ยนข้อมลูการจดัหาของทกุบริษัทในกลุ่มอย่างต่อเนื&อง ทั (งนี (เพื&อให้มั&นใจว่า วตัถุดิบ และสินค้า
หลกัที&ใช้ในกิจการของบริษัท ได้รับการเสนอราคาและบริการที&ดีที&สดุ 

เพื&อให้มั&นใจว่ากระบวนการการจดัหาผลิตภณัฑ์ของบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้มีการบริหารจดัการกระบวนการ
จดัหาตามมาตรฐานอยู่อย่างสมํ&าเสมอ นอกจากมีการกําหนดกลยทุธ์สําหรับการจดัหาที&สอดคล้องกับการดําเนินงานของ
กลุ่มบริษัททาทา สตีล แล้ว บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ยงัได้ว่าจ้างบริษัทที&ปรึกษาชั (นนําระดับโลกเพื&อวิเคราะห์
กระบวนการทํางานในปัจจุบันอย่างละเอียด เพื&อนําไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการจัดหาเพื&อเพิ&มผล
ประกอบการในระยะยาวต่อไป นอกจากนี ( บริษัททาทา สตีล (ประเทศไทย) ยังตระหนักถึงความสําคัญของการจัดหา
ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบที&มีคุณภาพ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ จัดจําหน่ายและกลุ่มผู้ เกี&ยวข้อง โดยมีการ
บริหารจัดการความสัมพนัธ์อันดีกับผู้จัดจําหน่ายที&ครอบคลุมค่าใช้จ่ายหลักของทางจัดหาผ่านการสร้างโครงการเพื&อ
ปรับปรุงกระบวนการจดัหาร่วมกนัทั (งทางผู้จดัจําหน่าย ฝ่ายจดัหา รวมถงึผู้ ใช้งานผลิตภณัฑ์นั (นๆ เพื&อได้ประโยชน์ทั (งในแง่
การปรับปรุงกระบวนการ การแบ่งปันประสบการณ์และความรู้ระหว่างผู้ จัดจําหน่ายและฝ่ายจัดหา (Best practice) 
รวมถึงการลดต้นทนุ ซึ&งเป็นกระบวนการที&ช่วยเพิ&มมลูค่าของกระบวนการจดัหามากขึ (น 

ผลการดําเนินงานจากโครงการเป็นเลิศด้านการจดัหา (Procurement Excellence Project : PEP) ยงัคงดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื&อง นอกจากวัตถุดิบหลัก คือ เศษเหล็ก ยงัขยายผลไปยงัวสัดุ อะไหล่หมวดอื&นๆ รวมถึงงานด้านการบริการอีกด้วย 
เพื&อให้ต้นทุนการผลิตโดยรวมลดลงอย่างต่อเนื&อง ซึ&งจะนํามาสู่ต้นทุนการผลิตสินค้าสําเร็จรูปที&ลดตํ&าลง ทําให้สามารถ
แข่งขนักบัสินค้าสําเร็จรูปและสินค้ากึ&งสําเร็จรูปที&นําเข้าจากจีนได้ 

ลกัษณะการจดัหาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทมีการดําเนินงานจดัหาจากแหล่งวตัถดุิบและผลิตภณัฑ์จากทั (งภายในประเทศ
และภายนอกประเทศ โดยเน้นที&ความคุ้มค่าในการใช้งานเป็นหลัก สัดส่วนของการจัดหาภายในประเทศและภายนอก
ประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 และร้อยละ 25 ตามลําดับ ทั (งนี ( การจัดหาส่วนใหญ่มาจากภายในประเทศเนื&องจาก
สามารถลดต้นทุนในแง่ค่าใช้จ่ายของการขนส่ง รวมถึงสามารถป้องกนัความเสี&ยงจากการผันผวนของอตัราแลกเปลี&ยน
ของสกลุเงินได้ 

นอกจากนี ( บริษัททาทาสตีล (ประเทศไทย) ได้ถือเรื&องความปลอดภยัเป็นส่วนหนึ&งของการจดัหาสินค้าและบริการ ทั (งนี (
บริษัทไม่เพียงแต่ให้ความสําคญัในเรื&องความปลอดภยักับพนกังานเท่านั (น แต่ยังหมายรวมไปถึงผู้ รับเหมา ผู้ รับเหมาช่วง 



แบบ 56-1 ประจําปี 2558-2559  บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

12 

 

และผู้ รับเหมาขนส่งอีกด้วย โดยเริ&มตั (งแต่กระบวนการขึ (นทะเบียนผู้ รับเหมา การนําเสนอแผนงานด้านความปลอดภยัก่อน
คดัเลือกผู้ รับเหมา การตรวจการปฏิบตัิงาน และการประเมินผลผู้ รับเหมา เพื&อให้แน่ใจว่าผู้ มีส่วนได้เสียทุกคนที&ทํางานใน
โรงงาน จะต้องปฏิบตัิตามมาตรฐานความปลอดภยัอย่างเคร่งครัด 

อนึ&ง นอกจากการจัดการภายในเพื&อความเป็นเลิศในด้านจดัหาตามที&กล่าวข้างต้น บริษัทได้ตระหนักถึงมาตรฐานการ
ดําเนินงานให้สอดคล้องกับสากล ฝ่ายจัดหายังได้รับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ (สรอ.) สงักดักระทรวงอตุสาหกรรมอีกด้วย 

โครงสร้างการดาํเนินงาน 

หน่วยงานจัดหา บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้จัดระบบการทํางานโดยการแบ่งหน่วยงานตามประเภทสินค้า และ
หมวดหมู่ในการใช้จ่ายออกเป็น 6 หน่วยงานต่างๆ ดงัต่อไปนี ( 
1. การจัดหาเศษเหลก็ 
ในปี 2559 บริษัทมุ่งเน้นที&จะจัดหาวัตถุดิบหลักที&มีต้นทุนตํ&าเพื&อช่วยลดต้นทุนทั (งการหลอมและการรีดเหล็กเส้น ซึ&ง
ปัจจบุนั บริษัทจะทําการหลอมเหล็กไม่ให้อยู่ในช่วงที&มีการใช้พลงังานสงูสดุ เพื&อประโยชน์จากการจ่ายอตัราค่าไฟที&ตํ&า อีก
ทั (งบริษัทได้จดัหาเหล็กแท่งต้นทนุตํ&าเพื&อมาเติมเต็มความต้องการรีดเหล็กเส้นด้วย แต่อย่างไรก็ตามบริษัทก็ยงัคงมุ่งเน้นที&
การจดัหาเศษเหล็กในประเทศเพื&อใช้ในการผลิตเป็นหลกัเนื&องจากยงัคงเป็นต้นทนุที&ตํ&าสดุเสมอ 

จากโครงการความเป็นเลิศด้านจดัหา (Procurement Excellence Project : PEP) เราได้พฒันาการหาวตัถุดิบหลักชนิด
ใหม่ๆ มาเป็นทางเลือกในการผลิต ซึ&งเป็นการเป็นการลดต้นทนุการผลิตอีกทางหนึ&ง 

 

2. การจัดหาวัสดุเพื�อการซ่อมแซมบํารุงรักษาการผลิต 
ส่วนจดัหาวสัดุเพื&อการซ่อมแซม บํารุงรักษาเครื&องจกัร เช่น ตลบัลูกปืน, อปุกรณ์ไฟฟ้า, ระบบไฮดรอลิค, ระบบบําบดันํ (า
เสีย, เครื&องกรอง, สายพานลําเลียง และอื&นๆ วสัดุที&ใช้ในการผลิต เช่น แท่งถ่านอิเลคโทรด, ก๊าซที&ใช้ในอุตสาหกรรม, 
นํ (ามนัเชื (อเพลิง, ลูกกลิ (งสําหรับรีดเหล็ก สินค้า ในหมวดเหล่านี (จะอยู่ภายใต้การดําเนินงานอย่างใกล้ชิดระหว่างวิศวกร
โรงงานและทีมจัดหา โดยในปีที&ผ่านมาได้ให้ความสําคญักบัการรวมปริมาณวสัดุอะไหล่ ในแต่ละประเภทของแต่โรงงาน
เพื&อให้เกิดอํานาจการต่อรองในเรื&องจํานวนสั&งซื (อที&มากขึ (นเป็นเรื&องสําคญั 

ในรอบปีที&ผ่านมางานจดัหาวสัดุอะไหล่ได้เน้นในเรื&องการทํางานอย่างใกล้ชิดกบัผู้ ใช้งาน เช่น หน่วยงานผลิต หน่วยงาน
ซอ่มบํารุง เพื&อเทียบเคียงรุ่นของวสัดอุะไหล่หมวดต่างๆ หาแหล่งสํารอง หาแหล่งทางเลือกจากแหล่งขายใหม่ๆ โดยเฉพาะ
ในประเทศที&มีต้นทนุตํ&า เช่น จีน อนิเดีย รัสเซีย มาเลเซีย 

3. การจัดหาวัตถุดิบ  
ทีมจดัหาวตัถุดิบรับผิดชอบการจดัหาเฟอร์โร อลัลอยด์, วสัดุทนไฟและวสัดุปรุงแต่งที&ใช้ในกระบวนการหลอมเหล็กด้วย
เตาไฟฟ้า (EAF) โดยดําเนินงานจัดหาภายใต้ความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างฝ่ายจัดหาของบริษัท ทาทา สตีล 
(ประเทศไทย) กบัหน่วยงานจดัหาของบริษัทในกลุ่มทาทา สตีล โดยเป้าหมายหลกัคือการหาแหล่งวตัถดุิบที&ดีเหมาะสมกับ
มลูค่าและราคาที&เหมาะสมในการผลิตของบริษัท 
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ผู้บริหารได้ตระหนักถึงความสําคญัของการทํางานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างหน่วยงาน มีการหาแหล่งทดแทน และหา
สินค้าทางเลือก ในประเทศจีน อินเดีย รัสเซีย มาเลเซีย อินโดนีเซีย ยูเครน โดยวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากความ
ได้เปรียบของอตัราแลกเปลี&ยนในแต่ละช่วงเวลา เพื&อให้เกิดผลดีสงูสดุกบับริษัท 
 
4. การวางแผนนําเข้าและโลจสิตกิส์ 
งานโลจิสติกส์ และงานบริการที&เกี&ยวข้องกบัการนําเข้าสินค้ามีการประสานงานและทํางานอย่างใกล้ชิดระหว่างหน่วยงาน
จดัหาโลจิสติกส์และบริษัทในกลุ่มทาทาสตีล เป้าหมายหลกัคือการจดัการขั (นตอนกระบวนการขนส่ง ตามแต่ละวิธีที&จะทํา
ให้สินค้าขนส่งได้ตรงตามเวลาที&ต้องการ ด้วยต้นทุนที&เหมาะสม การประสานกับนโยบายของบริษัทถือเป็นสิ&งสําคญัที&จะ
ทําให้เกิดเป้าหมายสงูสดุในการกําจดัความเสียหายต่างๆ ที&จะเกิดขึ (นกบัชีวิตและทรัพย์สินของทกุคน 

ในรอบปีที&ผ่านมา มีการรับงานจดัหาโลจิสติกส์สําหรับการขายสินค้าสําเร็จรูปภายในประเทศเพื&อรวมศูนย์ในการจัดหา
ผู้ รับเหมาด้านการขนส่ง ทําให้มีอํานาจต่อรองในเรื&องส่วนลดปริมาณงานโลจิสติกส์ที& รวมถึงการจัดหาอัตราค่าเช่า
คลงัสินค้าในจงัหวดัต่างๆ เช่น เชียงราย สรุาษฎร์ธานี อดุรธานี เพื&อเป็นการสนบัสนุนการกระจายสินค้าสําเร็จรูปให้เข้าถึง
ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ&งขึ (น และจากการที&บริษัทฯ ได้มีการนําเข้าบิลเลตทําให้งานโลจิสติกส์มี
ความสําคัญอย่างยิ&งที&สนับสนุนการเคลื&อนย้ายบิลเลตจากท่าเรือกระจายไปยังโรงงานทั (ง 3 แห่งได้ทันเวลา อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5. การจัดหางานบริการ 
เนื&องจากมีกิจกรรมงานบริการ งานจดัหาแรงงาน และงานจดัหาวสัดุสิ (นเปลืองที&โรงงานทั (ง 3 แห่ง บริษัท จึงได้มอบหมาย
ให้หน่วยงานจดัหาของแต่ละโรงงานเป็นผู้ให้บริการ กบัผู้ใช้งานภายในโรงงาน เพื&อเป็นการอํานวยความสะดวก เพิ&มความ
คล่องตัวและความยืดหยุ่นในกระบวนการจัดหา โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที&ประจําอยู่ที&โรงงานทํางานร่วมกันอย่างใกล้ชิด 
เพื&อให้มั&นใจว่าผู้ รับบริการจะได้รับการบริการตรงตามความต้องการ 

งานบริการ ดําเนินงานภายใต้หลักการที&สําคญัสองข้อ ได้แก่ การคัดเลือกผู้ รับเหมาที&ตระหนกัและปฏิบตัิงานตามหลัก
ความปลอดภัยในการทํางานเป็นสําคัญ และการทําสัญญาจ้างเหมาโดยยึดถือตามโครงสร้างราคาเป็นมาตรฐาน โดย
โครงสร้างราคาได้มีการพฒันาและปรับปรุงข้อมลูที&เกี&ยวข้องอย่างต่อเนื&อง 

6. การพัฒนาและสนับสนุนงานจัดหา 
หน่วยงานจัดหา บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้รับนโยบายให้ดําเนินการจดัหาภายใต้รูปแบบการดําเนินการจัดหา 
ซึ&งได้มีการพัฒนากรอบการทํางาน ปรับปรุงฐานข้อมูล ระบบการจดัเก็บข้อมูลและรายงานให้มีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ทั (งจากหน่วยงานภายในและภายนอกบริษัท รวมถงึเป็นแนวทางเดียวกันทั (งกลุ่มบริษัททาทา สตีล 
 
7. การจัดการพัสดุ 

ช่วงไตรมาส 3 ของปีที&ผ่านมาฝ่ายจัดหาได้มีการเปลี&ยนแปลงโครงสร้างองค์กร ตามหลักการแยกหน้าที&การรับผิดชอบ
ระหว่างกันอย่างมีสมดุล จากเดิมหน่วยงานพัสดุรายงานตรงกบัฝ่ายบริหารของแต่โรงงาน ได้มีการตั (งส่วนจัดการพัสด ุ
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(Supply Management Department) และบริหารงานภายใต้ฝ่ายจัดหาแบบรวมศูนย์และรายงานตรงต่อผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ – จดัหา 

จากการเปลี&ยนแปลงโครงสร้างองค์กรดังกล่าวข้างต้นนอกจากจะถูกต้องตามหลักการแยกหน้าที& รับผิดชอบแล้ว 
วัตถุประสงค์อื&นๆ ได้แก่ การยกระดับการบริการไปยังหน่วยงานต่างๆให้เกิดความพึงพอใจในระดับที&สูงขึ (น การเพิ&ม
ประสิทธิภาพในงานบริหารวสัดุคงคลงัในหมวดวสัดุอะไหล่ และวสัดุสิ (นเปลือง นบัตั (งแต่เดือนพฤศจิกายน ปี 2558 หลัง
การปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ทําให้ทั (งกลุ่มบริษัททาทา สตีล (ประเทศไทย) สามารถลดการจัดเก็บวสัดุอะไหล่และวสัดุ
สิ (นเปลืองลง 85 ล้านบาทโดยประมาณ 

รายละเอียดนโยบายและกําลังการผลิตของแต่ละบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) 
 

NTS SISC SCSC รวม 
กําลงัผลิต (ตนัต่อปี)     
- เหล็กเส้น 450,000 - 500,000 950,000 
- เหล็กลวด 350,000 300,000 - 650,000 
- เหล็กรูปพรรณ - 100,000 - 100,000 
กําลังผลิตรวม 800,000 400,000 500,000 1,700,000 

ที�มา: บมจ.ทาทา สตีล (ประเทศไทย)  
ข้อมลูสิ (นรอบระยะเวลาบญัชี  ณ วนัที& 31 เดือนมีนาคม 2559  มีอตัราการใช้ประโยชน์ของกําลงัการผลิตจากจํานวนผลิตภณัฑ์สําเร็จรูปรวม 

1,107,900 ตนั คิดเป็น 65 %  
 

ปัจจัยความเสี�ยง 

1. ปัจจัยความเสี�ยงทางด้านความผันผวนของราคาวัตถุดบิหลัก 
วตัถดุิบหลกัสําคญัสําหรับกระบวนการผลิตเหลก็ของบริษัท คือ เศษเหล็ก ซึ&งจะมีการเปลี&ยนแปลงราคาไปตามอปุสงค์
และอปุทานของเศษเหล็กจากทั (งในประเทศและต่างประเทศ ในปีที&ผ่านมาตลาดเศษเหล็กมีความผนัผวนของราคา
ค่อนข้างสงู อนัเนื&องมาจากการเปลี&ยนแปลงราคาแร่เหล็กในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ&งผลกระทบที&เกิดจาก
บริโภคสินค้าเหล็กของจีนที&ลดปริมาณลงทั (งๆ ที&ยงัคงปริมาณการผลิตเท่าเดิม ทําให้สว่นเกินจากการบริโภคในประเทศจีน
เองถกูส่งออกยงัต่างประเทศในราคาที&ถูกหรือใกล้เคียงกบัที&บริษัทผลติเอง จงึส่งผลกระทบต่ออตุสาหกรรมเหล็กในวง
กว้าง ทําให้ปริมาณการผลิตเหล็กเส้นของแต่ประเทศลดลง โดยเฉพาะอย่างยิ&งประเทศไทย ซึ&งทําให้ความต้องการเศษ
เหล็กลดลงด้วย อย่างไรก็ตาม บมจ. ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้มีนโยบายการตั (งราคาขายเหล็กเส้นและราคาเศษเหล็ก
ให้สอดคล้องกนั เพื&อลดความเสี&ยงที&อาจจะเกิดขึ (นจากความผนัผวนดงักล่าว 

นอกจากนี ( บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้มีนโยบายการตั (งราคาขายของผลิตภณัฑ์โดยจะพจิารณาจากต้นทนุขาย
ควบคู่กบัราคาตลาด ณ ขณะนั (น รวมถงึมีการลดปัจจยัความเสี&ยงดงักล่าวโดยการติดตามสถานการณ์ราคาวตัถดุิบอย่าง
ใกล้ชิดและวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวตัถุดิบเพื&อนํามาประกอบการพจิารณาตดัสินใจในการสั&งซื (อและบริหารจดัการ
สินค้าคงคลงัอย่างเหมาะสม เพื&อลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ นอกจากนี ( มีการสร้างความสมัพนัธ์ที&ดี
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กบัผู้จดัจําหน่ายเพื&อสามารถจดัหาวตัถดุิบที&มีคณุภาพและปริมาณที&เหมาะสมกบัแผนการผลิตของบริษัท เพื&อเป็นการลด
ปัจจยัความเสี&ยงทางด้านความผนัผวนของราคาวตัถดุิบลงได้ 

2. ปัจจัยความเสี�ยงทางด้านการผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนจากการนําเข้าวัตถุดบิหลัก 
ลกัษณะการจดัหาผลติภณัฑ์และวตัถดุิบของบริษัท ทาทา สตีล(ประเทศไทย) ยอดการนําเข้าประมาณร้อยละ 25 ของ
ค่าใช้จ่ายในการจดัหาทั (งหมด ซึ&งลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย ทั (งนี ( การจดัหาจากผู้จดัจําหน่ายต่างประเทศจะต้องมีการชําระ
ด้วยเงินตราต่างประเทศซึ&งมีความเสี&ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี&ยนตามสภาวะเศรษฐกิจโลก ทางฝ่ายจดัหา
ของบริษัทมีการลดความเสี&ยงดงักล่าวโดยมีการติดตามสถานการณ์รวมถงึมีการสื&อสารกบัฝ่ายการเงนิเพื&อสามารถทราบ
สถานะการเงินของบริษัทและนโยบายการเงินที&ทางฝ่ายการเงินใช้เพื&อความเหมาะสมของสถานการณ์ขณะนั (น ทั (งนี (
สามารถลดความเสี&ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี&ยนจากการนําเข้าวตัถดุิบต่างๆ ได้ 

3. ปัจจัยความเสี�ยงทางด้านความสมํ�าเสมอของคุณภาพและปริมาณของวัตถุดบิหลัก 
ทางบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้มีการประเมินปัจจยัความเสี&ยงสําหรับการจดัหาวตัถดุิบ โดยปัจจยัความเสี&ยงที&
สําคญั คือ วตัถดุิบจําพวกเฟอร์โร อลัลอยส์ เนื&องจากไม่สามารถหาสินค้าทดแทนของสินค้าประเภทดงักล่าวได้ใน
ระยะเวลาอนัสั (น รวมถงึการควบคมุระดบัราคาเป็นไปได้ยากเนื&องจากระดบัราคาแปรผนัตามอปุสงค์และอุปทานของ
ตลาดโลก จงึทําให้การจดัหาวตัถดุิบมีปัจจยัเสี&ยงดงักล่าวข้างต้น ทางบริษัทได้มีการป้องกนัความเสี&ยงโดยทํางานร่วมกบั 
Lead buyer ใช้กลยทุธ์ในการจดัหาร่วมกนั รวมถงึมีการรวบรวมปริมาณการซื (อระหว่างกลุ่มบริษัททาทา สตีลเพื&อเพิ&ม
อํานาจในการต่อรองมากขึ (น อีกทั (งสามารถเพิ&มความมั&นใจจากการจดัหาจากแหล่งจําหน่ายที&น่าเชื&อถือทางด้านคณุภาพ 
ทั (งนี ( เพื&อเป็นการลดความเสี&ยงทางด้านความสมํ&าเสมอของคณุภาพและปริมาณของวตัถดุิบที&สําคญัต่อกระบวนการผลิต 

สําหรับวตัถดุิบอื&นๆ เช่น ก๊าซธรรมชาติ ซึ&งใช้เป็นเชื (อเพลิงหลกัในกระบวนการผลิต ทางบริษัททาทา สตีล (ประเทศไทย) มี
การป้องกนัความเสี&ยงโดยมีการจดัทําสญัญาระยะยาวกบัผู้ผลิต อายสุญัญามากกว่ายี&สิบปีขึ (นไป และเป็นบริษัทชั (นนํา
ของประเทศไทย ทั (งนี ( เพื&อเป็นการป้องกนัความเสี&ยงที&เกิดจากความผนัผวนของราคาและมั&นใจได้ว่าจะสามารถมี
ผลติภณัฑ์เพื&อใช้ในกระบวนการการผลติอย่างต่อเนื&อง 

4. ปัจจัยความเสี�ยงทางด้านการขาดแคลนแรงงาน 
ลกัษณะแรงงานแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ แรงงานฝีมือ และแรงงานทั&วไป สําหรับแรงงานฝีมือ บริษัทมีนโยบายด้าน
แรงงานต่างๆ เช่น การฝึกอบรมพนกังาน สวสัดิการ และเน้นถงึความปลอดภยัในสถานที&ทํางาน นอกจากนี (มีนโยบายการ
จ่ายค่าแรงล่วงเวลา รวมถงึมีการจ่ายชดเชยเพิ&มเติม เนื&องจากการทํางานในสภาพแวดล้อมที&มีความเสี&ยง เช่น การทํางาน
ท่ามกลางฝุ่ นควนัหรือ ความร้อน เป็นต้น ทั (งนี ( เพื&อเป็นแรงจูงใจและพฒันาฝีมือแรงงานเพื&อเพิ&มผลผลติให้แก่บริษัท 
 
ส่วนแรงงานทั&วไป บริษัทใช้ผู้ รับเหมาในการดําเนินงาน และมีการจดัหาการประกนัอบุตัิเหตอุนัอาจเกิดจากการทํางานให้ 
อย่างไรก็ตาม แรงงานในกลุ่มนี (มีแนวโน้มขาดแคลน เนื&องจากอุปสงค์แรงงานมีการขยายตวัเพิ&มขึ (นจากการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจของประเทศ ดงันั (น เพื&อเป็นการลดความเสี&ยง บริษัทจึงได้จดัหาแรงงานถกูกฎหมายจากประเทศใกล้เคียง เช่น 
พม่า ลาว และกมัพชูา เพื&อให้มั&นใจว่าการดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื&องไม่สะดดุจากการขาดแคลนแรงงาน 
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จริยธรรมและวิสัยทัศน์ในการจัดหา 

ประเด็นสําคญัอีกประเด็นหนึ&งที&ทางบริษัทให้ความสําคญันอกเหนือจากคณุภาพของผลิตภณัฑ์ คือจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจ โดยทางบริษัทปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจซึ&งรับนโยบายหลกัมาจากบริษัทแม่ หรือ Tata Code of 
Conduct : TCOC อย่างเคร่งครัดและมุ่งเน้นการทํางานให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัของการจดัหาทั&วทั (งกลุ่มบริษัททาทา 
สตีล ดงันี ( 
• สร้างความเชื&อมั&นในความเป็นเอกภาพที&ปรากฎต่อธุรกิจ 
• มอบคณุค่าและนวตักรรมที&สงูสุดต่อสมัพนัธภาพของคู่ค้าและผู้ ใช้บริการ 
• ยึดมั&นต่อพนัธสญัญาที&ทําให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทกุคนได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมและเหมาะสม 
• ปรับปรุงระบบการทํางานร่วมกบัผู้ใช้งานให้เป็นในทิศทางเดียวกนัเพื&อการพฒันากลยทุธ์การจดัหา 
• ปฏิบตัิงานด้วยมาตรฐานที&สอดคล้องกนัทั (งหน่วยงานจดัหาในแต่ละประเทศ 
• สนบัสนนุให้การทํางานสอดคล้องกนัทั (งกลุ่มบริษทัทาทา สตีล 
• รักษามาตรฐานสงูสดุของจริยธรรม ความโปร่งใส และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม  
ทางบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) มีการจดัทําและสื&อสารนโยบายด้านสิ&งแวดล้อมให้กบัคู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจ
ทราบอย่างชดัเจน เพื&อให้คู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจตระหนกัและปฏิบตัิตามกฎหมายที&เกี&ยวข้องกบัสิ&งแวดล้อม รวมถึง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที&กําหนดโดยกฎหมายและระเบียบต่างๆ โดยในปัจจุบนับริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือถูก
ฟ้องร้องด้วยเรื&องใดๆเกี&ยวกบัปัญหาด้านสิ&งแวดล้อม 

งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ  
ไม่มีงานที&เกี&ยวข้องกบัโครงการ หรือการจดัซื (อที&มีมลูค่าสูงและการขายที&รอการส่งมอบ 

 
ที�ตั Mงโรงงาน  

    บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป (NTS) 
เลขที& 351 หมู่ที&  6 ถนนทางหลวงสายที& 331 นิคมอุตสาหกรรมเหมราชชลบุรี ตําบลบ่อวิน อําเภอศรีราชา  
จงัหวดัชลบรีุ 20230 
บจก. เหลก็สยาม (2001) (SISCO) 
เลขที& 49 หมู่ที& 11 ตําบลบางโขมดอําเภอบ้านหมอ จงัหวดัสระบรีุ 18270 
บจก. เหลก็ก่อสร้างสยาม (SCSC) 
เลขที& 1 ถนน I-7 ตําบลมาบตาพดุ อําเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21150 

3. ปัจจัยความเสี�ยง 

บริษัททาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้นําระบบการบริหารจดัการความเสี&ยง (Enterprise Risk management - ERM) และ
โครงสร้างบรรษัทภิบาลมาใช้โดยสอดคล้องกบัแนวของกลุ่มบริษัททาทาสตีล การบริหารจดัการความเสี&ยง ERM ดงักล่าว
มีพื (นฐานตามแนวปฏิบตัิของ COSO และมาตรฐาน ISO:31000 การบริหารจดัการความเสี&ยงเป็นส่วนสําคญัใน
กระบวนการวางแผนระยะกลางเพื&อให้เกิดความยั&งยืนขององค์กร ซึ&งช่วยให้มีการคาดการณ์ไปข้างหน้า ทําให้บริษัท
สามารถบริหารความเสี&ยงที&จะเกิดขึ (นเพื&อเป็นการบรรเทาผลกระทบจากความเสี&ยงต่างๆ ที&จะเกิดขึ (น ในขณะเดียวกนัก็จะ
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ช่วยให้บริษัทสามารถแสวงหาโอกาสที&มีอยู่ เพื&อก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางด้านธุรกิจต่อไป รายการความเสี&ยงที&บนัทกึไว้
จะได้รับการพจิารณาทบทวนในการประชมุประจําเดือนของคณะกรรมการบริหารของTSTHโดยหน่วยงานเจ้าของความ
เสี&ยงแต่ละรายการจะรายงานสถานะของแผนปฎิบตัิการลดความเสี&ยงและแนวโน้มของข้อบง่ชี (เตือนภยัความเสี&ยง 
ขั (นตอนที&คล้ายคลงึกนันี (จะถกูนํา ไปปฎิบตัิในแตล่ะระดบัแผนก และระดบัฝ่าย ความเคลื&อนไหวของรายการความเสี&ยงจะ
เป็นที&เข้าใจโดยทั&วกนัผ่านแผนที&เตือนความเสี&ยงของบริษัท 

การที&บริษัทดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเหล็ก จงึเป็นที&คาดการณ์ได้ว่าบริษัทจะต้องเผชิญกบัความเสี&ยงในการดําเนิน
ธุรกิจในหลายด้าน ทั (งด้านการค้า การปฏิบตัิการ ด้านเทคโนโลยี&สารสนเทศ และด้านทรัพยากรบคุคล เป็นต้น ด้วยเหตนีุ (
บริษัทจึงได้จดัทําและรวบรวมความเสี&ยงของธุรกิจทั (งหมด ตลอดจนได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจ และสถานการณ์
ด้านการตลาดโดยละเอียด และได้กําหนดแผนรับมือกบัความเสี&ยงโดยมีผู้ รับผิดชอบในด้านต่างๆ สําหรับความเสี&ยงจะ
แบง่เป็นประเภท เอ บี และซี โดยประเมินตามโอกาสที&จะเกิดขึ (นและผลกระทบที&มีต่อธุรกิจ โดยความเสี&ยงประเภทเอ ถือ
ว่ามีความเสี&ยงสงู รายละเอียดความเสี&ยงประเภทต่างๆ และการประเมินพร้อมแนวทางในการบริหารจดัการปรากฏอยู่ใน
รายงานต่อไปนี ( 

ในปี 2558 ประเทศไทยมีอตัราการเติบโต 2.8% ซึ&งดีกว่าปีที&ผ่านมา 0.9% งบประมาณปี 2559 ที&ประกาศโดยรัฐบาล
แสดงให้เห็นว่า 20% ได้รับการจดัสรรเพิ&มสําหรับโครงการก่อสร้างสาธารณปูโภค พร้อมกบัมีประกาศมาตรการจงูใจต่างๆ
เพื&อกระตุ้นการลงทภุาคเอกชนให้กลบัมา หลงัจากที&ลดลงในปี 2558 เช่น มาตรการช่องบริการด่วนการลงทนุภาคเอกชน 
และผลประโยชน์ใหม่ๆที&ได้รับจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ ด้านการบริโภค มีมาตรการกระตุ้นการบริโภคเพื&อเพิ&ม
ดชันีความเชื&อมั&นของผู้บริโภค ซึ&งส่งผลต่อการเพิ&มของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที&ก่อให้เกิดการใช้จ่ายของผู้บริโภค ในขณะที&
เศรษฐกิจโลกมีการเติบโตอย่างตอ่เนื&อง แต่ยงัคงมีความออ่นไหวด้านราคาที&ยงัคงลดตํ&าลงของสินค้าโภคภณัฑ์ อนัส่งผล
กระทบด้านลบต่อการส่งออกของประเทศไทย ความผนัผวนของราคาแร่เหล็กและเศษเหล็กส่งผลกระทบต่อราคาเหล็ก
แท่งและเหล็กรูปพรรณ เนื&องจากโดยทั&วไประบบสินค้าคงคลงัอตุสาหกรรมเหล็กเก็บสินค้าไว้ปริมาณไม่มาก การปรับขึ (น
ของราคาสินค้าอย่างรวดเร็วสร้างความตื&นตระหนกแก่ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมเหล็ก ผลก็คือทั (งผู้ผลิตเหล็กและบริษัทที&
ใช้เหล็กต่างพากนัเพิ&มปริมาณสนิค้าคงคลงัเพื&อความปลอดภยัในธุรกิจ ทําให้ส่งผลต่อความผนัผวนของตลาดและความถี&
ในการเปลี&ยนแปลงราคา 

บริษัทยงัคงให้ความสําคญัต่อความเป็นเลิศทั (งด้านการดําเนินงานและด้านการพาณิชย์อย่างต่อเนื&อง โดยการเพิ&มสินค้า
ให้พร้อมต่อความต้องการของลกูค้า และเพิ&มระดบัการให้บริการผ่านคลงัสินค้าตามจดุต่างๆ ในช่วงเวลาเดียวกนับริษัทได้
บริหารจดัการเงินทุนหมนุเวียนในการดําเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และจ่ายชําระหนี (คืนสถาบนัการเงินต่างๆตรงตาม
กําหนด จะเห็นได้ว่ายอดเงินกู้ ยืมแบบมีกําหนดระยะเวลา ณ สิ (นปีบญัชี 2558 เหลือเพยีง 200 ล้านบาท (เทียบกบั 1,065 
ล้านบาท เมื&อต้นปี) 

ความเสี&ยงที&สําคญัของกิจการมีดงัต่อไปนี ( 

1. ความเสี�ยงด้านการตลาด 
อปุสงค์ของเหล็กมีความสมัพนัธ์กบัอตัราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของประเทศ แต่ในขณะที&
ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) มีอตัราตํ&าผนวกกบัมีการนําเข้าเหล็กจากจีนเพิ&มมากขึ (นทําให้ปริมาณการผลิตและ
การขายเหล็กของผู้ผลิตเหล็กในประเทศได้รับผลกระทบ ในระหว่างปีรัฐบาลไทยได้ประกาศมาตรการว่าด้วยการต่อต้าน
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การทุ่มตลาดการนําเข้าเหล็กลวดคาร์บอนตํ&าจากประเทศจีน ซึ&งช่วยให้สภาพตลาดมีเสถียรภาพขึ (น นอกจากนี (การนําเข้า
เหล็กยงัส่งผลกระทบต่อราคาสินค้าเหล็ก โดยเฉพาะเหล็กลวด 
 
ในช่วงปีที&ผ่านมาบริษัทได้เสริมความเข้มแข็งในการจดัส่งเหล็กเส้นคุณภาพสูง เพิ&มกําลังผลิตเหล็กเส้นตดัและเหล็กดัด
สําเร็จรูปพร้อมใช้งานซึ&งมีแนวโน้มเติบโตเมื&อเทียบกบัปีที&ผ่านมา เหล็กเส้นรูปพรรณขนาดเล็กมียอดขายเพิ&มขึ (นดีกว่าปีที&
ผ่านมา ปัจจัยเหล่านี (ส่งผลต่อการปรับปรุงระดบัการบริการของบริษัทโดยการเปิดคลงัสินค้าเพิ&มขึ (นทั (งในภาคเหนือและ
ภาคใต้ของประเทศไทยเพื&อผลด้านยทุธศาสตร์คลงัสินค้า 
 
ทีมงานบริการลูกค้าได้ช่วยรวบรวมความต้องการและประเด็นปัญหาเฉพาะของลูกค้า และดําเนินงานในเชิงรุกด้วยการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ
ผู้ เชี&ยวชาญทางด้านเทคนิค จากฝ่ายประกนัคณุภาพและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ นอกจากนี (บริษัทยงัใช้ทรัพยากรจากระดับ
ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ และจากกลุ่มบริษัท ทาทาสตีล ผู้ เชี&ยวชาญทางด้านเทคนิคดงักล่าวยังได้ให้คําแนะนํารวมทั (งการ
แก้ไขปัญหาในการดําเนินงานอย่างครบถ้วน 
 
บริษัทให้ความสําคญัต่อความพยายามการขยายตลาดส่งออกต่างประเทศ จะเห็นได้จากสัดส่วนการส่งออกที&เพิ&มขึ (นราว 
40% ในปี 2559 เทียบกบัปี 2558 
 
2. ความเสี�ยงด้านวัตถุดบิ 
บริษัทมีความเสี&ยงจากความผนัผวนทั (งด้านปริมาณและราคาของวตัถุดิบ และต้องรักษาระดบัวตัถุดิบคงคลงัให้เหมาะสม
ที&สุดโดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน ช่วงระหว่างปีบริษัทดําเนินการตามกลยุทธ์วัถุดิบโลหะต้นทุนตํ&าและใช้
ทางเลือกที&ต้นทุนตํ&าสุดอย่างรอบคอบ และให้ความสําคัญต่อความพยายามในการสร้างและเพิ&มความสัมพันธ์กับผู้
จําหน่ายวตัถุดิบภายในประเทศอย่างต่อเนื&อง ในช่วงปีที&ผ่านมาบริษัทได้ให้ความสําคญัอย่างยิ&งในด้านนี (และได้รับการ
สนบัสนนุด้านทรัพยากรต่างๆ เป็นอย่างดีจากระดบักลุ่มบริษัททาทาสตีลด้วยกนั 

3. ความเสี�ยงที�เกี�ยวกับเตาถลุงเหล็กหลอมเหลวขนาดเล็ก (MBF) 
ราคาถ่านโค้กและแร่เหล็ก ที&ยังคงอยู่ในระดบัสูงอย่างต่อเนื&องเมื&อเปรียบเทียบกบัเศษเหล็ก บงัคบัให้บริษัทต้องหยุดการ
ผลิตเตาถลงุต่อไป แต่บริษัทยงัทําการบํารุงรักษาเครื&องจักรอย่างเหมาะสม และรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ขายวตัถุดิบ
ทกุรายในช่วงที&หยดุเครื&องจกัร บริษัทยงัคงพิจารณาประเมินทางเลือกในการจําหน่ายเตาถลงุดงักล่าว 

4. ความเสี�ยงด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 
การผลิตเหล็กมีความเสี&ยงด้านการทํางานและความเสี&ยงของสภาพแวดล้อมในการทํางานอยู่ในตัวเอง แม้ว่าการผลิต
เหล็กจะไม่มีการใช้วสัดุหรือวตัถุดิบอันตราย แต่ในกระบวนการผลิตเหล็กต้องใช้อุณหภูมิสูงและมีการเคลื&อนย้ายหรือ
บรรทุกสิ&งของที&มีนํ (าหนัก ดังนั (นทุกโรงงานซึ&งมีทั (งพนักงานประจําและผู้ รับเหมาจึงจําเป็นต้องมีแผนจัดการเพื&อความ
ปลอดภยัที&ครอบคลมุทกุด้านอย่างสมบรูณ์ บริษัทได้ดําเนินโครงการเพื&อความเป็นเลิศด้านความปลอดภยัเป็นเวลาหลาย
ปี โดยเมื&อสองปีก่อนได้มีการปรับปรุงระบบและกระบวนการทํางานตามแนวทางของ ฝ่ายอาชีวอนามัยความปลอดภัย
และสิ&งแวดล้อม (SHE) ของกลุ่มบริษัท หลงัจากผ่านไปหนึ&งปีเราจงึได้มีการติดตามตวัชี (วดัที&สําคญัต่อเรื&องความปลอดภยั 
พนกังานมีแรงจูงใจที&จะรายงานเหตุการณ์เฉียดเกิดอบุตัิเหต ุและรายงานทกุกรณีที&มีการบาดเจ็บและปฐมพยาบาล ส่งผล
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ให้มีความใส่ใจในจดุเสี&ยงและกําหนดกิจกรรมแก้ไขที&เกี&ยวข้อง ในระดบักลุ่มบริษัททาทาสตีลได้มีการปรับปรุงหน่วยงาน 
SHE โดยมีการแต่งตั (งรองประธานด้าน SHE ของกลุ่มบริษัททาทา เพื&อเป็นการยกระดบัความสําคญัของเรื&องนี (โครงการ
ริเริ&มที&สําคัญที&ดําเนินการในระหว่างปีที&ผ่านมา ได้แก่:ก) นอกเหนือจากความปลอดภัยของพนักงานยังครอบคลุมถึง
ผู้ รับเหมา ทั (งกลุ่มบริษัททาทาสตีลกําหนดให้เรื&องความปลอดภัยของผู้ รับเหมาได้รับความสําคัญ เท่าเทียมกับความ
ปลอดภยั ของพนกังานบริษัท บริษัทได้กําหนดกระบวนการบริหารความปลอดภยั 6 ขั (นตอนสําหรับผู้ รับเหมา ซึ&งได้มีการ
นํามาใช้ในประเทศไทยแล้ว ข) มีการเปิดตวัการรณรงค์เรื&อง “ค้นหา - รับผิดชอบ - แก้ไข” ค) ใช้แนวทางไม่ยอมปล่อยให้มี
ขั (นตอนปฏิบตัิงานใดที&ไม่ปลอดภยั และข้อ ง) เปิดตวัเครือข่ายแบ่งปันความรู้ด้านความปลอดภยั (Safety Competency 
Networks) เพื&อแบง่ปันความรู้และแนวปฏิบตัิที&ดีระหว่างกลุ่มบริษัททาทาสตีล 

บริษัทและบริษัทย่อยได้กําหนดลําดับสามสําคัญเพื&อให้การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรได้เกิดประโยชน์อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ด้วยการกําหนดกฎระเบียบในการจัดการเกี&ยวกับสิ&งแวดล้อมอย่างเหมาะสม เพื&อลด
ผลกระทบเชิงลบต่อชมุชนในเรื&องนี ( การนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยและกรมอตุสาหกรรมพื (นฐานและการเหมืองแร่ 
กระทรวงอตุสาหกรรมได้มอบเกียรติบตัรรับรองความทุ่มเทในความพยายามของบริษัท เอ็น.ที.เอส. จํากดั (มหาชน) และ 
บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จํากดั ในด้านการรักษาสภาพแวดล้อม วตัถุดิบหลักที&นํามาใช้ในการผลิตของทั (งสามโรงงาน 
ได้แก่ เศษเหล็กซึ&งมีการนํากลบัมาหมุนเวียนใช้ใหม่ได้ทั (งหมด บริษัทได้กําหนดกรอบการบํารุงรักษาทวีผลที&ทุกคนมีส่วน
ร่วม และภายใต้โครงสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างต้นทนุกบัความสญูเสีย ได้กําหนดให้พนกังานต้องดําเนินการชี (บ่งและระบุ
ถึงบริเวณหรือจุดที&ก่อเกิดของเสีย ตลอดจนต้องดําเนินโครงการเพื&อลดการใช้พลังงานด้วย ซึ&งบริษัทได้ดําเนินการ
ตรวจสอบการใช้พลงังานเป็นประจําทกุปี โดยกลุ่มผู้ เชี&ยวชาญจากกลุ่มบริษัททาทาสตีล การดําเนินการดงัที&ได้กล่าวมานี (
ได้ช่วยเกิดระบบการแจ้งเตือนที&เหมาะสมเมื&อมีความเสี&ยงใดๆ เกิดขึ (น 

 

5. ความเสี�ยงด้านทรัพยากรบุคคล 
การประกอบการอยู่นอกเขตอตุสาหกรรมและในพื (นที&ซึ&งมีอตัราตวัเลขผู้ ว่างงานอยู่ในระดบัตํ&า ทําให้บริษัทต้องประสบกับ
ความเสี&ยงอย่างเห็นได้ชัด จากอัตราการลาออกของพนักงานโดยเฉพาะอย่างยิ&งในระดับปฏิบัติการและระดับ
ผู้บงัคับบญัชา โดยเป็นผลมาจากบริษัทจัดหางานที&ได้ยื&นข้อเสนอที&น่าสนใจกว่า ซึ&งนําไปสู่ความเสี&ยงในการสูญเสีย
พนกังานในตําแหน่งสําคญั ทางบริษัทได้เตรียมแผนความสําเร็จ และแผนการพฒันาสําหรับตําแหน่งสําคญัเพื&อหลีกเลี&ยง
ปัจจยัเสี&ยงนี ( ในขณะเดียวกันก็มีการพฒันาหลายด้านเพื&อให้มั&นใจว่าอตัราการลาออกอยู่ในระดบัที&ตํ&า บริษัทได้จ้างที&
ปรึกษาภายนอกด้านทรัพยากรมนุษย์ให้ทําการสํารวจความผูกพนัของพนกังานที&มีต่อองค์กร (Employee Engagement 
Survey) ผลจากการสํารวจได้รับการนําเสนอเพื&อหารือในที&ประชุมเรื&องทรัพยากรมนษุย์ของบริษัท และมีการประชุมกบัทุก
สายงาน หลงัจากนั (นได้มีการจดัตั (งทีมงานขึ (นเพื&อรับฟังข้อเสนอแนะจากพนกังาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื&อนําสิ&งที&พนกังาน
หยิบยกขึ (นไปแก้ไข โครงการดงักล่าวเรียกว่า “TOGETHER“ ข้อเสนอแนะหลายประการจากทีมงานดงักล่าวได้รับการ
พิจารณาในที&ประชุมของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และมีการนําข้อเสนอแนะดังกล่าวจัดทําเป็นแผนปฏิบตัิการ นอกจากนี (
บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถเติบโตก้าวหน้าในหน้าที&การงานควบคู่ไปกบัการพฒันาบุคลากรอย่างกว้างขวาง
ทั (ง ในด้านการปฏิบตัิงานในหน้าที&งานโดยตรง และด้านการจดัการ ทั (งนี (เพื&อเพิ&มพูนความรู้ ความสามารถและศกัยภาพ
ของพนักงานและทําให้พนักงานทํางานกับบริษัทต่อไป บริษัทได้ทําโครงการพัฒนาผู้ นําเพื&ออนาคตรุ่นที&สอง เพื&อให้
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พนักงานสามารถเติบโตในหน้าที&การงานได้อย่างรวดเร็วยิ&งขึ (น ในแต่ละโรงงานยังมีการจัดกิจกรรมสร้างทีมเพื&อให้เกิด
ทีมงานที&เข้มแข็ง 

6. ความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนเงนิตราระหว่างประเทศ 
ความเสี&ยงด้านการเงินครอบคลมุถงึพนัธะทางการเงนิทั (งหมดที&บริษัทมีต่อโลกภายนอก กลุ่มบริษัทถือวา่การปฏิบตัิตาม
สญัญาเป็นเรื&องที&มีความสําคญัอย่างยิ&ง ซึ&งในปีที&ผ่านมาบริษทัได้ปฏิบตัิตามเงื&อนไขและมีการติดตามอย่างใกล้ชิด ส่วน
ความเสี&ยงเรื&องอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราระหว่างประเทศนั (นมีกลไกการประกนัความเสี&ยงซึ&งเป็นไปตามกลยทุธ์ที&กําหนด
ขึ (น ได้มีการติดตามตรวจสอบโดยคณะกรรมการด้านการเงินระดบัภมูิภาค (Regional Treasury Committee) และมีการ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสมํ&าเสมอ นอกจากนี (บริษัทได้จดัทํากรมธรรม์ประกนัภยัที&เหมาะสมเพื&อ
คุ้มครองทรัพย์สินและธุรกิจของบริษัทอีกด้วย 

7. ความเสี�ยงเกี�ยวกับภัยธรรมชาต ิ
จากการที&สํานกังานใหญ่และโรงงานตั (งอยู่ใน 4 พื (นที&ที&แตกต่างกนัความเสี&ยงของบริษัทต่อภยัทางธรรมชาติจึงอยู่ในระดับ
ปานกลางอย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความเสี&ยงในการดําเนินงานในเขตนิคมอตุ สาหกรรมและด้วยเหตุนี (จึงได้ทํา
ประกนัภยัให้ครอบคลมุความเสี&ยงจากภยัธรรมชาติและภยัทางอตุสาหกรรมอื&นๆ ตลอดจนได้กําหนดให้มีขั (นตอนปฏิบตัิ
ในการจดัการกับภาวะฉุกเฉินขึ (นสําหรับทุกโรงงานและจดัการฝึกซ้อมรับมือเป็นระยะเพื&อให้มั&นใจว่าจะสามารถปฏิบตัิ
ตามขั (นตอนดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในกรณีที&มีการหยุดชะงักของธุรกิจบริษัทก็สามารถแก้ไขได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปุทานอย่างยืดหยุ่นเพื&อให้สามารถปรับเปลี&ยนและโยกการผลิตระหว่าง
โรงงานทั (งสามแห่งได้อย่างคล่องตวั 



แบบ 56-1 ประจําปี 2558-2559  บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

21 

 

4. ทรัพย์สินที�ใช้ประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์ถาวรที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

       (ณ วนัที& 31 มีนาคม 2559)  

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิW 
ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที&ดินและส่วนปรับปรุง  เป็นเจ้าของ  814.57 รายละเอียดแยกตามแตล่ะบริษทั 
2. อาคารและสิ&งปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  1,723.68 รายละเอียดแยกตามแตล่ะบริษทั 
3. เครื&องจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  5,138.94 รายละเอียดแยกตามแตล่ะบริษทั 
4. สินทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  43.39 รายละเอียดแยกตามแตล่ะบริษทั 
5. อื&นๆ  เป็นเจ้าของ  38.40 รายละเอียดแยกตามแตล่ะบริษทั 

   6. ค่าเผื&อการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์  (2,917.38)  
รวม   4,841.60   

รายละเอียดแยกตามบริษัทแต่ละบริษัทดงันี ( 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“TSTH”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิW 
ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. สินทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  7.49 ไม่มีภาระผูกพนั 
2. อื&นๆ  เป็นเจ้าของ  7.31 ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม   14.80  

บริษัท เอ็น. ที. เอส. สตีลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“NTS”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิW 
ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที&ดินและส่วนปรับปรุง  เป็นเจ้าของ  814.57 คํ (าประกนัเงินกู้ ยืม 
2. อาคารและสิ&งปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  1,429.43 คํ (าประกนัเงินกู้ ยืม 
3. เครื&องจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  4,745.64 คํ (าประกนัเงินกู้ ยืม 
4. สินทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  29.42 ไม่มีภาระผกูพนั 
5. อื&นๆ  เป็นเจ้าของ  13.58 ไม่มีภาระผกูพนั 

    6. ค่าเผื&อการด้อยค่าของอาคารและอปุกรณ์  (2,917.38)  
รวม   4,115.26  
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บริษัท เหล็กสยาม (2001) จาํกัด (“SISCO”)   

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิW 
ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที&ดินและส่วนปรับปรุง  เป็นเจ้าของ  0.00 ไม่มีภาระผกูพนั 
2. อาคารและสิ&งปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  39.38 คํ (าประกนัเงินกู้ ยืม 
3. เครื&องจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  155.07 คํ (าประกนัเงินกู้ ยืม 
4. สินทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  5.61 ไม่มีภาระผกูพนั 
5. อื&นๆ  เป็นเจ้าของ  9.82 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม   209.88  

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จาํกัด (“SCSC”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิW 
ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที&ดินและส่วนปรับปรุง  เป็นเจ้าของ  0.00 ไม่มีภาระผกูพนั 
2. อาคารและสิ&งปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  103.63 คํ (าประกนัเงินกู้ ยืม 
3. เครื&องจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  389.47 คํ (าประกนัเงินกู้ ยืม 
4. สินทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  0.86 ไม่มีภาระผกูพนั 
5. อื&นๆ  เป็นเจ้าของ  7.69 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม   501.65  

หมายเหต ุ:  ที&ดนิ อาคารและสิ&งปลกูสร้าง เครื&องจกัรของบริษัทย่อย อนัได้แก่ NTS SISC และ SCSC ได้จํานองเป็นหลกัทรัพย์คํ (าประกนัเงินกู้ ยืม
ระยะยาว และ เงินกู้เงินทนุหมนุเวียน ระหวา่ง TSTH กบับมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์ วงเงิน 6,870 ล้านบาท  และ ระหวา่งกลุม่ TSTH 
กบั บมจ.ธนาคารกรุงเทพ วงเงิน 4,330 ล้านบาท 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัที& 31 มีนาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย คือ NTS SISC และ SCSC ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที&เป็นคู่ความหรือ
คู่กรณีโดยที&คดีหรือข้อพิพาทยงัไม่สิ (นสดุแต่อย่างใด ในทั (ง 3 กรณี ดงัต่อไปนี (  

1. ไม่มีคดีที&อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยที&มีจํานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้
ถือหุ้น 

2. ไม่มีคดีที&อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีนยัสําคญั 
3. ไม่มีคดีใดที&มไิด้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกตขิองบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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8. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 

ชื�อบริษัท  : บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TSTH”) 

(เดิมชื&อบริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน) หรือ“MS”) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000136 

ประเภทธุรกิจ : เป็นบริษัทลงทุน (Holding Company) ตามโครงสร้างการรวมกิจการโดยการเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทย่อย ได้แก่  บริ ษัท เอ็น.ที .เอส. สตีลกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“NTS”)  
บริษัท เหล็กสยาม (2001) จํากัด (“SISC”) และบริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จํากัด 
(“SCSC”)  ซึ&งบริษัทย่อยทั (งสามบริษัทดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเหล็กเส้น เหล็กลวด 
เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก และอื&นๆ  

สัญลักษณ์หลักทรัพย์ : TSTH  

วันเริ�มก่อตั Mงบริษัท : 12 กรกฎาคม 2545 

วันเริ�มจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ 

: 29 พฤศจิกายน 2545 

ที�ตั Mงสํานักงานใหญ่ : เลขที& 555 อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชั (น 20 ถนนพหลโยธิน 
แขวงจตุจกัร เขตจตจุกัร  กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ : 0 2937 1000 

โทรสาร : 0 2937 1223 

เว็บไซต์ : http://www.tatasteelthailand.com  

ทุนจดทะเบียน  : 8,421,540,848 บาท 

  หุ้นสามญั               8,421,540,848  หุ้น 

ทุนชําระแล้ว  : 8,421,540,848 บาท 

  หุ้นสามญั                8,421,540,848   หุ้น  

มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ : หุ้นละ 1.00 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ชั (น 4, 6-7 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เลขที& 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทรศพัท์  0 2229 2800      โทรสาร  0 2359 1262-3 

ผู้สอบบัญชี : นางสาวธนาวรรณ อนรัุตน์บดี (ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที& 3440) 

  บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จํากดั   
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เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั (น 22-27 11/1 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

  โทรศพัท์   0 2034 0000 โทรสาร  0 2034 0100 

ส่วนสื�อสารและกจิกรรมองค์กร : นางอริศรา ณ ระนอง 

  โทรศพัท์   0 2937 1000 ต่อ 2420      โทรสาร  0 2937 1224 

  อีเมล์  arisaran@tatasteelthailand.com 

   
นักลงทุนสัมพันธ์ : นางสาวปรารถนา  สิงหะเนติ 

  โทรศพัท์   0 2937 1000 ต่อ 1460      โทรสาร  0 29371224 

 

ร้องเรียนการกระทาํผิด
จรรยาบรรณ 

 

: 

อีเมล์  pratanas@tatasteelthailand.com 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายมาริษ สมารัมภ์ 

อีเมล์ msamaram@gmail.com 

 

ที&ปรึกษาจรรยาบรรณ 

นายศิโรโรตม์ เมธมโนศกัดิ� 

โทรศพัท์ 02 937 1000 ต่อ 1810  

อีเมล์ sirorotem@tatasteelthailand.com 
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ข้อมูลบริษัทย่อย (ณ 31 มีนาคม 2559)  

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107536001273 
ประเภทธุรกิจ  : ผลติเหล็กเส้นและเหล็กลวด 
วนัที&ก่อตั (ง  : 4 ตลุาคม 2531 
ที&ตั (งโรงงาน  : เลขที& 351 หมู่ที& 6 ถนนทางหลวงสายที& 331 นิคมอตุสาหกรรมเหมราชชลบรีุ 

ตําบลบอ่วนิ อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 20230 
  โทรศพัท์ 0 3834 5355 โทรสาร 0 3834 5350 

ทนุจดทะเบยีน  : 4,627,965,356.40 บาท 
ทนุชําระแล้ว  : 4,627,965,356.40 บาท 
มลูค่าหุ้นที&ตราไว้ต่อหุ้น  : 1.20 บาท 
ถือโดย TSTH   99.76 % 

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จาํกัด 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105544085276 
ประเภทธุรกิจ  : ผลติเหล็กลวดและเหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 
วนัที&ก่อตั (ง  : 3 กนัยายน 2544 
ที&ตั (งโรงงาน  : เลขที& 49 หมู่ที& 11 ตําบลบางโขมด อําเภอบ้านหมอ จงัหวดัสระบุรี 18270 

  โทรศพัท์ 0 3628 8000 โทรสาร 0 3628 8002 
ทนุจดทะเบยีน  : 120,000,000.00 บาท 
ทนุชําระแล้ว : 120,000,000.00 บาท 
มลูค่าหุ้นที&ตราไว้  : 100 บาท 
ถือโดย TSTH  : 99.99 % 

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จาํกัด 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105532094348 
ประเภทธุรกิจ  : ผลติเหล็กเส้น 
วนัที&ก่อตั (ง : 4 ตลุาคม 2532 
ที&ตั (งโรงงาน  : เลขที& 1 ถนน I-7 ตําบลมาบตาพดุ อําเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21150  
  โทรศพัท์ 0 3868 3968 โทรสาร 0 3868 3969 
ทนุจดทะเบยีน  : 1,750,000,000.00 บาท 
ทนุชําระแล้ว  : 1,750,000,000.00 บาท 
มลูค่าหุ้นที&ตราไว้  : 100 บาท 
ถือโดย TSTH  : 99.99 % 
 
หมายเหตุ  ที&อยู่ของสํานกังานใหญ่บริษัทย่อยทั (งสาม  : อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชั (น 20 เลขที& 555 ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900  โทรศพัท์  0-2937-1000   โทรสาร  0-2937-1224 


