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ส่วนที� 2 การจัดการและกํากับดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 

ณ วนัที'   31 มีนาคม 2559  บริษัทมีทนุจดทะเบียนจํานวน 8,421,540,848 บาท เรียกชําระแล้ว 8,421,540,848 บาท แบง่เป็นหุ้น

สามญั 8,421,540,848  หุ้น มลูค่าหุ้นที'ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
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ประวตัิการเพิ'มทนุและลดทนุ รวมทั 5งทนุชําระแล้วของบริษัท ปรากฎดงันี 5 

วัน/เดือน/ปี 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

ทุนชําระแล้ว 

การดาํเนินการ ทุนที�เพิ�ม 
(ลด) 

(ล้านบาท) 

หลังเพิ�ม (ลด) 
ทุน 

(ล้านบาท) 

12 ก.ค. 45 หุ้นสามญั 

10,000 บาท 

หุ้นบริุมสิทธิ 

-ไม่มี- 

0.01 0.01 จดทะเบยีนจดัตั 5งบริษทั ทนุจดทะเบยีน 10,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าที'ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีทนุ
ชําระแล้ว 10,000 บาท เป็นหุ้นสามญั จํานวน 10,000 หุ้น 

1 ส.ค. 45 หุ้นสามญั 

6,729.44 

หุ้นบริุมสิทธิ 

2,083.68 

0.01 0.01 เพิ'มทนุจดทะเบียนจาก 10,000 บาท เป็น 8,813.12 ล้านบาท 
แบง่เป็น หุ้นสามญั 6,729.44 ล้านหุ้น หุ้นบริุมสิทธิ 2,083.68 
ล้านหุ้น มลูค่าที'ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท โดยมีทนุชําระแล้ว 10,000 
บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 10,000 หุ้น 

29 พ.ย. 45 หุ้นสามญั 

6,729.44 

หุ้นบริุมสิทธิ 

2,083.68 

หุ้นสามญั 

1,851.62  

หุ้นบริุมสิทธิ 

788.30 

หุ้นสามญั 

1,851.62 

หุ้นบริุมสิทธิ

788.30 

ออกหุ้นสามญัและหุ้นบริุมสิทธิรวม 2,639.92 ล้านหุ้นให้กบัผู้ ถือ
หุ้นเดิมของ NTS โดยแบง่เป็น หุ้นสามญั 1,851.62 ล้านหุ้น และ
หุ้นบริุมสิทธิ 788.30 ล้านหุ้น มลูค่าที'ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวม
ทนุชําระแล้วทั 5งสิ 5น 2,639.92 ล้านบาท 

2 ธ.ค. 45 หุ้นสามญั 

6,729.44 

หุ้นบริุมสิทธิ 

2,083.68 

หุ้นสามญั 

1,542.56  

หุ้นบริุมสิทธิ 

1,262.98 

หุ้นสามญั 

3,394.18 

หุ้นบริุมสิทธิ 

2,051.28 

ออกหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ รวม 2,805.54 ล้านหุ้นให้กับ 
CHC McDonald และ MCL  โดยแบ่งเป็น 
• ออกหุ้นสามัญ 1,542.56 ล้านหุ้ น และ หุ้นบุริมสิทธิ 

895.38 ล้านหุ้ น มูลค่าที'ตราไว้    หุ้ นละ 1 บาท ให้กับ 
CHC 

• ออกหุ้นบุริมสิทธิ 367.60 ล้านหุ้ น  มูลค่าที'ตราไว้หุ้ นละ 
1 บาทให้กับ McDonald และ  MCL  

รวมทุนชําระแล้วทั 5งสิ 5น 5,445.46 ล้านบาท 

 

 

 

 



แบบ 56-1 ประจําปี 2558-2559 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

29 

 

วัน/เดือน/ปี 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

ทุนชําระแล้ว 

การดาํเนินการ 
ทุนที�เพิ�ม 

(ลด) 

(ล้านบาท) 

หลังเพิ�ม (ลด) 
ทุน 

(ล้านบาท) 

9 ธ.ค. 45 

 

29 ส.ค. 46 

หุ้นสามญั 

7,097.04  

หุ้นบริุมสิทธิ 

1,716.08 

- หุ้นสามญั 

3,841.71  

หุ้นบริุมสิทธิ 

1,603.75 

แปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิจํานวน 447.53 ล้านหุ้น เป็น หุ้นสามญัที'
อตัราแปลงสภาพ 1:1 รวมทนุชําระแล้วทั 5งสิ 5น 5,445.46 ล้านบาท 

จดทะเบียนแก้ไขเพิ'มเติมหนังสือบริคณห์สนธิฯ ข้อ 4 เพื'อให้
สอดคล้องกับการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้ นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามัญ
จํานวน 367.60 ล้านหุ้น  

16 และ 20

ต.ค. 46 

หุ้นสามญั 

7,097.04  

หุ้นบริุมสิทธิ 

1,716.08 

หุ้นสามญั

132.60 

หุ้นสามญั 

3,974.31  

หุ้นบริุมสิทธิ

1,603.75 

ออกหุ้นสามญัรวม 132.60 ล้านหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ NTS 
เป็นครั 5งที'สอง 62.08 ล้านหุ้น และให้แก่ “CHC” บุคคลในวงจํากัด 
อนัเนื'องจากการปฏิบตัิตามสัญญาการควบรวมกิจการ 70.52 
ล้านหุ้น มูลค่าที'ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมทุนชําระแล้วทั 5งสิ 5น 
5,578.06 ล้านบาท 

23  ธ.ค. 46 หุ้นสามญั 

7,097.04  

หุ้นบริุมสิทธิ 

1,716.08 

 หุ้นสามญั 

3,977.65  

หุ้นบริุมสิทธิ 

1,600.41 

แปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิอีกจํานวน 3.34 ล้านหุ้น เป็นหุ้นสามญัที'
อตัราแปลงสภาพ 1:1 รวมทนุชําระแล้วทั 5งสิ 5น 5,578.06 ล้านบาท 

30 และ 31 

ธ.ค. 46 

หุ้นสามญั 

7,138.91  

หุ้นบริุมสิทธิ 

1,603.75 

 - หุ้นสามญั 

3,977.65  

หุ้นบริุมสิทธิ

1,600.41 

จดทะเบียนแก้ไขเพิ'มเติมหนังสือบริคณห์สนธิฯ ข้อ 4 เพื'อให้
สอดคล้องกบัการดําเนินการดงันี 5 

•  แปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามญัจํานวน 79.93 ล้าน
หุ้น  

• ตดัหุ้นจดทะเบียนที'ยงัมิได้นําออกจําหน่าย และมิได้ถูกจดัสรร
ไว้ เพื'อรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพหรือใบสําคญัแสดงสิทธิที'จะซื 5อ
หุ้น 70.46 ล้านหุ้น (หุ้นสามญั     38.06 ล้านหุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ 
32.40 ล้านหุ้น) 

โดยคงเหลือหุ้นจํานวน 8,742.66 ล้านหุ้น รวมทุนชําระแล้วทั 5งสิ 5น 
5,578.06 ล้านบาท 
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วัน/เดือน/ปี 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

ทุนชําระแล้ว 

การดาํเนินการ ทุนที�เพิ�ม 
(ลด) 

(ล้านบาท) 

หลังเพิ�ม (ลด) 
ทุน 

(ล้านบาท) 

5 ม.ค. 47 หุ้นสามญั 
9,138.91  

หุ้นบริุมสิทธิ 
1,603.75 

 - หุ้นสามญั 
3,977.65  

หุ้นบริุมสิทธิ
1,600.41 

จดทะเบียนแก้ไขเพิ'มเติมหนังสือบริคณห์สนธิฯ ข้อ 4 เพื'อให้
สอดคล้องกบัการเพิ'มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีก 2,000 ล้าน
บาท จาก 8,742.66 ล้านบาท เป็น 10,742.66 ล้านบาท โดยการ
ออกหุ้นสามญัใหม่ 2,000 ล้านหุ้น มูลค่าที'ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
รวมทนุชําระแล้วทั 5งสิ 5น 5,578.06 ล้านบาท  

13 ม.ค. 47 หุ้นสามญั 
9,138.91  

หุ้นบริุมสิทธิ 
1,603.75 

 - หุ้นสามญั 
3,989.71  

หุ้นบริุมสิทธิ
1,588.35 

แปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิอีกจํานวน 12.06 ล้านหุ้น เป็นหุ้น
สามัญที'อ ัตราแปลงสภาพ 1:1 รวมทุนชําระแล้วทั 5งสิ 5น
5,578.06 ล้านบาท 

13  ก.พ. 47 หุ้นสามญั 
9,138.91  

หุ้นบริุมสิทธิ 
1,603.75 

หุ้นสามญั
178.38 

หุ้นสามญั 
4,168.09  

หุ้นบริุมสิทธิ
1,588.35 

ผู้ ถือหุ้นสามญัและหุ้นบริุมสิทธิเดิม ณ วนัที' 9 มกราคม 2547 ได้
ใช้สิทธิWซื 5อหุ้นสามญัเพิ'มทนุในอตัรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ใน
ราคาหุ้นละ 2.30 บาท เป็นจํานวน 178.38 ล้านหุ้น รวมทุนชําระ
แล้วทั 5งสิ 5น 5,756.44 ล้านบาท 

22 เม.ย. 47 หุ้นสามญั 
9,154.31  

หุ้นบริุมสิทธิ 
1,588.35 

 - หุ้นสามญั 
4,168.09  

หุ้นบริุมสิทธิ
1,588.35 

จดทะเบียนแก้ไขเพิ'มเติมหนังสือบริคณห์สนธิฯ ข้อ 4 เพื'อให้
สอดคล้องกับการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้ นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามัญ
จํานวน 15.40 ล้านหุ้น 

19 ต.ค. 47 หุ้นสามญั 
9,154.31  

หุ้นบริุมสิทธิ 
1,588.35 

 - หุ้นสามญั 
4,172.36  

หุ้นบริุมสิทธิ
1,584.08 

แปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิอีกจํานวน 4.27 ล้านหุ้น เป็นหุ้นสามญัที'
อตัราแปลงสภาพ 1:1 รวมทนุชําระแล้วทั 5งสิ 5น 5,756.44 ล้านบาท 

30 พ.ย. 47 หุ้นสามญั 
9,154.31  

หุ้นบริุมสิทธิ 
1,588.35 

หุ้นสามญั
418.72 

หุ้นสามญั 
4,591.08 

หุ้นบริุมสิทธิ
1,584.07 

แปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพจํานวน 5,903.896 หน่วย หน่วยละ 
100,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 418.72 ล้านหุ้น ที'ราคา 

แปลงสภาพ 1.41 บาท : 1 หุ้นสามญั  รวมทนุชําระแล้วทั 5งสิ 5น  
6,175.15  ล้านบาท 
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  ทุนชําระแล้ว 

การดาํเนินการ วัน/เดือน/ปี ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

ทุนที�เพิ�ม 
(ลด) 

(ล้านบาท) 

หลังเพิ�ม (ลด) 
ทุน 

(ล้านบาท) 

18 ก.พ. 48 หุ้นสามญั 
9,154.31  

หุ้นบริุมสิทธิ 
1,588.35 

 - หุ้นสามญั
4,603.37 

หุ้นบริุมสิทธิ
1,571.78 

แปลงสภาพหุ้นบริุมสิทธิอีกจํานวน 12.30 ล้านหุ้น เป็นหุ้นสามญัที'
อตัราแปลงสภาพ 1:1 รวมทนุชําระแล้วทั 5งสิ 5น 6,175.15 ล้านบาท 

 

22 เม.ย 48 หุ้นสามญั 
9,170.88  

หุ้นบริุมสิทธิ 
1,571.78 

 - หุ้นสามญั
4,603.37 

หุ้นบริุมสิทธิ
1,571.78 

จดทะเบียนแก้ไขเพิ'มเติมหนังสือบริคณห์สนธิฯ ข้อ 4 เพื'อให้
สอดคล้องกบัการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นบริุมสิทธิเป็นหุ้นสามญัรวม
จํานวน 16.57 ล้านหุ้น 

20 ธ.ค. 48 หุ้นสามญั 
9,170.88  

หุ้นบริุมสิทธิ 
1,571.78 

 - หุ้นสามญั
5,503.76 

หุ้นบริุมสิทธิ 
671.39 

แปลงสภาพหุ้นบริุมสิทธิอีกจํานวน 900.39 ล้านหุ้น เป็นหุ้นสามญั
ที'อตัราแปลงสภาพ 1:1 รวมทนุชําระแล้วทั 5งสิ 5น 6,175.15 ล้านบาท 

21 ธ.ค. 48 หุ้นสามญั 
9,170.88  

หุ้นบริุมสิทธิ 
1,571.78 

หุ้นสามญั
141.84 

หุ้นสามญั 
5,645.61 

หุ้นบริุมสิทธิ 
671.39 

แปลงสภาพหุ้นกู้ แปลงสภาพจํานวน 2,000 หน่วย หน่วยละ 
100,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจํานวน 141.84 ล้านหุ้น ที'ราคา
แปลงสภาพ 1.41 บาท : 1 หุ้นสามัญ  รวมทุนชําระแล้วทั 5งสิ 5น  
6,317.00  ล้านบาท 

10 ม.ค 49 หุ้นสามญั 
9,170.88  

หุ้นบริุมสิทธิ 
1,571.78 

 - หุ้นสามญั
5,664.06 

หุ้นบริุมสิทธิ 
652.94 

แปลงสภาพหุ้นบริุมสิทธิอีกจํานวน 18.45 ล้านหุ้น เป็นหุ้นสามญัที'
อตัราแปลงสภาพ 1:1 รวมทนุชําระแล้วทั 5งสิ 5น 6,317.00 ล้านบาท 

17 ก.พ. 49 หุ้นสามญั 
10,089.72  

หุ้นบริุมสิทธิ 
652.94 

 - หุ้นสามญั
5,664.06 

หุ้นบริุมสิทธิ 
652.94 

จดทะเบียนแก้ไขเพิ'มเติมหนังสือบริคณห์สนธิฯ ข้อ 4 เพื'อให้
สอดคล้องกับการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้ นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามัญ 
รวมจํานวน 918.84 ล้านหุ้น 
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  ทุนชําระแล้ว 

การดาํเนินการ วัน/เดือน/ปี ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

ทุนที�เพิ�ม 
(ลด) 

(ล้านบาท) 

หลังเพิ�ม (ลด) 
ทุน 

(ล้านบาท) 

20 ก.พ. 49 หุ้นสามญั 
8,268.10  

หุ้นบริุมสิทธิ 
652.94 

- หุ้นสามญั
5,664.06 

หุ้นบริุมสิทธิ 
652.94 

ลดทุนจดทะเบียนจาก 10,742.66 ล้านบาท เป็น 8,921.04 ล้าน
บาท โดยวิธีการตดัหุ้นจดทะเบียนที'ยงัมิได้นําออกจําหน่าย และ
มิได้ถูกจัดสรรไว้เพื'อรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพหรือใบสําคัญแสดง
สิทธิที'จะซื 5อหุ้น จํานวน 1,821.62  หุ้น 

22 ก.พ. 49 หุ้นสามญั 
10,372.64  

หุ้นบริุมสิทธิ  

652.94 

 - หุ้นสามญั  
5,664.06 

หุ้นบริุมสิทธิ
652.94 

เพิ'มทุนจดทะเบียนจาก 8,921.04 ล้านบาท เป็น 11,025.58 ล้าน
บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จํานวน 2,104.54 หุ้น มูลค่าที'
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

23 ก.พ. 49 หุ้นสามญั
10,372.64 

หุ้นบริุมสิทธิ
652.94 

 - หุ้นสามญั
5,682.15 

หุ้นบริุมสิทธิ 
634.85 

แปลงสภาพหุ้นบริุมสิทธิอีกจํานวน 18.09 ล้านหุ้น เป็นหุ้นสามญัที'
อตัราแปลงสภาพ 1:1 รวมทนุชําระแล้วทั 5งสิ 5น 6,317.00 ล้านบาท 

21 มี.ค 49 หุ้นสามญั
10,372.64 

หุ้นบริุมสิทธิ
652.94 

 - หุ้นสามญั
5,723.83 

หุ้นบริุมสิทธิ 
593.17 

แปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิอีกรวมจํานวน 41  .68  ล้านหุ้น เป็นหุ้น
สามญัที'อตัราแปลงสภาพ 1:1 รวมทุนชําระแล้วทั 5งสิ 5น 6,317.00 
ล้านบาท 

2 พ.ค. 49 หุ้นสามญั 
10,432.41  

หุ้นบริุมสิทธิ 
593.17 

 - หุ้นสามญั
7,828.37 

หุ้นบริุมสิทธิ 
593.17 

จดทะเบียนแก้ไขเพิ'มเติมหนังสือบริคณห์สนธิฯ ข้อ 4 เพื'อให้
สอดคล้องกับการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามัญ 
รวมจํานวน 59.77 ล้านหุ้น 

16 พ.ค. 51 หุ้นสามญั
10,432.41 

หุ้นบริุมสิทธิ
593.17 

 - หุ้นสามญั
8,168.77 

หุ้นบริุมสิทธิ 
252.77 

แปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิอีกรวมจํานวน 340.40 ล้านหุ้น เป็นหุ้น
สามญัที'อตัราแปลงสภาพ 1:1 รวมทุนชําระแล้วทั 5งสิ 5น 8,421.54 
ล้านบาท 
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วัน/เดือน/ปี 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

ทุนชําระแล้ว 

การดาํเนินการ ทุนที�เพิ�ม 
(ลด) 

(ล้านบาท) 

หลังเพิ�ม (ลด) 
ทุน 

(ล้านบาท) 

12 ก.ย. 56 หุ้นสามญั 
8,168.77  

หุ้นบริุมสิทธิ 
252.77 

 - หุ้นสามญั 
8,168.77  

หุ้นบริุมสิทธิ 
252.77 

ลดทนุจดทะเบียนจาก 11,025.58 ล้านบาท เป็น 8.421.54 ล้าน
บาท โดยการยกเลิกหุ้นสามญัที'ถกูจดัสรรเพื'อรองรับการแปลง
สภาพใบสําคญัสิทธิที'จะซื 5อหุ้นสามญัจํานวน 2,604.04 ล้านบาท 
เนื'องจากใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวได้หมดอายลุง 

9 ธ.ค. 56 หุ้นสามญั 
8,421.54  

หุ้นบริุมสิทธิ 
0 

 - หุ้นสามญั
8,421.54 

หุ้นบริุมสิทธิ 
0 

แปลงสภาพหุ้นบริุมสิทธิครั 5งสดุท้าย จํานวน 252.77 ล้านหุ้น เป็น
หุ้นสามญัที'อตัราแปลงสภาพ 1:1 รวมทนุชําระแล้วทั 5งสิ 5น 
8,421.54 ล้านบาท  
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7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื'อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกจากจํานวนผู้ ถือหุ้นทั 5งหมด 7,430 ราย ณ วนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุ 31 พฤษภาคม 
2559 มีรายละเอียด ดงันี 5 

ลําดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. TATA STEEL GLOBAL HOLDING PTE. LTD. 5,718,472,083 67.90 

2. นายวีระพนัธ์ุ ทีปสวุรรณ 417,237,600 4.95 

3. บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 296,050,796 3.52 

4. นายวิโรจน์ อึ 5งไพบลูย์ 230,000,201 2.73 

5. GERLACH & CO. - NATIONAL FINANCIAL SERVICES LLC 100,772,455 1.20 

6. EAST FOURTEEN LIMITED (ก) 99,938,800 1.19 

7. นายธีระชยั กีรติเตชากร 85,736,300 1.02 

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด (ข) 58,352,329 0.69 

9. กลุ่มหอรุ่งเรือง (ประกอบด้วยบคุคลธรรมดาจํานวน 7 ราย) 40,009,240 0.48 

10. บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 24,676,217 0.29 

 รวม 7,076,385,871 84.03 

11. ผู้ ถือหุ้นอื'น ๆ  1,345,154,977 15.97 

 รวมทั 7งสิ 7น 8,421,540,848 100.00 

หมายเหตุ 

(ก) ประกอบด้วย:  
(1) EAST FOURTEEN LIMITED - OLD WESTBURY SMALL & MID CAP FUND  
(2) EAST FOURTEEN LIMITED - JOHN HANCOCK FUNDS 
(3) EAST FOURTEEN LIMITED - EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES  
(4) EAST FOURTEEN LIMITED - DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD 
(5) EAST FOURTEEN LIMITED - DFA - TA WORLD EX US CORE EQ DFAIDG  
(6) EAST FOURTEEN LIMITED - DFA EMERG MKTS SOCIAL CORE PORT and 

 (7) East FOURTEEN LIMITED - DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 
(ข) บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั เป็นบริษัทยอ่ยของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้ลงทุนที'ถือเอน็วีดีอาร์สามารถรับสทิธิประโยชน์ทาง

การเงินได้เสมือนลงทนุในหุ้นของ บริษัทจดทะเบียนทกุประการ ยกเว้นไม่มีสทิธิในการออกเสยีงในที'ประชมุผู้ ถือหุ้น สามารถหาข้อมูลนกัลงทนุ

ในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั ได้ในเวบ็ไซต์ www.set.or.th 

ณ วนัที' 31 พฤษภาคม 2559 บริษัทมีผู้ ถือหุ้นสามญัรายยอ่ยทั 5งสิ 5น 7,266 ราย คิดเป็นจาํนวนหุ้นสามญั 2,703,042,950 หุ้น จากจํานวนหุ้น
สามญัทั 5งหมด 8,421,540,848 หุ้น หรืออตัราร้อยละ 32.1 ของหุ้นสามญัที'ชําระแล้ว 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื�น 
 – ไม่มี – 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบายที'จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในอตัราไม่เกินร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิ หลงัจากหกัเงินทุนสํารองตาม
กฎหมายของงบการเงินรวมซึ'งจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ที'จะไม่ทําให้มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัท
อย่างมีนัยสําคัญ ปัจจัยดังกล่าวประกอบด้วยผลการดําเนินงานฐานะการเงิน สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ 
ภาระหน้าที'ที'ต้องชําระหนี 5ของบริษัทให้เสร็จสิ 5นตามสญัญาการปรับโครงสร้างหนี 5และสญัญากู้ ยืมใดๆ รวมถงึปัจจยัอื'นๆ ที'
เกี'ยวข้องกบัการบริหารงานของบริษัท โดยการคํานงึถงึผลประโยชน์สงูสดุในระยะยาวของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกัสําคญั แต่ทั 5งนี 5
จะต้องได้รับความเห็นชอบ และการอนมุตัิจากคณะกรรมการ และ/หรือที'ประชมุผู้ ถือหุ้น สําหรับนโยบาย 
 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย จะขึ 5นอยู่กบัผลการดําเนินงานของแต่ละบริษัทย่อยนั 5น ซึ'งจะต้องมีกําไรพอสมควร ที'จะ
จ่ายได้และไม่มีผลขาดทนุสะสมทั 5งนี 5จะพิจารณาจากปัจจยัหลกัต่างๆ ข้างต้นประกอบด้วย 

สําหรับประวตัิการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีรายละเอียดดงันี 5 

 
หมายเหตุ :  (1) ณ วนัที' 1 มกราคม 2550 บริษัทเปลี'ยนนโยบายบญัชีสําหรับเงินลงทนุในบริษัท จากวิธีส่วนได้เสียมาเป็นวิธีราคา

ทนุ ทําให้กําไรในงบการเงินเฉพาะกิจการไมเ่ท่ากบักําไรในงบการเงินรวม 

  (2) ผลการดําเนินงาน 3 เดือน (มกราคม – มีนาคม) 
 
 
 

 
 

รายละเอียด 
กําไรสุทธิ 

(ล้านบาท) 

กําไรสุทธิต่อหุ้น

(บาท) 

จาํนวนหุ้น 

)ล้านหุ้น(  

เงนิปันผลต่อ

หุ้น(บาท) 

สัดส่วนการ

จ่ายเงนิปันผล 

)ร้อยละ(  

ปี 2558 - 2559 54 0.01 8,421.54 0 0 

ปี 2557 - 2558 15 0.00 8,421.54 0 0 

ปี 2556 - 2557 130 0.00 8,421.54 0 0 

ปี 2555 - 2556 -3,393 0.00 8,421.54 0 0 

ปี 2554 - 2555 805 0.00 8,421.54 0 0 

ปี 2553 - 2554 35 0.00 8,421.54 0 0 

ปี 2552 - 2553 41 0.00 8,421.54 0 0 

ปี 2551 - 2552 130 0.02 8,421.54 0 0 

ปี 2550 - 2551 3,391 0.40 8,421.54 0.076 20 

ปี 2550 )2(  44 0.01 8,421.54 0 0 

ปี 2549 )1(  708 0.09 8,421.54 0.03 38 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

บริษัทมีโครงสร้างการจัดการซึ'งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะจดัการ (คณะกรรมการบริหาร) คณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน  

8.1 คณะกรรมการบริษัท  

ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทมีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 แต่ไม่เกิน 14 คน ซึ'งปัจจบุนับริษัทมี
จํานวนกรรมการทั 5งหมด 8 คนโดยมีกรรมการที'เป็นอิสระ 3 คน คิดเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ 

รายชื�อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที� 29 เมษายน 2559  

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั7ง 
การประชุม 

จาํนวนครั7ง 
เข้าร่วมประชุม 

1. นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน ประธานกรรมการ 5 4 (ก) 
2. นายมาริษ สมารัมภ์ กรรมการอสิระ 8      7  (ข) 
3. นางสาวรวีวลัย์ ภิยโยพนากุล กรรมการอสิระ 8 8 
4. นายหัตถศกัดิW ณ ป้อมเพ็ชร์ กรรมการอสิระ  8 8 

5. นายธราธร เปรมสนุทร กรรมการ  8 8 
6. นายรังกะนาร์ท  รากุปะติ เราว์ กรรมการ  1   1  

7. นายปิยุช กปุต้า กรรมการ  8 8 (ค) 
8. นายราจีฟ มงักัล กรรมการผู้จดัการใหญ่  8 8 

หมายเหตุ : 
1. การเปลี'ยนแปลงกรรมการในระหวา่งรอบปี 

  1.1 นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน ดํารงตาํแหน่งแทน นายคชิูค ชทัเทอจี เนื'องจากลาออก มีผลวนัที' 29 กรกฏาคม 2558  
 1.2 นายรังกะนาร์ท รากปุะติ เราว์ ดํารงตาํแหน่งแทน นายอาชีช อนปัุม เนื'องจากลาออก มีผลวนัที' 29 เมษายน 2559 
2. คําอธิบายการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ 
 (ก) ประชมุผา่นระบบวีดีโอ จํานวน 1 ครั 5ง ลาประชมุ 1 ครั 5งเนื'องจากตดิภารกิจเร่งด่วน 
 (ข) ลาประชมุ 1 ครั 5ง เนื'องจากตดิภารกิจเร่งดว่น 
 (ค) ประชมุผา่นระบบวีดีโอ จํานวน 4 ครั 5ง 

กรรมการที�มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทและวิธีการลงนามผูกพันบริษัท 

นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน ประธานคณะจดัการ และนายราจีฟ มงักลั กรรมการผู้จดัการใหญ่ ลงลายมือชื'อ
ร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท หรือ นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน ประธานคณะจดัการ หรือ นายราจีฟ มงั
กลั กรรมการผู้จดัการใหญ่ ลงลายมือชื'อร่วมกบั นายธราธร เปรมสนุทร รวมเป็นสองคน และประทบัตราสําคญัของบริษัท 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหน้าที'ในการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที'ประชมุผู้
ถือหุ้น ทั 5งนี 5 คณะกรรมการไม่สามารถอนมุตัิหรือพิจารณากําหนดเป็นประการใดๆ เว้นแต่ได้รับความเห็นชอบด้วยคะแนน
เสียงข้างมากของกรรมการที'เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการของบริษัทและ/หรือ บริษัทย่อยในเรื'อง ดงัต่อไปนี 5 

1. การกู้ ยืมในวงเงินเกินห้าสิบล้านบาทที'ไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจําปีของกลุ่มบริษัท 
2. การให้กู้หรือให้หลกัประกนั การชดใช้ค่าเสียหาย การคํ 5าประกนัหนงัสือรับรองการให้การสนบัสนนุ หรือคํามั'นใน

ลกัษณะที'คล้ายคลงึกนัแก่บคุคลใดๆ ที'มไิด้อยู่ในงบประมาณประจําปีของกลุ่มบริษทั เว้นแต่ตามที'อนญุาตใน
สญัญาหลกัในการปรับโครงสร้างหนี 5 หรือตามที'กําหนดในแผนฟื5นฟกูิจการ ของ N.T.S.  

3. การลงทนุใดๆ ในวงเงินเกินห้าสิบล้านบาทที'ไม่ได้อยูใ่นงบประมาณประจําปีของกลุ่มบริษัท 
4. การขาย โอน ให้เช่า หรือให้อนุญาตใดๆ เกี'ยวกบัทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ใดๆ ที'มีมลูค่าทางบญัชีเกินห้าสิบล้านบาท 

ซึ'งไมไ่ด้อยูใ่นงบประมาณประจําปีของกลุ่มบริษทั 
5. การให้ความเห็นชอบและแก้ไขงบประมาณประจําปีของกลุ่มบริษัท 
6. ธุรกรรมใดๆ กบับคุคลที'เกี'ยวข้องกนัซึ'งมิได้เป็นการประกอบกิจการตามปกต ิ
7. การเปลี'ยนแปลงนโยบายทางการบญัชี การอนมุตัิงบการเงินประจําปี รวมงบการเงินประจําปีเดี'ยว และงบการเงิน

รายไตรมาสของกลุ่มบริษัท 
8. การเปลี'ยนแปลงที'เกี'ยวข้องกบัการประกอบธุรกิจ หรือเลิกประกอบธุรกิจใดๆ ของกลุ่มบริษัท 

รายชื�อคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั7ง 

การประชุม 
จาํนวนครั7ง 

เข้าร่วมประชุม 

1. นายมาริษ สมารัมภ์ ประธานคณะตรวจสอบ 4   3(ก) 

2. นางสาวรวีวลัย ์ ภิยโยพนากลุ กรรมการตรวจสอบ 4 4 

3. นายหตัถศกัดิW ณ ป้อมเพ็ชร์ กรรมการตรวจสอบ  4 4 

 หมายเหตุ : คาํอธิบายการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ      

  (ก) ลาประชมุ 1 ครั 5ง เนื'องจากตดิภารกิจเร่งดว่น      

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. กํากบัดแูลสอบทานให้บริษัทมีระบบรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบญัชีตามที'กฏหมายกําหนดอย่างโปร่งใส 
ถูกต้องและเพียงพอ 

2. ส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานบญัชีสากล 
3. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในที'เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
4. สอบทานระบบการบริหารความเสี'ยงขององค์กร 
5. สอบทานให้บริษทัปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื'นๆ ที'เกี'ยวข้องกบั

ธุรกิจของบริษัท 
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6. สอบทานระบบการควบคมุภายใน แผนงาน และแนวทางตรวจสอบ รวมทั 5งการประเมินผลการตรวจสอบ การ
ดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทตามหลกัวิธีการและมาตรฐานที'ยอมรับโดยทั'วไป 

7. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที'เกิดรายการที'เกี'ยวโยงกนัหรือรายการที'อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามกฏหมายของตลาดหลกัทรัพย์ ทั 5งนี 5เพื'อให้มั'นใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

8. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของสํานกังานตรวจสอบภายในและประสานงานกบัผู้สอบบญัชี 
9. จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ'ง

รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย ข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี 5 
• ความเห็นเกี'ยวกบัความถกูต้องครบถ้วน และความน่าเชื'อถือต่อรายงานทางการเงินของบริษัท 
• ความเห็นเกี'ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
• ความเห็นเกี'ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที'เกี'ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
• ความเห็นเกี'ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
• ความเห็นเกี'ยวกบัรายการที'อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
• จํานวนครั 5งของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละราย 
• ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที'คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที'ตามกฎบตัร 
• รายการอื'นที'เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั'วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที'และความรับผิดชอบที'ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
10. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั 5ง ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท ต่อที'ประชมุผู้ถือหุ้น และเข้า

ร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั 5ง  
11. แต่งตั 5ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้อํานวยการสํานกังานตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) หรือ การว่าจ้าง การ

เปลี'ยนแปลงการวา่จ้างสํานกังานตรวจสอบภายในอื'นๆ 
12. พิจารณางบประมาณและกําลงัพลของสํานกังานตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) หรืองบประมาณการว่าจ้างสํานกังาน

ตรวจสอบภายในอื'น 
13. ปฎิบตัิการอื'นใดตามที'กฏหมายกําหนดหรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย 
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รายชื�อคณะกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพจิารณาผลตอบแทน 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั7ง 

การประชุม 
จาํนวนครั7ง 

เข้าร่วมประชุม 

1. นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท 
นเรนดรัน 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา  
และพิจารณาผลตอบแทน 

3  2 (ก) 

2. นายมาริษ สมารัมภ์ กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา  
และพิจารณาผลตอบแทน 

6    5 (ข) 

3. นางสาวรวีวลัย์ ภิยโยพนากลุ กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา  
และพิจารณาผลตอบแทน 

6 6 

4. นายธราธร เปรมสนุทร กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา  
และพิจารณาผลตอบแทน 

6 6 

 หมายเหตุ :  

1. การเปลี'ยนแปลงกรรมการในระหวา่งรอบปี 
นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน ดํารงตําแหน่งแทน นายคชิูค ชทัเทอจี เนื'องจากลาออก มีผลวนัที' 29 กรกฏาคม 2558 

2. คําอธิบายการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ 
(ก) ลาประชมุ 1 ครั 5ง เนื'องจากติดภารกิจเร่งดว่น 
(ข) ลาประชมุ 1 ครั 5ง เนื'องจากติดภารกิจเร่งดว่น 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพจิารณาผลตอบแทน 

ด้านบรรษัทภบิาลและสรรหา 

1. พิจารณาและทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. ให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารในเรื'องการปฏิบัติงานเพื'อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ ด้าน

บรรษัทภิบาลตามที'กําหนด 
3. นําเสนอหลักเกณฑ์และนโยบาย ตลอดจนสรรหาผู้ ที'เหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททดแทน

กรรมการที'หมดวาระหรือกรณีอื'นต่อคณะกรรมการบริษัทและที'ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 
4. พิจารณาสรรหาผู้ ที'เหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ เสนอต่อคณะกรรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุตัิ 
5. จดัให้กรรมการบริษัทได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการโดยองค์รวม และรวบรวมสรุปผลการประเมิน

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื'อพฒันาการปฏิบตัิงานและการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการบริษทั 
6. งานอื'นๆ ตามที'ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ด้านพจิารณาผลตอบแทน 

1. พิจารณาและเสนอคําแนะนําในเรื'องค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ ที'
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั 5ง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที'ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณาและเสนอคําแนะนําในเรื'องค่าตอบแทนสําหรับกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และผู้บริหารของบริษัท (รอง
กรรมการผู้ จัดการใหญ่สายการผลิต และ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่) เพื'อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิ 

3. พิจารณากําหนดแนวทาง วิธีการ และการกําหนดค่าตอบแทนดังกล่าวให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของ
บริษัท โดยคํานงึถงึปัจจัยต่างๆ และบริษัทอื'นที'อยู่ในอตุสาหกรรมลกัษณะเดียวกนัประกอบด้วย 
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4. พิจารณาและเสนอคําแนะนําในเรื'องงบประมาณการขึ 5นค่าจ้าง เงินรางวลัประจําปี และผลตอบแทนของพนกังาน
บริษัทและบริษัทย่อย และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมตัิ 

5. พิจารณาและเสนอคําแนะนําในเรื'องการขึ 5นค่าจ้างและเงินรางวลัประจําปีสําหรับกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื'อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

6. พิจารณาและเสนอคําแนะนําในเรื'องการขึ 5นค่าจ้างและเงินรางวลัประจําปีสําหรับผู้บริหารของบริษัท (รองกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่สายการผลิต และ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่) และผู้บริหารของบริษัทย่อย ตามคําเสนอของ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

7. งานอื'นๆ ตามที'ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

รายชื�อคณะจัดการ 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั7ง 

การประชุม 
จาํนวนครั7ง 

เข้าร่วมประชุม 

1. นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท 

นเรนดรัน 

ประธานคณะจดัการ 0 0 

2. นายอาชีช อนปัุม คณะจัดการ 0 0 

3. นายปิยชุ กปุต้า คณะจัดการ 0 0 

4. นายราจีฟ มงักลั คณะจัดการ 0 0 

 หมายเหตุ: ในปีที'ผา่นมาไม่มีการประชมุของคณะจดัการ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะจัดการ 

1.  กําหนดนโยบาย กลยทุธ์ โครงสร้างการบริหารงาน และอํานาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทให้สอดคล้องและ
สนบัสนนุต่อสภาพเศรษฐกิจเพื'อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2.  พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการดําเนินธุรกิจ และการจดัสรรงบประมาณประจําปีตามที'ฝ่ายบริหารเสนอมา เพื'อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

3.  กํากบั ดูแล ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบัภาวะของธุรกิจ 
เพื'อประโยชน์ต่อการบริหารกิจการและดําเนินงานของบริษัทให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามนโยบายและแผนธุรกิจที'
คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ 

4.  ดําเนินการอื'นๆ ตามที'คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั 5งนี 5คณะจดัการอาจมอบอํานาจหน้าที'ให้พนกังานระดบับริหารของบริษัทมีอํานาจกระทําการในเรื'องใด เรื'องหนึ'งหรือ
หลายเรื'องตามที'คณะจดัการ พิจารณาเห็นสมควรได้ 
 

 

 



แบบ 56-1 ประจําปี 2558-2559 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

41 

 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของกรรมการบริษัท ประจาํปี 2558 

รายชื�อ 
จาํนวนครั7ง 

การประชุม 
จาํนวนครั7ง 

เข้าร่วมประชุม 

1. นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน 1 1 

2. นายมาริษ สมารัมภ์ 1 1 

3. นางสาวรวีวลัย์ ภิยโยพนากลุ 1 1 

4. นายหตัถศกัดิW ณ ป้อมเพ็ชร์ 1 1 

5. นายธราธร เปรมสนุทร 1 1 

6. นายอาชีช อนปัุม 1 1 

7. นายปิยชุ กปุต้า 1 1 

8. นายราจีฟ มงักลั 1 1 

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัที' 31 พฤษภาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 10 คน ดงันี 5 

รายชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายราจีฟ มงักลั กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2. นายวนัเลิศ การวิวฒัน์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ - การผลติ 

3. นายชิชิร์ วีเจย์ ปิมปลิการ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - การเงินและบญัช ี

4. นายศิโรโรตม์ เมธมโนศกัดิW ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ - ทรัพยากรบคุคลและบริหาร 

5. นายไพฑรูย์ เชื 5อสขุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ - จดัหา 

6. นายชยัเฉลิม บญุญานวุตัร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - การตลาดและการขาย 

7. นายอมิท คนันา ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ -  บริหารการลงทนุและความเป็นเลิศทางธุรกิจ 

8. นายอรุน คมูาร์ ชอว์ดารี   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - โรงงานชลบรีุ 

9. นายพรชยั ตั 5งวรกุลชยั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - โรงงานระยอง 

10. นายรุ่งโรจน์ เลิศอารมย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - โรงงานสระบรีุ 
หมายเหตุ :  

การเปลี'ยนแปลงผู้บริหารในระหวา่งรอบปี 

1. นายวนัเลิศ การวิวฒัน์ เดิมตําแหนง่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - โรงงานระยอง เข้าดํารงตําแหน่งแทน นายธนะ เรืองศลิาสิงห์ 
เนื'องจากเกษียณอาย ุมีผลวนัที' 1 เมษายน 2559 

2. นายพรชยั ตั 5งวรกลุ ได้รับการแตง่ตั 5งให้ดํารงตําแหน่งแทน นายวนัเลิศ การวิวฒัน์ มีผลวนัที' 1 เมษายน 2559 
3. นายชยัเฉลิม บญุญานวุตัร ได้รับการแตง่ตั 5งให้ดํารงตําแหน่งแทน นายทรงศกัดิW ปิยะวรรณรัตน์ มีผลวนัที' 1 มถินุายน 2559 
4. นายรุ่งโรจน์ เลิศอารมย์ ได้รับการแตง่ตั 5งให้ดํารงตําแหนง่แทน นายชยัเฉลมิ บญุญานวุตัร มีผลวนัที' 1 มิถนุายน 2559 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของผู้บริหาร 

1.  ดแูล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบตัิงานประจําตามปกติธุรกิจเพื'อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์
และข้อบงัคบับริษัทตลอดจนระเบยีบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที'กําหนด และอนมุตัโิดยที'ประชมุ
คณะกรรมการ ภายใต้กรอบของกฎหมายที'เกี'ยวข้องและ ขอบเขตอํานาจที'คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

2.  จดัทําแผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําปี ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท เพื'อนําเสนอ
ต่อคณะจดัการ (คณะกรรมการบริหาร) และคณะกรรมการบริษทั 

3. พิจารณากลั'นกรองข้อมูลและข้อเท็จจริงในเรื'องที'เกี'ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจก่อนที'จะนําเสนอต่อคณะจัดการ 
(คณะกรรมการบริหาร) และคณะกรรมการบริษทั 

4.  มีอํานาจในการอนมุตัิการดําเนินธรุกิจปกติในเรื'องต่างๆ อาทิเช่น การจดัซื 5อวตัถดิุบ ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน 
ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร และรายจ่าย ลงทนุภายในวงเงินที'คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

5.  ดําเนินการอื'นๆ ตามที'คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
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แผนภาพโครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท ณ วนัที' 31 มีนาคม 2559 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั 5งให้ นางสาว ปรารถนา สิงหะเนติ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท ตั 5งแต่วนัที' 21 
กรกฎาคม 2551 เลขานกุารบริษัท เป็นผู้ ที'มีความรู้และประสบการณ์ในงานด้านเลขานกุาร ตลอดจนได้ผ่านการอบรม
หลกัสูตรที'เกี'ยวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที'ของเลขานกุารบริษัท ได้แก่ Company Secretary Program และ Fundamental 
Practice for Corporate Secretary เป็นต้น  

เลขานกุารบริษัทมีหน้าที'และความรับผิดชอบหลกัดงันี 5 

1. ดแูลและจดัการเรื'องการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย 
2. จดัประชมุผู้ ถือหุ้นและจดัทํารายงานการประชมุ 
3. จดัเก็บเอกสารและรายงานที'เกี'ยวข้อง 
4. ดแูลให้คณะกรรมการปฏิบตัิตามกฏหมาย กฏระเบียบที'เกี'ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
5. ดแูลและให้คําปรึกษาเรื'องการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการบริษัท 
6. ดแูลเรื'องอื'นๆ ที'เกี'ยวข้องกบัคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น 
7. ติดตามให้มีการดําเนินการตามมติที'ประชุมของคณะกรรมการบริษทั มติที'ประชุมผู้ ถือหุ้น 

คณุสมบตัิของผู้ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1  

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวทางเกี'ยวกบัค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชดัเจน มีความสมเหตุสมผล 
ไม่จ่ายเงินที'เกินสมควรและเพียงพอที'จะจูงใจและรักษากรรมการและผู้บริหารที'มีคณุภาพได้ 

เนื'องจากการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเรื'องเกี'ยวกับผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง ดังนั 5น ในการพิจารณา
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัทนั 5น คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ
พิจารณาผลตอบแทน จะเป็นผู้ เสนอค่าตอบแทนดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 
โดยการกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที' ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึง
ผลการปฏิบตัิงานโดยรวมและผลการดําเนินงานของบริษัท ซึ'งเป็นค่าตอบแทนที'อยู่ในระดบัเหมาะสมเมื'อเปรียบเทียบกับ
อตุสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั 

ทั 5งนี 5 บริษัทไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้แก่ผู้บริหารที'ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทย่อย 
 

สําหรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้ จัดการใหญ่และผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย จะพิจารณาโดยคณะกรรมการ
บริษัทตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพจิ ารณาผลตอบแทน โดยพิจารณาจากหน้าที'
ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคล รวมถึงผลการดําเนินงานของบริษัททั 5งในระยะสั 5นและระยะยาว
ประกอบด้วย ซึ'งเป็นค่าตอบแทนที'ใช้เป็นบรรทัดฐานที'ได้ตกลงไว้ร่วมกัน สามารถสร้างแรงจูงใจในการกํากับดูแลและ
บริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายและร่วมสร้างความเจริญก้าวหน้าของบริษัทอย่างมั'นคงต่อไป 
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(1) ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 
ค่าตอบแทนของกรรมการที'เป็นตวัเงินแบง่ออกเป็นสองประเภท มีกําหนดจ่ายทกุไตรมาส ได้แก ่ ค่าตอบแทนประจํา ซึ'ง
แบง่จ่ายเป็นรายไตรมาส และค่าเบี 5ยประชมุ ซึ'งจ่ายให้เฉพาะกรรมการที'มาเข้าร่วมประชมุ 

กรณีที'มีกรรมการพ้นจากตําแหน่งหรือเข้าดํารงตําแหน่งใหม่ บริษัทจะคํานวณจ่ายตามสดัส่วนจํานวนวนัที'กรรมการดํารง
ตําแหน่งในไตรมาสนั 5นๆ 

อัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทจนกว่าที�ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี�ยนแปลงเป็นอย่างอื�น  

  ค่าตอบแทน เบี 7ยประชุม 

  )บาทต่อปี(  )บาทต่อครั 5ง(  
คณะกรรมการบริษทั ประธาน 630,000 42,000 

 รองประธาน 525,000 21,000 
 กรรมการ 472,500 21,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 168,000 15,750 

 กรรมการ 115,500 10,500 
คณะจดัการ (คณะกรรมการบริหาร) ประธาน 0 15,750 
 กรรมการ 0 10,500 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน 

ประธาน 150,000 15,750 

 กรรมการ 75,000 10,500 
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(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทแต่ละรายในปี 2558-2559 

ลาํดบั 
ที� 

ชื�อ – นามสกุล 

ค่าตอบแทน )บาท(  
คณะ 

กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

 คณะ 
จดัการ 

คณะ 
กรรมการบรรษัทภบิาล 
สรรหา และพจิารณา

ผลตอบแทน 

จาํนวนรวม
ทั 7งหมด 

1. นายทะชาร์ต วิชวะนาร์ท นเรนดรัน(ก) 
ประธานกรรมการ 
ประธานคณะจดัการ และ 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน 

0.00 - - 0.00 0.00 

2. นายมาริษ  สมารัมภ์ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน 

640,500.00 215,250.00 - 138,000.00 972,750.00 

3. ผศ.รวีวลัย์  ภิยโยพนากลุ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน 

661,500.00 157,500.00 - 148,500.00 946,500.00 

4. นายหตัถศกัดิW ณ ป้อมเพ็ชร์ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

661,500.00 157,500.00 - - 819,000.00 

5. นายธราธร  เปรมสนุทร 
กรรมการ และ 
กรรมการบรรษัทภิบาล และสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน 

661,500.00 - - 148,500.00 789,000.00 

6. นายปิยชุ กุปต้า  
กรรมการ และกรรมการคณะจดัการ 

556,500.00 - - - 535,500.00 

7. 
 

นายอาชีช อนุปัม(ข) 
กรรมการ และกรรมการคณะจดัการ 

417,375.00 - - - 317,192.00 

8. 
นายราจีฟ มงักลั(ค) 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

0.00 - - - 0.00 

รวม 3,598,875.00 530,250.00 - 351,000.00 4,379,942.00 

หมายเหตุ  (ก) ดาํรงตําแหน่งแทน นายคชิูค ชทัเทอจี เนื'องจากลาออก มีผลวนัที' 29 กรกฏาคม 2558 และแจ้งความประสงค์ไม่รับคา่ตอบแทน
กรรมการเช่นเดียวกบันายคชูิค ชทัเทอจีจนกวา่จะเปลี'ยนแปลงเป็นอย่างอื'น 

 (ข) ดํารงตําแหน่งแทน นายวเิวก มาดาน คามรา เนื'องจากลาออก มีผลวนัที' 1 มิถนุายน 2558 
 (ค) แจ้งความประสงค์ไมรั่บคา่ตอบแทนกรรมการ มีผลตั 5งแตว่นัที' 1 กนัยายน 2557 จนกวา่จะเปลี'ยนแปลงเป็นอย่างอื'น 
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(ข) ค่าตอบแทนรวมและจํานวนรายของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท 
ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัท 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัท 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารในรูปของเงินเดือน และเงินรางวลัประจําปีในปี 2558 - 2559 (1 เมษายน 2558 - 31 มีนาคม 
2559) รวม 12 คนรวมเป็นเงินทั 5งสิ 5น 43.19 ล้านบาท (รวมผู้บริหารที'พ้นสภาพระหว่างปี) 

ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการของบริษัทย่อยที�เป็นธุรกิจหลัก 

บริษัทไมม่ีการกําหนดและจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการของบริษัทย่อยที'เป็นธุรกิจหลกั 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทย่อยที�เป็นธุรกิจหลัก 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทย่อยที'เป็นธุรกิจหลกั ในรูปของเงินเดือนและเงินรางวลัประจําปี ในปี 2558 - 2559 
(1 เมษายน 2558 - 31 มีนาคม 2559) จํานวน 3 คน ได้รวมไว้ในจํานวนและค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทแล้ว 

ค่าตอบแทนอื�น 

เงินช่วยเหลือการปฏิบตัิงานประจําต่างจงัหวดั/ค่าเช่าบ้าน เงินช่วยเหลือการเดินทางในปี 2558-2559 จํานวน 5.9 ล้าน
บาท 

ค่าตอบแทนอื�นที�มอบให้แก่กรรมการ 

บริษัทไมม่ีกําหนดจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบอื'น เช่น โบนสั เบี 5ยเลี 5ยง หรือเอกสิทธิWพิเศษอื'น ๆ  แก่กรรมการ 

ค่าตอบแทนอื�นที�มอบให้แก่ผู้บริหาร 

• เงนิกองทุนสํารองเลี 7ยงชีพ 
บริษัทจดัให้มีการสมทบเงินกองทนุสํารองเลี 5ยงชีพแก่ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยในฐานะพนกังานของบริษัท โดย
คิดเป็นอตัราประมาณร้อยละ 10 ของยอดเงินเดือนรวม หรือคิดเป็นยอดเงินสมทบสําหรับผู้บริหารของบริษัท และบริษัท
ย่อย ในปี 2558 - 2559 (1 เมษายน 2558 - 31 มีนาคม 2559) รวมเป็นเงินทั 5งสิ 5น 3.38 ล้านบาท 

• รถประจาํตําแหน่ง 
บริษัทได้มีการจดัหารถประจําตําแหน่งให้แก่ผู้บริหารของบริษัทและผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบริษัทย่อยด้วย 

ปัจจบุนั บริษัทยงัไม่มีนโยบายที'จะให้ผลตอบแทนแกผู่้บริหารโดยให้สิทธิในการซื 5อหลกัทรัพย์ของบริษัทแต่ประการใด เช่น 
โครงการ Employee Stock Option Program (ESOP) หรือ Employee Joint Investment Program (EJIP) แต่ได้บริหาร
ผลตอบแทนให้กบัผู้บริหารในรูปแบบอื'นโดยการพจิารณาจากผลการปฏิบตัิงานโดยรวมของบริษัทควบคู่ไปกบัผลการ
ปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละคน รวมถึงหน้าที'ความรับผิดชอบและศกัยภาพของผู้บริหารประกอบกนัด้วย 
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บุคลากร  

ณ วนัที' 31 มีนาคม 2559 บริษัท รวมทั 5งบริษัทย่อยทั 5งสามบริษัทมีพนกังานทั 5งหมด 1,215 คน โดยในปี 2558 - 2559 
บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจํานวนทั 5งสิ 5น 241.83 ล้านบาท ซึ'งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงิน
ช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพเิศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุสํารองเลี 5ยงชีพ เป็นต้น 

นอกจากนี 5 บริษัทย่อยทั 5งสามบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัท รวมจํานวนทั 5งสิ 5น 
606.29 ล้านบาท 

จาํนวนพนักงานและผลตอบแทน   

ปี 2558-2559 
(31 มีนาคม 2559) 

บมจ. 
ทาทา สตลี 

(ประเทศไทย) 

บมจ. 
เอ็น. ที. เอส 

สตีลกรุ๊ป 

บจก. 
เหล็กสยาม 

(2001) 

บจก. 
เหล็กก่อสร้าง

สยาม 

พนกังานบริหาร )คน(  51 10 7 9 

พนกังานบงัคบับญัชา (คน) 179 64 56 45 

พนกังานปฏิบตัิการ/บริการ (คน) 87 227 190 240 

พนกังานในสํานกังานใหญ่ )คน(  167 - - - 

รวม )คน(  317 351 253 294 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 241.83 247.28 167.95 191.06 

 
ทั 5งนี 5 ในระยะเวลา 3 ปีที'ผ่านมา บริษัทไม่มีการเปลี'ยนแปลงจํานวนพนกังานอย่างมีนยัสําคญั และไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที'
สําคญั แต่อย่างใด 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับและดูแลกิจการ 

บริษัทมุ่งมั'นที'จะส่งเสริม ดูแลกิจการที'ดีควบคู่ไปกับการเสริมสร้างจิตสํานึกต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื'อเป็นเสมือน
กระจกเงาที'สะท้อนให้สอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาล ตามข้อเสนอแนะของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัทางกฎหมาย ตลอดจนกฎเกณฑ์อื'นๆ ที'เกี'ยวข้อง 
บริษัทยงัมีความตั 5งใจที'จะพฒันาธุรกิจเพื'อให้สอดคล้อง หรือบรรลตุามข้อกําหนด ที'อยู่ภายใต้แนวทางการกํากบัและดูแล
กิจการที'เป็นธรรมและโปร่งใส 

ดงันั 5น นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจด้วยการสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมในระดบัสูงสุดตาม “หลกัจรรยาบรรณของทา
ทา Tata Code of Conduct (“TCoC”) อย่างเคร่งครัดแล้ว บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายและหลกัการกํากบัดูแลกิจการที'ดี
ไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรไว้ใน “บรรษัทภิบาล” ของบริษัท ตั 5งแต่ปี 2548 และได้ทําการทบทวนและปรับปรุงให้มีความ
ทนัสมยัและสอดคล้องกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสงัคมที'เปลี'ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สําหรับเนื 5อหานั 5นครอบคลุม
เกี'ยวกับหลักการและแนวปฏิบัติในเรื' องของโครงสร้างหน้าที'  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย สิทธิของผู้ ถือหุ้นและการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั การคํานงึถงึบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย 
และการควบคมุภายในและระบบการบริหารความเสี'ยง  

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

(1) โครงสร้างของคณะกรรมการ 

 ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 คน ถือเป็นจํานวนที'เหมาะสมกบัขนาดของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที'เป็น
อสิระตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. และหลกัเกณฑ์ของบริษัท จํานวน 3 คน ร่วมกบักรรมการที'ไม่เป็นผู้บริหารและ
กรรมการที'เป็นตวัแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จํานวนรวม 5 คน โดยกรรมการของบริษัทเป็นผู้ที'มีความรู้ และประสบการณ์
ครอบคลมุสายงานต่างๆ ได้แก ่ กฎหมาย บญัชี การเงินและธุรกิจเหล็ก และเพื'อแบง่แยกบทบาทหน้าที'ให้ชดัเจนและ
ก่อให้เกิดความสมดลุในอํานาจการดําเนินงาน ผู้ ที'ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการในฐานะผู้นําด้านนโยบาย และ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ในฐานะผู้นําด้านบริหารงานประจําไม่เป็นบคุคลเดียวกนั 

นอกจากนี 5 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั 5ง คณะกรรมการชดุย่อยอีก 3 คณะทําหน้าที'กลั'นกรองงานเฉพาะเรื'อง และเสนอ
เรื'องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ได้แก ่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะจดัการ (คณะกรรมการบริหาร) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน 

สําหรับรายชื'อกรรมการในแตค่ณะพร้อมทั 5งขอบเขตอํานาจหน้าที'ปรากฎอยู่ข้อ 8 โครงสร้างการจัดการ หวัข้อ 8.1 

9.3 การสรรหาและแต่งตั 7งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(1) กรรมการอิสระ  

ในการสรรหากรรมการอสิระ  จะผ่านการกลั'นกรองโดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน 
(Corporate Governance, Nomination and Remuneration Committee) ซึ'งประกอบด้วยกรรมการอสิระจํานวน 2 คน 
จากจํานวนกรรมการทั 5งหมด 4 คน ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ / หรือที'ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื'อลงมติเลือกตั 5ง หรือ



แบบ 56-1 ประจําปี 2558-2559 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

50 

 

แต่งตั 5ง โดยจะพิจารณาคดัเลือกตามแนวทางและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทรวมทั 5งคณุสมบตัิพเิศษเพิ'มเติม 
ตามนิยาม “กรรมการอสิระ” ของบริษัทซึ'งมีความเข้มงวดกวา่ข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ เพื'อให้กรรมการอสิระมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท ซึ'งได้รับ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ดงันี 5 

คุณสมบัตขิองกรรมการ 

1. เป็นผู้มีคณุสมบตัิและไมมี่ลักษณะต้องห้ามตามข้อบงัคบัของบริษัท และข้อกําหนดของพระราชบญัญตัิบริษัท
มหาชนจํากดั และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. เป็นผู้ทรงคณุวฒุทีิ'มีพื 5นฐานและความเชี'ยวชาญจากหลายอาชีพ มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที'จะ
เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีภาวะผู้นํา วิสยัทศัน์กว้างไกล มีคณุธรรม ประวติัการทํางานโปร่งใส 
และสามารถแสดงความเห็นอย่างเป็นอสิระ 

3. เป็นผู้ ที'สามารถให้เวลาอย่างเพียงพอในการเข้าประชมุคณะกรรมการบริษทั เพื'อติดตามการดําเนินงานของบริษัท 
โดยดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื'นๆ ในจํานวนที'เหมาะสม 

4. มิได้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้น หรือเป็นหุ้นส่วน ในสดัส่วนที'มีนยัสําคญัในกิจการที'มีลกัษณะอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัหรือกิจการที'อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

5. สําหรับกรรมการที'เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่จะสรรหาโดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานที'ผ่านมา และผลการ
ประเมินศกัยภาพประกอบด้วย 

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที'มีสิทธิออกเสียงทั 5งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อย หรือ
นิติบคุคลที'อาจมีความขดัแย้งโดยให้นบัรวมหุ้นที'ถือโดยผู้ที'เกี'ยวข้องด้วย 

• ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั 5งไม่เป็นลกูจ้าง พนกังาน ที'ปรึกษาที'ได้รับเงินเดือนประจํา ผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทใหญ่บริษทั ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที'อาจมีความขดัแย้งและต้องไม่มีผลประโยชน์ หรือ
ส่วนได้เสียในลกัษณะดงักล่าวมากอ่นเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 24 เดือน 

• ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกบัผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ มีอํานาจควบคมุหรือบคุคลที'จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทย่อย
ในระดบับดิา มารดา คู่สมรส พี'น้อง และบตุร รวมทั 5งคู่สมรสของบตุร 

• ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบคุคลที'อาจมีความขดัแย้งใน
ลกัษณะที'อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั 5งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
กรรมการซึ'งไมใ่ช่กรรมการอสิระ หรือผู้บริหารของผู้ ที'มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที'อาจมีความขัดแย้ง และต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียทั 5งทางตรงและทางอ้อมใน
ลกัษณะดงักล่าวมาก่อนเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 24 เดือน ดงันี 5 
1. รายการทางการค้าที'กระทําเป็นปกติเพื'อประกอบกิจการ เช่น การขายสินค้า ซื 5อวตัถุดิบ หรือให้บริการที'มี

มลูค่าตั 5งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที'มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือภายในระยะเวลา 12 เดือน 
2. รายการการเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
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3. รายการเกี'ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ เช่น การได้มาหรือการจําหน่ายไปซึ'งสินทรัพย์ สิทธิ และให้หรือรับ
บริการ 

4. รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การให้หรือรับให้กู้ ยืม คํ 5าประกนั การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนี 5สิน รวมถงึพฤติการณ์อื'นทํานองเดียวกนั ซึ'งเป็นผลให้มีภาระหนี 5ที'ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ'ง 
ซึ'งมีมลูค่าตั 5งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที'มีตวัตนสุทธิของบริษัท หรือตั 5งแต่ 20 ล้านบาทขึ 5นไป แล้วแต่
จํานวนใดจะตํ'ากว่าภายในระยะเวลา 12 เดือน กรณีเป็นรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ให้
นบัรวมภาระหนี 5ที'เกิดขึ 5นในระหว่างหนึ'งปีก่อนวนัที'มีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับคุคลเดียวกนั 

• ไม่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที'อาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการซึ'งไม่ใชก่รรมการอสิระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของสํานกังานสอบบญัชี ซึ'งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่บริษทัย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบคุคลที'อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ และต้องไม่มี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลกัษณะดงักล่าวมาก่อนเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 24 เดือน 

• ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ'งรวมถงึการให้บริการเป็นที'ปรึกษากฎหมาย หรือที'ปรึกษาทางการเงนิซึ'งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที'อาจมีความ
ขดัแย้งทั 5งนี 5 ในกรณีที'ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ให้รวมถงึการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ'งไมใ่ช่
กรรมการอสิระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน ผู้จดัการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั 5นด้วย และต้องไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนได้เสียในลกัษณะดงักล่าวมากอ่นเป็นระยะเวลา ไม่น้อยกว่า 24 เดือน 

• ไม่เป็นกรรมการที'ได้รับการแต่งตั 5งขึ 5นเพื'อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ'งเป็น
ผู้ ที'เกี'ยวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

• ไม่มีลกัษณะอื'นใดที'ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเกี'ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
• สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 
• สามารถดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
• สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื'อตดัสินใจในเรื'องต่างๆ ได้โดยอสิระ 
• เป็นผู้มีคณุสมบตัิและไมมี่ลักษณะต้องห้ามตามข้อบงัคบัของบริษัท และข้อกําหนดของพระราชบญัญตัิบริษัท

มหาชนจํากดั และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
อายุเกษียณ 

• กรรมการอสิระและกรรมการบริษัทที'มีอายคุรบ 70 ปี อาจดํารงตําแหน่งกรรมการได้จนอายคุรบ 75 ปี ทั 5งนี 5ขึ 5นอยู่
กบัดลุยพินิจของคณะกรรมการ 

• อายเุกษียณของคณะกรรมการอิสระคือ 75 ปี 

หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั 7ง 

กรณีเสนอให้ที'ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตั 5งกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อบงัคับของบริษัท 
กล่าวคือผู้ ถือหุ้นจะมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ตามจํานวนหุ้นที'ตนถือ และหากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู้ ที'
เป็นประธานที'ประชุมมีเสียงชี 5ขาดเพิ'มเป็นอีกหนึ'งเสียงทั 5งนี 5ในการเลือกตั 5งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน 

อาจลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอชื'อเป็นรายบุคคลหรือหลายคนในคราวเดียวกนัก็ได้ แต่ต้องใช้สิทธิตามคะแนน
เสียงที'มีอยู่ทั 5งหมดตามจํานวนหุ้นที'ตนถือโดยจะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
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กรณีที'ตําแหน่งกรรมการว่างลงเนื'องจากเหตุอื'นนอกจากครบกําหนดออกจากตําแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตั 5งบุคคลซึ'งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
กรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการที'พ้นจากตําแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึ'งเข้าเป็นกรรมการ
แทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที'ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ'งตนแทน ทั 5งนี 5 มติการแต่งตั 5งบุคคลเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3/4 ของจํานวนกรรมการที'ยงัเหลืออยู่ 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการให้เป็นไปตามที'ระบไุว้ข้างต้น หวัข้อ (1) 

ในการสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการให้เป็นไปตามที'ระบุไว้ข้างต้นสําหรับการสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่ง กรรมการ
ผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พจิารณาเบื 5องต้นในการกลั'นกรองสรรหาบุคคลที'มีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที'เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทและ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ที'คณะกรรมการบริษัท
กําหนดไว้ได้เพื'อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาอนุมตัิ และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

9.4 การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

บริษัทในฐานะเป็นบริษัทที'ประกอบธรุกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษัทอื'น (Holding Company) คณะกรรมการบริษทัได้
กํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยเพื'อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินทนุของบริษัท ดงันี 5 

• ส่งเสริมให้บริษัทย่อยนําหลกัการกํากบัดแูลกิจการที'ดีมาปฏิบตัิ 
• คดัเลือกบุคคลที'มีความรู้ความชํานาญพร้อมประสบการณ์เป็นตวัแทนของบริษัท ซึ'งได้รับการอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบริษทัเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 
• กํากบัดแูลโดยผ่านกรรมการตวัแทนและผู้บริหาร และนโยบายที'กําหนดโดยบริษัทแม่ 
• พิจารณาเรื'องที'มีความสําคญั เช่น กลยุทธ์ แผนธุรกิจ การเพิ'มทุนหรือลดทุน การลงทุน รวมทั 5งนโยบายที'

สําคญัต่างๆ 
• ติดตามผลการดําเนินงานโดยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทของบริษัท 
• ดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบตัิตตามกฎ ระเบียบที'เกี'ยวข้องของหน่วยงานกํากับดูแล ได้แก่ การ

ทํารายการระหว่างกัน การได้มาและจําหน่ายไปซึ'งสินทรัพย์ การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทนัเวลา 
รวมทั 5งดูแลให้มีการจัดทําบญัชีและรายงานทางการเงินถูกต้องตามที'ควร ตามกฎหมายที'เกี'ยวข้องและ
มาตรฐานการบญัชีที'รับรองโดยทั'วไป 

• ตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื'อให้มั'นใจว่ามีการควบคุมภายในที'กําหนดไว้เพียงพอและมี
ประสิทธิผล 

9.5 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีการดูแลเรื'องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทไว้เป็นอย่างดี โดยได้กําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจนใน
จรรยาบรรณของบริษัทรวมทั 5งมีนโยบายและวิธีการป้องกันการนําข้อมูลภายในโดยกรรมการและผู้บริหารไปใช้ประโยชน์
อย่างเคร่งครัด โดยให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเกี'ยวกับภาระหน้าที'ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
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บริษัท ตลอดจนการเปลี'ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ดังกล่าว ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมถึงบทกําหนดโทษที'ระบไุว้กรณีที'กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีการเปลี'ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท เลขานุการบริษัทจะทําหน้าที'สรุปและรวบรวมรายงานการเปลี'ยนแปลงดังกล่าวและเสนอต่อที'ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบทกุครั 5ง พร้อมทั 5งได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีอีกด้วย 

นอกจากนี 5 คณะกรรมการบริษทัยงัได้จดัให้มีระบบการควบคมุการใช้ข้อมลูภายในให้เป็นไปตามหลกับรรษัทที'ดีของบริษัท 
ด้วยการกําหนดนโยบายเกี'ยวกบัการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพื'อใช้ประโยชน์ส่วนตวั (Abusive Self-dealing) เช่น 
การซื 5อขายหลกัทรัพย์ด้วยการใช้ข้อมลูภายใน (Insider Trading) โดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงพนกังานในหน่วยงาน
ที'เกี'ยวข้องกบัข้อมลูของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมทั 5งคู่สมรส และบตุรที'ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ดงันี 5 

• ห้ามมิให้บคุคลข้างต้นทําการซื 5อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 สปัดาห์ ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน รายไตร
มาส และงบการเงิน ประจําปีของบริษัทและภายใน 24 ชั'วโมง หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าวต่อตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว (Blackout period) 

• กรณีที'เป็นข้อมูลที'สําคญัอื'นซึ'งยงัไม่ได้เปิดเผยและอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท คณะกรรมการ
ได้กําหนดห้ามมิให้ทําการซื 5อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั'วโมงนบัแต่ได้มีการเปิดเผย
ข้อมลูนั 5นสู่สาธารณะทั 5งหมดแล้ว 

ทั 5งนี 5กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งเกี'ยวกบัการซื 5อขายหลกัทรัพย์ข้างต้นต่อคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัทําการ 

ก่อนการซื 5อขาย 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

ในรอบปีบญัชี เมษายน 2558 - มีนาคม 2559 บริษัทและบริษทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีเป็นจํานวนรวม 
4,208,000 บาท 

(2) ค่าบริการอื�น (non-audit fee) 

ในรอบปีบญัชี เมษายน 2558 - มีนาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจ่ายค่าบริการอื'นๆ เช่น ค่าบริการตรวจสอบงบ
การเงินตามมาตรฐานอินเดีย งบการเงินตามมาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ค่าเดินทาง ค่าเบี 5ยเลี 5ยง ค่าที'
พัก เป็นต้น จํานวน 2,439,298 บาท ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท สํานักงานสอบบญัชีที'ผู้สอบบญัชีสังกัด บุคคล หรือ
กิจการที'เกี'ยวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานสอบบญัชีที'ผู้สอบบญัชีสงักดัดงักล่าว 

9.7 การปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีในเรื� องอื�นๆ 

บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการที'ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่าง
จริงจังมาโดยตลอด ซึ'งปัจจุบนัได้ยึดหลักการสากลของกลุ่มประเทศ OECD (OECD Principles of Corporate 
Governance) ประกอบไปด้วยหลกัการและแนวปฏิบตัิที'ดีเกี'ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการที'ดี 5 หมวด ได้แก่ (1) สิทธิของผู้
ถือหุ้น (2) การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (3) บทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย (4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส
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และ (5) ความรับผิดขอบของคณะกรรมการ และเพื'อเป็นการยกระดบัมาตรฐานและการปฏิบตัิด้านการกํากบัดูแลกิจการ
ที'ดีของบริษัทให้สงูขึ 5น บริษัทจงึได้กําหนดหลกัการสําคญัในแต่ละหมวดไว้ใน“บรรษัทภิบาล” ของบริษัทด้วย ตลอดจนได้
นํามาปรับใช้ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ของบริษัทให้ได้มากที'สุดรวมทั 5งทําการทบทวนและ
ปรับปรุงให้มีความทนัสมยั และสอดคล้องต่อภาวะการเปลี'ยนแปลงที'เกิดขึ 5นอยู่เสมอ 

ทั 5งนี 5 ตลอดระยะเวลาที'ผ่านมาบริษัทได้รับการประเมินผลการกํากบัดูแลกิจการอยู่ในระดบั “ดีมาก” มาโดยตลอด และ
มุ่งเน้นที'จะพฒันาการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื'อง สําหรับรอบปี 2557-2558 รายงานการกํากบัดูแลกิจการ
ที'ดีของบริษัทในแต่ละหมวดมีรายละเอียด ดงันี 5 

หมวด 1 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทให้ความสําคญัและเคารพต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายในฐานะที'เป็นเจ้าของเงินทุน โดยกําหนดนโยบายสนับสนุน
และส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที'ในการดแูลรักษาผลประโยชน์โดยรวมของบริษัท และไม่กระทําการ
ใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ซึ'งสิทธิของผู้ ถือหุ้นสามารถสรุปได้ดงันี 5 

1. สิทธิขั 5นพื 5นฐาน ได้แก่ การลงทะเบียนเป็นผู้ ถือหุ้น การซื 5อขายหรือโอนหุ้นการได้รับส่วนแบ่งในกําไร/เงินปันผลอย่าง
เท่าเทียมกนั การได้รับข่าวสาร/ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ เช่น การเปลี'ยนแปลงโครงสร้างของเงินทุนการ
เปลี'ยนแปลงอํานาจควบคุม และการซื 5อขายสินทรัพย์ที'สําคญัของบริษัทรวมทั 5งสิทธิในการได้รับการปฏิบตัิที'เท่า
เทียมในการรับซื 5อหุ้นคืนโดยบริษัทเป็นต้น 

2. สิทธิออกเสียงในที'ประชุมผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การเลือกตั 5งกรรมการและกําหนดค่าตอบแทน การจดัสรรเงินกําไรและการ
จ่ายเงินปันผล การแต่งตั 5งผู้สอบบญัชีและกําหนดค่าสอบบญัชี การแก้ไข/เพิ'มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคับ 
การเพิ'มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท และการอนุมตัิธุรกรรมที'สําคญัซึ'งมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นต้น 

3. สิทธิอื'นๆ ที'กฎหมายกําหนดไว้ นอกจากการสนบัสนุนและส่งเสริมการใช้สิทธิข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้อํานวยความ
สะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยได้กําหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและ
ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม รายละเอียดสรุปได้ดงันี 5 
1. มีขั 5นตอนการเข้าร่วมประชมุที'ไม่ยุ่งยาก และไม่มีค่าใช้จ่ายมากเกินไป 
2. จดัสถานที'ประชมุที'มีการคมนาคมที'สะดวกและระบบขนส่งมวลชนเข้าถงึ 
3. จดัทําคําอธิบายเกี'ยวกบัเอกสารหลกัฐานเพื'อแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชุม 
4. จัดให้มีเจ้าหน้าที'ผู้ ที'มีความชํานาญพร้อมทั 5งอุปกรณ์ที'เพียงพอ เพื'อรองรับผู้ ถือหุ้ นทั 5งในด้านการตรวจสอบ

เอกสารและการลงทะเบียน 
5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที'ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองสามารถมอบฉนัทะการเข้าร่วมประชุม โดยการส่ง

ผู้แทนของตนเองหรือเสนอชื'อกรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ รับมอบฉันทะ การเข้าร่วมประชุมของผู้ รับมอบ
ฉันทะมีขั 5นตอนที'ไม่ยุ่งยากแต่ประการใด รวมถึงเปิดโอกาสให้จดัส่งเอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุม เพื'อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

6. จดัให้มีบริการติดอากรแสตมป์ในหนงัสือมอบฉันทะของผู้ ถือหุ้นกรณีที'ไม่ได้ติดอากรแสตมป์ไว้ 
7. ใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ในการลงทะเบียน ทําให้ขั 5นตอนการดําเนินงานเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว 
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8. เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้า 2 ชั'วโมง ก่อนเริ'มประชุม นอกจากนี 5 ภายหลังจากการ
ประชุมได้เริ'มแล้ว ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิลงคะแนนในระเบียบวาระที'อยู่ระหว่าง
การพจิารณาและยงัไม่ได้ลงมติได้ด้วย 

ทั 5งนี 5 บริษัทได้มอบหมายให้หน่วยงานเลขานุการบริษัท ทําหน้าที'ดูแลและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น 

โดยผู้ ถือหุ้นสามารถติดต่อได้ที'โทรศพัท์หมายเลข 0 2937 1000 ต่อ 1460-1462 

หมวด 2 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนกัถงึหน้าที'ในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุราย ทั 5งผู้ ถือหุ้นที'เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที'ไม่เป็นผู้บริหาร 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่นกัลงทุน สถาบนัผู้ ถือหุ้นต่างชาติ รวมทั 5งผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย ด้วยการถือปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัและเป็น
ธรรม ดงันี 5 

การประชุมผู้ถือหุ้น 

ในแต่ละปีบริษัทจะจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ 5นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท (ภายในเดือน
กรกฎาคม) ซึ'งเรียกว่า การประชมุสามญัประจําปี และการประชุมนอกเหนือจากนี 5 จะเรียกว่า การประชุมวิสามญั โดยใน
รอบปีที'ผ่านมาบริษัทไม่มีการจดัประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นแต่อย่างใด 

สําหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 ได้จัดขึ 5นเมื'อวนัที' 31 กรกฎาคม 2558 เวลา 10:00 น. ณ โรงแรม อนนั
ตรา สยาม กรุงเทพฯ โดยบริษัทได้ใช้วิธีกําหนดรายชื'อผู้ ถือหุ้น (Record Date) ณ วนัที' 2 มิถุนายน 2558 เป็นผู้ มีสิทธิเข้า
ร่วมประชุม และทําการรวบรวมรายชื'อตามมาตรา 225 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ด้วยวิธีปิด
สมดุทะเบียน พกัการโอนในวนัที' 3 มิถนุายน 2558 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบและกลไกที'จะก่อให้เกิดการจัดประชุมที'ดีซึ'งครอบคลุมเกี'ยวกบั ข้อมูลเกี'ยวกบัวนั 
เวลา สถานที' วาระการประชุม กฎเกณฑ์ และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม ขั 5นตอนการออกเสียงลงมติ และข้อมูลที'
เกี'ยวข้องกับเรื'องที'ต้องตัดสินใจในแต่ละวาระเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ทันเวลา และไม่กระทําการใดๆ ที'เป็นการ
จํากดัโอกาสในการรับรู้สารสนเทศ หรือการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้น 

1. หนังสือนัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ที'มีรายละเอียดเกี'ยวกับ วัน เวลา สถานที' และวาระการประชุมที'กําหนดไว้เป็น
เรื'องๆ อย่างชัดเจนพร้อมทั 5งระบุว่าเป็นวาระเพื'อทราบ/เพื'ออนุมัติ/เพื'อพิจารณา ระบุ วัตถุประสงค์ และเหตุผล 
ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระที'เสนอไว้ ซึ'งถือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาที'เพียงพอต่อ
การตดัสินใจ 

2. หนงัสือมอบฉนัทะ ตามแบบที'กระทรวงพาณิชย์กําหนด ทั 5งแบบ ก ซึ'งเป็นแบบทั'วไปง่ายๆ ไม่ซบัซ้อน และแบบ ข ซึ'ง
เป็นแบบที'ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการออกเสียงในแต่ละเรื'องได้ว่า “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง”
และแยกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงตั 5งกรรมการเป็นรายบคุคลได้ในวาระการเลือกตั 5งกรรมการ 

3. ข้อมลูเกี'ยวกบักรรมการอสิระ ที'บริษัทกําหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นได้แก่ ชื'อ อายุ ที'อยู่ และการมี/ไม่มี
ส่วนได้เสียในวาระที'เสนอในการประชมุ 
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4. รายงานประจําปี ที'มีทั 5งข้อมูลภาษาไทยและภาษาองักฤษในรูปแบบของ CD Rom (รวมทั 5งจัดส่งรายงานประจําปีที'
เป็นรูปเล่มแก่ผู้ ถือหุ้นที'ได้แจ้งความประสงค์มายงับริษทั) 

5. คําอธิบายเกี'ยวกบัเอกสารหลกัฐาน เพื'อแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชมุ 
6. ข้อบงัคบัของบริษัท ในส่วนที'เกี'ยวข้องกบัการประชมุผู้ถือหุ้น 
7. แผนที'ตั 5งสถานที'จดัประชมุ 
 

นอกจากนี 5 บริษัทยงัได้ดําเนินการดงันี 5 

1. ลงโฆษณาคําบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์รายวนัฉบบัภาษาไทยติดต่อกัน 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อย
กว่า 3 วนั 

2. แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ (www.set.or.th) เรื'องเผยแพร่ข้อมลูเกี'ยวกบัการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 1 เดือน เพื'อให้ผู้ ถือหุ้นเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลา
มากพอในการศกึษาข้อมลูประกอบการประชุม ก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทั 

3. แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ (www.set.or.th) เรื'องเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นทุกรายสามารถส่งคําถาม
เกี'ยวกบัวาระการประชุมได้ล่วงหน้าในช่วงวนัที' 1 เมษายน ถึง 31 พฤษภาคม ของทุกปี โดยให้ส่งคําถามเป็นลาย
ลักษณ์อักษรถึงคณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการอิสระแต่ละคน ผ่านมายังเลขานุการบริษัท เพื'อส่งต่อไปยัง
กรรมการอสิระแต่ละคนหรือกรรมการทกุคน ซึ'งคําถามในส่วนที'เกี'ยวข้องจะได้รับการตอบในที'ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ต่อไป สําหรับการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 นั 5น ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดส่งคําถามล่วงหน้ามายังบริษัทแต่
อย่างใด 

และเนื'องจากบริษัทได้ดําเนินการประชุมเป็นภาษาองักฤษ ดงันั 5นจึงได้จัดอปุกรณ์หูฟังแปลภาษาให้แก่ผู้ ถือหุ้นที'ประสงค์

จะใช้ เพื'อให้การสื'อสารมีประสิทธิภาพยิ'งขึ 5น 

นอกจากนี 5 ในบริเวณจุดลงทะเบียน บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมกระชับความสมัพนัธ์ระหว่างบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอีกด้วย เช่น 

กิจกรรมเชิญผู้ ถือหุ้นร่วมบริจาคถุงเท้าใหม่ให้แก่นักเรียนที'อยู่โรงเรียนห่างไกล บูธรายงานผลงานและโครงการด้าน CSR 

และ บธูแนะนําและให้ความรู้ความเข้าใจเกี'ยวกบัผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นต้น 

ก่อนเริ�มการประชุม 

เลขานกุารบริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบถึงข้อบงัคบัของบริษัท ในส่วนที'เกี'ยวข้องกบัการประชุม และวิธีปฏิบตัิเกี'ยวกบั
การประชมุได้แก่ การออกเสียงลงคะแนนการนบัคะแนนเสียง และการประกาศผลคะแนน 

ระหว่างการประชุม 

ประธานในที'ประชุมได้ดําเนินการประชุมอย่างโปร่งใสตามลําดับวาระโดยไม่มีการเพิ'มวาระเพื'อพิจารณาเรื'องอื'น
นอกเหนือจากที'ระบุไว้ในหนังสือนดัประชุมแต่อย่างใด นอกจากนี 5 ยังได้จัดสรรเวลาในการพิจารณาแต่ละวาระอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอก่อนทําการลงคะแนนเสียง เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั 5งกรรมการเป็นรายบุคคลใน
วาระการเลือกตั 5งกรรมการ ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นตั 5งคําถามต่อที'ประชุม รวมทั 5งให้
ข้อเสนอแนะได้อย่างเต็มที' 
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สําหรับการออกเสียงลงคะเเนน บริษัทได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นด้วยการใช้บตัรลงคะแนน และได้จัดให้มีผู้ตรวจ
สอบการลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง (Inspector) ทําหน้าที'ดูแลการนับคะแนนและการประชุมผู้ถือหุ้นให้
เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 

สําหรับการนบัคะแนนเสียงจะคํานวณด้วยระบบคอมพิวเตอร์ โดยใช้วิธีเก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนเฉพาะผู้ ถือหุ้นที'ออก
เสียง “ไม่เห็นด้วย” /“งดออกเสียง” และนํามาคํานวณหกัออกจากผู้ถือหุ้นที'มีสิทธิออกเสียงทั 5งหมด โดยสิทธิในการออก
เสียงลงคะแนนคือ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง  

สําหรับผลการลงคะแนนเสียงจะถูกประกาศหลังจากเสร็จสิ 5นการพิจารณาในแต่ละวาระโดยการฉายสไลด์นอกจากนี 5 
บริษัทได้จดัให้มีการบนัทกึภาพการประชมุในลกัษณะสื'อวิดีทศัน์ด้วย 

หลังการประชุม 

บริษัทได้แจ้งมติที'ประชุมพร้อมทั 5งคะแนนเสียงที' (เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง) ผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรัพย์ (www.set.or.th) โดยทนัทีภายหลงัจากเสร็จสิ 5นการประชุม และจัดทํารายงานการประชุมแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที'กฎหมายกําหนด ซึ'งรายงานการประชุมดงักล่าวได้บนัทกึรายละเอียดไว้อย่างชดัเจน ดงันี 5 

1. รายชื'อพร้อมตําแหน่ง ของกรรมการและผู้บริหารรวมทั 5งผู้ เกี'ยวข้องที'เข้าร่วมประชุม 
2. วิธีการแจ้งการลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียง  
3. ประเด็นคําถาม - คําตอบ ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
4. มติที'ประชุมและผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ตามที'ได้ระบไุว้ในบตัรลงคะแนน โดยแยกออกเป็นคะแนนเสียง

ที'เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ งดออกเสียง 

ทั 5งนี 5 ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 มีผู้ถือหุ้นมาประชุมทั 5งที'มาด้วยตนเองและที'รับมอบฉันทะจํานวน 601 

คน นบัรวมจํานวนหุ้นได้ทั 5งสิ 5น 6,569,519,453 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 78.01 ของจํานวนหุ้นที'จําหน่ายได้แล้วทั 5งหมดของ

บริษัท จํานวน 8,421,540,848 หุ้น โดยประธานกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการทั 5งคณะ ประธาน

กรรมการชดุย่อย ได้แก่ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ ประธานคณะกรรมการบรรษัท ภิบาล สรรหา และพิจารณา

ผลตอบแทน 

รวมทั 5งกรรมการทกุคนได้เข้าร่วมประชมุโดยพร้อมเพรียงกนั นอกจากนี 5 ยงัมีผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี รวมทั 5งฝ่ายกฎหมาย ได้

เข้าร่วมประชุมอีกด้วย เพื'อทําหน้าที'ร่วมชี 5แจงและตอบข้อซกัถามในประเด็นต่างๆ ที'เกี'ยวข้องต่อผู้ ถือหุ้น 

การใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการป้องกันการนําข้อมูลภายในโดยกรรมการและผู้ บริหารไปใช้ประโยชน์อย่างเคร่งครัด 
รายละเอียดปรากฎอยู่ในหวัข้อ 9.5  

ทั 5งนี 5 ในปีที'ผ่านมาไม่เคยปรากฏว่ามีกรรมการและผู้บริหารรายใดทําการซื 5อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยการใช้ข้อมูล
ภายในแต่อย่างใด 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
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บริษัทได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั 5งบุคคลที'เกี'ยวข้องต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและ
บคุคลที'เกี'ยวข้องตามแบบรายงานที'คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ เมื'อได้รับการแต่งตั 5งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 
และมีการเปลี'ยนแปลงรายการ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัททําหน้าที'รวบรวม และเสนอต่อประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริษัทรับทราบรายงานดงักล่าว โดยบริษัทจะใช้ข้อมูลดงักล่าวในการติดตาม ดูแล
การทํารายการที'อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการที'เกี'ยวโยงกนั เป็นต้น 

การทํารายการระหว่างกัน 

บริษัทได้กําหนดมาตรการและขั 5นตอนในการทํารายการระหว่างกันไว้อย่างชัดเจน รวมทั 5งถือปฏิบตัิตามประกาศของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเรื'องที'เกี'ยวกบัการทํารายการที'อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
เคร่งครัด ในกรณีที'อาจมีการพจิารณารายการระหว่างกนักบับคุคลที'อาจมีความขดัแย้ง กรรมการและผู้บริหารที'อาจมีส่วน
ได้เสียในเรื'องที'พิจารณาจะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียง เพื'อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการและผู้บริหารเป็นไป
อย่างอสิระและยตุิธรรม ทั 5งนี 5เพื'อประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

สําหรับรายการระหว่างกนัที'เกิดขึ 5นใหม่จะคํานึงถึงขนาดของรายการโดยจะนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื'อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

นอกจากนี 5 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทําหน้าที'เป็นผู้สอบทานการทํารายการระหว่างกนัในทุกไตรมาส เพื'อดูแลและ
ป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงบริษัทได้เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที'ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีอีกด้วย 

ทั 5งนี 5 ในปีที'ผ่านมาบริษัทไม่มีการทํารายการระหวา่งกนัในลกัษณะที'เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที'ไม่ใช่
บริษัทย่อยของบริษัทรวมทั 5งไม่เคยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ในเรื'องการทํารายการระหว่างกนัหรือการซื 5อขายสินทรัพย์
แต่ประการใด 

หมวด 3 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทตระหนกัเป็นอย่างยิ'งว่าการส่งเสริมให้เกิดความสมัพนัธ์และความร่วมมือที'ดีระหว่างบริษัทกบัผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
เป็นกลไกที'จะช่วยสร้างความมั'งคั'ง ความมั'นคงทางการเงิน และความยั'งยืนแก่บริษัท ดังนั 5น บริษัทจึงยึดมั'นในการ
คํานึงถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที'เกี'ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั 5งสิทธิที'กําหนดตามกฎหมายหรือ
ข้อตกลงที'ทําร่วมกนั โดยการรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทั 5งภายในและภายนอกที'ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิด
สิทธิ ด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด ตลอดจนพฒันากลไกการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียอย่างสมํ'าเสมอ 

พนกังานทกุคนจะต้องประพฤติปฏิบตัิตาม “คู่มือจรรยาบรรณ” ภายใต้ “จรรยาบรรณของทาทา (Tata Code of Conduct 
: TCoC)” ซึ'งได้ระบถุงึหน้าที'และความรับผิดชอบที'มีต่อผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ไว้อย่างชดัเจน 
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นอกจากนี 5 บริษัทได้กําหนดมาตรการและช่องทางให้ผู้ มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อ / แจ้งเบาะแสในประเด็นของการกระทํา
ผิดหลักจรรยาบรรณ กระบวนการดําเนินการภายหลังจากได้รับแจ้งเบาะแส ตลอดจนมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
ภายใต้ “นโยบายการร้องเรียนการกระทําผิดหลกัจรรยาบรรณ” (Whistle Blower) 

ผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มสามารถเสนอแนะ/รายงาน/ร้องเรียน เกี'ยวกบัการประพฤติปฏิบตัิตามคู่มือจรรยาบรรณดงักล่าวได้
ด้วยตนเอง/จดหมาย/E-mail/โทรศพัท์/โทรสาร ติดต่อ : ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ที'ปรึกษาจรรยาบรรณ ดงันี 5 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายมาริษ สมารัมภ์ 
เลขที' 80 ซอยพร้อมพนัธ์ สขุมุวิท 39 
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
E-mail address: msamaram@gmail.com 

ที�ปรึกษาจรรยาบรรณ 
นายศิโรโรตม์ เมธมโนศกัดิW 
บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
เลขที' 555 อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชั 5น 20 ถนนพหลโยธิน 
แขวงจตุจกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์ 0 2937 1000 ต่อ 1810 โทรสาร 0 2937 1224 
E-mail address: sirorotem@tatasteelthailand.com 

ทั 5งนี 5 ในรอบปีที'ผ่านมา บริษัทไม่เคยได้รับการร้องเรียนเกี'ยวกับการกระทําผิดหลักจรรยาบรรณหรือการถูกละเมิดสิทธิแต่
ประการใด 

สําหรับแนวทางการปฏิบตัิและความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มสามารถสรุปได้ดงันี 5 

ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมุ่งมั'นที'จะดูแลผลประโยชน์และสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม ด้วยการดําเนินธุรกิจตามหลัก
บรรษัทภิบาลและวิสยัทศัน์ของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และ ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายและกฎระเบียบอื'นๆ อย่าง
เคร่งครัด เพื'อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพิ'มมูลค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างต่อเนื'อง โดยบริษัทจะแจ้งข้อมูลข่าวสารที'เกี'ยวกบั
ธุรกิจของบริษัทอย่างถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวให้สอดคล้องตามกฎเกณฑ์และข้อตกลงที'
เกี'ยวข้องอย่างเท่าเทียมกนั 

พนักงาน 

บริษัทถือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรที'มีคุณค่าอย่างยิ'ง จงึปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน ให้โอกาสที'เท่าเทียม
กนัแก่พนกังานโดยไม่คํานงึถงึสถานภาพ เชื 5อชาติ วรรณะ ศาสนา ตระกูล สถานภาพการสมรส เพศ รสนิยมทางเพศ อาย ุ
สญัชาติ และชนชาติ มุ่งเน้นดูแลการเติบโตในวิชาชีพให้สอดคล้องกับศักยภาพ โดยใช้ระบบคุณธรรม และความรู้
ความสามารถเป็นเกณฑ์ รวมถึงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที'ดีทั 5งของพนกังานและครอบครัว รวมทั 5งกําหนดให้พนกังาน
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ได้รับผลตอบแทนและสวัสดิการที'เหมาะสมสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั 5นนําทั'วไป รวมถึงมีกองทุนสํารองเลี 5ยงชีพ
เพื'อให้พนกังานได้มีเงินเก็บออมไว้ใช้  

นอกจากนี 5ยงัให้ความสําคญัในเรื'องความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมของพนกังานทุกคน ตลอดจนมุ่งมั'น
ฝึกอบรมและพัฒนาพนกังานในทุกระดบั และครอบคลุมในทุกวิชาชีพอย่างต่อเนื'อง เพื'อเป็นปัจจัยสําคญัในการสร้างให้
องค์กรเกิดการพฒันาอย่างยั'งยืน 

ลูกค้า 

บริษัททุ่มเทความพยายามในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าในทกุด้าน โดยมุง่มั'นที'จะจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการเพื'อ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ตลอดจนดําเนินการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการรับประกนัสินค้าและบริการ 
เพื'อประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุด ทั 5งในด้านคุณภาพตามมาตรฐานสากลและราคาที'เป็นธรรม พัฒนาสินค้าและ
บริการเพื'อตอบสนองความต้องการที'หลากหลายและควบคมุมาตรฐานการผลิต รับข้อร้องเรียนเกี'ยวกบัสินค้าและบริการ 
เก็บรักษาความลบัของลกูค้า รวมถึงไม่นําข้อมลูของลกูค้าไปสร้างผลประโยชน์ นอกจากนี 5 ยงัมีนโยบายการคืนสินค้ากรณี
ที'พบว่าผลิตภณัฑ์ไม่ได้คณุภาพหรือตํ'ากว่ามาตรฐาน 

คู่ค้า 

บริษัทมีนโยบายอย่างชดัเจน ภายใต้กรอบการปฏิบตัิงานตามหลกัจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัท TATA ที'เรียกว่า TCoC ใน
การปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และยุติธรรมเท่าเทียมกัน ซึ'งถือเป็นหลักปฏิบตัิที'เป็นเอกภาพ
เดียวกันสําหรับกลุ่มบริษัทในเครือ TATA รวมถึงความใส่ใจต่อการปฏิบตัิงานร่วมกนัระหว่างบริษัทและคู่ค้า เช่น การจดั
อบรมความปลอดภยัให้กบัผู้ รับเหมาขนส่ง ที'เข้ามารับสินค้าที'โรงงานของบริษัททกุแห่งอย่างต่อเนื'องและเป็นประจํา 

คู่แข่ง 

บริษัทมุ่งดําเนินธุรกิจด้วยคุณธรรม ยุติธรรมและถือปฏิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัทางการค้าที'สุจริต โดยผ่านแหล่ง
และสื'อกลางที'ถกูต้องตามกฎหมายเท่านั 5น บริษัทจะไม่ก่อให้เกิดข้อมูลที'ไม่เป็นธรรมหรือบิดเบือนเกี'ยวกบัผลิตภณัฑ์หรือ
บริการเพื'อทําลายคู่แข่งทางการค้า 

เจ้าหนี 7 

บริษัทปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง และเงื'อนไขต่างๆ อย่างรัดกุมและเคร่งครัด ที'มีต่อเจ้าหนี 5 ทั 5งเจ้าหนี 5การค้าและเจ้าหนี 5
เงินกู้ ยืมอย่างเคร่งครัดและชําระหนี 5ตามระยะเวลาที'กําหนด รวมถึงปฏิบตัิตามคํารับรองที'ให้ไว้แก่เจ้าหนี 5ตลอดระยะเวลา
ที'มีภาระหนี 5กบัเจ้าหนี 5 ตลอดจนให้ข้อมลูแก่เจ้าหนี 5ทกุกลุ่มอย่างถกูต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 

ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม 

บริษัทมุ่งดําเนินธุรกิจด้วยการเป็นบรรษัทพลเมืองที'ดี มีคุณธรรมโดยกําหนดเป็นนโยบายอย่างชัดเจนในการคํานึงถึง
หน้าที'และความรับผิดชอบที'มีต่อชุมชนรอบโรงงานและสังคมในส่วนรวม ช่วยสนบัสนุนกิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิตเพื'อ
เสริมสร้างประโยชน์สุขให้ชุมชน ผ่านกิจกรรมเพื'อสงัคมของบริษัทในรูปแบบต่างๆ ทั 5งนี 5บริษัทจะไม่ถือว่าการดําเนินการ
ตามนโยบายที'กําหนดไว้เป็นเพียงทางเลือกในการปฏิบตัิ หากแต่จะมุ่งมั'นยดึถือเป็นส่วนหนึ'งของแผนการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทด้วย 
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นอกจากนี 5 บริษัทยังให้ความสําคัญต่อการรักษาสิ'งแวดล้อมอย่างเข้มงวดและต่อเนื'องมาโดยตลอด เพื'อพิทักษ์รักษา
สิ'งแวดล้อมให้คงอยู่ในสภาพที'ดีตลอดไป ด้วยการดําเนินการและถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดในทุกกระบวนการผลิต และทุก
ขั 5นตอนการทํางาน รวมถึงปฏิบตัิตามข้อกําหนดและกฎหมายด้านสิ'งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ'งทุกบริษัทในกลุ่มทาทา ได้
มุ่งมั'นที'จะให้ความสําคญัและเป็นผู้ นําในเรื'อง “การเปลี'ยนแปลงภูมิอากาศ” หรือ “Climate Change” อนัเนื'องมาจาก
ภาวะโลกร้อน นอกจากนี 5ยงัได้กําหนดให้มีการนําแนวคิด “คืนสู่ธรรมชาติ (สีเขียว)” มาใช้ในทุกขั 5นตอนของการดําเนิน
ธุรกิจหลกัขององค์กร อีกด้วย 

หน่วยงานราชการ 

บริษัทดําเนินการและถือปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิที'เกี'ยวข้องอย่างเคร่งครัด พนักงานของบริษัททุกคนต้อง
ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานราชการที'เกี'ยวข้องทั 5งหมด พร้อมทั 5งให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ราชการอย่างต่อเนื'อง 

สื�อมวลชน 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทแก่สื'อมวลชนทั'วไป เพื'อการสื'อสารต่อไปยังสาธารณชน 
อย่างกว้างขวางบนพื 5นฐานของความถกูต้อง และทนัเหตกุารณ์ 

หมวด 4 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความสําคัญและตระหนกัในความรับผิดชอบต่อการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ทั 5งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที'
ไม่ใช่ข้อมลูทางการเงิน เพื'อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจลงทุน และการตดัสินใจ
อื'นใดของผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุน นักวิเคราะห์และผู้ มีส่วนได้เสียอื'นไว้อย่างถูกต้องครบถ้วนเท่าเทียม ทั'วถึง และไม่ก่อให้เกิด
ความสําคัญผิดรวมทั 5งมีความเป็นปัจจุบันและทันเวลาตามที'สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื'นๆที'เกี'ยวข้องได้กําหนดไว้ คณะ
ผู้บริหารมีหน้าที'ดูแลให้มีการติดต่อสื'อสารและเปิดเผยข้อมูลที'สําคัญทั 5งที'เป็นการรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี 
(PeriodicReports) เช่น งบการเงินแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และ
การรายงานตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Reports) เช่น การได้มา/จําหน่ายไปซึ'งสินทรัพย์รายการ ที'เกี'ยวโยงกนั การ
ร่วมทนุ/ยกเลิกการร่วมทนุ การเพิ'มทนุ/ลดทนุ การออกหลกัทรัพย์ใหม่ การซื 5อหุ้นคืน เป็นต้น 

ทั 5งนี 5 ได้จัดให้มีหน่วยงาน “สํานกังานเลขานุการบริษัท” ทําหน้าที'เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทผ่าน
ช่องทางต่างๆ ที'สามารถเข้าถงึข้อมลูได้โดยง่าย ทั 5งในกรณีปกติและเร่งด่วน เช่น 

1. ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน ที'ครบถ้วน ถูกต้องและเท่าเทียมกัน ทั 5งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ (ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ (www.set.or.th)/เว็บไซต์บริษัท (www.tatasteelthailand.com) 

2. ข้อมูลคําอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี'ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานทุกไตรมาส (ระบบข่าวของตลาด
หลกัทรัพย์ (www.set.or.th)/เว็บไซต์บริษัท (www.tatasteelthailand.com) /หนงัสือพิมพ์) 

3. ข้อมลูโครงสร้างผู้ ถือหุ้นของบริษัทที'เป็นข้อมลูล่าสดุ มีรายละเอียดโครงสร้างที'แสดงถึงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วน
ของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด ตลอดจนไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท สามารถแสดง
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ให้ทราบถึงผู้ ถือหุ้ นที'แท้จริง (Beneficial Owner) ได้อย่างชัดเจน (รายงานประจําปี/เว็บไซต์บริษัท 
(www.tatasteelthailand.com)) นอกจากนี 5 ยงัมีการเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นโดยกรรมการและผู้บริหารไว้ด้วย ซึ'ง
กรรมการของบริษัททกุคนถือหุ้น รวมกนัไม่เกินร้อยละ 1 ของหุ้นที'ออกแล้ว 

4. ข้อมลูในรายงานประจําปีมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วน ชัดเจน และเป็นประโยชน์สําหรับการพิจารณาตดัสินใจของผู้
ถือหุ้น เช่น คําอธิบายเชิงวเิคราะห์เกี'ยวกบัฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน การวิเคราะห์ภาวะอตุสาหกรรม
และการแข่งขนั ความเสี'ยงต่อการดําเนินธุรกิจประวติัของกรรมการและผู้บริหาร การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้ บ ริหารระดับสูง  และการเปิดเผยข้อมูลการเ ข้า ร่วมประชุมของก รรมการ เ ป็นต้น  ( เว็บไซ ต์บริษัท 
(www.tatasteelthailand.com)) 

5. ข้อมลูการเงินที'มีรูปแบบรายงานเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที'รับรองทั'วไป และได้รับการรับรองจากผู้สอบซึ'งเป็น
ผู้ มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบตัที'ได้รับการยอมรับ รวมทั 5งได้รับความเห็นชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต. โดยที'ผ่าน
มา บริษัทไม่เคยมีประวัติการส่งงบการเงินทั 5งรายไตรมาส และรายปีให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ และสํานกังาน ก.ล.ต. 
ล่าช้าแต่อย่างใด (ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ (www.set.or.th)/เว็บไซต์บริษัท (www.tatasteelthailand.com)) 

6. ข้อมลูการทํารายการระหวา่งกนั (ถ้ามี) 

นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามที'สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื'นๆ ที'เกี'ยวข้อง ได้กําหนดไว้แล้ว บริษัทได้มอบหมายให้กรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ ทําหน้าที' “โฆษก” ของบริษัท ในการเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทสู่สาธารณชน และจดัให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้
บริหารงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) ทําหน้าที'ดูแลรับผิดชอบในการติดต่อสื'อสาร และประสานงานกับ
บุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุนสถาบนั ผู้ ลงทุนทั'วไปนักวิเคราะห์ และหน่วยงานที'เกี'ยวข้อง รวมถึงการจัดให้มี
ช่องทางอื'นที'สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้โดยสะดวก เช่น เอกสารเผยแพร่การจัดประชุมเอกสารแถลงผลการ
ดําเนินงานและรายงานต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.tatasteelthailand.com ทั 5งนี 5 เพื'อเป็นการเสริมสร้างความ
เข้าใจและความเชื'อมั'นของบคุคลภายนอกที'มีต่อบริษัท 

นอกจากนี 5 บริษัทยงัมีนโยบายในการแถลงผลการดําเนินงานของบริษัทสู่สาธารณชนโดยผ่านสื'อสิ'งพิมพ์ เช่น หนงัสือพิมพ์ 
และนิตยสารต่างๆ เป็นประจําทกุไตรมาส และมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ - การผลิต 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - ทรัพยากรบคุคล และบริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - การตลาด และการขายเป็น
ผู้ให้สมัภาษณ์ 

ในรอบปี 2558-2559 ภายหลังจากที'บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลผลการดําเนินงานประจําไตรมาสและประจําปีต่อตลาด
หลักทรัพย์เป็นที'เรียบร้อยแล้ว บริษัทได้จัดให้มีการประชุมกลุ่มร่วมกันกับ นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เจ้าหน้าที'ธนาคาร 
รวมทั 5งสื'อสิ'งพมิพ์ เพื'อชี 5แจงผลประกอบการของบริษัทรวมถึงข้อมูลการพฒันาเปลี'ยนแปลงของธุรกิจเหล็กเป็นประจําอีก
ด้วย โดยการประชมุแต่ละครั 5งจะมีผู้ เข้าร่วมประชุมประมาณ 10-20 คน 
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หมวด 5 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทมุ่งเน้นถงึบทบาทหน้าที'ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกรรมการของบริษัททุกคนมีความเข้าใจอย่างดีถึงหน้าที'
ความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท พร้อมที'จะปฏิบตัิหน้าที'ด้วย “ความซื'อสตัย์สุจริต 
ระมดัระวงั และรอบคอบ” โดยคํานงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษทัและความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย บนพื 5นฐานของ
ความสมัพนัธ์ที'เชื'อถือต่อกันระหว่างผู้ ถือหุ้นกบับริษัท นอกจากนี 5 คณะกรรมการยงัได้จดัให้มีระบบการบริหารงานให้
เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที'ดีตามที'คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายไว้ เพื'อให้การกํากับดูแลและการ
บริหารงานเป็นไปด้วยความซื'อสตัย์ สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายใต้กรอบของกฎหมาย และจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท ซึ'งจะทําให้การดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผล
แก่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มอย่างสงูสดุและต่อเนื'อง 

โครงสร้างของคณะกรรมการ 

บริษัทคํานึงถึงการถ่วงดุลในการบริหารงานของคณะกรรมการเป็นอย่างยิ'ง (Check and Balance) นอกจากนี 5ยังได้
กําหนดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการที'ชดัเจน (Board Diversity) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 
บคุคลผู้ทรงคณุวฒุิที'มีคณุสมบตัิหลากหลาย ทั 5งในด้านทกัษะ วิชาชีพ ความเชี'ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ รวมถึงมีภาวะ
ผู้ นํา วิสยัทัศน์กว้างไกล สามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที'กรรมการบริษัท ให้ความคิดเห็นอย่าง
เป็นอสิระ และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี รวมทั 5งได้จัดตั 5งคณะกรรมการชุดย่อยซึ'งมีความ
เชี'ยวชาญเฉพาะด้านขึ 5น เพื'อให้การพิจารณาในเรื'องต่างๆ มีการตดัสินใจที'ถูกต้องและเป็นไปตามหลักการกํากบัดูแล
กิจการที'ดี 

นอกจากนี 5 คณะกรรมการบริษทัยงัได้แต่งตั 5งเลขานุการบริษัท ซึ'งเป็นผู้ ที'มีความรู้และประสบการณ์ในงานด้านเลขานุการ 
รายละเอียดปรากฎอยู่ในหวัข้อ 8. โครงสร้างการจดัการ หวัข้อ 8.3 

บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหน้าที'กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย แผนกลยุทธ์ระยะยาว แผนงาน และงบประมาณ
ประจําปีของบริษัท โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ นําเสนอเรื'องดงักล่าว คณะกรรมการได้ร่วมกนัอภิปราย และแสดง
ความเห็นอย่างเต็มที'บนพื 5นฐานของความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื'อสัตย์สุจริต และตรวจสอบได้ ทั 5งนี 5 
คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจดัการดําเนินงานตามนโยบาย และแผนงานที'กําหนดไว้ด้วย เพื'อให้การดําเนินงาน
ของบริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นอกจากนี 5 คณะกรรมการบริษัทยงัมีหน้าที'และความรับผิดชอบในการพจิารณาทบทวนแผนการดําเนินงาน เป้าหมาย การ
จดัสรรงบประมาณที'เพียงพอและเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ'งงบประมาณในงานวิจยัและพฒันาองค์กร และผลิตภณัฑ์
การพฒันาขีดความสามารถในเชิงการแข่งขันของบริษัทในทุกๆ ไตรมาส คณะกรรมการจะทบทวนผลการดําเนินงานของ
บริษัท และการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททั 5งคณะ รวมถึงผู้บริหารระดบัสูงมีการพิจารณาดูแล ทบทวน ปรับปรุง 
และพัฒนาระบบการบริหารความเสี'ยง ระบบควบคุมและตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที' มีการ
เปลี'ยนแปลงตลอดจนกํากบัดูแลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัท เพื'อมุ่งสู่มาตรฐานที'ยอมรับในระดบัสากล อทิุศตน
และเวลาเพื'อบริษัทโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หนึ'งผู้ ใดโดยมิชอบ และไม่ดําเนินการใดๆ ที'เป็นการขดัแย้ง
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ด้านผลประโยชน์หรือแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย เป้าหมายสูงสุดคือการดําเนินธุรกิจให้มั'นคง เพื'อ
ผลประโยชน์ที'สมดลุและยั'งยืนของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม รวมทั 5งการเพิ'มมลูค่าของผู้ ถือหุ้นอย่างต่อเนื'องในระยะยาว ทั 5งนี 5
ให้สอดคล้องวิสยัทศัน์และเป้าหมายของบริษัท 

อํานาจดาํเนินการของคณะกรรมการ 

1. อนมุตัิแผนงานประจําปี งบประมาณรายจ่ายลงทนุประจําปี แผนระยะกลางและระยะยาว 
2. อนมุตัิให้มีการกู้ยืมเงินในวงเงินระยะสั 5นและระยะยาวจากธนาคาร/สถาบนัการเงิน การให้จํานองหรือจํานําสินทรัพย์

เพื'อคํ 5าประกนัเงินกู้  การลงนามในสญัญาเงินกู้  หรือสญัญาที'เกี'ยวข้องที'อนมุตัิแล้ว และ การยกเลิกวงเงินกู้  
3. อนมุตัิการเปิด/ปิด บญัชีธนาคาร 
4. อนมุตัิการใช้หลกัการบญัชี หรือเปลี'ยนแปลงหลกัการบญัชี ปรับปรุง /เปลี'ยนแปลงบญัชีการใช้อตัราค่าเสื'อม 
5. อนมุตัิการรับรองงบการเงินและจดัสรรกําไรสะสม 
6. อนุมตัิการจําหน่ายสินทรัพย์ ประเภท สินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์อื'นๆ ที'ไม่รวมเรื'องที'ดินและสิ'งปลูกสร้าง ที'มี

มลูค่าวงเงินเกินอํานาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริหาร 
7. อนมุตัิการซื 5อ ขาย แลกเปลี'ยน จํานอง รับจํานอง ขายฝาก รับซื 5อฝาก เช่า ให้เช่า ที'ดินและสิ'งปลกูสร้าง 
8. อนุมตัิการดําเนินการด้านทรัพยากรบุคคล ในเรื'อง โครงสร้างองค์กรการวางแผนกําลงัพล การสรรหาและคดัเลือก

ผู้บริหารระดบัสงู และ งบประมาณการขึ 5นค่าจ้างและเงินรางวลัประจําปี 
9. อนมุตัิการเข้าร่วมทนุ การลงทนุซื 5อ/ขายหุ้น 
10. อนมุตัิเรื'องที'ต้องนําเสนอต่อผู้ถือหุ้น 

หน้าที�ของประธานกรรมการ 

หน้าที'หลักของประธานกรรมการคือการบริหารจัดการและการเป็นผู้ นํา ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการมีหน้าที'
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการ และดําเนินการในฐานะเป็นผู้ประสานงานโดยตรงระหว่างคณะกรรมการกบัฝ่ายบริหารของ
บริษัทผ่านกรรมการผู้จดัการใหญ่ รวมทั 5งถ่ายทอดมติของคณะกรรมการตามความเหมาะสมต่อไป  

และด้วยภาระหน้าที'ที'แตกต่างกันระหว่างประธานกรรมการในฐานะผู้ นํา ด้านนโยบาย และกรรมการผู้จัดการใหญ่ใน
ฐานะผู้ นํา ด้านการบริหารงานประจํา บริษัทจึงได้แบ่งแยกบทบาทของประธานกรรมการออกจากกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ซึ'งหมายความว่าประธานกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร ไม่มีผลประโยชน์ และไม่มีธุรกิจหรือความสมัพนัธ์อื'น
ใดอนัอาจเป็นอปุสรรคต่อการใช้ดลุยพนิิจอย่างเป็นอสิระ 

บทบาทหน้าที'ความรับผิดชอบที'สําคญัของประธานกรรมการ มีดงัต่อไปนี 5 

1. ดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบตัิหน้าที'ได้อย่างมีประสิทธิผล 
2. ให้คําแนะนําและคําปรึกษาอย่างเป็นอิสระแก่กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
3. หารือร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่และเลขานกุารบริษัท เพื'อกําหนดวาระการประชมุ 
4. สนบัสนนุให้กรรมการได้อภิปรายในประเด็นต่างๆ ระหว่างการประชุมสอบถามและแสดงความเห็น 
5. ส่งเสริมให้เกิดความสมัพนัธ์ที'สร้างสรรค์ ทั 5งระหว่างกรรมการและคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายบริหาร 
6. ทําให้มั'นใจว่ามีการสื'อสารกบัผู้ ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิผล 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั 5งคณะกรรมการตรวจสอบ ตั 5งแต่ปี 2545 ปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน 
กรรมการตรวจสอบจํานวนสองในสามเป็นผู้ มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านบญัชี หรือการเงิน เป็นอย่างดี 
ตลอดจนยงัเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการทําหน้าที'สอบทานความน่าเชื'อถือของงบการเงินได้อีกด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที'สอบทานการดําเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนกฎหมายระเบียบปฏิบตัิ และข้อกําหนดของหน่วย งานกํากบัดูแล ส่งเสริมการพัฒนาระบบรายงานทางการเงิน
และบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั 5งสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน และระบบ
บริหารความเสี'ยงที'รัดกมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 

บริษัทให้อํานาจคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที'อย่างเต็มที'และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยตั 5งแต่ปี 2552 
คณะกรรมการได้จัดตั 5งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ 5นเป็นหน่วยงานหนึ'งภายในบริษัท ปฏิบัติหน้าที'ขึ 5นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื'อให้คณะกรรมการสามารถติดตามการดําเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ'งขึ 5น 
และในกรณีที'จําเป็นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษาจากที'ปรึกษาภายนอกที'เป็นอิสระได้อย่างเต็มที' โดย
บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย 

คณะจัดการ (คณะกรรมการบริหาร) 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั 5งคณะกรรมการบริหาร ตั 5งแต่ปี 2545 ปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการบริษัท จํานวน 4 คน ทํา
หน้าที'ควบคุมดูแลกิจการบริษัทตามที'คณะกรรมการมอบหมาย ทั 5งในด้านการพิจารณานโยบาย กลยุทธ์โครงสร้าง และ
อํานาจการบริหารงาน แผนธุรกิจ การจัดสรรงบประมาณ และการกํากับดูแล ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท 
ตลอดจนการกลั'นกรองเรื'องต่างๆ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั 5งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน มาตั 5งแต่ปี 2547 โดยแยก
ออกเป็น 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ต่อมาเมื'อวนัที' 
31 มกราคม 2556 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้รวมคณะกรรมการชุดย่อยทั 5ง 2 คณะเข้าด้วยกัน เพื'อความ
สะดวกและความคล่องตวัในการปฏิบตัิงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 4 คน และมีกรรมการ
ครึ'งหนึ'งเป็นกรรมการอสิระ ทําหน้าที'ด้านบรรษัท ภิบาล คือ เสนอทบทวนและกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
และผู้บริหาร ให้เป็นไปตามแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทตลอดจนมีหน้าที'พิจารณากําหนดแนวทางและสรรหาผู้
ที'เหมาะสมในการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื'อทดแทนกรรมการที'ครบรอบออกตาม
วาระหรือกรณีอื'น และทําหน้าที'ด้านพิจารณาผลตอบแทน คือ ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี'ยนแปลงและแนวโน้มใน
เรื'องค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารของบริษัท 
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วาระการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัทกําหนดไว้คราวละ 3 ปี ในการประชุมผู้ ถือหุ้ นสามัญประจําปีทุกครั 5ง ให้
กรรมการจํานวนหนึ'งในสามของกรรมการทั 5งคณะพ้นจากตําแหน่ง โดยลําดบัในการพ้นจากตําแหน่งให้กรรมการตกลง
เห็นชอบร่วมกัน ทั 5งนี 5 กรรมการซึ'งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ โดยมิได้กําหนด
ระยะเวลา วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการชุดย่อยจะเท่ากับวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท ดังนั 5น 
กรรมการจะพ้นจากการเป็นกรรมการชดุย่อยทนัที เมื'อพ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัท 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอื�นของกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัทยังไม่มีนโยบายจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนอื'นที'กรรมการบริษัทแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม 
ปัจจุบนัองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไทยและกรรมการต่างชาติอย่างละครึ'งหนึ'ง โดย
กรรมการที'เป็นชาวต่างชาติเป็นผู้ มีภมูิลําเนาอยู่ในต่างประเทศทําให้ไม่มีการรับตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื'นแต่
อย่างใด ส่วนกรรมการไทยนั 5นตามข้อมูลประวัติกรรมการห้าปีย้อนหลัง ไม่ปรากฏว่ามีกรรมการท่านใดรับตําแหน่งใน
บริษัทจดทะเบียนอื'นเกิน 5 บริษัท ดงันั 5น จึงเห็นได้ว่ากรรมการบริษัทแต่ละคนเป็นผู้ ที'สามารถปฏิบตัิหน้าที'และอทิุศเวลา
ให้กบับริษัทได้อย่างเต็มที'และเต็มความสามารถ 

สําหรับกรรมการผู้ จัดการใหญ่ในฐานะพนักงานคนหนึ'งของบริษัทจะต้องอุทิศเวลาในการทํางานทั 5งหมดของตนให้แก่
บริษัท เพื'อให้เป็นไปตามสญัญาการว่าจ้าง 

อย่างไรก็ตาม กรรมการท่านใดที'ดํารงตําแหน่งในบริษัทอื'นนอกประเทศ บริษัทจะรายงานไว้ในรายงานประจําปีอย่าง
ชดัเจน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทได้กําหนดวนัประชุมไว้ล่วงหน้าทกุปีอย่างน้อยปีละ 5 ครั 5ง และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านได้ทราบเป็นการล่วงหน้า
ตลอดทั 5งปี พร้อมทั 5งได้กําหนดวาระการพิจารณาที'สําคญัสําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อย รวมถงึการทบทวนติดตามผลการดําเนินงานไว้อย่างชดัเจน และอาจมีการประชุมเพิ'มในกรณีที'มีเรื'องสําคญัเร่งด่วน 
ในการประชมุแต่ละครั 5งได้มีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม ระเบียบวาระ พร้อมทั 5งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการ
ได้ศกึษาล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชมุ ในการประชุม ประธานกรรมการซี'งทําหน้าที'เป็นประธานในที'ประชุมได้เปิดโอกาส
ให้มีการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ แบ่งเวลาอย่างเพียงพอสําหรับการอภิปราย และแสดงความเห็นอย่างทั'วถึงในแต่
ละวาระ โดยการลงมติในแต่ละวาระจะใช้มติเสียงข้างมาก และหากมีคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที'ประชุมจะเป็นผู้ออก
เสียงชี 5ขาด ซึ'งการพิจารณาวาระต่างๆ จะคํานึงถึงผลประโยชน์และความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
เป็นหลกั ทั 5งนี 5 กรรมการที'มีส่วนได้เสียในเรื'องที'พิจารณาจะไม่เข้าร่วมประชุม และภายหลงัเสร็จสิ 5นการประชุมได้มีการจด
บนัทกึการประชมุไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน 

ในรอบปี 2558-2559 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 8 ครั 5ง ในแต่ละครั 5งมีกรรมการเข้าร่วม
ประชุมเฉลี'ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนกรรมการทั 5งหมด และมีสดัส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละ
คนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมทั 5งปี โดยมีคณะผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั 5ง เพื'อให้สารสนเทศ
รายละเอียดเพิ'มเติมในฐานะเป็นผู้ ที' เกี'ยวข้องกับปัญหาโดยตรง พร้อมทั 5งรับทราบนโยบายและการตัดสินใจของ
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คณะกรรมการบริษัทโดยทนัที เพื'อให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ยกเว้นการประชุมบางวาระที'
จะประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริษัท หรือเฉพาะกรรมการที'ไม่เป็นผู้บริหาร เพื'อให้มีความเป็นอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างเต็มที' ทั 5งนี 5 กรรมการที'ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมหารือระหว่างกนัเองเพิ'มเติมเป็นประจําทุกไตรมาส
ด้วย 

สรุปภาพรวมจํานวนครั 5งของการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2558-2559 รายละเอียดปรากฎอยู่ใน
หวัข้อ 8. โครงสร้างการจดัการ หวัข้อ 8.1 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที'ดีของบริษัท คณะกรรมการได้กําหนดให้กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต้อง
ประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยตนเองเป็นประจําทุกปี ทั 5งนี 5เพื'อให้มั'นใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรมกับผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สําหรับรูปแบบของการประเมินมีทั 5งการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของกรรมการทั 5งคณะและการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ'งคณะกรรมการเล็งเห็นว่าการ
ประเมินผลดงักล่าวเป็นเครื'องมือที'จะช่วยในการพิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงปัญหาและอปุสรรคที'เกิดขึ 5นใน
รอบปีที'ผ่านมา โดยจะนําผลการประเมินมาวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื'อกําหนดมาตรการและแนวทางในการปรับปรุงและ
พฒันาการปฏิบตัิงานต่อไป 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทั 5งคณะ จะพิจารณาจาก1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 2) 
บทบาท หน้าที'และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 5) 
การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร และ 6) คณะกรรมการชุดย่อย ส่วนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
กรรมการเป็นรายบุคคล จะพิจารณาจาก 1) ความพร้อมของกรรมการ 2) การกําหนดกลยุทธ์ และการวางแผนธุรกิจ 3) 
การจดัการความเสี'ยงและการควบคุมภายใน 4) การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 5) การติดตามรายงาน
ทางการเงินและผลการดํา เนินงาน และ 6) การประชมุคณะกรรมการ โดยมีกระบวนการประเมินผลตามขั 5นตอนดงัต่อไปนี 5 

1. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล เพื'อให้มีความสมบูรณ์ 
ครบถ้วน ถกูต้องและทนัสมยั 

2. เลขานกุารบริษัท รวบรวมแบบประเมินที'ได้ประเมินเรียบร้อยแล้วมาทําการสรุปผลการประเมินรวมทั 5งข้อเสนอแนะ 
3. เลขานุการบริษัท นําผลการประเมินพร้อมทั 5งข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการเพื'อพิจารณาปรับปรุงการ

ดําเนินงานต่อไป 
ส่วนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ'งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน นั 5น มีกระบวนการประเมินเช่นเดียวกนักบัการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 

สําหรับการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2558-2559 กรรมการได้ให้
ข้อเสนอแนะอย่างกว้างขวางและเป็นอิสระลงในแบบฟอร์มการประเมิน โดยผลการประเมินมีระดบัคะแนนอยู่ในเกณฑ์ 
“ดี” 
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จริยธรรมธุรกจิ 

บริษัทมุ่งมั'นดําเนินธุรกิจด้วยค่านิยมหลกั 5 ประการ ได้แก่ “คุณธรรม ความเข้าอกเข้าใจ ความเป็นเลิศ ความรับผิดชอบ 
และความเป็นหนึ'งเดียว” ภายใต้ “จรรยาบรรณของทาทา (Tata Code of Conduct: TCoC)” ซึ'งถือเป็นตวัแทนของ
ค่านิยมองค์กรและหลักการสําคญัซึ'งกําหนดทิศทางในการดําเนินงานของทุกธุรกิจในกลุ่มทาทา ทั 5งนี 5 เพื'อให้การดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทมีมาตรฐานทางจริยธรรมในระดบัสงูสดุ 

จรรยาบรรณของทาทาได้มีการแปลเป็นภาษาไทย พร้อมทั 5งจัดทําไว้เป็นรูปเล่มเช่นเดียวกับต้นฉบบัและแจกจ่ายให้กับ
คณะกรรมการ คณะจัดการ (คณะกรรมการบริหาร) ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท ตลอดจนผู้ มีส่วนได้เสีย
ภายนอกทั 5งภาครัฐและเอกชนที'บริษัทดําเนินธุรกิจด้วย นอกจากนี 5 คณะผู้บริหารของบริษัทได้จัดให้มีการกํากับ ดูแล 
สื'อสาร และส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัได้ยึดถือเป็นแนวทางสําหรับการประพฤติปฏิบตัิในชีวิตการทํางานอย่างจริงจัง
และเคร่งครัด ทั 5งในเรื'องความซื'อสตัย์สจุริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยพนกังานของบริษัททุกคนต้องเข้ารับการอบรมและ
ผ่านการทดสอบเกี'ยวกบัจรรยาบรรณดงักล่าว รวมทั 5งต้องลงนามให้คํารับรองที'จะยึดถือประพฤติปฏิบตัิตามแนวทางที'ได้
กําหนดไว้ในจรรยาบรรณด้วย 

จรรยาบรรณของทาทาถือเป็นเอกสารมีชีวิต ดงันั 5นเอกสารฉบบันี 5จะถูกปรับปรุงและพฒันาเพื'อให้สอดรับกบับรรทดัฐาน
ทางวฒันธรรมและกฎระเบียบที'เปลี'ยนแปลงอยู่เสมอ โดยครั 5งล่าสดุได้มีการปรับปรุงเมื'อเดือนกรกฎาคม 2558 

กรณี มีการฝ่าฝืนหรืออาจฝ่าฝืนจรรยาบรรณของบริษัท จะต้องรายงานให้ผู้บงัคับบญัชาตามลําดับชั 5นทราบทันที โดย
ตั 5งแต่ปี 2551 บริษัทได้แต่งตั 5งที'ปรึกษาจรรยาบรรณเพื'อเป็นการส่งเสริมให้พนกังานได้ร้องเรียนหรือรายงานในเรื'องที'มีการ
ฝ่าฝืนจรรยาบรรณเกิดขึ 5น 

นอกจากนี 5 บริษัทยงัได้ออกประกาศ นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี'ยวกบัการร้องเรียนการกระทําผิดจรรยาบรรณ (“Whistle 
Blower Policy and Practices”) เพื'อให้พนักงานทุกคนรวมถึงผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกใช้เป็นเครื'องมือในการรายงาน
เหตุการณ์ต่างๆ หรือเรื'องราวการฝ่าฝืนหรือสงสัยว่าอาจจะมีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณของทาทาต่อประธานกรรมการ
ตรวจสอบ หรือที'ปรึกษาจรรยาบรรณ หรือหน่วยงานพเิศษอื'นใดของบริษัทได้อย่างปลอดภยัและเกิดผลจริงในทางปฏิบตัิ 

การต่อต้านการตดิสินบนและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 

บริษัทมุ่งมั'นดําเนินธุรกิจด้วยวิถีทางที'ยุติธรรมและโปร่งใส โดยยึดพนัธสญัญาที'จะป้องกนั ยบัยั 5ง และตรวจหาการฉ้อโกง 
การติดสินบนและการกระทําการทจุริตคอร์รัปชั'นทั 5งปวง นอกจากนี 5 บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายการต่อต้านการติดสินบน
และการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั'นในทกุรูปแบบไว้อย่างชดัเจน ตลอดจนจะให้ความร่วมมือกบัทั 5งภาครัฐและภาคเอกชน
เพื'อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที'ใสสะอาด 

ในปี 2557 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามใน “คําประกาศเจตนารมณ์” แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition : CAC) 
ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และในปี 2558 คณะกรรมการ CAC ได้ให้การรับรองแก่บริษัทว่า 
“เป็นบริษัทที
ผ่านกระบวนประเมินตนเองว่ามีนโยบายและมีแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริตภายในองค์กร
ครบถ้วนตามเกณฑ์ที
 CAC กําหนดไว้” 
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นอกจากนี 5บริษัทยงัได้เป็นส่วนหนึ'งของเครือข่ายหุ้นส่วนต้านทุจริตเพื'อประเทศไทย (PACT) และร่วมลงนามให้คํามั'นใน
การส่งเสริมสิทธิเด็กและหลกัปฏิบตัิทางธุรกิจที' The Children Sustainability Forum ซึ'งจดัโดย สถาบนัไทยพฒัน์ และ
องค์การยนิูเซฟ 

ทั 5งนี 5 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว โดยจะไม่ยอมผ่อนปรนให้กับการกระทําการ
ทุจริตคอร์รัปชั'นในทุกรูปแบบโดยเด็ดขาด และจะไม่ดําเนินการใดๆ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านคนกลาง 
หรือบุคคลที'สามเพื'อการเรียกร้อง การได้รับหรือให้ได้มา การยื'นข้อเสนอ ให้สัญญา หรือ การจัดหาให้ได้มาซึ'ง
ผลประโยชน์ทางการเงิน หรือผลประโยชน์อื'นใดที'มีมลูค่า หรือผลการปฏิบตัิใดๆ ซึ'งมาจากการที'ไปมีอิทธิพลโน้มน้าวที'ไม่
เหมาะสม ด้วยเจตนาเพื'อให้ได้มาซึ'งผลประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทมุ่งเน้นให้พนกังานทกุระดบัได้ตระหนกัถงึความสําคญัของระบบการควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายใน โดย
ได้จัดตั 5งระบบและกําหนดขั 5นตอนการปฏิบตัิที'มีประสิทธิภาพในการควบคุมและการติดตามทั'วทั 5งองค์กร ทั 5งในด้านการ
จดัทํารายงานทางการเงินและการปฏิบตัิตามข้อกําหนดต่างๆ อย่างเคร่งครัด โดยยงัคงมีความยืดหยุ่นให้พนกังานสามารถ
ควบคุมกํากับประเมินผลและทบทวนการทํางานของตนเอง เพื'อลดความเสี'ยงของการกระทําทุจริตและการใช้อํานาจ
ในทางมิชอบ และป้องกนัไม่ให้มีการกระทําผิดกฏหมาย 

บริษัทได้จัดตั 5งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ 5นเป็นหน่วยงานหนึ'งภายในบริษัท ตั 5งแต่ปี 2552 และได้มีการกําหนด
วตัถปุระสงค์ อํานาจหน้าที'และความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายในไว้อย่างชดัเจน (กฎบตัร) โดยกฎบตัรดงักล่าวได้
ผ่านความเห็นชอบจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการกํากับดูแลงาน
ตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย โดยปฏิบตัิงานภายใต้การดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ'งมีหน้าที'กํากบัดูแลการ
ดําเนินงานด้านต่างๆ เป็นประจําทุกไตรมาสเพื'อให้เป็นไปตามแนวนโยบาย แผนงานอํานาจหน้าที'และกฏระเบียบต่างๆ 
รวมทั 5งการประเมินผลการบริหารจดัการ ความเสี'ยงและการควบคมุภายในให้เกิดความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั 5งนี 5 
คณะกรรมการได้ปฏิบตัิงานอย่างมีอสิระ และสามารถรับรองได้ว่าการดําเนินงานที'สําคญัและการทําธุรกรรมทางการเงินที'
สําคญัเป็นไปตามแนวทางและระเบียบที'กําหนด 

รายละเอียดปรากฎอยู่ในหวัข้อ 11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี'ยง  

การจัดการความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ 

บริษัทให้ความสําคัญในเรื'องการจดัการเกี'ยวกบัความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้ เกี'ยวข้องอย่างรอบคอบ กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทจะดําเนินงานด้วยความซื'อสัตย์สุจริต มีเหตุผล เป็นอิสระและโปร่งใส เพื'อผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญด้วยการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และเงื'อนไขของสํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบงัคับบริษัทและกฎหมายที'เกี'ยวข้อง โดยรายงาน
และเปิดเผยข้อมลูการดําเนินงานของบริษัทภายใต้ข้อกําหนดต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วนชดัเจน ตลอดจนไม่นําข้อมูลภายใน
ไปเปิดเผยหรือนําไปใช้ เพื'อประโยชน์ส่วนตน กรณีที'กรรมการบริษัทคนหนึ'งคนใดมีส่วนได้เสียกบัผลประโยชน์ของเรื'องที'
กําลงัมีการพิจารณาก็จะไม่เข้าร่วมประชมุหรืองดการออกเสียง  
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นอกจากนี 5 บริษัทยงัให้ความสําคญักับการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ที'ได้กําหนดแนวปฏิบตัิ
ในเรื'อง ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชดัเจน ซึ'งได้ครอบคลมุถงึพนกังานทกุระดบัชั 5นโดยเคร่งครัดอีกด้วย 

การบริหารความเสี�ยง 

บริษัทได้จดัให้มีวิธีการบริหารความเสี'ยงที'เหมาะสม โดยนําระบบที'เป็นมาตรฐานสากลมาปรับใช้ให้สอดคล้องกบัธุรกิจ
ของบริษัท และแต่งตั 5งคณะทํางานบริหารความเสี'ยงซึ'งประกอบด้วย ฝ่ายจดัการของแต่ละหน่วยงานหลักของบริษัท และ
บริษัทย่อยทําหน้าที'กําหนด และทบทวนนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี'ยงในการดําเนินธุรกิจทั'วทั 5งองค์กร 
รวมถึงกําหนดและทบทวนปัจจยัความเสี'ยงโอกาสที'จะเกิดความเสี'ยง และผลกระทบจากความเสี'ยงที'ส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนกําหนดแผนและกระบวนการที'เหมาะสมเพื'อลดความเสี'ยงที'เกิดขึ 5นและติดตามผล
จากการดําเนินการลดความเสี'ยง รวมทั 5งทบทวนและปรับแผนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ'งขึ 5น 

ทั 5งนี 5 ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที'ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี'ยง และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจําเพื'อเป็นสญัญาณเตือนภยั ล่วงหน้าในการป้องกนัหรือลดความเสียหายหรือ บรรเทา
ความเสียหายที'อาจจะเกิดขึ 5นต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

การฝึกอบรมและพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญต่อการปฎิบัติหน้าที'ของกรรมการและผู้ บริหาร โดยส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม
ความรู้ที'เกี'ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทแก่กรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรหรือกิจกรรม
ต่างๆ จากสถาบนัที'เกี'ยวข้องอย่างต่อเนื'องและเป็นประจํา ตั 5งแต่เริ'มเข้าตําแหน่งในบริษัท เช่น สํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) สถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชน เพื'อเป็นการเพิ'มพูนความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถปรับปรุงและพฒันาตนเองให้ทนัต่อสถานการณ์ที'เปลี'ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั 5งนี 5กรรมการ
ชาวไทยทุกคนได้ผ่านการอบรมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ที'เกี'ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที'กรรมการจาก IOD เป็นที'
เรียบร้อยแล้ว  

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

รายละเอียดในหวัข้อนี 5อยู่ในหนงัสือ “การพัฒนาเพื�อความยั�งยืน” ซึ'งบริษทัได้แนบตวัเล่มแยกมาให้ต่างหาก 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั'นส่งเสริมให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในที'มีประสิทธิภาพ โดยเป็นผู้กําหนดนโยบายและกรอบ
การควบคุมภายให้ผู้บริหารของบริษัทใช้เป็นแนวทางในการกําหนดความเสี'ยง ออกแบบกิจกรรมในการควบคุมและการ
ปฏิบัติการ กํากับดูแลและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เป็นปัจจุบัน บริษัทยังจัดทํานโยบายและคู่มือการ
ปฏิบตัิงานรวมถึงระเบียบข้อบงัคับและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื'อเป็นแนวทางการปฏิงานของพนักงานและ
เพื'อให้มั'นใจว่าการผลิตสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีการดําเนินธุรกิจอย่างยตุิธรรม 
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คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั 5งคณะกรรมการตรวจสอบซึ'งประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ให้ดูแล
ประสิทธิภาพของกระบวนการที'เกี'ยวข้องกับ ความเป็นอิสระ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี'ยง การปฏิบตัิตาม
นโยบายและข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมายที'เกี'ยวข้อง จริยธรรม การรายงานและการเปิดข้อมูลทางการเงิน และยังทํา
หน้าที'สอบทานการดําเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องกบัหลกับรรษัทภิบาลที'ดีรวมทั 5งการเสนอแต่งตั 5งผู้สอบบญัชีและงาน
อื'นๆที'คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย ตลอดจนปรับปรุงมาตรการควบคุมต่างๆให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์
สิ'งแวดล้อมและความเสี'ยงที'เปลี'ยนแปลง คณะกรรมการการตรวจสอบได้รับทราบข้อมูลที'ใช้ในการปฏิบตัิหน้าที'ที'ได้รับ
มอบหมายจากแหล่งต่างซึ'งรวมถงึ 

• การปรึกษากบัผู้บริหารถึงผลการดําเนินงานและเหตกุารณ์ที'สําคญั 

• การแสดงความเห็นของผู้ตรวจสอบภายนอกต่อการจดัทํางบการเงินของบริษัทและประเด็นสําคญัที'เกี'ยวกบั

รายงานทางการเงิน 

• แผนการตรวจสอบประจําปีและแผนการตรวจสอบระยะยาว (5 ปี) ที'จดัทําโดยผู้ตรวจสอบภายในและอนุมตัิ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  และรายงานผลการตรวจสอบเกี'ยวกับความเพียงพอและประสิทธิภาพของ

ระบบการควบคมุภายใน 

• การร้องเรียนการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัท ที'รายงานโดยที'ปรึกษาด้านจรรยาบรรณ 

จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื'อวนัที' 29 เมษายน 2559 ซึ'งมีกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมประชุมด้วยนั 5น 
คณะกรรมการบริษัทโดยการพิจารณาความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อการประเมินระบบควบคุมภายในของ
บริษัท มีความเห็นต่อระบบควบคมุภายใน ของบริษัทในแต่ละด้านสําหรับรอบปี 2558-2559 ดงันี 5 

องค์กรและสภาพแวดล้อม 

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที'ส่งเสริมให้การปฏิบตัิงานดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมอย่าง
เพียงพอและสามารถแบ่งแยกหน้าที'ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี 5 ยงัมีการจัดโครงสร้าง
องค์กรให้เหมาะสมกับแผนธุรกิจ รวมทั 5งสรรหาพนักงานที'มีคุณภาพตลอดจนมีการส่งเสริมและพัฒนาพนักงานอย่าง
ต่อเนื'องให้เหมาะสมกบัการเปลี'ยนแปลงทางธุรกิจ และยงัจดัให้มีคู่มือปฏิบตัิงานเพื'อให้การปฏิบตัิงานดําเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี 5 บริษัทได้กําหนดแผนงานและเป้าหมายทางธุรกิจประจําปี 2558-2559 โดยให้สอดคล้องกับ
วิสยัทศัน์และเป้าหมายในระยะยาว แผนงานประจํา ปีนี 5ได้จดัทําขึ 5นโดยคํานึงถึงสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม
ของตลาด กลยุทธ์ในการแข่งขนั และความมุ่งมั'นของบริษัทที'จะบรรลตุามเป้าหมายที'กําหนดไว้ 

การบริหารจัดการความเสี�ยง 

บริษัทมีกระบวนการในการประเมินและระบปัุจจัยความเสี'ยงที'มีผลต่อการดําเนินธุรกิจ ซึ'งมีผลจากการเปลี'ยนแปลงด้าน
อตุสาหกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และทรัพยากรภายใน บริษัทได้พิจารณาและจัดลําดับความสําคัญของความเสี'ยงตาม
ความถี'และผลกระทบที'มีต่อความสําเร็จตามเป้าหมาย แผนการบริหารความเสี'ยงได้ถูกถ่ายทอดเพื'อให้หน่วยงานต่างๆ
กําหนดกิจกรรมเพื'อตอบสนองต่อความเสี'ยง ผู้บริหารได้มีการประชมุติดตามผลการบริหารความเสี'ยงอย่างเป็นประจําซึ'ง
กิจกรรมส่วนหนึ'งของการวางแผนกลยุทธ์องค์กร นอกจากนี 5การบริหารความเสี'ยงเป็นอีกหนึ'งวาระที'ประธานบริษัทต้อง
รายงานในที'ประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การควบคุมการปฏบัิตงิานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทได้กําหนดนโยบายและขั 5นตอนการปฏิบตัิงานที'เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ กําหนด
ขอบเขต อํานาจหน้าที' และอํานาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน มีการติดตามดูแลการดําเนินงานของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นประจําและสมํ'าเสมอ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในเรื'องการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหารและบคุคลเกี'ยวข้องที'เพียงพอและรัดกมุ 

ระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล 

บริษัทนําเสนอข้อมลูที'ถกูต้อง ครบถ้วน มีเนื 5อหาที'จําเป็นและสําคญัต่อการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท มีการบนัทึก
รายงานการประชุมอย่างละเอียดทุกครั 5ง นอกจากนี 5 มีการจดัเก็บเอกสารสําคญัและเอกสารบญัชีตามที'กฎหมายกําหนด 
พร้อมทั 5งมีระบบการจดัเก็บและช่องทางการสื'อสารที'มีความเป็นปัจจบุนั ทนัเวลา และง่ายต่อการเข้าใจ    

ระบบการตดิตาม 

บริษัทจัดให้มีการประชุมผู้ บริหารเป็นประจําทุกเดือน เพื'อติดตามผลการดําเนินงานและเปรียบเทียบกับเป้าหมายที'
กําหนดไว้ และได้นําเสนอต่อที'ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกไตรมาสโดยมีการ
วิเคราะห์ถึงสาเหต ุและกําหนดมาตรการแก้ไข และการเสนอแนะให้ปรับปรุงโดยฝ่ายบริหารต่อไป และจะมีการแจ้งผลการ
ปฏิบตัิงานตามแผนที'กําหนดต่อที'ประชมุกรรมการบริษัทอย่างสมํ'าเสมอ 
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12. รายการระหว่างกัน 

ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

รายการบญัชีที'สําคญักบับริษัทที'เกี'ยวข้องกนั สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีแตล่ะปีสิ 5นสดุวนัที' 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 
2558 และ 31 มีนาคม 2557 สรุปได้ดงันี 5  

ประเภทของรายการระหว่างกัน              หน่วย : พนับาท 

 31 มี.ค. 2559 31 มี.ค. 2558 31 มี.ค. 2557 

ขายสินค้า 1,166,977 910,270 1,177,231 

รายได้อื'น 8,059 8,703 8,149 

ซื 5อสินค้า 2,147,396 1,125,724 2,375,933 

ค่าใช้จ่ายอื'น 11,263 20,039 25,101 

ลกูหนี 5การค้า 175,368 - 55,062 

ลกูหนี 5และเงินให้กู้ ยืม  950 812 1,142 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื'น * 71,220 71,220 71,220 

เจ้าหนี 5การค้า 459,311 290,265 725,875 

เจ้าหนี 5และเงินกู้ยืม 12,405 3,213 8,926 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 46,100 99,658 - 

หนี 5สินระยะยาว 270,596 270,596 270,596 

การคํ 5าประกนัของบริษัทและบริษทัย่อย ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 11 ที'ดิน อาคารและ
อปุกรณ์ 

*หมายเหตุ: ในระหว่างปี 2557 ได้มีการเปลี'ยนตวัลกูหนี 5จาก Tata Sons Ltd. เป็น Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd. 

รายละเอียดของรายการระหว่างกนัแตล่ะประเภทมีดงันี 5 

รายละเอียดรายการขายสินค้ากับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน      หน่วย: พนับาท 

ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

31 มี .ค.  59 31 มี .ค.  58 31 มี .ค.  57 

1 บริษัท สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั ผลติลวดเหล็ก มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 464,640 666,717 925,379 

2 Tata Steel Limited ผลติเหลก็ บริษัทใหญ่ 666,183 212,103 123,565 

3 NatSteel Holding Pte. Ltd. ผลติเหลก็ มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน - - 6,403 

7 บริษัท ที เอส เอ็น ไวร์ จาํกดั ผลติลวดเหล็กเคลอืบ
สงักะสี มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 36,154 31,450 121,884 

รวมรายการขายสินค้าระหว่างกนั 1,166,977 910,270 1,177,231 
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รายละเอียดรายการรายได้อื�นกับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน      หน่วย: พนับาท 

ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

31 มี.ค. 59 31 มี.ค. 58 31 มี.ค. 57 

1 บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จํากดั รีไซเคิลเศษเหลก็ ถือหุ้นโดยทางอ้อม 8,095 8,703 8,149 

รวมรายการรายได้อื�นระหว่างกนั 8,095 8,703 8,149  

 

รายละเอียดรายการซื 7อสินค้ากับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน      หน่วย: พนับาท 

ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

31 มี.ค.59 31 มี.ค.58 31 มี.ค.57 

1 NatSteel Recycling Pte.Ltd. ค้าขาย มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 239 404,142 2,003,125 

2 บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จํากดั รีไซเคิลเศษเหลก็ ถือหุ้นโดยทางอ้อม 182,971 221,788 188,637 

3 Tata Steel International (Singapore) Pte. 

Ltd. 

ค้าขาย มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 24,243 24,774 - 

4 Nat Steel Trade International Pte. Ltd. ค้าขาย มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน - 273,247 - 

5 Tata International Metals Asia Ltd. (เดมิ
ชื'อ Tata Steel international (Hong Kong) 
Ltd.) 

ค้าขาย มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 1,917,153 181,782 6,299 

6 บริษัท สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั ผลติลวดเหลก็ มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน - - 677 

7 Tata Steel Asia (Hong Kong) Ltd. ค้าขาย มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน - 1,452 177,195 

8 Tata International Limited ค้าขาย มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 22,790 18,539 - 

รวมรายการซื 7อสินค้าระหว่างกนั 2,147,396 1,125,724 2,375,933  
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รายละเอียดรายการค่าใช้จ่ายอื�นกับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน     หน่วย: พนับาท 

ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

31 มี.ค.59 31 มี.ค.58 31 มี.ค.57 

1 Tata Consultancy Services (Thailand) 

Ltd. 
ให้บริการคอมพิวเตอร์ มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน - 11,092 11,496 

2 Mjunction Services Limited 
ค้าขายและบริการ 

จดัซื 5อจดัจ้าง 
มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 489 - 4 

3 บริษัท สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั ผลติลวดเหล็ก มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 240 - 5 

4 Tata Steel Limited ผลติเหลก็ บริษัทใหญ่ 720 11 90 

5 Tata Sons Ltd. ลงทนุ มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 754 757 5,560 

6 T S Global Holdings Pte. Ltd. ลงทนุ ผู้ถือหุ้น - - 19 

7 NatSteel Holdings Pte. Ltd. ผลติเหลก็ มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 60 80 142 

8 บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จํากดั รีไซเคิลเศษเหล็ก ถือหุ้นโดยทางอ้อม 9,000 8,099 7,785 

รวมรายการค่าใช้จ่ายอื�นระหว่างกัน 11,263 20,039 25,101  

 

รายละเอียดลูกหนี 7การค้ากับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน            หน่วย : พนับาท                                             

ชื�อบริษัท 

 
ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

31 มี.ค.59 31 มี.ค.58 31 มี.ค.57 
1 บริษัท ที เอส เอ็น ไวร์ จาํกดั ผลติลวดเหล็กเคลอืบ 

สงักะสี 
มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 4,616 - 7,089 

2 บริษัท สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั ผลติลวดเหลก็ มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน - - 47,973 
3 Tata Steel Limited ผลติเหล็ก บริษัทใหญ่ 170,752 - - 

รวมรายการลูกหนี 7การค้าระหว่างกัน 175,368 - 55,062  

 

รายละเอียดรายการลูกหนี 7และเงนิกู้ยืมบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน                     หน่วย : พนับาท 

ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

31 มี.ค. 59 31 มี.ค. 58 31 มี.ค. 57 

1 บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จํากดั รีไซเคิลเศษเหลก็ ถือหุ้นโดยทางอ้อม 805 788 710 

2 Tata Steel Nederland Services B.V. ผลติเหล็ก มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน - - 432 

3 Tata Steel Limited ผลติเหล็ก บริษัทใหญ่ 16 24 - 

4 Tata Sons Limited. ให้บริการด้านที'
ปรึกษา 

มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 129 - - 

รวมรายการลูกหนี 7และเงินให้กู้ยมืระหว่างกัน 950 812 1,142  



แบบ 56-1 ประจําปี 2558-2559 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

76 

 

รายละเอียดรายการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�นกับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน                          หน่วย : พนับาท 

ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

31 มี.ค.59 31 มี.ค.58 31 มี.ค.57 

1 T S Global Holdings Pte. Ltd. การลงทุน ผู้ ถือหุ้น 71,220 71,220 71,220 

รวมรายการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�นระหว่างกัน 71,220 71,220 71,220 

 

รายละเอียดรายการเจ้าหนี 7การค้ากับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน                                    หน่วย : พนับาท 

ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

31 มี.ค.59 31 มี.ค.58 31 มี.ค.57 

1 Tata International Metals Asia Ltd. (เดมิชื'อ 
Tata Steel international (Hong Kong)  

ค้าขาย มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 436,940 179,848 - 

2 Tata steel International (Singapore) Pte. Ltd. ค้าขาย มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 5,340 4,370 - 

3 NatSteel Recycling Pte.Ltd. ค้าขาย มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน (498) 84,207 667,685 

4 บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จํากดั รีไซเคิลเศษเหล็ก ถือหุ้นโดยทางอ้อม 17,529 21,840 21,468 

5 Tata Steel Asia (Hong Kong) Limited ค้าขาย มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน - - 36,722 

รวมรายการเจ้าหนี 7การค้าระหว่างกัน 459,311 290,265 725,875  

 

รายละเอียดรายการเจ้าหนี 7และเงนิกู้ยืมกับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน**    หน่วย : พนับาท 

ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

31 มี.ค.59 31 มี.ค.58 31 มี.ค.57 

  1 บริษัท สยาม สตีล มิลล์ เซอร์วิสเซส จํากดั รีไซเคิลเศษเหลก็ ถือหุ้นโดยทางอ้อม 306 825 317 

2 Tata Consultancy Services (Thailand) Ltd. ให้บริการคอมพิวเตอร์ มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน - 1,902 3,087 

3 บริษัท สยามลวดเหลก็อตุสาหกรรม จํากดั ผลติลวดเหลก็ มีผู้ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน - 441 - 

4 Tata Sons Ltd ลงทนุ มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน 11,773 33 5,510 

5 Tata Steel UK Ltd. ผลติเหล็ก มีผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกัน - 12 12 

6 Tata Steel Limited ผลติเหล็ก บริษัทใหญ่ 326 - - 

7  T S Global Holdings Pte. Ltd. ลงทนุ ผู้ ถิอหุ้น 201,822 - - 

รวมรายการเจ้าหนี 7และเงินกู้ยมืระหว่างกนั 214,227 3,213 8,926 

หมายเหต ุ**รายละเอียดเจ้าหนี 5และเงินกู้ยืมกับบริษัทที'เกี'ยวข้องข้างต้นเป็นรายการค้าที'เกิดขึ 5นระหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ยกบับริษัทที'เกี'ยวข้องกนั ซึ'ง
ตามวิธีการบนัทกึบญัชี หากเป็นรายการค้าที'เป็นธุรกิจหลกัของแตล่ะบริษัท จะบนัทึกบญัชีเป็นเจ้าหนี 5การค้ากบับริษัทที'เกี'ยวข้องกนั แต่หากไมใ่ช่ธุรกิจหลกั
หรือเป็นบริการอื'น รายการดงักลา่วจะถกูบนัทกึไว้ในรายการเจ้าหนี 5และเงินกู้ ยืมกบับริษัทที'เกี'ยวข้องข้างต้น เป็นต้น 
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รายละเอียดรายการเงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า      หน่วย: พนับาท 

ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

31 มี.ค.59 31 มี.ค.58 31 มี.ค.57 

1 บริษัท สยามลวดเหลก็อตุสาหกรรม จํากดั ผลติลวดเหลก็ ผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกนั 46,100 99,658 - 

รวมรายการเงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า 46,100 99,658 - 

 

รายละเอียดรายการหนี 7สินระยะยาวกับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน     หน่วย: พนับาท 

ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

31 มี.ค.59 31 มี.ค.58 31 มี.ค.57 

1 T S Global Holding Pte .Ltd ผลติเหล็ก ผู้ ถือหุ้น 270,596 270,596 270,596 

รวมรายการหนี 7สินระยะยาว 270,596 270,596 270,596 

 

รายละเอียดการคํ 7าประกันของบริษัทและบริษัทย่อย      หน่วย: ล้านบาท 

ชื�อบริษัท ลักษณะการคํ 7าประกัน วงเงนิคํ 7าประกัน 

TSTH - คํ 7าประกนัการชําระหนี7ตามสัญญากู้เงินระหว่างกลุ่ม TSTH และ BBL,SCB 11,200 

NTS - คํ 7าประกนัการชําระหนี7ตามสัญญากู้เงินระหว่างกลุ่ม TSTH และ BBL,SCB 11,200 

SISC - คํ 7าประกนัการชําระหนี7ตามสัญญากู้เงินระหว่างกลุ่ม TSTH และ BBL,SCB 11,200 

SCSC - คํ 7าประกนัการชําระหนี7ตามสัญญากู้เงินระหว่างกลุ่ม TSTH และ BBL,SCB 11,200 

หมายเหตุ   การคํ 5าประกนัดงักลา่ว เป็นการคํ 5าประกนัเงินกู้ ยืมระยะยาว และ เงินกู้เงินทุนหมนุเวียน ระหว่าง TSTH กบับมจ.ธนาคารไทย
พาณิชย์ วงเงิน 6,870 ล้านบาท  และ ระหว่างกลุม่ TSTH กบั บมจ.ธนาคารกรุงเทพ วงเงิน 4,330 ล้านบาท 
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เงื�อนไขและนโยบายราคา 

รายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นธุรกรรมระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อยและบริษัทที'เกี'ยวข้องกนั โดยใช้นโยบายการซื 5อขาย

และอตัราการกู้ ยืมซึ'งต่อรองกันตามกลไกตลาด สามารถเทียบเคียงราคาและอตัราดอกเบี 5ยได้เช่นเดียวกบับุคคลทั'วไป 

อย่างไรก็ตามในกรณีที'ไม่มีราคาหรืออัตราเทียบเคียง บริษัทจะทําการเปรียบเทียบกับราคาภายนอกภายใต้เงื'อนไขที'

เหมือนหรือคล้ายคลึงกนั หรืออาจว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื'อนํามาใช้เปรียบเทียบราคาสําหรับรายการระหว่างกนัที'

สําคญั 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันดังกล่าว เป็นธุรกรรมซึ'งเกิดขึ 5นจากการดําเนินธุรกิจปกติระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทที'

เกี'ยวข้องกนั บนเงื'อนไขการค้าทั'วไป ซึ'งเป็นรายการที'ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท กล่าวคือ ในการซื 5อวตัถดุิบ บริษัทมั'นใจ

ในเรื'องคณุภาพและความสมํ'าเสมอในการจัดหาวตัถุดิบ สําหรับการขายสินค้าจะเป็นการเพิ'มช่องทางการจําหน่ายให้แก่

บริษัท และในส่วนของตั�วเงินสามารถเพิ'มความคล่องตวัในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

มาตรการหรือขั 7นตอนในการอนุมัตริายการระหว่างกัน  

ในการอนมุตัิการทํารายการระหว่างกนันั 5น ในแต่ละบริษัทได้มีการกําหนดอํานาจในการดําเนินการไว้อย่างชัดเจนว่าต้อง
ได้รับอนมุตัิจากผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ – โรงงาน ของแต่ละบริษัทย่อย หรือได้รับอนุมตัิจากกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
หรือคณะจัดการ หรือคณะกรรมการของบริษัทตามวงเงินที'กําหนดไว้ ภายใต้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทที'วางไว้ 
การกําหนดอํานาจดงักล่าวได้มีการพิจารณาทบทวนอย่างสมํ'าเสมอ เพื'อให้เกิดความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการ
ดําเนินงานและการควบคมุภายในที'ดี 

ในกรณีที'อาจมีการทํารายการระหว่างกันในอนาคตกับบุคคลที'อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทจะ
ปฏิบตัิตามมาตรการและขั 5นตอนต่างๆ ตามประกาศและข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ทั 5งในด้านการขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้น ภายใต้
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั 5งนี 5 กรรมการและผู้บริหารที'อาจมีส่วนได้เสียในเรื'องที'พิจารณาจะต้องไม่เข้าร่วม
ประชุม หรือ งดออกเสียง เพื'อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการและผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม  

การดําเนินการดังกล่าวยังครอบคลุมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดในกรณีที'จะต้องมีการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที'
เกี'ยวโยงกันและรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ'งสินทรัพย์ที'สําคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามาตรฐานการบัญชีที'
กําหนด โดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ด้วย มาตรการและขั 5นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน
ดงักล่าวจะกระทําไปบนพื 5นฐานของความจําเป็นและความสมเหตสุมผล ตลอดจนเพื'อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

แนวโน้มธุรกรรมต่างๆ ซึ'งเกิดขึ 5นระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทที'เกี'ยวข้องกันในอนาคต ยังคงเป็นไปตามการ
ดําเนินธุรกิจปกติและตามเงื'อนไขการค้าทั'วไป   
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อย่างไรก็ตาม หากจะมีรายการระหว่างกนัของบริษัทเกิดขึ 5นกบับุคคลที'อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้
เสีย และ/หรือบุคคลที'เกี'ยวโยงกัน บริษัทก็จะปฏิบัติตามมาตรการและขั 5นตอนต่างๆ ตามประกาศและข้อกําหนดของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์, ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรมสรรพากรอย่างเคร่งครัด  

 

 

 

 


