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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เดิมชืÉอบริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน) จดัตั Êงขึ Êนตามโครงสร้างการ

ควบรวมกิจการระหว่าง NTS ซึÉงถือหุ้นโดยกลุ่มหอรุ่งเรือง และ SISCO และ SCSC ซึÉงถือหุ้นโดย บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮลดิ Êง จํากดั 

ปัจจบุนับริษัทประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอืÉน (Holding Company) มีบริษัทย่อยคือ NTS, SISCO และ 

SCSC ซึÉงทั Êงสามบริษัทเป็นผู้ผลิตเหลก็เส้นก่อสร้าง เหลก็ลวด เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก และเหล็กเพลา บริหารงานโดยทีม

ผู้บริหารทีÉมีความเชีÉยวชาญด้านธุรกิจเหลก็ 

การดําเนินงานของบริษัทเป็นการดําเนินงานในภาพรวมของกลุม่บริษัทโดยมีบริษัทเป็นผู้ กําหนดนโยบายการบริหารระดบัสงูสดุ 

และบริษัทย่อยทั Êงสามจะดแูลด้านการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารทีÉบริษัทกําหนดไว้ทั Êงด้านการตลาด การ

วางแผนการผลติ การจดัหาวตัถุดิบ การเงิน การบริหารทรัพยากรบคุคล และการบริหารงานด้านอืÉนๆ 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) เป็นบริษัทย่อยทีÉ TSL ถือหุ้นอยู่ในสดัสว่น

ร้อยละ řŘŘ ดําเนินธุรกิจ เป็นบริษัทลงทนุ มีสาํนักงานใหญ่ตั Êงอยู่ในประเทศสิงคโปร์ ทั Êงนี Ê TSL เป็นบริษัทจดทะเบียนทีÉจัดตั Êงขึ Êน

ภายใต้กฎหมายอินเดีย และเป็นบริษัทผลติเหล็กทีÉหลากหลายในสามอนัดับแรกของประเทศอินเดีย แม้ว่า TSL (ทําการผลติใน

ประเทศอินเดีย) อยู่ในธุรกิจเดียวกนักบับริษัททีÉตั Êงอยู่ในประเทศไทย แต่มีผลติภัณฑ์ทีÉหลากหลายและสามารถตอบสนองความ

ต้องการของกลุม่ลกูค้าได้อย่างกว้างขวางกว่า จึงสามารถให้การสนบัสนนุช่วยเหลอืบริษัทอย่างเต็มทีÉในเรืÉองการดําเนินงานทาง

ธุรกิจ ทั Êงทางด้านเทคโนโลยี knowhow ความรู้ด้านการเงิน การฝึกอบรม ความปลอดภัย IT และการขายระหว่างประเทศ โดย

ผ่านทางสาํนักงานเครือข่ายด้วยการบริหารงานทีÉประเทศสิงคโปร์ TSL ขบัเคลืÉอนกลยทุธ์ผลติภัณฑ์ทรงยาว ในลกัษณะ

ผสมผสานในประเทศอินเดียและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ 

ทาทา สตีล  )ประเทศไทย (  มุ่งมัÉนในการสร้างความปิติยินดีให้กับลูกค้าด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์และการบริการทีÉ

เหนือระดับ สาํหรับเหลก็ก่อสร้าง ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิÉมให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจ 
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 φ  

 

เราจะทําให้วิสยัทัศน์ของเราบรรลผุลสาํเร็จ ด้วยการเพาะบ่มวัฒนธรรมแห่งความน่าเชืÉอถอืไว้วางใจ และการปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนืÉอง ควบคู่ไปกบัการรักษาไว้ซึÉงการทํางานอย่างมีความสขุของพนักงานและการยดึมัÉนในมาตรฐานสงูสดุของ

การดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ 

1.2 ประวัติและพัฒนาการทีÉสําคัญ 

ประวติัและพฒันาการทีÉสําคญัทีÉผ่านมามีดังนี Ê 

2545  บริษัทจดทะเบียนจัดตั Êงขึ Êนเป็นบริษัทมหาชนจํากดั ในชืÉอ “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน)” (MS) 

 บริษัทควบรวมกิจการระหว่าง NTS กบั SISCO และ SCSC ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ Êง จํากดั 

(CHC) 

2548  CHC บรรลขุ้อตกลงทีÉจะขายหุ้น MS ทีÉถืออยู่ในบริษัททั Êงหมดให้แก่กลุ่ม Tata Steel 

2549  กลุม่ Tata Steel ร่วมกนัยืÉนคําเสนอซื Êอหลกัทรัพย์ของบริษัททั Êงหมดโดยสมคัรใจ จากผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นการทัÉวไป 

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเปลีÉยนจาก “CHC” เป็น “กลุม่ Tata Steel” 

 บริษัทเปลีÉยนชืÉอจาก “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน)” เป็น “บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด 

(มหาชน)” 

 ตลาดหลกัทรัพย์ประกาศเปลีÉยนแปลงชืÉอย่อหลกัทรัพย์ของบริษัทในระบบการซื Êอขายจาก “MS” เป็น “TSTH” 

2550  บริษัทจ่ายเงินปันผลประจําปี 2549 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิและหุ้นสามัญ ในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท (38% ของกําไร

สทุธิ) 

2551  บริษัทจ่ายเงินปันผลประจําปี 2550 – 2551 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบุริมสทิธิและหุ้นสามญั  ในอตัราหุ้นละ 0.076 บาท (20% 

ของกําไรสทุธิ) 

2552  โครงการเตาถลงุขนาดเลก็ (MBF) ซึÉงเป็นโครงการผลติเหลก็โดยใช้แร่เหล็กเป็นวตัถุดิบได้ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์  

ถือเป็นโครงการแรกของประเทศไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

2554 

 

 ตลาดหลกัทรัพย์ประกาศปรับเปลีÉยนหมวดการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทมาอยู่ในหมวด “STEEL” 

 โครงการเตาถลงุขนาดเลก็ (MBF) หยดุการผลติเป็นการชัÉวคราว เนืÉองจากราคาวตัถุดิบทีÉมีราคาสงูขึ Êน และคาดว่าจะ

กลบัมาดําเนินการผลิตเมืÉอความผนัผวนของราคาวตัถดิุบกลบัเข้าสูส่ภาวะการณ์ทีÉเหมาะสม 

 บริษัทเปิดตวัตราสนิค้าใหม่ “TATA TISCON” ในเดือนสงิหาคม 2554 

2555  บริษัทก้าวเข้าสูต่ลาดผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็น “เหลก็เพลา” (Special Bar Quality) ซึÉงเป็นผู้ผลติเพียงรายเดียวใน

ประเทศไทย 

 บริษัทเปิดตวัผลิตภัณฑ์ใหม่ “เหลก็เส้นต้านแรงสัÉนสะเทือนแผ่นดินไหว” ครั Êงแรกในประเทศไทย สาํหรับพื ÊนทีÉทีÉมี

แนวโน้มเรืÉองแผ่นดินไหว 

2556  บริษัทได้รับรางวลั CSRI Recognition จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 NTS ได้รับรางวัลการรับรองระบบจดัการชีวอนามยั และความปลอดภัยในการทํางาน 
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2557 

 

2558 

 

 

 

2559 

 

 บริษัทได้รับรางวลั CSR Recognition และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมดีเด่นจากตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 NTS ได้รับรางวัล “อตุสาหกรรมดีเด่น” ประจําปี Śŝŝş ประเภทการบริหารคุณภาพ จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

 บริษัทได้รับการคดัเลอืก ให้อยู่ในรายชืÉอ “Thailand Sustainability Investment 2015 ” หรือรายชืÉอ “หุ้นยัÉงยืน” 

 บริษัทได้ร่วมเป็น 1 ใน 30 บริษัทนําร่องในการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ The Children Sustainability 

Forum เพืÉอสง่เสริมการดําเนินธุรกิจทีÉเป็นมิตรและคํานงึถงึสทิธิเด็ก 

 SCSC ได้รับรางวลั “เหมืองแร่สเีขียว 2558” จากกรมอตุสาหกรรมพื Êนฐานและการเหมืองแร่ 

 บริษัท ได้รับรางวัล Thailand ICT Excellence Award 2017 ในประเภทโครงการพฒันากระบวนการหลกัภายใน 

 SCSC ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเด่น” ประเภทการบริหารความปลอดภัย 

 SCSC ได้รับรางวลั Gold Award จากการแข่งขนั ICQCC 2016  

(International Convention on Quality Control Circle 2016) จดัขึ Êนในประเทศไทย 

 SISCO ได้รับรางวลัจากโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและอยู่ร่วมกบัชุมชนได้

อย่างยัÉงยืน ซึÉงจดัขึ Êนโดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

 SCSC ได้รับรางวลั “ธงธรรมาภิบาลสิÉงแวดล้อม” ประจําปี 2559 ณ การนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัทมีนโยบายในการจัดสรรกําลงัการผลิตสาํหรับแต่ละบริษัทย่อยด้วยเป้าหมายทีÉจะทําให้เกิดผลกําไรสงูสดุแก่บริษัทโดยรวม 

ด้วยความชํานาญเฉพาะและความสามารถในการผลิตของแต่ละโรงงาน และการตดัสนิใจอย่างมืออาชีพสามารถผลิตสนิค้าได้

หลากหลาย จึงสามารถสนองตอบต่อความต้องการของตลาดและลกูค้าได้อย่างเต็มทีÉ 

บริษัทย่อย 
ทุนชําระแล้ว )ล้านบาท(  

ณ 31 มีนาคม 2560 
ประเภทธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ 

บมจ. เอ็น.ที.เอส สตีลกรุ๊ป 4,627.96 ผลิตเหลก็ เหลก็เส้นและเหลก็ลวด  

บจก. เหลก็สยาม (2001) 120.00 ผลิตเหลก็ เหลก็ลวดและเหลก็รูปพรรณขนาดเล็ก  

บจก. เหลก็ก่อสร้างสยาม 1,750.00 ผลิตเหลก็ เหลก็เส้น 

 

 

 

 

 

บมจ. ทาทา สตีล 

)ประเทศไทย(  

บมจ. เอ็น. ที. เอส. 

สตีลกรุ๊ป (“NTS”) 
บมจ. เหล็กก่อสร้าง

สยาม (“SCSC”) 
บมจ. เหล็กสยาม 

ŚŘŘř (“SISCO”) 

99.76% 99.99% 99.99%
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

การดําเนินงานของกลุม่บริษัทเกีÉยวข้องกบัสว่นงานธุรกิจเดียวคือการผลติและการขายผลติภัณฑ์เหลก็ทรงยาว โดยมีสดัสว่นของ

รายได้จากการจดัจําหน่ายตามประเภทผลิตภัณฑ์ ซึÉงมีการผลติโดยแต่ละบริษัทย่อย ดงันี Ê 

   
ประเภทผลิตภัณฑ์  ปี 2559 – 2560  ปี 2558 – 2559  ปี 2557 – 2558  
  (ล้านบาท) ร้อยละ  (ล้านบาท) ร้อยละ  (ล้านบาท) ร้อยละ 
ภายในประเทศ      

เหลก็เส้น 12,929 65.6  10,545 63.0  13,772 64.5  

เหลก็ลวด 4,263 21.6  3,115 18.6  4,505 21.1  

เหลก็รูปพรรณขนาดเลก็ 1,106 5.6  1,295 7.8  1,403 6.5  

อืÉนๆ 95 0.5  53 0.3  81 0.4  

รวมรายได้จากการจดัจาํหน่าย
ภายในประเทศ 

 

18,393 

 

93.3 
  

15,008 

 

89.7  

 

19,761 

 

92.5  
           
ส่งออก           

เหลก็เส้น 1,295 6.6  1,705 10.2  1,488 7.0  

เหลก็ลวด 13 0.1  20 0.1  99 0.5  

เหลก็รูปพรรณขนาดเลก็ - -  - -  - -  
อืÉนๆ - -  - -  7 0.0  
รวมรายได้จากการส่งออก 1,308 6.7  1,725 10.3  1,594 7.5  
           
รวมรายได้จากการจดัจาํหน่าย

ทั Êงสิ Êน 19,701 100.0 16,733 100.0 21,355 100.0  
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

1. เหล็กเส้นก่อสร้าง 

ประกอบด้วย  

1.1 เหลก็เส้นกลมมีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด Ş-Śŝ มม. ผลิตตามมาตรฐานผลติภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 20-2543 ชั Êน

คณุภาพ SR24 

1.2 เหลก็ข้ออ้อยมีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 10-40 มม. ผลติตามมาตรฐานผลติภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 24-2548 ชั Êน

คณุภาพ SD40 และ SD50 

เหลก็เส้นก่อสร้างจัดจําหน่ายภายใต้เครืÉองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน ผ่านตวัแทนจําหน่ายและผู้ ค้าปลกีในประเทศไทย โดยใช้

ในภาคการก่อสร้างด้านเสริมคอนกรีต เช่น คาน เสา และพื Êนของถนน สะพาน สนามกีฬา เขืÉอน บ้าน และอาคาร เป็นต้น

นอกจากนี Ê บริษัทได้จดัจําหน่ายผลติภัณฑ์เหลก็เส้นคณุภาพพิเศษให้มีคณุสมบัติสามารถต้านทานแรงสัÉนสะเทือนแผ่นดินไหว

ภายใต้เครืÉองหมายการค้า ทาทา ทิสคอนเอส ซุปเปอร์ดัËกไทล์ ชั Êนคณุภาพ SD40 มีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 10-40 มม. ซึÉงมี

ลกัษณะพิเศษสามารถต้านทานแรงสัÉนสะเทือนของแผ่นดินไหวได้ระยะเวลายาวนานขึ Êน (เมืÉอเทียบกบัเหลก็เส้นปกติ) ซึÉงทําให้

ผู้บริโภคมีความปลอดภัยมากขึ Êน บริษัทกําลงัพฒันาเหล็กรุ่นต่อไปเทียบเท่าเกรด SD60 และทาทา ทิสคอน เอส ในเกรด SD50 

2. เหล็กลวด 

ผลิตภัณฑ์หลกัประกอบด้วย 

2.1  เหล็กลวดคาร์บอนตํÉาชั Êนคุณภาพ SWRM6-22 มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลติตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 348-2540 สาํหรับใช้เป็นวัตถดิุบผลติ เช่น ลวดผกูเหล็ก ตะป ูลวดตาข่าย ลวดชบุ

สงักะส ีลวดหนาม ลวดเบอร์ และโซ่ เป็นต้น 

2.2  เหล็กลวดคาร์บอนสําหรับงานยํ Êาหัว และงานทบุขึ Êนรูปเย็น SWRCH6A-22A มีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 5.5-17 มม. 

ผลิตตามมาตรฐานผลติภัณฑ์อุตสาหกรรม(มอก.) เลขทีÉ 2243-2548 สาํหรับใช้เป็นวตัถดิุบผลิต เช่น ลวดขอบยาง

รถยนต์ น๊อต สลกั และสกรู เป็นต้น 

2.3  เหล็กลวดสําหรับทําแกนลวดเชืÉอมแบบพอกหุ้ม SWRY11 มีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลติตาม

มาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ2244-2548 สาํหรับใช้เป็นวตัถุดิบผลติ เช่น ลวดเชืÉอม เป็นต้น  

2.4  เหล็กลวดคาร์บอนสูงชั Êนคุณภาพ SWRH27-82 มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลติตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 349-2548 สาํหรับใช้เป็นวัตถดิุบผลิต เช่น ลวดเหลก็แรงดงึสงู ลวดเหลก็ตีเกลียว 

สปริงรับแรงกด สปริงรับแรงยดึ สปริงรับแรงบิด และลวดสลงิ เป็นต้น 
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3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

ผลิตภัณฑ์นี Êประกอบด้วยเหล็กฉาก และเหล็กรางนํ Êาชั Êนคุณภาพ SM400-570 และ SS400-540 โดยผลิตตามมาตราฐาน

ผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 1227-2539 ภายใต้เครืÉองหมายการค้า บกส โดยใช้ในภาคการก่อสร้างด้านวิศวกรรม

ทัÉวไป ป้ายโฆษณา โครงหลงัคา และเสาไฟฟ้า เป็นต้น 

4. เหล็กเพลา 

เหลก็เพลาชั Êนคณุภาพ SS330-540 มีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 6-70 มม. ผลติตามมาตรฐานผลติภัณฑ์ JIS G3101 (1995) 

สาํหรับการใช้งานทัÉวไป และชั Êนคณุภาพ S10C-S50C มีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 6-70 มม. ผลติตามมาตรฐานผลติภัณฑ์ JIS 

G4051 (1979) สาํหรับการใช้งานด้านยานยนต์ และวิศวกรรม  

5. เหล็กตัด และดัดสําเร็จรูป 

ผลิตภัณฑ์นี Êประกอบด้วยสนิค้าสาํเร็จรูปพร้อมใช้งานสาํหรับพื ÊนทีÉก่อสร้าง โดยใช้เหล็กเส้นทีÉเป็นเส้นตรงหรือเป็นแบบม้วน นํามา

ตดัและดัดตามขนาดและรูปร่างทีÉต้องการ สง่ผลให้เกิดเศษเหลก็ลดลง เกิดการประหยัดพื ÊนทีÉในการกองเก็บ และไม่จําเป็นต้อง

ใช้ผู้ทีÉมีทักษะในการตดัและดัดมาทําการตดัและดดัในพื ÊนทีÉก่อสร้าง บริษัททําการผลติเหลก็ตดัและดัดสาํเร็จรูปด้วยเครืÉองจกัร

อนัทนัสมยัพร้อมการจดัสง่ไปยังพื ÊนทีÉก่อสร้างได้ตามเวลาทีÉกําหนด ทั Êงนี Ê ด้วยข้อจํากัดในเรืÉองพื ÊนทีÉกองเก็บและความต้องการใช้

แรงงานทีÉมีทกัษะ สง่ผลให้ความต้องการใช้เหล็กตดัและดดัมีเพิÉมขึ Êน 

ในช่วงสองปีทีÉผ่านมา บริษัทได้จดัทําผลติภัณฑ์เหลก็ปลอกสาํเร็จรูป (Stirrups) ภายใต้เครืÉองหมายการค้า ทิสคอน ซุปเปอร์ลงิค์ 

ทีÉใช้ในภาคการก่อสร้างบ้าน และอาคารชดุพร้อมด้วยเหลก็เดือยสําเร็จรูป (Dowel) ภายใต้เครืÉองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน ใช้

ในภาคการก่อสร้างถนน และลานคอนกรีต 

ระบบมาตรฐานการบริหารงาน 

บริษัทย่อยของ TSTH ทกุบริษัทซึÉงประกอบด้วย NTS SISCO และ SCSC  มีความมุ่งมัÉนทีÉจะสง่เสริมระบบการบริหารงานสู่

คณุภาพและมาตรฐานในระดบัสากล โดยได้รับการรับรองมาตรฐานสากลของระบบบริหารงานคณุภาพ  ดงันี Ê SISCO และ NTS 

ได้รับการรับรองมาตรฐาน  ISO 9001:2015  SCSC ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008  

นอกจากนี Ê บริษัทยังตระหนกัถงึความสาํคญัของการดแูลสิÉงแวดล้อม โดยได้รับการรับรองมาตรฐานสากลของระบบการจดัการ

สิÉงแวดล้อม ดงันี Ê SISCO และ NTS ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001-2015 SCSC  ได้รับการรับรองมาตรฐาน  ISO 

14001:2004  
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ตลอดจน บริษัทได้ให้ความสาํคัญต่อมาตรการความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทํางานเพืÉอสขุอนามยัของพนักงาน   

ทกุคน โดยได้รับการรับรองมาตรฐานสากลสาํหรับระบบบริหารงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  ดงันี Ê  SISCO SCSC และ 

NTS ได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก/TIS.18001-2554 หรือ BS OHSAS 18001:2007  

ทีÉ TSTH ฝ่ายจัดหา ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 สาํหรับขอบข่ายการจัดซื Êอจดัจ้างบริการและวสัด ุและฝ่าย

การตลาดและการขาย ได้รับการรับรองมาตรฐานของระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001 : 2015  

ในปีทีÉผ่านมา บริษัท NTS และ SCSC ยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน The Australasian Certification Authority for Reinforcing 

and Structural Steels, “ACRS” จากออสเตรเลยี อีกทั Êง NTS และ SCSC อยู่ระหว่างการขอการรับรองระบบ ISO/IEC 17025 : 

ความสามารถของห้องปฏิบติัการในการดําเนินการทดสอบและสอบเทียบอีกด้วย 
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สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทจะใช้สทิธิประโยชน์สาํหรับข้อยกเว้นทางภาษีทีÉได้รับจากสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI)  ทีÉบริษัทย่อย มี

อยู่ ณ วนัทีÉ śř มีนาคม ŚŝŞŘ ซึÉงสทิธิประโยชน์ดังกล่าว สามารถสรุปได้ดังนี Ê 

 

ปริมาณการผลิต  

(ตันต่อปี) 
สิทธิประโยชน์ทีÉได้รับ 

NTS 

ระยะทีÉ 2 

 

 

MBF* 

 

 

SISCO 

ระยะทีÉ 1 

 

 

500,000 

 

 

500,000 

 

 

 

372,000 

 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสทุธิเป็นเวลา 8 ปี ตั Êงแต่วันทีÉเริÉมมี

รายได้ (เมษายน 2549 – เมษายน 2557) 

 ผลขาดทนุทีÉเกิดขึ Êนตั Êงแต่ปีทีÉ 1 ถงึปีทีÉ 8 สามารถนํามาหักกําไรทีÉต้องเสียภาษีใน 5 

ปีถดัไป 

 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิเป็นเวลา 8 ปี   

ตั Êงแต่วนัทีÉเริÉมมีรายได้ (พฤศจิกายน 2552 – พฤศจิกายน 2560) 

 ผลขาดทนุทีÉเกิดขึ Êนตั Êงแต่ปีทีÉ 1 ถงึปีทีÉ 8 สามารถนํามาหักกําไรทีÉต้องเสียภาษีใน 5 

ปีถดัไป 

 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับเครืÉองจกัร 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสทุธิไม่เกินร้อยละ 70 ของมูลค่าเงิน

ลงทนุ เป็นเวลา 3 ปี (ธันวาคม 2558 – พฤศจิกายน 2561) 

 ผลขาดทนุทีÉเกิดขึ Êนตั Êงแต่ปีทีÉ 1 ถงึปีทีÉ 3 สามารถนํามาหักกําไรทีÉต้องเสียภาษีใน 5 

ปีถดัไป 
 *Mini Blast Furnace Project หรือ โครงการเตาถลงุขนาดเลก็ 

2.2 ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน 

ตลาดภายในประเทศ 

1. เหล็กเส้นก่อสร้าง 

บริษัทจําหน่ายผ่านตวัแทนจําหน่ายในกรุงเทพ และจังหวดัต่างๆ ทกุภูมิภาค อีกทั Êงจําหน่ายโดยตรงแก่ผู้ รับเหมาก่อสร้าง และ

เจ้าของโครงการภายใต้เครืÉองหมายการค้า ทาทา ทิสคอนทีÉเป็นทีÉรู้จกั และยอมรับในประเทศไทย และประเทศเพืÉอนบ้าน โดย

บริษัททําการประชาสมัพนัธ์ผ่านสืÉอสงัคมออนไลน์ วิทย ุสิÉงพิมพ์ และรถสาธารณะทั Êงในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวัด   
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บริษัทมีการเพิÉมตวัแทนจําหน่ายรายใหม่ตามจังหวดัต่างๆ ทัÉวทกุภูมิภาคของประเทศไทยโดยการประเมินตามศกัยภาพ และ

ความต้องการของแต่ละพื ÊนทีÉ อีกทั Êงจัดกิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบต่างๆ แก่ลกูค้าทกุกลุ่มอย่างสมํÉาเสมอ โดยในช่วง 2 ปีทีÉ

ผ่านมา มีการกระจายสนิค้าไปยงัคลงัตามภูมิภาคต่างๆ ได้แก่ เชียงราย สงขลา สรุาษฏร์ธานี และอดุรธานี เพืÉออํานวยความ

สะดวกในการรับสนิค้าของลกูค้าตามภูมิภาคต่างๆ และกระจายสินค้าไปยงัลกูค้ารายย่อยได้  

อีกทั Êง บริษัทมีทีมพฒันาตลาด ทําหน้าทีÉในการประชาสมัพนัธ์ และให้ความรู้ทางด้านเทคนิคของผลติภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ เหลก็

ต้านแรงสัÉนสะเทือนแผ่นดินไหว เหลก็เส้นรับแรงสงู SD50 เหลก็ตัดและดดัสาํเร็จรูป เหลก็ปลอกสําเร็จรูป และเหล็กเดือย

สาํเร็จรูป ไปยงัผู้ออกแบบ เจ้าของโครงการ หน่วยงานราชการ ผู้ควบคมุงานก่อสร้าง และผู้ รับเหมาก่อสร้าง อีกทั Êงสอนตวัแทน

จําหน่ายของบริษัทให้มีความรู้ทางด้านเทคนิค และจดุขายของผลิตภัณฑ์ใหม่เหลา่นี Êอย่างสมํÉาเสมอ 

2. เหล็กลวด 

บริษัทจําหน่ายแก่ผู้ผลติลวดเหล็กโดยตรงเป็นหลกั และมีบางสว่นผ่านตวัแทนจําหน่าย อีกทั Êงบริษัทมีการปรับปรุง และพฒันา

สนิค้า และบริการใหม่อย่างต่อเนืÉองผ่านทีมงานบริการลกูค้า ซึÉงประกอบไปด้วยฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด และการขาย ฝ่าย

รับประกนัคณุภาพ และพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ และสว่นวางแผนการผลติ โดยจะเข้าประชมุกบัลกูค้าเป็นประจํา และทํางานเชิง

รุกกบัลกูค้าในการพฒันาและปรับปรุงอย่างต่อเนืÉอง ในปีทีÉผ่านมา บริษัทมุ่งเน้นในการพฒันาสนิค้าให้มีคณุสมบัติเหมาะสมกบั

กระบวนการผลิตและสนิค้าสาํเร็จรูปของลกูค้า อาทิเช่น บริษัทได้เริÉมทดลองเหล็กลวดสาํหรับนําไปผลติลวดเหลก็เสริมยาง

รถยนต์ (Tire Cord) ซึÉงเป็นลวดเหลก็คุณภาพสงู เป็นต้น  

3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

บริษัทจําหน่ายผ่านตวัแทนจําหน่ายในกรุงเทพ และจงัหวดัต่างๆ ทกุภูมิภาค และในปีทีÉผ่านมาบริษัทมีการเพิÉมตวัแทนจําหน่าย

รายใหม่ในจงัหวดัตามภูมิภาคต่างๆ ทีÉมีศักยภาพ อีกทั Êงจัดกิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบต่างๆ เพืÉอเป็นการสร้าง

ความสมัพนัธ์กบัลกูค้ามากขึ Êน อีกทั Êงบริษัทยงัมีการเข้าพบผู้ใช้งานปลายทาง อาทิเช่น กลุ่มโรงงานผู้ผลติชิ Êนสว่นงานการไฟฟ้า 

การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย เป็นต้น เพืÉอรับฟังความต้องการสนิค้าในอนาคต และ ความคาดหวงัของสนิค้าและบริการ

ในอนาคต เพืÉอได้นํามาวางแผนเพืÉอปรับปรุงและสอดคล้องกบัความต้องการดงักลา่ว 

4. เหล็กเพลา 

บริษัทจําหน่ายแก่ผู้ผลติส่วนประกอบยานยนต์ รวมถงึผู้ผลติเหลก็เพลาขาวโดยตรง 

 

 



   บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจาํปี 2559-2560

 

 υυ  

 

5. เหล็กตัด และดัดสําเร็จรูป 

บริษัทจําหน่ายผ่านตวัแทนจําหน่ายในกรุงเทพ และจังหวดัต่างๆ ทกุภูมิภาค อีกทั Êงจําหน่ายโดยตรงแก่ผู้ รับเหมาก่อสร้าง และ

เจ้าของโครงการ โดยในปีทีÉผ่านมาบริษัทมีการลงทนุขยายการผลิตในเฟส 3 ทีÉโรงงาน เอ็น.ที. เอส.ชลบรีุ ทําให้มีกําลงัการผลติ

รวมถึง 10,000 ตนัต่อเดือน และมีการลงทนุเครืÉองจกัรใหม่สาํหรับเหลก็ปลอกสําเร็จรูปทีÉโรงงานเหลก็สยาม (2001) สระบรีุ 

เพืÉอรองรับความต้องการทีÉสงูขึ Êนในภาคเหนือ และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ของไทย และบริษัทได้จัดตั Êงทีมบริหารงานโครงการ

เพืÉอจะได้ประสานงานกบัผู้จดัการโครงการของลกูค้าในเรืÉองการวางแผนผลติ และจดัสง่สนิค้าให้สอดคล้องกบัความต้องการ

ของโครงการ และทนัเวลา 

ตลาดส่งออก 

บริษัทสง่ออกเหลก็เส้นและเหลก็ลวดไปยงัประเทศเพืÉอนบ้านในแถบประเทศอาเซียน เช่น ลาว กมัพชูา เมียนมาร์ อินโดนีเซีย 

และฟิลปิปินส์ โดยผ่านทางเครือข่ายของผู้แทนจําหน่ายและขายตรงถึงลกูค้า นอกจากนี Ê บริษัทยงัได้สง่ออกสนิค้าเหลก็เส้น 

ภายใต้เครืÉองหมายการค้า TATA TISCON ไปยงัประเทศอินเดีย โดยได้รับการสนบัสนนุ จากเครือข่ายกระจายสนิค้าของ ทาทา 

สตีล อินเดีย ในระว่างปีทีÉผ่านมา บริษัทได้การรับรองมาตรฐาน เพืÉอสง่ออกไปยงัประเทศออสเตรเลยี และนิวซีแลนด์ และบริษัท

มีสดัสว่นการขายส่งออก ประมาณร้อยละ ş ของยอดขายรวมของปีทีÉผ่านมา 

สัดส่วนของช่องทางจดัจําหน่าย 

ช่องทางจาํหน่าย 
ปีการเงนิ (%) 

ปี 2559-2560 ปี 2558-2559 ปี 2557-2558 ปี 2555-2556 ปี 2554-2555 

ขายตรง 39 34 33 38 46 

ตวัแทนจําหน่ายสว่นภูมิภาค 18 19 18 16 13 

ตวัแทนจําหน่ายในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 43 47 49 46 41 

รวม 100 100 100 100 100 
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สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

ในปี 2559 ความต้องการใช้เหลก็ของโลกจากสถาบนัเหล็กโลกอยู่ทีÉประมาณ 1,501 ล้านตนัเพิÉมขึ Êนร้อยละ 0.2 เมืÉอเทียบกบัปี

ทีÉผ่านมา (ทีÉมา:สถาบนัเหลก็และเหลก็กล้าแห่งประเทศไทย) และความต้องการใช้เหลก็ของไทยอยู่ทีÉ 19.30 ล้านตนั เพิÉมขึ Êน

ร้อยละ 15 เมืÉอเทียบกบัปี 2558 โดยมีปริมาณการนําเข้าอยู่ทีÉ 12.61 ล้านตนั คิดเป็นร้อยละ 65 ของความต้องการ และเพิÉมขึ Êน

ถงึร้อยละ 10 เมืÉอเปรียบเทียบกบัปีก่อน ดงัตารางแสดงความต้องการใช้เหลก็ของประเทศไทย 

ความต้องการใช้เหลก็ทรงยาวของประเทศไทยอยู่ทีÉ 7.57 ล้านตนั เพิÉมขึ Êนร้อยละ 23 เนืÉองจากการลงทนุขนาดใหญ่ของภาครัฐ

เป็นสว่นสําคญั โดยเฉพาะด้านสาธารณปูโภค เช่น รถไฟฟ้า ถนน เขืÉอน และสะพาน เป็นต้น แต่ด้านการลงทนุภาคเอกชนยงัคง

ชะลอตวั และในปีทีÉผ่านมาราคาเหลก็ในตลาดโลกมีความผนัผวนสงู เนืÉองจากความต้องการในประเทศจีนสงูขึ Êนในช่วงครึÉงปี

หลงั การเปลีÉยนแปลงของราคาวตัถดิุบ โดยเฉพาะ แร่เหล็กและถ่านหิน และประเทศจีนมีนโยบายลดกําลงัการผลิตสว่นเกินใน

อตุสาหกรรมเหล็กประมาณ 150 ล้านตนัตั Êงแต่ปี 2558-64 ซึÉงมีผลต่อความรู้สกึของตลาด ทําให้ตวัแทนจําหน่ายมีการสัÉงซื Êอ

เพืÉอเก็งกําไร ทําให้มีการเก็บสต็อคสนิค้าสงูขึ Êนอย่างต่อเนืÉองจนถงึเดือนมีนาคม 2560 

ตารางแสดงความต้องการใช้เหล็กของประเทศไทย 

ปี ปริมาณการผลติ 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

นําเข้า 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

สง่ออก 
(ล้านตนั) 

การเติบโต
(ร้อยละ) 

ความ
ต้องการใช้ 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

นําเข้า 
(ร้อยละของความ

ต้องการใช้) 

2559 8.00 23 12.61 10 1.29 8 19.30 15 65 

2558 6.50 -4 11.44 -4 1.20 -11 16.74 -4 68 

2557 6.80 -4 11.90 -3 1.35 -4 17.35 -3 69 

2556 7.12 1 12.25 9 1.40 0 17.97 6 68 

2555 7.02 1 11.29 25 1.40 4 16.91 15 67 

ทีÉมา : สถาบนัเหลก็ และเหลก็กล้าแห่งประเทศไทย    
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ภาวะการแข่งขัน  

ตลาดภายในประเทศ 

คู่แข่งของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท กลา่วคือ 

1. ผู้ผลติทีÉมีเตาหลอมแบบไฟฟ้า (EAF หรือ Induction Furnace) จดัหาเศษเหลก็ทั Êงภายในประเทศและนําเข้าจาก

ต่างประเทศ เพืÉอใช้เป็นวัตถดิุบในการผลติผลิตภัณฑ์กึÉงสาํเร็จรูปทีÉเรียกว่า เหล็กแท่ง ซึÉงจะถกูนําไปผลติผลิตภัณฑ์

สาํเร็จรูป เช่น เหลก็เส้น เหลก็ลวด เหลก็รูปพรรณและเหล็กพิเศษต่อไป 

2. ผู้ผลติทีÉไม่มีเตาหลอมไฟฟ้า (Non-EAF) จะซื Êอเหลก็แท่งในตลาด เพืÉอการผลติเป็นผลติภัณฑ์สาํเร็จรูป 

เมืÉอพิจารณากําลงัการผลติโดยรวม กบัความต้องการใช้เหลก็ภายในประเทศ จะเห็นว่ายังคงมีกําลงัการผลิตเหลอืเพียงพอทีÉจะ

รองรับกบัความต้องการใช้ในอนาคตได้อีกมากในปีทีÉผ่านมาธุรกิจเหลก็มีการแข่งขนัสงูทั Êงผู้ผลิตภายในประเทศ และผู้นําเข้า

เหลก็โดยเฉพาะจากประเทศจีน ซึÉงพบว่าไทยมีการนําเข้าเหลก็จากประเทศจีนเพิÉมขึ Êนร้อยละ 11 เมืÉอเปรียบเทียบกบัปีทีÉผ่านมา 

จะเห็นว่าประเทศไทยยงัคงเป็นตลาดสง่ออกทีÉสาํคัญของจีน ดังนั Êนบริษัทยงัคงติดตามสถานการณ์การนําเข้าเหล็กจากประเทศ

จีนอย่างใกล้ชิด และร่วมมือสมาคมเหล็กต่างๆ ของไทย ในการให้ข้อมลูความเสียหายของอุตสาหกรรมเหลก็ทีÉเกิดจากการทุ่ม

ตลาดกบักระทรวงพาณิชย์อย่างต่อเนืÉองและทนักาล ในปีทีÉผ่านมา รัฐบาลไทยประกาศอัตราภาษีใหม่ตอบโต้การทุ่มตลาดจาก

ประเทศจีน ในกลุม่เหล็กลวดคาร์บอนสงู (HCWR) และกําลงัพิจารณาปรับมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดในกลุ่มเหลก็ลวด

คาร์บอนตํÉา (LCWR) ทําให้การนําเข้าเหลก็จากประเทศจีนลดลงในช่วงครึÉงปีหลงั แต่การแข่งขนัภายในประเทศสงูขึ Êน เนืÉองจาก

ผู้ผลติบางรายในประเทศมีการลงทนุและร่วมลงทนุในการปรับปรุงเทคโนโลยีในการผลติเหลก็ 

ตลาดต่างประเทศ – การส่งออก 

บริษัทมุ่งเน้นการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศในกลุม่ประเทศอาเซียน เช่น ลาว กมัพชูา เมียนมาร์ เวียดนาม และอินโดนีเซีย 

รวมทั Êงยงัมีการสง่สนิค้าเหลก็เส้นไปยงัประเทศอินเดียอีกด้วย เพืÉอให้ได้มาซึÉงรายรับสงูสดุ  คู่แข่งหลกัในประเทศลาว และ

กมัพชูา คือ ผู้ผลติเวียดนาม ส่วนในประเทศเมียนมาร์ คือ ผู้ผลติจีน แต่สนิค้าทีÉผลิตจากประเทศไทย (Made in Thailand) 

โดยเฉพาะทาทา ทิสคอน ได้รับความนิยม ในประเทศเพืÉอนบ้าน เนืÉองจากบริษัทมีการพฒันาระบบเครือข่ายของผู้แทนจําหน่าย

อย่างแข็งแกร่งในกลุม่ประเทศเหลา่นี Ê 

แนวโน้มของอุตสาหกรรมในปี 2560 

กองทนุการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ประมาณการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโลกไว้ทีÉระดบัร้อยละ 3.4 ซึÉงสงูขึ ÊนเนืÉองจากการ

เจริญเติบโตของเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา ยโุรป และญีÉปุ่ น เป็นหลกั เศรษฐกิจจีนยังคงชะลอตัวลงทีÉระดบัร้อยละ 6.5
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เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศอาเซียนยังคงเติบโตในอตัราทีÉสงู สว่นเศรษฐกิจของไทยจะเติบโตทีÉระดบัร้อยละ 3.3 โดยได้แรงสง่

จากการลงทนุภาครัฐเป็น สาํ คญั อาทิเช่น โครงการรถไฟทางคู่ โครงการรถไฟฟ้าต่าง ๆ โครงการขยายสนามบิน โครงการขยาย

ท่าเรือ โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก เป็นต้น และอีกปัจจยัหนึÉงในการขบัเคลืÉอนเศรษฐกิจ คือภาคการท่องเทีÉยว การ

สง่ออก และการใช้จ่ายของเกษตรกร สงูขึ Êนกว่าปีทีÉผ่านมา การเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศเพืÉอนบ้าน ลาว กมัพชูา และ 

เมียนมาร์ยงัคงสงูกว่าร้อยละ 6 ซึÉงเป็นโอกาสในการขยายตลาด โดยเฉพาะผู้ผลติเหลก็ของภูมิภาคอาเซียน และไทย 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความกังวลเกีÉยวกบัมาตรการปกป้องทางการค้า ทั Êงในรูปแบบมาตรการทางด้านภาษี และไม่ใช่ภาษีของ

ประเทศต่างๆ ทีÉประกาศออกมามากขึ Êนในช่วง 1-2 ปีทีÉผ่านมา ซึÉงอาจสง่ผลด้านลบกบัระบบการค้าเสรีของโลก 

ด้านความต้องการใช้เหล็กโลกทางสถาบนัเหลก็โลกประมาณการเพิÉมขึ Êนร้อยละ 1 ในปี 2560 และในประเทศจีนประมาณการ

ใช้เหลก็ลดลง ในสว่นของความต้องการใช้เหลก็ของประเทศไทยทางสถาบนัเหลก็ และเหลก็กล้าแห่งประเทศไทยประมาณการ

เพิÉมขึ Êนเลก็น้อยอยู่ทีÉระดบั 19.51 ล้านตนั โดยผลติภัณฑ์เหลก็ทรงยาวทางบริษัท ประมาณการไว้ทีÉระดบั 7.80 ล้านตนัเพิÉมขึ Êน

ร้อยละ 3 ตามภาคการก่อสร้าง โดยความต้องการเหลก็ ส่วนใหญ่มาจากโครงการก่อสร้างภาครัฐเป็นหลกั ส่วนการก่อสร้าง

ภาคเอกชนคาดว่าน่าจะเติบโตขึ Êนกว่าทีÉผ่านมาไม่มากนกั ในสว่นการนําเข้าเหลก็ก็ยงัเป็นปัจจัยทีÉกดดนัสําคญัของอุตสาหกรรม

เหลก็ไทย อีกทั ÊงการทีÉประเทศจีนได้ปรับลดกําลงัการผลติ ทําให้เครืÉองจักรเก่าซึÉงสว่นใหญ่เป็นเตาหลอมแบบเหนีÉยวนําไฟฟ้า 

(Induction furnace) ได้ย้ายฐานการผลติมาในอาเซียน และประเทศไทย ในปีทีÉผ่านมา มาตรฐานมอก. ใหม่ของเหลก็เส้นได้

ประกาศใช้ โดยมาตรฐานใหม่ ได้อนญุาตให้เหล็กเส้นทีÉผลิตจาก เตาหลอมแบบเหนีÉยวนําไฟฟ้า (Induction furnace) 

สามารถขอมาตรฐาน มอก.ได้ในขณะเดียวกนัจะทําให้การนําเข้าเหลก็เส้นยากขึ Êน และช่วยสง่เสริมให้มีการผลิตและการขาย

เหลก็เส้นจากภายในประเทศเท่านั Êน 

2.3 การจดัหาผลิตภัณฑ์ 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจบนพื Êนฐานการบริหารจดัการองค์กรเพืÉอความยัÉงยืน ซึÉงบริษัทได้มีการกําหนดเป้าหมาย

ทีÉเกีÉยวข้องกบัความยัÉงยืนไว้ด้วย อีกทั Êงบริษัทยังกําหนดให้ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม เป็นสว่นหนึÉงของวิสยัทศัน์ 

เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนงาน และกระบวนการในการดําเนินงาน เพืÉอเป็นการรักษาสมดุลระหว่างการดําเนินธุรกิจและความ

รับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อมควบคู่กนัไป นอกจากนี Êบริษัทได้สืÉอสารนโยบายไปยงัห่วงโซ่อปุทานทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงนี ÊเพืÉอให้คู่

ค้าสามารถพฒันาไปพร้อมกบับริษัทในทิศทางทีÉดีขึ Êน และมีมาตรฐานทีÉสงูขึ Êน เช่น การกํากบัดแูลกิจการด้วยการมีจริยธรรมและ

ความซืÉอสตัย์ การปฎิบติัตามนโยบายเรืÉองความปลอดภัย 

หน่วยงานจัดหามีพนักงานจํานวนประมาณ ŠŘ คน ประจําอยู่ทีÉสาํนกังานใหญ่ และกระจายอยู่ในอีก ś โรงงาน ได้แก่ โรงงาน

ชลบรีุ (เอ็น.ที.เอส.สตีลกรุ๊ป) โรงงานสระบุรี (เหลก็สยาม (ŚŘŘř)) และโรงงานระยอง(เหลก็ก่อสร้างสยาม) มีหน้าทีÉรับผิดชอบใน



   บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจาํปี 2559-2560

 

 υω  

 

การจัดหาเศษเหล็ก เหลก็แท่ง วตัถดิุบ วสัดเุพืÉอใช้ในการซ่อมบํารุงรักษาเครืÉองจกัร วสัดสุิ ÊนเปลอืงทีÉใช้ในการผลติ งานบริการ 

งานขนสง่ งานพิธีการนําเข้าสนิค้าจากต่างประเทศ และการจดัการพสัด ุโดยหน่วยงานจัดหาได้มุ่งเน้นการจดัหาผลติภัณฑ์ทีÉมี

ความคุ้มค่าต่อการใช้งาน และส่งมอบผลิตภัณฑ์ในปริมาณทีÉต้องการ ภายในระยะเวลาทีÉเหมาะสมสอดคล้องกบัปริมาณสนิค้า

คงคลงัและแผนการผลิต เพืÉอให้เกิดประโยชน์สงูสดุในภาพรวมของทั Êงกลุ่มบริษัท หน่วยงานจดัหามีการประชมุทุกสปัดาห์กบั

หน่วยงานบริหารห่วงโซ่อปุทานและหน่วยงานผลติ เพืÉอทบทวน และจดัสรรปริมาณวตัถุดิบ ให้สอดคล้องกบัความต้องการใช้

ผลิตภัณฑ์ เพืÉอรองรับความต้องการของลกูค้า และรักษาระดบัสนิค้าคงคลงัให้เหมาะสมกบันโยบายจัดเก็บสนิค้าคงคลงั ใน

ขณะเดียวกนัสามารถสนบัสนนุกระบวนการผลิตให้ดําเนินการได้อย่างต่อเนืÉอง 

การดําเนินการจดัหาผลติภัณฑ์และวัตถดิุบของบริษัทมีการดําเนินงานสอดคล้องกบักลยทุธ์การจดัหาของกลุ่มบริษัททาทา สตีล 

โดยมีความร่วมมือในการแลกเปลีÉยนข้อมลูด้านการจัดหาระหว่างกนัอย่างต่อเนืÉอง ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่า วตัถดิุบ และผลิตภัณฑ์

หลกัทีÉใช้ในกิจการของบริษัท เป็นไปตามกลยทุธ์ของบริษัททีÉได้ตั Êงไว้ 

บริษัทดําเนินงานจัดหาวัตถดิุบและผลติภัณฑ์จากทั Êงภายในประเทศและต่างประเทศ โดยเน้นทีÉความคุ้มค่าในการใช้งานเป็น

หลกั สดัสว่นของการจดัหาภายในประเทศและต่างประเทศคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 75 และร้อยละ 25 ตามลาํดบั ทั Êงนี Ê บริษัทเน้น

ไปทีÉการจดัหาจากผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ เพืÉอให้ได้ประโยชน์จาก ระยะเวลารอคอยผลิตภัณฑ์ทีÉน้อยกว่าการนําเข้า มีต้นทนุ

และค่าใช้จ่ายของการขนสง่น้อยกว่า รวมถงึลดความเสีÉยงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนของสกลุเงินได้ 

นอกจากนี Ê บริษัทได้ให้ความสาํคัญในเรืÉองความปลอดภัยและถือเป็นเป็นสว่นหนึÉงของกลยทุธ์การจดัหาสนิค้าและบริการด้วย 

บริษัทไม่เพียงแต่ให้ความสําคญัในเรืÉองความปลอดภัยกบัพนกังานเท่านั Êน แต่ยงัรวมไปถงึผู้ รับเหมา ผู้ รับเหมาช่วง และ 

ผู้ให้บริการขนสง่อีกด้วย โดยเริÉมตั Êงแต่กระบวนการขึ Êนทะเบียนผู้ รับเหมา การนําเสนอแผนงานด้านความปลอดภัยก่อนคัดเลอืก

ผู้ รับเหมา การตรวจสอบระหว่างการปฏิบติังาน และการประเมินผลผู้ รับเหมา ทั Êงนี ÊเพืÉอให้แน่ใจว่าผู้ รับเหมาทุกคนทีÉทํางานใน

โรงงานปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภัยทีÉจําเป็น 

ในรอบระยะเวลา 2 ปีทีÉผ่านมา มีการจัดประชุมประจําปีเพืÉอให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทได้มีการพบปะกบัคู่ค้า และพนัธมิตร

ทางธุรกิจทีÉสาํสญั เพืÉอแสดงวิสยัทัศน์ของบริษัทและแผนงานทีÉสําคญั รวมถงึเป็นช่องทางในการรับข้อเสนอแนะและข้อมลูด้าน

ต่างๆจากคู่ค้าอีกด้วย 

โครงสร้างของฝ่ายจดัหา 

หน่วยงานจัดหา บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้จดัโครงสร้างการทํางานโดยการแบ่งตามประเภทผลติภัณฑ์เป็น 7 

หน่วยงานต่างๆ ดงัต่อไปนี Ê 
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1. การจดัหาเศษเหล็ก 

เศษเหลก็ถือเป็นวตัถดิุบหลกัสําหรับการผลติเหล็กโดยใช้เตาหลอมไฟฟ้า บริษัทได้มีการศกึษาและพฒันาการใช้เศษเหลก็ทีÉมี

ต้นทนุตํÉาประเภทต่างๆ เพืÉอเป็นการเพิÉมแหลง่วตัถดิุบให้หลากหลาย โดยมีวตัถปุระสงค์เพืÉอใช้ทดแทนเศษเหลก็ทีÉมีราคาแพง

เป็นการลดต้นทนุการผลติโดยรวมของบริษัท บริษัทได้จดัตั Êงศนูย์รับซื Êอเศษเหลก็ในประเทศขึ ÊนเพืÉอเปิดโอกาสในการรับซื Êอเศษ

เหลก็ในประเทศให้ได้ปริมาณมากขึ Êน เนืÉองจากการใช้เศษเหลก็ในประเทศในสดัส่วนทีÉมากทีÉสดุ สามารถรักษาระดบัต้นทนุให้ตํÉา

ทีÉสดุได้ 

2. การจดัหาวัสดุเพืÉอการซ่อมแซมบํารุงรักษาการผลิต 

วสัดหุลกัทีÉจัดหาโดยหน่วยงานนี Êเป็นวัสดพุวกเทคนิค เช่น ตลบัลกูปืน อปุกรณ์ไฟฟ้า ระบบไฮดรอลิค ระบบหลอ่ลืÉน ระบบบําบดั

นํ Êาเสยี ก๊าซธรรมชาติ เครืÉองกรอง สายพานลาํเลยีง และอืÉนๆ วัสดุในหมวดนี Êจะอยู่ภายใต้การดําเนินงานอย่างใกล้ชิดระหว่าง

วิศวกรในโรงงาน หน่วยงานพัสดแุละหน่วยงานจดัหา โดยการดําเนินงานทีÉผ่านมาได้ให้ความสําคญักบัการรวมปริมาณวสัดุ

อะไหล ่ในทกุโรงงาน เท่าทีÉจะทําได้ เพืÉอให้เกิดอํานาจการต่อรองจากการสัÉงซื ÊอในปริมาณทีÉมาก 

นอกจากนี Ê กลยทุธ์ทีÉใช้ในการลดต้นทนุของวสัดใุนหมวดนี Ê คือ การเทียบเคียงรุ่นของวัสดอุะไหลห่มวดต่างๆ หาแหลง่สาํรอง หา

แหลง่ทางเลอืกจากแหล่งขายใหม่ๆ โดยเฉพาะในประเทศทีÉมีต้นทุนตํÉา เช่น จีน อินเดีย เป็นต้น 

สาํหรับการจดัหาแท่งถ่านอิเลคโทรด ซึÉงเป็นวัสดุสาํคัญในกระบวนการผลิต ใช้กลยทุธ์การรวมปริมาณซื Êอร่วมกบับริษัทในกลุม่

ทาทา สตีล เพืÉอเพิÉมอํานาจการต่อรองทั ÊงในเรืÉองราคาและเงืÉอนไขด้านการค้าอืÉนๆ 

3. การจดัหาวัตถดุิบ  

ทีมจดัหาวัตถดิุบรับผิดชอบการจดัหาเฟอร์โร อลัลอยด์ วสัดุทนไฟและวสัดปุรุงแต่งทีÉใช้ในกระบวนการหลอมเหล็กด้วยเตาไฟฟ้า 

โดยดําเนินงานจดัหาภายใต้ความร่วมมือกนัอย่างใกล้ชิดระหว่างฝ่ายจัดหาของบริษัทกบัหน่วยงานจัดหาของบริษัทในกลุ่ม 

ทาทา สตีลในอินเดีย และสงิคโปร์ โดยเป้าหมายหลกัคือการหาแหลง่วตัถดิุบทีÉมีคณุภาพเหมาะสมกบัคณุค่า และราคาทีÉ

เหมาะสมสาํหรับกลุม่บริษัท 

มีการร่วมมือ ประสานงานกบัผู้ ใช้งานอย่างต่อเนืÉองสาํหรับโครงการความเป็นเลศิด้านจดัหา (Procurement Excellence 

Project : PEP) และการใช้กลยทุธ์การจดัหาไปยงัผู้ผลิตโดยตรงในแหลง่ทีÉเป็นประเทศทีÉมีต้นทนุตํÉา ได้แก่ จีน อินเดีย ไต้หวนั 

รัสเซีย มาเลเซีย ปากีสถาน เนืÉองจากผู้ผลิตบางรายในจีนได้รับผลกระทบจากนโยบายเรืÉองสิÉงแวดล้อมทีÉเข้มงวดของรัฐบาลใน

ขณะนี Ê นอกจากนี Ê ยงัเป็นการเพิÉมโอกาสในการแข่งขนัสาํหรับวตัถุดิบทีÉมีผู้ขายรายเดียว หรือน้อยรายอีกด้วยเพืÉอลดความเสีÉยง
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และผลกระทบจากภาวะผนัผวนของตลาดจีน บริษัทใช้กลยทุธ์การจดัหาตรงจากผู้ผลติด้วยการตกลงยืนราคา เช่น วสัดใุนกลุม่

สารปรุงแต่งนํ Êาเหล็ก 

4. บริการโลจสิติกส์  

งานโลจิสติกส์ และงานบริการทีÉเกีÉยวข้องกบัการนําเข้าวัสด ุมีการประสานงานและทํางานอย่างใกล้ชิดระหว่างหน่วยงาน

จดัหาโลจิสติกส์และผู้ให้บริการ เป้าหมายหลกัคือ การจัดการขั Êนตอนกระบวนการขนสง่ ตามแต่ละวิธีทีÉจะทําให้สนิค้าขนสง่ได้

ตรงตามเวลาทีÉต้องการ ด้วยต้นทนุทีÉเหมาะสม และสอดคล้องกบันโยบายความปลอดภัย 

ช่วงรอบปีทีÉผ่านมามีแนวทางพฒันากระบวนการวางแผนการนําเข้าและโลจิสติกส์ โดยมีการศกึษาหาวิธีการขนถ่ายสนิค้าวิธี

ใหม่ซึÉงจะช่วยทําให้มีความปลอดภัยในการปฏิบติัการมากขึ Êน และมีต้นทนุทีÉตํÉาลง เช่น การเปลีÉยนวิธีขนถ่าย Pig Iron โดยใช้รถ 

Tipping trailer  

5. การจดัหาและบริการโรงงาน 

หน้าทีÉหลกัของหน่วยงานนี Ê คือ การจัดหางานบริการสาํหรับโรงงานทั Êง 3 โรงงาน จงึต้องร่วมมือระหว่างหน่วยงานจดัหางาน

บริการและผู้ใช้งานในหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอขบัเคลืÉอนให้บริษัทมีต้นทนุด้านงานบริการมีในระดบัทีÉเหมาะสม หน่วยงานจดัหา

งานบริการกระจายอยู่ทั Êง 3 โรงงานเพืÉอจะได้ทํางานร่วมกบัผู้ใช้งานได้อย่างใกล้ชิด และเพืÉอสะท้อนมมุ มองทีÉแตกต่างกนัของ

จํานวนผู้ รับเหมาเมืÉอเทียบกบัปริมาณงานทั Êงหมด บริษัทได้มีการทบทวนอตัราการว่าจ้าง และปรับปรุงโครงสร้างราคาการจ้าง

งานให้สอดคล้องกบัอตัราค่าจ้างแรงงานตามทีÉรัฐบาลกําหนด เพืÉอสะท้อนต้นทนุทีÉแท้จริงและเป็นธรรมในการจ้างงาน 

อนึÉง สาํหรับงานบริการ บริษัทยงัคงดําเนินงานภายใต้หลกัการทีÉสําคญั 2 ประการ ได้แก่ การคดัเลอืกผู้ รับเหมาทีÉตระหนกัและ

ปฏิบติังานตามหลกัความปลอดภัยในการทํางาน รวมถงึต้องดําเนินตามนโยบายความปลอดภัยของผู้ รับเหมาของบริษัท ส่วน

อีกประการหนึÉงคือ การทําสญัญาภายใต้โครงสร้างราคาทีÉกําหนดไว้อย่างเป็นมาตรฐาน 

6. การสนับสนุนงานจดัหา และรายงาน 

เพืÉอให้สอดคล้องกบันโยบายการจดัหาของบริษัท ทาทา สตีล หน่วยงานจดัหา บริษัททาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้รับนโยบายให้

ดําเนินการจดัหาภายใต้รูปแบบการดําเนินการจดัหา ซึÉงได้มีการพัฒนากรอบการทํางาน ปรับปรุงฐานข้อมลู ระบบการจดัเก็บ

ข้อมลูและรายงานให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ทั Êงจากหน่วยงานภายในและภายนอกบริษัท 

ในเรืÉององค์กรแห่งดิจิตอล (Digital Organization) บริษัทได้มีแผนการทีÉจะพฒันาเพืÉอยกระดบัระบบงานจดัหาให้มี

ประสทิธิภาพมากขึ Êน ด้วยการเริÉมใช้ระบบ SAP ARIBA ภายในปีการเงิน 2561 ซึÉงจะช่วยให้ระบบงานจัดหามีความโปร่งใส การ
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จดัเก็บเอกสารและข้อมูลแบบรวมศนูย์อย่างเป็นระบบ และ การบริหารสญัญา การดําเนินโครงการนี Êหน่วยงานสารสนเทศกลาง

ของ ทาทา สตีลอินเดียจะเป็นทีÉปรึกษาและช่วยสนบัสนนุ 

7. การจดัการพัสดุ 

หน่วยงานมีหน้าทีÉบริหารและจดัการพัสดุสาํหรับการผลติของโรงงาน โดยรับผิดชอบการจดัเก็บวสัดอุะไหล ่วัสดุสิ ÊนเปลอืงเพืÉอ

บริการให้กบัหน่วยงานการผลติและซ่อมบํารุงได้ในเวลาทีÉต้องการ ในขณะเดียวกนัยงัต้องควบคมุมูลค่าของวสัดคุงคลงัให้อยู่ใน

ระดบัทีÉเหมาะสม เพืÉอเป็นการปรับปรุงกระบวนการทํางาน จงึได้มีการไปศกึษาและแลกเปลีÉยนข้อมูลด้านการบริหารและจดัการ

พสัดกุบับริษัท ทาทา สตีล อินเดีย เพืÉอปรับปรุงกระบวนการจัดหาและการจดัเก็บของวสัดกุลุม่ทีÉมีการเบิกใช้งานประจํา และ

กลุม่ทีÉเบิกใช้นานๆครั Êง เพืÉอจะใช้กลยทุธ์การบริหารจัดการวัสดใุนแต่ละกลุม่ได้อย่างเหมาะสมยิÉงขึ Êน ในปีการเงิน 2560 ทีÉผ่านมา

บริษัทมีสภาพคลอ่งเพิÉมขึ Êน จากการลดปริมาณการจดัเก็บวสัดุคงคลงัทีÉลงถึง 100 ล้านบาท 

บริษัทให้ความสําคญักบัการจดัมาตรฐานวสัดขุองทั Êง ś โรงงานเพืÉอรวมปริมาณการสัÉงซื Êอรวมถึงการปรับปรุงกระบวนการการ

วางแผนสัÉงซื Êอวสัดอุะไหล่ต่างๆ การดําเนินการดงักลา่วจะช่วยปรับปรุงปริมาณวสัดคุงคลงัให้อยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม และ

สอดคล้องกบัแผนซ่อมบํารุงอีกด้วย 

รายละเอียดนโยบายและกําลังการผลิตของแต่ละบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท 

 NTS SISC SCSC รวม 

กําลงัผลติ (ตนัต่อปี) 

- เหลก็เส้น 
(เหลก็ตดัและดดัสาํเร็จรูป) 

450,000 - 500,000 950,000 

- เหลก็ลวด 350,000 300,000 - 650,000 

- เหลก็รูปพรรณ - 100,000 - 100,000 

กําลังผลิตรวม 800,000 400,000 500,000 1,700,000 
ข้อมูลสิÊนรอบระยะเวลาบัญชี  ณ วนัทีÉ 31 เดือนมีนาคม 2560  มีอตัราการใช้ประโยชน์ของกําลงัการผลิตจากจํานวนผลิตภณัฑ์สําเร็จรูปรวม 

1,295,100 ตนั คิดเป็น 76% 
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ปัจจยัความเสีÉยง 

1. ความผันผวนของราคาเศษเหล็กและวัตถดุิบหลัก 

วตัถดิุบหลกัสาํคัญสําหรับกระบวนการผลติเหล็กของบริษัท คือ เศษเหลก็ ซึÉงจะมีการเปลีÉยนแปลงราคาไปตามอปุสงค์และ

อปุทานของเศษเหลก็จากทั Êงในประเทศและต่างประเทศ ในปีทีÉผ่านมาตลาดเศษเหล็กมีความผนัผวนของราคาค่อนข้างสงู อนั

เนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงราคาแร่เหล็กในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิÉงผลกระทบทีÉเกิดจากบริโภคสนิค้าเหล็กของ

จีนทีÉลดปริมาณลง  

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้พฒันาให้มีกระบวนการ การวางแผนผลิตแบบบรูณาการ ซึÉงมีการประสานการทํางาน

ระหว่างหน่วยงานจดัหาวัตถดิุบ และหน่วยงานขายสนิค้าสาํเร็จรูปเพืÉอตอบสนองต่อตลาดทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

รวมถึงมีการลดปัจจยัความเสีÉยงดังกลา่วโดยการติดตามสถานการณ์ราคาวตัถุดิบอย่างใกล้ชิดและวิเคราะห์แนวโน้มของราคา

วตัถดิุบเพืÉอนํามาประกอบการพิจารณาตดัสนิใจในการสัÉงซื Êอ และบริหารจดัการสนิค้าคงคลงัอย่างเหมาะสม เพืÉอลดผลกระทบ

จากความผนัผวนของราคาวัตถดิุบ นอกจากนี Ê มีการสร้างความสมัพนัธ์ทีÉดีกบัผู้จดัจําหน่ายเพืÉอสามารถจดัหาวัตถดิุบทีÉมี

คณุภาพและปริมาณทีÉเหมาะสมกบัแผนการผลิตของบริษัท เพืÉอเป็นการลดปัจจยัความเสีÉยงทางด้านความผนัผวนของราคา

วตัถดิุบลงได้ 

2. การจดัหาจากผู้ขาย/ผู้ผลิตรายเดียว 

จากแนวทางดําเนินงานจดัหาทีÉกําหนดไว้ บริษัทพยายามทีÉจะให้มีผู้ จําหน่ายอย่างน้อย 3 รายในแต่ละวสัดทุีÉจดัหา อย่างไรก็ดียงั

มีวสัดุบางประเภททีÉยงัมีผู้ขายน้อยราย อนัเนืÉองมาจากลกัษณะเฉพาะของวัสดนุั ÊนซึÉงหน่วยงานจดัหาได้จดัทําวิธีการลดความ

เสีÉยงจากการมีผู้ขายน้อยรายในหลายระดบั เช่น การทํางานร่วมกบัผู้ใช้งานผ่านคณะทํางาน Strategic Procurement 

Optimization Team (SPOT) โดยพฒันาศักยภาพผู้ขาย และกระตุ้นให้ผู้ใช้งานทดลองใช้วัสดใุหม่ๆ แหลง่ใหม่ๆเพืÉอเพิÉมแหลง่

จําหน่ายให้เป็นทางเลอืกให้มีมากขึ Êน กรณีทีÉยังมีความจําเป็นทีÉจะต้องใช้สนิค้านั Êนอย่างหลกีเลีÉยงไม่ได้ จะต้องมีการสร้าง

ความสมัพนัธ์ระยะยาวและพฒันาเป็นแผนงานปรับปรุงร่วมกบัผู้ขายในการสร้างมูลค่าเพิÉม ผ่านโครงการปรับปรุงต่างๆอย่าง

ต่อเนืÉอง มีการทบทวนประจําปีร่วมกบัผู้ใช้งาน และขออนมุติัเลอืกแหลง่ขายนั Êนจากผู้ มีอํานาจต่อไป 

3. ปัจจยัความเสีÉยงทางด้านความสมํÉาเสมอของคุณภาพและปริมาณของวัตถดุิบหลัก 

ทางบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้มีการประเมินปัจจยัความเสีÉยงสาํหรับการจดัหาวตัถุดิบ โดยปัจจยัความเสีÉยงทีÉสาํคัญ 

คือ วตัถดิุบจําพวกเฟอร์โร อลัลอยส์ เนืÉองจากไม่สามารถหาสนิค้าทดแทนของสนิค้าประเภทดงักลา่วได้ในระยะเวลาอนัสั Êน 

รวมถึงการควบคมุระดบัราคาเป็นไปได้ยากเนืÉองจากระดบัราคาแปรผนัตามอปุสงค์และอปุทานของตลาดโลก จงึทําให้การ
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จดัหาวตัถดิุบมีปัจจยัเสีÉยงดงักลา่วข้างต้น ทางบริษัทได้มีการป้องกนัความเสีÉยงโดยทํางานร่วมกบั Lead buyer ใช้กลยทุธ์ใน

การจัดหาร่วมกนั รวมถงึมีการรวบรวมปริมาณการซื Êอระหว่างกลุม่บริษัททาทา สตีล ทั Êงในประเทศไทย อินเดีย สงิคโปร์ และ

ยโุรป เพืÉอเพิÉมอํานาจในการต่อรองมากขึ Êน อีกทั ÊงสามารถเพิÉมความมัÉนใจจากการจัดหาจากแหล่งจําหน่ายทีÉน่าเชืÉอถือทางด้าน

คณุภาพ ทั Êงนี ÊเพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงทางด้านความสมํÉาเสมอของคณุภาพและปริมาณของวัตถดิุบทีÉสาํคญัต่อกระบวน 

การผลิต 

สาํหรับวตัถุดิบอืÉนๆ เช่น ก๊าซธรรมชาติ ซึÉงใช้เป็นเชื Êอเพลงิหลกัในกระบวนการผลติทางบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) มีการ

ป้องกนัความเสีÉยงโดยมีการจัดทําสญัญาระยะยาวกบัผู้ผลิตทีÉเป็นบริษัทชั Êนนําของประเทศไทย ทั Êงนี Ê เพืÉอเป็นการป้องกนัความ

เสีÉยงทีÉเกิดจากความผนัผวนของราคาและมัÉนใจได้ว่าจะสามารถมีผลิตภัณฑ์เพืÉอใช้ในกระบวนการการผลติอย่างต่อเนืÉอง 

4. ปัจจยัความเสีÉยงทางด้านการขาดแคลนแรงงาน 

ลกัษณะแรงงานแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ แรงงานฝีมือ และแรงงานทัÉวไป สําหรับแรงงานฝีมือ บริษัทมีนโยบายในการ จดั

ฝึกอบรมทีÉจําเป็นให้ การปรับปรุงสวสัดิการและการปฎิบติังานด้วยความปลอดภัย นอกจากนี Êมีนโยบายการจ่ายค่าแรงลว่งเวลา

รวมถึงมีการจ่ายชดเชยเพิÉมเติม กรณีทีÉต้องทํางานในสภาพแวดล้อมทีÉมีความเสีÉยง เช่น การทํางานท่ามกลางฝุ่ นควนั หรือ  

ความร้อน เป็นต้น ทั Êงนี Ê เพืÉอเป็นแรงจงูใจและพฒันาฝีมือแรงงานเพืÉอเพิÉมผลผลติให้แก่บริษัท  

สว่นแรงงานทัÉวไป บริษัทใช้ผู้ รับเหมาในการดําเนินงาน และมีการจดัหาการประกนัอบุติัเหตอุนัอาจเกิดจากการทํางานให้ 

อย่างไรก็ตาม แรงงานในกลุม่นี Êมีแนวโน้มขาดแคลน เนืÉองจากอปุสงค์แรงงานมีการขยายตวัเพิÉมขึ Êนจากการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจของประเทศ ดงันั Êน เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยง บริษัทจงึได้จดัหาแรงงานถกูกฎหมายจากประเทศใกล้เคียง เช่น  

เมียนมาร์ ลาว และกมัพชูา เพืÉอให้มัÉนใจว่าการดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนืÉองไม่สะดุดจากการขาดแคลนแรงงาน 

จริยธรรมและวิสัยทัศน์ในการจดัหา 

ประเด็นสาํคญัอีกประเด็นหนึÉงทีÉทางบริษัทให้ความสาํคญันอกเหนือจากคุณภาพของผลติภัณฑ์ คือจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

โดยทางบริษัทปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจซึÉงรับนโยบายหลกัมาจากบริษัทแม่ หรือ Tata Code of Conduct : 

TCOC อย่างเคร่งครัดและมุ่งเน้นการทํางานให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัของการจดัหาทัÉวทั Êงกลุม่บริษัททาทา สตีล ดงันี Ê 

• สร้างความเชืÉอมัÉนในความเป็นเอกภาพทีÉปรากฏต่อธุรกิจ 

• มอบคณุค่าและนวัตกรรมทีÉสงูสดุต่อสมัพนัธภาพของคู่ค้าและผู้ใช้บริการ 

• ยดึมัÉนต่อพนัธสญัญาทีÉทําให้ผู้ มีสว่นได้ส่วนเสยีทุกคนได้รับการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมและเหมาะสม 

• ปรับปรุงระบบการทํางานร่วมกบัผู้ใช้งานให้เป็นในทิศทางเดียวกนัเพืÉอการพฒันากลยทุธ์การจดัหา 
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• สนบัสนนุให้มีการปฏิบติังานโดยใช้เครืÉองมือและมาตรฐานเดียวกันในหน่วยงานจดัหา 

• สนบัสนนุการปฏิบติัตามสญัญาเพืÉอให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุ 

• รักษามาตรฐานสงูสดุของจริยธรรม ความโปร่งใส และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม  

ทางบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) มีการจดัทําและสืÉอสารนโยบายด้านสิÉงแวดล้อมให้กบัคู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจทราบ

อย่างชดัเจน เพืÉอให้คู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจตระหนกัและปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัสิÉงแวดล้อม รวมถงึเป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ทีÉกําหนดโดยกฎหมายและระเบียบต่างๆ โดยในปัจจบุันบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือถกูฟ้องร้องด้วยเรืÉอง

ใดๆเกีÉยวกบัปัญหาด้านสิÉงแวดล้อม 

งานทีÉยังไม่ได้ส่งมอบ  

ไม่มีงานทีÉเกีÉยวข้องกบัโครงการ หรือการจัดซื ÊอทีÉมีมลูค่าสงูและการขายทีÉรอการสง่มอบ 

3. ปัจจัยความเสีÉยง 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้นําระบบการบริหารจัดการความเสีÉยง (Enterprise Risk Management – ERM) และ

โครงสร้างการบริหารมาใช้โดยมีพื Êนฐานตามแนวปฏิบัติของ COSO และมาตรฐาน ISO:31000 และยังสอดคล้องกับแนวทาง

ของกลุม่บริษัท ทาทา สตีล การบริหารจดัการความเสีÉยงเป็นสว่นสาํคญัในกระบวนการวางแผนระยะยาวเพืÉอให้เกิดความยัÉงยืน

ขององค์กร ซึÉงช่วยให้มีการคาดการณ์ไปข้างหน้า ทําให้บริษัทสามารถบริหารความเสีÉยงทีÉจะเกิดขึ ÊนเพืÉอเป็นการบรรเทา

ผลกระทบจากความเสีÉยงต่างๆ ทีÉจะเกิดขึ Êน ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้บริษัทสามารถแสวงหาโอกาสทีÉมีอยู่ เพืÉอก่อให้เกิด

ผลประโยชน์ทางด้านธุรกิจต่อไป รายการความเสีÉยงทีÉบนัทกึไว้จะได้รับการพิจารณาทบทวนในการประชุมประจําเดือนของคณะ

กรรมการบริหารของ TSTH โดยหน่วยงานเจ้าของความเสีÉยงแต่ละรายการจะรายงานสถานะของแผนปฏิบัติการลดความเสีÉยง

และแนวโน้มของข้อบ่งชี ÊเตือนภัยความเสีÉยง ขั ÊนตอนทีÉคล้ายคลงึกนันี Êจะถูกนําไปปฏิบัติในแต่ละระดับส่วนและระดับฝ่าย ความ

เคลืÉอนไหวของรายการความเสีÉยงจะเป็นทีÉเข้าใจโดยทัÉวกันผ่านแผนทีÉเตือนความเสีÉยงของบริษัท 

 

การทีÉบริษัทดําเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมเหลก็ บริษัทจะต้องเผชิญกับความเสีÉยงในการดําเนินธุรกิจในหลายด้าน ทั Êงด้านการค้า 

การปฏิบติัการ ด้านเทคโนโลยีÉสารสนเทศ และด้านทรัพยากรบคุคล เป็นต้น ด้วยเหตนุี Ê บริษัทจึงได้จัดทําและรวบรวมความเสีÉยง

ของธุรกิจทั Êงหมด ตลอดจนได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจ และสถานการณ์ด้านการตลาดโดยละเอียด และได้กําหนดแผน

รับมือกบัความเสีÉยงโดยมีผู้ รับผิดชอบในด้านต่างๆ สาํหรับความเสีÉยงจะแบ่งเป็นประเภท เอ บี และซี โดยประเมินตามโอกาสทีÉ

จะเกิดขึ ÊนและผลกระทบทีÉมีต่อธุรกิจ โดยความเสีÉยงประเภทเอ ถือว่ามีความเสีÉยงสงู 
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ในปีทีÉผ่านมา บริษัทถกูประเมินประสิทธิภาพของระบบการจัดการความเสีÉยงโดยผู้ตรวจประเมินภายนอก และได้คะแนนจาก

การประเมินทีÉ “ระดบับรูณาการ” (3.97 จากคะแนนเต็ม 5) โดยข้อแนะนําจะช่วยให้บริษัทสามารถเปลีÉยนแปลงไปสู่องค์กรความ

เป็นเลศิในเรืÉองการจดัการความเสีÉยง 

รายละเอียดความเสีÉยงประเภทต่างๆ และการประเมินพร้อมแนวทางในการบริหารจัดการปรากฏอยู่ในรายงานต่อไปนี Ê 

 

1. ความเสีÉยงด้านการตลาด 

ความต้องการใช้เหล็กของไทยมีความสมัพันธ์กับอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของประเทศ โดย

อตัราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ในปี 2559 ทีÉผ่านมาและปี 2560 จะขึ Êนอยู่กับการลงทุนของภาครัฐ

เป็นหลกั ถ้าการลงทนุภาครัฐไม่เป็นไปตามแผนทีÉวางไว้ จะกระทบกับการลงทุนภาคเอกชน และต่อเนืÉองไปยังความต้องการใช้

เหล็กของไทย อีกทั Êงยังคงมีการนําเข้าเหล็กจากจีนเพิÉมมากขึ Êน ทําให้ปริมาณการผลิตและการขายเหล็กของผู้ผลิตเหล็กใน

ประเทศได้รับผลกระทบมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดทีÉประกาศโดยรัฐบาลและการประกาศมาตรฐาน มอก.ใหม่ช่วยให้สภาพ

ตลาดกลบัมามีเสถียรภาพขึ Êนบ้าง ในช่วงปีทีÉผ่านมา บริษัทได้เสริมความเข้มแข็งในการจัดส่งเหล็กเส้นคุณภาพสงู เพิÉมกําลงั

ผลติเหลก็เส้นตดัและเหล็กดัดสําเร็จรูปพร้อมใช้งานซึÉงมีแนวโน้มเติบโตเมืÉอเทียบกับปีทีÉผ่านมา และมีการสร้างแบรนด์ ทาทา 

ทิสคอน ผ่านทางสงัคมออนไลน์ กิจกรรมทางการตลาดช่วยสร้างความสมัพันธ์กับลกูค้าและผู้ ใช้งาน ด้วยปัจจัยเหล่านี Êบริษัทได้

เปิดคลงัสนิค้าเพิÉมขึ Êนทั Êงในภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ของประเทศไทย เพืÉอปรับปรุงระดับการบริการให้ดี

ยิÉงขึ Êน 

 

ทีมงานบริการลกูค้าได้ช่วยรวบรวมความต้องการและประเด็นปัญหาเฉพาะของลกูค้าและดําเนินงานในเชิงรุกด้วยการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลกูค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของผู้ เชีÉยวชาญทางด้าน

เทคนิค จากฝ่ายประกนัคณุภาพและพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ นอกจากนี Ê บริษัทยังใช้ทรัพยากรจากระดับภูมิภาคอาเซียนและจาก

กลุม่บริษัท ทาทา สตีล ผู้ เชีÉยวชาญทางด้านเทคนิคดังกล่าวยังได้ให้คําแนะนํารวมทั Êงการแก้ไขปัญหาในการดําเนินงานอย่าง

ครบถ้วน 

 

บริษัทยังให้ความสําคัญต่อความพยายามการขยายตลาดส่งออกต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศในอาเซียนและอินเดีย 

เพืÉอเป็นอีกหนึÉงมาตรการในการลดความผันผวนของความต้องการเหล็กภายในประเทศ ในขณะเดียวกันยังสามารถขยายฐาน

ลกูค้าและสร้างแบรนด์ ทาทา ทิสคอน ให้เป็นทีÉนิยมในตลาดใหม่ในภูมิภาคอาเซียน 

 

2. ความเสีÉยงด้านวัตถดุิบ 

บริษัทมีความเสีÉยงจากความต้องการวตัถดิุบ (เศษเหลก็ในประเทศ) ทีÉมีปริมาณความต้องใช้สงูกว่าปริมาณทีÉสามารถตอบสนอง

ได้ อีกทั Êงยงัมีความผนัผวนทางด้านราคาทีÉค่อนข้างสงู ซึÉงความผนัผวนนี Êได้รับผลมาจากการเปลีÉยนแปลงจากตลาดต่างประเทศ 

ในส่วนของความเสีÉยงด้านความไม่แน่นอนของราคา บริษัทได้มีการบริหารความเสีÉยงนี Ê ด้วยการรักษาระดับสมดุลระหว่าง

วัตถุดิบคงคลังและปริมาณยอดขายทีÉมีอยู่ ในขณะทีÉความเสีÉยงของเรืÉองการแข่งขันในตลาด บริษัทได้ใช้กลยุทธ์การใช้งาน
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วตัถดิุบทางเลอืก และเศษเหลก็ต้นทนุตํÉาให้เกิดประโยชน์อย่างสงูสดุ ซึÉงได้กลายมาเป็นตัวแปรสําคัญทีÉช่วยในเรืÉองการบริหาร

ต้นทนุของบริษัท 

 

3. ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวกับเตาถลุงขนาดเล็ก (MBF) 

ราคาถ่านโค้กและแร่เหลก็ทีÉยงัคงอยู่ในระดบัสงูอย่างต่อเนืÉองเมืÉอเปรียบเทียบกบัเศษเหล็ก บังคับให้บริษัทต้องหยุดการผลิตเตา

ถลงุต่อไป ผู้บริหารของกลุม่บริษัทกําลงัเร่งมองหาทางเลอืกในการจําหน่ายเตาถลงุดงักลา่ว 

 

4. ความเสีÉยงด้านความปลอดภัย สุขภาพและสภาพแวดล้อม 

การผลติเหลก็มีความเสีÉยงด้านการทํางานและความเสีÉยงของสภาพแวดล้อมในการทํางานอยู่ในตัวเอง แม้ว่าการผลิตเหล็กจะ

ไม่มีการใช้วสัดหุรือวตัถดิุบอนัตราย แต่ในกระบวนการผลิตเหล็กต้องใช้อุณหภูมิสงูและมีการเคลืÉอนย้ายหรือบรรทุกสิÉงของทีÉมี

นํ Êาหนัก ดังนั ÊนทุกโรงงานซึÉงมีทั Êงพนักงานประจําและผู้ รับเหมาจึงจําเป็นต้องมีแผนจัดการเพืÉอความปลอดภัยทีÉครอบคลมุทุก

ด้านอย่างสมบูรณ์ บริษัทได้นําระบบบริหารเพืÉอความเป็นเลิศด้านความปลอดภัย (Safety Excellence Journey - SEJ) ตาม

แนวปฏิบติัของบริษัท ทาทา สตีล รวมทั Êงระบบการบริหารด้านสิÉงแวดล้อม ISO14001 และระบบการบริหารด้านอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย OHSAS18001 มาใช้ บริษัทให้ความสําคัญในการติดตามตัวชี Êวัดด้านอัตราความถีÉการเกิดอุบัติเหตุถึงขั Êน

หยดุงาน (LTIF) รวมถึงกรณีทีÉมีการบาดเจ็บและปฐมพยาบาล (FAC) และทรัพย์สินเสียหาย (Property Damage) ซึÉงทั Êงหมด

ล้วนเป็นตัวชี ÊวัดทีÉสําคัญต่อเรืÉองความปลอดภัย มีการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานรายงานเหตุการณ์เฉียดเกิดอุบัติเหตุ (Near 

Miss) การสงัเกตกุารณ์ด้านความปลอดภัย (Safety Observation) และอันตรายถึงขั Êนเสียชิวิต (Fatal Risk Control Program - 

FRCP) ส่งผลให้มีความใส่ใจในจุดเสีÉยงและกําหนดกิจกรรมแก้ไขทีÉเกีÉยวข้อง ในระดับกลุ่มบริษัท ทาทา สตีล มีการกําหนด

โครงสร้างด้านความปลอดภัย โดยคณะความปลอดภัยสงูสดุ (Apex Safety Council - ASC) มีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็น

ประธานและมีผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ทั Êงหมดเป็นสมาชิก โดยได้กําหนดคณะอนุกรรมการด้านความปลอดภัย (Apex Sub 

Safety Committee - ASSC) จํานวน 6 คณะ คณะกรรมการดําเนินงานในระดบัโรงงานและระดบัส่วน (PIC & DIC) และคณะ 

กรรมการอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน (คปอ.) ในการดําเนินงาน เพืÉอเป็นการยกระดับความสําคัญของเรืÉองนี Ê 

โครงการริเริÉมทีÉสาํคญัทีÉดําเนินการในระหว่างปีทีÉผ่านมา เช่น ระบบการจดัการด้านความปลอดภัยสําหรับผู้ รับเหมา (Contractor 

Safety Management - CSM) เพืÉอให้เรืÉองความปลอดภัยของผู้ รับเหมาได้รับความสําคัญเท่าเทียมกับความปลอดภัย ของ

พนกังานบริษัท รวมถงึการรณรงค์เรืÉอง “ค้นหา รับผิดชอบแก้ไข” (Find it – Own it –Fix it) เพืÉอค้นหาอนัตรายและแก้ไข 

 

บริษัทยงัให้ความสาํคญัด้านสขุภาพโดยจดัให้สถานทีÉทํางานมีสภาพแวดล้อมทีÉดี มีการตรวจปัจจัยสภาพแวดล้อมในการทํางาน

ต่างๆ เช่น ฝุ่ น เสียง สารเคมี ความร้อน อยู่เสมอ และมีการตรวจสขุภาพพนักงาน รวมทั Êงติดตามและให้การรักษาหากมีผล

ผิดปกติจากปัจจยัในการทํางาน โดยได้นําระบบดชันีด้านสขุภาพ (Health Index) มาใช้ในการวดัผลด้านสขุภาพของพนกังาน 

 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ความสาํคญัด้านสิÉงแวดล้อม โดยใช้ดชันีชี ÊวดัเรืÉองการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission) 

ในการวดัผลเพืÉอควบคมุการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก และยงัมีการติดตามตามมาตรการลดผลกระทบด้านสิÉงแวดล้อม (EIA) โดย
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 φψ  

 

มีการตรวจวัดการปล่อยก๊าซ ได้แก่ ก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ (NOX), ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SOX), ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ 

(CO), ฝุ่ น ทุกโรงงาน รวมถึงใช้ทรัพยากรนํ Êาอย่างมีประสิทธิภาพ และใช้หลกัการปล่อยนํ Êาทิ Êงเป็นศูนย์ (Zero Discharge) ใน

การจดัการนํ Êา สาํหรับการจดัการขยะและกากของเสีย ได้ใช้หลกั 3 R ในการรีไซเคิลขยะให้มากทีÉสดุโดยมีเป้าหมายให้นํากาก

ของเสยี 99% มาใช้ใหม่ได้ 

 

บริษัทและบริษัทย่อยได้กําหนดลําดับความสําคัญเพืÉอให้การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรได้เกิดประโยชน์อย่างมี

ประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล ด้วยการกําหนดกฎระเบียบในการจัดการเกีÉยวกับสิÉงแวดล้อมอย่างเหมาะสม เพืÉอลดผลกระทบ

เชิงลบต่อชมุชนทีÉนํามาใช้ในการผลติของทั Êงสามโรงงาน ได้แก่ เศษเหล็ก ซึÉงมีการนํากลบัมาหมุนเวียนใช้ใหม่ได้ทั Êงหมด บริษัท

ได้กําหนดกรอบการบํารุงรักษาทวีผลทีÉทุกคนมีส่วนร่วม และภายใต้โครงสร้างความสมัพันธ์ระหว่างต้นทุนกับความสญูเสีย ได้

กําหนดให้พนกังานต้องดําเนินการชี Êบ่งและระบุถึงบริเวณหรือจุดทีÉก่อเกิดของเสีย ตลอดจนต้องดําเนินโครงการเพืÉอลดการใช้

พลงังานด้วย ซึÉงบริษัทได้ดําเนินการตรวจสอบการใช้พลงังานเป็นประจําทุกปี โดยกลุ่มผู้ เชีÉยวชาญจากกลุ่มบริษัท ทาทา สตีล 

การดําเนินการดงัทีÉได้กลา่วมานี Ê ได้ช่วยให้เกิดระบบการแจ้งเตือนทีÉเหมาะสมเมืÉอมีความเสีÉยงใดๆ เกิดขึ Êน 

 

5. ความเสีÉยงด้านทรัพยากรบุคคล 

การประกอบการอยู่ในเขตอตุสาหกรรมและในพื ÊนทีÉซึÉงมีอัตราตัวเลขผู้ ว่างงานอยู่ในระดับตํÉา การแข่งขันและความท้าทายทาง

ธุรกิจ ประกอบกบัโอกาสทีÉบริษัทจดัหางานอืÉนๆ จะยืÉนข้อเสนอทีÉสงูกว่าให้กบัพนักงาน อาจทําให้บริษัทประสบกับความเสีÉยงใน

ด้านการรักษาบคุลากรให้อยู่กบัองค์กรในระยะยาว ถึงแม้ว่าอัตราการลาออกของพนักงานจะอยู่ในระดับทีÉดี โดยปรับลดตํÉาลง

จาก 8.1% เป็น 5.2% ในปีปัจจบุนั อย่างไรก็ตามบริษัทยังมีความเสีÉยงในการสญูเสียพนักงานในตําแหน่งสําคัญ ทางบริษัทจึง

ได้เตรียมแผนสืบทอดตําแหน่งงานสําหรับตําแหน่งผู้บริหารและตําแหน่งงานสําคัญเพืÉอหลีกเลีÉยงปัจจัยเสีÉยงนี Ê มีการกําหนด

กําลงัพลสํารองเพืÉอรองรับความต้องการกําลังพลวิศวกร ในขณะเดียวกันก็มีการพัฒนาหลายด้านเพืÉอให้มัÉนใจว่าอัตราการ

ลาออกอยู่ในระดับทีÉตํÉา บริษัทได้จ้างทีÉปรึกษาภายนอกด้านทรัพยากรบุคคลให้ทําการสํารวจความผูกพันของพนักงานทีÉมีต่อ

องค์กร (Employee Engagement Survey) ผลจากการสํารวจได้นําเสนอเพืÉอหารือในทีÉประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

ของบริษัทเพืÉอมากําหนดแผนการปรับปรุง นอกจากนี Ê บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเติบโตก้าวหน้าในหน้าทีÉการงาน 

บริษัทสนับสนุนการสรรหา คัดเลือกบุคลากรจากภายใน ซึÉงถือเป็นโอกาสในการเติบโตของพนักงานควบคู่ไปกับการพัฒนา

บคุลากรอย่างรอบด้าน ทั Êงในด้านการปฏิบติังานในหน้าทีÉงานโดยตรง ด้านความรู้ทางธุรกิจ การจัดการ และภาวะผู้นํา ทั Êงนี ÊเพืÉอ

เพิÉมพูนความรู้ ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน นอกจากนี Ê บริษัทได้ทําโครงการพัฒนาผู้นําเพืÉออนาคต เพืÉอให้

พนกังานสามารถเติบโตในหน้าทีÉการงานได้อย่างรวดเร็วยิÉงขึ Êน มีการพิจารณาปรับปรุงสวสัดิการต่างๆ ให้สามารถแข่งขนัได้โดย 

เทียบเคียงกับตลาดและบริษัทชั ÊนนําอืÉนๆ อย่างสมํÉาเสมอ ในแต่ละโรงงานยังมีการจัดกิจกรรมสร้างทีมเพืÉอให้เกิดทีมงานทีÉ

เข้มแข็งและมีความผกูพนั 
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6. ความเสีÉยงด้านการเงนิ 

ความเสีÉยงด้านการเงินครอบคลมุถึงพันธะทางการเงินทั ÊงหมดทีÉบริษัทมีต่อบุคคลภายนอก กลุ่มบริษัทถือว่าการปฏิบัติตาม

สญัญาเป็นเรืÉองทีÉมีความสาํคญัอย่างยิÉง ซึÉงในปีทีÉผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติตามเงืÉอนไขและมีการติดตามอย่างใกล้ชิด ส่วนความ

เสีÉยงเรืÉองอัตราแลกเปลีÉยนเงินตราระหว่างประเทศนั ÊนมีกลไกการประกันความเสีÉยงซึÉงเป็นไปตามกลยุทธ์ทีÉกําหนดขึ Êน มีการ

ติดตามตรวจสอบโดยคณะกรรมการด้านการเงินระดับภูมิภาค (Regional Treasury Committee) และมีการรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสมํÉาเสมอ นอกจากนี Ê บริษัทได้จดัทํากรมธรรม์ประกันภัยทีÉเหมาะสมเพืÉอคุ้มครองทรัพย์สินและ

ธุรกิจของบริษัทอีกด้วย 

 

7. ความเสีÉยงเกีÉยวกับภัยธรรมชาต ิ

จากการทีÉสาํนกังานใหญ่และโรงงานตั Êงอยู่ใน 4 พื ÊนทีÉทีÉแตกต่างกันความเสีÉยงของบริษัทต่อภัยทางธรรมชาติจึงอยู่ในระดับปาน

กลาง อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความเสีÉยงในการดําเนินงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมและด้วยเหตุนี Êจึงได้ทําประกันภัยให้

ครอบคลมุความเสีÉยงจากภัยธรรมชาติและภัยทางอุตสาหกรรมอืÉนๆ ตลอดจนได้กําหนดให้มีขั Êนตอนปฏิบัติในการจัดการกับ

ภาวะฉกุเฉินขึ Êนสําหรับทุกโรงงานและจัดการฝึกซ้อมรับมือเป็นระยะเพืÉอให้มัÉนใจว่าจะสามารถปฏิบัติตามขั Êนตอนดังกล่าวได้

อย่างมีประสทิธิภาพในกรณีทีÉมีการหยดุชะงกัของธุรกิจบริษัทก็สามารถแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารจัดการห่วง

โซ่อปุทานอย่างยืดหยุ่นเพืÉอให้สามารถปรับเปลีÉยนและโยกการผลติระหว่างโรงงานทั Êงสามแห่งได้อย่างคลอ่งตวั 

 

4. ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์ถาวรทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

  (ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2560)  

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ  

ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ทีÉดินและสว่นปรับปรุง  เป็นเจ้าของ  887.39 ไม่มีภาระผกูพนั 

2. อาคารและสิÉงปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  1,665.20 ไม่มีภาระผกูพนั 

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  2,955.21 ไม่มีภาระผกูพนั 

4. สนิทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  67.14 ไม่มีภาระผกูพนั 

5. อืÉนๆ  เป็นเจ้าของ  40.96 ไม่มีภาระผกูพนั 

   6. ค่าเผืÉอการด้อยค่าของอาคารและ    

อปุกรณ์  (1,983.06)  

รวม   3,632.84   
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รายละเอียดแยกตามบริษัทแต่ละบริษัทดังนี Ê 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“TSTH”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ  

ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. สนิทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  27.45 ไม่มีภาระผกูพนั 

Ś. อืÉนๆ  เป็นเจ้าของ  13.01 ไม่มีภาระผกูพนั 

3.ค่าเผืÉอการด้อยค่าของอาคารและอปุกรณ์  (0.03)  

รวม   40.43  

 

บริษัท เอ็น. ที. เอส. สตีลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“NTS”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิÍ  
ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ทีÉดินและสว่นปรับปรุง  เป็นเจ้าของ  803.30 ไม่มีภาระผกูพนั 

2. อาคารและสิÉงปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  1,405.61 ไม่มีภาระผกูพนั 

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  2,573.20 ไม่มีภาระผกูพนั 

4. สนิทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  5.44 ไม่มีภาระผกูพนั 

5. อืÉนๆ  เป็นเจ้าของ  12.86 ไม่มีภาระผกูพนั 

    6. ค่าเผืÉอการด้อยค่าของอาคารและอปุกรณ์  (1,939.98)  

รวม   2,860.43  

 

 

 

 

 

 



   บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจาํปี 2559-2560

 

 φϋ  

 

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จาํกัด (“SISCO”)   

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิÍ  
ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ทีÉดินและสว่นปรับปรุง  เป็นเจ้าของ  84.08 ไม่มีภาระผกูพนั 

2. อาคารและสิÉงปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  35.48 ไม่มีภาระผกูพนั 

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  131.01 ไม่มีภาระผกูพนั 

4. สนิทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  3.41 ไม่มีภาระผกูพนั 

5. อืÉนๆ  เป็นเจ้าของ  8.20 ไม่มีภาระผกูพนั 

6.ค่าเผืÉอการด้อยค่าของอาคารและอปุกรณ์  (0.10)  

รวม   262.08  

 

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จํากัด (“SCSC”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิÍ  
ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ทีÉดินและสว่นปรับปรุง  เป็นเจ้าของ  0.00 ไม่มีภาระผกูพนั 

2. อาคารและสิÉงปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  92.75 ไม่มีภาระผกูพนั 

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  209.00 ไม่มีภาระผกูพนั 

4. สนิทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  30.85 ไม่มีภาระผกูพนั 

5. อืÉนๆ  เป็นเจ้าของ  6.88 ไม่มีภาระผกูพนั 

6.ค่าเผืÉอการด้อยค่าของอาคารและอปุกรณ์  (Ř.šŜ)  

รวม   śśŠ.ŝŜ  
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5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 

ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อย คือ NTS SISC และ SCSC ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายทีÉเป็นคู่ความหรือคู่กรณี

โดยทีÉคดีหรือข้อพิพาทยงัไม่สิ Êนสดุแต่อย่างใด ในทั Êง 3 กรณี ดังต่อไปนี Ê  

1. ไม่มีคดีทีÉอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสนิทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยทีÉมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ ŝ ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

2. ไม่มีคดีทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสําคญั 

ไม่มีคดีใดทีÉมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสาํคัญอืÉน 

ชืÉอบริษัท  : บริษัท ทาทา สตีล )ประเทศไทย(  จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TSTH”) 

)เดิมชืÉอบริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน) หรือ“MS”) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000136 

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจําหน่ายเหล็กทรงยาว  

สัญลักษณ์หลักทรัพย์ 

หมายเลขกํากับใบหลักทรพย์                   
: 

: 

TSTH 

ในประเทศ         TH0692010000 

ต่างด้าว            TH0692010018 

NVDR              TH0692010R12  

วันเริÉมก่อตั Êงบริษัท : 12 กรกฎาคม 2545 

วันเริÉมจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ 

วันเริÉมซื Êอขายหลักทรัพย์ครัÊงแรก 

: 

 
: 

29 พฤศจิกายน 2545 

 
18 ธันวาคม 2545 

ทีÉตั Êงสํานักงานใหญ่ : เลขทีÉ 555 ŝŝŝ อาคารรสา ทาวเวอร์ Ś ชั Êน ŚŘ ถนนพหลโยธิน  

แขวงจตจุักร เขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ : 0 2937 1000 

โทรสาร : 0 2937 1224 

เว็บไซต์ : http://www.tatasteelthailand.com  

ทุนชําระแล้ว   : 8,421,540,848 บาท 

หุ้นสามัญ : 8,421,540,848   หุ้น  

มูลค่าหุ้นทีÉตราไว้ : หุ้นละ 1.00 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

93 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์  :0 2009 9000 โทรสาร  :0 2009 9991 

อีเมล SETContactCenter@set.or.th 

เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี 

 

: นางสาวธนาวรรณ อนรัุตน์บดี (ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ 3440) 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบัญชี 

  เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั Êน 22-27 11/1 ถนนสาทรใต้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท์ : 0 2034 0000 โทรสาร : 0 2034 0100 
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ร้องเรียนการกระทําผิด

จรรยาบรรณ 

 

 
 
 
ทีÉปรึกษาจรรยาบรรณ 

: 

 

 

 

 
: 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายมาริษ สมารัมภ์ (สิ Êนสดุ 7 กรกฎาคม 2560) 

อีเมล msamaram@gmail.com 

นางสาวรวีวลัย์ ภิยโยพนากุล (เริÉม 8 กรกฎาคม 2560) 

อีเมล veepee365@gmail.com 

 
นายศิโรโรตม์ เมธมโนศักดิ Í 

โทรศพัท์ 02 937 1000 ต่อ 1810  โทรสาร  0 29371224 

อีเมล sirorotem@tatasteelthailand.com 

นักลงทุนสัมพันธ์ : นางอริศรา ณ ระนอง 

  โทรศพัท์   0 2937 1000 ต่อ 3210      โทรสาร  0 29371224 

 

ส่วนสืÉอสารและกิจกรรมองค์กร 

 

: 

อีเมล  arisaran@tatasteelthailand.com 

นายจิตติ สวุรรณวาจกกสกิิจ 

  โทรศพัท์   0 2937 1000 ต่อ 2420     โทรสาร  0 2937 1224  

  อีเมล  jittis@tatasteelthailand.com  
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ข้อมูลบริษัทย่อย (ณ 31 มีนาคม 2560) 

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107536001273 

ประเภทธุรกิจ  : ผลิตเหลก็เส้นและเหลก็ลวด 

วนัทีÉก่อตั Êง  : 4 ตลุาคม 2531 

ทีÉตั Êงโรงงาน  : เลขทีÉ 351 หมู่ทีÉ 6 ถนนทางหลวงสายทีÉ 331 นิคมอตุสาหกรรมเหมราชชลบุรี ตําบล

บ่อวิน อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 

  โทรศพัท์ 0 3834 5355 โทรสาร 0 3834 5350 

ทนุจดทะเบียน  : 4,627,965,356.40 บาท 

ทนุชําระแล้ว  : 4,627,965,356.40 บาท 

มลูค่าหุ้นทีÉตราไว้ต่อหุ้น  : 1.20 บาท 

ถือโดย TSTH   99.76 % 

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จาํกัด 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0105544085276 

ประเภทธุรกิจ  : ผลิตเหลก็ลวดและเหล็กรูปพรรณขนาดเลก็ 

วนัทีÉก่อตั Êง  : 3 กนัยายน 2544 

ทีÉตั Êงโรงงาน  : เลขทีÉ 49 หมู่ทีÉ 11 ตําบลบางโขมด อําเภอบ้านหมอ จงัหวดัสระบุรี 18270 

  โทรศพัท์ 0 3628 8000 โทรสาร 0 3628 8002 

ทนุจดทะเบียน  : 120,000,000.00 บาท 

ทนุชําระแล้ว : 120,000,000.00 บาท 

มลูค่าหุ้นทีÉตราไว้  : 100 บาท 

ถือโดย TSTH  : 99.99 % 

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จาํกัด 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0105532094348 

ประเภทธุรกิจ  : ผลิตเหลก็เส้น 

วนัทีÉก่อตั Êง : 4 ตลุาคม 2532 

ทีÉตั Êงโรงงาน  : เลขทีÉ 1 ถนน I-7 ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมือง จงัหวดัระยอง ŚřřŝŘ 

  โทรศพัท์ 0 3628 8000 โทรสาร 0 3628 8002 

ทนุจดทะเบียน  : 1,750,000,000.00 บาท 

ทนุชําระแล้ว  : 1,750,000,000.00 บาท 

มลูค่าหุ้นทีÉตราไว้  : 100 บาท 

ถือโดย TSTH  : 99.99 % 

 

หมายเหต ุ ทีÉอยูข่องสํานักงานใหญ่บริษัทยอ่ยทั Êงสาม  : อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชั Êน 20 เลขทีÉ ŝŝŝ ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุักร เขตจตจุักร 

กรุงเทพมหานคร 10900   โทรศพัท์  0-2937-1000   โทรสาร  0-2937-1224 

 


