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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เดิมชืÉอบริษัท มิลเลนเนียมสตีล จํากัด (มหาชน) จัดตั Êงขึ Êนตามโครงสร้างการ

ควบรวมกิจการระหว่างบมจ. เอ็น. ที. เอส. สตีลกรุ๊ป (N.T.S.) ซึÉงถือหุ้ นโดยกลุ่มหอรุ่งเรือง และบจก. เหล็กสยาม (2001) 

(SISCO) และ บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม (SCSC) ซึÉงถือหุ้นโดย บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮลดิ Êง จํากัด ในปีพ.ศ. 2549 Tata Steel 

Limited (TSL) ถือหุ้นผ่านบริษัท Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd.(“TSGH”) ได้เข้าถือหุ้นใหญ่ใน บริษัท มิลเลนเนียม

สตีล จํากัด (มหาชน) บริษัทได้เปลีÉยนชืÉอจาก บริษัท มิลเลนเนียมสตีล จํากัด (มหาชน) เป็น บริษัททาทา สตีล (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) (TSTH) 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) เป็นบริษัทย่อยทีÉ TSL ถือหุ้นอยู่ในสดัส่วน

ร้อยละ 100 ดําเนินธุรกิจ เป็นบริษัทลงทนุ มีสาํนกังานใหญ่ตั Êงอยู่ในประเทศสิงคโปร์ ทั Êงนี Ê TSL เป็นบริษัทจดทะเบียนทีÉจัดตั Êงขึ Êน

ภายใต้กฎหมายอินเดีย และเป็นบริษัทผลิตเหล็กทีÉหลากหลายในสามอันดับแรกของประเทศอินเดีย แม้ว่า TSL (ทําการผลิตใน

ประเทศอินเดีย) อยู่ในธุรกิจเดียวกนักบับริษัททีÉตั Êงอยู่ในประเทศไทย แต่มีผลิตภัณฑ์ทีÉหลากหลายและสามารถตอบสนองความ

ต้องการของกลุม่ลกูค้าได้อย่างกว้างขวางกว่า จงึสามารถให้การสนับสนุนช่วยเหลือบริษัทอย่างเต็มทีÉในเรืÉองการดําเนินงานทาง

ธุรกิจ ทั Êงทางด้านเทคโนโลยี knowhow ความรู้ด้านการเงิน การฝึกอบรม ความปลอดภัย IT และการขายระหว่างประเทศ โดย

ผ่านทางสํานักงานเครือข่ายด้วยการบริหารงานทีÉประเทศสิงคโปร์ TSL ขับเคลืÉอนกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ทรงยาว ในลักษณะ

ผสมผสานในประเทศอินเดียและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

ปัจจบุนับริษัทประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอืÉน (Holding Company) มีบริษัทย่อยคือ N.T.S. SISCO และ 

SCSC  ซึÉงทั Êงสามบริษัทเป็นผู้ผลิตเหล็กเส้นก่อสร้าง เหล็กลวด เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก และเหล็กเพลา บริหารงานโดยทีม

ผู้บริหารทีÉมีความเชีÉยวชาญด้านธุรกิจเหลก็ 

การดําเนินงานของบริษัทเป็นการดําเนินงานในภาพรวมของกลุ่มบริษัทโดยมีบริษัทเป็นผู้ กําหนดนโยบายการบริหารระดับสงูสดุ 

และบริษัทย่อยทั Êงสามจะดูแลด้านการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารทีÉบริษัทกําหนดไว้ทั Êงด้านการตลาด การ

วางแผนการผลติ การจดัหาวตัถดิุบ การเงิน การบริหารทรัพยากรบคุคล และการบริหารงานด้านอืÉนๆ 

 

ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจ 
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1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ 

ทาทา สตีล  )ประเทศไทย (  มุ่งมัÉนในการสร้างความปิติยินดีให้กับลูกค้าด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์และการบริการทีÉ

เหนือระดับ สาํหรับเหลก็ก่อสร้าง ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิÉมให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

เราจะทําให้วิสยัทัศน์ของเราบรรลผุลสาํเร็จ ด้วยการเพาะบ่มวัฒนธรรมแห่งความน่าเชืÉอถอืไว้วางใจ และการปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนืÉอง ควบคู่ไปกบัการรักษาไว้ซึÉงการทํางานอย่างมีความสขุของพนักงานและการยดึมัÉนในมาตรฐานสงูสดุของ

การดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ 

1.2 ประวัติและพัฒนาการทีÉสําคัญ 

ประวติัและพฒันาการทีÉสําคญัทีÉผ่านมามีดังนี Ê 

2545  บริษัทจดทะเบียนจัดตั Êงขึ Êนเป็นบริษัทมหาชนจํากดั ในชืÉอ “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน)” (MS) 

 บริษัทควบรวมกิจการระหว่าง N.T.S. กบั SISCO และ SCSC ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ Êง จํากัด 

(CHC) 

 ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอนมุติัให้หลกัทรัพย์ของบริษัทเริÉมซื Êอขายภายใต้หมวด “REHABCO” 

2547 

2548 

 ตลาดหลกัทรัพย์อนุมติัให้ย้ายหมวดการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทกลบัสูห่มวด “CONMAT” 

 CHC บรรลขุ้อตกลงทีÉจะขายหุ้น MS ทีÉถืออยู่ในบริษัททั Êงหมดให้แก่กลุ่ม Tata Steel 

2549  กลุม่ Tata Steel ร่วมกนัยืÉนคําเสนอซื Êอหลกัทรัพย์ของบริษัททั Êงหมดโดยสมคัรใจ จากผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นการทัÉวไป 

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเปลีÉยนจาก “CHC” เป็น “กลุม่ Tata Steel” 

 บริษัทเปลีÉยนชืÉอจาก “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน)” เป็น “บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด 

(มหาชน)” 

 ตลาดหลกัทรัพย์ประกาศเปลีÉยนแปลงชืÉอย่อหลกัทรัพย์ของบริษัทในระบบการซื Êอขายจาก “MS” เป็น “TSTH” 

2550  บริษัทจ่ายเงินปันผลประจําปี 2549 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิและหุ้นสามัญ ในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท (38% ของกําไร

สทุธิ) 

2551  บริษัทจ่ายเงินปันผลประจําปี 2550 – 2551 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบุริมสทิธิและหุ้นสามญั  ในอตัราหุ้นละ 0.076 บาท (20% 

ของกําไรสทุธิ) 

2552  โครงการเตาถลงุขนาดเล็ก (MBF) ซึÉงเป็นโครงการผลิตเหล็กโดยใช้แร่เหล็กเป็นวัตถุดิบได้ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์  

ถือเป็นโครงการแรกของประเทศไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

2554  ตลาดหลกัทรัพย์ประกาศปรับเปลีÉยนหมวดการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทมาอยู่ในหมวด “STEEL” 

 โครงการเตาถลงุขนาดเลก็ (MBF) หยดุการผลติเป็นการชัÉวคราว เนืÉองจากราคาวตัถุดิบทีÉมีราคาสงูขึ Êนและคาดว่าจะ
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 กลบัมาดําเนินการผลิตเมืÉอความผนัผวนของราคาวตัถดิุบกลบัเข้าสูส่ภาวะการณ์ทีÉเหมาะสม 

 บริษัทเปิดตวัตราสนิค้าใหม่ “TATA TISCON” ในเดือนสงิหาคม 2554 

2555  บริษัทก้าวเข้าสู่ตลาดผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็น “เหล็กเพลา”(Special Bar Quality) ซึÉงเป็นผู้ ผลิตเพียงรายเดียวใน 

ประเทศไทย 

 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “เหล็กเส้นต้านแรงสัÉนสะเทือนแผ่นดินไหว” ครั Êงแรกในประเทศไทย สําหรับพื ÊนทีÉทีÉมี

แนวโน้มเรืÉองแผ่นดินไหว 

2556 
 

2557 

 

2558 

 

 

 

2559 

 

 

 

 

2560 

 

 บริษัทได้รับรางวลั CSRI Recognition จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 N.T.S ได้รับรางวัลการรับรองระบบจัดการชีวอนามยั และความปลอดภัยในการทํางาน 

 บริษัทได้รับรางวลั CSR Recognition และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมดีเด่นจากตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 N.T.S ได้รับรางวัล “อตุสาหกรรมดีเด่น” ประจําปี 2557 ประเภทการบริหารคุณภาพ จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

 บริษัทได้รับการคดัเลอืก ให้อยู่ในรายชืÉอ “Thailand Sustainability Investment 2015 ” หรือรายชืÉอ “หุ้นยัÉงยืน” 

 บริษัทได้ร่วมเป็น 1 ใน 30 บริษัทนําร่องในการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ The Children Sustainability 

Forum เพืÉอสง่เสริมการดําเนินธุรกิจทีÉเป็นมิตรและคํานงึถงึสทิธิเด็ก 

 SCSC ได้รับรางวลั “เหมืองแร่สเีขียว 2558” จากกรมอตุสาหกรรมพื Êนฐานและการเหมืองแร่ 

 บริษัท ได้รับรางวัล Thailand ICT Excellence Award 2017 ในประเภทโครงการพฒันากระบวนการหลกัภายใน 

 SCSC ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเด่น” ประเภทการบริหารความปลอดภัย 

 SCSC ได้รับรางวลั Gold Award จากการแข่งขนั ICQCC 2016  

(International Convention on Quality Control Circle 2016) จดัขึ Êนในประเทศไทย 

 SISCO ได้รับรางวลัจากโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและอยู่ร่วมกบัชุมชนได้

อย่างยัÉงยืน ซึÉงจดัขึ Êนโดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

 SCSC ได้รับรางวลั “ธงธรรมาภิบาลสิÉงแวดล้อม” ประจําปี 2559 ณ การนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 บริษัทจดัมหกรรมการแข่งขนัเดิน-วิÉง “ทาทา สตีล มินิมาราธอน 2018 วิÉงเพืÉอทหารผ่านศกึ” เป็นครั ÊงแรกเพืÉอ

ยกระดบัแบรนด์ของบริษัท 

 บริษัทได้รับรางวลั “หุ้นยัÉงยืน” และ “รายงานการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน ปี ŚŝŞŘ” จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย 

 N.T.S. ได้รับรางวัล “อตุสาหกรรมดีเด่น ประเภทการบริหารงานความปลอดภัย” 

 N.T.S., SCSC และ SISC ได้รับรางวลั “National Safety” จากกระทรวงแรงงาน 

 N.T.S. และ SISCO ได้รับการรับรองมาตรฐาน “Carbon Footprint for Organization (CFO)” (คาร์บอนฟุตพริ Êนท์

ขององค์กร) จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

 N.T.S. ได้รับ CSR-DPIM จากกรมอตุสาหกรรมพื Êนฐานและการเหมืองแร่ 

 SCSC ได้รับรางวลั “Green Star Award” จากการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
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 SCSC ได้รับรางวลั “เหมืองแร่สเีขียว” จากกรมอตุสาหกรรมพื Êนฐานและการเหมืองแร่ 

 SCSC ได้รับรางวลัจากโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและชมุชนอย่างยัÉงยืน 

(CSR-DIW) จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และ SISCO ได้รับรางวลัจากโครงการสง่เสริม

โรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและอยู่ร่วมกบัชุมชนได้อย่างยัÉงยืน (ระดบัต่อเนืÉอง) 

 SCSC ได้รับรางวลั “ไคเซ็นระดบัเหรียญทอง” 

 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัทมีนโยบายในการจัดสรรกําลงัการผลิตสาํหรับแต่ละบริษัทย่อยด้วยเป้าหมายทีÉจะทําให้เกิดผลกําไรสงูสดุแก่บริษัทโดยรวม 

ด้วยความชํานาญเฉพาะและความสามารถในการผลิตของแต่ละโรงงาน และการตดัสนิใจอย่างมืออาชีพสามารถผลิตสนิค้าได้

หลากหลาย จึงสามารถสนองตอบต่อความต้องการของตลาดและลกูค้าได้อย่างเต็มทีÉ 

บริษัทย่อย 
ทุนชําระแล้ว )ล้านบาท(  

ณ 31 มีนาคม 2561 
ประเภทธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ 

บมจ. เอ็น.ที.เอส สตีลกรุ๊ป 4,627.96 ผลิตเหลก็ เหลก็เส้นและเหลก็ลวด  

บจก. เหลก็สยาม (2001) 120.00 ผลิตเหลก็ เหลก็ลวดและเหลก็รูปพรรณขนาดเล็ก  

บจก. เหลก็ก่อสร้างสยาม 1,750.00 ผลิตเหลก็ เหลก็เส้น 

 

บมจ. ทาทา สตีล 

)ประเทศไทย(  

 

บมจ. เอ็น. ที. เอส. 

สตีลกรุ๊ป (“N.T.S”) 
บจก. เหล็กก่อสร้าง

สยาม (“SCSC”) 
บจก. เหล็กสยาม ŚŘŘř 

(“SISCO”) 

99.76% 99.99% 99.99%
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

การดําเนินงานของกลุม่บริษัทเกีÉยวข้องกบัสว่นงานธุรกิจเดียวคือการผลติและการขายผลติภัณฑ์เหลก็ทรงยาว โดยมีสดัสว่นของ

รายได้จากการจดัจําหน่ายตามประเภทผลิตภัณฑ์ ซึÉงมีการผลติโดยแต่ละบริษัทย่อย ดงันี Ê 

ประเภทผลิตภัณฑ์  ปี 2560 – 2561  ปี 2559 – 2560  ปี 2558 – 2559  

  พันตัน ล้านบาท ร้อยละ  พันตัน ล้านบาท ร้อยละ  พันตัน ล้านบาท ร้อยละ 

ภายในประเทศ       

เหลก็เส้น 
682 12,174 54.7  844 12,929 65.6  751 10,545 63.0 

 

เหลก็ลวด 360 6,977 31.4  256 4,263 21.6  195 3,115 18.6 
 

เหลก็รูปพรรณขนาดเลก็ 59 1,094 4.9  69 1,106 5.6  77 1,295 7.8 
 

อืÉนๆ 
3 52 0.2  8 95 0.5  5 53 0.3 

 

รวมรายได้จากการจดัจาํหน่าย
ภายในประเทศ 

 

1,104 20,297 91.2 

  

1,177 18,393 93.3 

  

1,028 

 

15,008 89.7  

   
 

   
 

   
 

  

ส่งออก   
 

   
 

   
 

 
 

เหลก็เส้น 
101 1,729 7.8  84 1,295 6.6  116 1,705 10.2 

 

เหลก็ลวด 12 220 1.0  1 13 0.1  1 20 0.1 
 

รวมรายได้จากการส่งออก 113 1,949 8.8  85 1,308 6.7  117 1,725 10.3  

              

รวมรายได้จากการจดัจาํหน่าย

ทั Êงสิ Êน 
1,217 22,246 100.0 1,262 19,701 100.0 1,145 16,733 100.0 
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

1. เหล็กเส้นก่อสร้าง 

1.1 เหลก็เส้นกลมมีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 6-25 มม. ผลติตามมาตรฐานผลติภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 20-2559 ชั Êน

คณุภาพ SR24 

1.2 เหลก็ข้ออ้อยมีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 10-40 มม. ผลติตามมาตรฐานผลติภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 24-2559 ชั Êน

คณุภาพ SD40 และ SD50 

เหลก็เส้นก่อสร้างจัดจําหน่ายภายใต้เครืÉองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน สาํหรับใช้ในภาคการก่อสร้างด้านเสริมคอนกรีต เช่น คาน 

เสา พื Êนของถนน สะพานสนามกีฬา เขืÉอน บ้าน และอาคาร เป็นต้น 

นอกจากนี Ê บริษัทได้พฒันาเหลก็ข้ออ้อยคณุภาพพิเศษให้มีคณุสมบติัสามารถต้านทานแรงสัÉนสะเทือนแผ่นดินไหวได้นานยิÉงขึ Êน 

(เมืÉอเทียบกบัเหลก็เส้นปกติ) ภายใต้เครืÉองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน ซุปเปอร์ดกัไทล์ ชั Êนคุณภาพ SD40 ทีÉมีเส้นผ่าศนูย์กลาง

ขนาด 10-40 มม. 

ในอนาคตบริษัทกําลงัพฒันาเหล็กข้ออ้อยชั Êนคุณภาพ SD60 และทาทา ทิสคอนซุปเปอร์ดกัไทล์ ชั Êนคุณภาพ SD50 

2. เหล็กลวด 

ประกอบด้วย 

2.1  เหล็กลวดคาร์บอนตํÉาชั Êนคุณภาพ SWRM6-22 มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลติตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 348-2540 สาํหรับใช้เป็นวัตถดิุบผลิต เช่น ลวดผกูเหลก็ ตะป ูลวดตาข่าย ลวดชบุ

สงักะส ีลวดหนาม ลวดเบอร์ และโซ่ เป็นต้น 

2.2  เหล็กลวดคาร์บอนสําหรับงานยํ Êาหัวและงานทุบขึ Êนรูปเย็น SWRCH6A-22A มีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 5.5-17 มม. 

ผลิตตามมาตรฐานผลติภัณฑ์อุตสาหกรรม(มอก.) เลขทีÉ 2243-2548 สาํหรับใช้เป็นวตัถุดิบผลติ เช่น ลวดขอบยางรถยนต์ 

น๊อต สลกั และสกรู เป็นต้น 

2.3  เหล็กลวดสําหรับทําแกนลวดเชืÉอมแบบพอกหุ้ม SWRY11 มีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลติตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ2244-2548 สาํหรับใช้เป็นวัตถดิุบผลิต เช่น ลวดเชืÉอม เป็นต้น  

2.4  เหล็กลวดคาร์บอนสูงชั Êนคุณภาพ SWRH27-82 มีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลติตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ 349-2548 สาํหรับใช้เป็นวัตถดิุบผลิต เช่น ลวดเหลก็แรงดงึสงู ลวดเหลก็ตีเกลียว 

สปริงรับแรงกด สปริงรับแรงยดึ สปริงรับแรงบิด และลวดสลงิ เป็นต้น 
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3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

ประกอบด้วยเหลก็ฉาก และเหลก็รางนํ Êา ชั Êนคณุภาพ SM400-540 และSS400-540 โดยผลติตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขทีÉ1227-2539 ภายใต้เครืÉองหมายการค้า  สาํหรับใช้ในการก่อสร้างงาน โครงสร้างต่างๆ 

เช่น ป้ายโฆษณา โครงหลงัคา เสาสง่ไฟฟ้า เป็นต้น 

4. เหล็กเพลา 

ชั Êนคณุภาพ SS400-540 มีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 19-40 มม. ผลิตตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ JIS G3101 (1995) สาํหรับการใช้

งานทัÉวไป และชั Êนคณุภาพ S10C-S50C มีเส้นผ่าศนูย์กลางขนาด 19-40 มม. ผลติตามมาตรฐานผลติภัณฑ์ JIS G4051 (1979) 

สาํหรับการใช้งานด้านยานยนต์ และวิศวกรรม  

5. เหล็กตัด และดัดสําเร็จรูป 

เป็นผลติภัณฑ์เหล็กเส้นก่อสร้างสาํเร็จรูปทีÉพร้อมใช้งานตามผู้ ใช้งานออกแบบโดยใช้เหล็กเส้นก่อสร้างทีÉเป็นเส้นตรง หรือม้วนเป็น

วตัถดิุบและสัÉงให้บริษัทดําเนินการตดั และหรือดัดตามรูปแบบทีÉต้องการ ทีÉสถานทีÉก่อสร้าง ซึÉงสง่ผลดีในหลายด้าน เช่น ค่าเหลก็

ทีÉเหลอืจากการตดั ประหยัดพื ÊนทีÉในการดดั การใช้คนทีÉมีทกัษะในการดัด เหลก็ตัดและดดั ผลดิด้วยเครืÉองจกัรทีÉทนัสมยัทีÉโรงงาน

และขนสง่ทนัเวลาสูส่ถานทีÉก่อสร้าง จากข้อจํากัดในการวางอปุกรณ์การดดัและการกองเก็บ และความพร้อมของแรงงานทีÉมี

ทกัษะ สง่ผลให้สดัสว่นของเหล็กตดัและดดัสาํเร็จรูปเพิÉมขึ Êน 

บริษัทได้ผลติผลติภัณฑ์เหลก็ปลอกสาํเร็จรูป (Stirrup) ภายใต้เครืÉองหมายการค้า ทิสคอน ซุปเปอร์ลิงค์ สาํหรับใช้ในงานก่อสร้าง

ในโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก เช่น คาน และเสา เป็นต้น และได้ผลิตเหลก็เดือยสําเร็จรูป (Dowel) ภายใต้เครืÉองหมายการค้า 

ทาทา ทิสคอน สําหรับใช้ในงานก่อสร้างถนน และลานคอนกรีต เป็นต้น 

ระบบมาตรฐานการบริหารงาน 

บริษัทย่อยของ ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ทกุบริษัทซึÉงประกอบด้วย SISCO SCSC และ N.T.S. มีความมุ่งมัÉนทีÉจะส่งเสริมระบบ

การบริหารงานสูค่ณุภาพ และมาตรฐานในระดับสากล โดยได้รับการรับรองมาตรฐานสากลของระบบบริหารงานคุณภาพ และ

ได้รับการรับรองมาตรฐาน TIS/ISO 9001:2015 นอกจากนี Ê บริษัทยังตระหนักถึงความสําคัญของการดูแลสิÉงแวดล้อม โดยได้รับ

การรับรองมาตรฐานสากลของระบบการจดัการสิÉงแวดล้อม โดย SCSC N.T.S. และ SISCO ได้รับการรับรองมาตรฐาน TIS/ISO 

14001:2015 (ระบบการจัดการสิÉงแวดล้อมระดับมาตรฐานสากล) N.T.S. และ SCSC ได้ รับการรับรองมาตรฐาน

ผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม ISO/IEC 17025:2005 (มาตรฐานข้อกําหนดทัÉวไปว่าด้วยความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบ และ

ห้องปฎิบัติการสอบเทียบ) SISCO และ N.T.S. ได้รับการรับรองมาตรฐาน “Carbon Footprint for Organization (CFO)” 

(คาร์บอนฟตุพริ Êนท์ขององค์กร) จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
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ตลอดจน บริษัทได้ให้ความสาํคัญสงูสดุต่อมาตรการความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทํางานเพืÉอสขุอนามยัของพนักงาน

ทกุคน โดย SISCO SCSC และ N.T.S. ได้รับการรับรองมาตรฐาน TIS18001-2554 และ BS OHSAS18001:2007 

(มาตรฐานสากลสาํหรับระบบบริหารงานอาชีวอนามยัและความปลอดภัย) 

ทีÉ TSTH ฝ่ายการตลาดและการขาย และฝ่ายจดัหา และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ ISO 9001:2008 

ตามลําดบั 
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สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทจะใช้สทิธิประโยชน์สาํหรับข้อยกเว้นทางภาษีทีÉได้รับจากสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI)  ทีÉบริษัทย่อย มี

อยู่ ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2561 ซึÉงสทิธิประโยชน์ดังกล่าว สามารถสรุปได้ดังนี Ê 

 

ปริมาณการผลิต  

(ตันต่อปี) 
สิทธิประโยชน์ทีÉได้รับ 

N.T.S 

ระยะทีÉ 2 

 

 

MBF* 

 

 

SISCO 

ระยะทีÉ 1 

 

 

 500,000 

 

 

500,000 

 

 

 

372,000 

 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสทุธิเป็นเวลา 8 ปี ตั Êงแต่วันทีÉเริÉมมี

รายได้ (เมษายน 2549 – เมษายน 2557) 

 ผลขาดทนุทีÉเกิดขึ Êนตั Êงแต่ปีทีÉ 1 ถงึปีทีÉ 8 สามารถนํามาหักกําไรทีÉต้องเสียภาษีใน 5 

ปีถดัไป 

 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิเป็นเวลา 8 ปี   

ตั Êงแต่วนัทีÉเริÉมมีรายได้ (พฤศจิกายน 2552 – พฤศจิกายน 2560) 

 ผลขาดทนุทีÉเกิดขึ Êนตั Êงแต่ปีทีÉ 1 ถงึปีทีÉ 8 สามารถนํามาหักกําไรทีÉต้องเสียภาษีใน 5 

ปีถดัไป 

 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับเครืÉองจกัร 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสทุธิไม่เกินร้อยละ 70 ของมูลค่าเงิน

ลงทนุ เป็นเวลา 3 ปี (ธันวาคม 2558 – พฤศจิกายน 2561) 

 ผลขาดทนุทีÉเกิดขึ Êนตั Êงแต่ปีทีÉ 1 ถงึปีทีÉ 3 สามารถนํามาหักกําไรทีÉต้องเสียภาษีใน 5 

ปีถดัไป 
 *Mini Blast Furnace Project หรือ โครงการเตาถลงุขนาดเลก็ 

2.2 ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน 

ตลาดภายในประเทศ 

1. เหล็กเส้นก่อสร้าง 

บริษัทจําหน่ายผ่านตัวแทนจําหน่ายในกรุงเทพ และจังหวัดต่างๆ ทุกภูมิภาค รวมถึงผู้ รับเหมาก่อสร้าง และเจ้าของโครงการ 

ภายใต้เครืÉองหมายการค้า ทาทา ทิสคอนทีÉเป็นทีÉรู้จัก และยอมรับในประเทศไทย และประเทศเพืÉอนบ้านบริษัทยังคงมีการเพิÉม

ตวัแทนจําหน่ายรายใหม่ในจงัหวดัต่างๆ ทกุภูมิภาค โดยการประเมินตามศักยภาพ ความต้องการและการเติบโตของแต่ละพื ÊนทีÉ 
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โดยบริษัทจะมีการสนบัสนนุกิจกรรมและการสืÉอสารทางการตลาดในกลุม่ผู้แทนจําหน่ายรายหลกั อีกทั Êงมีการขายสินค้าผ่านทาง

เครือข่ายร้านค้าวสัดกุ่อสร้างสมยัใหม่ (Modern Trade) อาทิเช่น ร้านโกลบอลเฮ้าส์ ไทวสัด ุและ เมกาโฮม เป็นต้น 

บริษัทมีการจดัตั Êงทีมพฒันาตลาด เพืÉอให้ความรู้ทางด้านเทคนิคของผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ เหล็กเส้นเหนียวพิเศษ  เหล็กเส้นรับ

แรงสูง SD50 เหล็กตัด และดัดสําเร็จรูป เหล็กปลอกสําเร็จรูป และเหล็กเดือยสําเร็จรูป ไปยังผู้ออกแบบ เจ้าของโครงการ 

หน่วยงานราชการ ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง และผู้ รับเหมาก่อสร้าง พร้อมด้วยให้ความรู้แก่พนักงานของตัวแทนจําหน่ายทั Êงด้าน

เทคนิค และจดุขายของผลติภัณฑ์อย่างสมํÉาเสมอ 

2. เหล็กลวด 

บริษัทจําหน่ายแก่ผู้ ผลิตลวดเหล็กโดยตรงเป็นหลัก มีบางส่วนขายผ่านตัวแทนจําหน่าย บริษัทมีการปรับปรุงและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับการใช้งานของผู้ ใช้อย่างต่อเนืÉองผ่านการเข้าพบโดยทีมบริการลูกค้า ซึÉงประกอบไปด้วยฝ่ายผลิตฝ่าย

การตลาดและการขาย ฝ่ายรับประกนัคณุภาพและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่และสว่นวางแผนการผลติ 

บริษัทยงัคงมีการขยายฐานลกูค้ารายใหม่อย่างต่อเนืÉอง และในด้านผลติภัณฑ์บริษัทมีการพัฒนาเหล็กลวดสําหรับผลิตลวดเหล็ก

เสริมยางรถยนต์ (Tire Cord) ซึÉงเป็นลวดเหลก็คณุภาพสงู 

3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

บริษัทจําหน่ายผ่านตวัแทนจําหน่ายในกรุงเทพ และจงัหวดัต่างๆ ทกุภูมิภาคและยงัคงมีการเพิÉมตวัแทนจําหน่ายรายใหม่ใน

จงัหวดัต่างๆ ทกุภูมิภาค อีกทั Êงการจดัทีมบริการลกูค้าเข้าพบผู้ ใช้ปลายทางอย่างต่อเนืÉอง อาทิเช่น โรงงาน ผู้ผลติชิ Êนส่วนงานการ

ไฟฟ้า การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย เป็นต้น เพืÉอรับฟังความต้องการสนิค้าและบริการมาปรับปรุง และพฒันาต่อไป 

4. เหล็กเพลา 

บริษัทจําหน่ายแก่ผู้ผลติส่วนประกอบยานยนต์ รวมถงึผู้ผลติเหลก็เพลาขาวโดยตรง 

5. เหล็กตัด และดัดสําเร็จรูป 

บริษัทจําหน่ายไปยงัผู้ รับเหมาโครงการ และผ่านตัวแทนจําหน่ายทั Êงในกรุงเทพและต่างจงัหวดั 

บริษัทจดัทีมบริหารงานโครงการเพืÉอประสานงานกบัผู้ใช้ในด้านการวางแผนผลติ และจดัสง่ผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกบัความ

ต้องการใช้ของลกูค้า 
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ทกุผลติภัณฑ์ทางบริษัทมีการประชาสมัพนัธ์ผ่านสืÉอสงัคมออนไลน์ วิทย ุสิÉงพิมพ์ และรถสาธารณะ ทั Êงในกรุงเทพฯ และ

ต่างจงัหวดั  อีกทั Êงจดักิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบต่างๆ เพืÉอสร้างความสมัพนัธ์ และผลกัดนัสนิค้าไปยงัลกูค้ารายย่อยกบั

ผู้แทนจําหน่ายอย่างต่อเนืÉอง 

ตลาดส่งออก 

บริษัทสง่ออกเหลก็เส้นก่อสร้าง และเหลก็ลวดไปยงัประเทศเพืÉอนบ้านในแถบประเทศอาเซียน เช่น ประเทศลาว ประเทศกมัพูชา 

ประเทศเมียนมาร์ ประเทศสงิคโปร์ ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศฟิลปิปินส์ นอกจากนี Êบริษัทยงัได้ส่งออกสนิค้าเหลก็เส้น 

ภายใต้เครืÉองหมายการค้า TATA TISCON ไปยงัประเทศอินเดีย บริษัทมีสดัสว่นการขายสง่ออก ประมาณร้อยละ 9 ของยอดขาย

รวม 

ในปีทีÉผ่านมาบริษัทได้รับใบอนุญาตผลติตามมาตรฐานต่างประเทศ ได้แก่ เหลก็เส้นก่อสร้างตามมาตรฐาน ACRS (ประเทศ

ออสเตรเลยี/ประเทศนิวซีแลนด์) เหลก็รูปพรรณตามมาตรฐาน BIS (ประเทศอินเดีย) และเหลก็ลวดตามมาตรฐาน SIRIM 

(ประเทศมาเลเซีย) เพืÉอขยายฐานการสง่ออก 

สัดส่วนของช่องทางจดัจําหน่าย 

ช่องทางจาํหน่าย 
ปีการเงนิ (ร้อยละ) 

ปี 2560-2561* ปี 2559-2560* ปี 2558-2559* ปี 2557-2558* ปี 2556-2557* 

ขายตรง 48 39 34 32 37 

ตวัแทนจําหน่ายสว่นภูมิภาค 17 18 18 18 16 

ตวัแทนจําหน่ายในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 35 43 48 50 47 

รวม 100 100 100 100 100 

หมายเหตุ: *ปรับตามผงัองค์กร 
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สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

ในปี 2560 ประมาณความต้องการใช้เหลก็ของโลกอยู่ทีÉ 1,622 ล้านตนั เพิÉมขึ Êนร้อยละ 7 เมืÉอเทียบกบัปีก่อน เนืÉองจากภาวะ

เศรษฐกิจของโลกทีÉปรับตัวดีขึ Êน เช่น สหรัฐอเมริกา ยโุรป และประเทศญีÉปุ่ น ด้านความต้องการใช้เหลก็ของประเทศจีนอยู่ทีÉ 766 

ล้านตนั เพิÉมขึ Êนร้อยละ 12.4 เมืÉอเทียบกบัปีก่อนเนืÉองจากการขยายตวัในภาคอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื Êนฐาน 

ในปีทีÉผ่านมา ประเทศจีนได้ดําเนินนโยบายการลดกําลงัการผลติส่วนเกินในอตุสาหกรรมเหลก็ ทั Êงวัตถดิุบและสนิค้าเหล็กอย่าง

ต่อเนืÉอง โดยเฉพาะโรงงานผลติเหลก็แบบเตาหลอมเหนีÉยวนําไฟฟ้า (IF หรือ Induction Furnace) สง่ผลให้ผู้ผลติเหลก็ใน

ประเทศจีนมีการขายเครืÉองจกัร หรือย้ายฐานการผลติไปยงัประเทศต่างๆ รวมถงึประเทศไทย 

ด้านความต้องการใช้เหล็กของประเทศไทยอยู่ทีÉ 16.5 ล้านตนั ลดลงร้อยละ 14.2 เมืÉอเทียบกบัปีก่อน โดยมีปริมาณการนําเข้าอยู่

ทีÉ 11.3 ล้านตนั ลดลงร้อยละ 10.2 เมืÉอเทียบกบัปีก่อน และคิดเป็นร้อยละ 68.5 ของความต้องการใช้เหลก็ของประเทศไทย 

ด้านความต้องการใช้เหล็กทรงยาวของประเทศไทยอยู่ทีÉ 5.6 ล้านตนัลดลงร้อยละ 25.7 เมืÉอเทียบกบัปีก่อน โดยมีปริมาณการ

นําเข้าอยู่ทีÉ 2.6 ล้านตนั ลดลงร้อยละ 16.3 เมืÉอเทียบกบัปีก่อน และคิดเป็นร้อยละ 46.4 ของความต้องการใช้เหลก็ทรงยาวของ

ประเทศไทย (สถาบนัเหลก็ และเหลก็กล้าแห่งประเทศไทย) เนืÉองจากการลงทนุภาครัฐมีการชะลอตวัจากการเลืÉอนการประมลู 

และก่อสร้างภาคเอกชนลงทนุน้อยเนืÉองจากยังขาดความเชืÉอมัÉนในเศรษฐกิจ 

ตารางแสดงความต้องการใช้เหล็กของประเทศไทย 

ปี ปริมาณการผลติ 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

นําเข้า 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

สง่ออก 
(ล้านตนั) 

การเติบโต
(ร้อยละ) 

ความ
ต้องการใช้ 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

นําเข้า 
(ร้อยละของความ

ต้องการใช้) 

2560 6.77 -15 11.33 -10 1.55 20 16.54 14 68 

2559 7.96 22 12.61 10 1.29 8 19.28 15 65 

2558 6.50 -4 11.44 -4 1.20 -11 16.74 -4 68 

2557 6.80 -4 11.90 -3 1.35 -4 17.35 -3 69 

2556 7.12 1 12.25 9 1.40 0 17.97 6 68 

2555 7.02 1 11.29 25 1.40 4 16.91 15 67 

ทีÉมา: สถาบนัเหลก็ และเหลก็กล้าแห่งประเทศไทย    
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ภาวะการแข่งขัน  

ตลาดภายในประเทศ 

คู่แข่งของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท กลา่วคือ 

1. ผู้ผลติทีÉมีเตาหลอมแบบอาร์คไฟฟ้า (EAF หรือ Electric Arc Furnace) จดัหาเศษเหลก็ทั Êงภายในประเทศ และนําเข้าจาก

ต่างประเทศ เพืÉอใช้เป็นวัตถดิุบในการผลติผลิตภัณฑ์กึÉงสาํเร็จรูปทีÉเรียกว่า เหล็กแท่ง (วิธีการนี Êสามารถจํากดัสารมลทินได้

เกือบร้อยละ 100 ทําให้ผลิตภัณฑ์มีคณุภาพตลอดทั Êงเส้น) ซึÉงจะถูกนําไปผลติผลติภัณฑ์สาํเร็จรูป เช่น เหล็กเส้น เหลก็ลวด 

เหลก็รูปพรรณ และเหล็กพิเศษ 

2. ผู้ผลิตทีÉมีเตาหลอมแบบเหนีÉยวนําไฟฟ้า (IF หรือ Induction Furnace) จัดหาเศษเหล็กทั Êงภายในประเทศ เพืÉอใช้เป็น

วตัถดิุบในการผลติผลติภัณฑ์กึÉงสาํเร็จรูปทีÉเรียกว่า เหลก็แท่ง (วิธีการนี Êต้องใช้เศษเหล็กทีÉมีคุณภาพสงูกว่า และการควบคุม

การผลติทีÉเข้มงวดตั Êงแต่ขั Êนตอนการคดัแยกเศษเหลก็จนถงึการปรุงนํ Êาเหล็ก ซึÉงอาจทําให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพไม่สมํÉาเสมอ

ตลอดทั Êงเส้น เนืÉองจากอาจมีสารมลทินเจืออยู่ในบางช่วงของผลิตภัณฑ์) โดยกระบวนการนี Êจะมีข้อได้เปรียบทางด้าน

ต้นทุนการผลิตเนืÉองจากมีกระบวนการหลอมทีÉสั Êนกว่า ซึÉงจะถูกนําไปผลิตผลิตภัณฑ์สําเร็จรูป เช่น เหล็กเส้น และเหล็ก

รูปพรรณ 

3. ผู้ผลติทีÉไม่มีเตาหลอมไฟฟ้า (Non-EAF) จดัหาเหลก็แท่งทั Êงภายในประเทศ และนําเข้าจากต่างประเทศ ซึÉงจะถกูนําไปผลติ

ผลิตภัณฑ์สาํเร็จรูป เช่น เหลก็เส้น เหลก็ลวด เหล็กรูปพรรณ และเหลก็พิเศษ 

4. ผู้นําเข้าผลติภัณฑ์สาํเร็จรูป เช่น เหลก็เส้น เหล็กลวด เหลก็รูปพรรณ และเหลก็พิเศษ ทั ÊงทีÉเป็นผู้ ใช้ และผู้นําเข้ามาจดั

จําหน่าย 

เมืÉอพิจารณากําลงัการผลติผลิตภัณฑ์เหล็กเส้นก่อสร้าง เหล็กลวด และเหลก็รูปพรรณรีดร้อนภายในประเทศทีÉมีโดยรวมประมาณ

กว่า 15 ล้านตนั กบัความต้องการใช้เหล็กทรงยาวภายในประเทศในปี 2560 ทีÉ 5.6 ล้านตนั จะเห็นได้ว่ายงัคงมีกําลงัการผลติ

เหลอืเพียงพอทีÉจะรองรับกบัความต้องการใช้ในอนาคตได้อีกมาก โดยไม่ต้องมีการนําเข้าแต่อย่างใด 

ในปีทีÉผ่านมาธุรกิจเหล็กมีการแข่งขนัสงู จากผู้ผลิตภายในประเทศรายเดิมมีการลงทนุ และว่าจ้างผู้ เชีÉยวชาญเพืÉอผลิตเหล็ก

คณุภาพทีÉสงูขึ Êน และการเพิÉมขึ Êนของผู้ผลติรายใหม่ในแบบเตาหลอมเหนีÉยวนําไฟฟ้า (IF หรือ Induction Furnace) 

ด้วยนโยบายการปรับลดกําลงัการผลิต และความต้องการใช้ภายในประเทศทีÉเพิÉมขึ Êน ทําให้การสง่ออกผลิตภัณฑ์เหลก็จาก

ประเทศจีนลดลง อนึÉงในปีทีÉผ่านมาไทยมีการนําเข้าผลติภัณฑ์เหล็กลวดจากประเทศเวียดนามสงูขึ Êนมาก บริษัทจงึต้องติดตาม

สถานการณ์การนําเข้าเหล็กลวดจากเวียดนามอย่างใกล้ชิดเช่นกนั 
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ตลาดต่างประเทศ – การส่งออก 

บริษัทยงัคงมุ่งเน้นการสง่ออกไปยงัต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียน ได้แก่ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา ประเทศ

เมียนมาร์ ประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซีย โดยคู่การแข่งขันหลกัในประเทศลาว และประเทศกัมพูชา คือ ผู้ผลิตจาก

ประเทศเวียดนาม ส่วนในประเทศเมียนมาร์ คือผู้ผลิตประเทศจีน แต่สินค้าทีÉผลิตจากประเทศไทยยังคงเป็นทีÉยอมรับในเรืÉอง

คณุภาพทีÉเหนือกว่า จงึทําให้มีการสง่ออกอย่างต่อเนืÉอง ในสว่นประเทศอินเดีย บริษัทยงัสง่ออกอย่างต่อเนืÉองไปยังกลุ่มลกูค้าของ

ทาทา สตีล 

แนวโน้มของอุตสาหกรรมในปี 2561 

ธนาคารโลกประมาณการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโลกไว้ทีÉระดบัร้อยละ 3.1 ซึÉงสงูขึ Êนจากปีก่อนทีÉอยู่ในระดบัร้อยละ ś เนืÉองจาก

การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา ยโุรป และประเทศญีÉปุ่ น อีกทั Êงประเทศกําลงัพฒันา เช่น ประเทศอินเดีย 

ประเทศรัสเซีย ประเทศบราซิล และตะวนัออกกลาง เศรษฐกิจประเทศจีนยงัคงชะลอตวัลงทีÉระดบัร้อยละ 6.4 ซึÉงลดลงจากปีก่อน

ร้อยละ 6.8 (ธนาคารโลก) จากมาตรการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ และการแก้ไขปัญหาเสถียรภาพของระบบการเงิน 

เศรษฐกิจไทยจะเติบโตทีÉระดบัร้อยละ 3.6-4.6 ซึÉงสงูขึ Êนจากปีก่อนทีÉระดบัร้อยละ 3.9 (สภาพฒัน์) โดยมีปัจจัยสนบัสนนุ

ประกอบด้วย เศรษฐกิจโลกทีÉขยายตวัอย่างต่อเนืÉอง ทําให้การส่งออกเพิÉมขึ Êน จํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉเพิÉมขึ Êน การลงทนุ

ภาครัฐทั Êงโครงการเก่า และโครงการใหม่ทีÉมีอย่างต่อเนืÉอง เช่น รถไฟทางคู่ รถไฟฟ้าทั Êงในกรุงเทพและต่างจงัหวัด รถไฟฟ้า

ความเร็วสงู การสร้างและขยายสนามบิน ท่าเรือ ถนน และเขืÉอน อีกทั Êงระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic 

Corridor-EEC) พร้อมด้วยการลงทนุภาคเอกชนทีÉเพิÉมขึ ÊนจากความเชืÉอมัÉนทางเศรษฐกิจ ทําให้เกิดการจ้างงานทีÉเพิÉมขึ Êนทั Êงภาค

การเกษตร บริการ และอตุสาหกรรม แต่ก็มีสิÉงทีÉน่ากงัวลประกอบด้วยภาวะเงินเฟ้อทีÉอาจสงูขึ Êนจากราคานํ Êามนั นโยบายทางด้าน

เศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา ราคาสนิค้าทางการเกษตรทีÉยงัคงไม่ปรับเพิÉมขึ Êน และมาตรการปกป้องทางการค้าทั Êงใน

รูปแบบมาตรการทางด้านภาษี และไม่ใช่ภาษีของประเทศต่างๆ ส่งผลต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ด้านสนิค้าเหล็กสถาบนัเหลก็โลกประมาณความต้องการใช้เหลก็ของโลกไว้ทีÉ 1,648 ล้านตนั เพิÉมขึ Êนร้อยละ 1.6 เมืÉอเทียบกบัปี

ก่อน จากภาวะเศรษฐกิจของโลกทีÉปรับตัวดีขึ Êน 

ความต้องการใช้เหลก็ของประเทศจีนอยู่ทีÉ 766 ล้านตนั ซึÉงเท่ากบัปีก่อน จากการทีÉรัฐมีมาตรการเพิÉมความเข้มงวดในภาค

อสงัหาริมทรัพย์ อีกทั Êงการดําเนินนโยบายลดกําลงัการผลติสว่นเกินในอตุสาหกรรมเหลก็ทั Êงวตัถุดิบ และสนิค้าเหลก็อย่าง

ต่อเนืÉองอีกหลายปี 
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อตุสาหกรรมเหล็กภายในประเทศยงัคงมีการแข่งขนัสงูจากผู้ผลติเหลก็แบบเตาหลอมเหนีÉยวนําไฟฟ้า (Induction furnace) 

การลงทนุใหม่ของผู้ผลติเหล็กจากประเทศจีน และการนําเข้าผลิตภัณฑ์เหล็กจากประเทศจีน และประเทศเวียดนาม มาตรการ

การเพิÉมภาษีเหล็กนําเข้าของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึÉงอาจทําให้ราคาเหล็กผนัผวน และการหาประเทศสง่ออกทดแทน

สหรัฐอเมริกา ต้นทนุการผลติเหลก็ทีÉสงูขึ Êนตามราคาแท่งถ่านอิเลคโทรด และเฟอร์โรอัลลอยด์ 

2.3 การจดัหาผลิตภัณฑ์ 

ในช่วงหลายปีทีÉผ่านมา ประเทศจีนได้กลายเป็นแหล่งผลิตวัตถุดิบสําคัญสําหรับวัตถุดิบวัสดุอะไหล่และวัสดุสิ Êนเปลืองต่างๆ 

ให้กบัภูมิภาคต่างๆ ในโลก และในช่วงปีทีÉผ่านมา รัฐบาลประเทศจีนได้ออกมาตรการเพืÉอควบคุม และปรับปรุงผลกระทบด้าน

สิÉงแวดล้อมในประเทศ ทําให้โรงงานทีÉยงัปฏิบัติไม่สอดคล้องกับมาตรการใหม่นี Êต้องปิดตัวลงบางส่วนหรือทั Êงหมด ส่งผลกระทบ

ต่ออปุทานของวสัดบุางประเภทด้วยเหตุดังกล่าวต้นทุนของวัตถุดิบในการผลิตเหล็ก เช่น แท่งถ่านอิเลคโทรด เฟอร์โรอัลลอยด์ 

และวสัดทุนไฟ จงึกลายมาเป็นความท้าทายของผู้ผลติเหลก็ สาํหรับแท่งถ่านอิเลคโทรดนั Êน ราคาปรับตวัสงูขึ Êนถึง 8 เท่าในช่วง 15 

เดือนทีÉผ่านมา อย่างไรก็ดี บริษัทมีการติดตามสถานการณ์ตลาดอย่างใกล้ชิด และพัฒนาแหล่งอืÉนๆ นอกเหนือจากประเทศจีน 

เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยง ในขณะเดียวกันฝ่ายจัดหาก็มีการทํางานอย่างใกล้ชิดกับ Tata Steel China Desk เพืÉอหาผู้ จําหน่าย

ในประเทศจีนทีÉราคาแข่งขนัได้และมีความน่าเชืÉอถือ นอกจากนี Ê ยงัถือเป็นการขยายฐานผู้ จําหน่ายอีกด้วย 

ฝ่ายจัดหา ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ให้ความสําคัญต่อการดําเนินงานบนพื Êนฐานการบริหารจัดการองค์กรเพืÉอความยัÉงยืน

ดําเนินงานในแนวทางความยัÉงยืนในระยะยาว และมีเป้าหมายทีÉจะขยายไปสูห่่วงโซ่อปุทานอย่างต่อเนืÉอง มีการประสานงาน และ

สืÉอสารนโยบายเกีÉยวกบัจริยธรรมอย่างสมํÉาเสมอ เกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการ และมาตรฐานความปลอดภัยแก่ผู้ เกีÉยวข้องใน

ห่วงโซ่อปุทานและคู่ค้าทางธุรกิจ เพืÉอให้ผู้ทีÉเกีÉยวข้องในห่วงโซ่อุปทานสามารถนําไปพัฒนาระบบทีÉเกีÉยวข้องกับตนเองได้อย่าง

เหมาะสม 

บริษัทจดัหาวตัถดิุบและผลติภัณฑ์อืÉนๆ ทั Êงจากตลาดภายในประเทศและการนําเข้าโดยเน้นทีÉความคุ้มค่าในการใช้งานเป็นหลกั 

โดยมีสดัส่วนของการจัดหาภายในประเทศและการนําเข้าจากต่างประเทศคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 76 และร้อยละ 24 สําหรับปี 

2560 – 2561 ตามลําดับ สดัส่วนการจัดหาส่วนใหญ่จากในประเทศทีÉมีแนวโน้มเพิÉมขึ ÊนเนืÉองจากระยะเวลาการส่งมอบสั Êน 

สามารถลดต้นทนุค่าใช้จ่ายของการขนสง่ ลดความเสีÉยงจากการผนัผวนของอัตราแลกเปลีÉยนของสกุลเงิน และเกิดการสร้างงาน

และขบัเคลืÉอนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ในทุกๆ ปี ผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทมีการพบปะและแลกเปลีÉยนข้อมูลกับคู่ ค้าทีÉสําคัญในหลายกลุ่มผลิตภัณฑ์ โดยมี

วตัถปุระสงค์เพืÉอสืÉอสารแผนงานในอนาคตของบริษัทให้คู่ค้าได้รับทราบ ในทางกลบักนัก็ได้รับข้อมลูในตลาดจากคู่ค้าอีกด้วย 
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โครงสร้างของฝ่ายจดัหา 

ในปีทีÉผ่านมา ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการทํางานภายในฝ่ายจัดหา ได้แก่ การแยกหน่วยงานจัดหาวัสดกุารผลิตออกจากการ

จดัหาวัสดเุพืÉอการซ่อมแซมบํารุงรักษาการผลิต และเพิÉมเจ้าหน้าทีÉบริหารข้อมลูวัสด ุโดยมีวัตถปุระสงค์เพืÉอการทํางานทีÉคลอ่งตวั 

และเพืÉอมุ่งเน้นการจดัหาแบบกลยทุธ์ให้มากขึ Êน จดัตั Êงแผนกใหม่เพืÉอจดัการข้อมูลวสัดโุดยมีวตัถปุระสงค์เพืÉอเพิÉมระดบัการ

บริการให้ผู้ใช้งาน และดแูลฐานข้อมูลให้มีรายละเอียดวสัดอุปุกรณ์เพียงพอต่อการจัดหา และจัดการความพร้อมใช้งานของวัสดุ

ให้อยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมหน่วยงานจัดหาของบริษัทได้จดัระบบการทํางานโดยการแบ่งหน่วยงานตามประเภทสนิค้า และ

หมวดหมู่ในการใช้จ่ายออกเป็น Š หน่วยงานต่างๆ ดังต่อไปนี Ê 

1. การจดัหาเศษเหล็ก 

เศษเหลก็ถือเป็นวตัถดิุบหลกัสําหรับการผลติเหล็กทีÉใช้เตาหลอมไฟฟ้า ในปี 2560 สภาวะการแข่งขนัของตลาดเศษเหลก็ใน

ประเทศยงัคงสงูอนัมีสาเหตมุาจาก มีผู้ผลติเหลก็ทีÉใช้เตาหลอมเหนีÉยวนําไฟฟ้าเข้ามา ในบางช่วงเวลาทีÉประเมินแล้วว่าบริษัท

คุ้มค่ามากสดุ บริษัทได้มีการซื Êอเหลก็แท่ง (Billet) มาผลิตต่อ เพืÉอช่วยในการลดต้นทุนโดยรวม อีกทั Êง เป็นการเพิÉมศกัยภาพการ

แข่งขนัในตลาดผลติภัณฑ์สําเร็จรูปอีกด้วย แต่ทั Êงนี Ê บริษัทก็ยงัคงศึกษาและพฒันาการใช้เศษเหลก็ทีÉมีต้นทนุตํÉาประเภทต่างๆ 

อย่างต่อเนืÉอง พร้อมทั Êง ขยายศนูย์รับซื Êอเศษเหลก็ในประเทศอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเป็นการเพิÉมแหลง่วตัถดิุบในประเทศให้ได้ปริมาณ

มากขึ Êน เพืÉอทดแทนเศษเหลก็ต่างประเทศทีÉยงัคงมีราคาสงูกว่าสง่ผลให้สามารถรักษาระดบัต้นทนุให้ตํÉาทีÉสดุได้ 

2. การจดัหาวัสดุเพืÉอการซ่อมแซม บํารุงรักษา และเพืÉอการผลิต 

วสัดหุลกัทีÉจัดหาโดยหน่วยงานนี Ê เป็นวสัดเุทคนิคและวสัดอุะไหล ่เช่น ตลบัลกูปืน อปุกรณ์ไฟฟ้า ระบบไฮดรอลิค ระบบหลอ่ลืÉน 

ระบบบําบดันํ Êาเสยี เครืÉองกรอง สายพานลําเลยีง และอืÉนๆ การตั Êงแผนกใหม่เพืÉอจัดการข้อมูลวัสด ุโดยการทํางานร่วมกนัอย่าง

ใกล้ชิดของหน่วยงานนี Ê และแผนกจัดการพสัดไุด้ช่วยปรับปรุงฐานข้อมลูวัสดอุย่างมีประสทิธิผล สิÉงนี Êช่วยในการปรับปรุง

ประสทิธิภาพในการจดัหาวัสดเุพืÉอการซ่อมแซม ชิ Êนสว่นอะไหลใ่นรุ่นทีÉเทียบเคียงได้ และการจัดหาจากประเทศทีÉมีต้นทนุตํÉา 

หน่วยงานนี Êยังคงให้ความสาํคญักบัการลดภาระการทําธุรกรรมและการขยายฐานผู้จัดจําหน่าย 

3. การจดัหาวัตถดุิบ บริการกลางและงบลงทุน 

การจัดหาวัตถดิุบ เฟอร์โรอลัลอยด์ วสัดทุนไฟ และวัสดปุรุงแต่งทีÉใช้ในกระบวนการหลอมเหลก็ด้วยเตาไฟฟ้า กลยทุธ์ทีÉสําคญัคือ 

การหาแหลง่วัตถดิุบทีÉมีคุณภาพเหมาะสมกบัคุณค่า และราคาทีÉเหมาะสมสาํหรับการผลิตของบริษัทการใช้กลยทุธ์การจัดหาไป

ยงัผู้ผลิตโดยตรงในประเทศทีÉมีต้นทนุตํÉา ได้แก่ ประเทศอินเดีย ประเทศภูฏาน ประเทศมาเลเซีย ประเทศปากีสถาน เนืÉองจาก

ผู้ผลติบางรายในประเทศจีนได้รับผลกระทบจากนโยบายเรืÉองสิÉงแวดล้อมทีÉเข้มงวดของรัฐบาลทําให้การผลติมีปริมาณจํากดั 
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สาํหรับงานจัดหาโครงการและงบลงทนุสว่นใหญ่ในรอบปีทีÉผ่านมา มีการปรับปรุงกระบวนการทบทวนและจดัทํา Technical 

Specification โดยผู้จดัการแต่ละโครงการ ทําให้ลดขั Êนตอนการเตรียมการก่อนการเสนอราคาลงโครงการทีÉดําเนินการเป็น

โครงการสนบัสนนุและปรับปรุงเครืÉองจกัรเพืÉอให้เกิดการประหยดัพลงังานเป็นหลกั เพืÉอให้สอดคล้องกบันโยบายจากกลุม่บริษัททีÉ

มุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืน 

4. การจดัหาวัสดุการผลิต  

วสัดุการผลติมีความเชืÉอมโยงกบัแผนการผลติซึÉงต้องมีการปรับเปลีÉยนให้ทนัเวลา ตามสภาวะตลาดทีÉเปลีÉยนแปลง วัสดุการผลติ

ทีÉสาํคัญ ได้แก่ แท่งถ่านอิเลคโทรด ซึÉงเป็นวัสดุสาํคญัในกระบวนการหลอมเหลก็  

ความท้าทายทีÉสาํคัญเกิดจากนโยบายเรืÉองสิÉงแวดล้อมทีÉเข้มงวดของประเทศจีนในช่วงปีทีÉผ่านมา สง่ผลให้การเกิดภาวะราคาผนั

ผวนอย่างมาก อย่างไรก็ดี มีการร่วมมือกนัอย่างใกล้ชิดระหว่างฝ่ายจดัหาของบริษัทกบัหน่วยงานจัดหาของบริษัทในกลุม่ทาทา 

สตีลใน ประเทศอินเดีย และประเทศสงิคโปร์ ในการรวมกนัเป็นเอกภาพในตลาดเพืÉอเพิÉมอํานาจการต่อรอง และการใช้กลยทุธ์

จดัหาจากผู้ผลติกระจายออกไปในแหลง่ต่างๆ เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงดงักลา่ว 

5. การจดัหาและบริการโรงงาน 

หน้าทีÉหลกัของหน่วยงานนี Ê คือ การจดัหางานบริการสาํหรับโรงงานทั Êง 3 โรงงาน บริษัทปฏิบัติตามโครงสร้างค่าจ้างขั ÊนตํÉาตามทีÉ

รัฐบาลประกาศในแต่ละครั Êง เนืÉองจากค่าใช้ จ่ายในการบริการขึ Êนอยู่กับจํานวนคนงาน ความพยายามในการปรับปรุง

ประสทิธิภาพของคนงานอย่างต่อเนืÉอง ในฐานะนายจ้างหลกับริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการจดทะเบียนและการปฏิบัติ

ตามข้อกําหนดทางกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัแรงงานต่างด้าว นอกจากนี Ê บริษัท ยังให้ความสําคัญกับกระบวนการความปลอดภัย

ของผู้ รับเหมาเพืÉอให้มัÉนใจว่าไม่มีอนัตรายต่อสถานทีÉทํางาน 

6. บริการโลจสิติกส์ 

งานโลจิสติกส์ และงานบริการทีÉเกีÉยวข้องกบัการนําเข้าวัสด ุโดยมีเป้าหมายหลกัคือ การจัดการขั Êนตอนกระบวนการขนสง่ ตามแต่

ละวิธีทีÉจะทําให้สนิค้าขนสง่ได้ตรงตามเวลาทีÉต้องการ ด้วยต้นทนุทีÉเหมาะสม และสอดคล้องกบันโยบายความปลอดภัย 

ช่วงรอบปีทีÉผ่านมามีแนวทางการเพิÉมประสทิธิภาพกระบวนการรับเข้า และสง่วัสดอุอกนอกโรงงาน โดยบริษัทได้ตั ÊงคณะทํางานทีÉ

มีตวัแทนจากฝ่ายทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอลดเวลาเข้า-ออก ของรถบรรทกุ และเพืÉอเป็นการเพิÉมระดบัความพึงพอใจให้กบัผู้ รับเหมาขนสง่ 

รวมทั Êงลกูค้าของบริษัทด้วย 
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7. การสนับสนุนงานจดัหา และรายงาน 

บริษัทมีแผนจะพฒันาระบบการจัดหาทีÉมีประสทิธิภาพในการสืÉอสารข้อมูลการจดัหาอย่างชดัเจนและโปร่งใสแก่ผู้มีสว่นได้เสีย

ภายในและภายนอก มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล ทางเลอืกต่างๆ กําลงัอยู่ระหว่างการศกึษา และปรึกษากบัทีม IT ของทาทา สตีล 

อินเดีย 

8. การจดัการพัสดุ 

หน่วยงานมีหน้าทีÉบริหารและจดัการพัสดใุนแต่ละทีÉตั Êงของโรงงาน โดยมีหน้าทีÉหลกัในการรับผิดชอบการจดัเก็บวสัดอุะไหล ่วัสดุ

สิ ÊนเปลอืงเพืÉอบริการให้กบัหน่วยงานการผลติและซ่อมบํารุงได้ในเวลาทีÉต้องการ ในขณะเดียวกนัยังต้องควบคมุมลูค่าของวัสดคุง

คลงัให้อยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม แนวทางปฏิบติัทีÉดีทีÉสดุจากทาทา สตีล อินเดีย ได้ผนวกอยู่ในกลยทุธ์การจัดการวัสดเุพืÉอรักษา

คณุภาพของอะไหลแ่ละวัสดุสิ Êนเปลอืงให้อยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม โดยไม่กระทบกบัระดบัการให้บริการ 

รายละเอียดนโยบายและกําลังการผลิตของแต่ละบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท 

 N.T.S SISC SCSC รวม 

กําลงัผลติ (ตนัต่อปี) 

- เหลก็เส้น 
450,000 - 500,000 950,000 

- เหลก็ลวด 350,000 300,000 - 650,000 

- เหลก็รูปพรรณ - 100,000 - 100,000 

กําลังผลิตรวม 800,000 400,000 500,000 1,700,000 
ข้อมูลสิÊนรอบระยะเวลาบัญชี ณ วนัทีÉ śř มีนาคม ŚŝŞř มีอตัราการใช้ประโยชน์ของกําลงัการผลิตจากจํานวนผลิตภณัฑ์สําเร็จรูปรวม 1.21 ล้านตนั 

คิดเป็นประมาณ 71% 

ปัจจยัความเสีÉยง 

1. ความผันผวนของราคาเศษเหล็กและวัตถดุิบหลัก 

ปีทีÉผ่านมา ความต้องการเศษเหลก็ภายในประเทศจากผู้ผลิตเหลก็ทีÉใช้เตาหลอมเหนีÉยวนําไฟฟ้าทีÉเพิÉมสงูขึ Êนในประเทศและความ

ผนัผวนของราคาเศษเหล็กและแร่เหลก็ในตลาดต่างประเทศ สง่ผลกระทบต่ออตุสาหกรรมเหลก็อย่างมีนยัสาํคัญ บริษัทได้ขยาย

ลานรับซื Êอไปยงัพื ÊนทีÉใหม่ๆ เพืÉอรวบรวมเศษเหลก็ภายในประเทศเพิÉม บริษัทยงัคงให้ความสําคญักบัการทดลองใช้เศษเหลก็

ต้นทนุตํÉาและการจดัหาเศษเหลก็ต้นทนุตํÉาทีÉผ่านการทดลองใช้ในเชิงพาณิชย์ 
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2. การจดัหาจากผู้ขาย/ ผู้ผลิตรายเดียว 

การลดความเสีÉยงจากผู้ผลติ/ผู้ จําหน่ายรายเดียวผ่านทางหลายวิธี ประการแรกการทํางานร่วมกนักบัผู้ใช้ปลายทาง ผ่าน

คณะทํางาน Strategic Procurement Optimization Team (SPOT) โดยพฒันาศกัยภาพผู้ขาย และกระตุ้นให้ผู้ใช้งานทดลองใช้

วสัดใุหม่ๆ แหลง่ใหม่ๆ เพืÉอเพิÉมแหลง่จําหน่ายให้เป็นทางเลอืกให้มีมากขึ Êน จากการติดตามผลเป็นประจําทกุเดือน พบว่าในรอบปี

ทีÉผ่านมาการจดัหาจากผู้ขาย/ผู้ผลติรายเดียวมีแนวโน้มลดลง 

ประการทีÉสองในกรณีทีÉเป็นผู้จดัจําหน่ายรายเดียวการสร้างความสมัพนัธ์ระยะยาวเพืÉอให้เกิดการบริหารต้นทนุอย่างมี

ประสทิธิผล หน่วยงานจัดหามีหน้าทีÉทบทวนรายการทีÉยังใช้จากผู้ผลติ/ผู้ จําหน่ายรายเดียว เพืÉอขออนมุติัจากระดบัทีÉเหมาะสม 

3. ความเสีÉยงจากแรงงานทักษะมีต้นทุนสูงขึ Êน 

เนืÉองจากรัฐบาลประกาศเมืÉอไม่นานนี Êว่า ไม่อนุญาตให้ใช้แรงงานต่างชาติทํางานทีÉใช้ทกัษะ สง่ผลให้ต้นทนุแรงงานมีแนวโน้ม

สงูขึ Êน เพืÉอลดผลกระทบดงักลา่ว บริษัทจัดให้มีการรวมงานประเภทต่างๆ เพิÉมประสทิธิภาพของผู้ รับเหมาเพืÉอยกระดบัผลผลติ 

ยกเลกิสญัญาการจ้างแรงงานภายนอก และใช้พนักงานแทนปรับปรุงกระบวนการทํางานเพืÉอหลีกเลีÉยงกิจกรรมบางประเภท 

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม  

ทางบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) มีการจดัทําและสืÉอสารนโยบายด้านสิÉงแวดล้อมให้กบัคู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจทราบ

อย่างชดัเจน เพืÉอให้คู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจตระหนกัและปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัสิÉงแวดล้อมและกฎหมายทีÉดิน 

โดยในปัจจบุนับริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือถูกฟ้องร้องด้วยเรืÉองใดๆ เกีÉยวกบัปัญหาด้านสิÉงแวดล้อม 

งานทีÉยังไม่ได้ส่งมอบ  

ไม่มีงานทีÉเกีÉยวข้องกบัโครงการ หรือการจัดซื ÊอทีÉมีมลูค่าสงูและการขายทีÉรอการสง่มอบ 

3. ปัจจัยความเสีÉยง 

บริษัทดําเนินการตามระบบการบริหารความเสีÉยงองค์กร (Enterprise Risk Management – ERM) เพืÉอจัดการกับความเสีÉยงทีÉ

เกีÉยวข้องกบัธุรกิจ โดยกรอบกระบวนการของการบริหารความเสีÉยงองค์กร สอดคล้องกับแนวทางของกลุ่มบริษัททาทา สตีล และ

ยดึตามมาตรฐานสากล ได้แก่ ISO 31000 และ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) โดยมีข้อมลูจากแนวปฏิบติัทีÉดีทีÉสดุของบริษัทชั Êนนําในอตุสาหกรรมต่างๆ การบริหารความเสีÉยงองค์กรของบริษัท มีการ

พฒันาและก้าวหน้าขึ ÊนเรืÉอยๆ ในช่วงหลายปีทีÉผ่านมา และถกูนํามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพในการระบุและวิเคราะห์ความเสีÉยงทีÉ

คาดไม่ถงึ ซึÉงช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจจัดการกับความเสีÉยงนั Êนได้ นอกจากนั Êน การบริหารความเสีÉยงองค์กรยังเป็นส่วน

สําคัญในกระบวนการวางแผนระยะยาวเพืÉอให้เกิดความยัÉงยืนขององค์กร ซึÉงช่วยให้มีการคาดการณ์ไปข้างหน้า ทําให้บริษัท
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สามารถบริหารความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ ÊนเพืÉอเป็นการบรรเทาผลกระทบจากความเสีÉยงต่างๆ ทีÉอาจจะเกิดขึ Êนนั Êน ในขณะเดียวกัน

ก็ช่วยให้บริษัทสามารถแสวงหาโอกาสทีÉมีอยู่ เพืÉอก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางด้านธุรกิจต่อไป 

 

การทีÉบริษัทดําเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมเหลก็ บริษัทจะต้องเผชิญกับความเสีÉยงในการดําเนินธุรกิจในหลายด้าน ทั Êงด้านการค้า 

การปฏิบติัการ ด้านความปลอดภัย และด้านทรัพยากรบุคคล เป็นต้น ด้วยเหตุนี Ê บริษัทจึงได้จัดทําและรวบรวมความเสีÉยงของ

ธุรกิจทั Êงหมด ตลอดจนได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจ และสถานการณ์ด้านการตลาดโดยละเอียด และได้กําหนดแผน

รับมือกบัความเสีÉยงโดยมีผู้ รับผิดชอบในด้านต่างๆ สาํหรับความเสีÉยงจะแบ่งเป็นประเภทเอ บี และซี โดยประเมินตามโอกาสทีÉจะ

เกิดขึ ÊนและผลกระทบทีÉมีต่อธุรกิจ โดยความเสีÉยงประเภทเอ ถือว่ามีความเสีÉยงสงู 

 

รายการความเสีÉยงทีÉบนัทกึไว้จะได้รับการพิจารณาทบทวนในการประชมุประจําเดือนของคณะผู้บริหารของ TSTH โดยหน่วยงาน

เจ้าของความเสีÉยงแต่ละรายการจะรายงานสถานะของแผนปฏิบติัการลดความเสีÉยงและแนวโน้มของข้อบ่งชี ÊเตือนภัยความเสีÉยง 

ความเคลืÉอนไหวของรายการความเสีÉยงจะเป็นทีÉเข้าใจโดยทัÉวกันผ่านแผนทีÉเตือนความเสีÉยงของบริษัท นอกจากนี Ê ยังมีการ

พิจารณารายการความเสีÉยงดงักลา่วในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกไตรมาส 

 

รายละเอียดความเสีÉยงประเภทต่างๆ และแนวทางในการบริหารจดัการปรากฏอยู่ในรายงานต่อไปนี Ê 

 

1. ความเสีÉยงด้านการตลาด 

อตัราการเติบโตของผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) มีความสมัพนัธ์อย่างมีนยัสาํคญักบัการลงทุนของภาครัฐทีÉมีผลกระทบ

ต่อความต้องการใช้เหลก็ของประเทศ ในปี 2560 การลงทนุภาครัฐลดลงร้อยละ 1.2 ซึÉงตํÉากว่าประมาณการทําให้ปริมาณการใช้

เหลก็ลดลงเช่นกนั อีกทั Êงการนําเข้าเหลก็อย่างต่อเนืÉองจากประเทศจีน และเริÉมมีการนําเข้าจากประเทศเวียดนามมากขึ Êน ทําให้

อตุสาหกรรมเหล็กในประเทศไทยได้รับผลกระทบ ทั Êงนี Ê การมีส่วนร่วมอย่างสมํÉาเสมอกับหน่วยงานกํากับดูแลผ่านทางสมาคม

ผู้ผลติเหลก็ช่วยลดผลกระทบจากช่องโหว่ของมาตรการต่อต้านการทุ่มตลาดของรัฐบาล ในช่วงปีทีÉผ่านมา บริษัทได้ขยาย 

ตลาดเหล็กเส้นตัดและดัดสําเร็จรูป และเพิÉมกําลงัผลิตเหล็กเส้นตัดและเหล็กดัดสําเร็จรูปพร้อมใช้งานซึÉงมีแนวโน้มเติบโตเมืÉอ

เทียบกบัปีทีÉผ่านมา นอกจากนั Êนการสร้างแบรนด์ทาทา ทิสคอนผ่านทางสงัคมออนไลน์ โครงการพันธมิตรกับผู้แทนจําหน่ายและ

กิจกรรมทางการตลาดต่างๆ ได้ช่วยสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้าและผู้ใช้งานปลายทางอีกด้วย 

 

บริษัทยงัให้ความสาํคญัต่อการขยายตลาดสง่ออกต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศในอาเซียน และประเทศอินเดีย เพืÉอเป็น

อีกหนึÉงมาตรการในการลดความผนัผวนของความต้องการเหล็กภายในประเทศ และมาตรการดังกล่าวนี Êช่วยขยายฐานลูกค้าซึÉง

สง่ผลให้ปริมาณการสง่ออกเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบกบัปีก่อน รวมถงึสร้างแบรนด์ ทาทา ทิสคอน ให้เป็นทีÉนิยมในภูมิภาคอาเซียนด้วย 
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2. ความเสีÉยงด้านวัตถดุิบ 

บริษัทมีการใช้วตัถดิุบในการผลติทั Êงโดยการนําเข้าจากต่างประเทศ และการจัดหาภายในประเทศ ซึÉงในปี 2560 ทีÉผ่านมา เป็นปี

ทีÉราคาวตัถดิุบ (เศษเหลก็, บิลเล็ต) ในตลาดโลกมีการปรับราคาสงูขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง เนืÉองจากความต้องการทีÉเพิÉมสงูขึ Êน อีกทั Êง

จากความต้องการบริโภคภายในประเทศจีนทีÉเพิÉมสงูขึ Êน สง่ผลให้การสง่ออกวัตถดิุบราคาถกูจากประเทศจีนมีปริมาณลดลง 

 

สถานการณ์ด้านวัตถุดิบดังกล่าวส่งผลให้ผู้ ผลิตในประเทศ รวมถึงบริษัทได้รับผลกระทบด้านต้นทุนในส่วนทีÉมีการนําเข้าจาก

ต่างประเทศทีÉสงูขึ Êน ดงันั Êน ผู้ผลติสว่นใหญ่ รวมถงึบริษัทจงึหนัมาใช้วตัถดิุบภายในประเทศเป็นหลกั จึงทําให้การแข่งขันด้านการ

ซื Êอวตัถดิุบภายในประเทศ (เศษเหลก็, บิลเลต็) เพิÉมสงูขึ Êน 

 

บริษัทได้มีการบริหารความเสีÉยงนี Ê ด้วยการพัฒนากลยุทธ์ในการจัดหาวัตถุดิบร่วมกับพันธมิตรทีÉสําคัญ ทําให้บริษัทประสบ

ความสาํเร็จในการเพิÉมปริมาณการจดัหาวตัถดิุบภายในประเทศ ในส่วนของความเสีÉยงด้านความไม่แน่นอนของราคาบริษัทได้มี

การบริหารความเสีÉยงนี Ê ด้วยการรักษาสมดลุของระดบัวตัถดิุบคงคลงั 

 

3. ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวกับเตาถลุงขนาดเล็ก (MBF) 

บริษัทได้ลงนามในสญัญาซื Êอขายสนิทรัพย์กบัผู้ ซื Êอ เมืÉอวนัทีÉ 15 พฤศจิกายน 2560 เพืÉอขายเครืÉองจักรและอุปกรณ์ เครืÉองมือและ

อะไหล่ทีÉเกีÉยวข้องกับโครงการเตาถลงุขนาดเล็ก “ตามสภาพทีÉเป็นอยู่ในปัจจุบัน” ในราคา 15.15 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

ข้อกําหนดของสญัญากําหนดให้ผู้ ซื Êอชําระเงินลว่งหน้าก่อนทีÉจะทําการรื Êอถอนและขนสง่ชิ Êนส่วนของสิÉงปลกูสร้างของโครงการเตา

ถลงุเหล็ก MBF งานรื Êอถอนดังกล่าวค่อนข้างซับซ้อนและน่าจะใช้เวลา 12-18 เดือน ซึÉงอาจจะมีความเสีÉยงในการปฏิบัติตาม

ข้อตกลง รวมถงึความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนอนัจะสง่ผลต่อการด้อยค่าของสนิทรัพย์ 

 

4. ความเสีÉยงด้านความปลอดภัย สุขภาพและสภาพแวดล้อม 

บริษัทได้นําระบบบริหารเพืÉอความเป็นเลิศด้านความปลอดภัย (Safety Excellence Journey - SEJ) ระบบการบริหารด้าน

สิÉงแวดล้อม ISO14001 และระบบการบริหารด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS18001 มาใช้ บริษัทมีการกําหนด

โครงสร้างด้านความปลอดภัย โดยคณะกรรมการความปลอดภัยสูงสดุ (Apex Safety Council - ASC) ซึÉงมีกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่เป็นประธานและมีผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ทั Êงหมดเป็นสมาชิก โครงการริเริÉมทีÉสําคัญทีÉดําเนินการในระหว่างปีทีÉผ่านมา 

เช่น การยกระดับการบริหารความปลอดภัยให้ผู้ รับเหมามีมาตรฐานสงูขึ Êน และสร้างระบบการจัดการด้านความปลอดภัยทาง

ถนน บริษัทให้ความสาํคญัในการติดตามตวัชี Êวดัด้านอตัราความถีÉการบาดเจ็บถงึขั Êนหยุดงาน (LTIF) รวมถึงกรณีทีÉมีการบาดเจ็บ

และปฐมพยาบาล (FAC) และทรัพย์สินเสียหาย (Property Damage) มีการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานรายงานเหตุการณ์เฉียด

เกิดอบุติัเหต ุ(Near Miss) การสงัเกตุการณ์ด้านความปลอดภัย (Safety Observation) และอันตรายถึงขั Êนเสียชิวิต (Fatal Risk 

Control Program - FRCP) สง่ผลให้มีความใสใ่จในจดุเสีÉยงและกําหนดกิจกรรมแก้ไขทีÉเกีÉยวข้อง 
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บริษัทยงัให้ความสาํคญัด้านสขุภาพโดยจดัให้สถานทีÉทํางานมีสภาพแวดล้อมทีÉดีมีการตรวจปัจจัยสภาพแวดล้อมในการทํางาน

ต่างๆ เช่น ฝุ่ น เสียง สารเคมีความร้อน อยู่เสมอ และมีการตรวจสุขภาพพนักงาน รวมทั Êงติดตามและให้การรักษาหากมีผล

ผิดปกติจากปัจจยัในการทํางาน โดยได้นําระบบดชันีด้านสขุภาพ (Health Index) มาใช้ในการวดัผลด้านสขุภาพของพนกังาน 

 

บริษัทได้กําหนดลําดับความสําคัญเพืÉอให้การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรได้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล ด้วยการกําหนดกฎระเบียบในการจัดการเกีÉยวกับสิÉงแวดล้อมอย่างเหมาะสม เพืÉอลดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชน 

วตัถดิุบหลกัทีÉนํามาใช้ในการผลติของทั Êงสามโรงงาน ได้แก่ เศษเหลก็ สามารถนํากลบัมาหมุนเวียนใช้ใหม่ได้ทั Êงหมด บริษัทยังให้

ความสาํคญัด้านสิÉงแวดล้อม โดยใช้ดัชนีชี Êวัดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission) ในการวัดผลเพืÉอควบคุมการ

ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก และยงัมีการติดตามมาตรการลดผลกระทบด้านสิÉงแวดล้อม (EIA) โดยมีการตรวจวดัการปลอ่ยก๊าซ ได้แก่ 

ก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ (NOx), ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SOx), ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (CO), ฝุ่ น ของทุกโรงงาน โดยมี

เป้าหมายให้ข้อร้องเรียนเป็นศูนย์และปฏิบัติตามกฎหมายทุกเรืÉอง รวมถึงใช้ทรัพยากรนํ Êาอย่างมีประสิทธิภาพ และใช้หลกัการ

ปลอ่ยนํ Êาทิ Êงเป็นศนูย์ (Zero Discharge) ในการจดัการนํ Êา สาํหรับการจดัการขยะและกากของเสยีได้ใช้หลกั 3R ในการรีไซเคิล 

ขยะให้มากทีÉสุด โดยมีเป้าหมายให้นํากากของเสียมาใช้ใหม่ได้ร้อยละ 99 โดยทุกโรงงานของบริษัทได้ยกระดับมาตรฐาน

อตุสาหกรรมสเีขียวเป็นระดบั 4 

 

5. ความเสีÉยงด้านทรัพยากรบุคคล 

บริษัทอาจจะประสบกับความเสีÉยงในด้านการจัดการอัตรากําลังพล และการรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กรในระยะยาว 

โดยเฉพาะอย่างยิÉงบคุลากรกลุม่ศักยภาพ และกลุม่แรงงานทีÉมีทกัษะ เนืÉองจากการประกอบการอยู่ในเขตอตุสาหกรรมและ 

ในประเทศซึÉงมีอัตราตัวเลขผู้ ว่างงานอยู่ในระดับตํÉา มีการแข่งขันและความท้าทายทางธุรกิจ มาตรการเข้มงวดในเรืÉองการจ้าง

แรงงานต่างด้าว การปรับขึ Êนค่าจ้างขั ÊนตํÉา ประกอบกับโอกาสทีÉบริษัทจัดหางานอืÉนๆ จะยืÉนข้อเสนอทีÉสูงกว่าให้กับพนักงาน 

ถงึแม้ว่าอตัราการลาออกของพนกังานจะอยู่ในระดบัทีÉดีอย่างต่อเนืÉองโดยปรับลดตํÉาลงจากร้อยละ 8.2 เป็นร้อยละ 5.1 และร้อย

ละ 4.5 ในปีการเงิน 2559, 2560 และ 2561 ทีÉผ่านมาตามลาํดับ บริษัทก็ได้มีการดําเนินการในหลายๆ ด้านเพืÉอหลีกเลีÉยงปัจจัย

เสีÉยงเหลา่นี Ê 

 

บริษัทว่าจ้างทีÉปรึกษาภายนอกเพืÉอมาศกึษาด้านการวางแผนกําลงัพล โดยเริÉมต้นโครงการนําร่องกับ 3 หน่วยงานหลกัของบริษัท 

มีการกําหนดกําลงัพลสาํรองเพืÉอรองรับความต้องการกําลงัพลวิศวกร ในขณะเดียวกันก็มีการพัฒนาหลายด้านเพืÉอให้มัÉนใจว่า

อตัราการลาออกอยู่ในระดบัทีÉตํÉา บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเติบโตก้าวหน้าในหน้าทีÉการงาน สนับสนุนการสรรหา 

และคดัเลอืกบคุลากรจากภายใน ซึÉงถือเป็นโอกาสในการเติบโตของพนกังานควบคู่ไปกบัการพฒันาบุคลากรอย่างรอบด้าน ทั Êงใน

ด้านการปฏิบติังานในหน้าทีÉงานโดยตรง ด้านความรู้ทางธุรกิจ การจดัการ และภาวะผู้นํา ทั Êงนี Ê เพืÉอเพิÉมพูนความรู้ ความสามารถ

และศกัยภาพของพนกังาน นอกจากนี Ê บริษัทได้ทําโครงการพัฒนาผู้นําเพืÉออนาคต “LOT” (Leaders of Tomorrow) ต่อเนืÉองมา

เป็นรุ่นทีÉ 3 เพืÉอให้พนกังานสามารถเติบโตในหน้าทีÉการงานได้อย่างรวดเร็วยิÉงขึ Êน 
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บริษัทได้ว่าจ้างทีÉปรึกษาภายนอกด้านทรัพยากรบุคคลให้ทําการสํารวจความผูกพันของพนักงานทีÉมีต่อองค์กร (Employee 

Engagement Survey) และได้จดัตั Êง Engagement Champion ซึÉงเป็นกลุม่ตวัแทนของพนักงานจากหน่วยงานต่างๆ เข้ามาร่วม

กนัหารือและนําเสนอแผนการปรับปรุงยกระดบัความพงึพอใจและความผูกพันในองค์กร มีการพิจารณาปรับปรุงสวัสดิการต่างๆ 

โดยคํานงึถงึความสามารถในการแข่งขนัได้โดยเทียบเคียงกับตลาดและบริษัทชั ÊนนําอืÉนๆ ตลอดจนสะท้อนถึงความต้องการและ

เสียงจากพนักงาน ในแต่ละโรงงานยังมีการจัดกิจกรรมทีÉหลากหลายอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้เกิดทีมงานทีÉเข้มแข็งและมีความ

ผูกพัน มีการจัดประชุมกับพนักงานกลุ่มต่างๆ เพืÉอรับฟังความคิดเห็นและชี ÊแจงในเรืÉองต่างๆ เพืÉอให้มัÉนใจว่ามีการสืÉอสารกับ

พนกังานอย่างต่อเนืÉองและเพืÉอลดความเสีÉยงทีÉพนักงานจะเกิดความไม่พงึพอใจอีกด้วย 

 

6. ความเสีÉยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีÉยนเงนิตราระหว่างประเทศ 

ความเสีÉยงด้านการเงินครอบคลมุถึงพันธะทางการเงินทั ÊงหมดทีÉบริษัทมีต่อบุคคลภายนอก กลุ่มบริษัทถือว่าการปฏิบัติตาม

สญัญาเป็นเรืÉองทีÉมีความสําคัญอย่างยิÉงซึÉงในปีทีÉผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติตามเงืÉอนไขและมีการติดตามอย่างใกล้ชิด ส่วนความ

เสีÉยงเรืÉองอัตราแลกเปลีÉยนเงินตราระหว่างประเทศนั ÊนมีกลไกการประกันความเสีÉยงซึÉงเป็นไปตามกลยุทธ์ทีÉกําหนดขึ Êน มีการ

ติดตามตรวจสอบโดยคณะกรรมการด้านการเงินระดับภูมิภาค (Regional Treasury Committee) และมีการรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสมํÉาเสมอ การบริหารสภาพคล่องขององค์กรได้รับการจัดการร่วมกันกับการวางแผนธุรกิจและ

การประมาณการกระแสเงินสด นอกจากนั Êน บริษัทได้จัดทํากรมธรรม์ประกันภัยทีÉเหมาะสมเพืÉอคุ้มครองทรัพย์สินและธุรกิจของ

บริษัทอีกด้วย 

 

7. ความเสีÉยงเกีÉยวกับภัยธรรมชาติ 

ความเสีÉยงของบริษัทต่อภัยทางธรรมชาติอยู่ในระดับปานกลาง เนืÉองจากการทีÉสํานักงานใหญ่และโรงงานตั Êงอยู่คนละพื ÊนทีÉ 

อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนกัถงึความเสีÉยงในการดําเนินงานในเขตนิคมอตุสาหกรรม จึงได้กําหนดให้มีขั Êนตอนปฏิบัติในการจัดการ

กบัภาวะฉกุเฉินขึ Êนสาํหรับทกุโรงงานและจดัการฝึกซ้อมรับมือเป็นระยะเพืÉอให้มัÉนใจว่าจะสามารถปฏิบัติตามขั Êนตอนดังกล่าวได้

อย่างมีประสทิธิภาพในกรณีทีÉมีการหยดุชะงกัของธุรกิจ บริษัทก็สามารถแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการบริหารจัดการห่วง

โซ่อุปทานอย่างยืดหยุ่นเพืÉอให้สามารถปรับเปลีÉยนและโยกการผลิตระหว่างโรงงานทั Êงสามแห่งได้อย่างคล่องตัว นอกจากนั Êน 

บริษัทยงัได้ทําประกนัภัยให้ครอบคลมุความเสีÉยงจากภัยธรรมชาติและภัยทางอตุสาหกรรมอืÉนๆ 
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4. ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์ถาวรทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

  (ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2561)  

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ  

ราคาตามบัญชี(ล้าน

บาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ทีÉดิน  เป็นเจ้าของ  798.69 ไม่มีภาระผกูพนั 

2. สว่นปรับปรุงทีÉดิน อาคารและสิÉงปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  549.47 ไม่มีภาระผกูพนั 

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  1,860.54 ไม่มีภาระผกูพนั 

4. อปุกรณ์สํานกังาน เครืÉองตกแต่งและ

ยานพาหนะ 

เป็นเจ้าของ 60.61 ไม่มีภาระผกูพนั 

5. สนิทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  22.18 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม   3,291.49   

 

รายละเอียดแยกตามบริษัทแต่ละบริษัทดังนี Ê 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“TSTH”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ  

ราคาตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. อปุกรณ์สํานกังาน เครืÉองตกแต่งและ

ยานพาหนะ 

เป็นเจ้าของ 32.71 ไม่มีภาระผกูพนั 

Ś. สนิทรัพย์ระหว่างดําเนินการ เป็นเจ้าของ 0.23 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม  32.94  
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บริษัท เอ็น. ที. เอส. สตีลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“N.T.S”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิÍ  
ราคาตามบัญชี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ทีÉดิน  เป็นเจ้าของ  714.61 ไม่มีภาระผกูพนั 

2. สว่นปรับปรุงทีÉดิน อาคารและสิÉงปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  324.54 ไม่มีภาระผกูพนั 

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  1,510.99 ไม่มีภาระผกูพนั 

4. อปุกรณ์สํานกังาน เครืÉองตกแต่งและ

ยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ  12.89 ไม่มีภาระผกูพนั 

5. สนิทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  6.99 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม   2,570.02  

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จาํกัด (“SISCO”)   

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิÍ  
ราคาตามบัญชี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ทีÉดิน  เป็นเจ้าของ  84.08 ไม่มีภาระผกูพนั 

2. สว่นปรับปรุงทีÉดิน อาคารและสิÉงปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  30.08 ไม่มีภาระผกูพนั 

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  132.30 ไม่มีภาระผกูพนั 

4. อปุกรณ์สํานกังาน เครืÉองตกแต่งและ

ยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ  

 

9.23 ไม่มีภาระผกูพนั 

5. สนิทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  13.54 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม   269.23  



   บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจาํปี 2560-2561

 

 φϊ  

 

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จํากัด (“SCSC”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิÍ  
ราคาตามบัญชี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ทีÉดิน  เป็นเจ้าของ  0.00 ไม่มีภาระผกูพนั 

2. สว่นปรับปรุงทีÉดิน อาคารและสิÉงปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  83.34 ไม่มีภาระผกูพนั 

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  217.24 ไม่มีภาระผกูพนั 

4. อปุกรณ์สํานกังาน เครืÉองตกแต่งและ

ยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ  5.80 ไม่มีภาระผกูพนั 

5. สนิทรัพย์ระหว่างดําเนินการ  เป็นเจ้าของ  1.41 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม   ś07.79  
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5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 

ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย คือ N.T.S SISC และ SCSC ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายทีÉเป็นคู่ความหรือคู่กรณี

โดยทีÉคดีหรือข้อพิพาทยงัไม่สิ Êนสดุแต่อย่างใด ในทั Êง 3 กรณี ดังต่อไปนี Ê  

1. ไม่มีคดีทีÉอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสนิทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยทีÉมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ ŝ ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

2. ไม่มีคดีทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสําคญั 

ไม่มีคดีใดทีÉมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสาํคัญอืÉน 

ชืÉอบริษัท  : บริษัท ทาทา สตีล )ประเทศไทย(  จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TSTH”) 

)เดิมชืÉอบริษัท มิลเลนเนียม สตีล จํากดั (มหาชน) หรือ“MS”) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000136 

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจําหน่ายเหล็กทรงยาว  

สัญลักษณ์หลักทรัพย์ 

หมายเลขกํากับใบหลักทรพย์                   
: 

: 

TSTH 

ในประเทศ         TH0692010000 

ต่างด้าว            TH0692010018 

NVDR              TH0692010R12  

วันเริÉมก่อตั Êงบริษัท : 12 กรกฎาคม 2545 

วันเริÉมจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ 

วันเริÉมซื Êอขายหลักทรัพย์ครัÊงแรก 

: 

 
: 

29 พฤศจิกายน 2545 

 
18 ธันวาคม 2545 

ทีÉตั Êงสํานักงานใหญ่ : เลขทีÉ 555 ŝŝŝ อาคารรสา ทาวเวอร์ Ś ชั Êน ŚŘ ถนนพหลโยธิน  

แขวงจตจุักร เขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ : 0 2937 1000 

โทรสาร : 0 2937 1224 

เว็บไซต์ : http://www.tatasteelthailand.com  

ทุนชําระแล้ว   : 8,421,540,848 บาท 

หุ้นสามัญ : 8,421,540,848   หุ้น  

มูลค่าหุ้นทีÉตราไว้ : หุ้นละ 1.00 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

93 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์  :0 2009 9000 โทรสาร  :0 2009 9991 

อีเมล SETContactCenter@set.or.th 

เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี 

 

: นางสาววราภรณ์ วรธิติกุล (ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 4474) 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 

  ชั Êน 15, อาคารบางกอกซิตี Ê ทาวเวอร์, 179/74-80 ถนนสาทรใต้ 

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท์ : 0 2844 1000 



   บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจาํปี 2560-2561
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ร้องเรียนการกระทําผิด

จรรยาบรรณ 

 
 
 
ทีÉปรึกษาจรรยาบรรณ 

: 

 

 

 

 
: 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายอลนั แคม 

อีเมล alank@libertasth.com 

 
นายศิโรโรตม์ เมธมโนศักดิ Í 

โทรศพัท์ 02 937 1000 ต่อ 1810  โทรสาร  0 29371224 

อีเมล sirorotem@tatasteelthailand.com 

นักลงทุนสัมพันธ์ : นางอริศรา ณ ระนอง 

  โทรศพัท์   0 2937 1000 ต่อ 3210      โทรสาร  0 29371224 

 

ส่วนสืÉอสารและกิจกรรมองค์กร 

 

: 

อีเมล  arisaran@tatasteelthailand.com 

นายจิตติ สวุรรณวาจกกสกิิจ 

  โทรศพัท์   0 2937 1000 ต่อ 2420     โทรสาร  0 2937 1224  

  อีเมล  jittis@tatasteelthailand.com  



   บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจาํปี 2560-2561

 

 χτ  

 

ข้อมูลบริษัทย่อย (ณ 31 มีนาคม 2561) 

บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107536001273 

ประเภทธุรกิจ  : ผลิตเหลก็เส้นและเหลก็ลวด 

วนัทีÉก่อตั Êง  : 4 ตลุาคม 2531 

ทีÉตั Êงโรงงาน  : เลขทีÉ 351 หมู่ทีÉ 6 ถนนทางหลวงสายทีÉ 331 นิคมอตุสาหกรรมเหมราชชลบุรี ตําบลบ่อ

วิน อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 

  โทรศพัท์ 0 3834 5355 โทรสาร 0 3834 5350 

ทนุจดทะเบียน  : 4,627,965,356.40 บาท 

ทนุชําระแล้ว  : 4,627,965,356.40 บาท 

มลูค่าหุ้นทีÉตราไว้ต่อหุ้น  : 1.20 บาท 

ถือโดย TSTH   99.76 % 

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จาํกัด 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0105544085276 

ประเภทธุรกิจ  : ผลิตเหลก็ลวดและเหล็กรูปพรรณขนาดเลก็ 

วนัทีÉก่อตั Êง  : 3 กนัยายน 2544 

ทีÉตั Êงโรงงาน  : เลขทีÉ 49 หมู่ทีÉ 11 ตําบลบางโขมด อําเภอบ้านหมอ จงัหวดัสระบุรี 18270 

  โทรศพัท์ 0 3628 8000 โทรสาร 0 3628 8002 

ทนุจดทะเบียน  : 120,000,000.00 บาท 

ทนุชําระแล้ว : 120,000,000.00 บาท 

มลูค่าหุ้นทีÉตราไว้  : 100 บาท 

ถือโดย TSTH  : 99.99 % 

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จาํกัด 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0105532094348 

ประเภทธุรกิจ  : ผลิตเหลก็เส้น 

วนัทีÉก่อตั Êง : 4 ตลุาคม 2532 

ทีÉตั Êงโรงงาน  : เลขทีÉ 1 ถนน I-7 ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมือง จงัหวดัระยอง ŚřřŝŘ 

  โทรศพัท์ 0 3628 8000 โทรสาร 0 3628 8002 

ทนุจดทะเบียน  : 1,750,000,000.00 บาท 

ทนุชําระแล้ว  : 1,750,000,000.00 บาท 

มลูค่าหุ้นทีÉตราไว้  : 100 บาท 

ถือโดย TSTH  : 99.99 % 

 

หมายเหต ุ ทีÉอยูข่องสํานักงานใหญ่บริษัทยอ่ยทั Êงสาม  : อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชั Êน 20 เลขทีÉ ŝŝŝ ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุักร เขตจตจุักร 

กรุงเทพมหานคร 10900   โทรศพัท์  0-2937-1000   โทรสาร  0-2937-1224 

 


