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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เดิมช่ือบริษัท มิลเลนเนียมสตีล จ ากดั (มหาชน) จดัตัง้ขึน้ตามโครงสร้างการ

ควบรวมกิจการระหว่างบมจ. เอ็น. ที. เอส. สตีลกรุ๊ป (N.T.S.) ซึ่งถือหุ้นโดยกลุ่มหอรุ่งเรือง และบจก. เหล็กสยาม (2001) 

(SISCO) และ บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม (SCSC) ซึ่งถือหุ้นโดย บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ากดั นนปี..ศ. 2549 Tata Steel 

Limited (TSL) ถือหุ้นผา่นบริษัท Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd.(“TSGH”) ได้เข้าถือหุ้นนหญ่นน บริษัท มิลเลนเนียม

สตีล จ ากดั (มหาชน) บริษัทได้เปลี่ยนช่ือจาก บริษัท มิลเลนเนียมสตีล จ ากดั (มหาชน) เป็น บริษัททาทา สตีล (ประเทศไทย) 

จ ากดั (มหาชน) (TSTH) 

ผู้ ถือหุ้นรายนหญ่ของบริษัทคือ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) เป็นบริษัทย่อยที่ TSL ถือหุ้นอยู่นนสดัสว่น

ร้อยละ 100 ด าเนินธุรกิจ เป็นบริษัทลงทนุ มีส านกังานนหญ่ตัง้อยูน่นประเทศสงิคโปร์ ทัง้นี ้TSL เป็นบริษัทจดทะเบียนที่จัดตัง้ขึน้

ภายนต้กฎหมายอินเดีย และเป็นบริษัทผลติเหลก็ที่หลากหลายนนสามอนัดบัแรกของประเทศอินเดีย แม้ว่า TSL (ท าการผลิตนน

ประเทศอินเดีย) อยูน่นธุรกิจเดียวกนักบับริษัทท่ีตัง้อยูน่นประเทศไทย แตม่ีผลิตภณัฑ์ที่หลากหลายและสามารถตอบสนองความ

ต้องการของกลุม่ลกูค้าได้อย่างกว้างขวางกวา่ จึงสามารถนห้การสนบัสนนุช่วยเหลอืบริษัทอยา่งเต็มที่นนเร่ืองการด าเนินงานทาง

ธุรกิจ ทัง้ทางด้านเทคโนโลยี knowhow ความรู้ด้านการเงิน การฝึกอบรม ความปลอดภยั IT และการขายระหว่างประเทศ โดย

ผ่านทางส านกังานเครือข่ายด้วยการบริหารงานที่ประเทศสิงคโปร์ TSL ขบัเคลื่อนกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ทรงยาว นนลกัษณะ

ผสมผสานนนประเทศอินเดียและเอเชียตะวนัออกเฉียงนต้ 

ปัจจบุนับริษัทประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นนนบริษัทอื่น (Holding Company) มีบริษัทยอ่ยคือ N.T.S. SISCO และ 

SCSC  ซึ่งทัง้สามบริษัทเป็นผู้ผลิตเหล็กเส้นก่อสร้าง เหล็กลวด เหล็กรูป.รรณขนาดเล็ก และเหล็กเ.ลา  บริหารงานโดยทีม

ผู้บริหารที่มีความเช่ียวชาญด้านธุรกิจเหลก็ 

การด าเนินงานของบริษัทเป็นการด าเนินงานนนภา.รวมของกลุม่บริษัทโดยมีบริษัทเป็นผู้ก าหนดนโยบายการบริหารระดบัสงูสดุ 

และบริษัทย่อยทัง้สามจะดแูลด้านการด าเนินงานนห้เป็นไปตามนโยบายการบริหารที่บริษัทก าหนดไว้ทัง้ด้านการตลาด การ

วางแผนการผลติ การจดัหาวตัถดุิบ การเงิน การบริหารทรั.ยากรบคุคล และการบริหารงานด้านอื่นๆ 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
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1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ 

ทาทา สตีล  (ประเทเไทย )  มุ่งมัน่ในการสร้างความปิติยินดีให้กับลูกค้าด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์และการบริการที่

เหนือระดับ ส าหรับเหลก็ก่อสร้าง ตลอดจนการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

เราจะท าให้วิสยัทเัน์ของเราบรรลผุลส าเร็จ ด้วยการเพาะบม่วัฒนธรรมแห่งความน่าเชื่อถอืไว้วางใจ และการปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง ควบคูไ่ปกบัการรักษาไว้ซึง่การท างานอยา่งมคีวามสขุของพนกังานและการยดึมัน่ในมาตรฐานสงูสดุของ

การด าเนินธุรกิจอยา่งมจีรรยาบรรณ 

ความปลอดภยั: ลดอตัราความถ่ีการบาดเจ็บถงึขึน้หยดุงาน (LTIF) ให้เป็นเนูย์ มุง่สูค่วามเป็นองค์กรที่ปราเจากการบาดเจ็บ 

1.2 ประวัติและพัฒนาการที่ส าคญั 

ประวตัิและพฒันาการท่ีส าคญัทีผ่า่นมามดีงันี ้

2545  บริษัทจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้เป็นบริษัทมหาชนจ ากดั ในช่ือ “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จ ากดั (มหาชน)” (MS) 
 บริษัทควบรวมกิจการระหวา่ง N.T.S. กบั SISCO และ SCSC ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทซเิมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ากดั 

(CHC) 
 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทเไทยอนมุตัใิห้หลกัทรัพย์ของบริษัทเร่ิมซือ้ขายภายใต้หมวด “REHABCO” 

2547 

2548 
 ตลาดหลกัทรัพย์อนมุตัิให้ย้ายหมวดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทกลบัสูห่มวด “CONMAT” 
 CHC บรรลขุ้อตกลงที่จะขายหุ้น MS ที่ถืออยูใ่นบริษัททัง้หมดให้แก่กลุม่ Tata Steel 

2549  กลุม่ Tata Steel ร่วมกนัยื่นค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของบริษัททัง้หมดโดยสมคัรใจ จากผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นการทัว่ไป 
 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเปลีย่นจาก “CHC” เป็น “กลุม่ Tata Steel” 
 บริษัทเปลีย่นช่ือจาก “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จ ากดั (มหาชน)” เป็น “บริษัท ทาทา สตีล (ประเทเไทย) จ ากดั 

(มหาชน)” 
 ตลาดหลกัทรัพย์ประกาเเปลีย่นแปลงช่ือยอ่หลกัทรัพย์ของบริษัทในระบบการซือ้ขายจาก “MS” เป็น “TSTH” 

2550  บริษัทจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2549 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิและหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท (38% ของก าไร
สทุธิ) 

2551  บริษัทจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2550 – 2551 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิและหุ้นสามญั  ในอตัราหุ้นละ 0.076 บาท (20% 
ของก าไรสทุธิ) 

2552  โครงการเตาถลงุขนาดเล็ก (MBF) ซึ่งเป็นโครงการผลิตเหล็กโดยใช้แร่เหล็กเป็นวตัถุดิบได้ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์   
ถือเป็นโครงการแรกของประเทเไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
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2554 

 

 ตลาดหลกัทรัพย์ประกาเปรับเปลีย่นหมวดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทมาอยูใ่นหมวด “STEEL” 
 โครงการเตาถลงุขนาดเลก็ )MBF) หยดุการผลติเป็นการชัว่คราว เนื่องจากราคาวตัถดุิบที่มีราคาสงูขึน้และคาดวา่จะ

กลบัมาด าเนินการผลติเมื่อความผนัผวนของราคาวตัถดุิบกลบัเข้าสูส่ภาวะการณ์ทีเ่หมาะสม 
 บริษัทเปิดตวัตราสนิค้าใหม ่“TATA TISCON” ในเดือนสงิหาคม 2554 

2555  บริษัทก้าวเข้าสู่ตลาดผลิตภณัฑ์ใหม่ เป็น “เหล็กเพลา”)Special Bar Quality) ซึ่งเป็นผู้ ผลิตเพียงรายเดียวใน 
ประเทเไทย 

 บริษัทเปิดตวัผลิตภณัฑ์ใหม่ “เหล็กเส้นต้านแรงสัน่สะเทือนแผ่นดินไหว” ครัง้แรกในประเทเไทย ส าหรับพืน้ที่ที่มี
แนวโน้มเร่ืองแผน่ดินไหว 

2556 
 

2557 

 

2558 
 
 
 
2559 

 

 

 

 

 

2560 

 

 บริษัทได้รับรางวลั CSRI Recognition จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทเไทย 
 N.T.S ได้รับรางวลัอตุสาหกรรมดเีดน่ ประจ าปี 2556 ประเภทการบริหารความปลอดภยั จากนายกรัฐมนตรี 
 บริษัทได้รับรางวลั CSR Recognition และรางวลับริษัทจดทะเบยีนด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมดเีดน่จากตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทเไทย 
 N.T.S ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่” ประจ าปี 2557 ประเภทการบริหารคณุภาพ จากกระทรวงอตุสาหกรรม 
 บริษัทได้รับการคดัเลอืก ให้อยูใ่นรายช่ือ “Thailand Sustainability Investment 2015 ” หรือรายช่ือ “หุ้นยัง่ยืน” 
 บริษัทได้ร่วมเป็น 1 ใน 30 บริษัทน าร่องในการประกาเเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ The Children Sustainability 

Forum เพื่อสง่เสริมการด าเนินธุรกิจที่เป็นมติรและค านงึถงึสทิธิเดก็ 
 SCSC ได้รับรางวลั “เหมืองแร่สเีขียว 2558” จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ 
 บริษัท ได้รับรางวลั Thailand ICT Excellence Award 2017 ในประเภทโครงการพฒันากระบวนการหลกัภายใน 
 SCSC ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่” ประเภทการบริหารความปลอดภยั จากนายกรัฐมนตรี 
 SCSC ได้รับรางวลั Gold Award จากการแขง่ขนัน าเสนอผลงานการจดัการและควบคมุคณุภาพในงานมหกรรม

คณุภาพแหง่ชาต ิICQCC ประจ าปี 2559 (International Convention on Quality Control Circle 2016) ทีจ่ดัขึน้
ในประเทเไทย 

 SISCO ได้รับรางวลัจากโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มคีวามรับผิดชอบตอ่สงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชนได้
อยา่งยัง่ยืน ซึง่จดัขึน้โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 SCSC ได้รับรางวลั “ธงธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อม” ประจ าปี 2559 จากการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทเไทย 
 บริษัทจดัมหกรรมการแขง่ขนัเดิน-วิ่ง “ทาทา สตีล มินิมาราธอน 2018 วิ่งเพื่อทหารผา่นเกึ” เพื่อยกระดบัแบรนด์

ของบริษัท 
 บริษัทได้รับรางวลั “หุ้นยัง่ยืน” และ “รายงานการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน ประจ าปี 2560 ระดบั Recognition” จาก

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทเไทย 
 N.T.S. ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่ ประเภทการบริหารงานความปลอดภยั” จากนายกรัฐมนตรี 
 N.T.S., และ SCSC ได้รับรางวลั “สถานประกอบกิจการดีเดน่ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม

การท างาน ระดบัประเทเ” จากส านกังานสวสัดิการและคุ้มครองแรง กระทรวงแรงงาน 
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 N.T.S. และ SISCO ได้รับการรับรองมาตรฐาน “Carbon Footprint for Organization (CFO)” (คาร์บอนฟตุพริน้ท์
ขององค์กร( จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก )องค์การมหาชน( 

 N.T.S. ได้รับ CSR-DPIM จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ 
 SCSC ได้รับรางวลั “Green Star Award” จากการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทเไทย 
 SCSC ได้รับรางวลั “เหมืองแร่สเีขียว” จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ 
 SCSC ได้รับรางวลัจากโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชนได้

อยา่งยัง่ยืน )CSR-DIW) และ SISCO ได้รับรางวลัจากโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบตอ่
สงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน )CSR-DIW) ระดบัตอ่เนือ่ง 

 SCSC ได้รับรางวลั “ไคเซ็นระดบัเหรียญทอง” 
2561  คะแนน TBEM เพิ่มสงูขึน้จาก 540 คะแนน (ผลงานดี( เป็น 559 คะแนน (ผู้น าในอตุสาหกรรมที่เปิดตวัใหม(่  

 บริษัทได้รับรางวลั “หุ้นยัง่ยืน ประจ าปี 2561” และ “บริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน ประจ าปี 2561 ประเภท
ดีเดน่” จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทเไทย 

 N.T.S ได้รับรางวลัจากโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและอยู่ร่วมกบัชุมชน
ได้อย่างยัง่ยืน )CSR-DIW) และ SCSC และ SISCO ได้รับรางวลัจากจากโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรม
ให้มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน )CSR-DIW) ระดบัตอ่เนื่อง  

 SCSC และ SISCO ได้รับการรับรองมาตรฐาน “Carbon Footprint for Organization (CFO)” จากองค์การ
บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก 

 N.T.S และ SCSC ได้รับรางวลั “เหมืองแร่สีเขียว” จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ กระทรวง
อตุสาหกรรม 

 SISCO ได้รับรางวลั “การจดัการของเสยีที่ดีตามหลกั 3Rs” จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
 N.T.S ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่ ประจ าปี 2561 ประเภทการบริหารงานคณุภาพ” จากนายกรัฐมนตรี 
 N.T.S และ SCSC ได้รับรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมการท างาน ระดบัประเทเ” จากส านกังานสวสัดิการและคุ้มครองแรง กระทรวงแรงงาน 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้น 

 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัทมีนโยบายนนการจดัสรรก าลงัการผลติส าหรับแตล่ะบริษัทยอ่ยด้วยเป้าหมายที่จะท านห้เกิดผลก าไรสงูสดุแก่บริษัทโดยรวม 

ด้วยความช านาญเฉ.าะและความสามารถนนการผลติของแตล่ะโรงงาน และการตดัสนินจอยา่งมอือาชี.สามารถผลติสนิค้าได้

หลากหลาย จงึสามารถสนองตอบตอ่ความต้องการของตลาดและลกูค้าได้อยา่งเตม็ที่ 

บริษัทย่อย 
ทุนช าระแล้ว )ล้านบาท(  

ณ 31 มีนาคม 2562 
ประเภทธุรกิจ ผลิตภณัฑ์ 

บมจ. เอ็น.ที.เอส สตีลกรุ๊ป 4,627.96 ผลติเหลก็ เหลก็เส้นและเหลก็ลวด  

บจก. เหลก็สยาม (2001) 120.00 ผลติเหลก็ เหลก็ลวดและเหลก็รูปพรรณขนาดเลก็  

บจก. เหลก็ก่อสร้างสยาม 1,750.00 ผลติเหลก็ เหลก็เส้น 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

การด าเนินงานของกลุม่บริษัทเก่ียวข้องกบัสว่นงานธุรกิจเดียวคือการผลติและการขายผลติภณัฑ์เหลก็ทรงยาว โดยมีสดัสว่นของ

รายได้จากการจดัจ าหนา่ยตามประเภทผลติภณัฑ์ ซึง่มีการผลติโดยแตล่ะบริษัทยอ่ย ดงันี ้

  งบตรวจสอบ  งบตรวจสอบ  งบตรวจสอบ  

ประเภทผลติภณัฑ์  ปี 2561 – 2562  ปี 2560 – 2561  ปี 2559 – 2560  

   (ล้านบาท) ร้อยละ  (ล้านบาท) ร้อยละ  (ล้านบาท) ร้อยละ  

ภายในประเทศ           

เหลก็เส้น  12,064 54.3  12,174 54.7  12,929 65.6  

เหลก็ลวด  6,801 30.6  6,977 31.4  4,263 21.6  

เหลก็รูปพรรณขนาดเลก็  827 3.7  1,094 4.9  1,106 5.6  

อื่นๆ  61 0.3  52 0.2  95 0.5  

รวมรายได้จากการจัดจ าหน่าย
ภายในประเทศ 

  

19,753 

 

88.9 

  

20,297 

 

91.2  

 

18,393 

 

93.3  
  

 
  

 
  

 
  

ส่งออก  
 

  
 

  
 

 
 

เหลก็เส้น  2,200 9.9  1,729 7.8  1,295 6.6  

เหลก็ลวด  269 1.2  220 1.0  13 0.1  

รวมรายได้จากการส่งออก  2,469 11.1  1,949 8.8  1,308 6.7  
           

รวมรายได้จากการจัดจ าหน่ายทัง้สิน้  22,222 100.0  22,246 100.0  19,701 100.0  
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2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

1. เหล็กเส้นก่อสร้าง 

1.1 เหล็กเส้นกลมมีเส้นผ่าเนูย์กลางขนาด 6-25 มม. ผลิตตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขที่ 20-2559 ชัน้
คณุภาพ SR24 

1.2 เหล็กข้ออ้อยมีเส้นผ่าเนูย์กลางขนาด 10-40 มม. ผลิตตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขที่ 24-2559 ชัน้
คณุภาพ SD40 และ SD50 

เหล็กเส้นก่อสร้างจัดจ าหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน ส าหรับใช้ในภาคการก่อสร้างด้านเสริมคอนกรีต เช่น 
คาน เสา พืน้ของถนน สะพาน สนามกีฬา เขื่อน บ้าน และอาคาร เป็นต้น 

นอกจากนี ้บริษัทได้พฒันาเหลก็ข้ออ้อยคณุภาพพิเเษให้มีคณุสมบตัิสามารถต้านทานแรงสัน่สะเทือนแผ่นดินไหวได้นานยิ่งขึน้ 
)เมื่อเทียบกับเหล็กเส้นปกติ( ซึ่งระบุ “S” บนเหล็กเส้น ย่อมาจาก ซุปเปอร์ดกัไทล์ ชัน้คุณภาพ SD40 และ SD50 ที่มี
เส้นผา่เนูย์กลางขนาด 10-40 มม. 

ในอนาคตบริษัทก าลงัพฒันาเหลก็ข้ออ้อยชัน้คณุภาพ SD60  

2. เหล็กลวด 

ประกอบด้วย 

2.1  เหล็กลวดคาร์บอนต ่าชัน้คุณภาพ  SWRM6-22 มีเส้นผ่าเูนย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลิตตามมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขที่ 348-2540 ส าหรับใช้เป็นวตัถดุิบผลติ เช่น ตะแกรงเหลก็ไวร์เมช ลวดผกูเหลก็ ตะป ู
ลวดตาขา่ย ลวดชบุสงักะส ีลวดหนาม ลวดเบอร์ และโซ ่เป็นต้น 

2.2  เหล็กลวดคาร์บอนส าหรับงานย า้หัวและงานทุบขึน้รูปเย็น SWRCH6A-22A มีเส้นผ่าเนูย์กลางขนาด 5.5-17 มม. 
ผลติตามมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม)มอก.( เลขท่ี 2243-2548 ส าหรับใช้เป็นวตัถดุิบผลติ เช่น น๊อต สลกั และสกรู 
เป็นต้น 

2.3  เหล็กลวดส าหรับท าแกนลวดเชื่ อมแบบพอกหุ้ม SWRY11 มีเส้นผ่าเูนย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลิตตาม
มาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขที่ 2244-2548 ส าหรับใช้เป็นวตัถดุิบผลติ เช่น ลวดเช่ือม เป็นต้น  

2.4  เหล็กลวดคาร์บอนสูงชัน้คุณภาพ SWRH27-82 มีเส้นผ่าเูนย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลิตตามมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขท่ี 349-2548 ส าหรับใช้เป็นวตัถดุิบผลิต เช่น ลวดเหล็กแรงดึงสงู ลวดเหล็กตีเกลียว 
ลวดขอบยางรถยนต์ สปริงรับแรงกด สปริงรับแรงยดึ สปริงรับแรงบิด และลวดสลงิ เป็นต้น 
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3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย เหล็กฉาก  และ เหล็ก รา งน า้  ชั น้ คุณภาพ  SM400-570 และSS400-540 โดยผลิตตามมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขที่ 1227-2558 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า บกส ส าหรับใช้ในการก่อสร้างงาน โครงสร้างตา่งๆ 
เช่น ป้ายโฆษณา โครงหลงัคา เสาสง่ไฟฟ้า เป็นต้น 

4. เหล็กเพลา 

ชัน้คณุภาพ SS400-540 มีเส้นผา่เนูย์กลางขนาด 19-47 มม. ผลติตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์ JIS G3101 )1995( ส าหรับการใช้
งานทัว่ไป และชัน้คณุภาพ S10C-S50C มีเส้นผา่เนูย์กลางขนาด 19-40 มม. ผลติตามมาตรฐานผลติภณัฑ์ JIS G4051 )1979( 
ส าหรับการใช้งานด้านยานยนต์ และวิเวกรรม  

5. เหล็กตัด และดัดส าเร็จรูป 

เป็นผลิตภณัฑ์เหล็กเส้นก่อสร้างส าเร็จรูปที่พร้อมใช้งานตามผู้ ใช้งานออกแบบโดยใช้เหล็กเส้นก่อสร้างที่เป็นเส้นตรง หรือม้วน
เป็นวตัถดุิบและสัง่ให้บริษัทด าเนินการตดั และหรือดดัตามรูปแบบท่ีต้องการ ที่สถานที่ก่อสร้าง ซึ่งสง่ผลดีในหลายด้าน เช่น ค่า
เหลก็ที่เหลอืจากการตดั ประหยดัพืน้ท่ีในการดดั การใช้คนที่มีทกัษะในการดดั เหล็กตดัและดดั ผลิตด้วยเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัที่
โรงงานและขนสง่ทนัเวลาสูส่ถานท่ีก่อสร้าง จากข้อจ ากดัในการวางอปุกรณ์การดดัและการกองเก็บ และความพร้อมของแรงงาน
ที่มีทกัษะ สง่ผลให้สดัสว่นของเหลก็ตดัและดดัส าเร็จรูปเพิ่มขึน้ 

บริษัทได้ผลิตผลิตภณัฑ์เหล็กปลอกส าเร็จรูป )Stirrup) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ทิสคอน ซุปเปอร์ลิงค์ ส าหรับใช้ในงาน
ก่อสร้างในโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก เช่น คาน และเสา เป็นต้น และได้ผลิตเหล็กเดือยส าเร็จรูป )Dowel) ซึ่งมีคณุสมบตัิ
เทียบเทา่ ASTM A615 เกรด 60 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน ส าหรับใช้ในงานก่อสร้างถนน และลานคอนกรีต เป็น
ต้น 
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ระบบมาตรฐานการบริหารงาน 

บริษัทยอ่ยของ ทาทา สตีล )ประเทเไทย( ทกุบริษัทซึง่ประกอบด้วย SISCO SCSC และ N.T.S. มีความมุง่มัน่ท่ีจะสง่เสริมระบบ
การบริหารงานสูค่ณุภาพ และมาตรฐานในระดบัสากล โดยได้รับการรับรองมาตรฐานสากลของระบบบริหารงานคณุภาพ ตาม
มาตรฐาน ISO 9001:2015 ตลอดจนได้รับการรับรองมาตรฐานข้อก าหนดทัว่ไปวา่ด้วยความสามารถของห้องปฏิบตัิการทดสอบ 
และห้องปฎิบตัิการสอบเทียบ ตามมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม ISO/IEC 17025:2005  

นอกจากนี ้บริษัทยงัตระหนกัถึงความส าคญัของการดแูลสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทย่อยทกุบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากล
ของระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 และยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน “Carbon Footprint for 
Organization (CFO)” (คาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กร( จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก )องค์การมหาชน( อีกด้วย 

บริษัทยงัได้ให้ความส าคญัสงูสดุตอ่มาตรการความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อสขุอนามยัของพนกังานทกุคน 
บริษัทย่อยทกุบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากลส าหรับระบบบริหารงานอาชีวอนามยัและความปลอดภยั  ตามมาตรฐาน 
TIS18001-2554 และ BS OHSAS18001:2007 

รวมถึงที่บริษัททาทา สตีล )ประเทเไทย( ฝ่ายการตลาดและการขาย และฝ่ายจัดหา ยงัได้รับการรับรองมาตรฐานสากลของ
ระบบบริหารงานคณุภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015  
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สิทธิประโยชน์ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทจะใช้สทิธิประโยชน์ส าหรับข้อยกเว้นทางภาษีที่ได้รับจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ )BOI)  ที่บริษัทยอ่ย มี
อยู ่ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 ซึง่สทิธิประโยชน์ดงักลา่ว สามารถสรุปได้ดงันี ้

 
ปริมาณการผลิต 

(ตันต่อปี) 
สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ 

NTS 

ระยะที่ 2 

 

 

 

MBF* 

 

 

 

500,000 

 

 

 

500,000 

 

 

 ได้รับยกเว้นภาษีนิติบคุคลเป็นเวลา 8 ปี ตัง้แตปี่ที่เร่ิมด าเนินการ  
(เมษายน ปี 2549 – เมษายน ปี 2557) 

 ผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้ตัง้แตปี่ที่ 1 ถึงปีที่ 8 สามารถน ามาหกัก าไรท่ีต้องเสยีภาษี 
ใน 5 ปีถดัไป 

 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิเป็นเวลา 8 ปี  
ตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้ (พฤเจิกายน ปี 2552 – พฤเจิกายน ปี 2560) 

 ผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้ตัง้แตปี่ที่ 1 ถึงปีที่ 8 สามารถน ามาหกัก าไรท่ีต้องเสยีภาษี 
ใน 5 ปีถดัไป 

 *Mini Blast Furnace Project หรือ โครงการเตาถลงุขนาดเล็ก 
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2.2 ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน 
ตลาดภายในประเทศ 
1. เหลก็เส้นก่อสร้าง 

บริษัทจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายนนกรุงเท. และจังหวดัต่างๆ ทุกภมูิภาค รวมถึงผู้ รับเหมาก่อสร้าง และเจ้าของโครงการ 

ภายนต้เคร่ืองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน ที่เป็นท่ีรู้จกั และยอมรับนนประเทศไทย และประเทศเ.ื่อนบ้าน บริษัทยงัคงมีการเ.ิ่ม

ตวัแทนจ าหนา่ยรายนหมน่นจงัหวดัตา่งๆ ทกุภมูิภาค โดยการประเมินตามศกัยภา. ความต้องการและการเติบโตของแต่ละ.ืน้ที่ 

บริษัทมีการจดัตัง้ทีม.ฒันาตลาด เ.ื่อนห้ความรู้ทางด้านเทคนิคของผลิตภณัฑ์นหม่ ได้แก่ เหล็กเส้นเหนียว.ิเศษ  เหล็กเส้นรับ

แรงสงู SD50 เหล็กตดัและดัดส าเร็จรูป เหล็กปลอกส าเร็จรูป และเหล็กเดือยส าเร็จรูป ไปยังผู้ ออกแบบ เจ้าของโครงการ 

หน่วยงานราชการ ผู้ควบคมุงานก่อสร้าง และผู้ รับเหมาก่อสร้าง .ร้อมด้วยนห้ความรู้แก่.นกังานของตวัแทนจ าหน่ายทัง้ด้าน

เทคนิค และจุดขายของผลิตภณัฑ์อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ บริษัทมีการสนบัสนนุกิจกรรมและการสื่อสารทางการตลาดนน

กลุม่ผู้แทนจ าหนา่ยรายหลกั อีกทัง้มีการขายสินค้าผ่านทางเครือข่ายร้านค้าวสัดกุ่อสร้างสมยันหม่ (Modern Trade) อาทิเช่น 

ร้านโกลบอลเฮ้าส์ ไทวสัด ุเมกาโฮม และดโูฮม เป็นต้น 

2. เหล็กลวด 

บริษัทจ าหน่ายแก่ผู้ ผลิตลวดเหล็กโดยตรงเป็นหลกั มีบางส่วนขายผ่านตัวแทนจ าหน่าย บริษัทมีการปรับปรุงและ.ัฒนา

ผลิตภณัฑ์นห้ตรงกับการนช้งานของผู้ นช้อย่างต่อเนื่องผ่านการเข้า.บโดยทีมบริการลกูค้า ซึ่งประกอบไปด้วย  ฝ่ายผลิต ฝ่าย

การตลาดและการขาย กลุม่เทคโนโลยีและสว่นวางแผนการผลติ 

บริษัทยงัคงมุง่เน้นการผลติผลติภณัฑ์.ิเศษเฉ.าะตามความต้องการของลกูค้า และการนช้งานนนขัน้สดุท้าย บริษัทมีการ.ฒันา

เหลก็ลวดส าหรับผลติลวดเหลก็เสริมยางรถยนต์ (Tire Cord) ซึง่เป็นลวดเหลก็คณุภา.สงู 

3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

บริษัทจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายนนกรุงเท. และจังหวดัต่างๆ ทุกภูมิภาคและยงัคงมีการเ.ิ่มตวัแทนจ าหน่ายรายนหม่นน

จงัหวดัต่างๆ ทกุภมูิภาค อีกทัง้การจดัทีมบริการลกูค้าเข้า.บผู้ นช้ปลายทางอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น โรงงาน  ผู้ผลิตชิน้สว่นงาน

การไฟฟ้า การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย เป็นต้น เ.ื่อรับฟังความต้องการสนิค้าและบริการมาปรับปรุงและ.ัฒนาตอ่ไป 

4. เหล็กเพลา 

บริษัทจ าหนา่ยแก่ผู้ผลติชิน้สว่นประกอบยานยนต์ รวมถึงผู้ผลติเหลก็เ.ลาขาวโดยตรง 
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5. เหล็กตัด และดัดส าเร็จรูป 

บริษัทจ าหนา่ยผา่นตวัแทนจ าหนา่ยทัง้นนกรุงเท.และตา่งจงัหวดั และโดยตรงไปยงัผู้ รับเหมาโครงการ และเจ้าของโครงการ 

บริษัทจดัทีมบริหารงานโครงการเ.ื่อประสานงานกบัผู้ นช้นนด้านการวางแผนผลิต และสง่มอบผลิตภณัฑ์นห้สอดคล้องกบัความ

ต้องการนช้ของลกูค้า 

ทกุผลติภณัฑ์ทางบริษัทมีการประชาสมั.นัธ์ผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ วิทย ุสิ่ง.ิม.์ ป้ายโฆษณา และรถสาธารณะ ทัง้นนกรุงเท.

และตา่งจงัหวดั  อีกทัง้จดักิจกรรมทางการตลาดนนรูปแบบตา่งๆ เ.ื่อสร้างความสมั.นัธ์ และผลกัดนัสินค้าไปยงัลกูค้ารายย่อย

กบัผู้แทนจ าหนา่ยอยา่งตอ่เนื่อง 

ตลาดส่งออก 

บริษัทสง่ออกเหลก็เส้นก่อสร้าง และเหลก็ลวดไปยงัประเทศเ.ื่อนบ้านนนแถบประเทศอาเซียน เช่น ประเทศลาว ประเทศกมั.ชูา 

ประเทศเมียนมาร์ ประเทศสิงคโปร์ ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศฟิลิปปินส์ นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ส่งออกสินค้าเหล็กเส้น 

ภายนต้เคร่ืองหมายการค้า TATA TISCON ไปยงัประเทศอินเดีย บริษัทมีสดัส่วนการขายส่งออก ประมาณร้อยละ 11 ของ

ยอดขายรวม 

นนปีที่ผ่านมาบริษัทได้รับนบอนุญาตผลิตตามมาตรฐานต่างประเทศ ได้แก่ เหล็กเส้นก่อสร้างตามมาตรฐาน ACRS (ประเทศ

ออสเตรเลีย/ประเทศนิวซีแลนด์) เหล็กรูป.รรณตามมาตรฐาน BIS (ประเทศอินเดีย) และเหล็กลวดตามมาตรฐาน SIRIM 

(ประเทศมาเลเซีย) เ.ื่อขยายฐานการสง่ออก 
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สัดส่วนของช่องทางจัดจ าหน่าย 

ช่องทางจ าหน่าย 
ปีการเงนิ (ร้อยละ) 

ปี 2561-2562 ปี 2560-2561 ปี 2559-2560 ปี 2558-2559 ปี 2557-2558 

ขายตรง 45 46 39 34 32 

ตวัแทนจ าหนา่ยสว่นภมูิภาค 21 18 18 18 18 

ตัว แทนจ าหน่ า ย นนก รุ ง เ ท.ฯ  และ

ปริมณฑล 

34 36 43 48 50 

รวม 100 100 100 100 100 

 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

อ้างอิงจากสถาบนัเหลก็ และเหลก็กล้าแหง่ประเทศไทยความต้องการนช้เหลก็ของประเทศไทยอยูท่ี่ 17.4 ล้านตนั เ.ิ่มขึน้ร้อยละ 

4.8 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีปริมาณการน าเข้าอยูท่ี่ 12 ล้านตนั เ.ิ่มขึน้ร้อยละ 6.4 เมื่อเทียบกบัปีก่อน และคิดเป็นร้อยละ 69 
ของความต้องการนช้เหลก็ของประเทศไทย 

ด้านความต้องการนช้เหล็กทรงยาวของประเทศไทยอยู่ที่ 5.8 ล้านตนัเ.ิ่มขึน้ร้อยละ 2.2 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีปริมาณการ
น าเข้าอยูท่ี่ 2.9 ล้านตนั เ.ิ่มขึน้ร้อยละ 11.7 เมื่อเทียบกบัปีก่อน และคิดเป็นร้อยละ 51 ของความต้องการนช้เหล็กทรงยาวของ
ประเทศไทย  
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ตารางแสดงความต้องการใช้เหล็กของประเทศไทย 

ปี ปริมาณการผลติ 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

น าเข้า 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

สง่ออก 
(ล้านตนั) 

การเติบโต
(ร้อยละ) 

ความ
ต้องการนช้ 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

น าเข้า 
(ร้อยละของความ
ต้องการนช้) 

2561 7.11 3.5 12.05 6.4 1.71 10.3 17.44 4.8 69.1 

2560 6.87 -13.9 11.33 -10.2 1.55 20 16.54 -13.7 68.0 

2559 7.98 22.8 12.61 10.3 1.29 8.1 19.28 15.3 65.3 

2558 6.50 -3.7 11.44 -3.94 1.20 -11.4 16.74 -3.2 68.3 

2557 6.75 -5.2 11.90 -2.9 1.35 -3.1 17.35 -3.7 68.8 

2556 7.12 1.4 12.25 8.5 1.40 0.3 17.97 6.3 68.2 

2555 7.02 1.2 11.29 23.6 1.40 9.7 16.91 14.3 66.8 

 

ภาวะการแข่งขัน  

ตลาดภายในประเทศ 

คูแ่ขง่ของบริษัทสามารถแบง่ออกได้เป็น 4 ประเภท กลา่วคือ 

1. ผู้ผลติที่มีเตาหลอมแบบอาร์คไฟฟ้า (EAF หรือ Electric Arc Furnace) จดัหาเศษเหลก็ทัง้ภายนนประเทศ และน าเข้าจาก

ตา่งประเทศ เ.ื่อนช้เป็นวตัถดุิบนนการผลติผลติภณัฑ์กึ่งส าเร็จรูปท่ีเรียกวา่ เหลก็แทง่ (วิธีการนีส้ามารถจ ากดัสารมลทินได้

เกือบร้อยละ 100 ท านห้ผลิตภณัฑ์มีคณุภา.ตลอดทัง้เส้น) ซึ่งจะถูกน าไปผลิตผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป เช่น เหล็กเส้น เหล็ก

ลวด เหลก็รูป.รรณ และเหลก็.ิเศษ 

2. ผู้ผลติที่มีเตาหลอมแบบเหนี่ยวน าไฟฟ้า (IF หรือ Induction Furnace) จดัหาเศษเหล็กภายนนประเทศ เ.ื่อนช้เป็นวตัถดุิบ

นนการผลิตผลิตภณัฑ์กึ่งส าเร็จรูปที่เรียกว่า เหล็กแท่ง (วิธีการนีต้้องนช้เศษเหล็กที่มีคณุภา.สงูกว่า และการควบคมุการ

ผลิตที่เข้มงวดตัง้แต่ขัน้ตอนการคดัแยกเศษเหล็กจนถึงการปรุงน า้เหล็ก ซึ่งอาจท านห้ผลิตภณัฑ์มีคุณภา.ไม่สม ่าเสมอ

ตลอดทัง้เส้น เนื่องจากอาจมีสารมลทินเจืออยู่นนบางช่วงของผลิตภณัฑ์) โดยกระบวนการนีจ้ะมีข้อได้เปรียบทางด้าน
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ต้นทุนการผลิตเนื่องจากมีกระบวนการหลอมที่สัน้กว่า ซึ่งจะถกูน าไปผลิตผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป เช่น เหล็กเส้น และเหล็ก

รูป.รรณ 

3. ผู้ผลติที่ไมม่ีเตาหลอมไฟฟ้า (Non-EAF) จดัหาเหลก็แทง่ทัง้ภายนนประเทศ และน าเข้าจากตา่งประเทศ ซึง่จะถกูน าไปผลติ

ผลติภณัฑ์ส าเร็จรูป เช่น เหลก็เส้น เหลก็ลวด เหลก็รูป.รรณ และเหลก็.ิเศษ 

4. ผู้น าเข้าผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป เช่น เหล็กเส้น เหล็กลวด เหล็กรูป.รรณ และเหล็ก.ิเศษ ทัง้ที่เป็นผู้ นช้ และผู้น า เข้ามาจัด

จ าหนา่ย 

เมื่อ.ิจารณาก าลงัการผลิตผลิตภัณฑ์เหล็กเส้นก่อสร้าง เหล็กลวด และเหล็กรูป.รรณรีดร้อนภายนนประเทศที่มีโดยรวม

ประมาณกวา่ 15 ล้านตนั กบัความต้องการนช้เหล็กทรงยาวภายนนประเทศนนปี 2561 ที่ 5.8 ล้านตนั จะเห็นได้ว่ายงัคงมีก าลงั

การผลติเหลอืเ.ียง.อท่ีจะรองรับกบัความต้องการนช้นนอนาคตได้อีกมาก โดยไมต้่องมีการน าเข้าแตอ่ยา่งนด 

นนปีที่ผา่นมาธุรกิจเหลก็มีการแขง่ขนัสงู ผู้ผลติภายนนประเทศรายเดิมมีการลงทนุ และวา่จ้างผู้ เช่ียวชาญเ.ื่อผลติเหล็กคณุภา.

ที่สงูขึน้ และการเ.ิ่มขึน้ของผู้ผลติรายนหมน่นแบบเตาหลอมเหน่ียวน าไฟฟ้า (IF หรือ Induction Furnace) 

ด้วยนโยบายการปรับลดก าลงัการผลิต และความต้องการนช้ภายนนประเทศที่เ.ิ่มขึน้ ท านห้การส่งออกผลิตภณัฑ์เหล็กจาก

ประเทศจีนลดลง อนึง่นนปีที่ผา่นมาไทยมีการน าเข้าผลติภณัฑ์เหลก็ลวดจากประเทศเวียดนามและมาเลเซียสงูขึน้มาก บริษัทจึง

ต้องติดตามสถานการณ์การน าเข้าเหลก็ลวดจากเวียดนามและมาเลเซียอยา่งนกล้ชิดเช่นกนั 

ตลาดต่างประเทศ – การส่งออก 

บริษัทยงัคงมุง่เน้นการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศ โดยเฉ.าะนนกลุม่ประเทศอาเซียน ได้แก่ประเทศลาว ประเทศกมั.ชูา ประเทศ

เมียนมาร์ และประเทศอินโดนีเซีย โดยคู่แข่งขนัหลกันนประเทศลาว และประเทศกมั.ชูา คือ ผู้ผลิตจากประเทศเวียดนาม สว่น

นนประเทศเมียนมาร์ คือผู้ผลติประเทศจีน แตส่นิค้าที่ผลติจากประเทศไทยยงัคงเป็นที่ยอมรับนนเร่ืองคณุภา.ที่เหนือกว่า จึงท า

นห้มีการสง่ออกอยา่งตอ่เนื่อง นนสว่นประเทศอินเดีย บริษัทยงัสง่ออกอยา่งตอ่เนื่องไปยงักลุม่ลกูค้าของทาทา สตีล 

แนวโน้มของอุตสาหกรรมในปี 2562 

กองทนุการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund; IMF) ประมาณการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโลกไว้ที่

ระดบัร้อยละ 3.5 ซึ่งลดลงจากปีก่อนที่อยู่นนระดบัร้อยละ 3.7 ซึ่งสะท้อนจากการลดลงอย่างต่อเนื่องนนอตัราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศ.ฒันาแล้วและประเทศก าลงั.ฒันา การหดตวัทางเศรษฐกิจของประเทศอาเจนติน่า และประเทศตรุกี 

รวมถึงผลกระทบของการด าเนินการทางการค้าของจีน และเศรษฐกิจเอเชียอื่นๆ เศรษฐกิจประเทศจีนถกูคาดการณ์ชะลอตวัลงที่

ระดบัร้อยละ 6.2 ซึง่ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 6.6 (CNBS) ซึง่ทางการจีนมีแผนกระตุ้นเศรษฐกิจจากการลงทนุเ.ิ่มขึน้ร้อยละ 7.3 
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นนปี 2562 เ.ิ่มขึน้ร้อยละ 1.4 จากปี 2561 ซึง่มาจากการลงทนุเ.ิ่มนนโครงสร้าง.ืน้ฐาน โดยเฉ.าะการสร้างทางรถไฟและทาง

หลวง 

เศรษฐกิจไทยจะเติบโตที่ระดบัร้อยละ 3.5-4.5 ซึ่งอยู่นนเกณฑ์คงที่จากปีก่อนที่ระดบัร้อยละ 4.1 (สภา.ฒัน์) โดยมีปัจจัย

สนบัสนนุประกอบด้วย การนช้จ่ายภาคครัวเรือนยงัมีแนวโน้มขยายตวันนเกณฑ์ดีและสนบัสนนุการขยายตวัทางเศรษฐกิจอย่าง

ตอ่เนื่อง การปรับตวัดีขึน้ของการลงทนุภาคเอกชนตามการเ.ิ่มขึน้ของอตัราการนช้ก าลงัการผลิตเ.ื่อสง่เสริมการเติบโตของการ

สง่ออก และการเ.ิ่มขึน้ของมูลค่าการขอรับการส่งเสริมการลงทุน การเร่งตวัขึน้ของการลงทุนภาครัฐตามความคืบหน้าของ

โครงการลงทุนโครงสร้าง.ืน้ฐานที่ส าคญัๆ โดยเฉ.าะโครงการนนระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic 

Corridor; EEC) ที่มีการลงเสริมนห้นกัลงทนุชาวตา่งชาติเข้ามาร่วมลงทนุ อีกทัง้ยงัมีการเ.ิ่มขึน้ของแรงขบัเคลื่อนจากภาคการ

ทอ่งเที่ยว และการเปลีย่นแปลงทิศทางการค้า การผลติและการลงทนุระหว่างประเทศ ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตวั

ของเศรษฐกิจโลก แตอ่ยา่งไรตาม ยงัมีปัจจยัเสี่ยงจากความของสงครามการค้า และความไม่แน่นอนจากการเมืองที่อาจสง่ผล

กระทบนนแง่ลบกบัเศรษฐกิจไทย ด้านสนิค้าเหลก็สถาบนัเหลก็โลกประมาณความต้องการนช้เหลก็ของโลกไว้ เ.ิ่มขึน้ร้อยละ 1.4 

เมื่อเทียบกบัปีก่อน การชะลอตวัลงของการผลติรถยนต์และกิจกรรมการก่อสร้างที่คาดวา่จะเติบโตเลก็น้อย ท านห้ความต้องการ

นช้เหลก็เ.ิ่มขึน้เ.ียงเลก็น้อย 

ความต้องการนช้เหลก็ของประเทศจีนมีแนวโน้มของการเติบโตเทา่กบัปีก่อน ซึง่มาจากความตงึเครียดทางการค้าของระหว่างจีน

และสหรัฐอเมริกา สง่ผลนห้ความต้องการนช้เหลก็มีการชะลอตวัลง 

อุตสาหกรรมเหล็กภายนนประเทศยังคงมีการแข่งขันสูงจากกา รเ.ิ่มขึน้ของผู้ ผลิตเหล็กแบบเตาหลอมเหนี่ยวน าไฟฟ้า 

(Induction furnace) นนช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา การลงทนุนหม่ของผู้ผลิตเหล็กจากประเทศจีน และการน าเข้าผลิตภณัฑ์เหล็ก

จากประเทศจีน ประเทศเวียดนาม และประเทศมาเลเซีย มาตรการการเ.ิ่มภาษีเหลก็น าเข้าของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่อาจท า

นห้ราคาเหล็กผนัผวน และการหาประเทศส่งออกทดแทนสหรัฐอเมริกา ซึ่งท านห้รบกวนสมดุลของอุปสงค์ อุปทานนนภมูิภาค

อาเซียน 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ฝ่ายจัดหา ทาทา สตีล (ประเทศไทย) นห้ความส าคญัต่อการด าเนินงานบน.ืน้ฐานการบริหารจัดการองค์กรเ.ื่อความยัง่ยืน

ด าเนินงานนนแนวทางความยัง่ยืนนนระยะยาว และมีเป้าหมายที่จะขยายไปสูห่่วงโซ่อปุทานอย่างต่อเนื่อง มีการประสานงาน 

และสือ่สารนโยบายเก่ียวกบัจริยธรรมอยา่งสม ่าเสมอ เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ และมาตรฐานความปลอดภยัแก่ผู้ เก่ียวข้อง

นนหว่งโซอ่ปุทานและคูค้่าทางธุรกิจ เ.ื่อนห้ผู้ที่เก่ียวข้องนนหว่งโซอ่ปุทานสามารถน าไป.ฒันาระบบท่ีเก่ียวข้องกบัตนเองได้อยา่ง

เหมาะสม 
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บริษัทจดัหาวตัถดุิบและผลติภณัฑ์อื่นๆ ทัง้จากตลาดภายนนประเทศและการน าเข้าโดยเน้นที่ความคุ้มค่านนการนช้งานเป็นหลกั 

โดยมีสดัสว่นของการจดัหาภายนนประเทศและการน าเข้าจากต่างประเทศคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 79 และร้อยละ 21 ส าหรับปี 

2561 – 2562  สดัสว่นการจดัหาสว่นนหญ่จากนนประเทศที่มีแนวโน้มเ.ิ่มขึน้เนื่องจากระยะเวลาการสง่มอบสัน้ สามารถลด

ต้นทุนค่านช้จ่ายของการขนส่ง ลดความเสี่ยงจากการผนัผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของสกุลเงิน และเกิดการสร้างงานและ

ขบัเคลือ่นการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

สถานการณ์การตงึตวัด้านราคาวตัถดุิบ และวตัถดุิบหลกัมีราคาสงูอนัเป็นผลมาจากนโยบายด้านสิง่แวดล้อมของจีนยงัคงสง่ผล

อยู ่และได้เร่ิมคลีค่ลายลงบ้างนนช่วงไตรมาส 3 แต่บริษัทยงัคงเผชิญความท้าทายจากการแข่งขนัด้านจดัหาวตัถดุิบจากผู้ ผลิต

เหลก็แบบเตาหลอมเหน่ียวน าไฟฟ้า (Induction furnace) จึงยงัจ าเป็นต้องมีการร่วมมือกบัผู้ที่เก่ียวข้องเ.ื่อผลกัดนัการนช้วสัดุ

ทดแทนที่มีต้นทุนต ่าอย่างต่อเนื่อง นนการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการจะไม่มีวัตถุดิบเหลือนช้ ที่ต้องการการก าจัดหรือมี

ผลกระทบกบัสิง่แวดล้อม 

การจัดหาเศษเหล็ก 

เศษเหลก็ถือเป็นวตัถดุิบหลกัส าหรับการผลติเหลก็ที่นช้เตาหลอมไฟฟ้า นนปี 2561 การจดัหาเศษเหล็กสว่นนหญ่มาจากผู้ขายนน

ประเทศซึง่อ้างอิงราคาขายจากราคาตลาดโลก อยา่งไรก็ดี สภาวะการแขง่ขนัของตลาดเศษเหลก็นนประเทศยงัคงสงู อนัมีสาเหตุ

มาจากการขยายก าลงัการผลติของผู้ผลติเหลก็แบบเตาหลอมเหน่ียวน าไฟฟ้า รวมถึงราคาเศษเหลก็นนตา่งประเทศจงูนจนห้มีการ

สง่ออกมากขึน้  บริษัทจึงยงัคงศกึษาและ.ฒันาการนช้เศษเหล็กที่มีต้นทนุต ่าประเภทต่างๆ อย่างต่อเนื่อง .ร้อมทัง้ ขยายศนูย์

รับซือ้เศษเหลก็นนประเทศอยา่งตอ่เนื่อง โดยนนปีนีไ้ด้รุกไปยงัตลาดภาคนต้เ.ื่อเป็นการเ.ิ่มแหลง่วตัถดุิบนนประเทศนห้ได้ปริมาณ

มากขึน้ และเ.ื่อทดแทนเศษเหล็กต่างประเทศที่ยงัคงมีราคาสงูกว่า ส่งผลนห้สามารถรักษาระดบัต้นทุนนห้ต ่าที่สดุได้นนบาง

ช่วงเวลาที่ประเมินแล้วว่าบริษัทคุ้มค่ามากสดุ บริษัทได้มีการซือ้เหล็กแท่ง (Billet) จากแหล่งที่คณุภา.เช่ือถือได้และมีราคา

เหมาะสมเ.ื่อน ามาผลิตต่อ เป็นการลดต้นทุนโดยรวม อีกทัง้เป็นการเ.ิ่มศกัยภา.การแข่งขนันนตลาดผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปอีก

ด้วย  

การจัดหาวัตถุดิบ  

การจดัหาวตัถดุบิ เฟอร์โรอลัลอยด์ วสัดทุนไฟ และวสัดปุรุงแตง่ที่นช้นนกระบวนการหลอมเหลก็ด้วยเตาไฟฟ้า กลยทุธ์ที่ส าคญัคือ 

การหาแหล่งวตัถุดิบที่มีคุณภา.เหมาะสมกบัคุณค่า และราคาที่เหมาะสมส าหรับการผลิตของบริษัท  การนช้กลยุทธ์การหา

สินค้าทางเลือกที่มีต้นทนุต ่า และการหาผู้ขายรายนหม่เ.ื่อเป็นทางเลือก ยงัคงเป็นกลยุทธ์หลกัและด าเนินการขยายผลอย่าง

ตอ่เนื่องจากปีที่แล้ว  
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ส าหรับงานจดัหาโครงการและงบลงทนุสว่นนหญ่นนรอบปีที่ผา่นมา มีการปรับปรุงกระบวนการจดัหาโดยการร่วมมือกนัระหว่าง

หน่วยงานจดัหาทาทา สตีล (ประเทศไทย) และสว่นจดัหาของทาทา สตีล อินเดีย ส านกังานที่ประเทศจีน ( TSL China Desk) 

เ.ื่อเป็นการขยายฐานและสรรหาผู้ขายรายนหมน่นประเทศจีน ส าหรับเคร่ืองจกัรและวสัดสุิน้เปลอืง 

ความเสี่ยง 

ความผันผวนของราคาเศษเหล็กและวัตถุดิบหลัก 

เนื่องจากเศษเหล็กเป็นสินค้าโภคภณัฑ์ ประกอบกับความต้องการเศษเหล็กภายนนประเทศจากผู้ ผลิตเหล็กที่นช้เตาหลอม

เหน่ียวน าไฟฟ้า ท่ีเ.ิ่มสงูขึน้นนประเทศและความผนัผวนของราคาเศษเหล็กและแร่เหล็กนนตลาดต่างประเทศ สง่ผลกระทบต่อ

อตุสาหกรรมเหลก็อยา่งมีนยัส าคญัอนัอาจมีการเปลีย่นแปลงราคารวดเร็วจนสง่ผลกระทบกบัต้นทนุโดยรวมของบริษัทได้   

 การจัดหาจากผู้ขาย/ ผู้ผลิตรายเดียว 

การลดความเสี่ยงจากผู้ ผลิต/ผู้ จ าหน่ายรายเดียวผ่านทางหลายวิธี ประการแรกการท างานร่วมกันกับผู้ นช้ปลายทาง ผ่าน

คณะท างาน Strategic Procurement Optimization Team (SPOT) โดย.ฒันาศกัยภา.ผู้ขาย และกระตุ้นนห้ผู้นช้งานทดลองนช้

วสัดนุหม่ๆ  แหลง่นหม่ๆ  เ.ื่อเ.ิ่มแหลง่จ าหนา่ยนห้เป็นทางเลอืกนห้มีมากขึน้ จากการติดตามผลเป็นประจ าทกุเดือน .บว่านนรอบ

ปีที่ผา่นมาการจดัหาจากผู้ขาย/ผู้ผลติรายเดียวมีแนวโน้มลดลง 

ประการที่สองนนกรณีที่เป็นผู้ จัดจ าหน่ายรายเดียวการสร้างความสัม.ันธ์ระยะยาวเ.ื่อนห้เกิดการบริหารต้นทุนอย่างมี

ประสทิธิผล หนว่ยงานจดัหามีหน้าที่ทบทวนรายการท่ียงันช้จากผู้ผลติ/ผู้จ าหนา่ยรายเดียว เ.ื่อขออนมุตัิจากระดบัท่ีเหมาะสม 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

ทางบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) มีการจดัท าและสื่อสารนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมนห้กบัคู่ค้าและ.นัธมิตรทางธุรกิจทราบ

อยา่งชดัเจน เ.ื่อนห้คู่ค้าและ.นัธมิตรทางธุรกิจตระหนกัและปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัสิ่งแวดล้อมและกฎหมายที่ดิน 

โดยนนปัจจบุนับริษัทไมม่ีข้อ.ิ.าททางกฎหมายหรือถกูฟ้องร้องด้วยเร่ืองนดๆ เก่ียวกบัปัญหาด้านสิง่แวดล้อม 
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รายละเอียดนโยบายและก าลงัการผลิตของแต่ละบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท 

 N.T.S SISC SCSC รวม 
ก าลงัผลติ (ตนัตอ่ปี) 
- เหลก็เส้น 

450,000 - 500,000 950,000 

- เหลก็ลวด 350,000 300,000 - 650,000 

- เหลก็รูป.รรณ - 100,000 - 100,000 

ก าลังผลิตรวม 800,000 400,000 500,000 1,700,000 

ข้อมูลส้ินรอบระยะเวลาบญัชี ณ วนัที ่31 มีนาคม 2562 มีอตัราการใช้ประโยชน์ของก าลงัการผลิตจากจ านวนผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปรวม 1.13 ล้านตนั 

คิดเป็นประมาณ 66% 

3. ปัจจัยความเส่ียง 
การก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 
การเปลีย่นแปลงในโลกปัจจบุนัเกิดขึน้อยา่งรวดเร็ว ไมส่ามารถคาดเดาได้ลว่งหน้า และมกัจะเป็นเร่ืองที่ไมเ่คยเกิดขึน้มาก่อน อีก
ทัง้ขนาดและขอบเขตของการเปลีย่นแปลงตา่งๆ นัน้มีมากมาย สภาพแวดล้อมทางภมูิเาสตร์การเมือง และกรอบการก ากบัดแูล
ที่มีความไมแ่นน่อน จะน าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงในสมการอปุสงค์อปุทาน ราคาสินค้าโภคภณัฑ์ กลไกตลาด  และการแข่งขนั ซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ เหล่านี ้ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  และส่งผลกระทบต่อเนื่องในห่วงโซ่
อปุทาน การผลิต การขนสง่ และต้นทนุ ความไม่แน่นอนดงักลา่วต้องการกระบวนการ และกรอบการท างานที่แข็งแกร่งเพื่อลด
อปุสรรคภายนอก และเพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างมูลค่าที่ยัง่ยืนให้กบัองค์กร บริษัทด าเนินการตามกระบวนการจดัการความ
เสีย่งระดบัองค์กร 5 ขัน้ตอน )Enterprise Risk Management – ERM) เพื่อจดัการกบัความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ โดยกรอบ
กระบวนการของการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับแนวทางของกลุ่มบริษัททาทา สตีล และยึดตามมาตรฐานสากล 
ได้แก่ ISO 31000 และ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (‘COSO’) โดยมีข้อมลูจาก
แนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุของบริษัทชัน้น าในอตุสาหกรรมตา่งๆ 
  
บริษัทจะต้องเผชิญกบัความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจในหลายด้าน ทัง้ด้านการค้า การปฏิบตัิการ ด้านความปลอดภยั และด้าน
ทรัพยากรบุคคล เป็นต้น ด้วยเหตุนี  ้ บริษัทจึงได้จัดท าและรวบรวมความเสี่ยงของธุรกิจทัง้หมด ตลอดจนได้วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของธุรกิจ และสถานการณ์ด้านการตลาดโดยละเอียด และได้ก าหนดแผนรับมือกบัความเสี่ยง โดยมีผู้ รับผิดชอบ
ในด้านต่างๆ ส าหรับความเสี่ยงจะแบ่งเป็นประเภท เอ บี และซี โดยประเมินตามโอกาสที่จะเกิดขึน้และผลกระทบที่มีต่อธุรกิจ 
โดยความเสีย่งประเภทเอ ถือวา่มีความเสีย่งสงูสดุ 
 
รายการความเสีย่งที่บนัทกึไว้จะได้รับการพิจารณาทบทวนโดยผู้บริหารของแตล่ะหนว่ยงานอยา่งเป็นประจ า เพื่อหลกีเลีย่งความ
แตกต่างที่เกินควรและเหตกุารณ์ในทางลบ โดยออกแบบและปฏิบตัิตามแผนลดความเสี่ยงอย่างเหมาะสม การทบทวนอย่าง
เป็นประจ าและครอบคลมุดงักลา่ว จะน าไปสูก่ารปฏิบตัิตามแผนลดความเสี่ยงที่แข็งแกร่ง ซึ่งจะสร้างมลูค่าให้กบัธุรกิจในที่สดุ 
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ความเคลื่อนไหวของรายการความเสี่ยงจะเป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันผ่านแผนที่เตือนความเสี่ยงของบริษัท นอกจากนี ้ ยงัมีการ
พิจารณารายการความเสีย่งดงักลา่วในการประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 
 
รายละเอียดความเสีย่งประเภทตา่งๆ และแนวทางในการบริหารจดัการปรากฏอยูใ่นรายงานตอ่ไปนี  ้
 
1.ความเสี่ยงด้านการตลาด 
อตัราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทเ )GDP) มีความสมัพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับการลงทุนของภาครัฐที่มี
ผลกระทบตอ่ความต้องการใช้เหลก็ของประเทเ ในปี 2561 การลงทนุภาครัฐเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.3 แต่ยงัต ่ากว่าประมาณการ ท า
ให้ปริมาณการใช้เหลก็โดยรวมเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.8 และปริมาณการใช้เหล็กทรงยาวเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.2 แต่เนื่องจากมีการน าเข้า
เหลก็อยา่งตอ่เนื่องจากประเทเจีน และเร่ิมมีการน าเข้าจากประเทเเวียดนามและมาเลเซียมากขึน้ ท าให้อตุสาหกรรมเหล็กใน
ประเทเไทยได้รับผลกระทบ โดยเหล็กทรงยาวในประเทเมีการผลิตลดลงร้อยละ 1.2 ทัง้นีก้ารมีส่วนร่วมอย่างสม ่าเสมอกับ
หนว่ยงานก ากบัดแูลผ่านทางสมาคมผู้ผลิตเหล็ก ช่วยลดผลกระทบจากช่องโหว่ของมาตรการต่อต้านการทุ่มตลาดของรัฐบาล 
ในช่วงปีที่ผา่นมาบริษัทได้ขยายตลาดเหลก็เส้นความเหนียวสงู ขยายตลาดผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปกลุม่เหล็กเดือยและเหล็กปลอก 
และขยายตลาดเหล็กลวดเกรดพิเเษกลุ่มลวดเหล็กเสริมยางรถยนต์ ซึ่งแต่ละสินค้ามีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา 
รวมถึงเพิ่มการขายสนิค้าเหลก็เส้นผา่นช่องทางโมเดิร์นเทรด ซึง่เป็นช่องทางที่มีการขยายตวัสงูขึน้ในทกุปี นอกจากนัน้การสร้าง
แบรนด์ทาทาทิสคอนผา่นทางสงัคมออนไลน์ โครงการพนัธมิตรกบัผู้แทนจ าหน่ายและกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ ได้ช่วยสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัลกูค้าและผู้ใช้งานปลายทางอีกด้วย 
 
บริษัทยงัให้ความส าคญัตอ่การขยายตลาดสง่ออกตา่งประเทเ โดยเฉพาะกลุม่ประเทเในอาเซียน และประเทเอินเดีย เพื่อเป็น
อีกหนึง่มาตรการในการลดความผนัผวนของความต้องการเหลก็ภายในประเทเ และมาตรการดงักลา่วนีช้่วยขยายฐานลูกค้า ซึง่
สง่ผลให้ปริมาณการสง่ออกเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน รวมถึงสร้างแบรนด์ ทาทาทิสคอน ให้เป็นท่ีนิยมในภมูิภาคอาเซียนด้วย 
 
2. ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ 
วตัถดุิบของบริษัทท่ีใช้ในการผลติเป็นการจดัหาจากทัง้ภายในประเทเ และน าเข้าจากต่างประเทเ โดยในปี 2561 ที่ผ่านมานัน้ 
มีสภาวะการแข่งขันกันอย่างสูงในการจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งภายในประเทเของผู้ ผลิตต่างๆ โดยมีสาเหตุหลกัมาจากทัง้
ทางด้านราคาวัตถุดิบน าเข้าจากต่างประเทเทรงตัวอยู่ในระดับสูง และการลงทุนเพื่อเพิ่มก าลังการผลิตของผู้ ผลิต
ภายในประเทเ 
  
สภาวะการดงักลา่วท าให้การจดัหาวตัถดุิบของบริษัท ซึง่มาจากแหลง่ภายในประเทเเป็นหลกัได้รับผลกระทบด้านต้นทนุในการ
จดัหา รวมถึงยงัมีความผนัผวนด้านราคาของวตัถดุิบที่มีค่อนข้างสงูเข้ามาเก่ียวข้อง บริษัทจึงต้องด าเนินกลยุทธ์ในการจดัหา
วตัถดุิบ โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่เก่ียวข้องอย่างรอบด้าน และประสานงานร่วมกนัอย่างใกล้ชิดระหว่างหน่วยงานด้านการขาย 
ด้านการจดัหา ด้านการผลติ และด้านกลยทุธ์องค์กร 
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การจดัการบริหารความเสีย่งดงักลา่ว บริษัทได้ด าเนินการโดยการพฒันานวตักรรมในการผลติให้สามารถด าเนินการผลิตได้จาก
วตัถดุิบที่หลากหลายมากขึน้ การพฒันากลยทุธ์ในการจัดหาร่วมกนักบัพนัธมิตรที่ส าคญั และการบริหารสินค้าคงคลงัอย่างมี
ประสทิธิภาพ 
 
3. ความเสี่ยงด้านความปลอดภยั สุขภาพ และสภาพแวดล้อม 
บริษัทได้น าระบบบริหารเพื่อความเป็นเลิเด้านความปลอดภยั )Safety Excellence Journey - SEJ) ระบบการบริหารด้าน
สิ่งแวดล้อม ISO14001 และระบบการบริหารด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS18001 มาใช้ บริษัทมีการก าหนด
โครงสร้างด้านความปลอดภยั โดยคณะกรรมการความปลอดภยัสงูสดุ )Apex Safety Council - ASC) ซึ่งมีกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่เป็นประธาน และมีผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ทัง้หมดเป็นสมาชิก โครงการริเร่ิมที่ส าคญัที่ด าเนินการในระหว่างปีที่ผ่าน
มา เช่น การยกระดบัการบริหารความปลอดภยัให้ผู้ รับเหมามีมาตรฐานสงูขึน้ และสร้างระบบการจดัการด้านความปลอดภยัใน
กระบวนการผลิต )PSM) และ ความปลอดภัยทางถนน บริษัทให้ความส าคัญในการติดตามตัวชีว้ดัด้านอตัราความถ่ีการ
บาดเจ็บถึงขัน้หยดุงาน )LTIF) รวมถึงกรณีที่มีการบาดเจ็บถึงขัน้รักษาโดยพทย์ )MTC) และปฐมพยาบาล )FAC) และทรัพย์สิน
เสียหาย )Property Damage) มีการสร้างแรงจูงใจให้พนกังานรายงานเหตกุารณ์เฉียดเกิดอบุตัิเหต ุ)Near Miss) การสงัเกตุ
การณ์ด้านความปลอดภยั )Safety Observation) และอนัตรายถึงขัน้เสยีชิวิต  )Fatal Risk Control Program - FRCP) สง่ผลให้
มีความใสใ่จในจดุเสีย่งและก าหนดกิจกรรมแก้ไขที่เก่ียวข้อง 
 
บริษัทยงัให้ความส าคญัด้านสขุภาพโดยจดัให้สถานท่ีท างานมีสภาพแวดล้อมที่ดี มีการตรวจปัจจยัสภาพแวดล้อมในการท างาน
ต่างๆ เช่น ฝุ่ น เสียง สารเคมีความร้อน อยู่เสมอ และมีการตรวจสขุภาพพนกังาน รวมทัง้ติดตามและให้การรักษาหากมีผล
ผิดปกติจากปัจจยัในการท างาน โดยได้น าระบบดชันีด้านสขุภาพ )Health Index) มาใช้ในการวดัผลด้านสขุภาพของพนกังาน 
 
บริษัทได้ก าหนดล าดบัความส าคญัเพื่อให้การบริหารจดัการ และการใช้ทรัพยากรได้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผล ด้วยการก าหนดกฎระเบียบในการจดัการเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชน 
วตัถุดิบหลกัที่น ามาใช้ในการผลิตของทัง้สามโรงงาน ได้แก่ เเษเหล็ก สามารถน ากลบัมาหมุนเวียนใช้ใหม่ได้ทัง้หมด บริ ษัท
ยงัให้ความส าคญัด้านสิง่แวดล้อม โดยใช้ดชันีชีว้ดัการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ )CO2 Emission) ในการวดัผลเพื่อควบคมุ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และยงัมีการติดตามมาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม )EIA) โดยมีการตรวจวดัการปล่อย
มลภาวะทางอากาเ เช่น ก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ )NOx), ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ )SOx), ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ )CO), ฝุ่ น 
)TSP) ของทกุโรงงาน โดยมีเป้าหมายให้ข้อร้องเรียนเป็นเนูย์และปฏิบตัิตามกฎหมายทุกเร่ือง รวมถึงใช้ทรัพยากรน า้อย่างมี
ประสทิธิภาพ โดยใช้หลกัการปลอ่ยน า้ทิง้เป็นเนูย์ )Zero Discharge) ในการจดัการน า้ ส าหรับการจัดการขยะและกากของเสีย
ได้ใช้หลกั 3R ในการรีไซเคิล ขยะให้มากที่สดุ โดยมีเป้าหมายให้น ากากของเสยีมาใช้ใหมไ่ด้ร้อยละ 99 โดยทกุโรงงานของบริษัท
ได้ยกระดบัมาตรฐานอตุสาหกรรมสเีขียวเป็นระดบั 4 
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4. ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล 
บริษัทอาจจะประสบกบัความเสี่ยงในด้านการสรรหาก าลงัพล และรักษาบคุลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจูงใจบคุลากรที่เป็น
กลุม่คนรุ่นใหมใ่ห้สนใจท างานในอตุสาหกรรมเหล็ก รวมถึงรักษาให้อยู่กบัองค์กรในระยะยาว  เนื่องจากการประกอบการอยู่ใน
เขตอุตสาหกรรมและในประเทเซึ่งมีอตัราตวัเลขผู้ ว่างงานอยู่ในระดบัต ่ า มีการแข่งขนัและความท้าทายทางธุรกิจ มาตรการ
เข้มงวดในเร่ืองการจ้างแรงงานตา่งด้าว การปรับขึน้ค่าจ้างขัน้ต ่า ประกอบกบัโอกาสที่บริษัทจดัหางานอื่นๆ จะยื่นข้อเสนอที่สงู
กว่าให้กับพนกังาน ถึงแม้ว่าอตัราการลาออกของพนกังานจะอยู่ในระดบัที่ดี บริษัทก็ได้มีการด าเนินการในหลายๆ ด้านเพื่อ
หลกีเลีย่งปัจจยัเสีย่งเหลา่นี ้
 
บริษัทมีการท าให้แบรนด์บริษัทเป็นท่ีรู้จกัมากขึน้ผา่นมหาวิทยาลยัชัน้น า วิทยาลยัท้องถ่ิน สื่อต่างๆ และหน่วยงานภายนอก ใน
ขณะเดียวกนัก็มีการพฒันาหลายด้านเพื่อให้มัน่ใจวา่อตัราการลาออกอยู่ในระดบัที่ต ่า มีการก าหนดก าลงัพลส ารองเพื่อรองรับ
ความต้องการก าลงัพลด้านวิเวกร ด้านการตลาดและการขาย ด้านจัดหา ด้านเทคโนโลยีสารสนเทเ เป็นต้น บริษัทได้เปิด
โอกาสให้พนกังานสามารถเติบโตก้าวหน้าในหน้าที่การงาน สนบัสนนุการสรรหา และคดัเลือกบคุลากรจากภายใน ซึ่งถือเป็น
โอกาสในการเติบโตของพนกังานควบคู่ไปกบัการพฒันาบคุลากรอย่างรอบด้าน ทัง้ในด้านการปฏิบตัิงานในหน้าที่งานโดยตรง  
ด้านความรู้ทางธุรกิจ การจดัการ และภาวะผู้น า ทัง้นี ้เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถและเกัยภาพของพนกังาน 
 
บริษัทมีช่องทางหลากหลายในการรับฟังความต้องการและข้อคิดเห็นของพนกังาน เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการสื่อสารกับพนกังาน
อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อลดความเสีย่งที่พนกังานจะเกิดความไมพ่งึพอใจ มีการจดักิจกรรมต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ และมีการพิจารณา
ปรับปรุงสวสัดิการตา่งๆ โดยค านงึถึงความสามารถในการแขง่ขนัได้โดยเทียบเคียงกบัตลาดและบริษัทชัน้น าอื่นๆ 
 
5. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
ความเสี่ยงด้านการเงินครอบคลมุถึงพนัธะทางการเงินทัง้หมดที่บริษัทมีต่อบุคคลภายนอก กลุ่มบริษัทถือว่าการปฏิบตัิตาม
สญัญาเป็นเร่ืองที่มีความส าคญัอย่างยิ่งซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขและมีการติดตามอย่างใกล้ชิด สว่นความ
เสี่ยงเร่ืองอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทเนัน้มีกลไกการประกนัความเสี่ยงซึ่งเป็นไปตามกลยทุธ์ที่ก าหนดขึน้ มีการ
ติดตามตรวจสอบโดยคณะกรรมการด้านการเงินระดบัภูมิภาค )Regional Treasury Committee) และมีการรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งสม ่าเสมอ การบริหารสภาพคลอ่งขององค์กรได้รับการจดัการร่วมกนักบัการวางแผนธุรกิจและ
การประมาณการกระแสเงินสด นอกจากนัน้ บริษัทได้จดัท ากรมธรรม์ประกนัภยัที่เหมาะสมเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินและธุรกิจของ
บริษัทอีกด้วย 
 
6. ความเสี่ยงเกี่ยวกับภยัธรรมชาติ 
ความเสี่ยงของบริษัทต่อภยัทางธรรมชาติอยู่ในระดบัปานกลาง เนื่องจากการที่ส านกังานใหญ่และโรงงานตัง้อยู่คนละพืน้ที่ 
อยา่งไรก็ดี บริษัทตระหนกัถึงความเสีย่งในการด าเนินงานในเขตนิคมอตุสาหกรรม จึงได้ก าหนดให้มีขัน้ตอนปฏิบตัิในการจดัการ
กบัภาวะฉกุเฉินขึน้ส าหรับทกุโรงงานและจดัการฝึกซ้อมรับมือเป็นระยะเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถปฏิบตัิตามขัน้ตอนดงักลา่วได้
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อยา่งมีประสทิธิภาพในกรณีที่มีการหยดุชะงกัของธุรกิจ บริษัทสามารถแก้ไขได้อยา่งมีประสทิธิภาพโดยการบริหารจดัการห่วงโซ่
อปุทานอยา่งยืดหยุน่เพื่อให้สามารถปรับเปลีย่นและโยกการผลติระหวา่งโรงงานทัง้สามแหง่ได้อยา่งคลอ่งตวั นอกจากนัน้บริษัท
ยงัได้ท าประกนัภยัให้ครอบคลมุความเสีย่งจากภยัธรรมชาติ และภยัทางอตุสาหกรรมอื่นๆ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

          (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562)  

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ราคาตามบัญช ี         
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน  เป็นเจ้าของ  798.69 ไมม่ีภาระผกู.นั 

2. สว่นปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิง่ปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  527.32 ไมม่ีภาระผกู.นั 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  1,672.21 ไมม่ีภาระผกู.นั 

4. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่และ
ยาน.าหนะ 

เป็นเจ้าของ 67.72 ไมม่ีภาระผกู.นั 

5. สนิทรั.ย์ระหวา่งด าเนินการ  เป็นเจ้าของ  83.04 ไมม่ีภาระผกู.นั 

รวม   3,148.98   

รายละเอียดแยกตามบริษัทแตล่ะบริษัทดงันี ้

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“TSTH”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
ราคาตามบัญช ี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1.สว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 4.14 ไมม่ีภาระผกู.นั 

2. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่และ
ยาน.าหนะ 

เป็นเจ้าของ 28.90 ไมม่ีภาระผกู.นั 

3. สนิทรั.ย์ระหวา่งด าเนินการ เป็นเจ้าของ 0.00 ไมม่ีภาระผกู.นั 

รวม  33.04  
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บริษัท เอน็. ท.ี เอส. สตีลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“N.T.S”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
ราคาตามบัญชี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน  เป็นเจ้าของ  714.61 ไมม่ีภาระผกู.นั 

2. สว่นปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิง่ปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  280.80 ไมม่ีภาระผกู.นั 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  1,306.29 ไมม่ีภาระผกู.นั 

4. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่และ
ยาน.าหนะ 

เป็นเจ้าของ 16.45 ไมม่ีภาระผกู.นั 

5. สนิทรั.ย์ระหวา่งด าเนินการ  เป็นเจ้าของ  38.45 ไมม่ีภาระผกู.นั 

รวม   2,356.60  

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จ ากัด (“SISCO”)   

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
ราคาตามบัญชี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน  เป็นเจ้าของ  84.08 ไมม่ีภาระผกู.นั 

2. สว่นปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิง่ปลกูสร้าง เป็นเจ้าของ 32.82 ไมม่ีภาระผกู.นั 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  170.01 ไมม่ีภาระผกู.นั 

4. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่และ
ยาน.าหนะ 

เป็นเจ้าของ 15.62 ไมม่ีภาระผกู.นั 

5. สนิทรั.ย์ระหวา่งด าเนินการ  เป็นเจ้าของ  20.37 ไมม่ีภาระผกู.นั 

รวม   322.90  
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บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จ ากัด (“SCSC”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
ราคาตามบัญชี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน  เป็นเจ้าของ  0.00 ไมม่ีภาระผกู.นั 

2. สว่นปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิง่ปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  117.93 ไมม่ีภาระผกู.นั 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  195.91 ไมม่ีภาระผกู.นั 

4. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่และ
ยาน.าหนะ 

เป็นเจ้าของ 6.75 ไมม่ีภาระผกู.นั 

5. สนิทรั.ย์ระหวา่งด าเนินการ  เป็นเจ้าของ  24.22 ไมม่ีภาระผกู.นั 

รวม   307.79  

 

5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ย คือ N.T.S SISC และ SCSC ไมม่ีข้อ.ิ.าททางกฎหมายที่เป็นคูค่วามหรือ

คูก่รณีโดยที่คดีหรือข้อ.ิ.าทยงัไมส่ิน้สดุแตอ่ยา่งนด นนทัง้ 3 กรณี ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ไมม่ีคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรั.ย์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยทีม่ีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

2. ไมม่ีคดีที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

3. ไมม่ีคดนีดที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ทาทา สตีล (ประเทเไทย)  จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TSTH”( 
)เดมิช่ือ บริษัท มิลเลนเนียม สตลี จ ากดั )มหาชน( หรือ “MS”) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000136 
ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ าหนา่ยเหลก็ทรงยาว  
สัญลักษณ์หลกัทรัพย์ 
หมายเลขก ากบัใบหลักทรพย์                    

: 
: 

TSTH 
ในประเทเ         TH0692010000 
ตา่งด้าว            TH0692010018 
NVDR              TH0692010R12  

วันเร่ิมก่อตัง้บริษัท : 12 กรกฎาคม 2545 
วันเร่ิมจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ 
วันเร่ิมซือ้ขายหลักทรัพย์ครัง้แรก 

: 
 
: 

29 พฤเจิกายน 2545 
 
18 ธนัวาคม 2545 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที่ 555 อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชัน้ 20 ถนนพหลโยธิน 
แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ : 0 2937 1000 
โทรสาร : 0 2937 1224 
เว็บไซต์ : http://www.tatasteelthailand.com  
หุ้นสามัญ   : 8,421,540,848 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 8,421,540,848 บาท   
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : หุ้นละ 1.00 บาท 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท เนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทเไทย) จ ากดั 

93 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรเพัท์: 0 2009 9000 โทรสาร: 0 2009 9991 
อีเมล SETContactCenter@set.or.th 
เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญช ี
 

: นางสาววราภรณ์ วรธิติกลุ )ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที ่4474( 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

  ชัน้ 15, อาคารบางกอกซิตี ้ทาวเวอร์, 179/74-80 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรเพัท์ : 0 2844 1000 
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ร้องเรียนการกระท าผิด
จรรยาบรรณ 
 
 
ที่ปรึกษาจรรยาบรรณ                    

: 
 
 
: 

 
 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายอลนั แคม 
อีเมล alank@libertasth.com 
นายเิโรโรตม์ เมธมโนเกัดิ ์
โทรเพัท์ 02 937 1000 ตอ่ 1810  โทรสาร  0 2937 1224 
อีเมล sirorotem@tatasteelthailand.com 

นักลงทุนสัมพนัธ์ : นางอริเรา ณ ระนอง 
  โทรเพัท์   0 2937 1000 ตอ่ 3210      โทรสาร  0 2937 1224 
 
ส่วนสื่อสารและกิจกรรมองค์กร 

 
: 

อีเมล  arisaran@tatasteelthailand.com 
นายจิตติ สวุรรณวาจกกสกิิจ 

  โทรเพัท์   0 2937 1000 ตอ่ 2420     โทรสาร  0 2937 1224  
  อีเมล  jittis@tatasteelthailand.com  

mailto:sirorotem@tatasteelthailand.com
mailto:arisaran@tatasteelthailand.com
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ข้อมูลบริษัทย่อย )ณ 31 มีนาคม 2562( 
บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107536001273 
วนัที่ก่อตัง้ : 4 ตลุาคม 2531 
ประเภทธุรกิจ  : ผลิตเหล็กเส้นและเหล็กลวด 
ก าลงัการผลิตเหล็กแทง่  : 550,000 ตนัตอ่ปี )ผลติจากเเษเหล็ก( 
ก าลงัก ารผลิตเหล็กเส้น : 800,000 ตนัตอ่ปี 
ที่ตัง้โรงงาน  : เลขที ่351 หมูท่ี่ 6 ถนนทางหลวงสายที่ 331 นิคมอตุสาหกรรมเหมราชชลบรีุ ต าบลบอ่วิน      

อ าเภอเรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 20230 
  โทรเพัท์ 0 3834 5355 โทรสาร 0 3834 5350 

หุ้นสามญั  : 3,856,637,797 หุ้น  
ทนุช าระแล้ว  : 4,627,965,356.40 บาท 
มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ตอ่หุ้น  : 1.20 บาท 
ถือโดย TSTH   99.76 % 
บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105532094348 
วนัที่ก่อตัง้ : 4 ตลุาคม 2532 
ประเภทธุรกิจ  : ผลิตเหล็กเส้น 
ก าลงัการผลิตเหล็กแทง่  : 550,000 ตนัตอ่ปี )ผลติจากเเษเหล็ก( 
ก าลงัก ารผลิตเหล็กเส้น : 500,000 ตนัตอ่ปี 
ที่ตัง้โรงงาน  : เลขที ่1 ถนน I-7 ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21150 
  โทรเพัท์ 0 3868 3968 โทรสาร 0 3868 3969 
หุ้นสามญั  : 17,500,000 หุ้น 
ทนุช าระแล้ว  : 1,750,000,000.00 บาท 
มลูคา่หุ้นที่ตราไว้  : 100 บาท 
ถือโดย TSTH  : 99.99 % 
บริษัท เหล็กสยาม (2001) จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105544085276 
วนัที่ก่อตัง้ : 3 กนัยายน 2544 
ประเภทธุรกิจ  : ผลิตเหล็กลวดและเหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 
ก าลงัการผลิตเหล็กแทง่  : 300,000 ตนัตอ่ปี )ผลติจากเเษเหล็ก( 
ก าลงัก ารผลิตเหล็กเส้น : 400,000 ตนัตอ่ปี 
ที่ตัง้โรงงาน  : เลขที ่49 หมูท่ี่ 11 ต าบลบางโขมด อ าเภอบ้านหมอ จงัหวดัสระบรีุ 18270 

  โทรเพัท์ 0 3628 8000 โทรสาร 0 3628 8002 
หุ้นสามญั  : 1,200,000 หุ้น 
ทนุช าระแล้ว : 120,000,000.00 บาท 
มลูคา่หุ้นที่ตราไว้  : 100 บาท 
ถือโดย TSTH  : 99.99 % 

หมายเหตุ  ท่ีอยู่ของส านกังานใหญ่บริษัทย่อยทัง้สาม  : อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชัน้ 20 เลขท่ี 555 ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900   โทรเพัท์  0-2937-1000   โทรสาร  0-2937-1224 

 


