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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เดิมช่ือ บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จ ากดั (มหาชน) จดัตัง้ขึน้ตามโครงสร้างการ

ควบรวมกิจการระหว่าง บมจ. เอ็น. ที. เอส. สตีลกรุ๊ป (NTS) ซึ่งถือหุ้นโดยกลุ่มหอรุ่งเรือง และ บจก. เหล็กสยาม (2001) 

(SISCO) และ บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม (SCSC) ซึ่งถือหุ้นโดย บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ากดั ในปี พ.ศ. 2549 Tata Steel 

Limited (TSL) ถือหุ้นผ่านบริษัท Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd. (TSGH) ได้เข้าถือหุ้นใหญ่ใน บริษัท มิลเลนเนียม

สตีล จ ากัด (มหาชน) ซึ่งต่อมาบริษัทได้เปลี่ยนช่ือจาก บริษัท มิลเลนเนียมสตีล จ ากัด (มหาชน) เป็น บริษัท ทาทา  สตีล 

(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (TSTH)  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd. (TSGH) เป็นบริษัทย่อยที่ TSL ถือหุ้นอยู่ในสดัสว่น

ร้อยละ 100 เป็นบริษัทลงทุน มีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่ในประเทศสิงคโปร์ ทัง้นี ้TSL เป็นบริษัทจดทะเบียนที่จัดตัง้ขึน้ภายใต้

กฎหมายอินเดีย และเป็นบริษัทผลติเหลก็ครบวงจรอยู่ในสามอนัดบัแรกของประเทศอินเดีย แม้ว่า TSL (ท าการผลิตในประเทศ

อินเดีย) อยูใ่นธุรกิจเดียวกนักบับริษัทท่ีตัง้อยูใ่นประเทศไทย แตม่ีผลติภณัฑ์ที่หลากหลายและสามารถตอบสนองความต้องการ

ของกลุม่ลกูค้าได้อยา่งกว้างขวางกวา่ จึงสามารถให้การสนบัสนนุช่วยเหลอืบริษัทอยา่งเต็มที่ในเร่ืองการด าเนินงานทางธุรกิจ ทัง้

ทางด้านเทคโนโลยี knowhow ความรู้ด้านการเงิน การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อม และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเช่ือมต่อเครือข่ายระหว่างโรงงานและส านักงานทั่วโลก ตลอดจนการ

บริหารงานท่ีประเทศสงิคโปร์และประเทศมาเลเซยี TSL ขบัเคลือ่นกลยทุธ์ผลติภณัฑ์เหลก็ทรงยาว ในลกัษณะของการบรูณาการ

ในประเทศอินเดียและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้เข้าด้วยกนั  

ปัจจุบนับริษัทประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้ นในบริษัทอื่น (Holding Company) มีบริษัทย่อยคือ NTS SISCO และ 

SCSC ซึง่ทัง้สามบริษัทเป็นผู้ผลติเหลก็เสริมคอนกรีต (เหลก็เส้นก่อสร้าง) รวมทัง้ เหล็กเส้นขึน้รูปพร้อมใช้ ตดัและดดั เหล็กลวด 

เหลก็รูปพรรณขนาดเลก็ และเหลก็เพลา ด้วยเทคโนโลยีการผลติที่ทนัสมยัและทีมผู้บริหารที่พร้อมด้วยประสบการณ์และความรู้

ความเช่ียวชาญด้านธุรกิจเหลก็ 

 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
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1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ 

ทาทา สตีล  (ประเทเไทย )  มุ่งมัน่ในการสร้างความปิติยินดีให้กับลูกค้าด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์และการบริการที่

เหนือระดับส าหรับเหลก็ก่อสร้าง ตลอดจนการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

เราจะท าให้วิสยัทัเน์ของเราบรรลผุลส าเร็จด้วยการเพาะบ่มวัฒนธรรมแห่งความน่าเชื่อถือไว้วางใจ  และการปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการรักษาไว้ซึ่งการท างานอย่างมีความสขุของพนกังาน  และการยึดมัน่ในมาตรฐานสงูสดุ

ของการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ 

1.2 ประวัติและพัฒนาการที่ส าคญั 

ประวตัิและพฒันาการท่ีส าคญัทีผ่า่นมามดีงันี ้

2545  บริษัทจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้เป็นบริษัทมหาชนจ ากดั ในช่ือ “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จ ากดั (มหาชน)” (MS) 

 บริษัทควบรวมกิจการระหว่าง NTS กบั SISCO และ SCSC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ 
จ ากดั (CHC) 

 เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ภายใต้หมวด “REHABCO” 
2547  ตลาดหลกัทรัพย์ฯ อนมุตัิให้ย้ายหมวดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทกลบัสูห่มวด “CONMAT” 
2548  CHC บรรลขุ้อตกลงที่จะขายหุ้น MS ที่ถืออยูใ่นบริษัททัง้หมดให้แก่กลุม่ Tata Steel 
2549  กลุม่ Tata Steel ร่วมกนัยื่นค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของบริษัททัง้หมดโดยสมคัรใจ  จากผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นการ

ทัว่ไป 

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเปลีย่นจาก “CHC” เป็น “กลุม่ Tata Steel” 

 บริษัทเปลีย่นช่ือจาก “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จ ากดั (มหาชน)” เป็น “บริษัท ทาทา สตีล (ประเทเไทย) จ ากดั 
(มหาชน)” 

 เปลีย่นแปลงช่ือยอ่หลกัทรัพย์ของบริษัทในระบบการซือ้ขายจาก “MS” เป็น “TSTH” 
2550  บริษัทจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2549 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสิทธิและหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท (38% ของ

ก าไรสทุธิ) 
2551  บริษัทจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2550 – 2551 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสิทธิและหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 0.076 บาท 

(20% ของก าไรสทุธิ) 
2552  โครงการเตาถลงุขนาดเลก็ (MBF) ซึง่เป็นโครงการผลติเหลก็โดยใช้แร่เหลก็เป็นวตัถดุิบได้ก่อสร้างเสร็จสมบรูณ์ 

ถือเป็นโครงการแรกของประเทเไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
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2554 
 

 

 ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกาเปรับเปลีย่นหมวดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทมาอยูใ่นหมวด “STEEL” 

 โครงการเตาถลงุขนาดเลก็ )MBF) หยดุการผลติเป็นการชัว่คราวในเดือนสิงหาคม 2554 เนื่องจากราคาวตัถดุิบ
น าเข้าที่สงูขึน้ 

 บริษัทเปิดตวัตราสนิค้าใหม ่“TATA TISCON” ในเดือนสงิหาคม 2554 
2555  บริษัทก้าวเข้าสูต่ลาดผลติภณัฑ์ใหม ่ เป็น “เหลก็เพลา”)Special Bar Quality) ซึง่เป็นผู้ผลติเพยีงรายเดยีวใน

ประเทเไทย 

 บริษัทเปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม ่“เหลก็เส้นต้านแรงสัน่สะเทือนแผน่ดินไหว” ครัง้แรกในประเทเไทย ส าหรับพืน้ท่ีที่มี
แนวโน้มเร่ืองแผน่ดินไหว 

2556  บริษัทได้รับรางวลั CSRI Recognition จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทเไทย 

 NTS ได้รับรางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่ ประจ าปี 2556 ประเภทการบริหารความปลอดภยั จากนายกรัฐมนตรี 
2557  บริษัทได้รับรางวลั CSR Recognition และรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมดีเด่นจาก

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทเไทย 

 NTS ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่” ประจ าปี 2557 ประเภทการบริหารคณุภาพ จากนายกรัฐมนตรี 
2558  บริษัทได้รับการคดัเลอืก ให้อยูใ่นรายช่ือ “Thailand Sustainability Investment 2015 ” หรือรายช่ือ “หุ้นยัง่ยืน” 

  บริษัทได้ร่วมเป็น 1 ใน 30 บริษัทน าร่องในการประกาเเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ The Children 
Sustainability Forum เพื่อสง่เสริมการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรและค านงึถึงสทิธิเด็ก 

 SCSC ได้รับรางวัล “เหมืองแร่สีเขียว 2558” จากกรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ กระทรวง
อตุสาหกรรม 

2559  SCSC ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่” ประเภทการบริหารความปลอดภยั จากนายกรัฐมนตรี 

 SCSC ได้รับรางวลั Gold Award จากการแข่งขนัน าเสนอผลงานการจัดการและควบคุมคุณภาพในงาน
มหกรรมคณุภาพแห่งชาติ ICQCC ประจ าปี 2559 (International Convention on Quality Control Circle 
2016) ซึง่จดัขึน้ในประเทเไทย  

 SISCO ได้รับรางวลัจากโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและอยู่ร่วมกับ
ชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน ซึง่จดัขึน้โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 SCSC ได้รับรางวลั “ธงธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อม” ประจ าปี 2559 จากการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทเไทย 
2560  บริษัทได้รับรางวลั Thailand ICT Excellence Award 2017 ในประเภทโครงการพฒันากระบวนการหลกัภายใน 

 บริษัทได้รับรางวลั “หุ้นยัง่ยืน” และ “รายงานการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน ประจ าปี 2560 ระดบั Recognition” 
จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทเไทย 

 NTS ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่ ประเภทการบริหารงานความปลอดภยั” จากนายกรัฐมนตรี 

 NTS และ SCSC ได้รับรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
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สภาพแวดล้อมการท างาน ระดบัประเทเ” จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 NTS และ SISCO ได้รับประกาเนียบตัรรับรอง “Carbon Footprint for Organization (CFO)” (คาร์บอนฟุตพ
ริน้ท์ขององค์กร( จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก )องค์การมหาชน( 

 NTS ได้รับรางวลั CSR-DPIM จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม 

 SCSC ได้รับรางวลั “Green Star Award” จากการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทเไทย 

 SCSC ได้รับรางวลั “เหมืองแร่สเีขียว” จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม 

 SCSC ได้รับรางวลัจากโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและอยู่ร่วมกบัชุมชน
ได้อย่างยั่งยืน )CSR-DIW) และ SISCO ได้รับรางวัลจากโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน )CSR-DIW) ระดบัตอ่เนื่อง  

 SCSC ได้รับรางวลั “ไคเซ็นระดบัเหรียญทอง” 
2561  บริษัทจดัมหกรรมการแขง่ขนัเดิน-วิ่ง “ทาทา สตีล มินิมาราธอน 2018 วิ่งเพื่อทหารผา่นเกึ” 

 คะแนน Tata Business Excellence Model (TBEM) เพิ่มสงูขึน้จากระดบั “ผลงานดี” ในปี 2559 เป็น “ผู้น าใน
อตุสาหกรรมที่เปิดตวัใหม”่ 

 บริษัทได้รับรางวลั “หุ้นยัง่ยืน ประจ าปี 2561” และ “บริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน ประจ าปี 2561 ประเภท
ดีเดน่” จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทเไทย 

 NTS ได้รับรางวลัจากโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชนได้
อย่างยัง่ยืน )CSR-DIW) SCSC และ SISCO ได้รับรางวลัจากจากโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มี
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน )CSR-DIW) ระดบัตอ่เนื่อง   

 SCSC และ SISCO ได้รับประกาเนียบตัรรับรอง “Carbon Footprint for Organization (CFO)” จากองค์การ
บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก )องค์การมหาชน( 

 NTS และ SCSC ได้รับรางวลั “เหมืองแร่สีเขียว” จากกรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ กระทรวง
อตุสาหกรรม 

 SISCO ได้รับรางวลั “การจดัการของเสยีที่ดีตามหลกั 3Rs” จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 NTS ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่ ประจ าปี 2561 ประเภทการบริหารงานคณุภาพ” จากนายกรัฐมนตรี 

 SISCO และ SCSC ได้รับรางวลัองค์กรต้นแบบ Happy Workplace ประจ าปี 2561 จากส านกังานกองทุน
สนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ )สสส.( 

 NTS และ SCSC ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม
การท างาน ระดบัประเทเ จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรง กระทรวงแรงงาน 

2562  TSTH ได้รับการพิจารณาต่ออายปุระกาเนียบตัรรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย
ในการตอ่ต้านการทจุริต )CAC)  

 TSTH ได้รับการประกาเจากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทเไทย ให้อยูใ่นรายช่ือหุ้นยัง่ยืน ประจ าปี 2562 
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 TSTH ได้รับรางวลัการเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยืน ประจ าปี 2562 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และสถาบนัไทยพฒัน์ 

 NTS ได้รับรางวลัสถานประกอบการเครือข่ายที่มีการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง 
(CSR-DPIM Continuous) เป็นปีที่ 2 ระดบัดีเยี่ยม และ SISCO ได้รับเป็นปีแรก ประจ าปี 2562  ประเภทโรง
ประกอบโลหกรรม จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม 

 SISCO, SCSC และ NTS รับรางวลัสง่เสริมสถานประกอบการรวมพลงัสร้างความรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นสขุ
อยา่งยัง่ยืน )CSR-DIW Continuous) ประจ าปี 2562 จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม  

 SISCO ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการท่ีมีระบบบริหารจดัการด้านแรงงานยอดเยี่ยม ประจ าปี 2561 - 2562 
ในฐานะต้นแบบของการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมการท างาน ระดบัประเทเ 
จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรง กระทรวงแรงงาน 

 SISCO ได้รับมอบประกาเนียบตัรคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2560 2561 และ 2562 
จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก )องค์การมหาชน(  

 TSTH รับประกาเนียบตัรภาคีลดโลกร้อน ในฐานะบริษัทท่ีร่วมมือกบักรมป่าไม้ องค์การบริหารจดัการก๊าซเรือน
กระจก )องค์การมหาชน( และคณะกรรมการชมุชนป่าบ้านหินดาด  

 NTS และ SCSC ได้รับรางวลัเหมืองแร่สีเขียว ประจ าปี 2562 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐาน
และการเหมืองแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม 

 
 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้น 
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นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

การด าเนินงานของบริษัทเป็นการด าเนินงานในภาพรวมของกลุม่บริษัท โดยมีบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

เป็นผู้ก าหนดนโยบายการบริหารระดบัสงูสดุ และบริษัทยอ่ยทัง้สามจะดแูลด้านการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายการบริหาร

ที่บริษัทก าหนดไว้ทัง้ด้านการตลาด การผลติ การจดัหาวตัถดุิบ การเงิน การบริหารทรัพยากรบคุคล และการบริหารงานด้านอื่นๆ 

บริษัทมีนโยบายในการจดัสรรก าลงัการผลติส าหรับแตล่ะบริษัทยอ่ยด้วยเป้าหมายที่จะท าให้เกิดผลก าไรสงูสดุแก่บริษัทโดยรวม 

ด้วยความช านาญเฉพาะและความสามารถในการผลิตของแตล่ะโรงงาน และการตดัสนิใจอยา่งมอือาชีพ สามารถผลติสนิค้าได้

หลากหลาย จงึสามารถสนองตอบตอ่ความต้องการเฉพาะตวัของตลาดและลกูค้าได้อยา่งเต็มที่ 

บริษัทย่อย 
ทุนช าระแล้ว )ล้านบาท(  

ณ 31 มีนาคม 2563 
ประเภทธุรกิจ ผลิตภณัฑ์ 

บมจ. เอ็น.ที.เอส สตีลกรุ๊ป 4,627.96 ผลติเหลก็ เหลก็เส้นและเหลก็ลวด  

บจก. เหลก็สยาม (2001) 120.00 ผลติเหลก็ เหลก็ลวดและเหลก็รูปพรรณขนาดเลก็  

บจก. เหลก็ก่อสร้างสยาม 1,750.00 ผลติเหลก็ เหลก็เส้น 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

การด าเนินงานของกลุม่บริษัทเก่ียวข้องกบัสว่นงานธุรกิจเดียวคือการผลติและการขายผลติภณัฑ์เหลก็ทรงยาว โดยมีสดัสว่นของ

รายได้จากการจดัจ าหนา่ยตามประเภทผลติภณัฑ์ ซึง่มีการผลติโดยแตล่ะบริษัทยอ่ย ดงันี ้

  งบตรวจสอบ  งบตรวจสอบ  งบตรวจสอบ  
ประเภทผลติภณัฑ์  ปี 2562 – 2563  ปี 2561 – 2562  ปี 2560 – 2561  
   (ล้านบาท) ร้อยละ  (ล้านบาท) ร้อยละ  (ล้านบาท) ร้อยละ  
ภายในประเทศ           
เหลก็เส้น  11,864 58.9  12,064 54.3  12,174 54.7  
เหลก็ลวด  5,605 27.8  6,801 30.6  6,977 31.4  
เหลก็รูปพรรณขนาดเลก็  601 3.0  827 3.7  1,094 4.9  
อื่นๆ  52 0.3  61 0.3  52 0.2  
รวมรายได้จากการจัดจ าหน่าย
ภายในประเทศ 

  
18,122 

 
90.0 

  
19,753 

 
88.9  

 
20,297 

 
91.2  

           
ส่งออก           
เหลก็เส้น  1,608 8.0  2,200 9.9  1,729 7.8  
เหลก็ลวด  395 2.0  269 1.2  220 1.0  
รวมรายได้จากการส่งออก  2,003 10.0  2,469 11.1  1,949 8.8  
           
รวมรายได้จากการจัดจ าหน่าย
ทัง้สิน้ 

 
20,125 100.0  22,222 100.0  22,246 100.0  
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2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

1. เหล็กเส้นก่อสร้าง 

1.1 เหลก็เส้นกลมมีเส้นผา่เนูย์กลางขนาด 6-25 มม. ผลติตามมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขที่ 20-2559 ชัน้
คณุภาพ SR24 

1.2 เหลก็เส้นข้ออ้อยมีเส้นผา่เนูย์กลางขนาด 10-40 มม. ผลติตามมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขที่ 24-2559 
ชัน้คณุภาพ SD40 และ SD50 

เหล็กเส้นก่อสร้างจัดจ าหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน ส าหรับใช้ในภาคการก่อสร้างด้านเสริมคอนกรีต เช่น 
คาน เสา พืน้ของถนนคอนกรีต สะพาน สนามกีฬา เขื่อน บ้าน และอาคาร เป็นต้น 

นอกจากนี ้บริษัทได้พฒันาเหลก็เส้นข้ออ้อยคณุภาพพิเเษภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน S ซึ่งระบ ุ“S” บนเหล็กเส้น 
ยอ่มาจาก ซุปเปอร์ดกัไทล์ เหลก็เส้นข้ออ้อยนีม้ีคณุสมบตัิสามารถต้านทานแรงสัน่สะเทือนแผ่นดินไหวได้นานยิ่งขึน้ )เมื่อเทียบ
กบัเหลก็เส้นปกติ( ผลติภณัฑ์นีม้ีเส้นผา่เนูย์กลางขนาด 10-40 มม.และชัน้คณุภาพ SD40 และ SD50  

โครงการรถไฟความเร็วสงูไทย – จีน ในประเทเไทยเสนอให้ใช้เหล็กเส้น GB ซึ่ง GB เป็นมาตรฐานจีนที่ควบคุมคุณสมบัติ
บางอยา่ง เช่น คา่คาร์บอนเทียบเทา่ การทดสอบความล้า เป็นต้น บริษัทได้พฒันาผลติภณัฑ์เหลก็เส้นก่อสร้างนีซ้ึง่สอดคล้องกบั
มาตรฐานเหลก็เส้นส าหรับโครงการรถไฟความเร็วสงูไทย - จีน ดงันัน้ จึงท าให้สามารถลดการน าเข้าผลิตภณัฑ์เหล็ก ลดต้นทนุ
การก่อสร้างและลดระยะเวลาในการก่อสร้างลงได้ 

ในอนาคตบริษัทก าลงัพฒันาเหลก็ข้ออ้อยชัน้คณุภาพ SD60  

2. เหล็กลวด 

ประกอบด้วย 

2.1 เหล็กลวดคาร์บอนต ่าชัน้คุณภาพ  SWRM6-22 มีเส้นผ่าเูนย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลิตตามมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขที่ 348-2540 ส าหรับใช้เป็นวตัถุดิบผลิต เช่น ตะแกรงเหล็กไวร์เมช ลวดผกูเหล็ก ตะป ู
ลวดตาขา่ย ลวดชบุสงักะส ีลวดหนาม ลวดเบอร์ และโซ ่เป็นต้น 

2.2 เหล็กลวดคาร์บอนส าหรับงานย า้หัวและงานทุบขึน้รูปเย็น SWRCH6A-22A มีเส้นผ่าเนูย์กลางขนาด 5.5-17 มม. 
ผลติตามมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขที่ 2243-2548 ส าหรับใช้เป็นวตัถดุิบผลติ เช่น น๊อต สลกั และสกรู 
เป็นต้น 
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2.3 เหล็กลวดส าหรับท าแกนลวดเชื่อมแบบพอกหุ้ม  SWRY11 มีเส้นผ่าเูนย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลิตตาม
มาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขที่ 2244-2548 ส าหรับใช้เป็นวตัถดุิบผลติ เช่น ลวดเช่ือม เป็นต้น  

2.4 เหล็กลวดคาร์บอนสูงชัน้คุณภาพ SWRH27-82 มีเส้นผ่าเูนย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลิตตามมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขที่ 349-2561 ส าหรับใช้เป็นวตัถดุิบผลิต เช่น ลวดเหล็กแรงดึงสงู ลวดเหล็กตีเกลียว 
ลวดขอบยางรถยนต์ สปริงรับแรงกด สปริงรับแรงยดึ สปริงรับแรงบิด และลวดสลงิ เป็นต้น 

3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย เหล็กฉาก  และ เหล็ก รา งน า้  ชั น้ คุณภาพ  SM400-570 และSS400-540 โดยผลิตตามมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม )มอก.( เลขที่ 1227-2558 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า บกส ส าหรับใช้ในการก่อสร้างงานโครงสร้างต่างๆ 
เช่น ป้ายโฆษณา โครงหลงัคา เสาสง่ไฟฟ้า เป็นต้น 

4. เหล็กเพลา 

ชัน้คณุภาพ SS400-540 มีเส้นผา่เนูย์กลางขนาด 19-47 มม. ผลติตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์ JIS G3101 )1995( ส าหรับการใช้
งานทัว่ไป และชัน้คณุภาพ S10C-S50C มีเส้นผา่เนูย์กลางขนาด 19-40 มม. ผลติตามมาตรฐานผลติภณัฑ์ JIS G4051 )1979( 
ส าหรับการใช้งานด้านยานยนต์ และวิเวกรรม  

5. เหล็กตัด และดัดส าเร็จรูป 

เป็นผลิตภณัฑ์เหล็กเส้นก่อสร้างส าเร็จรูปที่พร้อมใช้งานตามผู้ ใช้งานออกแบบโดยใช้เหล็กเส้นก่อสร้างที่เป็นเส้นตรง หรือม้วน
เป็นวตัถดุิบน ามาตดั และดดัตามรูปแบบท่ีต้องการ ซึง่สง่ผลดีในหลายด้าน เช่น ลดคา่เหลก็ที่เหลอืจากการตดั ประหยัดพืน้ที่ใน
การตดั/ดดั ลดการใช้คนที่มีทกัษะในการดดั เป็นต้น เหลก็ตดัและดดัผลติด้วยเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัที่โรงงานและขนสง่ให้พร้อมใช้
งานทนัทีท่ีสถานท่ีก่อสร้าง จากสภาพข้อจ ากดัที่หน้างานก่อสร้าง พืน้ท่ีปฏิบตัิงาน และรวมถึงความพร้อมของแรงงานที่มีทกัษะ 
สง่ผลให้สดัสว่นของความต้องการใช้งานเหลก็ตดัและดดัส าเร็จรูปเพิ่มขึน้ 

นอกจากนัน้ บริษัทได้ผลติผลติภณัฑ์เหลก็ปลอกส าเร็จรูป )Stirrup) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ทิสคอน ซุปเปอร์ลิงค์ ส าหรับใช้
ในงานก่อสร้างในโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก เช่น คาน และเสา เป็นต้น และได้ผลิตเหล็กเดือยส าเร็จรูป )Dowel) ซึ่งมี
คณุสมบตัิเทียบเท่า ASTM A615 เกรด 60 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน ส าหรับใช้ในงานก่อสร้างถนน และลาน
คอนกรีต เป็นต้น 

ในอนาคตบริษัทก าลงัพฒันาสนิค้าส าเร็จรูปอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น โครงเหลก็ส าหรับงานฐานราก )Footing( เป็นต้น 
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ระบบมาตรฐานการบริหารงาน 

บริษัทยอ่ยของ ทาทา สตีล )ประเทเไทย( ทกุบริษัทซึง่ประกอบด้วย SISCO SCSC และ N.T.S. มีความมุง่มัน่ท่ีจะสง่เสริมระบบ
การบริหารงานสูค่ณุภาพ และมาตรฐานในระดบัสากล โดยได้รับการรับรองมาตรฐานสากลของระบบบริหารงานคณุภาพ ตาม
มาตรฐาน ISO 9001:2015 ตลอดจนได้รับการรับรองมาตรฐานข้อก าหนดทัว่ไปวา่ด้วยความสามารถของห้องปฏิบตัิการทดสอบ 
และห้องปฎิบตัิการสอบเทียบ ตามมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม ISO/IEC 17025:2005  

นอกจากนี ้บริษัทยงัตระหนกัถึงความส าคญัของการดแูลสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทย่อยทกุบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากล
ของระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 และบริษัท เหล็กสยาม )2001( จ ากดั ยงัได้รับการรับรอง
มาตรฐาน “Carbon Footprint for Organization (CFO)” (คาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร( จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือน
กระจก )องค์การมหาชน( อีกด้วย 

บริษัทยงัได้ให้ความส าคญัสงูสดุตอ่มาตรการความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อสขุอนามยัของพนกังานทกุคน 
บริษัทย่อยทกุบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากลส าหรับระบบบริหารงานอาชีวอนามยัและความปลอดภยั  ตามมาตรฐาน 
TIS18001:2554 และ ISO 45001: 2018 / BS OHSAS18001:2007  

รวมถึงที่บริษัททาทา สตีล )ประเทเไทย( ฝ่ายการตลาดและการขาย และฝ่ายจัดหา ยงัได้รับการรับรองมาตรฐานสากลของ
ระบบบริหารงานคณุภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015  
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สิทธิประโยชน์ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทจะใช้สทิธิประโยชน์ส าหรับข้อยกเว้นทางภาษีที่ได้รับจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ )BOI)  ที่บริษัทยอ่ย มี
อยู ่ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ซึง่สทิธิประโยชน์ดงักลา่ว สามารถสรุปได้ดงันี ้

 
ปริมาณการ

ผลิต  
(ตันต่อปี) 

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ 

NTS 

MBF* 

 

 

 

 

 

 

500,000 

 

 

 

 

 

 

 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิเป็นเวลา 8 ปี  

     ตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้ (พฤเจิกายน ปี 2552 – พฤเจิกายน ปี 2560) 

 ผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้ตัง้แตปี่ที่ 1 ถึงปีที่ 8 สามารถน ามาหกัก าไรท่ีต้องเสยี
ภาษีใน 5 ปีถดัไป 

 

 *Mini Blast Furnace Project หรือ โครงการเตาถลงุขนาดเล็ก 
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2.2 ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน 
ตลาดภายในประเทศ 
1. เหลก็เส้นก่อสร้าง 

บริษัทจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายในกรุงเทพ และจังหวดัต่างๆ ทุกภูมิภาค รวมถึงผู้ รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการ 

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน ที่เป็นที่รู้จกัและยอมรับในประเทเไทยและประเทเเพื่อนบ้าน บริษัทยงัคงมีการเพิ่ม

ตวัแทนจ าหน่ายรายใหม่ในจังหวดัต่างๆ ทุกภูมิภาค รวมถึงการจัดตัง้โครงการพนัธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership 

Program) กบักลุม่ตวัแทนจ าหนา่ยในภมูิภาค โดยการประเมินตามการเข้าถงึ และเกัยภาพของแตล่ะพืน้ท่ีเพื่อขยายฐานร้านค้า

ปลกีและเพิ่มสว่นแบง่ตลาดในร้านค้าปลกีมากยิ่งขึน้  

บริษัทมีการจดัตัง้ทีมพฒันาตลาดเพื่อให้ความรู้ทางด้านเทคนิคของผลิตภณัฑ์ใหม่ ได้แก่ เหล็กเส้นเหนียวพิเเษ  เหล็กเส้นแรง

ดึงสูง SD50 เหล็กตัดและดัดส าเร็จรูป เหล็กปลอกส าเร็จรูป และเหล็กเดือยส าเร็จรูป ไปยังผู้ ออกแบบ เจ้า ของโครงการ 

หน่วยงานราชการ ผู้ควบคมุงานก่อสร้าง และผู้ รับเหมาก่อสร้าง พร้อมด้วยให้ความรู้แก่พนกังานของตวัแทนจ าหน่ายทัง้ด้าน

เทคนิคและจุดขายของผลิตภณัฑ์อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ บริษัทมีการสนบัสนนุกิจกรรมและการสื่อสารทางการตลาดใน

กลุม่ผู้แทนจ าหน่ายรายหลกั อีกทัง้มีการขายสินค้าผ่านทางเครือข่ายร้านค้าวสัดกุ่อสร้างสมยัใหม่ (Modern Trade) อาทิเช่น 

ร้านโกลบอลเฮ้าส์ ไทวสัด ุเมกาโฮม โฮมโปร และดโูฮม เป็นต้น 

2. เหล็กลวด 

บริษัทจ าหน่ายแก่ผู้ผลิตลวดเหล็กโดยตรงเป็นหลกั มีบางสว่นขายผ่านตวัแทนจ าหน่าย บริษัทมีช่องทางส าหรับการปรับปรุง

พฒันาผลิตภณัฑ์และข้อเสนอการบริการให้กบัลกูค้าอย่างต่อเนื่องโดยทีมบริการลกูค้า ซึ่งประกอบไปด้วย ฝ่ายผลิต ฝ่าย

การตลาดและการขาย กลุม่เทคโนโลยีและสว่นวางแผนการผลติ 

บริษัทยงัคงมุ่งเน้นการผลิตผลิตภณัฑ์พิเเษเฉพาะตามความต้องการของลกูค้า และการใช้งานในขัน้สดุท้าย อีกทัง้ยงัมีการ

พฒันาเหลก็ลวดส าหรับผลติลวดเหลก็เสริมยางรถยนต์ (Tire Cord) และลวดสสงิ ซึง่เป็นลวดเหลก็คณุภาพสงูเป็นประจ า 

3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

บริษัทจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายในกรุงเทพ และจังหวดัต่างๆ ทุกภูมิภาคและยงัคงมีการเพิ่มตวัแทนจ าหน่ายรายใหม่ใน

จงัหวดัต่างๆ ทกุภมูิภาค อีกทัง้การจดัทีมบริการลกูค้าเข้าพบผู้ ใช้ปลายทางอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น โรงงาน  ผู้ผลิตเสาสง่ไฟฟ้า 

การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทเไทย เป็นต้น เพื่อรับฟังความต้องการสนิค้าและบริการมาปรับปรุงและพฒันาตอ่ไป 
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4. เหล็กเพลา 

บริษัทจ าหนา่ยแก่ผู้ผลติเหลก็เพลาขาวโดยตรง 

5. เหล็กตัด และดัดส าเร็จรูป 

บริษัทจ าหนา่ยผา่นตวัแทนจ าหนา่ยทัง้ในกรุงเทพและตา่งจงัหวดั และโดยตรงไปยงัผู้ รับเหมาโครงการ และเจ้าของโครงการ 

บริษัทจดัทีมบริหารงานโครงการเพื่อประสานงานกบัผู้ ใช้ในด้านการวางแผนผลิต และสง่มอบผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัความ

ต้องการใช้ของลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทได้ริเร่ิม “ระบบสง่รายงานเหลก็ตดัดดัออนไลน์” (CAB web ordering) และ “บริการถอด

รายการเหลก็ตดัดดั” (Bar-Cut-List service) เพื่อช่วยลกูค้าในการปรับปรุงกระบวนการวางแผนและลดภาระงาน 

ทกุผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีการประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ วิทยุ สิ่งพิมพ์ ป้ายโฆษณา ทัง้ในกรุงเทพ และต่างจังหวดั  

อีกทัง้จดักิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบตา่งๆ เพื่อสร้างความสมัพนัธ์และผลกัดนัสนิค้าไปยงัลกูค้ารายย่อยกบัผู้แทนจ าหน่าย

อยา่งตอ่เนื่อง 

ตลาดส่งออก 

บริษัทสง่ออกเหลก็เส้นก่อสร้างและเหลก็ลวดไปยงัประเทเต่างๆ เช่น ประเทเลาว ประเทเกมัพชูา ประเทเเมียนมาร์ ประเทเ

มาเลเซีย ประเทเฟิลิปปินส์ และประเทเอินโดนีเซีย รวมถึงตลาดใหม่ เช่น ประเทเบงัคลาเทเ นอกจากนี ้บริษัทยงัได้สง่ออก

สินค้าเหล็กเส้นไปยงัประเทเอินเดีย ซึ่งได้รับการสนบัสนุนจากเครือข่ายตวัแทนจ าหน่ายของ Tata Steel India โดยบริษัทมี

สดัสว่นการขายสง่ออก ประมาณร้อยละ 10 ของยอดขายรวม 

ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้รับใบอนญุาตผลิตตามมาตรฐานต่างประเทเ ได้แก่  มาตรฐาน BIS )ประเทเอินเดีย( และมาตรฐาน 

SIRIM )ประเทเมาเลเซีย( เพื่อขยายฐานการสง่ออก 
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สัดส่วนของช่องทางจัดจ าหน่าย 

ช่องทางจ าหน่าย 
ปีการเงนิ (ร้อยละ) 

2562-2563 2561-2562 2560-2561 2559-2560 2558-2559 

ขายตรง 43 45 46 39 34 

ตวัแทนจ าหนา่ยสว่นภมูิภาค 22 21 18 18 18 

ตัวแทนจ าหน่ายในกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล 

35 34 36 43 48 

รวมจัดจ าหน่ายในประเทศ 100 100 100 100 100 

 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

อ้างอิงจากสถาบนัเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทเไทย ความต้องการใช้เหล็กของประเทเไทยในปี 2562 อยู่ที่ 18.47 ล้านตนั 
ลดลงร้อยละ 4.5 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีปริมาณการน าเข้าอยูท่ี่ 12.2 ล้านตนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.4 เมื่อเทียบกบัปีก่อน และคิด
เป็นร้อยละ 66 ของความต้องการใช้เหลก็ของประเทเไทย 

ด้านความต้องการใช้เหล็กทรงยาวของประเทเไทยอยู่ที่ 6.97 ล้านตนัลดลงร้อยละ 7.3 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีปริมาณการ
น าเข้าอยู่ที่ 2.9 ล้านตนั ลดลงร้อยละ 2.1 เมื่อเทียบกบัปีก่อน และคิดเป็นร้อยละ 41 ของความต้องการใช้เหล็กทรงยาวของ
ประเทเไทย  

ตารางแสดงความต้องการใช้เหล็กของประเทศไทย 

ปี 
ปริมาณการ

ผลิต 
(ล้านตนั) 

การ
เติบโต 
(ร้อยละ) 

น าเข้า 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

ส่งออก 
(ล้านตนั) 

การ
เติบโต

(ร้อยละ) 

ความ
ต้องการใช้ 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

น าเข้า 
(ร้อยละของ
ความต้องการ

ใช้) 

2562 7.63 -15.5 12.22 1.4 1.38 -21.1 18.47 -4.5 66.2 

2561 7.119.03 3.5-3.1 12.05 6.5 1.75 12.9 17.4419.33 1.3 62.4 

2560 6.879.32 -13.9-2.4 11.33 -10.2 1.55 20 16.5419.10 -8.5 59.3 
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2559 7.989.54 22.846.8 12.61 10.3 1.29 8.1 19.2820.86 15.324.6 60.5 

2558 6.50 -3.7 11.44 -3.94 1.20 -11.4 16.74 -3.2 68.3 

2557 6.75 -5.2 11.90 -2.9 1.35 -3.1 17.35 -3.7 68.8 

2556 7.12 1.4 12.25 8.5 1.40 0.3 17.97 6.3 68.2 

2555 7.02 1.2 11.29 23.6 1.40 9.7 16.91 14.3 66.8 

 

ภาวะการแข่งขัน  

ตลาดภายในประเทศ 

คูแ่ขง่ของบริษัทสามารถแบง่ออกได้เป็น 4 ประเภท กลา่วคือ 

1. ผู้ผลติที่มีเตาหลอมแบบอาร์คไฟฟ้า (EAF หรือ Electric Arc Furnace) จดัหาเเษเหล็กทัง้ภายในประเทเ และน าเข้าจาก

ต่างประเทเเพื่อใช้เป็นวตัถดุิบ ผู้ผลิตผลิตผลิตภณัฑ์กึ่งส าเร็จรูปที่เรียกว่า เหล็กแท่ง เพื่อน าไปผลิตผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป 

เช่น เหลก็เส้น เหลก็ลวด เหลก็รูปพรรณ และเหลก็พิเเษ วิธีการนีส้ามารถจ ากดัก าจดัสารมลทินได้เกือบร้อยละ 100 ท าให้

ผลิตภณัฑ์มีคณุภาพสม ่าเสมอตลอดทัง้เส้น เหล็กเส้นที่ท าผ่านเส้นทาง EAF จะถกูท าเคร่ืองหมายเพื่อให้ผู้บริโภคได้รับ

ทราบ 

2. ผู้ผลติที่มีเตาหลอมแบบเหนี่ยวน าไฟฟ้า )IF หรือ Induction Furnace) จดัหาเเษเหล็กภายในประเทเ เพื่อใช้เป็นวตัถดุิบ

ในการผลิตผลิตภณัฑ์กึ่งส าเร็จรูปที่เรียกว่า เหล็กแท่ง วิธีการนีต้้องใช้เเษเหล็กที่มีคณุภาพสงูกว่า และการควบคมุการ

ผลติที่เข้มงวดตัง้แตข่ัน้ตอนการคดัแยกเเษเหลก็จนถึงการปรุงน า้เหลก็ คณุภาพของผลติภณัฑ์และความสม ่าเสมอตลอด

ทัง้เส้นไม่ดีเท่าเหล็กที่มาจากกระการ EAF เนื่องจากอาจมีสารมลทินเจืออยู่ในบางช่วงของผลิตภณัฑ์ เหล็กแท่งจะถูก

น าไปผลิตผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป เช่น เหล็กเส้น และเหล็กรูปพรรณ เหล็กเส้นผลิตผ่านจากกระบวนการ IF จะถูกท า

เคร่ืองหมายให้ผู้บริโภคได้รับทราบ 

3. ผู้ผลิตที่ไม่มีเตาหลอม )Re-rollers) จดัหาเหล็กแท่งทัง้ภายในประเทเ และน าเข้าจากต่างประเทเ ซึ่งจะถูกน าไปผลิต

ผลติภณัฑ์ส าเร็จรูป เช่น เหลก็เส้น เหลก็ลวด เหลก็รูปพรรณ และเหลก็พิเเษ 

4. ผู้น าเข้าผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป เช่น เหล็กเส้น เหล็กลวด เหล็กรูปพรรณ และเหล็กพิเเษ ทัง้ที่เป็นผู้ ใช้ และผู้น าเข้ามาจัด

จ าหนา่ย 
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เมื่อพิจารณาก าลงัการผลิตผลิตภัณฑ์เหล็กเส้นก่อสร้าง เหล็กลวด และเหล็กรูปพรรณรีดร้อนภายในประเทเที่มีโดยรวม

ประมาณกวา่ 15 ล้านตนั กบัความต้องการใช้เหล็กทรงยาวภายในประเทเในปี 2562 ที่ 7.0 ล้านตนั จะเห็นได้ว่ายงัคงมีก าลงั

การผลติเหลอืเพียงพอท่ีจะรองรับกบัความต้องการใช้ในอนาคตได้อีกมาก โดยไมต้่องมีการน าเข้าแตอ่ยา่งใด 

ในปี 2562 เเรษฐกิจไทยมีการสง่สญัญาณของการชะลอตวั ธุรกิจเหลก็ยงัมีการแขง่ขนัสงู จากผู้ผลิตภายในประเทเรายเดิมซึ่ง

มีการลงทนุและวา่จ้างผู้ เช่ียวชาญเพื่อปรับปรุงความสามารถในการผลติเพื่อผลติเหลก็คณุภาพท่ีสงูขึน้ และการผลิตสินค้าเกรด

พิเเษใหม่ๆ เพื่อจ าหน่ายในตลาด อีกทัง้การเพิ่มขึน้ของผู้ผลิตรายใหม่ในแบบเตาหลอมเหนี่ยวน าไฟฟ้า ) IF หรือ Induction 

Furnace) ยงัมีอยา่งตอ่เนื่อง 

เเรษฐกิจโลกที่มีการชะลอตวัทัว่โลก สง่ผลท าให้ผู้ผลติแตล่ะประเทเใช้กลยทุธ์แขง่ขนัทางด้านราคามากขึน้ เพื่อดึงดดูลกูค้าใน

ตลาดสง่ออก การน าเข้าเหลก็ลวดจากเวียดนามและมาเลเซยียงัเพิ่มขึน้เนื่องจากเพิ่มก าลงัการผลติใหมใ่นประเทเเหลา่นีใ้นช่วง 

1-2 ปีที่ผา่นมา ผลติภณัฑ์เหลก็ลวดจากประเทเเวียดนามและมาเลเซียมีราคาการน าเข้าที่ถกูกวา่ผลติภณัฑ์ในประเทเสง่ผลให้

ผู้ใช้งานหนัไปน าเข้ามากขึน้ ในขณะเดียวกนัราคาในประเทเจีนยงัคงแข็งแกร่งดี สง่ผลให้มีการสง่ออกจากประเทเจีนลดต ่าลง 

บริษัทยงัคงติดตามสถานการณ์การน าเข้าเหลก็ลวดมาในประเทเไทยอยา่งใกล้ชิด 

สว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัทในรอบ 5 ปีที่ผา่นมา  

ปีการเงนิ 2559 2560 2561 2562 2563 
สว่นแบง่ทางการตลาดรวม )ร้อยละ( 19% 18% 19% 18% 21% 

 

การสร้างความพงึพอใจสงูสุดให้กับลกูค้า 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าทุกสองปีส าหรับทุกกลุ่มลกูค้า การส ารวจครอบคลุมใน 6 ด้านคือ 

คณุภาพของผลิตภณัฑ์ ความพร้อมของผลิตภณัฑ์ ทีมขาย การขนสง่ การเงินและกิจกรรมทางการตลาด โดยการประเมินครัง้

ลา่สดุซึ่งด าเนินการโดยบคุคลที่สามเมื่อปี 2560-2561 ได้รับผลคะแนนอยู่ที่ระดบั 84 คะแนน เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าซึ่งอยู่ที่

ระดบั 81 คะแนน โดยคณุภาพของผลติภณัฑ์ของบริษัทได้รับคะแนนความพงึพอใจสงูสดุเมื่อเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ขนัรายอื่นๆ 

ตลาดต่างประเทศ – การส่งออก 

บริษัทยงัคงมุง่เน้นการสง่ออกไปยงัตา่งประเทเ ได้แก่ ประเทเลาว ประเทเกมัพชูา ประเทเเมียนมาร์ และประเทเอินโดนีเซีย 

ในกลุม่ประเทเอาเซียน อีกทัง้ยงัมุง่มัน่ในการหาตลาดใหม่ๆ  เพื่อกระจายสนิค้าได้มากขึน้ ได้แก่ ประเทเมาเลเซีย และประเทเ

บงัคลาเทเ โดยคูแ่ขง่ขนัหลกัในประเทเลาว และประเทเกมัพชูา คือ ผู้ผลติจากประเทเเวียดนาม สว่นในประเทเเมียนมาร์ คือ
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ผู้ผลิตประเทเจีน แต่อย่างไรก็ตาม สินค้าที่ผลิตจากประเทเไทย และตราสินค้า ทาทา ทิสคอน ที่มีช่ือเสียงอย่างดีในกลุ่ม

ประเทเเพื่อนบ้าน และเป็นที่ยอมรับในเร่ืองคณุภาพที่เหนือกว่า ดงันัน้บริษัทจึงพยายามที่จะเสริมสร้างเครือข่ายที่แข็งแรงใน

ประเทเเหลา่นี ้นอกจากนัน้ บริษัทยงัสง่ออกเหลก็เส้นไปยงัอินเดียเป็นประจ า  

แนวโน้มของอุตสาหกรรมในปี 2563 

กองทนุการเงินระหวา่งประเทเ (International Monetary Fund; IMF) คาดการณ์วา่เเรษฐกิจโลกจะเผชิญกบัความเสยีหายทาง

เเรษฐกิจอย่างรุนแรง จากการระบาดครัง้ใหญ่ของไวรัสโควิด-19 ซึ่งอาจจะเสียหายมากกว่าปี 2552 โดยประมาณการ

เจริญเติบโตทางเเรษฐกิจโลกไว้ที่ระดบัร้อยละ -3.0 ลดลงจากปีก่อนที่อยูใ่นระดบัร้อยละ 2.9 ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้มาตรการ

ปิดเมือง ปิดพรมแดน รวมถึงปิดประเทเของแต่ละประเทเเพื่อหยุดยัง้การแพร่กระจายของไวรัส ในขณะเดียวกนั เเรษฐกิจ

ประเทเจีนถกูคาดการณ์ฟืน้ตวั แตช้่าลงซึง่ลดลงอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 1.2 ซึ่งลดลงจากปีก่อน (ร้อยละ 6.1) มาจากผลกระทบของ

การระบาดไวรัสโควิด-19 แตอ่ยา่งไรก็ตาม จีนคาดการณ์วา่เเรษฐกิจของประเทเจีนจะกลบัสูอ่ตัรการเติบโตได้อยา่งมีเกัยภาพ 

และมีการฟืน้ฟอูยา่งมีนยัยะส าคญัภายในไตรมาสที่จะถึงนี ้เพื่อสง่เสริมการฟืน้ตวัทางเเรษฐกิจอย่างรวดเร็วทางรัฐบาลจึงเร่ง

ลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานโดยจะเร่ิมกลบัมาด าเนินงาน และมีการออกพนัธบตัรรัฐบาลพิเเษเพิ่มใหม่ราว 1.3 ล้านล้านหยวน

ส าหรับการอดัฉีดเข้าไปในโครงการโครงสร้างพืน้ฐานในเดือนมีนาคมนี ้ 

จากการคาดการณ์ของธนาคารแหง่ประเทเไทย )ธปท( คาดการณ์ว่าเเรษฐกิจไทยจะเติบโตในระดบัร้อยละ -5.3 จากปีก่อนที่

ระดบัร้อยละ 2.4 โดยมีปัจจยัด้านลบท่ีส าคญัจากการระบาดของไวรัสโควิด-19 สง่ผลให้รายได้จากการท่องเที่ยวหดตวัลงอย่าง

มาก การสง่ออกจะลดลงอนัเนื่องมาจากภาวะเเรษฐกิจประเทเคูค้่าชะลอตวั การใช้จ่ายในประเทเลดลงจากการหลีกเลี่ยงการ

เดินทางและการจบัจ่ายใช้สอยตามแหลง่ชมุชน นอกจากนี ้ยงัมีปัญหาภยัแล้ง ความลา่ช้าของงบประมาณ และความไมแ่นน่อน

จากการเมืองที่อาจสง่ผลกระทบในแง่ลบกบัเเรษฐกิจไทยในปีนี ้อยา่งไรก็ตาม รัฐบาลได้มีมาตรการสนบัสนนุการท่องเที่ยวเพื่อ

ฟืน้ฟูภาคการท่องเที่ยวให้สามารถกลบัมาขยายตัวในคร่ึงปีหลงั ออกมาตรการช่วยเหลือผู้ผลิตเพื่อขบัเคลื่อนการส่งออกให้

กลบัมาขยายตวั และยงัเร่งรัดการลงทนุ การก่อสร้างในโครงการภาครัฐทัง้ในด้านการพฒันาพืน้ที่เเรษฐกิจพิเเษและโครงการ

ลงทนุด้านคมนาคมขนสง่ที่มีความชดัเจนมากขึน้ นอกจากนี ้ภาครัฐยงัมีนโยบายช่วยเหลือเเรษฐกิจจากผลกระทบไวรัสโควิด-

19  เพื่อกระตุ้นเเรษฐกิจและการบริโภคภายในประเทเ  

สถาบนัเหลก็โลกประมาณความต้องการใช้เหลก็ของโลกไว้ เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.7 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยคาดการณ์ว่ามีแนวโน้ม

ความต้องการขยายตวัเพิ่มจากภมูิภาคตา่งๆ ทัว่โลก ถึงแม้วา่สภาพแวดล้อมทางเเรษฐกิจโลกจะไม่แน่นอน โดยได้รับแรงหนนุ

จากกลุม่ประเทเก าลงัพฒันาและกลุม่ประเทเตลาดเกิดใหม ่
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ความต้องการใช้เหลก็ของประเทเจีนมีแนวโน้มลดลงอยูท่ี่ร้อยละ 1.0 ซึง่มาจากเเรษฐกิจที่ชะลอตวัลง และความตึงเครียดทาง

การค้าของระหวา่งประเทเจีนและประเทเสหรัฐอเมริกา สง่ผลให้ความต้องการใช้เหลก็มีการชะลอตวัลง 

ในประเทเไทย สถาบนัเหลก็และเหลก็กล้าแหง่ประเทเไทยคาดการณ์วา่ความต้องการใช้เหลก็ของไทยปี 2563 จะขยายตวัร้อย

ละ 0.7 อยูท่ี่ 18.6-19 ล้านตนั โดยปัจจยัสนบัสนนุหลกัคือ การขยายตวัของภาคก่อสร้าง การลงทนุโครงการโครงสร้างพื น้ฐาน

ของภาครัฐ โดยเฉพาะทางด้านคมนาคม อยา่งไรก็ตาม ยงัคงมีการแข่งขนัในตลาดสงูจากผู้ผลิตเหล็กแบบเตาหลอมเหนี่ยวน า

ไฟฟ้า (Induction furnace) และการน าเข้าผลติภณัฑ์เหลก็จากตา่งประเทเ โดยเฉพาะประเทเเวียดนาม และประเทเมาเลเซีย    

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ฝ่ายจดัหา บมจ. ทาทา สตีล (ประเทศไทย) มีการสือ่สารและประสานงานนโยบายเก่ียวกบัจริยธรรม และการก ากบัดแูลกิจการ 

และมาตรฐานความปลอดภยัแก่ผู้ เก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานและคู่ค้าทางธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ ฝ่ายจัดหายงัด าเนินงานบน

พืน้ฐานการด าเนินการอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว และมุง่หวงัวา่จะขยายไปยงัผู้ที่เก่ียวข้องในหว่งโซอ่ปุทานอยา่งตอ่เนื่อง 

 บริษัทจดัหาวตัถดุิบและผลติภณัฑ์อื่นๆ ทัง้จากตลาดภายในประเทศและการน าเข้าโดยเน้นท่ีความคุ้มคา่ในการใช้งานเป็นหลกั 

มีสดัสว่นของการจดัหาภายในประเทศและการน าเข้าจากตา่งประเทศคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 74 และร้อยละ 26 ส าหรับปี 2562 

– 2563  สดัสว่นการจดัหาสว่นใหญ่จากแหลง่ในประเทศเนื่องจากระยะเวลาการสง่มอบสัน้ สามารถลดต้นทนุคา่ใช้จ่ายของการ

ขนส่ง ลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนของสกุลเงิน และเกิดการสร้างงานและขบัเคลื่อนการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศ  

ในรอบปี 2562 – 2563 รัฐบาลได้อนุมตัิโครงการก่อสร้างสาธารณปูโภคจ านวนหลายโครงการ ส่งผลให้บริษัทมีการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ใหม่  เช่น เหล็กเส้นข้ออ้อยที่ไม่ผ่านกรรมวิธีทางความร้อนในระหว่างการผลิต (Non TMT) เหล็กเส้นข้ออ้อยที่มี
คณุสมบตัิสอดคล้องกบัมาตรฐานรถไฟความเร็วสงูของประเทศจีน (GB Grade Rebars) และเหลก็ลวดชนิดที่เป็นไปตามความ
ต้องการใช้งานของลกูค้า ซึง่ฝ่ายจดัหาเป็นหนว่ยงานท่ีสนบัสนนุการขายที่เพิ่มสงูขึน้ดงักลา่วด้วย นอกจากนี ้ในปีที่ผา่นมายงัให้
ความส าคญักบัการน าดิจิทลัมาช่วยในการปรับปรุงระบบงานการจดัหาทัง้วสัดแุละบริการ เพื่อเป็นการลดผลกระทบที่จะเกิดกบั
สิง่แวดล้อม      
 

การจัดหาเศษเหล็ก 

บริษัทยงัคงศึกษาและพฒันาการใช้เศษเหล็กที่มีต้นทุนต ่าประเภทต่างๆ อย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้ขยายศนูย์รับซือ้เศษเหล็กใน

ประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยได้ขยายการรับซือ้ไปยงัตลาดภาคใต้เพื่อเป็นการเพิ่มแหลง่วตัถดุิบในประเทศให้ได้ปริมาณมากขึน้

เพื่อทดแทนเศษเหลก็ตา่งประเทศที่ยงัคงมีราคาสงูกวา่ ด้วยกลยทุธ์นีส้ง่ผลให้บริษัทไมไ่ด้รับผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นและ

สามารถรักษาระดบัต้นทนุในระดบัท่ีเหมาะสมอีกด้วย  
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ในบางสถานการณ์บริษัทได้มีการซือ้สินค้ากึ่งส าเร็จรูป นั่นคือ เหล็กแท่ง (Billet) จากผู้ผลิตที่มีคุณภาพเช่ือถือได้และมีราคา

เหมาะสมเพื่อน ามาผลติตอ่  อยา่งไรก็ดีในปี 2562 มีผู้ผลติรายอื่นน าเข้าเหล็กแท่งจากอิหร่านเข้ามาในประเทศไทยเป็นจ านวน

มาก เนื่องจากราคาคอ่นข้างต ่า แตเ่นื่องจากนโยบายบริษัทท่ีไมท่ าการค้ากบัประเทศต้องห้าม บริษัทจึงต้องหาและพฒันาเหล็ก

แท่งจากในตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เช่น มาเลเซีย เวียดนาม ซึ่งได้ประโยชน์ด้านราคา  ท าให้บริษัทมีต้นทนุที่แข่งขนักับ

ผู้ผลติรายอื่นได้   

การจัดหาวัตถุดิบ  

การจดัหาวตัถดุิบที่ใช้ในกระบวนการหลอมเหลก็ด้วยเตาอาร์คไฟฟ้า วตัถดุิบท่ีส าคญั เช่น แทง่ถ่าน เฟอร์โรอลัลอยด์ วสัดทุนไฟ 

และวสัดปุรุงแตง่ ในปีที่ผา่นมาตลาดวตัถดุิบมีการผนัผวนอยู่ตลอดเวลา บริษัทจึงมีการประสานความร่วมมือกบับริษัทในกลุม่

ทาทา สตีล ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และหนว่ยงานจดัหาของทาทา สตีล อินเดีย ส านกังานที่ประเทศจีน (TSL China Desk) 

เพื่อแลกเปลีย่นข้อมลูสถานการณ์ตลาดของวตัถดุิบ แม้ว่าในปีที่ผ่านมาระดบัราคาของแท่งถ่าน เฟอร์โรอลัลอยด์ วสัดปุรุงแต่ง 

จะคลายตวัลง แต่จากการเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันขึน้ในประเทศจีน ส่งผลสืบเนื่องตามมาคือการค้าโลกและการขนส่งใน

ประเทศจีน ท าให้เกิดผลกระทบตอ่แหลง่วตัถดุิบอยา่งมากในช่วงไตรมาสสดุท้ายของปีการเงิน 2562-2563  อยา่งไรก็ดี จากการ

ใช้กลยทุธ์การซือ้วตัถุดิบตรงจากผู้ผลิต และการหาผู้ขายรายใหม่อย่างต่อเนื่องช่วยให้บริษัทสามารถลดขนาดของผลกระทบ

ดงักลา่วได้ 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ความผันผวนของราคาเศษเหล็กและวัตถุดิบหลัก 

เนื่องจากเศษเหล็กเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ประกอบกับความต้องการเศษเหล็กภายในประเทศจากผู้ ผลิตเหล็กที่ใช้เตาหลอม

เหน่ียวน าไฟฟ้าที่เพิ่มสงูขึน้ในประเทศ ความต้องการเศษเหลก็ที่เพิ่มขึน้ในขณะที่ปริมาณเศษเหลก็ที่มีในตลาดไม่ได้เพิ่มขึน้ตาม 

จึงมีผลกระทบต่อระดับราคาเศษเหล็กในประเทศ  นอกจากนี ้ความผนัผวนของราคาเศษเหล็ก และแร่เหล็กในตลาดโลกที่

รวดเร็วก็สง่ผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมเหลก็อยา่งมีนยัส าคญั ก็สง่ผลกระทบกบัต้นทนุโดยรวมของบริษัทได้   

 การจัดหาจากผู้ขาย/ ผู้ผลิตรายเดียว/ ประเทศเดียว 

จดัหาได้ลดความเสีย่งจากผู้ผลติ/ผู้จ าหนา่ยรายเดียวผา่นวิธีการหลายวิธี ประการแรกการท างานร่วมกนักบัผู้ ใช้ปลายทาง ผ่าน

คณะท างาน Strategic Procurement Optimization Team (SPOT) โดยพฒันาศกัยภาพผู้ขาย และกระตุ้นให้ผู้ใช้งานทดลองใช้

วสัดใุหม่ๆ  แหลง่ใหม่ๆ  เพื่อเพิ่มแหลง่จ าหนา่ยให้เป็นทางเลอืกทีม่ากขึน้ ซึง่จากการติดตามผลเป็นประจ าทกุเดือน พบว่าในรอบ

ปีที่ผา่นมาการจดัหาจากผู้ขาย/ผู้ผลติรายเดียวมีแนวโน้มลดลง 
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ประการที่สองในกรณีที่เป็นผู้ จัดจ าหน่ายรายเดียว การสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวเพื่อให้เกิดการบริหารต้นทุนอย่างมี

ประสทิธิผล หนว่ยงานจดัหามีหน้าที่ทบทวนรายการท่ียงัใช้จากผู้ผลติ/ผู้จ าหนา่ยรายเดียวเป็นประจ า  

ฝ่ายจดัหา ผู้ใช้งาน และผู้ขายได้มีการประสานงานกนัเพื่อพฒันาการใช้วสัดปุรุงแตง่จากแหลง่ในประเทศทดแทนการน าเข้าจาก

ประเทศจีน ความส าเร็จในการพฒันาแหล่งผู้ขายในประเทศช่วยให้บริษัทมีระดับสินค้าคงคลงัและต้นทุนค่าขนส่งที่ลดลง 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องในการหาผู้ขายจากประเทศอื่นๆ เพื่อลดความเสีย่งของการซือ้สนิค้าจากประเทศ

เดียวอีกด้วย 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ได้จัดท าและสื่อสารนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมให้กับคู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจทราบอย่าง

ชดัเจน เพื่อให้คูค้่าและพนัธมิตรทางธุรกิจตระหนกัและปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อมและกฎหมายของประเทศ 

โดยในปัจจบุนับริษัทไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายหรือถกูฟ้องร้องด้วยเร่ืองใดๆ เก่ียวกบัปัญหาด้านสิง่แวดล้อม 

รายละเอียดนโยบายและก าลงัการผลิตของแต่ละบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท 

 N.T.S SISC SCSC รวม 
ก าลงัผลติ (ตนัตอ่ปี) 
- เหลก็เส้น 

450,000 - 500,000 950,000 

- เหลก็ลวด 350,000 300,000 - 650,000 

- เหลก็รูปพรรณ - 100,000 - 100,000 

ก าลังผลิตรวม 800,000 400,000 500,000 1,700,000 

ข้อมูลส้ินรอบระยะเวลาบญัชี ณ วนัที ่31 มีนาคม 2563 มีอตัราการใช้ประโยชน์ของก าลงัการผลิตจากจ านวนผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปรวม 1.21 ล้านตนั 

คิดเป็นประมาณ 71% 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
ความเสี่ยงและมาตรการลดผลกระทบ 
อตุสาหกรรมการผลิตเหล็กเป็นธุรกิจที่มีลกัษณะขึน้ลงตามวฏัจกัรเเรษฐกิจ ซึ่งหมายถึงมีความผนัผวนไปตามปัจจยัภายนอก
และมีความอ่อนไหวต่อสภาวะทางเเรษฐกิจ นอกจากนีก้ารด าเนินโครงการต่างๆ  ที่ใช้เวลานาน รวมถึงการแข่งขันทัง้
ภายในประเทเและระหวา่งประเทเล้วนเป็นปัจจยัที่เพิ่มความผนัผวนและไมแ่นน่อนให้กบัธุรกิจนีด้้วยเช่นเดียวกนั จากความผนั
ผวนและไมแ่นน่อนดงักลา่วนัน้ จึงจ าเป็นต้องมีกระบวนการและกรอบการท างานที่แข็งแกร่ง เพื่อช่วยลดอปุสรรคภายนอกและ
เพิ่มโอกาสในการสร้างมูลค่าที่ยั่งยืนให้กับองค์กร บริษัทจึงได้ด าเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร
)Enterprise Risk Management – ERM) เพื่อสร้างมมุมองแบบองค์รวมในเร่ืองของความเสี่ยง รวมทัง้เพื่อให้มีข้อมลูมากขึน้
ส าหรับการตัดสินใจ และเพื่อให้บริษัทก้าวสู้ความเป็นเลิเทางด้านการบริหารความเสี่ยง  บริษัทได้พัฒนาโครงสร้างการ
บริหารงานที่เข้มแข็งทัว่ทัง้องค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระท าหน้าที่ดูแลให้ค าแนะน าและตรวจสอบระบบการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการจะตรวจสอบระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทผ่านการประชุมรายไตรมาส ซึ่งในการประชุมจะมีการพิจารณาข้อมลูความเสี่ยงและแผนงานในการลด
ความเสีย่งของความเสีย่งด้านต่างๆตามที่บริษัทได้ระบไุว้ในทะเบียนข้อมลูความเสีย่ง ไมว่า่จะเป็นความเสีย่งด้านการผลติ ด้าน
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาเ ด้านช่ือเสยีง และด้านการดแูลผลติภณัฑ์ โดยคณะกรรมการจะให้ค าแนะน าเพื่อน าไปปรับใช้
และพฒันากระบวนการบริหารความเสีย่ง ทัง้นี ้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทต่างร่วมมือกนัเพื่อผลกัดนักระบวนการบริหารความ
เสีย่งของบริษัท 
 

บริษัทปฏิบตัิตามแนวทาง 5 ขัน้ตอนของกระบวนการบริหารความเสีย่ง เพื่อจดัการกบัความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ โดยกรอบ
กระบวนการของการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กรสอดคล้องกับแนวทางของกลุ่มบริ ษัททาทา สตีล ที่มีพืน้ฐานมาจาก
มาตรฐานสากล จากการน าข้อมลูของแนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุของบริษัทชัน้น าในอตุสาหกรรมตา่งๆ มาพฒันาและปรับใช้ 
 

บริษัทต้องเผชิญกบัความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจหลากหลายด้าน ทัง้ด้านธุรกิจการค้า ด้านการผลิต ด้านความปลอดภยั และ
ด้านทรัพยากรบคุคล เป็นต้น ด้วยเหตนุีบ้ริษัทจึงได้จดัท าตารางการจดัล าดบัความส าคญัความเสี่ยง ซึ่งเป็นการรวบรวมความ
เสีย่งของธุรกิจทัง้หมด และติดตามด้วยการวิเคราะห์อย่างละเอียดส าหรับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ สภาวะด้านการตลาด และ
ได้ก าหนดแผนลดความเสี่ยงโดยเจ้าของกระบวนการเอง ซึ่งบริษัทเรียกความเสี่ยงนีว้่า “การระบคุวามเสี่ยงจากระดบัลา่งขึน้
ระดบับน”  อีกทัง้ผู้บริหารระดบัสงูยงัมีการประเมินความเสี่ยงของกระบวนการที่ผู้บริหารให้ความสนใจและแจ้งให้เจ้าของ
กระบวนการและผู้ที่เก่ียวข้องทราบซึ่งบริษัทเรียกความเสี่ยงนีว้่า “การระบคุวามเสี่ยงจากระดบับนสูร่ะดบัลา่ง” บริษัทจ าแนก
ความเสีย่งทัง้สองประเภทดงักลา่วเป็นประเภทเอ บี และซี โดยประเมินตามโอกาสที่จะเกิดขึน้และผลกระทบที่มีตอ่ธุรกิจ 
 

ความเสีย่งที่จดทะเบียนไว้จะได้รับการพิจารณาทบทวนโดยผู้บริหารของแตล่ะฝ่ายงานเป็นประจ า เพื่อหลีกเลี่ยงความแตกต่าง
จากแผนงานและเหตกุารณ์ในทางลบ โดยมีการก าหนดและปฏิบตัิตามแผนลดความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามที่ก าหนดไว้  ซึ่ง
การกระท าดงักลา่วจะน าไปสูก่ารปฏิบตัิตามแผนลดความเสีย่งที่แข็งแกร่ง อนัเป็นการสร้างมลูคา่อยา่งสงูสดุให้กบัธุรกิจ และผล
การเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทัง้หมดทัง้โอกาสที่จะเกิดขึน้และผลกระทบที่มีตอ่ธุรกิจจะแสดงไว้ในแผนท่ีความเสีย่งของบริษัท 
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รายละเอียดความเสีย่งประเภทตา่งๆ และแนวทางในการบริหารจดัการปรากฏอยูใ่นรายงานตอ่ไปนี ้
 

1. ความเสี่ยงด้านเศรษฐศาสตร์มหภาคและความเสี่ยงของตลาดเหล็ก 
ความต้องการใช้เหล็กเส้นก่อสร้างได้รับผลกระทบจากความล่าช้าในการด าเนินโครงการของรัฐบาล 

บริษัทได้ขยายตลาดเหลก็เส้นความเหนียวสงูต้านทานแรงสัน่สะเทือนแผ่นดินไหว เหล็กเส้นข้ออ้อยที่ไม่ผ่านกรรมวิธีทางความ
ร้อนในระหว่างการผลิต เหล็กเส้นข้ออ้อยที่มีคุณสมบตัิสอดคล้องกับมาตรฐานรถไฟความเร็วสงูของประเทเจี น ผลิตภณัฑ์
ส าเร็จรูปอยา่งเหลก็เดือยและเหลก็ปลอก และบริการตดัและดดั โดยทัง้หมดเป็นสนิค้ามลูคา่เพิ่มทีมแีนวโน้มเติบโตเพิ่มขึน้จากปี
ที่ผา่นมา บริษัทมีการพฒันาและขยายตลาดเหลก็ลวดเกรดพิเเษอยา่งลวดเหลก็เสริมยางรถยนต์อยา่งตอ่เนื่อง  รวมถึงเพิ่มการ
ขายสนิค้าเหลก็เส้นผา่นช่องทางโมเดิร์นเทรดซึ่งเป็นช่องทางที่มีการขยายตวัสงูขึน้ในทกุปี นอกจากนัน้  การสร้างแบรนด์ทาทา 
ทิสคอนผา่นทางสงัคมออนไลน์ โครงการพนัธมิตรกบัผู้แทนจ าหนา่ยและกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ ได้ช่วยสร้างความสมัพนัธ์
กบัลกูค้าและผู้ใช้งานปลายทางอีกด้วย  
 

บริษัทยงัให้ความส าคญัตอ่การขยายตลาดสง่ออกตา่งประเทเ โดยเฉพาะกลุม่ประเทเในอาเซียน ประเทเอินเดีย และประเทเ
บงัคลาเทเ เพื่อเป็นอีกหนึ่งมาตรการในการลดความผนัผวนของความต้องการเหล็กภายในประเทเ และมาตรการดงักลา่วนี ้
ช่วยขยายฐานลกูค้าโดยในปีที่ผา่นมาตลาดเหลก็ลวดในประเทเมีความผนัผวนสงู บริษัทจึงเน้นการสง่ออกเหลก็ลวดเพิ่มขึน้เมือ่
เทียบกบัปีก่อน รวมถึงสร้างแบรนด์ ทาทา ทิสคอน ให้เป็นท่ีนิยมในภมูิภาคอาเซียนด้วย 
 

2. ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบ 
สภาพการแข่งขันในการจัดหาวัตถุดิบภายในประเทศยังคงเป็นสภาวะตลาดที่ มีการแข่งขันสูงจากผู้ผลิต
ภายในประเทศ 

ข้อมลูในประเทเไทยแสดงยอดการน าเข้าของวตัถกุึ่งส าเร็จรูปจากประเทเเพื่อนบ้าน และประเทเแถบตะวนัออกกลาง เพื่อเป็น
แหลง่วตัถดุิบทางเลอืกในการผลติเหลก็ ด้วยสภาวะการณ์ดงักลา่วท าให้บริษัทด าเนินการพฒันากระบวนการในการผลิตสินค้า
จากวตัถดุิบกึ่งส าเร็จรูปจากต่างประเทเ เพื่อลดความเสี่ยงด้านต้นทนุวตัถดุิบ โดยบริษัทมีการพิจารณาความเสี่ยงของแหล่ง
วตัถดุิบกึ่งส าเร็จรูปอยา่งรอบด้าน โดยหลกีเลีย่งการน าเข้าวตัถดุิบจากประเทเที่ถกูคว ่าบาตรจากมาตรการการกีดกนัสนิค้าของ
แตล่ะประเทเ 
 

ด้านการจดัหาวตัถดุิบภายในประเทเ บริษัทได้ด าเนินการโดยการพฒันากลยทุธ์ในการจดัหาร่วมกนักบัพนัธมิตรที่ส าคญั การ
ประสานงานร่วมกนัอยา่งใกล้ชิดระหวา่งหนว่ยงานด้านการขาย ด้านการจดัหา ด้านการผลิต และด้านกลยทุธ์องค์กรท าให้เกิด
การบริหารสนิค้าคงคลงัอยา่งมีประสทิธิภาพ 
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3. ความเสี่ยงด้านความปลอดภยั สุขภาพและสภาพแวดล้อม 
การไม่ปฏิบัติตาม / ความล่าช้าในการด าเนินการตามบทบัญญัติของกฎหมายความปลอดภัย สุขภาพและ
สภาพแวดล้อม อาจน าไปสู่การหยุดการด าเนินการผลิต และท าให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและการสูญเสีย
ชื่อเสียง 

บริษัทมีการก าหนดโครงสร้างด้านความปลอดภยั โดยคณะกรรมการความปลอดภยัสงูสดุ )Apex Safety Council - ASC) ซึ่งมี
กรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประธานและมีผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ทัง้หมดเป็นสมาชิก โครงการริเร่ิมที่ส าคญัที่ด าเนินการใน
ระหวา่งปีที่ผา่นมา เช่น การจดัการความปลอดภยัของผู้ รับเหมา เพื่อใช้มาตรฐานความปลอดภยัส าหรับผู้ รับเหมาด้วยมาตรฐาน
เดียวกนักบัพนกังาน เสริมสร้างการจดัการกระบวนการความปลอดภยั และความปลอดภยัทางถนน เป็นต้น บริษัทยงัมุ่งเน้นไป
ที่การติดตามตวัชีว้ดัน า เช่นอตัราความถ่ีการบาดเจ็บถึงขัน้หยดุงาน รวมถึงกรณีที่มีการบาดเจ็บถึงขัน้รักษาโดยแพทย์ การปฐม
พยาบาล และทรัพย์สนิเสยีหาย เป็นต้น พนกังานยงัได้รับการสร้างแรงจูงใจให้รายงานเหตกุารณ์เฉียดเกิดอบุตัิเหตุ การสงัเกตุ
การณ์ด้านความปลอดภยั และอนัตรายถึงขัน้เสียชิวิตอีกด้วย สิ่งนีช้่วยเพิ่มการมุ่งเน้นไปที่จุดเสี่ยงและก าหนดกิจกรรมแก้ไขที่
เก่ียวข้อง 
 

บริษัทยงัให้ความส าคญัด้านสขุภาพโดยจดัให้สถานท่ีท างานมีสภาพแวดล้อมที่ดี มีการตรวจปัจจยัสภาพแวดล้อมในการท างาน
ตา่งๆ อยูเ่สมอ เช่น ฝุ่ น เสยีง สารเคมี และความร้อน อีกทัง้ยงัมีการตรวจสขุภาพพนกังาน และติดตาม สนบัสนนุการรักษาหาก
มีผลผิดปกติจากปัจจยัในการท างาน โดยได้น าระบบดชันีด้านสขุภาพมาใช้ในการวดัผลด้านสขุภาพของพนกังาน 
 

บริษัทได้ก าหนดล าดบัความส าคญัเพื่อให้การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรได้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ด้วยการก าหนดกฎระเบียบในการจดัการเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชน 
วตัถุดิบหลกัที่น ามาใช้ในการผลิตของทัง้สามโรงงาน ได้แก่ เเษเหล็กที่น ากลบัมาหมุนเวียนใช้ใหม่ได้ทัง้หมด บริษัทยงัให้
ความส าคญัด้านสิ่งแวดล้อม โดยใช้ดชันีชีว้ดัการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  ในการวดัผลและควบคมุการปลอ่ยก๊าซเรือน
กระจก อีกทัง้ยงัมีการติดตามมาตรการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม )EIA) โดยมีการตรวจวดัการปลอ่ยมลภาวะทางอากาเ 
เช่น ก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ และฝุ่ นของทกุโรงงาน โดยมีเป้าหมายให้ข้อ
ร้องเรียนเป็นเนูย์และปฏิบตัิตามกฎหมายทกุเร่ือง รวมถึงการใช้ทรัพยากรน า้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้หลกัการปลอ่ยน า้ทิง้
จากกระบวนการผลิตเป็นเนูย์ในการจดัการน า้ ส าหรับการจัดการขยะและกากของเสียได้ใช้หลกั 3R ในการรีไซเคิลขยะให้ได้
มากที่สุด โดยมีเป้าหมายให้น ากากของเสียมาใช้ในกระบวนการผลิตได้ร้อยละ 99 โดยทุกโรงงานของบริษัทได้ยกระดับ
มาตรฐานอตุสาหกรรมสเีขียวเป็นระดบั 4 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการพนัธกิจเพื่อสงัคมและความยัง่ยืน โดยมีหน้าที่เพิ่มเติมในการดูแลเร่ืองความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานอีกด้วย 
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4. ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล 
ความเสี่ยงในด้านการบริหารจัดการอัตราก าลังพล การรักษาและสร้างความผูกพันของคนในองค์กร รวมถึงการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในอนาคต 

ถึงแม้ว่าอตัราการลาออกของพนกังานจะอยู่ในระดบัที่ดี บริษัทก็ได้มีการด าเนินการในหลายๆ ด้าน เพื่อหลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยง
เหลา่นี ้ บริษัทมีการวางแผนก าลงัพล  โดยเข้มงวดในเร่ืองการสรรหาพนกังานใหม ่มีการจดัสรรและบริหารก าลงัพลที่มีอยูใ่ห้เกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ และมีการก าหนดก าลงัพลส ารองเพื่อรองรับความต้องการก าลงัพลไว้ เช่น ด้านวิเวกร ด้านการตลาดและ
การขาย ด้านจัดหา ด้านเทคโนโลยีสารสนเทเ เป็นต้น ในด้านการสร้างความผูกพันของคนในองค์กร บริษัทมีช่องทาง
หลากหลายในการรับฟังความต้องการและข้อคดิเห็นของพนกังาน เพื่อให้มัน่ใจวา่มกีารสือ่สารกบัพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อลด
ความเสี่ยงที่พนกังานจะเกิดความไม่พึงพอใจ อีกทัง้ยงัมีการจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างหลากหลาย   ริเร่ิมให้มีการรับฟังความ
คิดเห็นจากพนักงานในมุมมองที่แตกต่างจากเดิม โดยสมัภาษณ์กลุ่มพนักงานใหม่ถึงปัจจัยที่ท าให้พนักงานอยู่กับบริษัท 
นอกจากนี ้บริษัทมีการพิจารณาปรับปรุงสวสัดิการต่างๆ โดยค านึงถึงความสามารถในการแข่งขนัได้โดยเทียบเคียงกบัตลาด
และบริษัทชัน้น าอื่นๆ 
 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถเติบโตก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ให้การสนบัสนนุการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรจาก
ภายใน ซึ่งถือเป็นโอกาสในการเติบโตของพนกังานควบคู่ไปกบัการพฒันาบคุลากรอย่างรอบด้าน ทัง้ในด้านการปฏิบตัิงานใน
หน้าที่งานโดยตรง ด้านความรู้ทางธุรกิจ การจดัการ และภาวะผู้น า โดยมุง่เน้นการแบง่ปันความรู้และประสบการณ์จากวิทยากร
ภายในองค์กร เพื่อให้มีการสง่ตอ่ความรู้ ความเช่ียวชาญให้อยูก่บัองค์กรในระยะยาว 
 

5. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
การหดตัวในสภาพคล่องของโลกและในประเทศ ส่งผลกระทบต่อความพร้อมและต้นทุนของเงนิทุน 

บริษัทมุง่เน้นการจดัการเงินประจ าวนั และประมาณการกระแสเงินสดขององค์กรร่วมกนัระหวา่งฝ่ายเงิน ฝ่ายการตลาดและขาย 
ฝ่ายจดัหา เพื่อรักษาระดบักระแสเงินสดให้เพียงพอและควบคมุต้นทนุของการเงิน สว่นความเสีย่งเร่ืองอตัราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ระหวา่งประเทเนัน้ มีกลไกการประกนัความเสีย่งซึง่เป็นไปตามกลยทุธ์ที่ก าหนดขึน้โดยคณะกรรมการด้านการเงินระดบัภมูิภาค 
)Regional Treasury Committee) และมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม ่าเสมอ บริษัทยงัได้จดัท ากรมธรรม์
ประกนัภยัที่เหมาะสมเพื่อคุ้มครองทรัพย์สนิและธุรกิจของบริษัทอีกด้วย 
 

6. ความเสี่ยงเกี่ยวกับภยัธรรมชาติ 
การหยุดชะงกัของการผลิตและการจัดหาเน่ืองจากภยัธรรมชาติทัง้น า้ท่วมและน า้แล้ง 

ความเสี่ยงของบริษัทต่อภยัทางธรรมชาติอยู่ในระดบัปานกลาง เนื่องจากการที่ส านกังานใหญ่และโรงงานตัง้อยู่คนละพืน้ที่  
อยา่งไรก็ดี บริษัทตระหนกัถึงความเสีย่งในการด าเนินงานในเขตอตุสาหกรรม จึงได้ก าหนดให้มีขัน้ตอนปฏิบตัิในการจดัการกบั
ภาวะฉกุเฉินขึน้ส าหรับทกุโรงงานและจดัการฝึกซ้อมรับมือเป็นระยะเพื่อให้มัน่ใจว่าจะสามารถปฏิบตัิตามขัน้ตอนดงักล่าวได้
อยา่งมีประสทิธิภาพในกรณีที่มีการหยดุชะงกัของธุรกิจ บริษัทก็สามารถแก้ไขได้อยา่งมีประสิทธิภาพโดยการบริหารจดัการห่วง
โซ่อุปทานอย่างยืดหยุ่นเพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนและโยกการผลิตระหว่างโรงงานทัง้สามแห่งได้อย่างคลอ่งตวั  นอกจากนัน้ 
บริษัทยงัได้ท าประกนัภยัให้ครอบคลมุความเสีย่งจากภยัธรรมชาติและภยัทางอตุสาหกรรมอื่นๆ 
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7. ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ 
แนวโน้มที่จะใช้ผลิตภณัฑ์ทดแทนหรือใช้เหล็กเส้นน้อยลงในเทคโนโลยกีารก่อสร้าง 

บริษัทมีกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการขายสินค้าเหล็กปลายน า้ เช่น เหล็กเดือย เหล็กปลอก และเหล็กตัดและดัด เป็นต้น และยงัคง
สง่เสริมประโยชน์ของการใช้ผลติภณัฑ์เหลา่นีต้อ่สถาปนิกผู้ รับเหมาและผู้ใช้ปลายทางอื่น ๆ อยา่งตอ่เนื่อง 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

                                                    )ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ราคาตามบัญช ี
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน  เป็นเจ้าของ  798.69 ไมม่ีภาระผกูพนั 
2. สว่นปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิง่ปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  455.45 ไมม่ีภาระผกูพนั 
3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  1,550.31 ไมม่ีภาระผกูพนั 
4. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่และ
ยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ  62.69 ไมม่ีภาระผกูพนั 
5. สนิทรัพย์ระหวา่งด าเนินการ  เป็นเจ้าของ  24.81 ไมม่ีภาระผกูพนั 

รวม   2,891.95   
 

รายละเอียดแยกตามบริษัทแตล่ะบริษัทดงันี ้

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“TSTH”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ราคาตามบัญช ี
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1.สว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 3.42 ไมม่ีภาระผกูพนั 
2. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่
และยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ  19.53 ไมม่ีภาระผกูพนั 
3. สนิทรัพย์ระหวา่งด าเนินการ  เป็นเจ้าของ  0.00 ไมม่ีภาระผกูพนั 

รวม   22.95  
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บริษัท เอน็. ที. เอส. สตีลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“NTS”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ราคาตามบัญช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน  เป็นเจ้าของ  714.61 ไมม่ีภาระผกูพนั 

2. สว่นปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิง่ปลกู
สร้าง  เป็นเจ้าของ  243.65 

ไมม่ีภาระผกูพนั 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  1,131.77 ไมม่ีภาระผกูพนั 

4. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่และ
ยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ  21.26 ไมม่ีภาระผกูพนั 

5. สนิทรัพย์ระหวา่งด าเนินการ  เป็นเจ้าของ  12.66 ไมม่ีภาระผกูพนั 

รวม   2,123.95  

 

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จ ากัด (“SISCO”)   

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ราคาตามบัญช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน  เป็นเจ้าของ  84.08 ไมม่ีภาระผกูพนั 

2. สว่นปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิง่ปลกู
สร้าง  เป็นเจ้าของ  

 
26.95 ไมม่ีภาระผกูพนั 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  175.39 ไมม่ีภาระผกูพนั 

4. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่และ
ยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ  

 
15.98 ไมม่ีภาระผกูพนั 

5. สนิทรัพย์ระหวา่งด าเนินการ  เป็นเจ้าของ  5.99 ไมม่ีภาระผกูพนั 

รวม   308.39  
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บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จ ากัด (“SCSC”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ราคาตามบัญช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน  เป็นเจ้าของ  0.00 ไมม่ีภาระผกูพนั 

2. สว่นปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิง่ปลกู
สร้าง  เป็นเจ้าของ  109.67 ไมม่ีภาระผกูพนั 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  243.14 ไมม่ีภาระผกูพนั 

4. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่และ
ยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ  5.93 ไมม่ีภาระผกูพนั 

5. สนิทรัพย์ระหวา่งด าเนินการ  เป็นเจ้าของ  6.16 ไมม่ีภาระผกูพนั 

รวม   364.90  

 

5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทและบริษัทยอ่ย คือ NTS SISCO และ SCSC ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคูค่วามหรือ

คูก่รณีโดยที่คดีหรือข้อพิพาทยงัไมส่ิน้สดุแตอ่ยา่งใด ในทัง้ 3 กรณี ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ไมม่ีคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยทีม่ีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

2. ไมม่ีคดีที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

3. ไมม่ีคดใีดที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ทาทา สตีล (ประเทเไทย)  จ ากดั (มหาชน)  
)เดมิช่ือบริษัท มิลเลนเนียม สตีล จ ากดั )มหาชน( หรือ “MS”) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000136 
ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ าหนา่ยเหลก็ทรงยาว  
สัญลักษณ์หลกัทรัพย์ 
หมายเลขก ากบัใบหลักทรพย์                    

: 
: 

TSTH 
ในประเทเ         TH0692010000 
ตา่งด้าว            TH0692010018 
NVDR              TH0692010R12  

วันเร่ิมก่อตัง้บริษัท : 12 กรกฎาคม 2545 
วันเร่ิมจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ 
วันเร่ิมซือ้ขายหลักทรัพย์ครัง้แรก 

: 
 
: 

29 พฤเจิกายน 2545 
 
18 ธนัวาคม 2545 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่555 555 อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชัน้ 20 ถนนพหลโยธิน  
แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร  กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ : 0 2937 1000 
โทรสาร : 0 2937 1224 
เว็บไซต์ : https://www.tatasteelthailand.com  
หุ้นสามัญ   : 8,421,540,848 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 8,421,540,848 บาท  
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : หุ้นละ 1.00 บาท 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท เนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทเไทย) จ ากดั 

93 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรเพัท์  :0 2009 9000 โทรสาร  :0 2009 9991 
อีเมล SETContactCenter@set.or.th 
เว็บไซต์ https://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญช ี
 

: นางสาววราภรณ์ วรธิติกลุ )ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที ่4474( 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

  ชัน้ 15, อาคารบางกอกซิตี ้ทาวเวอร์, 179/74-80 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรเพัท์ : 0 2844 1000 
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ร้องเรียนการกระท าผิด
จรรยาบรรณ 
 
 
 
ที่ปรึกษาจรรยาบรรณ 

: 
 
 
 

: 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายอลนั แคม 
อีเมล alank@libertasth.com 
 
นายเิโรโรตม์ เมธมโนเกัดิ ์
โทรเพัท์ 0 2937 1000 ตอ่ 1810  โทรสาร  0 2937 1224 
อีเมล sirorotem@tatasteelthailand.com 

สายด่วนจรรยาบรรณ  : สามารถใช้งานโดยไมเ่สยีคา่ใช้จา่ยใดๆ ทัง้สิน้ ทกุวนัตลอด 24 ชัว่โมง 
โทรเพัท์ 001800 441 0657 รหสัผา่น 82828 
เว็บไซต์ https://www.speak-up.info/tsth/ 

นักลงทุนสัมพนัธ์ : นางอริเรา ณ ระนอง 
  โทรเพัท์   0 2937 1000 ตอ่ 3210      โทรสาร  0 2937 1224 
 
ส่วนสื่อสารและกิจกรรมองค์กร 

 
: 

อีเมล  arisaran@tatasteelthailand.com 
นายจิตติ สวุรรณวาจกกสกิิจ 

  โทรเพัท์   0 2937 1000 ตอ่ 2420     โทรสาร  0 2937 1224  
  อีเมล  jittis@tatasteelthailand.com  

mailto:arisaran@tatasteelthailand.com


   บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ประจ าปี 2562-2563

 

 31  

 

ข้อมูลบริษัทย่อย )ณ 31 มีนาคม 2563( 
บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107536001273 
วนัที่ก่อตัง้ : 4 ตลุาคม 2531 
ประเภทธุรกิจ  : ผลิตเหล็กเส้นและเหล็กลวด 
ก าลงัการผลิตเหล็กแทง่  : 550,000 ตนัตอ่ปี )ผลติจากเเษเหล็ก( 
ก าลงัก ารผลิตเหล็กเส้น : 800,000 ตนัตอ่ปี 
ที่ตัง้โรงงาน  : นิคมอตุสาหกรรมดบับลิวเอชเอ ชลบรีุ 1 เลขที ่351 หมูท่ี่ 6 
       ถนนทางหลวงสายที ่331 อ าเภอเรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 20230 

  โทรเพัท์ 0 3834 5355    โทรสาร 0 3834 5350 
หุ้นสามญั  : 3,856,637,797 หุ้น  
ทนุช าระแล้ว  : 4,627,965,356.40 บาท 
มลูคา่หุ้นที่ตราไว้ตอ่หุ้น  : 1.20 บาทตอ่หุ้น 
ถือโดย TSTH   99.76 % 
บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105532094348 
วนัที่ก่อตัง้ : 4 ตลุาคม 2532 
ประเภทธุรกิจ  : ผลิตเหล็กเส้น 
ก าลงัการผลิตเหล็กแทง่  : 550,000 ตนัตอ่ปี )ผลติจากเเษเหล็ก( 
ก าลงัก ารผลิตเหล็กเส้น : 500,000 ตนัตอ่ปี 
ที่ตัง้โรงงาน  : นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ เลขที ่1 ถนน I-7 ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21150 
  โทรเพัท์ 0 3868 3968    โทรสาร 0 3868 3969 
หุ้นสามญั  : 17,500,000 หุ้น 
ทนุช าระแล้ว  : 1,750,000,000.00 บาท 
มลูคา่หุ้นที่ตราไว้  : 100 บาทตอ่หุ้น 
ถือโดย TSTH  : 99.99 % 
บริษัท เหล็กสยาม (2001) จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105544085276 
วนัที่ก่อตัง้ : 3 กนัยายน 2544 
ประเภทธุรกิจ  : ผลิตเหล็กลวดและเหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 
ก าลงัการผลิตเหล็กแทง่  : 300,000 ตนัตอ่ปี )ผลติจากเเษเหล็ก( 
ก าลงัก ารผลิตเหล็กเส้น : 400,000 ตนัตอ่ปี 
ที่ตัง้โรงงาน  : เลขที ่49 หมูท่ี่ 11 ต าบลบางโขมด อ าเภอบ้านหมอ จงัหวดัสระบรีุ 18270 

  โทรเพัท์ 0 3628 8000    โทรสาร 0 3628 8002 
หุ้นสามญั  : 1,200,000 หุ้น 
ทนุช าระแล้ว : 120,000,000.00 บาท 
มลูคา่หุ้นที่ตราไว้  : 100 บาทตอ่หุ้น 
ถือโดย TSTH  : 99.99 % 

หมายเหตุ  ท่ีอยู่ของส านกังานใหญ่บริษัทย่อยทัง้สาม  : อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชัน้ 20 เลขท่ี 555 ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900   โทรเพัท์  0-2937-1000   โทรสาร  0-2937-1224 

 


