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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เดิมช่ือบริษัท มิลเลนเนียม สตีล จ ากดั (มหาชน) จดัตัง้ขึน้ตามโครงสร้างการ

ควบรวมกิจการระหว่าง บมจ. เอ็น. ที. เอส. สตีลกรุ๊ป (NTS) ซึ่งถือหุ้นโดยกลุ่มหอรุ่งเรือง และ บจก. เหล็กสยาม (2001) 

(SISCO) และ บจก. เหล็กก่อสร้างสยาม (SCSC) ซึ่งถือหุ้ นโดย บริษัท ซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ากัด ในปี 2549 Tata Steel 

Limited (TSL) ถือหุ้นผา่นบริษัท Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd. (TSGH) ได้เข้าถือหุ้นใหญ่ใน บริษัท มิลเลนเนียม

สตีล จ ากดั (มหาชน) บริษัทได้เปลีย่นช่ือจาก บริษัท มิลเลนเนียมสตีล จ ากดั (มหาชน) เป็น บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) 

จ ากดั (มหาชน) (TSTH)  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทคือ Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd. (TSGH) เป็นบริษัทย่อยที่ TSL ถือหุ้นอยู่ในสดัสว่น

ร้อยละ 100 เป็นบริษัทลงทุน มีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่ในประเทศสิงคโปร์ ทัง้นี ้TSL เป็นบริษัทจดทะเบียนที่จัดตัง้ขึน้ภายใต้

กฎหมายอินเดีย และเป็นบริษัทผลิตเหล็กที่หลากหลายที่ใหญ่ที่สดุรายหนึ่งของประเทศอินเดีย แม้ว่า TSL (ท าการผลิตใน

ประเทศอินเดีย) อยูใ่นธุรกิจเดียวกนักบับริษัทท่ีตัง้อยูใ่นประเทศไทย แตม่ีผลติภณัฑ์ที่หลากหลายและสามารถตอบสนองความ

ต้องการของกลุม่ลกูค้าได้อย่างกว้างขวางกว่า จึงสามารถให้การสนบัสนุนช่วยเหลือบริษัทอย่างเต็มที่ในเร่ืองการด าเนินงาน

ทางธุรกิจ ทัง้ทางด้านเทคโนโลยี ความรู้ในเชิงปฏิบตัิการ ความรู้ด้านการเงิน การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร ความปลอดภยั 

อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการเช่ือมต่อเครือข่ายระหว่างโรงงานและส านกังานทัว่โลก 

ร่วมกับการบริหารงานในประเทศสิงคโปร์และประเทศมาเลเซีย TSL ขบัเคลื่อนกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ทรงยาว ในลกัษณะของ

การบรูณาการในประเทศอินเดียและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้เข้าด้วยกนั  

ปัจจบุนับริษัทประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) มีบริษัทยอ่ยคือ บริษัท ทาทา สตีล 

การผลิต (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (TSMT) ซึ่งด าเนินการผลิตโดยโรงงานสามแห่ง ได้แก่ โรงงาน NTS โรงงาน SCSC 

และ โรงงาน SISCO ท าการผลิตเหล็กเสริมคอนกรีต (เหลก็เส้นก่อสร้าง) รวมทัง้เหลก็เส้นขึน้รูปพร้อมใช้ ตดัและดดั เหล็กลวด 

เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก และเหล็กเพลา ด้วยเทคโนโลยีการผลิตที่ทนัสมัยและทีมผู้บริหารที่พร้อมด้วยประสบการณ์และ

ความรู้ความเช่ียวชาญด้านธุรกิจเหลก็ 

 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
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1.1 วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ 

เหนือระดับในอาเซียนในการสร้างคุณค่าตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีและการเป็นบรรษัทพลเมือง 

 

พันธกิจ 

พัฒนาและส่งมอบเหล็กมูลค่าเพิ่ม และพร้อมสร้างสัมพันธภาพระยะยาวกับผู้มีส่วนได้เสีย บนพืน้ฐานของความ
ไว้วางใจและเอาใจใส่ 

1.2 ประวัติและพัฒนาการที่ส าคญั 

ประวตัิและพฒันาการท่ีส าคญัทีผ่า่นมามดีงันี ้

2545  บริษัทจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้เป็นบริษัทมหาชนจ ากดั ในช่ือ “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จ ากดั (มหาชน)” (MS) 

 บริษัทควบรวมกิจการระหว่าง NTS กับ SISCO และ SCSC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ 
จ ากดั (CHC) 

 เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ภายใต้หมวด “REHABCO” 
2547  ตลาดหลกัทรัพย์ฯ อนมุตัิให้ย้ายหมวดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทกลบัสูห่มวด “CONMAT” 
2548  CHC บรรลขุ้อตกลงที่จะขายหุ้น MS ที่ถืออยูใ่นบริษัททัง้หมดให้แก่กลุม่ Tata Steel 
2549  กลุ่ม Tata Steel ร่วมกันยื่นค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ของบริษัททัง้หมดโดยสมคัรใจ จากผู้ ถือหุ้นทุกรายเป็นการ

ทัว่ไป 

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเปลีย่นจาก “CHC” เป็น “กลุม่ Tata Steel” 

 บริษัทเปลีย่นช่ือจาก “บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จ ากดั (มหาชน)” เป็น “บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน)” 

 เปลีย่นแปลงช่ือยอ่หลกัทรัพย์ของบริษัทในระบบการซือ้ขายจาก “MS” เป็น “TSTH” 
2550  บริษัทจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2549 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิและหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท (38% ของ

ก าไรสทุธิ) 
2551  บริษัทจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2550 – 2551 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 0.076 บาท 

(20% ของก าไรสทุธิ) 
2552  โครงการเตาถลงุขนาดเลก็ (MBF) ซึง่เป็นโครงการผลติเหลก็โดยใช้แร่เหลก็เป็นวตัถดุิบได้ก่อสร้างเสร็จสมบรูณ์ 

ถือเป็นโครงการแรกของประเทศไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
2554  ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกาศปรับเปลีย่นหมวดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทมาอยูใ่นหมวด “STEEL” 
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 โครงการเตาถลงุขนาดเลก็ (MBF) หยดุการผลติเป็นการชัว่คราวในเดือนสิงหาคม 2554 เนื่องจากราคาวตัถดุิบ

น าเข้าที่สงูขึน้ 

 บริษัทเปิดตวัตราสนิค้าใหม ่“TATA TISCON” ในเดือนสงิหาคม 2554 
2555  บริษัทก้าวเข้าสูต่ลาดผลติภณัฑ์ใหม ่ เป็น “เหลก็เพลา”(Special Bar Quality) ซึง่เป็นผู้ผลติเพยีงรายเดยีวใน

ประเทศไทย 

 บริษัทเปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม ่“เหลก็เส้นต้านแรงสัน่สะเทือนแผน่ดินไหว” ครัง้แรกในประเทศไทย ส าหรับพืน้ท่ีที่มี
แนวโน้มเร่ืองแผน่ดินไหว 

2556  บริษัทได้รับรางวลั CSRI Recognition จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 NTS ได้รับรางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่ ประจ าปี 2556 ประเภทการบริหารความปลอดภยั จากนายกรัฐมนตรี 
2557  บริษัทได้รับรางวลั CSR Recognition และรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมดีเด่นจาก

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 NTS ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่” ประจ าปี 2557 ประเภทการบริหารคณุภาพ จากนายกรัฐมนตรี 
2558  บริษัทได้รับการคดัเลอืก ให้อยูใ่นรายช่ือ “Thailand Sustainability Investment 2015 ” หรือรายช่ือ “หุ้นยัง่ยืน” 

  บริษัทได้ ร่วมเป็น 1 ใน 30 บริษัทน าร่องในการประกาศเจตนารมณ์ เข้าร่วมโครงการ The Children 
Sustainability Forum เพื่อสง่เสริมการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรและค านงึถึงสทิธิเด็ก 

 SCSC ได้รับรางวัล “เหมืองแร่สีเขียว 2558” จากกรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่  กระทรวง
อตุสาหกรรม 

2559  SCSC ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่” ประเภทการบริหารความปลอดภยั จากนายกรัฐมนตรี 

 SCSC ได้รับรางวัล Gold Award จากการแข่งขันน าเสนอผลงานการจัดการและควบคุมคุณภาพในงาน
มหกรรมคุณภาพแห่งชาติ  ICQCC ประจ าปี 2559 (International Convention on Quality Control Circle 
2016) ซึง่จดัขึน้ในประเทศไทย  

 SISCO ได้รับรางวัลจากโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและอยู่ร่วมกับ
ชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน ซึง่จดัขึน้โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 SCSC ได้รับรางวลั “ธงธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อม” ประจ าปี 2559 จากการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
2560  บริษัทได้รับรางวลั Thailand ICT Excellence Award 2017 ในประเภทโครงการพฒันากระบวนการหลกัภายใน 

 บริษัทได้รับรางวลั “หุ้นยัง่ยืน” และ “รายงานการพัฒนาเพื่อความยัง่ยืน ประจ าปี 2560 ระดบั Recognition” 
จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 NTS ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่ ประเภทการบริหารงานความปลอดภยั” จากนายกรัฐมนตรี 

 NTS และ SCSC ได้ รับรางวัล “สถานประกอบกิจการดี เด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมการท างาน ระดบัประเทศ” จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
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 NTS ได้รับประกาศนียบัตรรับรอง “Carbon Footprint for Organization (CFO)” (คาร์บอนฟุตพริน้ท์ของ
องค์กร) จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

 SCSC ได้รับรางวลั “Green Star Award” จากการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

 SCSC ได้รับรางวลั “เหมืองแร่สเีขียว” จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม 

 SCSC ได้รับรางวลัจากโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชน
ได้อย่างยั่งยืน (CSR-DIW) และ SISCO ได้รับรางวัลจากโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน (CSR-DIW) ระดบัตอ่เนื่อง  

 SCSC ได้รับรางวลั “ไคเซ็นระดบัเหรียญทอง” 
2561  บริษัทจดัมหกรรมการแขง่ขนัเดิน-วิ่ง “ทาทา สตีล มินิมาราธอน 2018 วิ่งเพื่อทหารผา่นศกึ” 

 คะแนน Tata Business Excellence Model (TBEM) เพิ่มสงูขึน้จากระดบั “ผลงานดี” ในปี 2559 เป็น “ผู้น าใน
อตุสาหกรรมที่เปิดตวัใหม”่ 

 บริษัทได้รับรางวลั “หุ้นยัง่ยืน ประจ าปี 2561” และ “บริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน ประจ าปี 2561 ประเภท
ดีเดน่” จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 NTS ได้รับรางวลัจากโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชนได้
อย่างยัง่ยืน (CSR-DIW) SCSC และ SISCO ได้รับรางวลัจากจากโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มี
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและอยูร่่วมกบัชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน (CSR-DIW) ระดบัตอ่เนื่อง   

 SCSC ได้รับประกาศนียบตัรรับรอง “Carbon Footprint for Organization (CFO)” จากองค์การบริหารจดัการ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

 NTS และ SCSC ได้รับรางวลั “เหมืองแร่สีเขียว” จากกรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ กระทรวง
อตุสาหกรรม 

 SISCO ได้รับรางวลั “การจดัการของเสยีที่ดีตามหลกั 3Rs” จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 NTS ได้รับรางวลั “อตุสาหกรรมดีเดน่ ประจ าปี 2561 ประเภทการบริหารงานคณุภาพ” จากนายกรัฐมนตรี 

 SISCO และ SCSC ได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบ Happy Workplace ประจ าปี 2561 จากส านักงานกองทุน
สนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) 

 NTS และ SCSC ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม
การท างาน ระดบัประเทศ จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรง กระทรวงแรงงาน 

2562  บริษัทได้รับการพิจารณาตอ่อายปุระกาศนียบตัรรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การตอ่ต้านการทจุริต (CAC)  

 บริษัทได้รับการประกาศจากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ให้อยูใ่นรายช่ือหุ้นยัง่ยืน ประจ าปี 2562 

 บริษัทได้รับรางวลัการเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยืน ประจ าปี 2562 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และสถาบนัไทยพฒัน์   
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 SISCO ได้รับรางวลัสถานประกอบการเครือขา่ยที่มีการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างตอ่เนื่อง 
(CSR-DPIM Continuous) ประจ าปี 2562  ประเภทโรงประกอบโลหกรรม จากกรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและ
การเหมืองแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม 

 SISCO, SCSC และ NTS รับรางวลัส่งเสริมสถานประกอบการรวมพลงัสร้างความรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นสขุ
อยา่งยัง่ยืน (CSR-DIW Continuous) ประจ าปี 2562 จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม  

 NTS และ SCSC ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการที่มีระบบบริหารจัดการด้านแรงงานยอดเยี่ยม  ประจ าปี 
2561-2562 ในฐานะต้นแบบของการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมการท างาน 
ระดบัประเทศ และ SISCO ได้รับรางวลันีใ้นปี 2562 จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

 SISCO ได้รับมอบประกาศนียบตัรคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2560 2561 และ 2562 
จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  

 TSTH รับประกาศนียบตัรภาคีลดโลกร้อน ในฐานะบริษัทท่ีร่วมมือกบักรมป่าไม้ องค์การบริหารจดัการก๊าซเรือน
กระจก (องค์การมหาชน) และคณะกรรมการชมุชนป่าบ้านหินดาด  

 NTS และ SCSC ได้รับรางวลัเหมืองแร่สีเขียว ประจ าปี 2562 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐาน
และการเหมืองแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม 

2563  บริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้เปลี่ยนช่ือ เป็น บริษัท ทาทา สตีล การผลิต (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) (TSMT) 

  บริษัท เหล็กสยาม (2001) จ ากัด และ บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จ ากดั ควบรวมกิจการเข้ากับบริษัท ทาทา 
สตีล การผลิต (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (TSMT) ด้วยวิธีการโอนกิจการทัง้หมด (EBT) ให้ TSMT โดย
บริษัท เหลก็สยาม (2001) จ ากดั และ บริษัท เหลก็ก่อสร้างสยาม จ ากดั อยูภ่ายใต้กระบวนการเลกิกิจการ 

 บริษัทได้รับการประกาศจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้อยู่ในรายช่ือหุ้นยัง่ยืน ประจ าปี 2563 และ
ได้รับรางวลัการเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยืน ประจ าปี 2563 จากสถาบนัไทยพฒัน์ 

 NTS และ SISCO ได้รับรางวลัสถานประกอบการเครือข่ายที่มีการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม
อย่างต่อเนื่อง (CSR-DPIM Continuous) 4 ปี และ 2 ปีติดต่อกัน (ตามล าดับ) ประเภทโรงประกอบโลหกรรม 
จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม 

 SISCO SCSC และ NTS ได้รับรางวลัสง่เสริมสถานประกอบการรวมพลงัสร้างความรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นสขุ
อยา่งยัง่ยืน (CSR-DIW Continuous) ประจ าปี 2563 จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 NTS ได้รับรางวลั สถานประกอบการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน    
การท างาน ประจ าปี 2563 ในระดบัประเทศ จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 SISCO ได้รับมอบประกาศนียบัตร คาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร อย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่ปี 2560-2563 จาก
องค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

 NTS และ SCSC ได้รับรางวลัเหมืองแร่สเีขียว อย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่ปี 2561-2563 จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐาน
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และการเหมืองแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม 

 SCSC ได้รับประกาศนียบตัรธงขาว-ดาวเขียวประจ าปี 2563 จากการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) 

 NTS ได้รับรางวลั Thailand Kaizen Award ระดบัเหรียญเงินในประเภทนวตักรรมไคเซ็น จากสมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่ น) 

 
 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้น 

 

 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

การด าเนินงานของบริษัทเป็นการด าเนินงานในภาพรวมของกลุม่บริษัท โดยมีบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากดั 

(มหาชน) เป็นผู้ก าหนดนโยบายการบริหารระดบัสงูสดุ และโรงงานทัง้สามแหง่ จะดแูลด้านการด าเนินงานให้เป็นไปตาม

นโยบายการบริหารที่บริษัทก าหนดไว้ ทัง้ด้านการตลาดและการขาย การผลติ การจดัหาวตัถดุิบและบริการ การเงิน การบริหาร

ทรัพยากรบคุคล และการบริหารงานด้านอื่นๆ 

บริษัทมีนโยบายในการจดัสรรก าลงัการผลติส าหรับแตล่ะโรงงานด้วยเป้าหมายทีจ่ะท าให้เกิดผลก าไรสงูสดุแก่บริษัทโดยรวม 

ด้วยความช านาญเฉพาะและความสามารถในการผลติของแตล่ะโรงงาน และการตดัสนิใจอยา่งมอือาชีพสามารถผลติสนิค้าได้

หลากหลาย จงึสามารถสนองตอบตอ่ความต้องการเฉพาะของตลาดและลกูค้าได้อยา่งเต็มที่ 

บริษัทย่อย 
ทุนช าระแล้ว )ล้านบาท(  

ณ 31 มีนาคม 2564 
ประเภทธุรกิจ ผลิตภณัฑ์ 

บมจ. ทาทา สตีล การผลติ (ประเทศไทย) 4,627.96 ผลติเหลก็ เหลก็เส้นและเหลก็ลวด 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

การด าเนินงานของกลุม่บริษัทเก่ียวข้องกบัสว่นงานธุรกิจเดียวคือการผลติและการขายผลติภณัฑ์เหลก็ทรงยาว โดยมีสดัสว่น

ของรายได้จากการจดัจ าหนา่ยตามประเภทผลติภณัฑ์ ซึง่มีการผลติโดยบริษัทยอ่ย ดงันี ้

  งบตรวจสอบ  งบตรวจสอบ  งบตรวจสอบ  
ประเภทผลิตภณัฑ์  ปี 2563 – 2564  ปี 2562 – 2563  ปี 2561 – 2562  
   (ล้านบาท) ร้อยละ  (ล้านบาท) ร้อยละ  (ล้านบาท) ร้อยละ  
ภายในประเทศ           
เหล็กเส้น  12,811 58.2  11,864 58.9  12,064 54.3  
เหล็กลวด  7,093 32.2  5,605 27.8  6,801 30.6  
เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก  610 2.8  601 3.0  827 3.7  
อ่ืนๆ  178 0.8  52 0.3  61 0.3  
รวมรายได้จากการจัดจ าหน่าย
ภายในประเทศ 

  
20,692 

 
94.0 

  
18,122 

 
90.0  

 
19,753 

 
88.9  

           
ส่งออก           
เหล็กเส้น  1,033 4.7  1,608 8.0  2,200 9.9  
เหล็กลวด  292 1.3  395 2.0  269 1.2  
รวมรายได้จากการส่งออก  1,325 6.0  2,003 10.0  2,469 11.1  
           
รวมรายได้จากการจัดจ าหน่ายทัง้สิน้  22,017 100.0  20,125 100.0  22,222 100.0  

 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

1. เหล็กเส้นก่อสร้าง 

1.1 เหล็กเส้นกลมมีเส้นผา่ศนูย์กลาง ขนาด 6-25 มม. ผลิตตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขที่ 20-2559 ชัน้
คณุภาพ SR24 

1.2 เหล็กข้ออ้อยมีเส้นผ่าศูนย์กลาง ขนาด 8-40 มม. ผลิตตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เลขที่ 24-2559 ชัน้
คณุภาพ SD40 และ SD50 

เหล็กเส้นก่อสร้างจดัจ าหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน ส าหรับใช้ในภาคการก่อสร้างด้านเสริมคอนกรีต เช่น 
คาน เสา พืน้ของถนน สะพาน สนามกีฬา เขื่อน บ้าน และอาคาร เป็นต้น 
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นอกจากนี ้บริษัทได้พฒันาเหล็กข้ออ้อยคณุภาพพิเศษภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน S ซึ่งระบ ุ“S” บนเหล็กเส้น 
ยอ่มาจาก ซุปเปอร์ดกัไทล์ เหล็กข้ออ้อยนีม้ีคณุสมบตัิสามารถต้านทานแรงสัน่สะเทือนแผ่นดินไหวได้นานยิ่งขึน้ (เมื่อเทียบกบั
เหลก็เส้นปกติ) ผลติภณัฑ์นีม้ีเส้นผา่ศนูย์กลางขนาด 10-40 มม.และชัน้คณุภาพ SD40 และ SD50  

โครงการรถไฟความเร็วสงูไทย-จีน ใช้เหล็กเส้น GB ซึ่ง GB เป็นมาตรฐานของประเทศจีนที่ควบคุมคุณสมบตัิเฉพาะตวับาง
อย่าง เช่น ค่าคาร์บอนเทียบเท่า การทดสอบความล้า เป็นต้น บริษัทได้พฒันาผลิตภณัฑ์นีซ้ึ่งสอดคล้องกบัมาตรฐานส าหรับ
โครงการรถไฟความเร็วสงูไทย-จีน ดงันัน้ จึงท าให้สามารถลดความต้องการในการน าเข้าผลติภณัฑ์ ลดต้นทนุการก่อสร้าง และ
ลดระยะเวลาในการก่อสร้างลง 

บริษัทก าลงัพฒันาเหลก็ข้ออ้อยชัน้คณุภาพ SD60 ซึง่ได้น าเสนอผู้ออกแบบหรือเจ้าของโครงการบางรายไปบ้างแล้ว และได้รับ
ความสนใจที่จะน าเหล็กนีไ้ปใช้ในโครงการที่ก าลงัจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยเหล็กข้ออ้อยชัน้คุณภาพ SD60 นีจ้ะมีก าลงัสูง 
สามารถรับแรงได้มากกวา่เหลก็ข้ออ้อยทัว่ไป ท าให้ผู้ออกแบบสามารถลดปริมาณเหล็กข้ออ้อยที่ใช้ในการก่อสร้างลงได้ ท าให้
ต้นทนุในการก่อสร้างลดลง และสามารถออกแบบได้หลากหลายมากขึน้ 

2. เหล็กลวด 

จ าแนกเป็นประเภทหลกั ดงันี ้

2.1  เหล็กลวดคาร์บอนต ่ าชั ้นคุณภาพ  SWRM6-22 มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลิตตามมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขที่ 348-2540 ส าหรับใช้เป็นวตัถดุิบผลติ เช่น ลวดผกูเหล็ก ตะปู ตะแกรงเหล็กไวร์
เมช ลวดตาขา่ย ลวดชบุสงักะส ีลวดหนาม ลวดเบอร์ และโซ ่เป็นต้น 

2.2  เหล็กลวดคาร์บอนส าหรับงานย า้หัวและงานทุบขึน้รูปเย็น SWRCH6A-22A มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5.5-17 
มม. ผลิตตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม(มอก.) เลขที่ 2243-2548 ส าหรับใช้เป็นวตัถุดิบผลิต เช่น น๊อต สลกั 
และสกรู เป็นต้น 

2.3  เหล็กลวดส าหรับท าแกนลวดเชื่ อมแบบพอกหุ้ม  SWRY11 มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลิตตาม
มาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขที่ 2244-2548 ส าหรับใช้เป็นวตัถดุิบผลติ เช่น ลวดเช่ือม เป็นต้น  

2.4  เหล็กลวดคาร์บอนสูงชั ้นคุณภาพ  SWRH27-82 มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 5.5-17 มม. ผลิตตามมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขที่ 349-2561 ส าหรับใช้เป็นวตัถดุิบผลติ เช่น ลวดเหลก็แรงดงึสงู ลวดเหลก็ตีเกลยีว 
สปริงรับแรงกด สปริงรับแรงยดึ สปริงรับแรงบิด ลวดขอบยางรถยนต์ และลวดสลงิ เป็นต้น 
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3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

ประกอบ ด้ วย เหล็กฉาก  และเหล็ก รางน า้  ชั น้ คุณ ภาพ  SM400-570 และSS400-540 โดยผลิตตามมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) เลขที่ 1227-2558 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “บกส” ส าหรับใช้ในการก่อสร้างงาน โครงสร้าง
ตา่งๆ เช่น ป้ายโฆษณา โครงหลงัคา เสาสง่ไฟฟ้า เป็นต้น 

4. เหล็กเพลา 

ชัน้คณุภาพ SS400-540 มีเส้นผา่ศนูย์กลางขนาด 19-47 มม. ผลติตามมาตรฐานผลติภณัฑ์ JIS G3101 (1995) ส าหรับการใช้
งานทั่วไป และชัน้คุณภาพ S10C-S50C มีเส้นผ่าศูนย์กลางขนาด 19-40 มม. ผลิตตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ JIS G4051 
(1979) ส าหรับการใช้งานด้านยานยนต์ และวิศวกรรม  

5. เหล็กตัด และดัดส าเร็จรูป 

เป็นผลติภณัฑ์เหลก็เส้นก่อสร้างส าเร็จรูป พร้อมใช้งานตามทีผู่้ ใช้งานออกแบบ โดยใช้เหลก็เส้นก่อสร้างที่เป็นเส้นตรง หรือม้วน
เป็นวตัถดุิบและสัง่ให้บริษัทด าเนินการตดัและ/หรือดดัตามรูปแบบที่ต้องการใช้ในหน้างานก่อสร้าง ซึ่งส่งผลดีในหลายด้าน 
เช่น ลดคา่เหลก็ที่เหลอืจากการตดั ประหยดัพืน้ท่ีในการตดั/ดดั ลดการใช้คนที่มีทกัษะในการดดั เป็นต้น เหลก็ตดัและดดั ผลิต
ด้วยเคร่ืองจักรที่ทนัสมยัที่โรงงานและขนส่งสู่สถานที่ก่อสร้างตามเวลาที่ต้องการ จากข้อจ ากัดของพืน้ที่หน้างานก่อสร้าง
ส าหรับการกองเก็บ ตดั/ดดั เหล็กเส้นทีม่ีอยา่งจ ากดั และความพร้อมของแรงงานที่มีทกัษะ สง่ผลให้สดัสว่นของความต้องการ
ใช้งานเหลก็ตดัและดดัส าเร็จรูปเพิ่มขึน้ 

เพื่อตอบสนองตอ่แนวโน้มการก่อสร้างในอนาคตที่ต้องเผชิญกบัความท้าทายเช่นการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ การก่อสร้างที่
ต้องการความรวดเร็วและความยืดหยุน่มากขึน้ บริษัทยงัคงพฒันาผลติภณัฑ์ที่พร้อมใช้งานอยา่งตอ่เนื่อง ดงันี ้

5.1 ผลิตภณัฑ์เหล็กปลอกส าเร็จรูป (Stirrup) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ทิสคอน ซุปเปอร์ลิงค์” ส าหรับใช้ในงานก่อสร้างใน
โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็ เช่น คาน และเสา เป็นต้น  

5.2 ผลิตภัณฑ์เหล็กเดือยส าเร็จรูป (Dowel) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ทาทา ทิสคอน” มีคุณสมบัติเทียบเท่ามาตรฐาน 
ASTM A615 เกรด 60 ส าหรับใช้ในงานก่อสร้างถนน และลานคอนกรีต เป็นต้น 

5.3 ผลิตภณัฑ์โครงเหล็กส าหรับงานฐานราก (Footing) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ทิสคอน ซุปเปอร์เบส” เป็นผลิตภัณฑ์
พร้อมใช้งานชนิดใหม่ที่เปิดตัวในตลาด ส าหรับการใช้งานระหว่างการก่อสร้างฐานราก ผลิตภัณฑ์นีจ้ะช่วยให้การก่อสร้าง
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้  
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ระบบมาตรฐานการบริหารงาน 

โรงงานผลิตของบริษัท ทาทา สตีล การผลิต (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (TSMT) ตัง้อยู่ที่จงัหวดัชลบรีุ จงัหวดัสระบรีุ และ
จงัหวดัระยอง โรงงานทัง้สามแห่งได้รับมาตรฐานในระดบัสากล โดยได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ ตาม
มาตรฐาน ISO 9001:2015 ตลอดจนได้รับการรับรองมาตรฐานข้อก าหนดทั่วไปว่าด้วยความสามารถของห้องปฏิบัติการ
ทดสอบ และห้องปฎิบตัิการสอบเทียบ ตามมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม ISO/IEC 17025:2017  

นอกจากนี ้บริษัทยงัตระหนกัถึงความส าคญัของการดแูลสิ่งแวดล้อม โดยโรงงานทัง้สามแหง่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล
ส าหรับระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 และโรงงานสระบุรียังได้รับการรับรองมาตรฐาน 
“Carbon Footprint for Organization (CFO)” (คาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) เป็นระยะเวลาตอ่เนื่องถึง 4 ปี 

บริษัทยงัได้ให้ความส าคญัสงูสดุต่อมาตรการความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อสขุอนามยัของพนกังานทกุ
คน โรงงานทัง้สามแห่งของ TSMT ได้รับการรับรองมาตรฐานสากลส าหรับระบบบริหารงานอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
ตามมาตรฐาน ISO 45001: 2018 / TIS 18001:2554  

ทัง้นีบ้ริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ฝ่ายการตลาดและการขาย และฝ่ายจัดหา ได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากลของระบบบริหารงานคณุภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ด้วยเช่นกนั  
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สิทธิประโยชน์ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทจะใช้สทิธิประโยชน์ส าหรับข้อยกเว้นทางภาษีที่ได้รับจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI)  ที่บริษัทยอ่ย 
มีอยู ่ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 ซึง่สทิธิประโยชน์ดงักลา่ว สามารถสรุปได้ดงันี ้

 
ปริมาณการ

ผลิต  
(ตันต่อปี) 

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ 

TSMT 

MBF* 

 

 

 

 

 

 

500,000 

 

 

 

 

 

 

 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิเป็นเวลา 8 ปี  
     ตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้ (พฤศจิกายน ปี 2552 – พฤศจิกายน ปี 2560) 
 
 ผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้ตัง้แตปี่ที่ 1 ถึงปีที่ 8 สามารถน ามาหกัก าไรท่ีต้องเสยี

ภาษีใน 5 ปีถดัไป 

 

 *Mini Blast Furnace Project หรือ โครงการเตาถลงุขนาดเล็ก 
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2.2 ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน 

ตลาดภายในประเทศ 
1. เหลก็เส้นก่อสร้าง 

บริษัทจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายในกรุงเทพและจงัหวดัต่างๆ ทุกภมูิภาค รวมถึงผู้ รับเหมาก่อสร้าง และเจ้าของโครงการ 

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ทาทา ทิสคอน ซึ่งเป็นที่รู้จกัและยอมรับทัง้ในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้าน บริษัทยงัคงมีการ

พิจารณาเพิ่มตวัแทนจ าหนา่ยรายใหมใ่นจงัหวดัต่างๆ ทกุภมูิภาค รวมถึงการร่วมจดัท าโครงการพนัธมิตรทางธุรกิจ (Business 

Partnership Program) กับตวัแทนจ าหน่ายในภูมิภาค โดยการประเมินตามการเข้าถึงและศกัยภาพในพืน้ที่นัน้ๆ เพื่อขยาย

ฐานร้านค้าปลกีและเพิ่มสว่นแบง่ตลาดในร้านค้าปลกีมากยิ่งขึน้  

บริษัทมีการจดัตัง้ทีมพฒันาตลาดเพื่อให้ความรู้ทางด้านเทคนิคและจุดขายของผลิตภณัฑ์ใหม่ ได้แก่ เหล็กเส้นเหนียวพิเศษ 

เหลก็เส้นแรงดงึสงู SD50 และ SD60 เหลก็เส้น GB ส าหรับโครงการรถไฟความเร็วสงูไทย-จีน เหลก็ตดัและดดัส าเร็จรูป เหล็ก

ปลอกส าเร็จรูป เหล็กเดือยส าเร็จรูป และเหลก็ฐานรากส าเร็จรูป กบัผู้ออกแบบ เจ้าของโครงการ หน่วยงานราชการ ผู้ควบคมุ

งานก่อสร้าง ผู้ รับเหมาก่อสร้าง และตวัแทนจ าหนา่ย อยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทมีการสนบัสนนุกิจกรรมและการสือ่สาร

ทางการตลาดในกลุม่ผู้แทนจ าหน่ายรายหลกั อีกทัง้มีการขายสินค้าผ่านทางเครือข่ายร้านค้าวสัดกุ่อสร้างสมยัใหม่ (Modern 

Trade) อาทิเช่น โกลบอลเฮ้าส์ ไทวสัด ุเมกาโฮม โฮมโปร และดโูฮม เป็นต้น 

2. เหล็กลวด 

บริษัทจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นีแ้ก่ผู้ ผลิตลวดเหล็กโดยตรง โดยมีบางส่วนขายผ่านตัวแทนจ าหน่าย บริษัทจัดให้มีระบบการ

ปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับการใช้งานของผู้ ใช้อย่างต่อเนื่อง มีการนัดหมายเข้าพบโดยทีมบริการลูกค้า ซึ่ง

ประกอบไปด้วย ฝ่ายผลติ ฝ่ายการตลาดและการขาย กลุม่เทคโนโลยีและสว่นวางแผนการผลติ 

บริษัทยงัคงมุ่งเน้นการพฒันา และการผลิตผลิตภณัฑ์พิเศษเฉพาะตามความต้องการของลกูค้า และการใช้งานในขัน้สดุท้าย 

บริษัทมีการจ าหนา่ยเหล็กลวดคณุภาพสงู เช่นลวดส าหรับผลิตลวดเหล็กเสริมยางรถยนต์ (Tire Cord) และลวดสสิง อยู่อย่าง

สม ่าเสมอ 

3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก 

บริษัทจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายในกรุงเทพและในบางภมูิภาค อีกทัง้มีการจดัทีมการตลาดและการขายเพื่อเข้าพบลกูค้า

ผู้ใช้ปลายทาง เช่น โรงงานผู้ผลิตโครงสร้างเสาสง่ไฟฟ้าแรงสงู การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย อย่างต่อเนื่องเพื่อท าความ

เข้าใจแนวโน้มความต้องการและการเปลีย่นแปลงเพื่อให้พร้อมน าเสนอผลติภณัฑ์และบริการในอนาคต 
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4. เหล็กเพลา 

บริษัทจ าหนา่ยแก่ผู้ผลติชิน้สว่นประกอบยานยนต์ รวมถึงผู้ผลติเหลก็เพลาขาวโดยตรง 

5. เหล็กตัด และดัดส าเร็จรูป 

บริษัทจ าหนา่ยผลติภณัฑ์มลูคา่เพิ่มนีผ้า่นตวัแทนจ าหนา่ยทัง้ในกรุงเทพและทกุภมูิภาค รวมทัง้จ าหนา่ยโดยตรงไปยงัผู้ รับเหมา

โครงการและเจ้าของโครงการ 

บริษัทได้จดัตัง้ทีมบริหารงานโครงการเพื่อประสานงานกบัเจ้าของโครงการในด้านการวางแผนผลิต และก าหนดการส่งมอบ

ผลติภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัความต้องการใช้ของลกูค้าในแตล่ะโครงการ นอกจากนีบ้ริษัทได้ริเร่ิม “ระบบสง่รายงานเหลก็ตดัดดั

ออนไลน์” (CAB web ordering) และ “บริการถอดรายการเหล็กตดัดดั” (Bar-Cut-List service) เพื่อช่วยลกูค้าในการปรับปรุง

กระบวนการวางแผนและลดภาระงานอีกด้วย 

บริษัทมีการประชาสมัพนัธ์ทกุผลติภณัฑ์ ผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ วิทย ุสิ่งพิมพ์ ป้ายโฆษณา ทัง้ในกรุงเทพและต่างจงัหวดั  อีก

ทัง้จดักิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบต่างๆ เพื่อสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้าและผู้แทนจ าหนา่ยอยา่งตอ่เนื่อง 

ตลาดส่งออก 

บริษัทสง่ออกเหลก็เส้นก่อสร้างและเหลก็ลวดไปยงัประเทศตา่งๆ เช่น ลาว กมัพชูา มาเลเซีย เวียดนาม และอินโดนีเซีย รวมถึง

ตลาดใหม่อย่างประเทศบงัคลาเทศ และไต้หวนั นอกจากนี ้บริษัทยงัได้สง่ออกสินค้าเหล็กเส้นไปยงัประเทศอินเดีย ซึ่งได้รับ

การสนบัสนนุจากเครือขา่ยตวัแทนจ าหนา่ยของ Tata Steel India ในสภาวะการปิดเมืองและความท้าทายด้านการขนสง่สนิค้า

จากการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) บริษัทมีสดัส่วนการขายสง่ออกในระหว่างปีประมาณร้อยละ 6 ของ

ยอดขายรวม 

ในปีที่ผา่นมาเพื่อขยายฐานการสง่ออก บริษัทได้รับใบอนญุาตผลติตามมาตรฐานตา่งประเทศ ได้แก่  มาตรฐาน BIS (ประเทศ

อินเดีย) และมาตรฐาน SIRIM (ประเทศมาเลเซีย)  
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สัดส่วนของช่องทางการจัดจ าหน่าย  

ช่องทางจ าหน่าย 
ปีการเงนิ (ร้อยละ) 

ปี 2563-2564 ปี 2562-2563 ปี2561-2562 ปี 2560-2561 ปี 2559-2560 

ขายตรง 51 43 45 46 39 

ตั ว แ ท น จ า ห น่ า ย ส่ ว น

ภมูิภาค 

21 22 21 18 18 

ตั ว แ ท น จ า ห น่ า ย ใ น

กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

28 35 34 36 43 

รวมขายในประเทศ 100 100 100 100 100 

 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

อ้างอิงจากสถาบนัเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย ความต้องการใช้เหล็กของประเทศไทยในปี 2563 อยู่ที่ 16.5 ล้านตนั 
ลดลงร้อยละ 11.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีปริมาณการน าเข้าอยู่ที่ 10.4 ล้านตนั คิดเป็นร้อยละ 63 ของความต้องการใช้
เหลก็ของประเทศไทย ลดลงร้อยละ 14.9 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

ด้านความต้องการใช้เหล็กทรงยาวของประเทศไทยอยู่ที่ 6.3 ล้านตนัลดลงร้อยละ 9.9 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีปริมาณการ
น าเข้าอยูท่ี่ 2.3 ล้านตนั คิดเป็นร้อยละ 37 ของความต้องการใช้เหลก็ทรงยาวของประเทศไทย ลดลงร้อยละ 18.5 เมื่อเทียบกบั
ปีก่อน 
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ตารางแสดงความต้องการใช้เหล็กของประเทศไทย 

ปี ปริมาณการผลติ 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

น าเข้า 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

สง่ออก 
(ล้านตนั) 

การเติบโต
(ร้อยละ) 

ความ
ต้องการใช้ 
(ล้านตนั) 

การเติบโต 
(ร้อยละ) 

น าเข้า 
(ร้อยละของความ
ต้องการใช้) 

2563 7.19 -7.9 10.40 -14.9 1.11 -19.7 16.48 -11.6 63.1 

2562 7.80 -13.7 12.23 1.4 1.38 -21.1 18.64 -3.6 65.6 

2561 9.03 -3.1 12.05 6.5 1.75 12.9 19.33 1.3 62.4 

2560 9.32 -2.4 11.33 -10.2 1.55 20 19.10 -8.5 59.3 

2559 9.54 46.8 12.61 10.3 1.29 8.1 20.86 24.6 60.5 

2558 6.50 -3.7 11.44 -3.94 1.20 -11.4 16.74 -3.2 68.3 

2557 6.75 -5.2 11.90 -2.9 1.35 -3.1 17.35 -3.7 68.8 

2556 7.12 1.4 12.25 8.5 1.40 0.3 17.97 6.3 68.2 

2555 7.02 1.2 11.29 23.6 1.40 9.7 16.91 14.3 66.8 

ที่มา: สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย 

ภาวะการแข่งขัน  

ตลาดภายในประเทศ 

คูแ่ขง่ของบริษัทสามารถแบง่ออกได้เป็น 4 ประเภท กลา่วคือ 

1. ผู้ผลติที่มีเตาหลอมแบบอาร์คไฟฟ้า (EAF หรือ Electric Arc Furnace) จดัหาเศษเหลก็ทัง้ภายในประเทศและน าเข้าจาก

ตา่งประเทศเพื่อใช้เป็นวตัถดุิบ ผู้ผลิตผลิตผลติภณัฑ์กึ่งส าเร็จรูปที่เรียกว่า เหล็กแท่ง เพื่อน าไปผลิตผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป 

เช่น เหล็กเส้น เหล็กลวด เหล็กรูปพรรณ และเหล็กพิเศษ วิธีการนีส้ามารถก าจัดสารมลทินได้เกือบร้อยละ 100 ท าให้

ผลติภณัฑ์มีคณุภาพสม ่าเสมอตลอดทัง้เส้น เหลก็เส้นท่ีผลติจาก EAF จะถกูท าเคร่ืองหมาย EF เพื่อให้ข้อมลูแก่ผู้บริโภค 

2. ผู้ผลติที่มีเตาหลอมแบบเหนี่ยวน าไฟฟ้า (IF หรือ Induction Furnace) จดัหาเศษเหลก็ภายในประเทศ เพื่อใช้เป็นวตัถดุิบ

ในการผลิตผลิตภณัฑ์กึ่งส าเร็จรูปที่เรียกว่า เหล็กแท่ง วิธีการนีต้้องใช้เศษเหล็กที่มีคณุภาพสงูกว่า และการควบคมุการ
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ผลิตอย่างเข้มงวดตัง้แต่ขัน้ตอนการคัดแยกเศษเหล็กเนื่องจากไม่มีการปรุงน า้เหล็กในขัน้ตอนที่สอง คุณภาพของ

ผลติภณัฑ์และความสม ่าเสมอตลอดทัง้เส้นไมด่ีเท่าเหล็กที่มาจากกระบวนการ EAF เนื่องจากอาจมีสารมลทินหลงเหลือ

อยูใ่นผลิตภณัฑ์ เหลก็แทง่จะถกูน าไปผลติผลติภณัฑ์ส าเร็จรูป เช่น เหลก็เส้น และเหลก็รูปพรรณ เหล็กเส้นท่ีผลติจาก IF 

จะถกูท าเคร่ืองหมาย IF เพื่อให้ข้อมลูแก่ผู้บริโภค 

3. ผู้ผลิตที่ไม่มีเตาหลอม (Re-rollers) จดัหาเหล็กแท่งทัง้ภายในประเทศ และน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งจะถกูน าไปผลิต

ผลติภณัฑ์ส าเร็จรูป เช่น เหลก็เส้น เหลก็ลวด เหลก็รูปพรรณ และเหลก็พิเศษ 

4. ผู้น าเข้าผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป เช่น เหล็กเส้น เหล็กลวด เหล็กรูปพรรณ และเหล็กพิเศษ ทัง้ที่เป็นผู้ ใช้ และผู้น าเข้ามาจัด

จ าหนา่ย 

เมื่อพิจารณาก าลงัการผลิตผลิตภัณฑ์เหล็กเส้นก่อสร้าง เหล็กลวด และเหล็กรูปพรรณรีดร้อนภายในประเทศที่มีโดยรวม

มากกวา่ 15 ล้านตนั กบัความต้องการใช้เหลก็ทรงยาวภายในประเทศในปี 2563 ที่ 6.3 ล้านตนั จะเห็นได้ว่ายงัคงมีก าลงัการ

ผลติเหลอืเพียงพอท่ีจะรองรับกบัความต้องการใช้ในอนาคตได้อีกมาก โดยไมจ่ าเป็นต้องมีการน าเข้าแตอ่ยา่งใด 

ในปี 2563 เศรษฐกิจของไทยมีการชะลอตวัจากการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19)  ซึง่สง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ 

โดยเฉพาะการผลติรถยนต์และการก่อสร้าง การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ยงัท าให้ภาคเอกชนชะลอการ

ใช้จ่ายลงอีกด้วย  แต่อยา่งไรก็ตาม งานก่อสร้างโครงการภาครัฐยงัเป็นตวัสนบัสนนุหลกัของธุรกิจเหลก็ในประเทศ นอกจากนี ้

ผู้ผลติในประเทศยงัมีการปรับปรุงความสามารถในการผลติเพื่อผลติเหลก็คณุภาพท่ีสงูขึน้ และการผลติสนิค้าเกรดพิเศษใหม่ๆ 

เพื่อจ าหน่ายในตลาดและโครงการของภาครัฐโดยเฉพาะ ในขณะเดียวกัน ผู้ผลิตรายใหม่ในแบบเตาหลอมเหนี่ยวน าไฟฟ้า 

(Induction Furnace) ก็มีความพร้อมในการจ าหนา่ยสนิค้ามากขึน้ 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) สง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจโลก ท าให้เกิดการหดตวัอยา่งรุนแรง สง่ผล

ให้ความต้องการใช้เหลก็ลดลงในคร่ึงปีแรกของปี 2563 มาตรการปิดเมืองที่ถกูใช้ในหลายประเทศท าให้ผู้ผลติบางประเทศต้อง

ปรับเปลีย่นแผนการผลติ นอกจากนี ้ปัญหาด้านการขนสง่ มีความเสีย่งในด้านการขาดแคลนของสนิค้าน าเข้า รวมถึงเหลก็แทง่

และเศษเหล็กเพิ่มขึน้ การน าเข้าเหล็กลวดจากประเทศเวียดนามและประเทศมาเลเซียลดลง สถานการณ์ของการระบาดของ

โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในประเทศจีนได้คลีค่ลายลงจนสามารถกลบัมาด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้เกือบเป็น

ปกติ แต่อย่างไรก็ตาม การสง่ออกจากประเทศจีนลดลงเนื่องจากความต้องการในประเทศที่เพิ่มขึน้ โดยบริษัทยงัคงติดตาม

สถานการณ์การน าเข้าเหลก็ลวดมาในประเทศไทยอยา่งใกล้ชิดตอ่ไป 
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สว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัทในรอบ 5 ปีที่ผา่นมา  

ปีการเงิน 2564 2563 2562 2561 2560 
สว่นแบง่ทางการตลาดรวม 21% 21% 18% 19% 18% 

 

การสร้างความพงึพอใจสงูสุดให้กับลกูค้า 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าทุกสองปีส าหรับทุกกลุ่มลกูค้า การส ารวจครอบคลมุใน 6 ด้านคือ 

คุณภาพของผลิตภณัฑ์ ความพร้อมของผลิตภัณฑ์ ทีมขาย การขนส่ง การเงินและกิจกรรมทางการตลาด ซึ่งในขณะนีท้าง

บริษัทได้ด าเนินการให้มีการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าประจ าปี 2563 โดยบคุคลที่สาม ส าหรับการประเมินครัง้ลา่สดุซึ่ง

ด าเนินการเมื่อปี 2560-2561 ได้รับผลคะแนนอยู่ที่ระดับ 84 คะแนน เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าซึ่งอยู่ที่ระดับ 81 คะแนน โดย

คณุภาพของผลติภณัฑ์ของบริษัทได้รับคะแนนความพงึพอใจสงูสดุเมื่อเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ขนัรายอื่นๆ  

ตลาดต่างประเทศ – การส่งออก 

บริษัทยงัคงมุ่งเน้นการสง่ออกไปยงัต่างประเทศ ได้แก่ลาว กมัพูชา อินโดนีเซีย และประเทศมาเลเซีย ซึ่งอยู่ในกลุม่ประเทศ

อาเซียน อีกทัง้ยงัมุ่งมัน่ในการหาตลาดใหม่ๆ เพื่อกระจายสินค้าได้มากขึน้ ได้แก่ ประเทศบังคลาเทศ โดยคู่แข่งขนัหลกัใน

ประเทศลาวและประเทศกมัพชูาคือผู้ผลติจากประเทศเวียดนาม สว่นในประเทศเมียนมาร์คือผู้ผลติจากประเทศจีน แตอ่ยา่งไร

ก็ตาม สนิค้าที่ผลติจากประเทศไทยและตราสนิค้า ทาทา ทิสคอน ที่มีช่ือเสยีงอยา่งดีในกลุม่ประเทศเพื่อนบ้านเป็นท่ียอมรับใน

เร่ืองคณุภาพท่ีเหนือกวา่ ดงันัน้ บริษัทจึงมุง่มัน่เสริมสร้างเครือขา่ยอนัแข็งแกร่งในประเทศเหลา่นี ้นอกจากนัน้ บริษัทยงัสง่ออก

เหลก็เส้นไปยงัอินเดียเป็นประจ าอีกด้วย 

แนวโน้มของอุตสาหกรรมในปี 2564 

กองทนุการเงินระหวา่งประเทศ (International Monetary Fund; IMF) คาดการณ์วา่เศรษฐกิจโลกจะฟืน้ตวัจากการระบาดของ

โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) โดยประมาณการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโลกไว้ที่ระดับร้อยละ 5.5 ซึง่ดีขึน้จากปีก่อนที่

อยู่ในระดับลดลงร้อยละ 3.5 การอนุมัติวคัซีนท าให้เกิดความหวงัจากการฟื้นตัวของการระบาดในช่วงปลายปี  2563 และ

สะท้อนถึงความคาดหวงัของการสร้างความเข้มแข็งโดยใช้วคัซีนและการสนบัสนนุนโยบายเพิ่มเติมในประเทศเศรษฐกิจขนาด

ใหญ่บางประเทศ แต่อยา่งไรก็ตาม การระบาดรอบใหม่และไวรัสสายพนัธุ์ใหมท่ าให้เกิดความกงัวลท่ามกลางความไมแ่น่นอน

ของเศรษฐกิจโลก ในขณะเดียวกันประเทศจีนตัง้เป้าการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยู่ที่ร้อยละ 6 อนัมาจาก การฟืน้ตวัของ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ รัฐบาลจีนประกาศเป้าหมายการสร้างงานใหม่ในพืน้ที่เขตเมืองอีกกว่า 11 ล้านต าแหน่ง  การปรับลด
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ตวัเลขขาดดุลงบประมาณต่อผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศร้อยละ 3.2 พร้อมทัง้เพิ่มอุปสงค์ภายในประเทศและขยายการ

ลงทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ   

จากการคาดการณ์ของธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) คาดการณ์วา่เศรษฐกิจไทยจะเติบโตในระดับร้อยละ 1-2 จากปีก่อนที่

ลดลงร้อยละ 6.1 โดยมีปัจจยัส าคญัที่สนบัสนนุให้เศรษฐกิจในประเทศไทยกลบัมาฟืน้ตวั จากแนวโน้มการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ

โลกและการค้าโลก แรงขบัเคลื่อนจากการใช้จ่ายของภาครัฐ การส่งเสริมการลงทนุภาคเอกชน และการกลบัมาของอุปสงค์

ภายในประเทศเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจและการบริโภคภายในประเทศ แตอ่ยา่งไรก็ตาม จากการคาดการณ์ลา่สดุของธนาคารแหง่

ประเทศไทย (ธปท.) การฟืน้ตวัของเศรษฐกิจอาจลา่ช้าไปจนถึงไตรมาสแรกของปี 2566 จ านวนนกัท่องเที่ยวที่มาถึงในปี 2564 

ถกูคาดการณ์ลดลงซึง่เป็นผลกระทบเชิงลบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่เศรษฐกิจไทย  

สถาบนัเหล็กโลก ประมาณความต้องการใช้เหล็กของโลกเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.1 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยคาดการณ์ว่ามีแนวโน้ม

ความต้องการขยายตวัเพิ่มจากทกุภมูิภาค ทัว่โลกตามการฟืน้ตวัของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจโลก แม้วา่การฟืน้ตวัจากการ

แพร่ระบาดยงัไมแ่นน่อนจากการติดเชือ้ระลอกสอง  

ความต้องการใช้เหล็กของประเทศจีนมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ ตามที่รัฐบาลจีนได้ริเร่ิมโครงการใหม่ๆ เพื่อสนบัสนุนเศรษฐกิจ การ

เติบโตในการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานถกูคาดการณ์วา่จะดีขึน้ในปี 2564 และยงัคงสง่ผลตอ่ความต้องการเหลก็ในปี 2565  

ในประเทศไทย สถาบนัเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าความต้องการใช้เหล็กของไทยปี  2564 จะขยายตวั
ร้อยละ 4.5 อยู่ที่ 17.8-18.4 ล้านตนั โดยปัจจัยสนบัสนุนหลกัคือการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจไทย การขยายตวัของภาคก่อสร้าง 
การลงทุนในโครงการโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ โดยเฉพาะด้านการคมนาคม เช่น โครงการรถไฟความเร็วสูงไทย-จีน 
โครงการของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย และโครงการรถไฟความเร็วสูงเช่ือม 3 สนามบิน อย่างไรก็ตาม 
อุตสาหกรรมเหล็กภายในประเทศยังคงมีการแข่งขันอย่างสูงจากผู้ ผลิตเหล็กแบบเตาหลอมเหนี่ยวน าไฟฟ้า (Induction 
Furnace) และการน าเข้าผลติภณัฑ์เหลก็จากตา่งประเทศ 
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2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

บมจ. ทาทา สตีล (ประเทศไทย) สนบัสนุนให้มีระบบการด าเนินการจัดหาแบบยัง่ยืน โดยการส่งเสริมนโยบายเก่ียวกับการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม และมาตรฐานความปลอดภัย ให้แก่คู่ค้าทางธุรกิจอย่างสม ่าเสมอเพื่อการพัฒนาขีด

ความสามารถในระยะยาวและครบรอบด้าน 

ฝ่ายจดัหามีขอบเขตการปฏิบตัิงานโดยครอบคลมุการจดัหาเศษเหล็ก เหลก็แท่ง วตัถดุิบ และวสัดกุารผลิต วสัดเุพื่อใช้ในการ

ซอ่มบ ารุงเคร่ืองจกัร วสัดสุิน้เปลอืง งานบริการ งานขนสง่ทัง้ในประเทศ น าเข้าและสง่ออก รวมถึงงานบริหารจดัการพสัด ุโดย

ฝ่ายจดัหาได้มุ่งเน้นการจดัหาผลิตภณัฑ์ที่มีความคุ้มค่าต่อการใช้งาน สง่มอบในปริมาณที่ต้องการ ในระยะเวลาที่เหมาะสม 

สอดคล้องกบัปริมาณสนิค้าคงคลงั และแผนการผลติ เพื่อให้มัน่ใจวา่จะสามารถสง่มอบสนิค้าและบริการท่ีดีตามความต้องการ

ของลกูค้าของบริษัท 

การด าเนินการจดัหาผลติภณัฑ์และวตัถดุิบของบริษัทมีการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกบักลยทุธ์การจดัหาของกลุม่บริษัท ทาทา 

สตีล โดยมีความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนข้อมลูด้านการจดัหาระหว่างกนัอย่างต่อเนื่อง ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจได้ว่า วตัถุดิบ และ

ผลติภณัฑ์ที่ใช้ในกิจการของบริษัท เป็นไปตามกลยทุธ์ของบริษัทท่ีตัง้ไว้ 

ในรอบปีที่ผา่นมา สดัสว่นของการจดัหาภายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 75 และการน าเข้าจากตา่งประเทศร้อยละ 25 โดยฝ่าย

จัดหาประสบความท้าทายในการบริหารจัดการทัง้ด้านจัดหาให้ได้ตามปริมาณที่ต้องการ และระยะเวลาในการส่งมอบ 

เนื่องจากการระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่สง่ผลกระทบถึงหว่งโซอ่ปุทานทัว่โลก การลอ็คดาวน์ในประเทศ

ตา่งๆ ทัว่โลกสง่ผลกระทบตอ่การผลติของผู้ผลติวตัถดุิบ การติดขดัด้านการขนสง่วตัถดุิบทัง้ภายในประเทศ และการน าเข้าจาก

ต่างประเทศ การบริหารความเสี่ยงในกระบวนการจัดหา และความฉับไวในการปรับเปลี่ยน ถือเป็นหวัใจหลกัในการท าให้

บริษัทสามารถด าเนินการผา่นวิกฤตการณ์ดงักลา่วมาได้ 

การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหารการจัดหา 

การน าเทคโนโลยีมาใช้ในธุรกิจในยุคดิจิทัลนัน้เป็นวิถีปกติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันในการ

ปฏิบัติงาน ฝ่ายจัดหาเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว จึงน าเอา เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดหาผ่านระบบ

อิเลก็ทรอนิกสใ์นด้านตา่ง ๆ รวมถึงการสบืราคาผา่นระบบ e-RFX 

e-RFX เป็นระบบค าร้องขอส าหรับข้อเสนอ ค าร้องขอส าหรับใบเสนอราคา ค าร้องขอส าหรับขอข้อมลู หรือค าร้องขอประกวด

ราคา ซึง่ค าร้องขอดงักลา่วนัน้จะด าเนินการผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ ซึง่จากการใช้ระบบดงักลา่ว จะช่วยเพิ่มความโปร่งใสและ 

เพิ่มความรวดเร็วในกระบวนการจดัหา รวมถึงเช่ือมโยงข้อมลู การติดตอ่สือ่สารทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร E-Auction หรือ
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ระบบการประมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยเปิดโอกาสให้คู่ค้าทางธุรกิจได้เสนอราคา และแข่งขนักนัอย่างเป็นธรรม และ

โปร่งใส นอกจากนี ้ยงัช่วยลดรอบเวลาในกระบวนการจดัหาซึ่งจะช่วยเพิ่มความคล่องตวัขององค์กร ขัน้ตอนการเสนอราคา

และการต่อรองราคาใช้เวลาลดลงถึงร้อยละ 40 สง่ผลถึงการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงานจดัหา และการน าระบบการ

ประมลูผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์มาใช้ยงัสง่ผลดีตอ่บริษัทในสว่นของการลดต้นทนุของวตัถดุิบอีกด้วย 

การจัดหาเศษเหล็ก และเหล็กแท่ง 

บริษัท ผลิตเหล็กโดยใช้เตาหลอมไฟฟ้า ซึ่งเศษเหล็กถือเป็นวตัถุดิบหลกัที่ส าคัญ โดยการจัดหาเศษเหล็กส่วนใหญ่มาจาก

ผู้ขายในประเทศ ในระหวา่งปีการจดัหามีสภาวะการแข่งขนัในประเทศสงู โดยเกิดจากการเข้ามาในตลาดของผู้ผลติเหลก็ราย

ใหม ่บริษัทได้มีการใช้เคร่ืองมอืวิเคราะห์โดยละเอียดที่เรียกวา่ Value in Use ด้วยการทดลองใช้เศษเหลก็ประเภทตา่งๆ เพื่อให้

ได้ผลผลิตที่เหมาะสมที่สดุในกระบวนการผลิตเหลก็ และเพื่อเพิ่มปริมาณรับซือ้เศษเหล็กในประเทศ หนว่ยงานจดัหาได้ขยาย

ศนูย์รับซือ้เศษเหล็กไปยงัภูมิภาคต่างๆ รวมทัง้ประเทศเพื่อนบ้าน นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการประเมินทางเลือกในการจัดหา

เหล็กแท่งจากตลาดอย่างสม ่าเสมอเมื่อต้นทุนไม่สงูกว่า ท่ีผลิตเองในช่วงที่ท าการผลิตตลอด 24 ชัว่โมง สิ่งนีจ้ึงช่วยให้บริษัท

สามารถเพิ่มประสทิธิภาพของต้นทนุการด าเนินงานทัง้หมดและให้ความยืดหยุน่ในระบบ 

การจัดหาวัตถุดิบ และวัสดุการผลิต 

ในสถานการณ์หยดุชะงกัของห่วงโซ่อปุทานทัว่โลกอนัเนื่องมากจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

บริษัทได้พิจารณาและให้ความส าคญักบัการกระจายค าสัง่ซือ้ไปยงัแหลง่ต่างๆ ในหลายประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดการหยดุชะงกัในการสง่สนิค้าเนื่องจากข้อจ ากดัของการปิดประเทศ สนิค้าคงคลงัได้รับการตรวจสอบและรักษาระดบัอยา่ง

ตอ่เนื่องเพื่อให้การด าเนินงานราบร่ืนด้วยดี ในระหวา่งปี บริษัทได้ด าเนินการประมลูผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์เพื่อจดัหาวตัถดุิบ

ที่มีมลูคา่สงู 

การจัดหางานบริการ 

บริษัทได้ริเร่ิมน ามาตรฐานรหสังานบริการเข้ามาประยกุต์ใช้ เพื่อให้สามารถก าหนดมาตรฐานในการด าเนินงานบริการแต่ละ

รายการได้อย่างชดัเจน เพื่อสร้างฐานข้อมลูของงานบริการในพืน้ที่ต่างๆ รวมถึงสามารถน าข้อมลูมาวิเคราะห์ในการปรับปรุง

งานตอ่ไปในอนาคต  

การค านึงถงึผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

บมจ. ทาทา สตีล (ประเทศไทย) ตระหนกัถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตเหล็ก เช่น การปลอ่ยอากาศ การ

จดัการของเสีย รวมถึงการใช้พลงังานในปริมาณสงู ด้วยเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน บริษัทและคู่ค้าพนัธมิตร
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ทางธุรกิจมัน่ใจวา่ได้ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัสิ่งแวดล้อมในไทยทกุกระบวนการ โดยในปัจจุบนับริษัทไม่มีข้อพิพาท

ทางกฎหมายหรือถกูฟ้องร้องด้วยเร่ืองใดๆ เก่ียวกบัปัญหาด้านสิง่แวดล้อม  

บริษัทมีการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์พลงังานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ รวมถึงลดผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อม โดยบริษัทได้ด าเนินการจดัหาผู้ลงทนุส าหรับด าเนินการโครงการติดตัง้ระบบพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์เพื่อใช้

ภายในโรงงานทัง้ 3 แห่ง ซึ่งถือเป็นพลังงานทางเลือกที่สามารถช่วยลดก๊าซเรือนกระจกอันเป็นสาเหตุท าให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงของสภาพภมูิอากาศ 

รายละเอียดนโยบายและก าลงัการผลิตของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท 

 NTS SISCO SCSC รวม 
ก าลงัผลติ (ตนัตอ่ปี) 
- เหลก็เส้น 

450,000 - 500,000 950,000 

- เหลก็ลวด 350,000 300,000 - 650,000 

- เหลก็รูปพรรณ - 100,000 - 100,000 

ก าลังผลิตรวม 800,000 400,000 500,000 1,700,000 

ข้อมูลส้ินรอบระยะเวลาบญัชี ณ วนัที ่31 มีนาคม 2564 มีอตัราการใช้ก าลงัการผลิตจากจ านวนผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปรวม 1.33 ล้านตนั คิดเป็น

ประมาณร้อยละ 78 

3. ความเส่ียงของธุรกิจ 
ความผนัผวน ความไมแ่นน่อน ความซบัซ้อนและความคลมุเครือต่างๆ ทางธุรกิจที่มีอตัราการเพิ่มสงูขึน้เร่ือย ๆ ล้วนแล้วแตท่ า

ให้เกิดอปุสรรคตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท ตวัอยา่งของความผนัผวนและความไมแ่นน่อนตา่งๆเหลา่นี ้อาทิเช่น ความ

ผนัผวนของราคาวตัถดุิบ ราคาพลงังาน และราคาเหล็ก การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) การก่อการร้าย 

ภยัคกุคามด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์และอื่นๆ อีกมากมาย  ดงันัน้ เพื่อช่วยลดอปุสรรคเหลา่นีร้วมถึงเพื่อเพิ่มโอกาสใน

การสร้างมลูค่าที่ยัง่ยืนให้กบัองค์กร บริษัทจึงได้ด าเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงในระดบัองค์กร (Enterprise Risk 

Management – ERM) เพื่อสร้างมมุมองแบบองค์รวมในเร่ืองของความเสี่ยง รวมทัง้เพื่อให้มีข้อมลูมากขึน้ส าหรับการตดัสนิใจ  

บริษัทปฏิบตัิตามแนวทาง 5 ขัน้ตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ โดยใช้

กรอบกระบวนการของการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร ซึ่งพฒันาและสอดคล้องกบัแนวทางของกลุม่บริษัททาทาสตีลที่มี

พืน้ฐานมาจากมาตรฐานสากลและจากการน าข้อมลูของแนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุของบริษัทชัน้น าในอตุสาหกรรมต่างๆ มาพฒันา

และปรับใช้ 
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บริษัทต้องเผชิญกบัความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจหลายด้าน ทัง้ด้านธุรกิจ ด้านการผลิต ด้านความปลอดภยั ด้านทรัพยากร

บคุคล เป็นต้น ด้วยเหตนุีบ้ริษัทจึงได้พฒันาตารางในการจดัการความเสี่ยงแบบเมทริกซ์ อนัประกอบไปด้วยความเสี่ยงที่รับรู้

ทัง้หมดของบริษัท ผลวิเคราะห์อย่างละเอียดของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ สภาวะด้านการตลาด และมาตรการลดผลกระทบ

พร้อมระบผุู้ รับผิดชอบแผนงาน ซึ่งบริษัทเรียกกระบวนการจดัท าความเสีย่งนีว้า่ “การประเมินความเสีย่งจากระดบัลา่งขึน้บน”  

อีกทัง้ยงัมี “การประเมินความเสี่ยงจากระดบับนสู่ระดับล่าง” จากความคิด มุมมองของผู้บริหารระดบัสงูอีกด้วย บริษัทได้

รวบรวมความเสี่ยงทัง้หมดที่เกิดขึน้จากการประเมินข้างต้น และจดัล าดบัความส าคญัเป็นความเสีย่งประเภทเอ บี และซี โดย

ประเมินจากความนา่จะเป็นท่ีจะเกิดขึน้ และผลกระทบที่มีตอ่ธุรกิจ ซึง่ทะเบียนความเสี่ยงและแผนที่ความเสีย่งของบริษัท จะ

ได้รับการพิจารณาทบทวนโดยผู้ บริหารของแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ า เพื่อหลีกเลี่ยงผลความแตกต่างจากแผนงานและ

เหตกุารณ์ในทางลบด้วยการก าหนดมาตรการลดผลกระทบอยา่งเหมาะสม อนัเป็นการสร้างมลูค่าอยา่งสงูสดุให้กบับริษัทอีก

ด้วย คณะผู้บริหารระดับสูงได้เห็นความส าคัญและผลกัดันกระบวนการบริหารความเสี่ยงในระดับบริษัท โดยมีกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่เป็นประธานในการทบทวนและติดตามมาตรการลดผลกระทบเป็นประจ าทกุเดือน 

 

นอกจากนีแ้ล้ว คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทผ่าน

การประชุมรายไตรมาส ซึ่งในการประชุมจะมีการพิจารณาหวัข้อความเสี่ยงและมาตรการลดผลกระทบในด้านต่างๆตามที่

บริษัทได้ระบไุว้ในทะเบียนความเสีย่ง ไมว่า่จะเป็นความเสีย่งด้านการผลติ ด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ ด้านช่ือเสยีง 

และด้านการดูแลผลิตภัณฑ์ ฯลฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาให้ค าแนะน าเพื่อน าไป

ปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารความเสีย่งของบริษัทตอ่ไป  

 

รายละเอียดความเสีย่งประเภทตา่งๆ และมาตรการลดผลกระทบ ปรากฏอยูใ่นรายงานดงัตอ่ไปนี ้

 
ด้านเศรษฐศาสตร์มหภาคและความเสี่ยงของตลาดเหล็ก 

รัฐบาลปรับลดการจดัสรรงบประมาณ

โครงการระบบโครงสร้างพืน้ฐาน เพื่อน าไป

บริหารงบประมาณในโครงการสวสัดิการอื่น 

ท าให้ความต้องการใช้เหลก็ในงานก่อสร้าง

ลดลงทัง้เหลก็เส้นและเหลก็ลวด ซึง่สง่ผล

กระทบตอ่ก าลงัซือ้ในประเทศ รวมทัง้ความ

ต้องการเหลก็ยงัลดลงตามเศรษฐกิจจากการ

 
มาตรการลดความเสี่ยง 

บริษัทได้เพิ่มการเข้าถึงและส่วนแบ่งการตลาดในช่องทางค้าปลีกให้มากขึน้ 

โดยมองหาลกูค้าใหม่ในจังหวดัที่ยงัไม่มีสินค้าหรือยงัมีการใช้งานสินค้าของ

บริษัทในปริมาณน้อย มุง่เน้นขยายตลาดเหลก็เส้นเฉพาะทาง เช่น เหลก็เส้นข้อ

อ้อยที่ไมผ่า่นกรรมวิธีทางความร้อนในระหวา่งการผลติ ตลาดก่อสร้างส าเร็จรูป 

(Precast) และตลาดเหล็กเส้นแบบม้วน อีกทัง้ยงัคงขยายตลาดเหล็กเส้นข้อ
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แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 

(COVID-19) 

อ้อยที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับมาตรฐานรถไฟความเร็วสูงของประเทศจีน 

ขยายตลาดผลติภณัฑ์ส าเร็จรูปอยา่งเหลก็เดือยและเหลก็ปลอก และบริการตดั

และดัดอย่างต่อเนื่อง โดยทัง้หมดเป็นสินค้ามูลค่าเพิ่มที่มีแนวโน้มเติบโต

โดยรวมเพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา บริษัทมีการพฒันาและขยายตลาดเหล็กลวด

เพื่อทดแทนการน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศ โดยการปรับปรุงคุณภาพ 

น าเสนอสินค้าที่เหมาะกบัความต้องการของลกูค้าแต่ละราย นอกจากนัน้ยงัมี

การสร้างแบรนด์ทาทา ทิสคอนผ่านทางสงัคมออนไลน์ โครงการพนัธมิตรกับ

ผู้แทนจ าหน่ายและกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ ได้ช่วยสร้างความสมัพนัธ์กบั

ลกูค้าและผู้ใช้งานปลายทางอีกด้วย  

บริษัทยังให้ความส าคัญต่อการรักษาส่วนแบ่งการตลาดของตลาดส่งออก

ต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุม่ประเทศในอาเซียน เพื่อเป็นอีกหนึ่งมาตรการใน

การลดความผนัผวนของความต้องการเหล็กภายในประเทศ แม้ในปีที่ผ่านมา

ตลาดส่งออกต่างประเทศจะได้รับผลกระทบจากการปิดประเทศของประเทศ

ตา่งๆ เนื่องจากการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) แตบ่ริษัทก็

ยงัคงมียอดขายในบางประเทศเพิ่มขึน้ เช่น ลาว บงัคลาเทศ และรวมถึงมีการ

เปิดตลาดใหมใ่นประเทศไต้หวนัและเวียดนาม เป็นต้น 

 

 

ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบ 

จากมาตรการควบคมุการแพร่ระบาด โรคติด

เชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ด้วยมาตรการ

ปิดประเทศในประเทศตา่งๆ การหยดุการ

ผลติ รวมถึงมาตรการท่ีเข้มงวดขึน้ของระบบ

การขนสง่ทางเรือ สง่ผลลบตอ่กระบวนการ

จดัหาวตัถดุิบจากตา่งประเทศ ท าให้เกิด

ความไมแ่นน่อนและเพิม่ระยะเวลาในการ

ขนสง่ อีกทัง้ยงัมีความต้องการสนิค้าจาก

 
มาตรการลดความเสี่ยง 
 
บริษัทมุง่เน้นการจดัการความเสีย่งในหลายมิติเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพทางด้านกลยทุธ์

การจดัซือ้จดัจ้างและรวมถึงเพื่อขบัเคลือ่นนโยบายการจดัซือ้จดัจ้างอยา่งยัง่ยืน โดย

มีการประสานงานร่วมกับผู้ ใช้งานผ่านคณะท างาน เพื่อพฒันาทางเลือกในการใช้

วตัถดุิบให้มีความหลากหลาย และน ามาใช้ทดแทนกนัได้ในกรณีที่มีวตัถดุิบบางชนิด

เกิดขาดแคลน ในขณะเดียวกนั ยงัมีการประสานงานร่วมกบัคู่ค้าทางธุรกิจที่สง่มอบ

วตัถดุิบให้แก่บริษัท โดยการกระจายการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากหลากหลายประเทศ และ
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ภาคการก่อสร้างในประเทศและความ

ต้องการบริโภคสนิค้าเหลก็ในประเทศจีน 

เพิ่มขึน้ สง่ผลให้เกิดสภาวะการแขง่ขนัใน

เร่ืองการจดัหาวตัถดุิบเพิ่มขึน้อยา่งรุนแรง 

หลายแหล่งก าเนิด เพื่อลดความเสี่ยงทางด้านการหยุดผลิต รวมถึงการหยุด

ปฏิบตัิการของการขนสง่ เนื่องจากการปิดประเทศจากผลกระทบของการแพร่ระบาด

โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในด้านการบริหารจดัการวตัถดุิบคงคลงั บริษัท

ค านึงถึงการควบคมุระดบัวตัถดุิบคงคลงัเพื่อให้คงระดบัที่ปลอดภยัเพียงพอต่อการ

ผลติ และปรับปรุงระดบัวตัถดุิบคงคลงัให้เหมาะสมตามสถานการณ์ 

 

 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภยั สุขภาพและสภาพแวดล้อม 

การไมป่ฏิบตัิตาม / ลา่ช้าในการด าเนินการ

ตามบทบญัญตัิของกฎหมายความปลอดภยั 

สขุภาพและสภาพแวดล้อม อาจน าไปสูก่าร

หยดุการด าเนินการผลติ และท าให้เกิดความ

เสยีหายตอ่ทรัพย์สนิและการสญูเสยีช่ือเสยีง 

 
มาตรการลดความเสี่ยง 

บริษัทมีการก าหนดโครงสร้างด้านความปลอดภยั โดยคณะกรรมการความ

ปลอดภยัสงูสดุ (Apex Safety Council - ASC) ซึ่งมีกรรมการผู้จดัการใหญ่

เป็นประธาน โดยมีรองกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่เป็นสมาชิก โครงการริเร่ิมที่ส าคญัที่ด าเนินการในระหว่างปีที่ผ่านมา 

เช่น การน าระบบการจดัการความปลอดภยัในกระบวนการผลิตมาใช้ การ

ตรวจสอบความปลอดภยัโดยวิธี Job Cycle Check และเพิ่มความเข้มแข็ง

ด้านการจดัการความปลอดภยัของผู้ รับเหมา เป็นต้น บริษัทยงัมุ่งเน้นไปที่

การติดตามตวัชีว้ดัน า เช่น อตัราความถ่ีการบาดเจ็บถึงขัน้หยดุงาน รวมถึง

กรณีที่มีการบาดเจ็บถึงขัน้รักษาโดยแพทย์ การปฐมพยาบาล และทรัพย์สิน

เสียหาย เป็นต้น พนกังานยงัได้รับการสร้างแรงจูงใจให้รายงานเหตุการณ์

เฉียดเกิดอุบัติเหตุ การสังเกตุการณ์ด้านความปลอดภัย และโครงการ

ควบคุมอันตรายถึงขัน้เสียชิวิต โดยการมุ่งเน้นไปที่การปรับปรุง/แก้ไขจุด

เสีย่งและเร่งด าเนินการเป็นล าดบัแรก 

บริษัทยงัให้ความส าคญัด้านสขุภาพ โดยได้น าระบบดชันีด้านสุขภาพมาใช้

ในการวัดผลด้านสุขภาพของพนักงาน ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ด าเนิน

โครงการส่งเสริมดัชนีสขุภาพของพนกังาน “เราทุกคนต้องมีสขุภาพดีกว่า

ก่อน” โดยจูงใจและสนบัสนนุรางวลัเมื่อพนกังานสามารถเพิ่มคะแนนดชันี
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สขุภาพของตนเอง รวมถึงสง่เสริมการป้องกนัการแพร่กระจายของโรคติดเชือ้

ไวรัสโคโรนา (COVID-19) อยา่งจริงจงั เพื่อให้ความเสีย่งจากการติดเชือ้ของ

โรคดังกล่าวระหว่างพนักงาน และผู้ มีส่วนได้เสียน้อยที่สุด บริษัทยังจัด

สถานที่ท างานให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีการตรวจปัจจยัสภาพแวดล้อมใน

การท างานต่างๆ อยู่เสมอ เช่น ฝุ่ น เสียง สารเคมี และความร้อน อีกทัง้ยงัมี

การตรวจสขุภาพพนกังาน และติดตาม สนบัสนนุการรักษาหากมีผลผิดปกติ

จากปัจจยัในการท างาน  

ในเร่ืองสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ก าหนดล าดับความส าคัญเพื่อให้การบริหาร

จัดการและการใช้ทรัพยากรเกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล ด้วยการก าหนดกฎระเบียบในการจัดการเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม

อย่างเหมาะสม เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อชมุชน วตัถดุิบหลกัที่น ามาใช้ใน

การผลติของทัง้สามโรงงาน ได้แก่ เศษเหล็กที่น ากลบัมาหมนุเวียนใช้ใหมไ่ด้

ทัง้หมด บริษัทยงัให้ความส าคญัด้านสิง่แวดล้อม โดยใช้ดชันีชีว้ดัการปลอ่ย

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ในการวดัผลและควบคมุการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 

และยงัมีการติดตามมาตรการลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม (EIA) โดยมีการ

ตรวจวดัการปล่อยมลภาวะทางอากาศ เช่น ก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ ก๊าซ

ซลัเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊าซคาร์บอนมอนนออกไซด์ และฝุ่ นของทกุโรงงาน โดย

ปฏิบตัิตามกฎหมายทกุเร่ือง รวมถึงการใช้ทรัพยากรน า้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

โดยใช้หลกัการในการจัดการน า้ทิง้ออกนอกโรงงานเป็นศูนย์ ส าหรับการ

จดัการขยะและกากของเสียได้ใช้หลกัการ 3R ในการรีไซเคิลขยะให้ได้มาก

ที่สดุ โดยมีเป้าหมายให้น ากากของเสียมาใช้ในกระบวนการผลิตให้ได้ร้อย

ละ 99  

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการพนัธกิจเพื่อสงัคมและความ

ยัง่ยืน ให้ท าหน้าที่เพิ่มในการก ากบัดแูลผลงานเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอ

นามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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ความเสี่ยงด้านความปลอดภยัของข้อมูล 

บริษัทได้เร่ิมใช้การปฏิสมัพนัธ์ผา่น

แพลตฟอร์มดิจิทลักบัลกูค้า คูค้่าและผู้มีสว่น

ได้เสยีมากขึน้ และจ าเป็นต้องรักษาความ

ปลอดภยัของระบบสารสนเทศและโครงสร้าง

พืน้ฐานท่ีเสีย่งตอ่การถกูโจมตีทางไซเบอร์ 

การละเมดิความปลอดภยัของข้อมลูเนื่องจาก

การโจมตีทางอินเทอร์เน็ต  การไมป่ฏิบตัิตาม

กฎหมายและข้อบงัคบัด้านสารสนเทศ อาจ

น าไปสูก่ารหยดุชะงกัทางธุรกิจและถกูลงโทษ 

 
มาตรการลดความเสี่ยง 

บริษัทตระหนกัถึงความเสี่ยงและด าเนินการป้องกนัอย่างจริงจงัในเครือข่าย

สารสนเทศ โดยมีกลไกในการดักจับการแจ้งเตือนจากแหล่งภายนอกและ

เหตกุารณ์ที่เก่ียวข้องกบัความปลอดภยัของข้อมลู ในสถานการณ์การรักษา

ความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ น าไปสู่ความ

เปลี่ยนแปลงด้านการป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูล โดยเดิมมุ่งเน้นป้องกันที่

ศูนย์กลางข้อมูลและเครือข่ายขององค์กร เป็นการป้องกันขอบเขตความ

เสียหายที่เกิดจากจากการน าอุปกรณ์ไอทีส่วนตัวมาท างาน (BYOD) แอป

พลเิคชนับนคลาวด์และ Internet of Things (IoT) 

บริษัท ก าลังก้าวไปสู่การเลือกใช้แพลตฟอร์มหรือเครือข่ายที่ได้รับความ

เช่ือถือ โดยที่ผา่นมาได้มีการลงทนุในแอปพลเิคชนับนคลาวด์ที่มีช่ือเสียง เช่น 

GEP Smart Procurement (โ ค ร ง ก า ร  E-RFX), People Strong System 

(โครงการ HR Easy) บริษัทได้ก าหนดนโยบายและขัน้ตอนเชิงรุกต่างๆ เพื่อ

เพิ่มความตระหนักแก่พนักงานในเร่ืองความปลอดภัยทางไซเบอร์ ความ

ปลอดภยัของข้อมลูและการปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิคุ้มครองข้อมลูสว่นตวั 

 

ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล  

ไวรัสโคโรนาสายพนัธุ์ใหมห่รือโควิด-19 

ก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงที่สง่ผลกระทบ

อยา่งไมเ่คยปรากฏมาก่อนตอ่บริษัทตา่งๆทัว่

โลกและมีผลตอ่การบริหารทรัพยากรบคุคล

อยา่งมาก พนกังานทกุระดบัมีความวติก

กงัวลเก่ียวกบัสขุภาพของตนเองรวมถงึความ

เป็นอยูข่องบริษัท ดงันัน้ หากมีการแพร่

ระบาดของโควิด-19 เป็นเวลานานอาจสง่ผล

 
มาตรการลดความเสี่ยง 
 
การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลมีบทบาทส าคญัในการตอบสนองและ
รับมือต่อความเสี่ยงในเร่ืองโควิด -19 ในการสร้างความผูกพันของคนใน
องค์กรให้พนกังานสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจดัให้มีการ
ด าเนินการด้านแรงงานสมัพนัธ์เชิงรุกและการสือ่สารทางเดียวและทัง้สองทาง
กบักลุม่พนกังานและผู้ รับเหมา สิ่งที่ส าคญัคือพนกังานจะต้องได้รับการชีแ้จง
เก่ียวกับสถานการณ์ทางธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงของบริษัท ทิศทางและ
นโยบายที่เก่ียวข้องเพื่อฟืน้ฟขูวญัก าลงัใจและความเช่ือมัน่ต่อบริษัท บริษัทมี
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กระทบตอ่ขวญัและก าลงัใจของพนกังาน

เนื่องจากการท างานหยดุชะงกั และอาจ

น าไปสูป่ระสทิธิภาพในการท างานของ

พนกังานหรือผลติภาพตอ่คนที่ลดลงได้ 

การรับฟังความคิดเห็นของพนกังานและมีการสื่อสารสองทางอย่างต่อเนื่อง
และบ่อยครัง้ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมกรรมการผู้จดัการใหญ่ /ผู้ช่วย
กรรมการผู้จดัการใหญ่พบพนกังาน เป็นต้น 
 
นอกจากนี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่ธุรกิจสามารถด าเนินไปได้อยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน 

หน่วยงานทรัพยากรบุคคลและและผู้บริหารระดับสูงได้พิจารณาให้มีการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานใหม่ๆ ไปพร้อมกับการเพิ่มพูนทักษะของ

พนกังานให้มีทกัษะหลากหลายและยืดหยุ่น ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถ

ด้านไอทีเพื่อรองรับการเตรียมการท างานรูปแบบใหมใ่นอนาคต บริษัทจดัให้มี

การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะในงานที่หลากหลาย เปิดให้มีการน าเสนอและ

รวบรวมแนวคิดในการปรับปรุงกระบวนการท างาน ตลอดจนมีการก าหนด

นโยบายการปฏิบตัิงานประจ าวนันอกส านกังาน (Virtual Office Policy) ซึ่ง

มาจากความคิดเห็นของพนกังานในคณะท างานเพื่อตอบสนองวิถีการท างาน

แบบใหมใ่นอนาคตอีกด้วย 

 

 

ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

 
การหดตัวในสภาพคล่องของโลกและใน
ประเทศ ส่งผลกระทบต่อความพร้อมและ
ต้นทนุของเงินทนุ 
 

 
มาตรการลดความเสี่ยง 

โดยภาพกว้าง บริษัทมีการจัดการเงินทุนหมุนเวียนและการประมาณการ

กระแสเงินสด ควบคู่ไปกับการท าแผนประจ าปี และยังคงมุ่งเน้นในการจัด

การเงินประจ าวนั และประมาณการกระแสเงินสดขององค์กรร่วมกนัระหว่าง

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายการตลาดและขาย และฝ่ายจดัหา เพื่อรักษาระดบักระแสเงิน

สดให้ เพี ยงพอและสามารถควบคุม ต้นทุนทางการเงินได้  บ ริษั ทมี

คณะกรรมการด้านการเงินระดบัภูมิภาค (Regional Treasury Committee) 

เป็นผู้ ตรวจสอบและรับรองกลยุทธ์ทางการเงินของกลุ่มบริษัท และมีการ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งสม ่าเสมอ 
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับภยัธรรมชาติ 

 
การหยดุชะงกัของการผลติและการจดัหา

เนื่องจากภยัธรรมชาติเช่นน า้ทว่มและภยัแล้ง 

 
มาตรการลดความเสี่ยง 
 
ความเสีย่งของบริษัทต่อภยัทางธรรมชาติอยู่ในระดบัปานกลาง เนื่องจากการ

ที่ส านกังานใหญ่และโรงงานตัง้อยู่คนละพืน้ที่ อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนกัถึง

ความเสี่ยงในการด าเนินงานในเขตนิคมอุตสาหกรรม จึงได้ก าหนดให้มี

ขัน้ตอนปฏิบตัิในการจดัการกบัภาวะฉกุเฉินขึน้ส าหรับทกุโรงงานและจดัให้มี

การฝึกซ้อมรับมือเป็นระยะ เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถปฏิบัติตามขัน้ตอน

ดงักลา่วได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีการหยดุชะงกัของธุรกิจ บริษัทก็

สามารถแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

อยา่งยืดหยุน่ เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนและสลบัการผลิตระหว่างโรงงานทัง้

สามแหง่ได้อยา่งคลอ่งตวั นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้ท าประกนัภยัให้ครอบคลมุ

ความเสีย่งจากภยัธรรมชาติและภยัทางอตุสาหกรรมอื่นๆ 

 

 

ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่  

 
การเปลีย่นแปลงของราคาปัจจบุนัอยา่ง

กระทนัหนั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเมือ่เศรษฐกิจ

สว่นใหญ่ได้รับผลกระทบจาก โรคติดเชือ้ไวรัส

โคโรนา (COVID-19) 

 
มาตรการลดความเสี่ยง 
 
บริษัทหลีกเลี่ยงการเก็งก าไรและมีการจดัการสินค้าคงคลงัโดยการซือ้สินค้า

มาเพื่อผลิต และขายสินค้าส าเร็จรูปเป็นประจ า อีกทัง้จะพิจารณาค าสัง่ซือ้

สนิค้าส าเร็จรูปท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาจากระดบัสนิค้าคงคลงัที่มีอยู่ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

                                                    (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

ราคาตามบัญช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน  เป็นเจ้าของ  802.31 ไมม่ีภาระผกูพนั 

2. สว่นปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิง่ปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  361.87 ไมม่ีภาระผกูพนั 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  1,293.36 ไมม่ีภาระผกูพนั 

4. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่และ

ยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ  50.59 ไมม่ีภาระผกูพนั 

5. สนิทรัพย์ระหวา่งด าเนินการ  เป็นเจ้าของ  58.27 ไมม่ีภาระผกูพนั 

รวม   2,566.40   

 

รายละเอียดแยกตามบริษัทแตล่ะบริษัทดงันี ้

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“TSTH”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

ราคาตามบัญช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1.สว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 0.76 ไมม่ีภาระผกูพนั 

2. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่

และยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ  10.55 ไมม่ีภาระผกูพนั 

3. สนิทรัพย์ระหวา่งด าเนินการ  เป็นเจ้าของ  0.00 ไมม่ีภาระผกูพนั 

รวม   11.31  
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บริษัท ทาทา สตีล การผลิต (ประเทศไทย)  จ ากัด (มหาชน) (“TSMT”) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
ราคาตามบัญช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน  เป็นเจ้าของ  802.30 ไมม่ีภาระผกูพนั 

2. สว่นปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิง่ปลกูสร้าง  เป็นเจ้าของ  361.11 ไมม่ีภาระผกูพนั 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  เป็นเจ้าของ  1,293.35 ไมม่ีภาระผกูพนั 

4. อปุกรณ์ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่และ
ยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ  40.09 ไมม่ีภาระผกูพนั 

5. สนิทรัพย์ระหวา่งด าเนินการ  เป็นเจ้าของ  58.27 ไมม่ีภาระผกูพนั 

รวม   2,555.12  

 

5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอ่ย คือ TSMT ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคูค่วามหรือคูก่รณีโดยที่คดีหรือข้อ

พิพาทยงัไมส่ิน้สดุแตอ่ยา่งใด ในทัง้ 3 กรณี ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ไมม่ีคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยทีม่ีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

2. ไมม่ีคดีที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

3. ไมม่ีคดใีดที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ทาทา สตีล )ประเทศไทย(  จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TSTH”) 
(เดมิช่ือบริษัท มิลเลนเนียม สตีล จ ากดั (มหาชน) หรือ “MS”) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107545000136 
ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ าหนา่ยเหลก็ทรงยาว  
สัญลักษณ์หลกัทรัพย์ 
หมายเลขก ากบัใบหลักทรัพย์                    

: 
: 

TSTH 
ในประเทศ         TH0692010000 
ตา่งด้าว            TH0692010018 
NVDR              TH0692010R12  

วันเร่ิมก่อตัง้บริษัท : 12 กรกฎาคม 2545 
วันเร่ิมจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ 
วันเร่ิมซือ้ขายหลักทรัพย์ครัง้แรก 

: 
 
: 

29 พฤศจิกายน 2545 
 
18 ธนัวาคม 2545 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่555 อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชัน้ 20 ถนนพหลโยธิน 
แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร  กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท์ : 0 2937 1000 
โทรสาร : 0 2937 1224 
เว็บไซต์ : https://www.tatasteelthailand.com  
หุ้นสามัญ   : 8,421,540,848 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว : 8,421,540,848 บาท   
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : หุ้นละ 1.00 บาท 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์  :0 2009 9000 โทรสาร  :0 2009 9991 
อีเมล SETContactCenter@set.or.th  
เว็บไซต์ https://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญช ี
 

: นางสาววราภรณ์ วรธิติกลุ (ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที ่4474) 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

  ชัน้ 15 อาคารบางกอกซติี ้ทาวเวอร์ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ : 0 2844 1000 

   

mailto:SETContactCenter@set.or.th
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ร้องเรียนการกระท าผิด
จรรยาบรรณ 
 
 
 
ที่ปรึกษาจรรยาบรรณ 

: 
 
 
 

: 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 
นายอลนั แคม 
อีเมล alank@libertasth.com  
 
นายศิโรโรตม์ เมธมโนศกัดิ ์
โทรศพัท์ 02 937 1000 ตอ่ 1810  โทรสาร  0 2937 1224 
อีเมล sirorotem@tatasteelthailand.com  
 

ช่องทางร้องเรียนการกระท าผิด
จรรยาบรรณ 

 : สายดว่น TCoC  วนัจนัทร์-วนัศกุร์ เวลา 08.30-17.30 น. (ยกเว้นวนัหยดุราชการ) 
โทรศพัท์ 1-800-292-777 (โทรฟรี) หรือ 0-2677-2800 
อีเมล tell@thailand-ethicsline.com  
ไปรษณีย์ สายดว่น TCoC ตู้ป.ณ. 2712 ไปรษณีย์บางรัก กรุงเทพฯ 10500 
 

นักลงทุนสัมพนัธ์ : นางสาวสมใจ จารุกิจจรูญ 
  โทรศพัท์   0 2937 1000 ตอ่ 3210      โทรสาร  0 2937 1224 
 
 
ส่วนสื่อสารและกิจกรรมองค์กร 

 
 
: 

อีเมล  somjaij@tatasteelthailand.com 
 
นายจิตติ สวุรรณวาจกกสกิิจ 

  โทรศพัท์   0 2937 1000 ตอ่ 2420     โทรสาร  0 2937 1224  
  อีเมล  jittis@tatasteelthailand.com   

mailto:alank@libertasth.com
mailto:sirorotem@tatasteelthailand.com
mailto:tell@thailand-ethicsline.com
mailto:somjaij@tatasteelthailand.com
mailto:jittis@tatasteelthailand.com
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ข้อมูลบริษัทย่อย (ณ 31 มีนาคม 2564) 
บริษัท ทาทา สตีล การผลิต (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เอน็.ท.ีเอส. สตีลกรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2563) 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107536001273 
วนัท่ีก่อตัง้ : 4 ตลุาคม 2531 
หุ้นสามญั  : 3,856,637,797 หุ้น  
ทนุช าระแล้ว  : 4,627,965,356.40 บาท 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ตอ่หุ้น  : 1.20 บาท 
ถือโดย TSTH   99.76 % 

 
ด าเนินการผลติโดยโรงงาน 3 แหง่ 
 
1. โรงงาน NTS: 
ประเภทธุรกิจ  : ผลติเหลก็เส้นและเหลก็ลวด 
ก าลงัการผลติเหลก็แทง่  : 550,000 ตนัตอ่ปี (ผลติจากเศษเหลก็ ด้วยเตาอาร์คไฟฟ้า) 
ก าลงัการผลติเหลก็เส้น/เหลก็ลวด : 800,000 ตนัตอ่ปี 
ที่ตัง้โรงงาน  : เลขที ่351 หมูท่ี่ 6 ถนนทางหลวงสายที ่331 นิคมอตุสาหกรรมเหมราชชลบรีุ ต าบล

บอ่วิน      อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 20230 
  โทรศพัท์ 0 3834 5355 โทรสาร 0 3834 5350 
 

2. โรงงาน SCSC: 
ประเภทธุรกิจ  : ผลติเหลก็เส้น 
ก าลงัการผลติเหลก็แทง่  : 550,000 ตนัตอ่ปี (ผลติจากเศษเหลก็ ด้วยเตาอาร์คไฟฟ้า) 
ก าลงัการผลติเหลก็เส้น : 500,000 ตนัตอ่ปี 
ที่ตัง้โรงงาน  : เลขที ่1 ถนน I-7 นิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ ต าบลมาบตาพดุ  
  อ าเภอเมอืง จงัหวดัระยอง 21150 
  โทรศพัท์ 0 3868 3968 โทรสาร 0 3868 3969 
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3. โรงงาน SISCO: 
ประเภทธุรกิจ  : ผลติเหลก็ลวดและเหลก็รูปพรรณขนาดเลก็ 
ก าลงัการผลติเหลก็แทง่  : 300,000 ตนัตอ่ปี (ผลติจากเศษเหลก็ ด้วยเตาอาร์คไฟฟ้า) 
ก าลงัการผลติเหลก็ลวด/ :  400,000 ตนัตอ่ปี 
เหลก็รูปพรรณ  
ที่ตัง้โรงงาน  : เลขที ่49 หมูท่ี่ 11 ต าบลบางโขมด อ าเภอบ้านหมอ จงัหวดัสระบรีุ 18270 

  โทรศพัท์ 0 3628 8000 โทรสาร 0 3628 8002 

 
ส านักงานใหญ่   :    เลขที่ 555 อาคารรสา ทาวเวอร์ 2 ชัน้ 20 ถนนพหลโยธิน แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร   
      กรุงเทพมหานคร 10900    

                                                        โทรศพัท์  0-2937-1000   โทรสาร  0-2937-1224 
 
บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ท าการรวมกิจการของบริษัทยอ่ย 2 แหง่คือ บริษัท เหลก็ก่อสร้างสยาม จ ากดั 
และ บริษัท เหลก็สยาม (2001) จ ากดั เข้ากบั บริษัท ทาทา สตีล การผลติ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เพื่อจดัตัง้เป็นบริษัท
ยอ่ยเพียงแหง่เดยีวด้วยวิธีการโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) กระบวนการโอนกิจการทัง้หมดได้เสร็จสิน้เมื่อ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และบริษัทยอ่ยทัง้สองแหง่ตอ่ไปนีอ้ยูร่ะหวา่งกระบวนการเลกิกิจการ 
 
บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105532094348 
วนัท่ีก่อตัง้ : 4 ตลุาคม 2532 

 
บริษัท เหล็กสยาม (2001) จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105544085276 
วนัท่ีก่อตัง้ : 3 กนัยายน 2544 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


