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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบยีนและทุนชําระแล้ว 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 925,000,000 บาท เรียกชาํระแลว้ 825,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 825,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 จากขอ้มูลผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั ณ วนัท่ี 30 สิงหาคม 2556 
มีจาํนวน 114,600,400 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 13.89 ของหุน้สามญัท่ีชาํระแลว้ และเน่ืองดว้ยหุน้สามญัของบริษทัท่ีถือ
โดยบริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั ไม่สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ (ยกเวน้กรณีการใชสิ้ทธิออก
เสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุน้ออกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน) เป็นผลทาํใหผู้ถื้อหุน้ในส่วนท่ี
ไม่ใช่หุน้ท่ีถือโดยบริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั มีสิทธิในการออกเสียงเพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.13 และทาํใหผู้ถื้อหุน้ท่ี
ถือหุน้เพียงร้อยละ 21.53 ของจาํนวนหุน้ท่ีชาํระแลว้ จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด   ทั้งน้ี ผูล้งทุนสามารถตรวจสอบรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีลงทุนผา่นบริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั ล่าสุดของ
บริษทัไดจ้ากเวบไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

 
 ณ วนัท่ี 30 สิงหาคม 2556 รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรกท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ มีดงัน้ี 
 

ลาํดบั รายช่ือผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1 นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ 283,502,750 34.36 
2 นายทวีศกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ ์ 233,502,750 28.30 
3 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 114,600,400 13.89 
4 นายธนกฤต   ไสยมรรคา 25,848,300 3.13 
5 Chase Nominees Limited 1 25,000,000 3.03 
6 Mr. Kenneth Rudy Kamon 22,858,100 2.77 
7 นายสุพรต เลิศฤทธ์ิพนัธ์ุ 15,535,800 1.88 
8 นายชยัพร   ร้ิวตระกลู 10,255,600 1.24 
9 นายทศพล   ไสยมรรคา 9,879,800 1.20 
10 นายชนะ   โตวนั 7,700,000 0.93 
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ทั้งน้ีบริษทัฯ มีกลุ่มบุคคลท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มเดียวกนั และออกเสียงไปในทิศทางเดียวกนัดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

ลาํดบั รายช่ือผู้ถอืหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

 กลุ่มนายทวศัีกดิ์ วชัรรัคคาวงศ์   
1 นายทวีศกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ ์   233,502,750  28.30 
2 นางเพทาย   วชัรรัคคาวงศ ์ 5,000,000 0.61 
 กลุ่มนายไชยยนัต์   ชาครกลุ   
3 นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ   283,502,750  34.36 
4 นางกรรณิการ์   ชาครกลุ 5,000,000 0.61 
5 นายชูรัชฎ ์  ชาครกลุ 2,500,000 0.30 
6 นางสาวอษุณา   ชาครกลุ 2,500,000 0.30 

 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ๆ 
 

บริษทัมีการออกหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี ประเภทหุน้กู ้   โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัมี
หุน้กูท่ี้ยงัไม่ไดไ้ถ่ถอนทั้งส้ิน 3 รุ่น โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

7.3.1) หุน้กูป้ระเภทไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2555 รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2555  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 300,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 300 ลา้นบาท  

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 13 กรกฎาคม 2555 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2558 

อตัราดอกเบี้ย : อตัราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 5.25 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง  



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 40 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2558 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : บริษทัหลกัทรัพย ์เอเซีย พลสั จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 
 

7.3.2) หุน้กูป้ระเภทไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2555 รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2555  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 500,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 500 ลา้นบาท  

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 13 กนัยายน 2555 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 13 กนัยายน 2558 

อตัราดอกเบี้ย : อตัราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 5.30 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 13 กนัยายน 2558 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
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7.3.3) หุน้กูป้ระเภทไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2556 รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2556  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 630,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 630 ลา้นบาท  

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 26 กรกฏาคม 2556 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 26 กรกฏาคม 2559 

อตัราดอกเบี้ย : อตัราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 4.75 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 26 กรกฏาคม 2559 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 

ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 
บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 30 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี หากไม่มี

เหตุจาํเป็นอ่ืนใด และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่กระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั ทั้งน้ี
การจ่ายเงินปันผลใหน้าํปัจจยัต่างๆ มาพจิารณาประกอบ เช่นการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทัฯ 
สภาพคล่องของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทัฯ    ซ่ึงการจ่ายเงิน
ปันผลดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ โดยในปี 2556 บริษทัประกาศจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้จาํนวน 0.245 บาทต่อหุน้ ซ่ึงใน
บรรยากาศปกติ หุน้ของบริษทัจะใหผ้ลตอบแทนท่ีดีกวา่เงินฝากประจาํของธนาคารพาณิชยโ์ดยทัว่ไป 
 
ประวติัการจ่ายเงนิปันผลทีผ่่านมา 
 
 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 
กาํไรสุทธิ/หุน้ (บาท) 0.1456 0.2168 0.3018 0.3958 0.3557 0.3263 0.5083 
เงินปันผลจ่าย/หุน้ (บาท) 0.06 0.09 0.135 0.185 0.18 0.18 0.245 
เงินปันผล/กาํไรสุทธิ (%) 41.20% 41.51% 44.73% 46.74% 50.60% 55.16% 48.20% 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 
  

ในปี 2556 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งส้ิน 5 คร้ัง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 7 ท่าน โดยในจาํนวนน้ีมีกรรมการอิสระรวมอยู ่3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 
ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายทวีศกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ ์  ประธานกรรมการ 
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์   กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ   กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายณัฐ   สง่าสงเคราะห ์   กรรมการ และกรรมการบริหาร 
7. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ   กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 
กรรมการผูมี้อาํนาจผกูพนัตามหนงัสือรับรองบริษทัมีจาํนวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
1. นายทวีศกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ ์ 2. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ 3. นายณัฐ   สง่าสงเคราะห์ 
 
สองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทั 
 
1. มีอาํนาจหนา้ท่ีจดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2. กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเส่ียงของกิจการ กาํกบัและ

ควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

3. มีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้อยา่งสมํ่าเสมอ รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ พร้อมทั้งมีการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส  

4. มีอาํนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงใหเ้ป็นกรรมการบริหารเพือ่ดาํเนินการอยา่งหน่ึงหรือ
อยา่งใด เวน้แต่เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5. รายการที่กรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษทัฯ ใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
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6. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
7. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั 
8. หา้มประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั 

และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
 
 

8.2 ผู้บริหาร 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัมีคณะผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ-สกลุ    ตาํแหน่ง 
1. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ  กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายณัฐ   สง่าสงเคราะห์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
3. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
4. นายกร ธนพิพฒันศิริ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
5. นายณรงค ์  สง่าสงเคราะห์  ผูอ้าํนวยการอาวโุส สายบริหารงานก่อสร้างโครงการ 
6. นางขนิษฐา   ธรรมวิเศษ  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี และสารสนเทศ 
7. นายเสรี   สินธุอสัว ์  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 
 
 กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจดาํเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหารได้
มอบหมาย ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติของ
บริษทั ซ่ึงหมายถึง 

- การอนุมติัการจดัซ้ือสินคา้วสัดุก่อสร้าง และบริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประโยชนข์องบริษทั ทั้งน้ีไม่
รวมถึงการจดัซ้ือท่ีดิน 

- การอนุมติัค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นไป
ตามงบประมาณที่ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ีไม่รวม
การกูย้มื และการคํ้าประกนั 

ทั้งน้ีการดาํเนินการของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าว จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการทาํรายการท่ีกรรมการ
ผูจ้ดัการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใด
กบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
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8.3 เลขานุการบริษทั 
  
 การแต่งตั้งเลขานุการบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทั  โดยคณะกรรมการบริษทั

เป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทั เพือ่ทาํหนา้ท่ีดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษทั การประชุมผูถื้อหุน้และ

กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษทั เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัและบริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง   โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2556 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2556 ไดมี้มติแต่งตั้ง 

นายเสรี สินธุอสัว ์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั แทนนายณัฐ สง่าสงเคราะห์ โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 14 

สิงหาคม 2556 เป็นตน้ไปจนกระทัง่ปัจจุบนั 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องเลขานุการบริษทั 
 
1. จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึง

ปฏิบติัท่ีดี 

2. แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ ใหผู้บ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งทราบและติดตามการ

ปฏิบติัตามมติและนโยบาย 

3. ใหค้าํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมการบริษทั ในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัของบริษทั ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและ

สมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอ้กาํหนดกฎหมายที่มีนยัสาํคญัแก่กรรมการ 

4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติั

ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5. จดัทาํ และเกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร และเอกสารสาํคญั

อ่ืนๆ เช่นทะเบียนกรรมการบริษทั หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษทั รายงานประจาํปีของบริษทัฯ รวมถึงหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการ

ประชุมผูถื้อหุน้ 

6. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกาํกบับริษทั ตาม

ระเบียบและขอ้กาํหนดของหน่วยงานทางการ 

7. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไป ใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบริษทั 

8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั 

9. ดาํเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด หรือ ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือ 

ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 

 
1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการปี 2556 

ช่ือ - สกลุ ตาํแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชุม ผลตอบแทน 
รวม

ผลตอบแทน
ทั้งปี 

(ลา้นบาท) 

คณะ 
กรรมการ 
บริษทั 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบ้ียประชุม
คณะ 

กรรมการ
บริษทั 

(ลา้นบาท) 

ค่าตอบแทน 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
รายปี 

(ลา้นบาท) 

1. นายทวีศกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ ์ ประธานกรรมการ 5/5 - 0.05 - 0.05 
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ กรรมการ และประธาน

กรรมการบริหาร 
5/5 - 0.05 - 0.05 

3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

5/5 5/5 0.05 0.50 0.55 

4. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

5/5 5/5 0.05 0.40 0.45 

5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

4/5 4/5 0.04 0.40 0.44 

6. นายณัฐ   สง่าสงเคราะห์  กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

5/5 - 0.05 - 0.05 

7. นายชูรัชฏ ์ชาครกลุ  กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

5/5 - 0.05 - 0.05 

รวม   0.34 1.30 1.64 
 
(ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ปี 2556 
 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ณ ส้ินปี 2556 ซ่ึงอยูใ่นรูปเงินเดือน ค่าเล้ียงรับรอง ค่า
นํ้ามนั รถ และโบนสั รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 26.71 ลา้นบาท 
 
2. ค่าตอบแทนอื่นๆ 

- ไม่มี 
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8.5 บุคลากร 
 

บริษทัใหค้วามสาํคญัอยา่งสูงกบับุคลากรของบริษทั โดยมีสวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อาทิเช่น 

1. สวสัดิการเงินกูย้มืเพื่อซ้ือท่ีอยูอ่าศยั จากธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
2. กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
3. บตัรประกนัสุขภาพ 
4. สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส คลอดบุตร เจบ็ป่วย ท่ีอยูอ่าศยั

ประสบภยัพิบติั และ กรณีบิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือพนกังานเสียชีวิต  
 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความปลอดภยัในสถานท่ีทาํงานของพนกังาน จึงมีการฝึกซอ้มหนีภยั
กรณีเกิดอคัคีภยั   จดัใหมี้ระบบป้องกนัภยั  เป็นประจาํทุกปี   ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม 5 ส ในองคก์ร   และได้
จดัใหมี้การตรวจเช็คความปลอดภยัของลิฟทโ์ดยสารในอาคารเป็นประจาํทุกเดือน 

ณ 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัฯ มีพนกังานจาํนวนทั้งส้ิน 352 คน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหาร) โดยแยก
เป็นแต่ละสายงานหลกัดงัต่อไปน้ี 
 

  ประจํา ช่ัวคราว รวม 

    ประจาํโครงการ 95 - 95 

    สายงานก่อสร้าง 105 33 138 

    ประจาํสาํนกังานใหญ่ 119 - 119 

            รวม 319 33 352 
 

ในปี 2556 พนกังานมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัรวมทั้งส้ิน 112.80 ลา้นบาท 

 
นโยบายในการพฒันาบุคลากร 
 

บริษทัฯ มีนโยบายในการสนบัสนุนการพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษทัอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง   
โดยบริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจาํเป็นและวางแผนการฝึกอบรมประจาํปีใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบั เพื่อเพิ่มพนู
ความรู้ ความสามารถ ใหแ้ก่บุคลากรของบริษทัฯ อนัจะส่งผลใหสิ้นคา้และบริการของบริษทั มีคุณภาพ และไดรั้บ
ความพึงพอใจสูงสุดจากลูกคา้ ซ่ึงถือเป็นปณิธานสูงสุดของบริษทัดว้ยการพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ เร่ิม
ตั้ งแต่พนักงานเขา้งาน จะต้องผ่านหลักสูตรการปฐมนิเทศ และหลักสูตรการเป็นผูมี้หัวใจในการให้บริการ 
(Service Mind) และหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานในบริษทัฯ และโครงการ รวมทั้งหลกัสูตรตาม
แผนการฝึกอบรมประจาํปี ทั้งหลกัสูตรปกติ และโครงการพิเศษ สําหรับพนักงานทัว่ไปและผูบ้ริหาร อาทิการ
ฝึกอบรมใหบ้ริการและการขาย การฝึกอบรมมาตรฐานการควบคุมงาน และคุณภาพโครงการ ตลอดจนหลกัสูตร
ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) และหลกัสูตร Mini MBA สาํหรับผูบ้ริหารของบริษทั 
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นอกจากการพฒันาบุคลากรทุกระดบัตามแผนการฝึกอบรมประจาํปีแลว้ บริษทัฯ ยงักาํหนดใหมี้
แผนการพฒันาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง (Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual Development Programs) เพื่อเพิม่พนู
ความรู้ ความสามารถในระดบัท่ีสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้นอนาคต
ต่อไป 
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 
 

9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึง
เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะช่วยเสริมสร้างใหบ้ริษทัมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นพื้นฐานของการเติบโตอยา่งมัน่คง
และยัง่ยืน   โดยบริษทัไดย้ดึแนวทางตามหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2549 ของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใช ้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงาน และกาํหนดนโยบายในดา้นการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 
1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
 
บริษทัตระหนกัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้เสมอ ไม่วา่จะเป็นสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ สิทธิการ

มีส่วนแบ่งกาํไรของกิจการ   สิทธิในการไดรั้บขา่วสารของกิจการอยา่งเพยีงพอ   สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อ
ใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนั
ส้ินสุดรอบปีบญัชี โดยจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมท่ีมีรายละเอียดวาระการประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการ
ประชุมแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้   พร้อมทั้งประกาศลงใน
หนงัสือพมิพร์ายวนัติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั  นอกจากน้ีบริษทัไดท้าํการเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม ตลอดจน
ขอ้มูลประกอบการประชุมบนเวบไซตข์องบริษทัท่ี www.lalinproperty.com เป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั
ก่อนการประชุม ก่อนท่ีผูถื้อหุน้จะไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทั  ทั้งน้ีเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุก
ท่านไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมอยา่งเพียงพอ และเตรียมตวัล่วงหนา้ก่อนมาเขา้ร่วมประชุม      

โดยในชุดหนงัสือเชิญประชุมนั้นบริษทัมีการใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานท่ี แผนท่ีจดัการประชุม วาระการ
ประชุม   ตลอดจนขอ้มูลประกอบทั้งหมดที่เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุม   นอกจากน้ีในชุด
หนงัสือเชิญประชุม บริษทัไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านทราบถึงกฏเกณฑต์่างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม ไม่ว่าจะเป็น 
ขอ้บงัคบัของบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้   กฏเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม   
ขั้นตอนและเอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้งนาํมาแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมทั้งกรณีท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง และการมอบ
ฉนัทะ   ตลอดจนไดแ้นบแบบหนงัสือมอบฉนัทะทั้งแบบ ก ข และ ค เพื่ออาํนวยความสะดวกในการมอบฉนัทะ
ของผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีไดรั้บมอบฉนัทะในวนั
ประชุม ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุน้สามารถมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการอิสระใชสิ้ทธิ
ลงคะแนนแทนได ้ 

นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการอาํนวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ บริษทัไดก้าํหนด วนั เวลา 
และสถานที่จดัการประชุมอยา่งเหมาะสม    โดยบริษทัจะไม่จดัการประชุมขึ้นในช่วงวนัหยดุทาํการของธนาคาร
พาณิชย ์และจะจดัใหมี้การประชุมข้ึนในช่วงเวลา 8.00 - 16.00 น.   รวมถึงเลือกสถานท่ีจดัการประชุมในจุดท่ีมี
การคมนาคมท่ีสะดวกในการเดินทางของผูถื้อหุน้ โดยการประชุมท่ีผา่นมาทุกคร้ังบริษทัไดเ้ลือกจดัการประชุมใน
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สถานท่ีซ่ึงใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้ามาโดยตลอด ทั้งน้ีเพื่ออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกท่านในการเขา้ร่วม
ประชุม   และในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดเ้ปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ย 2 
ชัว่โมง เพ่ือใหมี้เวลาเพียงพอสาํหรับผูถื้อหุน้ในการลงทะเบียนก่อนเร่ิมประชุม รวมถึงการจดัใหมี้การเล้ียงรับรอง
ท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมดว้ย 

บริษทัใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุน้ภายหลงัการประชุมไดเ้ร่ิมไปแลว้ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิ
ออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการ
เป็นรายบุคคล โดยในหนงัสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดประวติัการศึกษา และการทาํงานของบุคคลท่ีเสนอเขา้
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ   ตลอดจนสดัส่วนการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั   จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม
ในปีท่ีผา่นมา   โดยแนบไปใหผู้ถื้อหุน้ เพื่อใหมี้ขอ้มูลท่ีเพียงพอท่ีจะใชป้ระกอบการตดัสินใจในการลงคะแนน
ดว้ยทุกคร้ัง 

ในการดาํเนินการประชุมฯ แต่ละคร้ัง บริษทัใหโ้อกาสผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยเปิดโอกาส
ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ถามคาํถามในแต่ละวาระ และใหเ้วลาอภิปรายอยา่ง
เหมาะสมเพยีงพอ   โดยประธาน กรรมการ และผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัทุกคาํถามและดาํเนินการตอบขอ้
ซกัถามอยา่งชดัเจนและตรงประเดน็  พร้อมทั้งมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น และสรุปคะแนน
เสียงในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน   และดาํเนินการจดัส่งรายงานการประชุมใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
กระทรวงพาณิชย ์ ภายใน 14 วนัตามที่กฏหมายกาํหนด และนาํขึ้นบนเวบไซตข์องบริษทัเพือ่ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีสนใจ
สามารถเขา้ไปศึกษาและตรวจสอบได ้

ทั้งน้ีในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2556 กรรมการของบริษทัไดเ้ขา้ร่วมการประชุม 6 ท่าน จาก
กรรมการทั้งหมด 7 ท่าน   โดยประธานกรรมการบริษทั   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   กรรมการผูจ้ดัการ   
ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นการเงิน ตลอดจนผูบ้ริหารสูงสุดในแต่ละสายงานสาํคญัไดเ้ขา้ร่วมการประชุมอยา่งครบถว้น 
ทั้งน้ีเพื่อตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 
 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 
บริษทัไดป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรม ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

และผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ตลอดจนผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยไดจ้ดัทาํเอกสารเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ทั้ง
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นมา
ประชุม และออกเสียงลงมติแทน โดยในการจดัส่งชุดหนงัสือเชิญประชุมทุกคร้ัง บริษทัไดมี้การจดัส่งหนงัสือ
มอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระไม่นอ้ย
กวา่ 1 คนเพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้   นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์ ณ จุด
ลงทะเบียนหนา้งานประชุมฯ เพื่ออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูรั้บมอบฉนัทะที่ไม่ไดติ้ดอากรแสตมป์มา    

สาํหรับในการประชุมผูถื้อหุน้ ภายหลงัจากท่ีไดช้ี้แจงรายละเอียดของแต่ละวาระแลว้ จะเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุน้ซกัถาม และแสดงความคิดเห็นประเดน็ต่างๆ ในท่ีประชุม อยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง   และไดจ้ดัใหมี้บตัร
ลงคะแนนเสียงเพื่อแจกใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมประชุม เพ่ือใชล้งคะแนนเสียงโดยเฉพาะสาํหรับผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ย 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 51 

หรืองดออกเสียง   และบริษทัไดจ้ดัใหมี้การแยกเร่ืองต่างๆ ท่ีสาํคญัออกจากกนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิออก
เสียงในแต่ละเร่ืองท่ีเป็นอิสระจากกนั   อาทิเช่นในวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัไดแ้ยกเร่ืองใหผู้ถื้อหุน้
สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งกรรมการไดเ้ป็นรายบุคคล โดยจะดาํเนินการจดัเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้
ทุกคน 

นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายหา้มกรรมการ และผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในท่ีมีสาระสาํคญัของบริษทัฯ ซ่ึง
ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชนต่์อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยมี
วิธีการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตนหรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 

 

 ดาํเนินการแจง้กรรมการ และผูบ้ริหาร ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพย์
ในบริษทัของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 ดาํเนินการส่งหนงัสือเวียนแจง้ใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร ทราบวา่ กรรมการและผูบ้ริหารท่ี
ไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน ท่ีเป็นสาระสาํคญัซ่ึงมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์
ควรหลีกเล่ียง หรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และหา้มไม่ให้
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน ทั้งน้ีเพื่อดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯ มี
นโยบายใหผู้บ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีจดัทาํรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ตามมาตรา 59 แจง้ใหค้ณะกรรมการบริหารทราบ 

 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

 

บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกบริษทั ไม่วา่จะเป็น  
ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ คู่คา้ คู่แข่ง ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง พนกังาน ตลอดถึงความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม   เพ่ือ
ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกนัระหว่างบริษทั กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งน้ีเพื่อสร้างความย ัง่ยนืในระยะยาวของกิจการ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ลูกคา้ :  

1. บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ ดว้ยการมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ 
และไดม้าตรฐาน ตลอดถึงการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นดงัเช่นปณิธานของบริษทั
วา่ “บา้นที่ปลกูบนความตั้งใจที่ดี” 

2. บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของสินคา้  โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ส่วนงานวิจยั
ผลิตภณัฑข้ึ์น   เพื่อศึกษาความตอ้งการของลูกคา้ และนาํมาพฒันาปรับปรุงคุณภาพของสินคา้
อยา่งต่อเน่ือง 
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3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้การตรวจคุณภาพบา้นจากผูรั้บเหมาอยา่งรัดกมุ โดยการตรวจรับงานนั้นมี
การควบคุม ทั้งจากผูค้วบคุมงาน หวัหนา้ควบคุมงาน วิศวกร และผูจ้ดัการโครงการสาย
ก่อสร้าง ตามลาํดบั   นอกจากน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจในคุณภาพบา้น บริษทัไดจ้ดัใหมี้ทีม QC กลาง
ข้ึน เพื่อเขา้ตรวจสอบคุณภาพบา้นอีกดว้ย 

4. เพือ่ใหบ้ริการหลงัการขายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน Customer 
Relationship Management (CRM) ข้ึน เพื่อดูแลปัญหาต่างๆ ใหก้บัลกูคา้ ตลอดจนจดักิจกรรม
ต่างๆ ข้ึนในแต่ละโครงการของบริษทั  

5. บริษทัไดส่ื้อสารกบัทางลูกคา้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั   รวมถึงวารสารรายไตร
มาสเพื่อแจง้ขา่วคราวความเคลื่อนไหว ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ กบัลูกคา้ 

 ผูถื้อหุน้ :   

1. บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนที่ดีของผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนท่ีดี และการ
เจริญเติบโตในมูลคา่ของบริษทัในระยะยาว (Maximize Long Term Shareholder’s Wealth) 

2. บริษทัไดส่ื้อสารกบัผูถื้อหุน้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั เพือ่แจง้ข่าวคราวความ
เคล่ือนไหวท่ีสาํคญัของบริษทั อาทิเช่น รายละเอียด และเอกสารประกอบการจดัประชุมผูถื้อ
หุน้ เป็นตน้ 

3. บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และนกัลงทุน สามารถสอบถามขอ้มูลในประเด็นต่างๆ ท่ีสงสยั
มายงับริษทั ไม่ว่าจะเป็นการพดูคุยผา่นทางโทรศพัท ์หรือการสอบถามในที่ประชุมฯ  

 เจา้หน้ี : 

1. บริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง และหนา้ท่ีท่ีพึงมีต่อเจา้หน้ี ไม่วา่จะเป็น 
เจา้หน้ีทางการคา้   เจา้หน้ีสถาบนัการเงินต่างๆ และเจา้หน้ีผูถื้อหุน้กูข้องบริษทั เป็นตน้ 

2. บริษทัมีการบริหารงานอยา่งรัดกมุ โดยพิจารณาประเมินความเส่ียงต่างๆ   ส่งผลใหบ้ริษทัเป็น
เพยีงไม่ก่ีบริษทัในกลุ่มธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ท่ีไม่เคยผดินดัชาํระหน้ี และเขา้สู่
กระบวนการฟ้ืนฟกิูจการกบัสถาบนัการเงินใดๆ ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540  

 คู่คา้ : 

1. บริษทัมีการสร้างความร่วมมือระหว่างกนั และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้อยา่งต่อเน่ือง 
อาทิเช่น การร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตหลงัคาท่ีเป็นสีเฉพาะของบริษทั   และการร่วมมือกบั
ทางธนาคารพาณิชยต่์างๆ ในการใหอ้ตัราดอกเบี้ยพเิศษกบัลูกคา้ของบริษทั เป็นตน้ 

2. บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้ตามเงื่อนไขและสัญญาทางการคา้อยา่งเหมาะสม  โดยมีมาตรฐานในการ
จ่ายเงินคู่คา้อยา่งตรงเวลาทุกสปัดาห ์ตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา 

 คู่แข่ง : 

1. บริษทัมีการปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการคา้
ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 
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2. บริษทัประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นมืออาชีพ ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัของคู่แข่ง
ดว้ยวิธีฉอ้ฉล โดยในตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แขง่
ทางการคา้ 

 พนกังาน : 

1. บริษทัใหค้วามสาํคญักบัพนกังานโดยถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า  โดยมีการปฏิบติัต่อพนกังาน
อยา่งเท่าเทียม และเป็นธรรม โดยมอบผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

2. บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อาทิเช่น สวสัดิการเงินกูย้มืเพื่อซ้ือท่ีอยูอ่าศยักบั
ธนาคารอาคารสงเคราะห์   การจดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ   การจดัทาํบตัรประกนัสุขภาพ
ใหก้บัพนกังานทุกคน   ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส 
คลอดบุตร เจบ็ป่วย ท่ีอยูอ่าศยัประสบภยัภิบติั และกรณีท่ีบิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือ
พนกังานเสียชีวิต 

3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจาํเป็น
และวางแผนการฝึกอบรมประจาํปีใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบั เพ่ือเพิ่มพนูความรู้ 
ความสามารถ ใหแ้ก่พนกังานของบริษทั และนอกจากการพฒันาบุคลากรทุกระดบัตาม
แผนการฝึกอบรมประจาํปีแลว้ บริษทัฯ ยงักาํหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง 
(Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual Development Programs) เพือ่เพิ่มพนูความรู้ ความสามารถใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษทั ไดใ้นอนาคตต่อไป 

4. บริษทัใหค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยัในท่ีทาํงาน โดยไดจ้ดัใหมี้การ
ซอ้มหนีไฟ   จดัใหมี้ระบบป้องกนัภยั   กิจกรรม 5 ส   และมีการตรวจเช็คลิฟทโ์ดยสารใน
อาคารเป็นประจาํทุกเดือน 

 ส่ือมวลชน : 

1. บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารแก่ส่ือมวลชน เพื่อใหส้ามารถส่ือสารไปยงั
สาธารณชนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์   โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้โครงการต่างๆ 
เพือ่สร้างความสัมพนัธ์กบัส่ือมวลชน อาทิเช่น การพาเยีย่มชมโครงการของบริษทั การ
ร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคม เป็นตน้ 

 ชุมชน และสังคม : 

1. บริษทัคาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สงัคมและ ชุมชน จึงเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคม
อยา่งสมํ่าเสมอ อาทิเช่น การบริจาคเงินเพ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ   
การใหทุ้นการศึกษาแก่เด็กนกัเรียนนกัศึกษา อยา่งสมํ่าเสมอทุกปี เป็นตน้   ตวัอยา่งของบาง
กิจกรรมท่ีไดด้าํเนินในปี 2556 ดงัเปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ “ความรับผิดชอบต่อสงัคม” 

 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางท่ีผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อ ร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส ใน

กรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมของบริษทั ผา่นทางหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที่อยูด่า้นล่าง เพื่อดาํเนินการ
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ตรวจสอบขอ้มูล   ไต่สวนหาขอ้เทจ็จริง   ดาํเนินการตามกระบวนการที่บริษทักาํหนด และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัหากมีประเดน็ท่ีสาํคญั 

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 310   โทรสาร 0-2377-9656 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศที่สาํคญัเก่ียวกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และ

ขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อยา่งถูกตอ้ง ทนัเวลา และโปร่งใส แก่ผูล้งทุนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียม
กนั โดยไดม้อบหมายใหมี้ผูรั้บผดิชอบงานทางดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพือ่เป็นตวัแทนในการ
ส่ือสารกบัผูล้งทุนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ผา่นทางช่องทางต่างๆ ไม่วา่จะเป็นการเผยแพร่ข่าวผา่นตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย   การจดังานแถลงผลประกอบการต่อนกัวิเคราะห ์   การแถลงข่าวผา่นส่ือมวลชน   โทรศพัท ์  
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ และ Website ของบริษทั 

โดยหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) จะทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานในการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
สาํคญั และตอบขอ้ซกัถามต่อนกัลงทุน   ทั้งน้ีนกัลงทุนสามารถดูขอ้มูลงบการเงิน และผลการดาํเนินงานที่สาํคญั
ไดผ้า่นทางเวบไซตข์องบริษทัท่ี www.lalinproperty.com หรือติดต่อขอขอ้มูลจากหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์
ตามที่อยูด่า้นล่างน้ี 

 
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ บริษทั ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 202   โทรสาร 0-2377-9656 
 
ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคูก่บั

รายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี   รวมทั้งเปิดเผยถึงบทบาทอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนจาํนวนคร้ังของการประชุม และจาํนวนคร้ังท่ี
กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา   ตลอดจนเปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ และผูบ้ริหารของบริษทั ทั้งในรูปค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และคา่ตอบแทนในรูปอ่ืนๆ ไวใ้นรายงาน
ประจาํปี และรายงาน 56-1 
 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
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5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการของบริษทัทุกท่าน ประกอบไปดว้ยผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การ
ทาํงานจากหลากหลายสาขา โดยคณะกรรมการของบริษทัทาํหนา้ท่ีในการกาํหนดวิสยัทศัน ์   พิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ   นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษทัเพื่อใหฝ่้ายบริหารนาํไปใชเ้ป็น
กรอบในการจดัทาํแผนธุรกิจ  แผนสนบัสนุน และงบประมาณ เป็นประจาํทุกปี   โดยไดมี้การนาํระบบตวัช้ีวดัผล
ปฏิบติังาน (KPIs) มาใชเ้พ่ือติดตามผลการดาํเนินงาน    และเพ่ือใหเ้กิดการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบท่ี
ชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การกาํหนดบทบาท อาํนาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน  
 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทั้งส้ิน 7 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
จาํนวน 3 ท่าน    และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน โดยในจาํนวนน้ีเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ และทาํ
หนา้ท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงมีจาํนวนมากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด จึงมีอาํนาจ
ในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทั และถ่วงดุลอาํนาจกรรมการท่านอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม   โดยในส่วน
ของประธานกรรมการของบริษทัเป็นคนละบุคคลกบักรรมการผูจ้ดัการ โดยมีอาํนาจแยกกนัเพื่อเป็นการแบ่งแยก
หนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และการบริหารงานประจาํออกจากกนั 
 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 15 กาํหนดใหก้รรมการตอ้งออก
จากตาํแหน่งตามวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ในอตัราหน่ึงในสามของกรรมการทั้งหมด จากปัจจุบนั
ซ่ึงบริษทัมีคณะกรรมการทั้งส้ิน 7 ท่าน จะทาํใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถดาํรงตาํแหน่งไดค้ราวละ 3 - 4 ปี   
และเม่ือครบกาํหนดออกตามวาระ จะมีการพิจารณาเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการแทน 
ผา่นท่ีประชุมคณะกรรมการ และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามลาํดบั   โดยทั้งน้ีอาจพิจารณาเลือกกรรมการท่ีพน้
จากตาํแหน่งตามวาระ กลบัมาเป็นกรรมการบริษทัต่อไปอีกได ้

 
5.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 
 บริษทัไดแ้ต่งตั้งใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบขึ้น โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี โดย
ไดมี้การกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ไวอ้ยา่งชดัเจน ดงัเปิดเผยอยูใ่นส่วนการจดัการ หวัขอ้
ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ีคณะกรรมการยงัไม่มีการจดัตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา   
อยา่งไรกดี็ การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ไดผ้า่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั   ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าวจะตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ในส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษทักาํหนด 
 

5.3 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 56 

คณะกรรมการมีหนา้ท่ีในการจดัการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และ
มติของที่ประชุมผูถื้อหุน้   โดยทาํหนา้ท่ีพิจารณา ใหค้วามเห็นชอบ และกาํหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ ์และทิศ
ทางการดาํเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเส่ียงของกิจการ ตลอดจนกาํกบัและควบคุมดูแลใหฝ่้าย
บริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   นอกจากน้ี
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ในการรักษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้อยา่งสมํ่าเสมอ   พร้อมทั้งจดัใหมี้
การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และโปร่งใส  

 ทั้งน้ีคณะกรรมการ มีอาํนาจในการมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึง ใหเ้ป็น
กรรมการบริหารเพื่อดาํเนินการอยา่งหน่ึงหรืออยา่งใด เวน้แต่เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้   สาํหรับรายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษทัฯ กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

 
5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

 
 คณะกรรมการของบริษทัมีการประชุมอยา่งสมํ่าเสมอ โดยประธานคณะกรรมการไดส่้งเสริมใหมี้
การใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอ เพื่อใหฝ่้ายจดัการไดเ้สนอเร่ือง และกรรมการทุกท่าน
สามารถอภิปรายปัญหาสาํคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั   โดยจะมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม วาระการ
ประชุม รายงานผลการประชุมคร้ังก่อน ใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาใน
การศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม   ในการประชุมแต่ละคร้ังมีการบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดใ้ห้
คณะกรรมการรับรองรายงานการประชุมดงักล่าวทุกคร้ังในการประชุมคร้ังถดัไป ในปี 2556 คณะกรรมการบริษทั
มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 5 คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้
ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 
 บริษทัมีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบริษทั มีการประเมินผลงานตนเองเป็นประจาํทุกปี เพื่อให้

คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงาน และปัญหา เพื่อนาํผลประเมินมาใชใ้นการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

 
5.6 ค่าตอบแทน 

 
การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ไดผ้า่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษทั โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั   ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าวจะตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีสาํหรับคา่ตอบแทนในปี 2556   กรรมการบริษทัไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียง
ประชุมคร้ังละ 10,000 บาท และในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บ
ค่าตอบแทนรายปีท่ี 500,000 บาท และคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทนรายปีท่ี 400,000 บาทต่อท่าน 
ในส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารจะอยูใ่นรูปของเงินเดือนและโบนสั ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัผลการดาํเนินงานของบริษทั
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และของผูบ้ริหารแต่ละท่าน   รายละเอียดค่าตอบแทนเปิดเผยอยูใ่นส่วนการจดัการ หวัขอ้คา่ตอบแทนกรรมการ 
และผูบ้ริหาร 

 
5.7 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 
บริษทัไดส้นบัสนุน และส่งกรรมการของบริษทัเขา้รับการอบรมหลกัสูตร ของสถาบนัส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) อยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นการสร้างความ
เช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไปวา่ กรรมการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะ
กรรมการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี    ในส่วนของผูบ้ริหาร บริษทัมีนโยบายในการพฒันาผูบ้ริหารของ
บริษทั โดยส่งเขา้รับการศึกษาเพิ่มเติมในหลกัสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) และหลกัสูตร Mini-MBA เป็น
ตน้ 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 
 โครงสร้างกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัประกอบไปดว้ยคณะกรรมการ 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ   กรรมการตรวจสอบ 

 
 ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านขา้งตน้ มีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการทั้ง 3 ท่าน มีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ ท่ีจะสามารถทาํ
หนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัได ้   โดยในปี 2556 ท่ีผา่นมาคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 5 คร้ัง โดยมี นางสาวนิษฐกานต ์ ชา้งเกตุ ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายในเป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   
หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
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2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1  คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์  รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยในเร่ืองดงักล่าว ใหมี้ความถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

6. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการของบริษทัทราบ 
อยา่งนอ้ยไตรมาสละ   1   คร้ัง 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย
ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง  ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎ

บตัร 
(ซ) รายการอื่นท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
 

ในปี 2556 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริหารทั้งส้ิน 70 คร้ัง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
คณะกรรมการบริหารมีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
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ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายณัฐ   สง่าสงเคราะห์   กรรมการบริหาร 
3. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ   กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
 
1. ใหก้รรมการบริหารมีอาํนาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎหมาย 

เง่ือนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั เวน้แต่รายการที่กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ 

2. มีอาํนาจพจิารณาอนุมติัการกู ้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน และ/หรือ การออกและเสนอ
ขายตราสารหน้ี และ/หรือ ตัว๋เงินใดๆ ต่อนกัลงทุนทัว่ไป นกัลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง นกัลงทุนประเภท
สถาบนั รวมตลอดถึงการชาํระหรือใชจ่้ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การใชจ่้ายเงิน
เพือ่การลงทุน เพื่อการจดัซ้ือท่ีดินหรือจดัซ้ือท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้าง และใชจ่้ายเพ่ือการดาํเนินงาน
ต่างๆ ทั้งน้ีภายในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกินกวา่ 700 ลา้นบาท หรือจาํนวนเทียบเท่า หรือเป็นไป
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

3. มีอาํนาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจา้หนา้ท่ีของบริษทัในตาํแหน่งท่ีไม่สูงกวา่ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
4. มีอาํนาจจดัทาํ เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทั ต่อ

คณะกรรมการบริษทั 
5. ดาํเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทั รวมทั้งจดัตั้งโครงสร้างองคก์ร และการ

บริหาร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลิกจา้งของ
พนกังานบริษทั 

6. กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนวยการบริหารงาน อนุมติังบประมาณสาํหรับประกอบธุรกิจประจาํปี และ
งบประมาณรายจ่ายประจาํปี และดาํเนินการตามแผนทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกบั
นโยบาย และแนวทางธุรกิจท่ีไดแ้ถลงต่อคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ 
 

ทั้งน้ี การมอบอาํนาจดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนั้น กาํหนดใหร้ายการท่ีกรรมการบริหาร หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
ใหก้รรมการบริหารซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ซ่ึงการอนุมติัรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักล่าวจะตอ้งดาํเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง
หลกัเกณฑ ์วิธีการและการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง 

 

การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษทั 
 

 1. กรรมการของบริษทัเลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่หา้คน และกรรมการ
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร   โดยการแต่งตั้งกรรมการจะตอ้ง
ไดรั้บมติเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้
ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีการใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  
 2. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
 (1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั หน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 (2) ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย
คนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 (3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จาํนวนกรรมการที่จะพงึมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานในที่ประชุมนั้น
เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 3. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จาํนวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหก้รรมการจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะ
ออก ส่วนปีหลงัๆต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

 4. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

  (1) เสียชีวิต 

  (2) ลาออก 

  (3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั 

  (4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนหุน้ท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง   และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลา
ออกไปถึงบริษทั 
 

 การสรรหากรรมการบริหาร และผู้บริหารระดบัสูง 
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 กรรมการบริหารและผูบ้ริหารมาจากการคดัเลือกโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไม่ผา่น
คณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากในปัจจุบนับริษทัฯยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหา อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการ
บริษทัฯ จะพิจารณาคดัสรรบุคคลผูมี้คุณวฒิุ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทาํงานที่เก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งมีคุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง เพื่อประโยชนต่์อการดาํเนินงานของบริษทัฯใหมี้
ประสิทธิภาพ 

 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษทัฯ มีนโยบายหา้มกรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในท่ีมีสาระสาํคญัของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชนต่์อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยมีวิธีการ
ดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตนหรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 
 (1) ดาํเนินการแจง้ผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น
บริษทัฯ ของตนเอง คูส่มรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
 (2) ดาํเนินการส่งหนงัสือเวียนแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบวา่ ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็น
สาระสาํคญัซ่ึงมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน ก่อนท่ีงบ
การเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทั้งน้ีเพ่ือดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการ
ดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯ มีนโยบายใหผู้บ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีจดัทาํรายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แจง้ใหค้ณะกรรมการบริหารทราบ 

 

9.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 

ทีป่ระชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2556 มีมติใหแ้ต่งตั้ง นางสาววรรญา พทุธเสถียร ผูส้อบบญัชีอนุญาต
เลขท่ี 4387 หรือ หรือนางสาวจนัทรา วอ่งศรีอุดมพร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที่  4996 แห่งบริษทั เอส.เค. แอค
เคานแ์ตน้ท ์ เซอร์วิสเซส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2556 ทั้งน้ีผูส้อบบญัชีตามรายช่ือขา้งตน้นั้นไม่มี
ความสมัพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/ บริษทัยอ่ย/ ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าวแต่อยา่งใด   โดยไดก้าํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี (Audit Fee) เป็นเงิน 700,000 บาท (เจด็แสนบาท
ถว้น) ซ่ึงปรับเพ่ิมข้ึนจากปี 2555 จาํนวน 12,000 บาท  

โดยในรอบบญัชีท่ีผา่นมาบริษทัมีการจ่ายคา่บริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) คือ บริการแปลงบการเงิน
เป็นภาษาองักฤษจากสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั เป็นจาํนวนเงิน 40,000 บาท (ส่ีหม่ืนบาทถว้น) 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

คาํวา่ “บ้านทีป่ลูกบนความตั้งใจทีด่ี” ถือเป็นปณิธานหลกัในการทาํงานของผูบ้ริหารและพนกังาน 
บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ทุกคน ท่ีจะมุ่งมัน่ในการสร้างบา้นดว้ยความตั้งใจ  ใส่ใจในคุณภาพ
ชีวิตและสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีดีใหแ้ก่ลูกคา้ เสริมสร้างกาํลงัใจใหแ้ก่พนกังานในองคก์ร  ชุมชนใกลเ้คียง รวมทั้งคืน
กาํไรเพือ่ตอบแทนสงัคม 

Corporate Social Responsibility (CSR)  หรือ ความรับผดิชอบต่อสังคมขององคก์ร  เป็นหน่ึงใน
หลกัการที่บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามสาํคญัอยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาของการ
ดาํเนินธุรกิจ ดว้ยตระหนกัว่า องคก์รจะเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ตอ้งอาศยัทั้งวิสยัทศัน ์ความสามารถ ควบคู่กบัการมี
คุณธรรมและจริยธรรมในการดาํเนินงาน ดว้ยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงรวมถึงการมีความรับผดิชอบต่อ
ชุมชนและสงัคม 

 
 เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏบิัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 

บริษทัฯ มีความมุ่งหมายท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งว่าดว้ยเร่ืองของการ
จา้งงาน โดยใหค้วามสาํคญักบัการดูแลและเอาใจใส่ต่อพนกังาน ทั้งน้ีไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ อาทิ กองทุน
สาํรองเล้ียงชีพ , ทุนการศึกษาสาํหรับพนกังาน , การจดัทาํประกนักลุ่มในการรักษาพยาบาล, การกาํหนดวนัหยดุ
ประจาํปีตามระเบียบของกฎหมายแรงงาน , การจ่ายเงินเดือนอยา่งเป็นธรรม และมีการจ่ายโบนสัประจาํปี เพื่อ
ตอบแทนความตั้งใจในการทาํงานของพนกังาน โดยใช ้ KPI  (Key Performance Indicator) เป็นตวัช้ีวดั ซ่ึง
สะทอ้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบติังานขององคก์รหรือหน่วยงานภายในองคก์ร  

ทั้งน้ี ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ (Welfare Committee) เพือ่ใหค้าํปรึกษาและคาํแนะนาํเก่ียวกบั
สวสัดิการต่างๆ  ตรวจเช็ค และตรวจสอบสวสัดิการที่มอบใหแ้ก่พนกังาน รวมทั้งใหค้วามคิดเห็นและเสนอแนะ
แนวทางเพิม่เติม หรือท่ีจาํเป็นเก่ียวกบัการจดัสวสัดิการต่างๆ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้การสาํรวจความ
คิดเห็นของพนกังานประจาํปี เพื่อตรวจสอบความพึงพอใจของพนกังานที่มีต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
ลกัษณะงาน ผูบ้ริหาร การส่ือสาร รวมไปถึงความผกูพนัของบุคลากรกบัองคก์ร ซ่ึงผลการสาํรวจดงักล่าวจะถูก
นาํมาใชแ้นวทางในการพฒันาและปรับปรุงต่อไป 

ยิง่ไปกว่านั้น ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี ยงัใหค้วามสาํคญักบัการจดัฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถในการทาํงาน โดยในแต่ละปี บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหร้ะดบัหวัหนา้และพนกังานไดแ้สดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการการฝึกอบรม ทั้งเพื่อพฒันาตนเองและพฒันาความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ  

ในส่วนของการจดักิจกรรมเพื่อเพ่ิมความสมัพนัธ์อนัดีร่วมกนัภายในองคก์ร แต่ละปีบริษทัฯจะจดัใหมี้
งานปีใหม่ช่วงปลายปี ,จดักิจกรรมกีฬาสีภายในองคก์รปีละ 1 คร้ังและจดักิจกรรม “Happy Hour” หลงัเลิกงาน 
เดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานมีความสุขในการทาํงาน  ไดผ้อ่นคลายและลดความตึงเครียด อนัจะนาํมา
ซ่ึง Happy Organization อีกทั้งเพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนัระหวา่งพนกังานกบัพนกังาน และพนกังานกบั
ผูบ้ริหาร  อีกทั้งส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้สึกรักและผกูพนักบัองคก์ร 
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การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 
บริษทัฯมีความตั้งใจในการสร้างความเช่ือมัน่ท่ีดีต่อลกูคา้ อนัจะส่งผลดีต่อกิจการในระยะยาว และไม่

เห็นแก่ประโยชนอ่ื์นท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ฯ โดยจะหลีกเล่ียงการดาํเนินการที่อาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ หรือหากพบว่ามีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดข้ึนกจ็ะเร่งดาํเนินการ
ไกล่เกล่ียดว้ยความเป็นธรรม พร้อมทั้งไดจ้ดัใหมี้ระบบการบริหารจดัการท่ีสามารถป้องกนัการจ่ายสินบนและ
ทุจริต หรือหากตรวจสอบพบวา่มีเหตุทุจริตกจ็ะเร่งเขา้ไปจดัการปัญหาดว้ยความเร่งด่วน 

 
ความรับผดิชอบต่อลูกค้า 
 
บริษทัฯ เนน้การดาํเนินธุรกิจดว้ยการสร้างบา้นท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน รวมทั้งคาํนึงถึงการบริการท่ีจะ

สร้างประทบัใจสูงสุดแก่ลูกคา้ โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 
1.ใหข้อ้มูลขา่วสารที่ครบถว้น เป็นธรรม และคาํนึงถึงผลประโยชนข์องลูกคา้ เช่น ไม่โฆษณาเกินจริง 

ใหข้อ้มูลท่ีชดัเจน ดว้ยภาษาท่ีเรียบง่ายต่อความเขา้ใจ  
2.พฒันาสินคา้และบริการของธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการทางสังคมและส่ิงแวดลอ้ม

ใหก้บัลกูคา้ รวมทั้งไดม้าตรฐานเพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยบริษทัไดมี้หน่วยงาน QC (Quality 
Control ) เพื่อตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของกระบวนการผลิตหรือการใหบ้ริการเพื่อใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดขององคก์ร ซ่ึงรวมทั้งระบบการตรวจสอบ แกไ้ข (Corrective Action) เม่ือพบวา่ผลิตภณัฑไ์ม่เป็นไป
ตามขอ้กาํหนด  

3.ต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ และดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 
4.รับฟังปัญหา พร้อมเขา้แกไ้ขปัญหาดว้ยความเร่งด่วนและเตม็ใจ โดยไม่เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงและ

คาํนึงถึงประโยชนข์องลูกคา้เป็นหลกั 
 
จดักจิกรรมภายในโครงการ 
 
บริษทั ฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัเป็นอยา่งมากกบัการสร้างสมัพนัธ์อนัดีกบัสมาชิกในโครงการของลลิล โดย

มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมและปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั ผา่นการจดักิจกรรมต่าง ๆ มากมาย อาทิ งานปีใหม่ งานวนัเดก็ 
งานวนัลอยกระทง ทาํบุญตกับาตรในวนัสาํคญัทางพระพุทธศาสนา  ฯลฯ อีกทั้งยงัใส่ใจในเร่ืองคุณภาพชีวิตของ
ทุกคนในโครงการ โดยจดัใหมี้การตรวจสุขภาพ , การฉีดวคัซีนสุนขั , การจดั Big Cleaning เป็นตน้ 
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พฒันาชุมชนและสังคม 
 

ชุมชนและสงัคมที่เขม้แขง็และมีการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืนนั้น มีความสาํคญัอยา่งยิง่ในฐานะ
ท่ีเป็นปัจจยัเอ้ือต่อการดาํเนินงานของบริษทั ฯ 
ดงันั้น บริษทัฯ จึงสนบัสนุนการจดักิจกรรมทาง
สงัคมอยา่งต่อเน่ือง และมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน โดยมุ่งในการ
สร้างสรรคส์ังคมใหมี้คุณภาพ ลดหรือหยดุ
ผลกระทบในทางลบต่อชุมชนและสังคม โดย
เฉพาะที่เกิดจากกระบวนการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ  พร้อมใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนิน
กิจกรรมอาสาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน
และสังคม  

 
อนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 
1.สร้างลกัษณะนิสยัของพนกังานใหใ้ชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและรู้คุณค่า เช่น ปิดไฟฟ้าในช่วงพกัเท่ียง

และปิดคอมพิวเตอร์ทุกคร้ังเม่ือใชง้านเสร็จเรียบร้อย ปรับเคร่ืองปรับอากาศใหอ้ยูใ่นอุณหภูมิท่ีประหยดัไฟและ
ปิดเม่ือไม่มีการใชง้าน 

2.ตระหนกัถึงปัญหาดา้นพลงังานและสภาวะโลกร้อน โดยปลุกจิตสาํนึกของพนกังานใหช่้วยกนั
ประหยดัและสนบัสนุนใหเ้กิดการนาํทรัพยากรมาใชใ้หม่ อาทิ นาํกระดาษรีไซเคิลในการถ่ายเอกสาร หรือนาํหนา้
ท่ีวา่งมาใชป้ระโยชน ์

3.ประชาสมัพนัธ์ใหพ้นกังานบริษทั ลูกคา้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใหมี้จิตสาํนึกร่วมกนัในการประหยดั
พลงังานและใชพ้ลงังานดว้ยความคุม้คา่สูงสุด  

4.ใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยใีหม้ากข้ึน เพื่อลดการเดินทางและลดใชพ้ลงังานในดา้นต่าง ๆ  
5.คาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม และผลกระทบต่อสังคมโดยรอบในการก่อสร้าง มีการป้องกนัฝุ่ นละออง ใส่ใจใน

ดา้นความปลอดภยั ลดมลภาวะทางดา้นเสียง จดัการขยะที่เกิดจากการก่อสร้าง และมีการบาํบดันํ้าเสียก่อนปล่อย
ออกจากสถานที่ก่อสร้างทุกคร้ัง 

6.ออกแบบบา้นท่ีช่วยในการประหยดัพลงังาน และไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยในทุกโครงการ
ท่ีอยูอ่าศยัของบริษทั ฯ ไดมี้การวางแผน จดัการ และควบคุมในทุกกระบวนการผลิต รวมทั้งออกแบบบา้นใหเ้ขา้
กบัหลกัธรรมชาติ เลือกใชว้สัดุท่ีช่วยประหยดัพลงังานและลดโลกร้อน อาทิ กระจกเขียวตดัแสง ช่วยลดความเขม้
และความร้อนของแสงท่ีจะเขา้มาภายใน รวมทั้งกรองรังสีอลัตร้าไวโอเลตและสะทอ้นความร้อน ทาํใหล้ดความ
ร้อนภายในบา้นและช่วยลดการใชเ้คร่ืองปรับอากาศ เป็นตน้ 
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 7.ใหค้วามรู้และขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัแก่พนกังาน ลกูคา้และ
สาธารณชน 

 
การดาํเนินการด้านความปลอดภัย 
 
บริษทั ฯ คาํนึงถึงความปลอดภยัในร่างกาย ชีวิต และทรัพยสิ์นของพนกังานและลูกคา้ภายในโครงการ 

โดยไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 
1.ติดตั้งกลอ้งวงจรปิด (CCTV) ทั้งภายในบริษทั ฯ เพือ่ความปลอดภยัของพนกังาน และบริเวณ

โครงการท่ีอยูอ่าศยัต่าง ๆ  ของบริษทั ฯ เพือ่ความปลอดภยัของผูอ้ยูอ่าศยัภายในโครงการ 
2.มีพนกังานรักษาความปลอดภยัตลอด 24 ชัว่โมง โดยบุคคลท่ีเขา้ทาํงานตอ้งไม่มีประวติัเก่ียวขอ้งกบัยา

เสพติดและประวติัอาชญากรรม 
3.จดัอบรมความรู้ “การดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ” โดยบริษทั ฯ ไดจ้ดักิจกรรมดงักล่าวปีละ 1 คร้ัง 

เพือ่ใหค้วามรู้แก่พนกังานใหท้ราบถึงแนวทางวิธีการป้องกนัภยัตนเองเบ้ืองตน้ เสน้ทางในการหนีไฟ การใชถ้งั
ดบัเพลิง และการอพยพออกจากอาคารอยา่งปลอดภยัและเป็นระเบียบ ทั้งน้ีเพื่อเตรียมความพร้อมหากเกิด
เหตุการณ์ข้ึนจริง 

 
กจิกรรมช่วยเหลอืเพือ่สังคม 
 

 บริษทั ฯ ไดส้านต่อกิจกรรมส่งเสริมสังคมข้ึนในทุกๆปี เพื่อคืนกาํไรสู่สังคม  โดยในปี 2556 ทางบริษทั
มีกิจกรรมต่าง ๆ อาทิเช่น 
 1.กจิกรรม “ลลลิ มอบรักเพือ่น้อง” ณ มูลนิธิสงเคราะหเ์ดก็พทัยา จ.ชลบุรี เพื่อมอบของใชจ้าํเป็นและ
เป็นประโยชน ์ อาทิ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองเขียน อุปกรณ์ทาํสวนครัว อุปกรณ์ทาํอาหาร ยารักษาโรค อุปกรณ์กีฬา 
และเงินบริจาค รวมทั้งเล้ียงอาหารวา่งใหก้บันอ้งๆ  
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2.การบริจาคเงินจดัซื้อเคร่ืองช่วยหายใจ ใหก้บัโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เน่ืองใน
โอกาสครบรอบ 80 ปีแห่งการสถาปนามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ช่วยใหโ้รงพยาบาลมีเคร่ืองมือแพทยท่ี์ทนัสมยั 
ซ่ึงเป็นประโยชนท์างการแพทย ์และดูแลรักษาประชาชนที่เจบ็ป่วยไดท้นัท่วงที 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2557  เม่ือวนัท่ี  21 กมุภาพนัธ์  2557  คณะกรรมการบริษทั
มีความเห็นชอบกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในประจาํปี 2556 สรุปไดว้า่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอและครอบคลุม 5 
องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร  การประเมินความเส่ียง  การควบคุมการปฏิบติังาน  ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารขอ้มูล  และระบบการติดตาม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1. การควบคุมภายในองค์กร 
 

บริษทัฯ มีการตั้งเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจน สมเหตุสมผล และวดัผลได ้ เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบติังานของพนกังาน บริษทัฯไดมี้ขอ้กาํหนดใหผู้บ้ริหารและพนกังาน ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรง  และ
มีจริยธรรมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดมี้การส่ือสารใหพ้นกังานทุกคนไดรั้บทราบ ซ่ึงรวมอยูใ่นการ
ปฐมนิเทศพนกังานใหม่   มีการจดัโครงสร้างองคก์รใหส้อดคลอ้ง และเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ  โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย  รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ  
มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีสาํคญั ซ่ึงทาํใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในที่
ข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ  มีสายงานการบงัคบับญัชาที่ชดัเจนและเหมาะสม รวมทั้งกาํหนดบทบาทและ
หนา้ท่ีของพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร  เพื่อใหพ้นกังานทุกคนทราบและตระหนกัถึงอาํนาจหนา้ท่ี และความ
รับผดิชอบของตน เพ่ือท่ีจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสมและเต็มความสามารถ  อีกทั้งมีการอบรมพนกังานให้
ความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน 

 

2. การประเมนิความเส่ียง  
 

 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการประเมินความเส่ียง โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การ
พิจารณาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งรอบดา้นทั้งปัจจยัภายนอก
และภายใน จากทุกหน่วยงาน /หนา้ท่ีขององคก์ร และนาํมาซ่ึงการบริหารควบคุม ติดตาม และบริหารจดัการหาก
เกิดเหตุการณ์ต่างๆ ข้ึน โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกๆ 2 สัปดาห์   ไดใ้หแ้ต่ละสายงานแจง้ปัญหา  
ขอ้ขดัขอ้ง  โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  รวมทั้งนาํเสนอส่ิงท่ีไดด้าํเนินการตามแนวทางการบริหารความเส่ียง 

 

3. การควบคุมการปฏบิัติงาน     
 

บริษทัฯ ได ้ มีระเบียบการปฏิบติังานการจดัซ้ือ จดัจา้ง   อาํนาจอนุมติัวงเงิน ไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกมุ 
เพือ่ใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้  มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ีออกจากกนัโดย
เด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั คือ หนา้ท่ีอนุมติั  หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ  
และหนา้ท่ีในการดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์น  ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบเทคโนโลยเีพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังานใหมี้
ประสิทธิภาพ และมีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
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4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล    
 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ขอ้มูลท่ีสาํคญัๆ อยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจ  และจดัส่งใหค้ณะกรรมการบริษทั
ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด มีการจดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัซ่ึงมีรายละเอียดเพื่อให้
สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั มีการจดัเกบ็เอกสารประกอบการ
บนัทึกบญัชีไวอ้ยา่งครบถว้น เป็นหมวดหมู่  บริษทัฯ มีช่องทางการติดต่อส่ือสารไดท้ัว่ทั้งบริษทั ผา่นทางระบบ  
Intranet    รวมทั้งมีการประชุมแต่ละฝ่ายเป็นประจาํทุกเดือน  สาํหรับการส่ือสารภายนอกบริษทัไดจ้ดัใหมี้นกั
ลงทุนสมัพนัธ์  เพื่อเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบริษทักบันกัลงทุนและหน่วยงานภายนอก 

 

5. ระบบการติดตาม      
 

บริษทัฯ มีการติดตามผลการปฏิบติังานวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ โดยมีการประชุมร่วมกบัฝ่าย
จดัการสปัดาหล์ะ 1 คร้ัง   มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุก ๆ  2 สปัดาห์ เพ่ือติดตามผลการปฏิบติังานอยา่ง
ใกลชิ้ด และมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 5  คร้ัง เพื่อพิจารณา วิเคราะห์ และประเมินผลว่า
เป็นไปตามกลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนงานการดาํเนินธุรกิจท่ีกาํหนดไว ้พร้อมทั้งแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน  และ
ปรับแผนการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีแผนกตรวจสอบ
ภายใน  ซ่ึงทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานดา้นต่างๆ ของบริษทั เพื่อประเมินและรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  จากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการดาํเนินงานให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง  และสาํหรับขอ้มูลทางการเงินมีผูส้อบ
บญัชีอิสระเป็นผูต้รวจสอบและใหค้วามเห็น  โดยไม่พบขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชีท่ีจะมี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน 
 

ปัจจุบนั หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั คือ นางสาวนิษฐกานต ์ชา้งเกตุ มีประวติัโดยสงัเขป ดงัน้ี 
 

วุฒิการศึกษา     
- ปริญญาตรี  บญัชี     มหาวิทยาลยักรุงเทพ  (พ.ศ. 2533 – 2536) 
- ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ (สาขาบญัชี)  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง  (พ.ศ. 2549 – 2550) 

 ประวติัการทาํงาน 
- หวัหนา้สาํนกัตรวจสอบภายใน     บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน)  (พ.ศ. 2542 – 2546) 
- ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบ     บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์  จาํกดั (มหาชน) (พ.ศ. 2547 – ปัจจุบนั) 

 ประวติัการฝึกอบรม  (1 ปีผา่นมา) 
- สัมมนาเร่ือง “Going from ‘Good’ to ‘Great’ in IT Governance and Outsourcing” ของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบัสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 

ทั้งน้ีทางคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ นางสาวนิษฐกานต ์ ชา้งเกตุ หวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายในของบริษทัมีคุณสมบติั และความเหมาะสมที่จะปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายในไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ    
ทั้งน้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี  จาํกดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยนายสุวรรณ  
แทนสถิตย ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  รองศาสตราจารยนิ์พทัธ์  จิตรประสงค ์  และนายสาธิต  ชาญเชาวน์
กลุ  เป็นกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยในปี 2556 มีการ
ประชุมทั้งส้ิน 5 คร้ัง ทั้งน้ีในการประชุมไดห้ารือร่วม  กบัผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี  
คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะอยา่งอิสระ  สรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 
 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2556 ซ่ึงผา่นการสอบ

ทานและตรวจ สอบจากผูส้อบบญัชี  ก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั  โดยไดส้อบถามผูส้อบ
บญัชีและผูบ้ริหาร วา่ไดมี้การปฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป  มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ รวมถึง
การไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื่อปรึกษาหารือกนัอยา่งเป็นอิสระถึงประเด็นสาํคญัๆ
ในการจดัทาํงบการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต่์อผูใ้ชง้บการเงิน รวมทั้งไดรั้บทราบแผนการ
ตรวจสอบประจาํปี 2556  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานการเงินมีความครบถว้น ถูกตอ้ง  เช่ือถือ
ได ้และมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอ 

 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง เพื่อประเมินความ

เพยีงพอเหมาะสม ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง ตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและแนวทางที่กาํหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
รวมถึงการพจิารณารายงานการตรวจสอบภายในตามแผนงานการตรวจสอบที่ไดรั้บอนุมติั รับฟังคาํช้ีแจงจาก
ผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งไดแ้สดงความเห็นและแลกเปลี่ยนความรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัความ
เส่ียงซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อบริษทัร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกไตรมาสอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการดูแลเก่ียวกบัความเส่ียงท่ี
เหมาะสมเพยีงพอ และมีประสิทธิผล 

 

3. การสอบทานการปฏบิัติตามกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการสอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่พบขอ้บ่งช้ีท่ีทาํใหเ้ช่ือวา่  บริษทัฯ มีเจตนาที่จะละเวน้ ไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด และ/หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง  และไม่พบรายการทางธุรกิจท่ีเขา้ลกัษณะรายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์
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4. การกาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการกาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมภารกิจ ขอบเขตการปฏิบติังาน 

หนา้ท่ีความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระ เพือ่ใหก้ระบวนการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและมีระบบควบคุม
ภายในท่ีรัดกมุเพียงพอ   โดยไดมี้การประชุมร่วมกบัแผนกตรวจสอบอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพื่อรับทราบผล
การตรวจสอบพร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนใ์นการปรับปรุงการปฏิบติังานต่อแผนกตรวจสอบภายใน
และฝ่ายจดัการ ตลอดจนพิจารณาแผนงานตรวจสอบประจาํปี  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ระบบ
การตรวจสอบภายในของบริษทัเป็นไปอยา่งอิสระ  เพียงพอ  และมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการพฒันาคุณภาพการ
ตรวจสอบทั้งดา้นบุคลากรและการปฏิบติังานตรวจสอบ 

 

5. การรายงานผลการปฏบิัติงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหก้บัคณะกรรมการ
บริษทัทราบทุก 

ไตรมาส  โดยไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจดัการ  ซ่ึงฝ่าย
จดัการไดด้าํเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอยา่งเหมาะสม 

 

6. การพจิารณาผู้สอบบัญชีประจําปี 2557 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจาํปี 2557  

โดยพิจารณาผลการปฏิบติังาน   ความเป็นอิสระ  และความเหมาะสมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบญัชี เพื่อ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ใหข้ออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอใหบ้ริษทั 
เอส.เค.แอคเคาน์แตน้ท ์ เซอร์วิสเซส  จาํกดั  เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจาํปี 2557 โดยมีค่าตอบแทนเป็น
จาํนวนเงิน 750,000 บาท   
  

ในรอบปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีครบถว้นตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี  มีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ และไม่มีขอ้จาํกดัใน
การไดรั้บขอ้มูล  

ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัมีการรายงานขอ้มูลทางการเงินและการดาํเนินงาน
อยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม  เพียงพอ  มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัต่างๆ  ตลอดจนส่งเสริมและพฒันาการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง  มีความโปร่งใส  เช่ือถือได ้ และมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบติังานใหมี้
คุณภาพดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อประโยชนต่์อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ อยา่งเหมาะสมแลว้ 
 
 
 
 
 
          (นายสุวรรณ   แทนสถิตย)์ 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 
 
  

12.1 ลกัษณะรายการ และความสัมพนัธ์ 
 

- ไม่มี - 

 

12.2 ความจําเป็น และความสมเหตุสมผลของการทาํรายงานระหว่างกนั 
 

- ไม่มี - 

 

12.3 นโยบาย หรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 

บริษทัไม่มีรายการระหวา่งกนัในปัจจุบนั อยา่งไรกดี็หากบริษทัมีการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 
จะมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบ
ไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ี บริษทัจะไดใ้หค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั 
หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ พจิารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผล
ของการทาํรายการดว้ย 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรือขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียว
โยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

ทั้งน้ี หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษทัจะไดใ้หค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัจะไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรือ
ผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื่อนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 
 

 


