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ส่วนที� 2 
การจดัการและการกํากบัดูแลกจิการ 

 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบยีนและทุนชําระแล้ว 
 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 925,000,000 บาท เรียกชาํระแลว้ 825,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญั 825,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ที)ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 จากขอ้มูลผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัที)ถือหุน้ผ่านบริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั ณ วนัที) 29 สิงหาคม 2557 
มีจาํนวน 20,616,300 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 2.50 ของหุน้สามญัที)ชาํระแลว้ และเนื)องดว้ยหุ้นสามญัของบริษทัที)ถือ
โดยบริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั ไม่สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ (ยกเวน้กรณีการใชสิ้ทธิออก
เสียงเพื)อลงมติเกี)ยวกบัการเพิกถอนหุน้ออกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน) เป็นผลทาํให้ผูถื้อหุน้ในส่วนที)
ไม่ใช่หุน้ที)ถือโดยบริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั มีสิทธิในการออกเสียงเพิ)มขึ�นร้อยละ 2.56 และทาํใหผู้ถื้อหุน้ที)ถือ
หุน้เพียงร้อยละ 24.38 ของจาํนวนหุน้ที)ชาํระแลว้ จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุน้ที)มีสิทธิออกเสียง
ทั�งหมด   ทั�งนี�  ผูล้งทุนสามารถตรวจสอบรายชื)อผูถื้อหุน้ที)ลงทุนผ่านบริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั ล่าสุดของ
บริษทัไดจ้ากเวบไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th 

 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

 
 ณ วนัที) 29 สิงหาคม 2557 ผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรกที)ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น มีดงันี�  
 

ลาํดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 
1 นายไชยยนัต ์  ชาครกุล 283,502,750 34.36 
2 นายทวีศกัดิN    วชัรรัคคาวงศ ์ 233,502,750 28.30 
3 นายธนกฤต   ไสยมรรคา 26,347,600 3.19 
4 Mr. Kenneth Rudy Kamon 22,858,100 2.77 
5 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 20,616,300 2.50 
6 นายสุพรต เลิศฤทธิN พนัธุ์ 19,329,100 2.34 
7 น.ส.พรชนก วชัรรัคคาวงศ ์ 18,285,100 2.22 
8 ABN AMRO NOMINEES SINGAPORE PTE LTD 15,500,000 1.88 
9 UBS (LUXEMBOURG) S.A 14,000,000 1.70 
10 กองทุนเปิด ธนชาต Low Beta 11,536,400 1.40 
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ทั�งนี�บริษทัฯ มีกลุ่มบุคคลที)จดัอยูใ่นกลุ่มเดียวกนั และออกเสียงไปในทิศทางเดียวกนัดงัรายชื)อต่อไปนี�  
 

ลาํดับ รายชื�อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

 กลุ่มนายทวีศักดิ) วัชรรัคคาวงศ์   
1 นายทวีศกัดิN    วชัรรัคคาวงศ ์   233,502,750  28.30 
2 น.ส.พรชนก วชัรรัคคาวงศ ์ 18,285,100 2.22 
3 นางเพทาย   วชัรรัคคาวงศ ์ 5,000,000 0.61 
 กลุ่มนายไชยยันต์   ชาครกุล   
1 นายไชยยนัต ์  ชาครกุล   283,502,750  34.36 
2 นางกรรณิการ์   ชาครกุล 5,000,000 0.61 
3 นายชูรัชฎ ์  ชาครกุล 2,500,000 0.30 
4 นางสาวอุษณา   ชาครกุล 2,500,000 0.30 

 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื�นๆ 
 

บริษทัมีการออกหลกัทรัพยที์)เป็นตราสารหนี�  ประเภทหุ้นกู ้   โดย ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมี
หุน้กูที้)ยงัไม่ไดไ้ถ่ถอนทั�งสิ�น 6 รุ่น มูลค่ารวมทั�งสิ�น 1,780 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
 

7.3.1) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกนั ครั3งที� 1/2555  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  
 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 1/2555  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุ้นกู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 300,000 หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 300 ลา้นบาท  

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัให้แก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัที)ออกหุ้นกู ้ : วนัที) 13 กรกฎาคม 2555 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 15 กรกฎาคม 2558 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 5.25 ต่อปี 
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กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 4 ครั� ง  

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 15 กรกฎาคม 2558 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : บริษทัหลกัทรัพย ์เอเซีย พลสั จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี� ไทย 

 
 

7.3.2) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกนั ครั3งที� 2/2555  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  
 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 2/2555  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุ้นกู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 500,000 หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 500 ลา้นบาท  

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัให้แก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัที)ออกหุ้นกู ้ : วนัที) 13 กนัยายน 2555 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 13 กนัยายน 2558 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 5.30 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 4 ครั� ง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 13 กนัยายน 2558 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี� ไทย 
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7.3.3) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกนั ครั3งที� 1/2556  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  
 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 1/2556  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุ้นกู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 630,000 หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 630 ลา้นบาท  

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัให้แก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัที)ออกหุ้นกู ้ : วนัที) 26 กรกฏาคม 2556 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 26 กรกฏาคม 2559 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 4.75 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 4 ครั� ง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 26 กรกฏาคม 2559 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 

ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี� ไทย 

 
 

7.3.4) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกนั ครั3งที� 1/2557 ชุดที� 1  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  
 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 1/2557 ชุดที) 1  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุ้นกู ้
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จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 50,000 หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 50 ลา้นบาท  

วิธีเสนอขาย : เสนอขายต่อผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ)งมีจาํนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10) 

วนัที)ออกหุ้นกู ้ : วนัที) 5 สิงหาคม 2557 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 9 พฤษภาคม 2560 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 4.22 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 2 ครั� ง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 9 พฤษภาคม 2560 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี� ไทย 

 
 

7.3.5) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกนั ครั3งที� 1/2557 ชุดที� 2  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  
 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 1/2557 ชุดที) 2  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุ้นกู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 200,000 หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 200 ลา้นบาท  

วิธีเสนอขาย : เสนอขายต่อผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ)งมีจาํนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10) 

วนัที)ออกหุ้นกู ้ : วนัที) 5 สิงหาคม 2557 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 22 สิงหาคม 2560 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 4.22 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 2 ครั� ง 
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การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 22 สิงหาคม 2560 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี� ไทย 

 
 

7.3.6) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลกัประกนั ครั3งที� 2/2557  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  
 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 2/2557  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุ้นกู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 100,000 หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 100 ลา้นบาท  

วิธีเสนอขาย : เสนอขายต่อผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ)งมีจาํนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10) 

วนัที)ออกหุ้นกู ้ : วนัที) 2 ตุลาคม 2557 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 10 ตุลาคม 2560 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 4.00 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 2 ครั� ง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 10 ตุลาคม 2560 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี� ไทย 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 
บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ)ากว่าร้อยละ 30 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี หากไม่มี

เหตุจาํเป็นอื)นใด และการจ่ายเงินปันผลนั�นไม่กระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั ทั�งนี�
การจ่ายเงินปันผลใหน้าํปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่นการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทัฯ 
สภาพคล่องของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื)นๆ ที)เกี)ยวขอ้งในการบริหารงานของบริษทัฯ    ซึ)งการจ่ายเงิน
ปันผลดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากผูถ้อืหุน้ตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  

ในปี 2557 บริษทัประกาศจ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุน้จาํนวน 0.27 บาทต่อหุน้ ซึ) งในบรรยากาศปกติ หุ้น
ของบริษทัจะใหผ้ลตอบแทนที)ดีกว่าเงินฝากประจาํของธนาคารพาณิชยโ์ดยทั)วไป 
 
ประวตัิการจ่ายเงินปันผลที�ผ่านมา 
 
 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 
กาํไรสุทธิ/หุน้ (บาท) 0.2168 0.3018 0.3958 0.3557 0.3263 0.5083 0.5271 
เงินปันผลจ่าย/หุ้น (บาท) 0.09 0.135 0.185 0.18 0.18 0.245 0.27 
เงินปันผล/กาํไรสุทธิ (%) 41.51% 44.73% 46.74% 50.60% 55.16% 48.20% 51.22% 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
  

ในปี 2557 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั�งสิ�น 5 ครั� ง โดย ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2557 
คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 7 ท่าน โดยในจาํนวนนี� มีกรรมการอิสระรวมอยู ่3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 
ชื)อ-สกุล     ตาํแหน่ง 
1. นายทวีศกัดิN    วชัรรัคคาวงศ ์  ประธานกรรมการ 
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกุล   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์   กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กุล   กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์   กรรมการ และกรรมการบริหาร 
7. นายชูรัชฏ ์  ชาครกุล   กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 
โดยมีนายเสรี สินธุอสัว ์ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั 

 
รายชื�อกรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษทั  
 

(1) นายทวีศกัดิN  วชัรรัคคาวงศ ์  นายไชยยนัต ์ชาครกุล   นายณฐั สง่าสงเคราะห์ กรรมการสองในสาม
ท่านนี�ลงลายมือชื)อร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษทั ขอ้จาํกดัอาํนาจกรรมการไม่มี 

(2) นายไชยยนัต ์ ชาครกุล หรือ นายณฐั สง่าสงเคราะห์ หรือ นายชูรัชฏ ์ ชาครกุล กรรมการท่านใด
ท่านหนึ)งในสามท่านนี�ลงลายมือชื)อและประทบัตราสาํคญัของบริษทั ในเรื)องดงัต่อไปนี�  

2.1 ขออนุญาตใชไ้ฟฟ้าชั)วคราวหรือถาวร, ต่ออายกุารใชไ้ฟฟ้า, การโอนสิทธิและรับโอนสิทธิการใช้
ไฟฟ้า, ขอขยายเขตระบบจาํหน่ายทั�งภายในและภายนอกโครงการจดัสรรที)ดิน, ขอคืนเงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า, 
โอนและโอนเงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า, การเลิกใชไ้ฟฟ้า 

2.2 ขออนุญาตใชน้ํ�าประปาชั)วคราวหรือถาวร, ต่ออายกุารใชน้ํ�าประปา, การโอนสิทธิและการรับโอน
สิทธิการใชน้ํ� าประปา, ขอใหอ้อกแบบและประมาณราคาระบบประปา, ขอขยายเขตระบบจาํหน่ายนํ�าประปาทั�ง
ภายในและภายนอกโครงการจดัสรรที)ดิน, ขอคืนเงินประกนัการใชน้ํ�าประปา, โอนและรับโอนเงินประกนัการใช้
นํ� าประปา, การเลิกใชน้ํ�าประปา, การขอโอนการใชน้ํ�าประปาเป็นถาวร 

2.3 ยื)นคาํร้องทั)วไปเกี)ยวกบัโทรศพัท,์ การเช่าสิทธิการใชห้มายเลขโทรศพัท,์ ยื)นคาํร้องทั)วไปกบับริษทั
ไปรษณียไ์ทย จาํกดั เพื)อดาํเนินการใดๆ, การขอหมายเลขประจาํบา้น 

2.4 การขออนุญาต/ต่อใบอนุญาต/แกไ้ขใบอนุญาต/เปลี)ยนประเภทใบอนุญาตใดๆ กบัหน่วยงานราชการ
หรือองคก์รใดๆ ของรัฐ เช่น ปลูกสร้างอาคาร, รื� อถอนอาคาร, ดดัแปลงอาคารทุกประเภท, การถมดิน, ขออนุญาต
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ติดตั�งป้าย, การเชื)อมทาง, ตดัคนัหินทางเทา้, ระบายนํ�าทิ�ง, การตรวจสอบ และออกหนงัสือรับรองการก่อสร้าง
อาคาร  ฯลฯ ตลอดจนการวางเงินประกนัในกิจการดงักล่าวขา้งตน้ดว้ย 

2.5 การขออนุญาตเพื)อดาํเนินการใดๆ กบักรมที)ดินหรือหน่วยงานราชการอื)นใดเกี)ยวกบั, การจดัสรร
ที)ดิน, การแกไ้ขผงัจดัสรรที)ดินและโครงการวิธีการจดัสรรที)ดิน, การรังวดัที)ดินทุกประเภท เช่น แบ่งจดัสรรรวม
โฉนด สอบเขต ฯลฯ, การชี�แนวเขตและรับรองแนวเขตที)ดินการลดวงเงินหรือยกเลิกวงเงินคํ�าประกนั
สาธารณูปโภคและ/หรือบาํรุงรักษาสาธารณูปโภค, เอกสารเกี)ยวกบัการจดัตั�งนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร, จด
ทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด, การจดทะเบียนอาคารชุด, ลงนามในการเขา้ร่วมประชุมนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรหรือ
นิติบุคคลอาคารชุด, ลงนามในเอกสารเพื)อการขาย, จาํนอง ปลอดจาํนอง ตลอดจนการบนัทึกผิดนดัการโอน
กรรมสิทธิN สญัญาจะซื�อจะขายที)ดินจดัสรร/ที)ดินพร้อมสิ)งปลกูสร้าง/หอ้งชุด/สิ)งปลกูสร้าง 

2.6 แจง้ความร้องทุกขต่์อพนกังานสอบสวน, ถอนคาํร้องทุกข,์ แต่งตั�งทนายความ, มอบอาํนาจฟ้องคดี, 
หนงัสือบอกกล่าวทวงถาม/บอกเลิกสญัญา, หนงัสือชี� แจงกบัหน่วยงานราชการหรือบุคคลหรือนิติบุคคล 

2.7 ลงนามในสญัญาจะซื�อจะขายห้องชุด, สัญญาจองซื�อหอ้งชุด, สญัญาจะซื�อจะขายที)ดิน(ในโครงการ
จดัสรร),สญัญาจะซื�อจะขายที)ดินจดัสรรพร้อมสิ)งปลกูสร้าง(ในโครงการจดัสรร), สัญญาเช่าที)ดิน, สัญญาเช่า
อาคาร, สญัญาเช่าหอ้งชุด, สญัญาเช่าเฟอร์นิเจอร์, สญัญาซื�อขายชุดครัวเฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์และของแถมอื)นๆ ที)
เกี)ยวขอ้ง และติดตั�งเฟอร์นิเจอร์, สญัญาเช่าโครงป้าย, สญัญาบริการโฆษณา, สญัญาจา้งเหมาก่อสร้าง, สญัญาจา้ง
ออกแบบ, หนงัสือยนืยนัรับบริการสินคา้, ใบสั)งซื�อ, เอกสารในการจดัทาํและนาํเสนอรายงานการวเิคราะห์
ผลกระทบสิ)งแวดลอ้ม, การยื)นแบบภาษีบาํรุงทอ้งที)/ภาษีป้าย/ภาษีโรงเรือน/สัญญาวา่จา้งเจา้หนา้ที)รักษาความ
ปลอดภยั/แม่บา้น/พนกังานรับ-ส่งเอกสาร, สัญญาเช่าเครื)องถ่ายเอกสาร, สญัญาเช่าทรัพยสิ์น(เช่าสโมสร), บนัทกึ
ขอ้ตกลง(การซ่อม/ปรับปรุงสาธารณูปโภค) ที)ทาํไวใ้ห้นิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร 

2.8 การซื�อ/การขาย/การไถ่ถอน/การต่ออาย ุตัzวเงิน เพื)อซื�อวสัดุตามการคา้ปกติ , หนงัสือขออนุมติัวงเงิน
สินเชื)อ, แบบคาํขอทาํธุรกรรมทางการเงิน, คาํขอใชบ้ริการ/การเปลี)ยนแปลงขอ้มูลบริการ Internet Banking, คาํขอ
ออกหนงัสือคํ�าประกนั/ขอต่ออายหุนงัสือคํ�าประกนั, การขอยนืยนัยอดเพื)อการตรวจสอบบญัชีของผูต้รวจสอบ
บญัชีประจาํปี 

2.9 ลงนามเพื)อรับเอกสิทธิ เช่น โฉนดที)ดิน ฯลฯ และ/หรือเอกสารใดๆ จากธนาคาร สถาบนัการเงิน, 
บุคคล, หรือนิติบุคคล 

2.10 ลงนามในหนงัสือเพื)อสอบถามและหรือตรวจสอบขอ้มูลใดๆ การขออนุญาตใด ๆ หรือการติดต่อ
ประสานงาน กบัหน่วยงานราชการ, รัฐวสิาหกิจ, บริษทัเอกชน, สมาคม, บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ในกิจการที)
เกี)ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทั 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
 

1. มีอาํนาจหนา้ที)จดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติของที)ประชุมผูถื้อ
หุน้ 

2. กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี)ยงของกิจการ กาํกบั
และควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที)กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
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3. มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้อยา่งสมํ)าเสมอ รักษาผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ พร้อมทั�งมีการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส  

4. มีอาํนาจมอบหมายแต่งตั�งกรรมการจาํนวนหนึ)งใหเ้ป็นกรรมการบริหารเพื)อดาํเนินการอยา่งหนึ)ง
หรืออยา่งใด เวน้แต่เรื)องที)กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติที)ประชุมผูถื้อหุ้น 

5. รายการที)กรรมการหรือบุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื)นใดกบับริษทัฯ ใหก้รรมการซึ)งมีส่วนไดเ้สียในเรื)องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในเรื)องนั�น 

6. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อครั� ง 
7. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิ�นสุดรอบปีบญัชีของบริษทั 
8. หา้มประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลอื)นที)มีสภาพอยา่งเดียวกนั 

และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี)ประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนที)จะมีมติ
แต่งตั�ง 

 
 

8.2 ผู้บริหาร 
 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีคณะผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ชื)อ-สกุล    ตาํแหน่ง 
1. นายไชยยนัต ์  ชาครกุล  กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
3. นายชูรัชฏ ์  ชาครกุล  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
4. นายกร ธนพิพฒันศิริ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
5. นายณรงค ์  สง่าสงเคราะห์  ผูอ้าํนวยการอาวุโส สายบริหารงานก่อสร้างโครงการ 
6. นายวนัชยั   อรัญวุฒิกุล  ผูอ้าํนวยการอาวุโส สายบริหารงานก่อสร้างโครงการ 
7. นางขนิษฐา   ธรรมวเิศษ  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
8. นายเสรี   สินธุอสัว ์  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน และเลขานุการบริษทั 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ 
 
 กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจดาํเนินการตามที)คณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหารได้
มอบหมาย ซึ)งอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ในเรื)องที)เกี)ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติของ
บริษทั ซึ)งหมายถึง 

- การอนุมติัการจดัซื�อสินคา้วสัดุก่อสร้าง และบริการอื)นที)เกี)ยวขอ้งเพื)อประโยชน์ของบริษทั ทั�งนี�ไม่
รวมถึงการจดัซื�อที)ดิน 
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- การอนุมติัค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นไป
ตามงบประมาณที)ไดร้ับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหาร ทั�งนี� ไม่รวม
การกูย้มื และการคํ�าประกนั 

ทั�งนี�การดาํเนินการของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าว จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการทาํรายการที)กรรมการ
ผูจ้ดัการ หรือบุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื)นใด
กบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 
  
 การแต่งตั�งเลขานุการบริษทัฯ ขึ�นอยูก่บัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทั  โดยคณะกรรมการบริษทั

เป็นผูแ้ต่งตั�งเลขานุการบริษทั เพื)อทาํหนา้ที)ดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษทั การประชุมผูถื้อหุ้นและ

กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษทั เพื)อช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัและบริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและ

ระเบียบที)เกี)ยวขอ้ง   โดยที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที) 3/2556 เมื)อวนัที) 13 สิงหาคม 2556 ไดมี้มติแต่งตั�ง 

นายเสรี สินธุอสัว ์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั แทนนายณฐั สง่าสงเคราะห์ โดยใหมี้ผลตั�งแต่วนัที) 14 

สิงหาคม 2556 เป็นตน้ไปจนกระทั)งปัจจุบนั 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของเลขานุการบริษัท 
 

1. จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึง

ปฏิบติัที)ดี 

2. แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ ใหผู้บ้ริหารที)เกี)ยวขอ้งทราบและติดตามการ

ปฏิบติัตามมติและนโยบาย 

3. ใหค้าํแนะนาํเบื�องตน้แก่คณะกรรมการบริษทั ในประเดน็ที)เกี)ยวขอ้งกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัของบริษทั ที)คณะกรรมการตอ้งทราบและติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถกูตอ้งและ

สมํ)าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี)ยนแปลงในขอ้กาํหนดกฎหมายที)มีนยัสาํคญัแก่กรรมการ 

4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั�งติดตามให้มีการปฏิบติั

ตามมติที)ประชุมผูถื้อหุน้ และที)ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5. จดัทาํ และเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที)รายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร และเอกสารสาํคญั

อื)นๆ เช่นทะเบียนกรรมการบริษทั หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษทั รายงานประจาํปีของบริษทัฯ รวมถึงหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการ

ประชุมผูถื้อหุน้ 

6. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที)รับผดิชอบต่อหน่วยงานที)กาํกบับริษทั ตาม

ระเบียบและขอ้กาํหนดของหน่วยงานทางการ 
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7. ติดต่อและสื)อสารกบัผูถื้อหุ้นทั)วไป ใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุ้นและข่าวสารของบริษทั 

8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั 

9. ดาํเนินการเรื)องอื)นๆ ตามที)กฎหมายกาํหนด หรือ ตามที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือ 

ตามที)คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 

 
1. ค่าตอบแทนที)เป็นตวัเงิน 

 
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการปี 2557 

ชื)อ - สกุล ตาํแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชุม ผลตอบแทน 
รวม

ผลตอบแทน
ทั�งปี 

(ลา้นบาท) 

คณะ 
กรรมการ 

บริษทั 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบี�ยประชุม
คณะ 

กรรมการ
บริษทั 

(ลา้นบาท) 

คา่ตอบแทน 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รายปี 
(ลา้นบาท) 

1. นายทวีศกัดิN    วชัรรัคคาวงศ ์ ประธานกรรมการ 5/5 - 0.05 - 0.05 
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกุล กรรมการ และประธาน

กรรมการบริหาร 
5/5 - 0.05 - 0.05 

3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

5/5 5/5 0.05 0.50 0.55 

4. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

5/5 5/5 0.05 0.40 0.45 

5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กุล กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

5/5 5/5 0.05 0.40 0.45 

6. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์  กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

5/5 - 0.05 - 0.05 

7. นายชูรัชฏ ์ชาครกุล  กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

5/5 - 0.05 - 0.05 

รวม   0.35 1.30 1.65 
 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที)ไดรั้บอนุมติัจากที)ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2557 ซึ)งประชุม
เมื)อวนัที) 25 เมษายน 2557 ประกอบดว้ย 

 

1. ค่าเบี�ยประชุมกรรมการ         10,000 บาท ต่อครั� งการประชุม 
(ไม่มีค่าตอบแทนรายปีสาํหรับกรรมการ)        

2. ค่าตอบแทนรายปี ประธานกรรมการตรวจสอบ   500,000 บาท ต่อปี 

3. ค่าตอบแทนรายปี กรรมการตรวจสอบ    400,000 บาท ต่อคน ต่อปี 
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(ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ปี 2557 
 
 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ณ สิ�นปี 2557 ซึ)งอยูใ่นรูปเงินเดือน ค่าเลี�ยงรับรอง ค่า
นํ�ามนั รถ และโบนสั รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 28.91 ลา้นบาท 
 
2. ค่าตอบแทนอื)นๆ 

 
- ไม่มี -  
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8.5 บุคลากร 
 

บริษทัใหค้วามสาํคญัอยา่งสูงกบับุคลากรของบริษทั โดยมีสวสัดิการต่างๆ ให้กบัพนกังาน อาทิเช่น 

1. สวสัดิการเงินกูย้มืเพื)อซื�อที)อยูอ่าศยั จากธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
2. กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 
3. บตัรประกนัสุขภาพ 
4. สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส คลอดบุตร เจ็บป่วย ที)อยูอ่าศยั

ประสบภยัพบิติั และ กรณีบิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือพนกังานเสียชีวิต  
 

นอกจากนี�  บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความปลอดภยัในสถานที)ทาํงานของพนกังาน จึงมีการฝึกซ้อมหนีภยั
กรณีเกิดอคัคีภยั   จดัใหมี้ระบบป้องกนัภยั  เป็นประจาํทุกปี   ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม 5 ส ในองค์กร   และได้
จดัใหมี้การตรวจเช็คความปลอดภยัของลิฟทโ์ดยสารในอาคารเป็นประจาํทุกเดือน 

ณ 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีพนกังานจาํนวนทั�งสิ�น 385 คน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหาร) โดยแยก
เป็นแต่ละสายงานหลกัดงัต่อไปนี�  

 

  ประจํา ชั�วคราว รวม 

    ประจาํโครงการ 99 - 99 

    สายงานก่อสร้าง 120 47 167 

    ประจาํสาํนกังานใหญ่ 119 - 119 

            รวม 338 47 385 
 

ในปี 2557 พนกังานมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัรวมทั�งสิ�น 131.82 ลา้นบาท 

 
นโยบายในการพฒันาบุคลากร 
 

ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและการแข่งขนัที)รุนแรงในปัจจุบนั  บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  
จาํกดั (มหาชน) มีความมุ่งมั)นที)จะสร้างสรรผลิตภณัฑที์)มีคุณภาพ ภายใตส้โลแกน “บา้นที)ปลูกบนความตั�งใจที)ดี”   
ดงันั�นบริษทัฯ จึงใหค้วามสาํคญัในการเตรียมความพร้อมทั�งดา้นการบริหารจดัการ และทรัพยากรการผลิต ซึ)ง
รวมไปถึงการเตรียมความพร้อมดา้นบุคคลากร ใหมี้ความสามารถในการแข่งขนัไดอ้ยา่งย ั)งยนื 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ถือเป็นนโยบายที)บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัเป็นลาํดบัตน้   บริษทัมีนโยบายใน
การพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษทัอยา่งเป็นระบบ และต่อเนื)อง  โดยบริษทัมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของบุคลากร
ใหมี้ ความรู้ (Knowledge) และทกัษะ (Skill)  ใหส้อดคลอ้งกบังานที)ตอ้งรับผิดชอบ   มีการสร้างทศันคติ 
(Attitude) ที)ดีทั�งต่องานและต่อองคก์ร พร้อมทั�งเสริมสร้างค่านิยมที)เป็นรากฐานของวฒันธรรมองคก์ร   โดย
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บริษทัมุ่งพฒันาทรัพยากรบุคคลอยา่งครบวงจร ตั�งแต่เริ)มตน้เป็นพนกังาน ตอ้งผ่านหลกัสูตรปฐมนิเทศพนกังาน
ใหม่ ที)เนน้การเป็นผูมี้หวัใจในการใหบ้ริการ (Service Mind) และมีความเขา้ใจในบทบาทการทาํงานโดยตรง 
สาํหรับพนกังานประจาํ  

บริษทัมีการวางแผนการฝึกอบรมประจาํปี โดยมีการกาํหนดหลกัสูตรต่างๆ ที)ครอบคลุมการพฒันา
พนกังานในทุกระดบั อาทิเช่น หลกัสูตรการจดัการความรู้ (Knowledge Management), การวางแผนกลยทุธ์ 
Strategic Planning, ฯลฯ ลาํหรับพนกังานระดบั Management   และในส่วนของพนกังานระดบั Operation อาทิ
เช่น หลกัสูตรวศิวกรรมคุณค่า (Value Engineering), การบริการที)เป็นเลิศ (Service Excellence), ฯลฯ  รวมไปถึง
หลกัสูตรพื�นฐาน เพื)อเตรียมบุคลากรให้พร้อมที)จะปฎิบติังานในตาํแหน่งต่างๆ ในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี�บริษทัมีการกาํหนดให้มีแผนการพฒันาบุคลากรที)มีศกัยภาพสูง (Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual 
Development Programs) เพื)อเพิ)มพนูความรู้ ความสามารถในระดบัที)สูงขึ�น และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารของบริษทัไดใ้นอนาคตต่อไป 

นอกจากนี�บริษทั ยงัมีการจดักิจกรรมที)มุ่งส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรักและความผกูพนัธ์กบัองคก์ร 
(Engagement) โดยเสริมสร้างบรรยากาศการทาํงานที)ดี มีความปลอดภยั และเป็นสถานที)ทาํงานที)มีความสุข 
(Happy Work Place)  มีการสร้างความใกลชิ้ดระหว่างผูบ้ริหารและพนกังานผา่นกิจกรรมต่างๆ ซึ)งถือเป็นการ
สร้างขวญัและกาํลงัใจใหพ้นกังาน  ใหรู้้สึกถึงความสาํคญัและเห็นคุณค่าในตวัเอง   รวมถึงการสร้างจิตสาํนึกใน
ดา้นคุณธรรม และจริยธรรมในการทาํงาน (Moral) เพื)อปลกูฝังจิตสาํนึกดา้นความรับผดิชอบต่อการทาํงาน มี
ความห่วงใย และใส่ใจต่อสงัคม   

ทั�งนี�บริษทัยงัใหค้วามสาํคญักบัการสร้างความสมดุลระหว่างชีวติและการทาํงาน (Work Life Balance) 
โดยบริษทัถือว่า การมีคุณภาพชีวติการทาํงานที)ดี จะเป็นปัจจยัที)จะดึงดูดและรักษาพนกังานที)มีความรู้
ความสามารถให้อยูก่บัองคก์รไดอ้ยา่งย ั)งยนื 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) มีความเชื)อมั)นวา่ นโยบายการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์อง
บริษทั ถือเป็นรากฐานสาํคญัที)ตอ้งดาํเนินการอย่างต่อเนื)อง และเป็นรูปธรรม  ทั�งนี� เพื)อการเติบโตที)ย ั)งยนืของ
องคก์ร  
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 
 

9.1 นโยบายการกํากบัดูแลกิจการ 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี ซึ)ง
เป็นปัจจยัสาํคญัที)จะช่วยเสริมสร้างใหบ้ริษทัมีระบบที)มีประสิทธิภาพ และเป็นพื�นฐานของการเติบโตอยา่งมั)นคง
และยั)งยนื   โดยบริษทัไดย้ดึแนวทางตามหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการที)ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2549 ของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใช ้ เพื)อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงาน และกาํหนดนโยบายในดา้นการ
กาํกบัดูแลกิจการที)ดีของบริษทัฯ ดงันี�  

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
บริษทัตระหนกัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้เสมอ ไม่ว่าจะเป็นสิทธิในการซื�อขายหรือโอนหุ้น สิทธิการ

มีส่วนแบ่งกาํไรของกิจการ   สิทธิในการไดรั้บข่าวสารของกิจการอยา่งเพียงพอ   สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพื)อ
ใชสิ้ทธิออกเสียงในที)ประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั�งนี�บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนั
สิ�นสุดรอบปีบญัชี โดยจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมที)มีรายละเอียดวาระการประชุม พร้อมทั�งเอกสารประกอบการ
ประชุมแก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้   พร้อมทั�งประกาศลงใน
หนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั  นอกจากนี�บริษทัไดท้าํการเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม ตลอดจน
ขอ้มูลประกอบการประชุมบนเวบไซตข์องบริษทัที) www.lalinproperty.com เป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั
ก่อนการประชุม ก่อนที)ผูถื้อหุน้จะไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทั  ทั�งนี� เพื)อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุก
ท่านไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมอยา่งเพียงพอ และเตรียมตวัล่วงหนา้ก่อนมาเขา้ร่วมประชุม      

โดยในชุดหนงัสือเชิญประชุมนั�นบริษทัมีการใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานที) แผนที)จดัการประชุม วาระการ
ประชุม   ตลอดจนขอ้มูลประกอบทั�งหมดที)เกี)ยวขอ้งกบัเรื)องที)ตอ้งตดัสินใจในที)ประชุม   นอกจากนี�ในชุด
หนงัสือเชิญประชุม บริษทัไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุ้นทุกท่านทราบถึงกฏเกณฑต่์างๆ ที)ใชใ้นการประชุม ไม่ว่าจะเป็น 
ขอ้บงัคบัของบริษทัในส่วนที)เกี)ยวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุ้น   กฏเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม   
ขั�นตอนและเอกสารที)ผูถ้ือหุน้ตอ้งนาํมาแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมทั�งกรณีที)มาประชุมดว้ยตนเอง และการมอบ
ฉนัทะ   ตลอดจนไดแ้นบแบบหนงัสือมอบฉนัทะทั�งแบบ ก ข และ ค เพื)ออาํนวยความสะดวกในการมอบฉนัทะ
ของผูถื้อหุน้ ทั�งนี�บริษทัไดจ้ดัให้มีอากรแสตมป์เพื)ออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ที)ไดรั้บมอบฉนัทะในวนั
ประชุม ในกรณีที)ผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ผูถ้ือหุน้สามารถมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการอิสระใชสิ้ทธิ
ลงคะแนนแทนได ้ 

นอกจากนี� เพื)อเป็นการอาํนวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ บริษทัไดก้าํหนด วนั เวลา 
และสถานที)จดัการประชุมอยา่งเหมาะสม    โดยบริษทัจะไม่จดัการประชุมขึ�นในช่วงวนัหยดุทาํการของธนาคาร
พาณิชย ์ และจะจดัให้มีการประชุมขึ�นในช่วงเวลา 8.00 - 16.00 น.   รวมถึงเลือกสถานที)จดัการประชุมในจุดที)มี
การคมนาคมที)สะดวกในการเดินทางของผูถื้อหุน้ โดยการประชุมที)ผา่นมาทุกครั� งบริษทัไดเ้ลือกจดัการประชุมใน
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สถานที)ซึ) งใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้ามาโดยตลอด ทั�งนี� เพื)ออาํนวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุน้ทุกทา่นในการเขา้ร่วม
ประชุม   และในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดเ้ปิดให้ผูถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ย 2 
ชั)วโมง เพื)อใหมี้เวลาเพียงพอสาํหรับผูถื้อหุ้นในการลงทะเบียนก่อนเริ)มประชุม รวมถึงการจดัใหมี้การเลี�ยงรับรอง
ที)เหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ที)มาร่วมประชุมดว้ย 

บริษทัใหสิ้ทธิผูถ้ือหุน้ที)มาร่วมประชุมผูถื้อหุน้ภายหลงัการประชุมไดเ้ริ)มไปแลว้ โดยผูถื้อหุ้นมีสิทธิ
ออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที)อยูร่ะหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

ในวาระการเลือกตั�งกรรมการ บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการ
เป็นรายบุคคล โดยในหนงัสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดประวติัการศึกษา และการทาํงานของบุคคลที)เสนอเขา้
รับการเลือกตั�งเป็นกรรมการ   ตลอดจนสดัส่วนการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั   จาํนวนครั�งที)เขา้ร่วมประชุม
ในปีที)ผ่านมา   โดยแนบไปใหผู้ถ้ือหุน้ เพื)อใหมี้ขอ้มูลที)เพยีงพอที)จะใชป้ระกอบการตดัสินใจในการลงคะแนน
ดว้ยทุกครั�ง 

ในการดาํเนินการประชุมฯ แต่ละครั�ง บริษทัใหโ้อกาสผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยเปิดโอกาส
ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ถามคาํถามในแต่ละวาระ และใหเ้วลาอภิปรายอยา่ง
เหมาะสมเพียงพอ   โดยประธาน กรรมการ และผูบ้ริหารให้ความสาํคญักบัทุกคาํถามและดาํเนินการตอบขอ้
ซกัถามอยา่งชดัเจนและตรงประเดน็  พร้อมทั�งมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น และสรุปคะแนน
เสียงในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน ทั�งนี�บริษทัไดเ้ชิญผูส้อบบญัชี จากบริษทั เอส.เค.แอคเคานแ์ตน้ท ์ เซอร์วสิเซส 
จาํกดั เพื)อเขา้ร่วมสงัเกตุการณ์  และความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนน ดว้ยทกุครั� ง   โดยบริษทัไดด้าํเนินการ
จดัส่งรายงานการประชุมใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย ์ภายใน 14 วนัตามที)กฏหมาย
กาํหนด และนาํขึ�นบนเวบไซตข์องบริษทัเพื)อใหผู้ถื้อหุน้ที)สนใจสามารถเขา้ไปศึกษาและตรวจสอบได ้

ทั�งนี� ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2557 กรรมการของบริษทัทั�ง 7 ท่านไดเ้ขา้ร่วมการประชุม
ครบถว้น   โดยประธานกรรมการบริษทั   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   กรรมการผูจ้ดัการ   ผูบ้ริหารสูงสุด
ดา้นการเงิน ตลอดจนผูบ้ริหารสูงสุดในแต่ละสายงานสาํคญัไดเ้ขา้ร่วมการประชุมอยา่งครบถว้น ทั�งนี� เพื)อตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุน้ 
 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 
บริษทัไดป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ที)เป็นผูบ้ริหาร 

และผูถื้อหุน้ที)ไม่เป็นผูบ้ริหาร ตลอดจนผูถื้อหุ้นต่างชาติ โดยไดจ้ดัทาํเอกสารเกี)ยวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ทั�ง
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นที)ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื)นมา
ประชุม และออกเสียงลงมติแทน โดยในการจดัส่งชุดหนงัสือเชิญประชุมทุกครั� ง บริษทัไดมี้การจดัส่งหนงัสือ
มอบฉนัทะรูปแบบที)ผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้ และเสนอชื)อกรรมการอิสระไม่นอ้ย
กว่า 1 คนเพื)อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้น   นอกจากนี�บริษทัไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์ ณ จุด
ลงทะเบียนหนา้งานประชุมฯ เพื)ออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูรั้บมอบฉนัทะที)ไม่ไดติ้ดอากรแสตมป์มา    

สาํหรับในการประชุมผูถื้อหุ้น ภายหลงัจากที)ไดชี้�แจงรายละเอียดของแต่ละวาระแลว้ จะเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุน้ซกัถาม และแสดงความคิดเห็นประเดน็ต่างๆ ในที)ประชุม อยา่งเท่าเทียมและทั)วถึง   และไดจ้ดัให้มีบตัร
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ลงคะแนนเสียงเพื)อแจกใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมประชุม เพื)อใชล้งคะแนนเสียงโดยเฉพาะสาํหรับผูถื้อหุ้นที)ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง   และบริษทัไดจ้ดัใหมี้การแยกเรื)องต่างๆ ที)สาํคญัออกจากกนั เพื)อให้ผูถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิออก
เสียงในแต่ละเรื)องที)เป็นอิสระจากกนั   อาทิเช่นในวาระการแต่งตั�งกรรมการ บริษทัไดแ้ยกเรื)องใหผู้ถื้อหุ้น
สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั�งกรรมการไดเ้ป็นรายบุคคล โดยจะดาํเนินการจดัเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุ้น
ทุกคน 

นอกจากนี�  บริษทัมีนโยบายหา้มกรรมการ และผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในที)มีสาระสาํคญัของบริษทัฯ ซึ)ง
ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื)อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอื้)น รวมถึงการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยมี
วิธีการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื)อประโยชนส่์วนตนหรือผูอื้)น ดงันี�  

 

� ดาํเนินการแจง้กรรมการ และผูบ้ริหาร ให้เขา้ใจถึงภาระหนา้ที)ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์
ในบริษทัของตนเอง คู่สมรส และบุตรที)ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี)ยนแปลง
การถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

� ดาํเนินการส่งหนงัสือเวียนแจง้ใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร ทราบว่า กรรมการและผูบ้ริหารที)
ไดร้ับทราบขอ้มูลภายใน ที)เป็นสาระสาํคญัซึ)งมีผลกระทบต่อการเปลี)ยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์
ควรหลีกเลี)ยง หรืองดการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และหา้มไม่ให้
เปิดเผยขอ้มูลที)เป็นสาระสาํคญันั�นต่อบุคคลอื)น ก่อนที)งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั�นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน ทั�งนี� เพื)อดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯ มี
นโยบายใหผู้บ้ริหารที)มีหนา้ที)จดัทาํรายงานการถือครองและการเปลี)ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ตามมาตรา 59 แจง้ใหค้ณะกรรมการบริหารทราบ 

 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

 

บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั�งภายในและภายนอกบริษทั ไม่ว่าจะเป็น  
ลกูคา้ ผูถ้ือหุน้ คู่คา้ คู่แข่ง ภาครัฐที)เกี)ยวขอ้ง พนกังาน ตลอดถึงความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ)งแวดลอ้ม   เพื)อ
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกนัระหว่างบริษทั กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั�งนี� เพื)อสร้างความย ั)งยนืในระยะยาวของกิจการ 
โดยมีรายละเอียดดงันี�  

� ลกูคา้ :  

1. บริษทัมีความมุ่งมั)นในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ ดว้ยการมอบผลิตภณัฑที์)มีคุณภาพ 
และไดม้าตรฐาน ตลอดถึงการใหบ้ริการที)มีคุณภาพ ทั�งนี� เพื)อใหเ้ป็นดงัเช่นปณิธานของบริษทั
ว่า “บา้นที)ปลูกบนความตั�งใจที)ดี” 

2. บริษทัมีความมุ่งมั)นในการพฒันาคุณภาพของสินคา้  โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีส่วนงานวจิยั
ผลิตภณัฑข์ึ�น   เพื)อศึกษาความตอ้งการของลกูคา้ และนาํมาพฒันาปรับปรุงคุณภาพของสินคา้
อยา่งต่อเนื)อง 
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3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้การตรวจคุณภาพบา้นจากผูรั้บเหมาอยา่งรัดกุม โดยการตรวจรับงานนั�นมี
การควบคุม ทั�งจากผูค้วบคุมงาน หวัหนา้ควบคุมงาน วศิวกร และผูจ้ดัการโครงการสาย
ก่อสร้าง ตามลาํดบั   นอกจากนี�เพื)อใหม้ั)นใจในคุณภาพบา้น บริษทัไดจ้ดัใหมี้ทีม QC กลาง
ขึ�น เพื)อเขา้ตรวจสอบคุณภาพบา้นอีกดว้ย 

4. เพื)อใหบ้ริการหลงัการขายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดจ้ดัตั�งหน่วยงาน Customer 
Relationship Management (CRM) ขึ�น เพื)อดูแลปัญหาต่างๆ ใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนจดักิจกรรม
ต่างๆ ขึ�นในแต่ละโครงการของบริษทั  

5. บริษทัไดสื้)อสารกบัทางลูกคา้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั   รวมถึงวารสารรายไตร
มาสเพื)อแจง้ข่าวคราวความเคลื)อนไหว ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ กบัลกูคา้ 

� ผูถื้อหุน้ :   

1. บริษทัมีความมุ่งมั)นที)จะเป็นตวัแทนที)ดีของผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนที)ดี และการ
เจริญเติบโตในมูลค่าของบริษทัในระยะยาว (Maximize Long Term Shareholder’s Wealth) 

2. บริษทัไดสื้)อสารกบัผูถื้อหุน้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั เพื)อแจง้ข่าวคราวความ
เคลื)อนไหวที)สาํคญัของบริษทั อาทิเช่น รายละเอียด และเอกสารประกอบการจดัประชุมผูถ้ือ
หุน้ เป็นตน้ 

3. บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้น และนกัลงทุน สามารถสอบถามขอ้มูลในประเดน็ต่างๆ ที)สงสยั
มายงับริษทั ไม่ว่าจะเป็นการพดูคุยผา่นทางโทรศพัท ์หรือการสอบถามในที)ประชุมฯ  

� เจา้หนี�  : 

1. บริษทัปฏิบติัตามเงื)อนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง และหนา้ที)ที)พึงมีต่อเจา้หนี�  ไม่ว่าจะเป็น 
เจา้หนี�ทางการคา้   เจา้หนี�สถาบนัการเงินต่างๆ และเจา้หนี� ผูถื้อหุ้นกูข้องบริษทั เป็นตน้ 

2. บริษทัมีการบริหารงานอยา่งรัดกมุ โดยพิจารณาประเมินความเสี)ยงต่างๆ   ส่งผลใหบ้ริษทัเป็น
เพียงไม่กี)บริษทัในกลุ่มธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ที)ไม่เคยผดินดัชาํระหนี�  และเขา้สู่
กระบวนการฟื� นฟกิูจการกบัสถาบนัการเงินใดๆ ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540  

� คู่คา้ : 

1. บริษทัมีการสร้างความร่วมมือระหวา่งกนั และสร้างความสมัพนัธ์ที)ดีกบัคู่คา้อยา่งต่อเนื)อง 
อาทิเช่น การร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตหลงัคาที)เป็นสีเฉพาะของบริษทั   และการร่วมมือกบั
ทางธนาคารพาณิชยต่์างๆ ในการให้อตัราดอกเบี�ยพิเศษกบัลกูคา้ของบริษทั เป็นตน้ 

2. บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้ตามเงื)อนไขและสญัญาทางการคา้อยา่งเหมาะสม  โดยมีมาตรฐานในการ
จ่ายเงินคู่คา้อยา่งตรงเวลาทุกสปัดาห์ ตลอดช่วงเวลาที)ผ่านมา 

� คู่แข่ง : 

1. บริษทัมีการปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัที)ดี ไม่ทาํลายชื)อเสียงของคู่แข่งทางการคา้
ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 
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2. บริษทัประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นมืออาชีพ ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัของคู่แข่ง
ดว้ยวิธีฉอ้ฉล โดยในตลอดช่วงเวลาที)ผ่านมา บริษทัไม่มีขอ้พพิาทใดๆ ในเรื)องที)เกี)ยวกบัคู่แข่ง
ทางการคา้ 

� พนกังาน : 

1. บริษทัใหค้วามสาํคญักบัพนกังานโดยถือเป็นทรัพยากรที)มีค่า  โดยมีการปฏิบติัต่อพนกังาน
อยา่งเท่าเทียม และเป็นธรรม โดยมอบผลตอบแทนและสวสัดิการที)เหมาะสม และเป็นธรรม 

2. บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการต่างๆ ให้กบัพนกังาน อาทิเช่น สวสัดิการเงินกูย้มืเพื)อซื�อที)อยูอ่าศยักบั
ธนาคารอาคารสงเคราะห์   การจดัใหมี้กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ   การจดัทาํบตัรประกนัสุขภาพ
ใหก้บัพนกังานทุกคน   ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส 
คลอดบุตร เจ็บป่วย ที)อยูอ่าศยัประสบภยัภิบติั และกรณีที)บิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือ
พนกังานเสียชีวติ 

3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเนื)อง โดยบริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจาํเป็น
และวางแผนการฝึกอบรมประจาํปีใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบั เพื)อเพิ)มพูนความรู้ 
ความสามารถ ใหแ้ก่พนกังานของบริษทั และนอกจากการพฒันาบุคลากรทุกระดบัตาม
แผนการฝึกอบรมประจาํปีแลว้ บริษทัฯ ยงักาํหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรที)มีศกัยภาพสูง 
(Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual Development Programs) เพื)อเพิ)มพนูความรู้ ความสามารถใน
ระดบัที)สูงขึ�น และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษทั ไดใ้นอนาคตต่อไป 

4. บริษทัใหค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยัในที)ทาํงาน โดยไดจ้ดัใหมี้การ
ซอ้มหนีไฟ   จดัใหมี้ระบบป้องกนัภยั   กิจกรรม 5 ส   และมีการตรวจเช็คลิฟทโ์ดยสารใน
อาคารเป็นประจาํทุกเดือน 

� สื)อมวลชน : 

1. บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารแก่สื)อมวลชน เพื)อให้สามารถสื)อสารไปยงั
สาธารณชนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์   โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้โครงการต่างๆ 
เพื)อสร้างความสมัพนัธ์กบัสื)อมวลชน อาทิเช่น การพาเยี)ยมชมโครงการของบริษทั การ
ร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคม เป็นตน้ 

� ชุมชน และสงัคม : 

1. บริษทัคาํนึงถึงสิ)งแวดลอ้ม สงัคมและ ชุมชน จึงเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคม
อยา่งสมํ)าเสมอ อาทิเช่น การบริจาคเงินเพื)อช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ   
การใหทุ้นการศึกษาแก่เดก็นกัเรียนนกัศึกษา อยา่งสมํ)าเสมอทกุปี เป็นตน้   ตวัอยา่งของบาง
กิจกรรมที)ไดด้าํเนินในปี 2556 ดงัเปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ “ความรับผดิชอบต่อสงัคม” 

 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางที)ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อ ร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส ใน

กรณีที)ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมของบริษทั ผา่นทางหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที)อยูด่า้นล่าง เพื)อดาํเนินการ
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ตรวจสอบขอ้มูล   ไต่สวนหาขอ้เทจ็จริง   ดาํเนินการตามกระบวนการที)บริษทักาํหนด และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัหากมีประเด็นที)สาํคญั 

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 
เลขที) 222/2   ชั�น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ตี�  
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 310   โทรสาร 0-2377-9656 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศที)สาํคญัเกี)ยวกบับริษทั ทั�งขอ้มูลทางการเงิน และ

ขอ้มูลที)มิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อยา่งถกูตอ้ง ทนัเวลา และโปร่งใส แก่ผูล้งทุนและบคุคลที)เกี)ยวขอ้งอยา่งเท่าเทยีม
กนั โดยไดม้อบหมายใหมี้ผูร้ับผดิชอบงานทางดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื)อเป็นตวัแทนในการ
สื)อสารกบัผูล้งทุนและบุคคลที)เกี)ยวขอ้ง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเผยแพร่ข่าวผา่นตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย   การจดังานแถลงผลประกอบการต่อนกัวิเคราะห์   การแถลงข่าวผ่านสื)อมวลชน   โทรศพัท ์  
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ และ Website ของบริษทั 

โดยหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) จะทาํหนา้ที)เป็นหน่วยงานในการเปิดเผยขอ้มูลที)
สาํคญั และตอบขอ้ซกัถามต่อนกัลงทุน   ทั�งนี�นกัลงทุนสามารถดูขอ้มูลงบการเงิน และผลการดาํเนินงานที)สาํคญั
ไดผ้า่นทางเวบไซตข์องบริษทัที) www.lalinproperty.com หรือติดต่อขอขอ้มูลจากหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์
ตามที)อยูด่า้นล่างนี�  

 
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ บริษทั ลลิลพร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 
เลขที) 222/2   ชั�น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ตี�  
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 202   โทรสาร 0-2377-9656 
 
ทั�งนี�บริษทัไดจ้ดัใหมี้รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กบั

รายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี   รวมทั�งเปิดเผยถึงบทบาทอาํนาจหนา้ที)ของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนจาํนวนครั� งของการประชุม และจาํนวนครั� งที)
กรรมการแต่ละทา่นเขา้ร่วมประชุมในปีที)ผา่นมา   ตลอดจนเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ และผูบ้ริหารของบริษทั ทั�งในรูปค่าตอบแทนที)เป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนในรูปอื)นๆ ไวใ้นรายงาน
ประจาํปี และรายงาน 56-1 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการของบริษทัทุกท่าน ประกอบไปดว้ยผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การ
ทาํงานจากหลากหลายสาขา โดยคณะกรรมการของบริษทัทาํหนา้ที)ในการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจของบริษทั 
และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ   นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษทัเพื)อใหฝ่้าย
บริหารนาํไปใชเ้ป็นกรอบในการจดัทาํแผนธุรกิจ  แผนสนบัสนุน และงบประมาณ เป็นประจาํทุกปี   โดยไดมี้
การนาํระบบตวัชี�วดัผลปฏิบติังาน (KPIs) มาใชเ้พื)อติดตามผลการดาํเนินงาน   ซึ)งในปี 2557 ที)ผา่นมาไดมี้ส่วน
ร่วมในการพจิารณาทบทวน และอนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทั เพื)อให้ผูบ้ริหารและพนกังานมี
จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั     

 ทั�งนี� เพื)อใหเ้กิดการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที)รับผดิชอบที)ชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การ
กาํหนดบทบาท อาํนาจหนา้ที) และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน  
 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทั�งสิ�น 7 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที)เป็นผูบ้ริหาร 
จาํนวน 3 ท่าน    และกรรมการที)ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน โดยในจาํนวนนี� เป็นกรรมการที)เป็นอิสระ และทาํ
หน้าที)เป็นกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3 ท่าน ซึ)งมีจาํนวนมากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั�งหมด จึงมีอาํนาจ
ในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทั และถ่วงดุลอาํนาจกรรมการท่านอื)นๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม   โดยในส่วน
ของประธานกรรมการของบริษทัเป็นคนละบุคคลกบักรรมการผูจ้ดัการ โดยมีอาํนาจแยกกนัเพื)อเป็นการแบ่งแยก
หน้าที)ในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และการบริหารงานประจาํออกจากกนั 
 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 15 กาํหนดใหก้รรมการตอ้งออก
จากตาํแหน่งตามวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ในอตัราหนึ)งในสามของกรรมการทั�งหมด จากปัจจุบนั
ซึ)งบริษทัมีคณะกรรมการทั�งสิ�น 7 ท่าน จะทาํให้กรรมการแต่ละท่านสามารถดาํรงตาํแหน่งไดค้ราวละ 3 - 4 ปี   
และเมื)อครบกาํหนดออกตามวาระ จะมีการพิจารณาเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมที)จะเขา้มาเป็นกรรมการแทน 
ผา่นที)ประชุมคณะกรรมการ และเสนอต่อที)ประชุมผูถ้ือหุน้ตามลาํดบั   โดยทั�งนี�อาจพิจารณาเลือกกรรมการที)พน้
จากตาํแหน่งตามวาระ กลบัมาเป็นกรรมการบริษทัต่อไปอีกได ้
 ในกรณีที)มีการแต่งตั�งกรรมการท่านใหม่เขา้รับตาํแหน่งเป็นครั� งแรก  บริษทัไดมี้การจดัเตรียม
เอกสารขอ้มูล และบรรยายภาพรวมเกี)ยวกบัธุรกิจของบริษทั  รวมทั�งขอ้มูลต่างๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทั   เพื)อให้กรรมการที)ไดรั้บแต่งตั�งเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั 

 
5.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 
 บริษทัไดแ้ต่งตั�งใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบขึ�น โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี โดย
ไดมี้การกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที) ความรับผดิชอบ ไวอ้ยา่งชดัเจน ดงัเปิดเผยอยูใ่นส่วนการจดัการ หวัขอ้
ขอบเขตอาํนาจหนา้ที)ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั�งนี�คณะกรรมการยงัไม่มีการจดัตั�งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา   
อยา่งไรก็ดี การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ไดผ่้านการพิจารณาอยา่งรอบคอบจากที)ประชุม
คณะกรรมการบริษทั โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั   ซึ) งค่าตอบแทนดงักล่าวจะตอ้ง
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ไดรั้บอนุมติัจากที)ประชุมผูถื้อหุ้น ในส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที)
คณะกรรมการบริษทักาํหนด 
 

5.3 บทบาท หนา้ที) และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการมีหนา้ที)ในการจดัการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และ
มติของที)ประชุมผูถื้อหุน้   โดยทาํหนา้ที)พิจารณา ใหค้วามเห็นชอบ และกาํหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ และทิศ
ทางการดาํเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี)ยงของกิจการ ตลอดจนกาํกบัและควบคุมดูแลใหฝ่้าย
บริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที)กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   นอกจากนี�
คณะกรรมการมีหนา้ที)ความรับผดิชอบ ในการรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งสมํ)าเสมอ   พร้อมทั�งจดัใหมี้
การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และโปร่งใส  

 ทั�งนี�คณะกรรมการ มีอาํนาจในการมอบหมายแต่งตั�งกรรมการจาํนวนหนึ)ง ใหเ้ป็น
กรรมการบริหารเพื)อดาํเนินการอยา่งหนึ)งหรืออยา่งใด เวน้แต่เรื)องที)กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติที)ประชุมผูถื้อ
หุน้   สาํหรับรายการที)กรรมการหรือบุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื)นใดกบับริษทัฯ กรรมการซึ)งมีส่วนไดเ้สียในเรื)องนั�น ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื)องนั�น 

 
5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

 
 คณะกรรมการของบริษทัมีการประชุมอยา่งสมํ)าเสมอ  โดยประธานคณะกรรมการไดส่้งเสริมใหมี้
การใชดุ้ลยพินิจที)รอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการประชุมแต่ละครั� ง   ในการบรรจุวาระการ
ประชุม บริษทัเปิดโอกาสใหก้รรมการไดเ้สนอเรื)องเขา้สู่วาระการประชุม  โดยประธานกรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการ จะเป็นผูดู้แลให้ความเห็นชอบในการกาํหนดระเบยีบวาระการประชุม   ทั�งนี�ทางเลขานุการบริษทัจะมี
การประสานกบักรรมการทุกท่านและกาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ไวต้ลอดทั�งปี  และจะดาํเนินการจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุม รายงานผลการประชุมครั�งก่อน ใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 
วนั ก่อนการประชุมทุกครั�ง เพื)อใหก้รรมการมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม   ทั�งนี� ไดมี้การกาํหนดให้
กรรมการมีหนา้ที)ตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครั�ง เวน้แต่กรณีที)มีเหตุจาํเป็น   โดยไดก้าํหนดองคป์ระชุมขั�น
ตํ)า ณ ขณะที)คณะกรรมการจะลงมติ ในที)ประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ
ทั�งหมด 
 ทั�งนี� ในทุกๆ ปี   บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการอิสระมีการประชุมร่วมกนัเอง และ/หรือประชุม
ร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน และ/หรือประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั  โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ย เพื)ออภิปรายปัญหาต่างๆ ที)อยูใ่นความสนใจไดอ้ยา่งเตม็ที) 
 ในการประชุมแต่ละครั� งมีการบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดใ้หค้ณะกรรมการ
รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวทุกครั� งในการประชุมครั�งถดัไป    โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษทัมีการ
ประชุมรวมทั�งสิ�น 5 ครั� ง ซึ) งเป็นการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 4 ครั� ง และประชุมอีกหนึ)งครั�งในช่วงปลายปี 
เพื)อร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินงานในปีที)ผ่านมา  ตลอดจนร่วมกนัพจิารณาทบทวน และกาํหนด วิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทัในระยะ 3 - 5 ปี   รวมถึงอนุมติัใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ   
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นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัสาํหรับปีถดัไป   ทั�งนี� รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละทา่นไดเ้ปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 
 บริษทัมีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบริษทั มีการประเมินผลงานตนเองเป็นประจาํทุกปี เพื)อให้

คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงาน และปัญหา เพื)อนาํผลประเมินมาใชใ้นการพจิารณาแกไ้ขปรับปรุงการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

 
5.6 ค่าตอบแทน 

 
การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ไดผ้่านการพิจารณาอยา่งรอบคอบจากที)ประชุม

คณะกรรมการบริษทั โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั   ซึ) งค่าตอบแทนดงักล่าวจะตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากที)ประชุมผูถื้อหุน้ ทั�งนี� สาํหรับค่าตอบแทนในปี 2557   กรรมการบริษทัไดรั้บค่าเบี�ยเลี�ยง
ประชุมครั� งละ 10,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนรายปี    ในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทนรายปีที) 500,000 บาท และคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับค่าตอบแทน
รายปีที) 400,000 บาทต่อท่าน ในส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารจะอยูใ่นรูปของเงินเดือนและโบนสั ซึ)งจะขึ�นอยูก่บั
ผลการดาํเนินงานของบริษทัและของผูบ้ริหารแต่ละท่าน   รายละเอียดค่าตอบแทนเปิดเผยอยูใ่นส่วนการจดัการ 
หวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร 

 
5.7 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 
บริษทัไดส้นบัสนุน และส่งกรรมการของบริษทัเขา้รับการอบรมหลกัสูตร ของสถาบนัส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) อยา่งต่อเนื)อง เพื)อเป็นการสร้างความ
เชื)อมั)นใหก้บัผูถื้อหุ้น และผูล้งทุนทั)วไปว่า กรรมการมีความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวกบัการปฏิบติัหนา้ที)ในฐานะ
กรรมการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี    ในส่วนของผูบ้ริหาร บริษทัมีนโยบายในการพฒันาผูบ้ริหารของ
บริษทั โดยส่งเขา้รับการศึกษาเพิ)มเติมในหลกัสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) และหลกัสูตร Mini-MBA เป็น
ตน้ 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 
 โครงสร้างกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัประกอบไปดว้ยคณะกรรมการ 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื)อและขอบเขตอาํนาจหนา้ที) ดงันี�  
 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ชื)อ-สกุล     ตาํแหน่ง 
1. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กุล   กรรมการตรวจสอบ 

 
 ทั�งนี�คณะกรรมการตรวจสอบทั�ง 3 ท่านขา้งตน้ มีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการทั�ง 3 ท่าน มีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ ที)จะสามารถทาํ
หน้าที)ในการสอบทานความน่าเชื)อถือของงบการเงินของบริษทัได ้   โดยในปี 2557 ที)ผา่นมาคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมทั�งสิ�น 5 ครั� ง โดยมี นางสาวนิษฐกานต ์ ชา้งเกตุ ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายในเป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   
นิยามกรรมการอิสระ 
 
 กรรมการอิสระหมายถึง กรรมการที)ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอนัเกี)ยวขอ้ง ซึ)งอาจมีผลกระทบต่อการ
ตดัสินใจโดยอิสระของตน ทั�งนี� กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัดงันี�  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ)งของจาํนวนหุน้ที)มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั�งนี�  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้)เกี)ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั�น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที)มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที)ปรึกษาที)ไดเ้งินเดือนประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั   เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที)มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที)
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี)นอ้ง และบุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื)น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที)จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้อ
อนุญาต ในลกัษณะที)อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุน้ที)มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้)มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และ
ไม่เป็นผูถื้อหุน้ที)มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ)งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผู ้
มีอาํนาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซึ)งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที)ปรึกษากฎหมายหรือที)
ปรึกษาทางการเงิน ซึ)งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที)มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั�นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 
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7. ไม่เป็นกรรมการที)ไดรั้บการแต่งตั�งขึ�นเพื)อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซึ)งเป็นผูที้)เกี)ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที)มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที)มีนยักบักิจการของบริษทั หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที)มีนยัในหา้งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที)มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที)ปรึกษาที)รับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหนึ)งของจาํนวนหุน้ที)มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทัอื)น ซึ)งประกอบ
กิจการที)มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที)มีนยักบักิจการของบริษทั 

9. ไม่มีลกัษณะอื)นใดที)ทาํให้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี)ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
 
องค์ประกอบและการแต่งตั3งคณะกรรมการตรวจสอบ 
  
 คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ที)ประชุมผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างนอ้ย 3 คน 
โดยแต่งตั�งบุคคลที)มีคุณสมบติัครบถว้นตามที)ประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศกาํหนด  โดยมีวาระการดาํรง
ตาํแหน่งคราละ 2 ปี 
 
หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที)เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื)นใดที)รับผดิชอบเกี)ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคลซึ)งมีความเป็นอิสระเพื)อทาํหนา้ที)เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1  ครั� ง 

5. พิจารณารายการที)เกี)ยวโยงกนั หรือรายการที)อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์  รวมทั�งพิจารณาการเปิดเผยในเรื)องดงักล่าว ใหมี้ความถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

6. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการของบริษทัทราบ อยา่งนอ้ย
ไตรมาสละ   1   ครั� ง 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ)งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี�  

(ก) ความเห็นเกี)ยวกบัความถูกตอ้ง  ครบถว้น เป็นที)เชื)อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเกี)ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
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(ค) ความเห็นเกี)ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเกี)ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเกี)ยวกบัรายการที)อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกต โดยรวมที)คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที)ตามกฎ

บตัร 
(ซ) รายการอื)นที)เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั)วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที)และความ

รับผิดชอบที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8. ปฏิบติัการอื)นใดตามที)คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
 

ในปี 2557 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริหารทั�งสิ�น 114 ครั� ง โดย ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2557 
คณะกรรมการบริหารมีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื)อ-สกุล     ตาํแหน่ง 
1. นายไชยยนัต ์  ชาครกุล   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์   กรรมการบริหาร 
3. นายชูรัชฏ ์  ชาครกุล   กรรมการบริหาร 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั3งคณะกรรมการบริหาร 
  
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั�งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั�งจากกรรมการจาํนวนหนึ)งของบริษทั 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. ใหก้รรมการบริหารมีอาํนาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ซึ)งอยูภ่ายใตก้ฎหมาย 
เงื)อนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั เวน้แต่รายการที)กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติที)ประชุมผู้
ถือหุน้ 

2. มีอาํนาจพจิารณาอนุมติัการกู ้ หรือการขอสินเชื)อใดๆ จากสถาบนัการเงิน และ/หรือ การออกและเสนอ
ขายตราสารหนี�  และ/หรือ ตัzวเงินใดๆ ต่อนกัลงทุนทั)วไป นกัลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง นกัลงทุนประเภท
สถาบนั รวมตลอดถึงการชาํระหรือใชจ่้ายเงินเพื)อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การใชจ่้ายเงิน
เพื)อการลงทุน เพื)อการจดัซื�อที)ดินหรือจดัซื�อที)ดินพร้อมสิ)งปลกูสร้าง และใชจ่้ายเพื)อการดาํเนินงาน
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ต่างๆ ทั�งนี�ภายในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 700 ลา้นบาท หรือจาํนวนเทียบเท่า หรือเป็นไป
ตามที)คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

3. มีอาํนาจแต่งตั�ง ถอดถอน เจา้หน้าที)ของบริษทัในตาํแหน่งที)ไม่สูงกว่าตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
4. มีอาํนาจจดัทาํ เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทั ต่อ

คณะกรรมการบริษทั 
5. ดาํเนินกิจการที)เกี)ยวขอ้งกบัการบริหารงานทั)วไปของบริษทั รวมทั�งจดัตั�งโครงสร้างองคก์ร และการ

บริหาร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจา้งของ
พนกังานบริษทั 

6. กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนวยการบริหารงาน อนุมติังบประมาณสาํหรับประกอบธุรกิจประจาํปี และ
งบประมาณรายจ่ายประจาํปี และดาํเนินการตามแผนทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกบั
นโยบาย และแนวทางธุรกิจที)ไดแ้ถลงต่อคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบติัหนา้ที)อื)นๆ ตามที)ไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ 
 

ทั�งนี�  การมอบอาํนาจดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนั�น กาํหนดใหร้ายการที)กรรมการบริหาร หรือ
บุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื)นใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
ใหก้รรมการบริหารซึ)งมีส่วนไดเ้สียในเรื)องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื)องนั�น ซึ)งการอนุมติัรายการที)
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวจะตอ้งดาํเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื)อง
หลกัเกณฑ ์วธีิการและการเปิดเผยรายการที)เกี)ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 
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9.2 การสรรหาและแต่งตั3งกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง 

 

การแต่งตั3งและการถอดถอนกรรมการบริษัท 
 

 1. กรรมการของบริษทัเลือกตั�งโดยที)ประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าหา้คน และกรรมการ
ไม่นอ้ยกว่ากึ)งหนึ)งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดตอ้งมีถิ)นที)อยูใ่นราชอาณาจกัร   โดยการแต่งตั�งกรรมการจะตอ้ง
ไดรั้บมติเห็นชอบจากที)ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่กึ)งหนึ)ง ของจาํนวนเสียงทั�งหมดของผูถื้อหุน้
ซึ)งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีการใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  
 2. ให้ที)ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั�งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปนี�  
 (1) ผูถื้อหุน้คนหนึ)งมีคะแนนเสียงเท่ากบั หนึ)งหุน้ต่อหนึ)งเสียง 
 (2) ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสียงที)มีอยูท่ ั�งหมดตาม (1) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลาย
คนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 (3) บุคคลซึ)งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่า
จาํนวนกรรมการที)จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ในกรณีที)บุคคลซึ)งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที)จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ใหผู้เ้ป็นประธานในที)ประชุมนั�น
เป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด 
 3. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั�ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จาํนวน
กรรมการที)จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้)สุดกบัส่วนหนึ)งในสาม กรรมการที)
จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที)สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั�น ใหก้รรมการจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะ
ออก ส่วนปีหลงัๆต่อไป ใหก้รรมการคนที)อยูใ่นตาํแหน่งนานที)สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

 4. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเมื)อ 

  (1) เสียชีวิต 

  (2) ลาออก 

  (3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั 

  (4) ที)ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี)ของจาํนวนหุน้ที)มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง   และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึ)งหนึ)งของจาํนวนหุน้ที)ถือโดยผูถื้อหุน้ที)มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยื)นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัที)ใบลา
ออกไปถึงบริษทั 
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 การสรรหากรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

 
 กรรมการบริหารและผูบ้ริหารมาจากการคดัเลือกโดยที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไม่ผา่น
คณะกรรมการสรรหา เนื)องจากในปัจจุบนับริษทัฯยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหา อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษทัฯ จะพิจารณาคดัสรรบุคคลผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทาํงานที)เกี)ยวขอ้ง 
รวมทั�งมีคุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์)เกี)ยวขอ้ง เพื)อประโยชนต่์อการดาํเนินงานของบริษทัฯใหมี้
ประสิทธิภาพ 

 

9.3 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษทัฯ มีนโยบายหา้มกรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในที)มีสาระสาํคญัของบริษทัฯ ซึ)งยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื)อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอื้)น รวมถึงการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยมีวธีิการ
ดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื)อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอื้)น ดงันี�  
 (1) ดาํเนินการแจง้ผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหน้าที)ในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น
บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที)ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี)ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
 (2) ดาํเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบวา่ ผูบ้ริหารที)ไดร้ับทราบขอ้มูลภายในที)เป็น
สาระสาํคญัซึ)งมีผลกระทบต่อการเปลี)ยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ควรหลีกเลี)ยงหรืองดการซื�อขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และหา้มไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลที)เป็นสาระสาํคญันั�นต่อบุคคลอื)น ก่อนที)งบ
การเงินหรือขอ้มูลภายในนั�นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทั�งนี� เพื)อดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการ
ดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯ มีนโยบายใหผู้บ้ริหารที)มีหนา้ที)จดัทาํรายงานการถือครองและการเปลี)ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แจง้ให้คณะกรรมการบริหารทราบ 

 

9.4 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 

ที)ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2557 มีมติให้แต่งตั�ง นางสาววรรญา พุทธเสถียร ผูส้อบบญัชีอนุญาต
เลขที) 4387 หรือ หรือนางสาวจนัทรา วอ่งศรีอุดมพร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที)  4996 แห่งบริษทั เอส.เค. แอค
เคาน์แตน้ท ์ เซอร์วสิเซส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2557 ทั�งนี�ผูส้อบบญัชีตามรายชื)อขา้งตน้นั�นไม่มี
ความสมัพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/ บริษทัยอ่ย/ ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูที้)เกี)ยวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าวแต่อยา่งใด   โดยไดก้าํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี (Audit Fee) เป็นเงิน 750,000 บาท (เจด็แสนบาท
ถว้น) ซึ)งปรับเพิ)มขึ�นจากปี 2556 จาํนวน 50,000 บาท  

โดยในรอบบญัชีที)ผา่นมาบริษทัมีการจ่ายค่าบริการอื)นๆ (Non-Audit Fee) คือ บริการแปลงบการเงิน
เป็นภาษาองักฤษจากสาํนกังานสอบบญัชีที)ผูส้อบบญัชีสงักดั เป็นจาํนวนเงิน 40,000 บาท (สี)หมื)นบาทถว้น) 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

คาํว่า “บ้านที�ปลูกบนความตั3งใจที�ดี” ถือเป็นปณิธานหลกัในการทาํงานของผูบ้ริหารและพนกังาน 
บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ทุกคน ที)จะมุ่งมั)นในการสร้างบา้นดว้ยความตั�งใจ  ใส่ใจในคุณภาพ
ชีวิตและสร้างสิ)งแวดลอ้มที)ดีใหแ้ก่ลกูคา้ เสริมสร้างกาํลงัใจใหแ้ก่พนกังานในองคก์ร  ชุมชนใกลเ้คียง รวมทั�งคืน
กาํไรเพื)อตอบแทนสังคม 

Corporate Social Responsibility (CSR)  หรือ ความรับผดิชอบต่อสังคมขององคก์ร  เป็นหนึ)งใน
หลกัการที)บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ไดใ้ห้ความสาํคญัอยา่งต่อเนื)องตลอดระยะเวลาของการ
ดาํเนินธุรกิจ ดว้ยตระหนกัว่า องคก์รจะเติบโตไดอ้ยา่งย ั)งยนื ตอ้งอาศยัทั�งวสิยัทศัน์ ความสามารถ ควบคู่กบัการมี
คุณธรรมและจริยธรรมในการดาํเนินงาน ดว้ยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี ซึ) งรวมถึงการมีความรับผดิชอบต่อ
ชุมชนและสงัคม 

 
 เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 

บริษทัฯ มีความมุ่งหมายที)จะปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งว่าดว้ยเรื)องของการ
จา้งงาน โดยให้ความสาํคญักบัการดูแลและเอาใจใส่ต่อพนกังาน ทั�งนี� ไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ อาทิ กองทุน
สาํรองเลี�ยงชีพ , ทุนการศึกษาสาํหรับพนกังาน , การจดัทาํประกนักลุ่มในการรกัษาพยาบาล, การกาํหนดวนัหยดุ
ประจาํปีตามระเบียบของกฎหมายแรงงาน , การจ่ายเงินเดือนอยา่งเป็นธรรม และมีการจ่ายโบนสัประจาํปี เพื)อ
ตอบแทนความตั�งใจในการทาํงานของพนกังาน โดยใช ้ KPI  (Key Performance Indicator) เป็นตวัชี�วดั ซึ)ง
สะทอ้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบติังานขององคก์รหรือหน่วยงานภายในองคก์ร  

ทั�งนี�  ไดจ้ดัตั�งคณะกรรมการสวสัดิการ (Welfare Committee) เพื)อใหค้าํปรึกษาและคาํแนะนาํเกี)ยวกบั
สวสัดิการต่างๆ  ตรวจเช็ค และตรวจสอบสวสัดิการที)มอบใหแ้ก่พนกังาน รวมทั�งใหค้วามคิดเห็นและเสนอแนะ
แนวทางเพิ)มเติม หรือที)จาํเป็นเกี)ยวกบัการจดัสวสัดิการต่างๆ นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้การสาํรวจความ
คิดเห็นของพนกังานประจาํปี เพื)อตรวจสอบความพึงพอใจของพนกังานที)มีต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
ลกัษณะงาน ผูบ้ริหาร การสื)อสาร รวมไปถึงความผกูพนัของบคุลากรกบัองคก์ร ซึ)งผลการสาํรวจดงักล่าวจะถกู
นาํมาใชแ้นวทางในการพฒันาและปรับปรุงต่อไป 

ยิ)งไปกว่านั�น ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  ยงัใหค้วามสาํคญักบัการจดัฝึกอบรมอยา่งต่อเนื)อง เพื)อเพิ)มทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถในการทาํงาน โดยในแต่ละปี บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหร้ะดบัหวัหนา้และพนกังานไดแ้สดง
ความคิดเห็นเกี)ยวกบัความตอ้งการการฝึกอบรม ทั�งเพื)อพฒันาตนเองและพฒันาความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ  

ในส่วนของการจดักิจกรรมเพื)อเพิ)มความสมัพนัธ์อนัดีร่วมกนัภายในองคก์ร แต่ละปีบริษทัฯจะจดัใหมี้
งานปีใหม่ช่วงปลายปี ,จดักิจกรรมกีฬาสีภายในองคก์รปีละ 1 ครั� งและจดักิจกรรม “Happy Hour” หลงัเลิกงาน 
เดือนละ 1 ครั� ง เพื)อส่งเสริมใหพ้นกังานมีความสุขในการทาํงาน  ไดผ้อ่นคลายและลดความตึงเครียด อนัจะนาํมา
ซึ)ง Happy Organization อีกทั�งเพื)อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนัระหว่างพนกังานกบัพนกังาน และพนกังานกบั
ผูบ้ริหาร  อีกทั�งส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้สึกรักและผกูพนักบัองคก์ร 
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การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 
บริษทัฯมีความตั�งใจในการสร้างความเชื)อมั)นที)ดีต่อลกูคา้ อนัจะส่งผลดีต่อกิจการในระยะยาว และไม่

เห็นแก่ประโยชน์อื)นที)อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ฯ โดยจะหลีกเลี)ยงการดาํเนินการที)อาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ หรือหากพบว่ามีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดขึ�นก็จะเร่งดาํเนินการ
ไกล่เกลี)ยดว้ยความเป็นธรรม พร้อมทั�งไดจ้ดัใหมี้ระบบการบริหารจดัการที)สามารถป้องกนัการจ่ายสินบนและ
ทุจริต หรือหากตรวจสอบพบว่ามีเหตุทุจริตก็จะเร่งเขา้ไปจดัการปัญหาดว้ยความเร่งด่วน 

 
ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 
บริษทัฯ เนน้การดาํเนินธุรกิจดว้ยการสร้างบา้นที)มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน รวมทั�งคาํนึงถึงการบริการที)จะ

สร้างประทบัใจสูงสุดแก่ลกูคา้ โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี�  
1.ให้ขอ้มูลข่าวสารที)ครบถว้น เป็นธรรม และคาํนึงถึงผลประโยชนข์องลกูคา้ เช่น ไม่โฆษณาเกินจริง 

ใหข้อ้มูลที)ชดัเจน ดว้ยภาษาที)เรียบง่ายต่อความเขา้ใจ  
2.พฒันาสินคา้และบริการของธุรกิจที)สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการทางสงัคมและสิ)งแวดลอ้ม

ใหก้บัลกูคา้ รวมทั�งไดม้าตรฐานเพื)อสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ โดยบริษทัไดมี้หน่วยงาน QC (Quality 
Control ) เพื)อตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของกระบวนการผลิตหรือการใหบ้ริการเพื)อใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดขององคก์ร ซึ)งรวมทั�งระบบการตรวจสอบ แกไ้ข (Corrective Action) เมื)อพบวา่ผลิตภณัฑไ์ม่เป็นไป
ตามขอ้กาํหนด  

3.ต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั)น และดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 
4.รับฟังปัญหา พร้อมเขา้แกไ้ขปัญหาดว้ยความเร่งด่วนและเตม็ใจ โดยไม่เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหนึ)งและ

คาํนึงถึงประโยชนข์องลกูคา้เป็นหลกั 
 
จัดกิจกรรมภายในโครงการ 
 
บริษทั ฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัเป็นอยา่งมากกบัการสร้างสมัพนัธ์อนัดีกบัสมาชิกในโครงการของลลิล โดย

มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมและปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั ผ่านการจดักิจกรรมต่าง ๆ มากมาย อาทิ งานปีใหม่ งานวนัเดก็ 
งานวนัลอยกระทง ทาํบุญตกับาตรในวนัสาํคญัทางพระพุทธศาสนา  ฯลฯ อีกทั�งยงัใส่ใจในเรื)องคุณภาพชีวิตของ
ทุกคนในโครงการ โดยจดัให้มีการตรวจสุขภาพ , การฉีดวคัซีนสุนขั , การจดั Big Cleaning เป็นตน้ 
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พฒันาชุมชนและสังคม 
 

ชุมชนและสงัคมที)เขม้แขง็และมีการ
พฒันาที)ย ั)งยนืนั�น มีความสาํคญัอยา่งยิ)งในฐานะ
ที)เป็นปัจจยัเอื�อต่อการดาํเนินงานของบริษทั ฯ 
ดงันั�น บริษทัฯ จึงสนบัสนุนการจดักิจกรรมทาง
สงัคมอยา่งต่อเนื)อง และมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมความเขม้แข็งใหแ้ก่ชุมชน โดยมุ่งในการ
สร้างสรรคส์งัคมให้มีคุณภาพ ลดหรือหยดุ
ผลกระทบในทางลบต่อชุมชนและสงัคม โดย
เฉพาะที)เกิดจากกระบวนการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ  พร้อมใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนิน
กิจกรรมอาสาที)เกี)ยวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน
และสงัคม  

 
อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม 
 
1.สร้างลกัษณะนิสยัของพนกังานใหใ้ชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและรู้คุณค่า เช่น ปิดไฟฟ้าในช่วงพกัเที)ยง

และปิดคอมพิวเตอร์ทุกครั� งเมื)อใชง้านเสร็จเรียบร้อย ปรับเครื)องปรับอากาศใหอ้ยูใ่นอุณหภูมิที)ประหยดัไฟและ
ปิดเมื)อไม่มีการใชง้าน 

2.ตระหนกัถึงปัญหาดา้นพลงังานและสภาวะโลกร้อน โดยปลุกจิตสาํนึกของพนกังานใหช่้วยกนั
ประหยดัและสนบัสนุนใหเ้กิดการนาํทรัพยากรมาใชใ้หม่ อาทิ นาํกระดาษรีไซเคิลในการถ่ายเอกสาร หรือนาํหนา้
ที)ว่างมาใชป้ระโยชน ์

3.ประชาสมัพนัธ์ใหพ้นกังานบริษทั ลกูคา้ และผูที้)เกี)ยวขอ้ง ให้มีจิตสาํนึกร่วมกนัในการประหยดั
พลงังานและใชพ้ลงังานดว้ยความคุม้ค่าสูงสุด  

4.ใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยใีหม้ากขึ�น เพื)อลดการเดินทางและลดใชพ้ลงังานในดา้นต่าง ๆ  
5.คาํนึงถึงสิ)งแวดลอ้ม และผลกระทบต่อสงัคมโดยรอบในการก่อสร้าง มีการป้องกนัฝุ่ นละออง ใส่ใจใน

ดา้นความปลอดภยั ลดมลภาวะทางดา้นเสียง จดัการขยะที)เกิดจากการก่อสร้าง และมีการบาํบดันํ�าเสียก่อนปล่อย
ออกจากสถานที)ก่อสร้างทุกครั� ง 

6.ออกแบบบา้นที)ช่วยในการประหยดัพลงังาน และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ)งแวดลอ้ม โดยในทุกโครงการ
ที)อยูอ่าศยัของบริษทั ฯ ไดมี้การวางแผน จดัการ และควบคุมในทุกกระบวนการผลิต รวมทั�งออกแบบบา้นใหเ้ขา้
กบัหลกัธรรมชาติ เลือกใชว้สัดุที)ช่วยประหยดัพลงังานและลดโลกร้อน อาทิ กระจกเขียวตดัแสง ช่วยลดความเขม้
และความร้อนของแสงที)จะเขา้มาภายใน รวมทั�งกรองรังสีอลัตร้าไวโอเลตและสะทอ้นความร้อน ทาํใหล้ดความ
ร้อนภายในบา้นและช่วยลดการใชเ้ครื)องปรับอากาศ เป็นตน้ 
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 7.ใหค้วามรู้และขอ้มูลเกี)ยวกบัผลกระทบต่อสิ)งแวดลอ้มและความปลอดภยัแก่พนกังาน ลกูคา้และ
สาธารณชน 

 
การดําเนินการด้านความปลอดภัย 
 
บริษทั ฯ คาํนึงถึงความปลอดภยัในร่างกาย ชีวติ และทรัพยสิ์นของพนกังานและลกูคา้ภายในโครงการ 

โดยไดด้าํเนินการ ดงันี�  
1.ติดตั�งกลอ้งวงจรปิด (CCTV) ทั�งภายในบริษทั ฯ เพื)อความปลอดภยัของพนกังาน และบริเวณ

โครงการที)อยูอ่าศยัต่าง ๆ  ของบริษทั ฯ เพื)อความปลอดภยัของผูอ้ยูอ่าศยัภายในโครงการ 
2.มีพนกังานรักษาความปลอดภยัตลอด 24 ชั)วโมง โดยบุคคลที)เขา้ทาํงานตอ้งไม่มีประวติัเกี)ยวขอ้งกบัยา

เสพติดและประวติัอาชญากรรม 
3.จดัอบรมความรู้ “การดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ” โดยบริษทั ฯ ไดจ้ดักิจกรรมดงักล่าวปีละ 1 ครั� ง 

เพื)อใหค้วามรู้แก่พนกังานให้ทราบถึงแนวทางวิธีการป้องกนัภยัตนเองเบื�องตน้ เส้นทางในการหนีไฟ การใชถ้งั
ดบัเพลิง และการอพยพออกจากอาคารอยา่งปลอดภยัและเป็นระเบียบ ทั�งนี� เพื)อเตรียมความพร้อมหากเกิด
เหตุการณ์ขึ�นจริง 

 
กจิกรรมช่วยเหลอืเพื�อสังคม 
 
บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) สาํนึกอยูเ่สมอวา่เราเป็นส่วนหนึ)งของสงัคม และตระหนกัถึง

ความสาํคญัของความรับผดิชอบต่อสงัคมและชุมชน ดงันั�นทางบริษทัฯ จึงเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทาง
สงัคมอยา่งสมํ)าเสมอ และต่อเนื)องมาโดยตลอด    ไม่ว่าจะเป็น การใหก้ารสนบัสนุนดา้นการศึกษาดว้ยการมอบ
ทุนแก่เดก็นกัเรียนนกัศึกษา    การบริจาคเงินในกิจกรรมการกุศลต่างๆ   การบริจาคเงินและสิ)งของเครื)องใชเ้พื)อ
ช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ      ตลอดจนถึงการจดักิจกรรมทางสงัคมผา่นทางชุมชมในโครงการ
ของบริษทั 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 
 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นชอบกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจาํปี 2557 สรุปไดว่้า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที)เหมาะสม
เพียงพอและครอบคลุม 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร  การประเมินความเสี)ยง  การควบคุมการ
ปฏิบติังาน  ระบบสารสนเทศและการสื)อสารขอ้มูล  และระบบการติดตาม มีรายละเอียดดงันี�  
 

1. การควบคุมภายในองคก์ร     บริษทัฯ มีการตั�งเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจที)ชดัเจน สมเหตุสมผล 
และวดัผลได ้ เพื)อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน บริษทัฯไดมี้ขอ้กาํหนดใหผู้บ้ริหารและพนกังาน 
ปฏิบติัหนา้ที)ดว้ยความซื)อตรง  และมีจริยธรรมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดมี้การสื)อสารให้พนกังานทุกคน
ไดรั้บทราบ ซึ)งรวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่   มีการจดัโครงสร้างองคก์รให้สอดคลอ้ง และเหมาะสมต่อ
การดาํเนินธุรกิจ  โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั�งทางธุรกิจและกฎหมาย  รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุมภายใน
อยา่งมีประสิทธิภาพ  มีการแบ่งแยกหนา้ที)ในส่วนงานที)สาํคญั ซึ) งทาํให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มี
งานตรวจสอบภายในที)ขึ�นตรงกบักรรมการตรวจสอบ  มีสายงานการบงัคบับญัชาที)ชดัเจนและเหมาะสม รวมทั�ง
กาํหนดบทบาทและหนา้ที)ของพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร  เพื)อใหพ้นกังานทุกคนทราบและตระหนกัถึงอาํนาจ
หน้าที) และความรับผดิชอบของตน เพื)อที)จะปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสมและเต็มความสามารถ  อีกทั�งมีการอบรม
พนกังานใหค้วามรู้และทกัษะที)จาํเป็นต่อการปฏิบติังาน 

 
2. การประเมินความเสี)ยง     บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญักบัการประเมินความเสี)ยง โดยในการประชุม

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การพิจารณาและประเมินความเสี)ยงที)อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั
อยา่งรอบดา้นทั�งปัจจยัภายนอกและภายใน จากทุกหน่วยงาน /หนา้ที)ขององคก์ร และนาํมาซึ)งการบริหารควบคุม 
ติดตาม และบริหารจดัการหากเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ขึ�น โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกๆ 2 สัปดาห์   
ไดใ้หแ้ต่ละสายงานแจง้ปัญหา  ขอ้ขดัขอ้ง  โอกาสที)จะเกิดการทุจริต  รวมทั�งนาํเสนอสิ)งที)ไดด้าํเนินการตามแนว
ทางการบริหารความเสี)ยง  
 

3. การควบคุมการปฏิบติังาน      บริษทัฯ ได ้มีระเบียบการปฏิบติังานการจดัซื�อ จดัจา้ง   อาํนาจอนุมติั
วงเงิน ไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม เพื)อใหส้ามารถป้องกนัการทจุริตได ้  มีการแบ่งแยกหนา้ที)ความรับผดิชอบในงาน 3 
ดา้นต่อไปนี�ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพื)อเป็นการตรวจสอบซึ)งกนัและกนั คือ หนา้ที)อนุมติั  หนา้ที)บนัทึกรายการ
บญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ  และหน้าที)ในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น  ทั�งนี�บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบเทคโนโลยเีพื)อ
สนบัสนุนการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ และมีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความ
เหมาะสมอยูเ่สมอ 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสื)อสารขอ้มูล   บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ขอ้มูลที)สาํคญัๆ อยา่งเพียงพอต่อการ
ตดัสินใจ  และจดัส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัภายในระยะเวลาที)กฎหมายกาํหนด มีการจดัทาํรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทัซึ)งมีรายละเอียดเพื)อให้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที)ของกรรมการ
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บริษทั มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไวอ้ยา่งครบถว้น เป็นหมวดหมู่  บริษทัฯ มีช่องทางการ
ติดต่อสื)อสารไดท้ั)วทั�งบริษทั ผ่านทางระบบ  Intranet    รวมทั�งมีการประชุมแต่ละฝ่ายเป็นประจาํทุกเดือน  
สาํหรับการสื)อสารภายนอกบริษทัไดจ้ดัใหมี้นกัลงทุนสมัพนัธ์  เพื)อเป็นช่องทางในการสื)อสารระหว่างบริษทักบั
นกัลงทุนและหน่วยงานภายนอก   
 

5. ระบบการติดตาม     บริษทัฯ มีการติดตามผลการปฏิบติังานวา่เป็นไปตามเป้าหมายที)วางไว ้ โดยมี
การประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการสปัดาห์ละ 1 ครั� ง   มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุก ๆ  2 สปัดาห์ เพื)อติดตาม
ผลการปฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ด และมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 5  ครั� ง เพื)อพิจารณา วิเคราะห์ 
และประเมินผลว่าเป็นไปตามกลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนงานการดาํเนินธุรกิจที)กาํหนดไว ้พร้อมทั�งแกไ้ขปัญหาที)
อาจเกิดขึ�น  และปรับแผนการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ที)เปลี)ยนแปลงไป นอกจากนี�บริษทัฯ ยงัมี
แผนกตรวจสอบภายใน  ซึ)งทาํหนา้ที)ตรวจสอบการปฏิบติังานดา้นต่างๆ ของบริษทั เพื)อประเมินและรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  จากนั�นคณะกรรมการตรวจสอบ จะรายงานผลการดาํเนินงาน
ใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครั�ง  และสาํหรับขอ้มูลทางการเงินมี
ผูส้อบบญัชีอิสระเป็นผูต้รวจสอบและใหค้วามเห็น  โดยไม่พบขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชี
ที)จะมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่องบการเงิน 
 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2557 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั คือ นางสาวนิษฐกานต ์ชา้งเกตุ โดย
มีประวติัโดยสงัเขป ดงันี�  

 
วุฒิการศึกษา     

- ปริญญาตรี  บญัชี     มหาวิทยาลยักรุงเทพ  (พ.ศ. 2533 – 2536) 
- ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ (สาขาบญัชี)  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง  (พ.ศ. 2549 – 2550) 

 ประวตัิการทํางาน 
- หวัหนา้สาํนกัตรวจสอบภายใน     บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน)  (พ.ศ. 2542 – 2546) 
- ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบ     บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์  จาํกดั (มหาชน) (พ.ศ. 2547 – ปัจจุบนั) 

 ประวตัิการฝึกอบรม  (1 ปีผ่านมา) 
- สมัมนาเรื)อง “Going from ‘Good’ to ‘Great’ in IT Governance and Outsourcing” ของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบัสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 
ทั�งนี�ทางคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นางสาวนิษฐกานต ์ ชา้งเกตุ หวัหนา้งานตรวจสอบ

ภายในของบริษทัมีคุณสมบติั และความเหมาะสมที)จะปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายในไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ    
ทั�งนี�หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที)ให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื)นใดที)รับผดิชอบเกี)ยวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�   จาํกดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จาํนวน 3 ท่าน ซึ)งเป็นผูท้รงคุณวฒิุ ประกอบดว้ย นายสุวรรณ  แทนสถิตย ์เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  รอง
ศาสตราจารยนิ์พทัธ์  จิตรประสงค ์  และนายสาธิต  ชาญเชาวน์กุล  เป็นกรรมการตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติังานอยา่งเป็นอิสระ และครบถว้นตามที)ไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั ซึ)งในปี 2557 มีการประชุมทั�งสิ�น 5 ครั� ง โดยในการประชุมไดห้ารือร่วมกบัผูบ้ริหาร ผู ้
ตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ที)ในปี 2557 ดงันี�  
 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2557 ซึ)งผา่นการสอบทานและตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เพื)อพิจารณาอนุมติั  โดยไดส้อบถามผูส้อบบญัชีและ
ผูบ้ริหาร ว่าไดมี้การปฏิบติัตามหลกัการบญัชีที)รับรองทั)วไป มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ รวมถึงการไดเ้ขา้
ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื)อปรึกษาหารือกนัอยา่งเป็นอิสระถึงประเด็นสาํคญัๆในการ
จดัทาํงบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลที)เป็นประโยชน์ต่อผูใ้ชง้บการเงิน รวมทั�งไดรั้บทราบแผนการตรวจสอบ
ประจาํปี 2557  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานการเงินมีความครบถว้น ถกูตอ้ง  เชื)อถือได ้และมี
การเปิดเผยขอ้มูลที)สาํคญัอยา่งเพียงพอ   

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี)ยง เพื)อประเมินความเพียงพอเหมาะสม 
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี)ยง ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและ
แนวทางที)กาํหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยไดส้อบทานรายงานผล
การตรวจสอบภายในตามแผนงานประจาํปีที)จดัทาํโดยใชห้ลกัเกณฑต์ามมาตรฐานความเสี)ยง รับฟังคาํชี� แจงจาก
ผูส้อบบญัชีเกี)ยวกบัระบบการควบคุมภายใน รวมทั�งไดแ้สดงความเห็นและแลกเปลี)ยนความรู้ขอ้มูลเกี)ยวกบัความ
เสี)ยง ซึ) งอาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุกไตรมาสอยา่งสมํ)าเสมอ ซึ)ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและการดูแลเกี)ยวกบัความเสี)ยงที)
เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ละกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ซึ)งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัฯ 
ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และไม่พบรายการทางธุรกิจที)เขา้ลกัษณะรายการที)เกี)ยวโยงกนั หรือ
รายการที)อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

4. กาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน เพื)อใหก้ระบวนการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและมีระบบควบคุม
ภายในที)รัดกุมเพียงพอ โดยสอบทานภารกิจ ขอบเขตการปฏิบติังาน หนา้ที)ความรับผดิชอบ และความเป็นอิสระ  
และใหข้อ้เสนอแนะที)เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบติังานและการพฒันาวิธีการตรวจสอบในเชิงป้องกนั 
ตลอดจนพิจารณาแผนงานตรวจสอบประจาํปี  ซึ) งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการตรวจสอบ
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ภายในของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งอิสระ  เพียงพอ  และมีประสิทธิผล รวมทั�งมีการพฒันาคุณภาพการตรวจสอบทั�ง
ดา้นบุคลากรและการปฏิบติังานตรวจสอบ 

5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั�งและเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจาํปี 2558  โดยพิจารณาผล
การปฏิบติังาน   
ความเป็นอิสระ  และความเหมาะสมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบญัชี เพื)อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
ใหข้ออนุมติัต่อที)ประชุมผูถื้อหุน้  ซึ) งคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอใหบ้ริษทั เอส.เค.แอคเคาน์แตน้ท ์ เซอร์วสิ
เซส  จาํกดั  เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจาํปี 2558 โดยมีค่าตอบแทนเป็นจาํนวนเงิน 775,000 บาท   
  

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติัหนา้ที)ครบถว้นตามที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดย
ใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ที)  มีความเป็นอิสระอย่างเพยีงพอ และไม่มีขอ้จาํกดัในการไดรั้บขอ้มูล  และมี
ความเห็นในภาพรวมวา่  บริษทัฯ มีการรายงานขอ้มูลทางการเงินและการดาํเนินงานอย่างถกูตอ้งและเหมาะสม 
รวมทั�งมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี)ยงที)เหมาะสม  เพียงพอ  มีการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัต่างๆ  ตลอดจนส่งเสริมและพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการที)ดีอยา่ง
ต่อเนื)อง  มีความโปร่งใส  เชื)อถือได ้  และมีการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพดีขึ�นอยา่ง
ต่อเนื)อง  เพื)อประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั  
 
 
 
 
 
          (นายสุวรรณ   แทนสถิตย)์ 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 
 
  

12.1 ลักษณะรายการ และความสัมพนัธ์ 
 

- ไม่มี - 

 

12.2 ความจําเป็น และความสมเหตุสมผลของการทํารายงานระหว่างกนั 
 

- ไม่มี - 

 

12.3 นโยบาย หรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 
 

บริษทัไม่มีรายการระหว่างกนัในปัจจุบนั อยา่งไรก็ดีหากบริษทัมีการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
จะมีการกาํหนดเงื)อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซึ)งสามารถเปรียบเทียบ
ไดก้บัราคาที)เกิดขึ�นกบับุคคลภายนอก ทั�งนี�  บริษทัจะไดใ้หค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั 
หรือผูเ้ชี)ยวชาญอิสระ พจิารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผล
ของการทาํรายการดว้ย 

รายการระหว่างกนัที)อาจเกิดขึ�นในอนาคตนั�น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั)ง หรือขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี)ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเกี)ยว
โยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นที)สาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

ทั�งนี�  หากมีรายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยเกิดขึ�นกบับุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะไดใ้ห้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี)ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั�น ในกรณีที)คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที)อาจเกิดขึ�น บริษทัจะไดใ้ห้ผูเ้ชี)ยวชาญอิสระหรือ
ผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี)ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื)อนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการ หรือผูถ้ือหุน้ตามแต่กรณี ทั�งนี�บริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที)ไดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 
 

 


