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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
วสัิยทศัน์  พนัธกจิ  และค่านิมยมหลกัขององค์กร 
 
วสัิยทศัน์ (VISION) 
  

ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี มุ่งมัน่สู่การเป็นองคก์รชั้นนาํในธุรกิจอสงัหาริมทรัพยท่ี์อยูอ่าศยั ท่ีเติบโตอยา่ง
ต่อเน่ืองและย ัง่ยืน บนรากฐานของความใส่ใจในคุณภาพและความตอ้งการดา้นท่ีอยูอ่าศยัของลูกคา้อยา่งแทจ้ริง 

 
 
พนัธกจิ  (MISSION) 
 

 ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี เป็นองคก์รท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน    บนทาํเลท่ีโดดเด่น ดว้ย
รูปลกัษณ์ท่ีทนัสมยั และในราคาที่คุม้คา่ เพื่อส่งมอบประสบการณ์และคุณภาพชีวิตแก่  ผูอ้ยูอ่าศยัดว้ยความตั้งใจท่ี
ดี และใส่ใจในความตอ้งการของลูกคา้อยา่งแทจ้ริง 

 
 
ค่านิยมหลกั (CORE VALUES) 
 

 L A L I N    คือ ค่านิยมท่ี ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร และสร้างความ
เจริญเติบโตของธุรกิจ ประกอบดว้ย 
 
L Long Term Thinking คือ การคิดในระยะยาว มองถึงความอยูร่อดและการเติบโตของธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 
A Adaptation คือ การปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม โดยวเิคราะหถึ์งปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผล

กระทบต่อความสาํเร็จของธุรกิจอยา่งสมํ่าเสมอ 
L Life Style คือ การเขา้ใจลูกคา้อยา่งแทจ้ริง เพือ่ตอบสนองและส่งมอบวิถีชีวิต ความเป็นอยู ่และ

สงัคมท่ีดี มากกวา่การส่งมอบงานก่อสร้าง ท่ีประกอบดว้ยเพียง อิฐ หิน ปูน ทราย 
I Innovation คือ การพฒันานวตักรรมใหม่ๆ เพือ่ใชใ้นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 

อาทิ Tunnel Form และ Pre Cast เป็นตน้ 
N Networking คือ การมีเครือข่าย และพนัธมิตรในการสร้างความสาํเร็จของธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 
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การเปลีย่นแปลง และพฒันาการทีสํ่าคัญ 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2531 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 
20 ลา้นบาทโดยมีนายทวีศกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์ และนายไชยยนัต ์ ชาครกุล เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ บริษทัฯ ดาํเนิน
ธุรกิจบา้นจดัสรรภายใตส้โลแกน “บา้นที่ปลูกบนความตั้งใจที่ดี” โดยไดเ้ปิดโครงการทาวนเ์ฮา้ส์เป็นโครงการ
แรก ภายใตช่ื้อโครงการ ลลัล่ี วิลล ์ในพ้ืนท่ี 2 ทาํเล คือ ถนนศรีนครินทร์ และธูปเตมีย ์จาํนวนรวม 800 ยนิูต มี
พื้นท่ีรวมจาํนวน 88 ไร่มูลค่าโครงการรวม 1,100 ลา้นบาท โดยในปัจจุบนัไดปิ้ดโครงการเรียบร้อยแลว้ ทั้งน้ี 
ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดมี้การเปิดดาํเนินการโครงการบา้นจดัสรรอยา่งต่อเน่ือง แมก้ระทัง่ช่วงวิกฤติ
เศรษฐกิจ ช่วงปี 2540   โดยบริษทัเป็นบริษทัในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ เพียงไม่ก่ีบริษทัในประเทศไทย ท่ีไม่
ตอ้งเขา้สู่กระบวนการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี   และไม่เป็นหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ (NPL) กบัสถาบนั
การเงินแห่งใดเลย 

ในช่วงวิกฤติของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ บริษทัฯ เป็นผูริ้เร่ิมการทาํการตลาดสาํหรับบา้นจดัสรรใหม่ๆ 
หลายประการ เช่น โครงการ Friend get Friend และการนาํระบบคํ้าประกนัเงินดาวน ์(Escrow Account) มาใชเ้พื่อ
สร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ เป็นตน้ ซ่ึงทาํใหบ้ริษทัฯ เป็นเพยีงหน่ึงในไม่ก่ีบริษทัในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ ท่ีไม่
ตอ้งเขา้สู่แผนฟ้ืนฟปูรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงินใดๆ   นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเป็นผูน้าํในการนาํกลยทุธ์
การจดัซ้ือโครงการ และท่ีดินซ่ึงเป็นหลกัประกนัของหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ (NPAs) ของสถาบนัการเงินต่างๆ 
รวมทั้งการจดัซ้ือจากการประมูลทรัพยสิ์นจากองคก์ารเพื่อการปฏิรูประบบสถาบนัการเงิน (ปรส.) เพื่อมาพฒันา
โครงการต่อ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถพฒันาโครงการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และมียอดขายเพิ่มขึ้นทุกปี รวมทั้งมี
ตน้ทุนการดาํเนินงานที่สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งไดใ้นภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงอยา่งเช่นปัจจุบนั  

บริษทัฯ ไดมี้การเพิ่มทุนจดทะเบียนอยา่งต่อเน่ืองเพื่อรองรับการขยายการพฒันาโครงการต่างๆ โดยมี
ลาํดบัความเป็นมาท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

– ปี พ.ศ. 2540 เพิม่ทุนจดทะเบียนเป็น 250 ลา้นบาท 
– ปี พ.ศ. 2541 เพิม่ทุนจดทะเบียนเป็น 300 ลา้นบาท และ 400 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
– ปี พ.ศ. 2542 เพิม่ทุนจดทะเบียนเป็น 555 ลา้นบาท 
– ปี พ.ศ. 2545 แปลงสภาพเป็น บริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2545 และเขา้จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)   โดยไดเ้พ่ิมทุนจด
ทะเบียนเป็น 825 ลา้นบาท 

  

 ทั้งน้ีตลอดช่วงกวา่ 10 ปีท่ีผา่นมา บริษทัมีการขยายโครงการที่ต่อเน่ืองทุกปี เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ 
และทดแทนโครงการเดิมท่ีหมดลง    โดยบริษทัไดมี้การวิจยัความตอ้งการของตลาดอยา่งต่อเน่ือง และพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หต้อบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค รวมทั้งมีการขยายฐานลูกคา้ท่ีกวา้งมากข้ึน  อาทิเช่น ในปี 
พ.ศ. 2552  บริษทัไดเ้ปิดแบรนดใ์หม่ ภายใตช่ื้อ “Lanceo” ซ่ึงเป็นโครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ ท่ี
ไดรั้บการออกแบบจากบริษทัออกแบบที่มีผลงานเป็นท่ียอมรับระดบัโลก ภายใตแ้นวคิด Modern Organic 
Contemporary ซ่ึงเป็นการผสมผสานความงามร่วมสมยั กลมกลืนเขา้กบัธรรมชาติ   และในปีถดัมาบริษทัได้
เปิดตวัแบรนดใ์หม่อีกหน่ึงตวั ภายใตช่ื้อ “LIO” ซ่ึงเป็นโครงการทาวนโ์ฮม 2 ชั้น และ 3 ชั้น สไตลใ์หม่ “Modern 
Ecology”   โดยทั้ง 2 แบรนดใ์หม่ดงักล่าว เป็นการขยายฐานลูกคา้ของบริษทัใหก้วา้งมากขึ้น ลงมายงัตลาดกลุ่ม
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ผูบ้ริโภคท่ีมีอายนุอ้ยลงจากเดิม   ทั้งน้ีนบัถึง ณ ส้ินปี พ.ศ. 2557 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ภายใตแ้บรนด ์
Lanceo และ Lio ไปแลว้ทั้งส้ิน 30 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 22,000 ลา้นบาท 
 นอกจากน้ีทางบริษทัไดมี้การเปิดโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น เพื่อรองรับพฤติกรรมผูบ้ริโภคบางส่วน
โดยเฉพาะกลุ่มท่ีเพ่ิงสาํเร็จการศึกษาและเพิ่งเร่ิมทาํงาน ซ่ึงมีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียมใน
เมือง  โดยในช่วงปี พ.ศ. 2554 – 2556 บริษทัไดเ้ปิดโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น ภายใตแ้บรนด ์ “LEVO” และ 
“LIB” ข้ึนทั้งหมดจาํนวน 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 1,200 ลา้นบาท ซ่ึงในส่วนของโครงการแรก
ไดเ้ร่ิมทยอยรับรู้รายไดแ้ลว้ตั้งแต่ปลายปี พ.ศ. 2555     นอกจากการขยายฐานลูกคา้ไปในช่วงอายท่ีุกวา้งมากขึ้น
ดงักล่าว ทางบริษทัไดมี้การขยายฐานลูกคา้ท่ีกวา้งมากขึ้นในเชิงภูมิศาสตร์   โดยเร่ิมขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาค 
นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555   ซ่ึงบริษทัมีการขยายโครงการไปยงัจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพ อาทิเช่น จงัหวดัชลบุรี, ระยอง, 
ฉะเชิงเทรา, และนครราชสีมา  โดย ณ ส้ินปี พ.ศ. 2558 มีการเปิดโครงการใหม่ในตลาดภูมิภาคไปแลว้ทั้งส้ิน
จาํนวน 12 โครงการ 
  
เป้าหมายการดําเนินธุรกจิ 
 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูน้าํธุรกิจบา้นจดัสรรในระดบัแนวหนา้ของประเทศ โดยมีนโยบายมุ่งเนน้การ
เติบโตของบริษทัฯ อยา่งมัน่คง และต่อเน่ือง   มีการขยายธุรกิจโดยพิจารณาถึงปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ อยา่งรอบคอบ
และระมดัระวงั รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ    โดยบริษทัมีแนวคิดในการพฒันาโครงการที่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้ไม่ว่าจะเป็น ทาํเลของโครงการ การพฒันารูปแบบบา้นท่ีคาํนึงถึงประโยชน์
ใชส้อย การออกแบบที่ทนัสมยั ความคุม้ค่าของราคา รวมถึงการสร้างสังคมท่ีมีคุณภาพ ดงัปณิธานของบริษทั 
“บา้นที่ปลูกบนความตั้งใจที่ดี” โดยในสภาวการณ์ปกติ บริษทัมีการเปิดโครงการบา้นจดัสรรใหม่อยา่งต่อเน่ืองทุก
ปี ในพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพ ตามนโยบายบา้น 5 มุมเมือง ในระดบัราคายติุธรรม และสงัคมที่มีคุณภาพ   เนน้กลุ่มลูกคา้
เป้าหมายตั้งแต่ระดบักลางล่างไปจนถึงระดบัค่อนขา้งสูง โดยเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการซ้ือท่ีแทจ้ริง (Real 
Demand)   ทั้งน้ีในช่วงปี 5 ปีท่ีผา่นมา (ปี 2554 – 2558) บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ประมาณปีละ 6 - 8 
โครงการ    และในปี 2559 น้ี บริษทัมีแผนท่ีจะเปิดโครงการใหม่ต่อเน่ืองอีกทั้งส้ินประมาณ 8 โครงการ มูลค่ารวม
ประมาณ 4,000 ลา้นบาท 
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การดาํเนินงานที่สําคญัของบริษทัฯ ในช่วงทีผ่่านมา 
 

ปี พ.ศ. 2540  บริษทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบียนเป็น 250 ลา้นบาท และไดด้าํเนินการประมูลขายท่ีดิน 
พร้อมพฒันาท่ีดินเป็นโครงการที่อยูอ่าศยัสาํหรับผูมี้รายไดน้อ้ย จาํนวน 2,200 ยนิูต มูลค่า 426 ลา้นบาทกบัการ
เคหะแห่งชาติ 

 

ปี พ.ศ. 2541  บริษทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบียนเป็น 300 ลา้นบาท และ 400 ลา้นบาทตามลาํดบั 
 

ปี พ.ศ. 2542  บริษทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบียนเป็น 555 ลา้นบาท และไดด้าํเนินการเปิดโครงการบา้น
เด่ียว “ลลิล กรีนวิลล”์ บนถนนสุขมุวิท 77 – อ่อนนุชกรุงเทพฯ เน้ือท่ี 40 ไร่ จาํนวน 200 ยนิูต มูลค่า 650 ลา้นบาท 
โดยซ้ือโครงการของบริษทั คนัทร่ี (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงหกัชาํระหน้ีกบั บริษทัเงินทุน สินเอเชีย 
จาํกดั (มหาชน) รวมทั้งไดริ้เร่ิมระบบคํ้าประกนัเงินดาวน ์ (Escrow Account) มาใชส้าํหรับทุกโครงการเพื่อสร้าง
ความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้  

 

ปี พ.ศ. 2543 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการเปิดโครงการบา้นเด่ียว “บา้นลลิล” จาํนวน 2 โครงการ บน
ถนนรามอินทรา - วชัรพล เน้ือท่ี 48 ไร่ จาํนวน 214 ยนิูต มูลค่า 600 ลา้นบาท โดยซ้ือโครงการจากบริษทัเงินทุน 
สินเอเชีย จาํกดั และ บนถนนศรีนครินทร์ - เทพารักษ ์เน้ือท่ี 58 ไร่ จาํนวน 223 ยนิูต มูลค่า 600 ลา้นบาท ซ่ึงเป็น
ท่ีดินเปล่าของบริษทัฯ อีกทั้งไดเ้ปิดโครงการบา้นเด่ียว “ลลิล กรีนวิลล”์ บนถนนวงแหวนฯ - เอกชยั บางบอน 3 
เน้ือท่ี 43 ไร่ จาํนวน 115 ยนิูต มูลคา่ 500 ลา้นบาท โดยซ้ือโครงการจากบรรษทับริหารสินทรัพยส์ถานบนัการเงิน 
(บบส.) 

 

ปี พ.ศ. 2544 บริษทัฯ เปิดโครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝด “บา้นบุรีรมย”์ บนถนนรามอินทรา - คู ้
บอน กรุงเทพฯ เน้ือท่ี 31 ไร่ จาํนวน 185 ยนิูต มูลค่า 350 ลา้นบาท โดยซ้ือโครงการจากบรรษทับริหารสินทรัพย์
สถาบนัการเงิน (บบส.)  

 

ปี พ.ศ. 2545 บริษทัฯ แปลงสภาพเขา้เป็นบริษทัมหาชน และจดทะเบียนเป็นสมาชิกในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   โดยไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 825 ลา้นบาท   และไดด้าํเนินการเปิดโครงการอยา่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงไดแ้ก่ โครงการบา้นเด่ียวและบา้นแฝด “บา้นบุรีรมย”์ โครงการ 2 บนเน้ือท่ี 30 ไร่ จาํนวน 144 ยนิูต 
มูลคา่ 301 ลา้นบาท และโครงการ 3 บนเน้ือท่ี 50 ไร่ จาํนวน 281 ยนิูต มูลค่า 508 ลา้นบาท รวมทั้งไดเ้ปิด
โครงการบา้นเด่ียว “ลลิล กรีนวิลล”์ บนถนนรามอินทรา - วชัรพล กรุงเทพฯ เน้ือท่ี 51 ไร่ จาํนวน 210 ยนิูต มูลค่า 
650 ลา้นบาท โดยซ้ือทรัพยสิ์นจากบริษทัเงินทุน สินเอเชีย จาํกดั และ Bangkok Capital Alliance (BCA) 

 

ปี พ.ศ. 2546 บริษทัฯ ขยายเปิดโครงการใหม่รวมทั้งส้ิน 4 โครงการ คือ โครงการ บา้นลลิล อิน
เดอะพาร์ค ศรีนครินทร์ – เทพารักษ ์2 จาํนวน 138 ยนิูต มูลคา่ 400 ลา้นบาท    โครงการลลิล กรีนวิลล ์บางบอน 5 
– เอกชยั จาํนวน 210 ยนิูต มูลคา่ 1,100 ลา้นบาท   โครงการลลิล กรีนวิลล ์พระราม 9 – อ่อนนุช จาํนวน 422 ยนิูต 
มูลคา่ 1,800 ลา้นบาท   โครงการบา้นลลิล อินเดอะพาร์ค รามอินทรา จาํนวน 329 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท   
รวม 4 โครงการมูลค่ารวมกวา่ 4,400 ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2547 บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่รวมทั้งส้ิน 6 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 5,770 ลา้นบาท  อนั
ประกอบไปดว้ย โครงการบา้นลลิล อินเดอะพาร์ค ศรีนครินทร์ – เทพารักษ ์3 จาํนวน 382 ยนิูต มูลคา่ 1,000 ลา้น
บาท   โครงการลลัล่ีวิลล ์ศรีนครินทร์ – เทพารักษ ์ 2 จาํนวน 237 ยนิูต มูลค่า 350 ลา้นบาท   โครงการบา้นลลิล 
พระราม 2 จาํนวน 276 ยนิูต มูลคา่ 870 ลา้นบาท   โครงการบา้นบุรีรมย ์ซาฟารีเวิลด ์  จาํนวน 470 ยนิูต มูลค่า 
1,700 ลา้นบาท   โครงการบา้นบุรีรมย ์ รังสิต คลอง 4 เฟส 2 จาํนวน 400 ยนิูต มูลค่า 850 ลา้นบาท   โครงการ
บา้นลลิล วงแหวน-รัตนาธิเบศร์ จาํนวน 428 ยนิูต มูลค่า 1,000 ลา้นบาท 

 

ปี พ.ศ. 2548 บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งส้ิน 3 โครงการคือ โครงการบา้นบุรี
รมย ์ศรีนครินทร์-วงแหวน-สุวรรณภูมิ-เทพารักษ ์จาํนวน 300 ยนิูต มูลคา่ 670 ลา้นบาท    โครงการบา้นบุรีรมย ์
พระราม 2 – เอกชยั จาํนวน 483 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท   และโครงการบา้นบุรีรมย ์ วงแหวน – ป่ินเกลา้ 
จาํนวน 498 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท  รวม 3 โครงการมูลค่ารวม 2,870 ลา้นบาท 

 

ปี พ.ศ. 2549 บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่รวมทั้งส้ิน 3 โครงการ มูลค่ารวมกว่า 2,250 ลา้นบาท คือ 
1) โครงการ บา้นลลิล The Young Executive โครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝด (แนวคิดใหม่) บริเวณอ่อนนุช-วง
แหวน-สุวรรณภูมิ จาํนวน 166 ยนิูต มูลค่ารวม 650 ลา้นบาท        2) โครงการ The Balcony Home โครงการ Town 
Home ในตวัเมือง บริเวณ อุดมสุข-ซ.เฉลิมพระเกียรติ 28 จาํนวน 147 ยนิูต มูลคา่รวม 450 ลา้นบาท   และ 3) 
โครงการ ลลิลกรีนวิลล ์The Executive โครงการบา้นเด่ียว บริเวณอ่อนนุช-วงแหวน-สุวรรณภูมิ จาํนวน 216 ยนิูต 
มูลคา่รวม 1,150 ลา้นบาท 

 

ปี พ.ศ. 2550 - 51 เป็นช่วงท่ีมีปัจจยัลบต่างๆ เขา้มากระทบมากมาย ไม่ว่าจะเป็นความขดัแยง้ทาง
การเมืองท่ีรุนแรงอนันาํไปสู่เหตุการณ์วุน่วายหลายคร้ัง   ตลอดจนการเกิดขึ้นของวิกฤติการเงินโลก จนส่งผลให้
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศต่างๆ ไม่วา่จะเป็นสหรัฐอเมริกา และประเทศในกลุ่มยโุรปประสบกบัภาวะถดถอย
รุนแรง ซ่ึงส่งผลกระทบมายงัเศรษฐกิจของประเทศไทย  จากปัจจยัลบต่างๆ ท่ีเขา้มากระทบไดส่้งผลต่อความ
เช่ือมัน่ทั้งของผูป้ระกอบการ และผูบ้ริโภค     ดงันั้นเพื่อเป็นการบริหารความเส่ียง   ในช่วงระหว่างปี 2550 – 2551 
บริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะขยายตวัอยา่งระมดัระวงั โดยเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ินเพียง 2 โครงการ มูลค่ารวม 1,350 
ลา้นบาท อนัประกอบไปดว้ย โครงการบา้นบุรีรมย ์รามอินทรา – ซาฟารียเ์วิลด ์ เฟส 2   มูลค่าโครงการรวม 700 
ลา้นบาท    โครงการบา้นบุรีรมย ์The Innovation เทพารักษ ์– สุวรรณภูมิ   มลูค่าโครงการรวม 650 ลา้นบาท      

 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 6 

 
ปี พ.ศ. 2552 บริษทัฯ ไดเ้ปิดตวัโครงการภายใต ้Brand ใหม่ คือ “LANCEO” ซ่ึงเป็นโครงการบา้น

เด่ียว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ ซ่ึงไดรั้บการออกแบบอยา่งปราณีตจากบริษทัออกแบบท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับ
ระดบัโลก ภายใตแ้นวคิด Modern Organic Contemporary ท่ีโดดเด่นตั้งแต่ซุม้ทางเขา้โครงการท่ีมีเอกลกัษณ์
เฉพาะตวั และรูปแบบของโครงการที่ผสมผสานความงามร่วมสมยั กลมกลืนไปกบัธรรมชาติไดอ้ยา่งลงตวั   โดย
ในปี 2552   บริษทัไดเ้ปิดตวัโครงการ Lanceo จาํนวน 1 โครงการ คือ โครงการ Lanceo วงแหวน – ป่ินเกลา้ มูลคา่
รวมประมาณ 900 ลา้นบาท   ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี  
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ปี พ.ศ. 2553  จากภาวะเศรษฐกิจท่ีมีทิศทางการฟ้ืนตวัท่ีดีข้ึน ในปี 2553 น้ี บริษทัไดเ้ปิดโครงการ

ใหม่ทั้งส้ิน 6 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 3,000 ลา้นบาท   โดยเปิดภายใต ้ Brand “Lanceo” จาํนวน 2 โครงการคือ 
โครงการ Lanceo วงแหวน – รามอินทรา และโครงการ Lanceo เพชรเกษม 77   และไดเ้ปิดภายใต ้ Brand ใหม่ 
ภายใตช่ื้อ “LIO” ซ่ึงเป็นโครงการทาวนโ์ฮม 2 ชั้น และ 3 ชั้น สไตลใ์หม่ “Modern Ecology” รวมทั้งส้ิน 4 
โครงการ คือ LIO พหลโยธิน – วชัรพล,   LIO เพชรเกษม 77,   LIO วงแหวน – รามอินทรา,   และ LIO แจง้วฒันะ 
– ช่างอากาศอุทิศ 
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 ปี พ.ศ. 2554  จากทิศทางเศรษฐกิจท่ีมีทิศทางขยายตวัไดดี้ต่อเน่ืองจากในปี 2553   ประกอบกบั 
Brand “Lanceo” และ “LIO” ท่ีเปิดไปในช่วงก่อนหนา้รวมทั้งส้ิน 7 โครงการ ไดรั้บการตอบรับอยา่งดี   ดงันั้นใน
ปี พ.ศ. 2554 น้ีทางบริษทัจึงไดข้ยายธุรกิจต่อเน่ืองภายใต ้ 2 Brands ดงักล่าว   โดยเปิดภายใต ้ Brand “Lanceo” 
จาํนวน 4 โครงการคือ โครงการ Lanceo วงแหวนฯ – พระราม 5, Lanceo วชัรพล – ทางด่วน, Lanceo รามคาํแหง 
– วงแหวนฯ และโครงการ Lanceo CRIB อ่อนนุช – สุวรรณภูมิ   และเปิดโครงการภายใต ้ Brand “LIO” อีก 1 
โครงการ คือ LIO วงแหวนฯ – ป่ินเกลา้   นอกจากน้ีในช่วงปลายปี ทางบริษทัไดพ้ฒันาโครงการคอนโดมิเนียม
ข้ึน ภายใต ้Brand “LEVO” ข้ึนอีก 1 โครงการ คือ LEVO ลาดพร้าว 18 โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น 
ใกลจุ้ดข้ึนลงของสถานีรถไฟฟ้าใตดิ้นลาดพร้าว   ทั้งน้ีในปี 2554 บริษทัมีการเปิดโครงการทั้งส้ินรวม 6 โครงการ 
มูลคา่ทั้งส้ินกวา่ 3,100 ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2555 เป็นปีท่ีทางบริษทัไดเ้ร่ิมขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาค ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัซ่ึงมีความ

ตอ้งการซ้ืออยูสู่ง   โดยในช่วงปลายปี 2555 บริษทัไดเ้ปิดโครงการใหม่ในต่างจงัหวดัแลว้ทั้งส้ิน 2 โครงการ ใน
เขตพื้นท่ี อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี ไดแ้ก่ โครงการ Lanceo CRIB ศรีราชา – บ่อวิน และโครงการ Lanceo CRIB ศรี
ราชา – นาพร้าว   ซ่ึงไดรั้บการตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นอยา่งดี     นอกจากน้ีในช่วงปี 2555 บริษทัยงัคงเปิด
โครงการใหม่ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพและปริมณฑลเพิม่เติม เพื่อทดแทนโครงการเก่าท่ีทยอยปิดตวัลง โดยมีการเปิด
โครงการแนวราบใหม่ จาํนวน 2 โครงการคือ โครงการ Lanceo CRIB รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ และโครงการ 
Lanceo CRIB รัตนาธิเบศร์ – สถานีท่าอิฐ    รวมถึงเปิดโครงการแนวสูงเพิม่เติมอีก 3 โครงการ ไดแ้ก่ 1.โครงการ 
LIB Condo ลาดพร้าว 20   2.โครงการ LIB Condo รามคาํแหง 43/1  ซ่ึงเป็น Brand ใหม่ของบริษทั เพื่อครอบคลุม
ถึงตลาดคนรุ่นใหม่    และ 3.โครงการ LEVO Condo ลาดพร้าว 18 (2) ซ่ึงเป็นโครงการต่อเน่ืองจากโครงการ 
LEVO Condo ลาดพร้าว 18 (1) ท่ีบริษทัเปิดขายในช่วงปลายปี 2554 ซ่ึงมีการจาํหน่ายไปแลว้เกือบทั้งหมด    ทั้งน้ี
ในภาพรวมของปี 2555 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ินจาํนวน 7 โครงการ มูลค่ารวมทั้งส้ินประมาณ 3,000 
ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2556 บริษทัไดมี้การขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาคในจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพเพิ่มเติม  โดยเป็น
การขยายธุรกิจสู่ภูมิภาคท่ีต่อเน่ืองจากในปี 2555 ท่ีทางทางบริษทัไดเ้ปิดโครงการใหม่ในตลาดภูมิภาคไปแลว้ 2 
โครงการ ไดแ้ก่  Lanceo CRIB ศรีราชา – บ่อวิน และโครงการ Lanceo CRIB ศรีราชา – นาพร้าว         โดยในปี 
2556 บริษทัไดเ้ปิดโครงการในภูมิภาคเพิม่เติมอีก 3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ Lanceo CRIB ฉะเชิงเทรา – โสธร 
(ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียวและบา้นแฝด),  โครงการ Lanceo CRIB นครราชสีมา – หม่ืนไวย (ประเภทสินคา้ : 
บา้นเด่ียวและบา้นแฝด) , และ โครงการ LIO Nov ระยอง – ปลวกแดง (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว, บา้นแฝด, และ
ทาวนเ์ฮา้ส์) โดยทั้ง 3 โครงการมีมูลคา่รวมกนัทั้งส้ินประมาณ 3,000 ลา้นบาท   นอกจากน้ีบริษทัยงัไดเ้ปิด
โครงการใหม่ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพและปริมณฑลเพิม่เติมอีก 1 โครงการ โดยเป็นโครงการบา้นเด่ียวและบา้นแฝด 
ภายใตช่ื้อโครงการ Lanceo CRIB ป่ินเกลา้ – วงแหวนฯ ซ่ึงตั้งอยูใ่นทาํเลโซนตะวนัตกของกรุงเทพฯ มูลค่า
โครงการทั้งส้ินประมาณ 1,400 ลา้นบาท  

อีกหน่ึงเหตุการณ์สาํคญัในช่วงปี 2556 ไดแ้ก่ การที่ บริษทั ทริสเรทต้ิง จาํกดั ไดป้รับเพิม่อนัดบัความ
น่าเช่ือถือองคก์ร (Company Rating) ของบริษทั จากเดิมท่ี “BBB” เป็น “BBB+” ซ่ึงนบัเป็นการปรับเพิม่อนัดบั
ความน่าเช่ือถือของบริษทัในกลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นคร้ังแรกในรอบกว่า 2 ปี  และเป็นเพียงบริษทัเดียวใน
กลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพยท่ี์ไดรั้บการปรับเพิ่มอนัดบัเครดิตในปี 2556    ซ่ึงการปรับเพิ่มอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ดงักล่าว สะทอ้นถึงสถานะทางธุรกิจของบริษทัท่ีมีความแขง็แกร่งมากขึ้น จากการประสบความสาํเร็จในการขยาย
ธุรกิจของบริษทัในช่วงท่ีผา่นมา   ตลอดจนแผนธุรกิจในการขยายธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต     นอกจากน้ียงั
สะทอ้นถึงความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทุนต่างๆ ไดดี้ของบริษทั โดยเป็นบริษทัท่ีสามารถรักษา
ความสามารถในการทาํกาํไรไดดี้กวา่ค่าเฉล่ียของอตุสาหกรรมมาไดอ้ยา่งต่อเน่ืองยาวนาน    ตลอดจนสะทอ้นถึง
สถานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่ง และความมีระเบียบวินยัทางดา้นการเงินของบริษทั 
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ปี พ.ศ. 2557 บริษทัไดมี้การขยายธุรกิจต่อเน่ือง โดยมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 6 โครงการ 
มูลคา่รวมประมาณ 4,000 ลา้นบาท   โดยเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ และโครงการใน
ภูมิภาค 3 โครงการ   

ในส่วนของโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ Lanceo NOV 
รามอินทรา – คูบ้อน (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว, บา้นแฝด, และทาวนเ์ฮา้ส์),  2.โครงการ LIO NOV วงแหวน – 
ป่ินเกลา้ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์), และ 3.โครงการ ลลิลกรีนวิลล ์ลกัซ์ รามอินทรา (ประเภทสินคา้ : บา้น
เด่ียว)   ซ่ึงในส่วนของโครงการ ลลิลกรีนวิลล ์ ลกัซ์ รามอินทรา เป็นบา้นในระดบัราคา 8 – 12 ลา้นบาท ซ่ึง
นบัเป็นการขยาย Segment ตลาดใหม่ของบริษทัขึ้นไปจบักลุ่มลูกคา้ท่ีระดบัรายไดสู้ง     

ในส่วนของโครงการในภูมิภาค 3 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO ฉะเชิงเทรา – บางพระ 
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์)  เป็นการขยายโครงการใหค้รอบคลุมตลาดในเขตจงัหวดัฉะเชิงเทรา หลงัจากท่ีมีการ
เปิดโครงการสินคา้ประเภทบา้นเด่ียวและบา้นแฝดไปเม่ือปี 2556,   2.โครงการ Lanceo CRIB ระยอง – แยกเนิน
สาํลี (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว, บา้นแฝด, และทาวนเ์ฮา้ส์)  โดยมีการเปิดสินคา้ใหม่ประเภทบา้นเด่ียวชั้นเดียว 
ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีความตอ้งการซ้ืออยูม่ากในพื้นท่ีต่างจงัหวดั   และ 3.โครงการ LIO ระยอง – แยกเนินสาํลี  
(ประเภทสินคา้ : ทาวนเ์ฮา้ส์)   
 
โครงการ ลลลิกรีนวลิล์ ลกัซ์ รามอนิทรา (ระดับราคา 8 – 12 ล้านบาท) 
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โครงการ Lanceo CRIB ระยอง – แยกเนินสําล ี
 

ซ่ึงเป็นโครงการที่ทางบริษทัไดมี้การเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ภายในโครงการ  คือสินคา้บา้นเด่ียวชั้นเดียว  
ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีความตอ้งการซ้ืออยูม่ากในเขตพื้นท่ีต่างจงัหวดั   โดยบริษทัไดเ้ปิดตวับา้นเด่ียวชั้นเดียว
ใน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบ 3 หอ้งนอน (พื้นท่ีใชส้อย 125 ตร.ม.) และ รูปแบบ 2 หอ้งนอน (พื้นท่ีใชส้อย 105 ตร.ม.)  
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ปี พ.ศ. 2558 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ินจาํนวน 8 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 4,500 

ลา้นบาท   โดยเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ และโครงการในภูมิภาค 5 โครงการ   
ในส่วนของโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ Lanceo CRIB 

ป่ินเกลา้ – พระราม 5 (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 1,250 ลา้นบาท  2.
โครงการ LIO รัตนาธิเบศร์ – เวสตเ์กต (ประเภทสินคา้ : ทาวนเ์ฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 350 ลา้นบาท, และ 
3.โครงการ LIO NOV ดอนเมือง – แจง้วฒันะ (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว บา้นแฝด และทาวนเ์ฮา้ส์) มูลค่า
โครงการประมาณ 850 ลา้นบาท   รวมมูลค่าโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ท่ีเปิดทั้งส้ิน 2,450 ลา้นบาท  

ในส่วนของโครงการในภูมิภาค ในปี 2558 บริษทัเปิดโครงการไปทั้งส้ิน 5 โครงการ ประกอบดว้ย 1.
โครงการ Lanceo Prime ศรีราชา – บ่อวิน (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝดชั้นเดียว) มูลค่าโครงการ
ประมาณ 550 ลา้นบาท     2.โครงการ LIO Prime ศรีราชา – อีสเทิร์น (ประเภทสินคา้ : บา้นแฝด และทาวนเ์ฮา้ส์
ชั้นเดียว) มูลค่าโครงการประมาณ 400 ลา้นบาท      3.โครงการ LIO Prime ศรีราชา – บ่อวิน  (ประเภทสินคา้ : 
บา้นแฝด และทาวนเ์ฮา้ส์ชั้นเดียว) มูลค่าโครงการประมาณ 300 ลา้นบาท    4.โครงการ LIO Prime ศรีราชา – 
แหลมฉบงั  (ประเภทสินคา้ : บา้นแฝด และทาวนเ์ฮา้ส์ชั้นเดียว) มูลค่าโครงการประมาณ 550 ลา้นบาท   5.
โครงการ LIO NOV ชลบุรี – อ่างศิลา  (ประเภทสินคา้ : ทาวนเ์ฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 250 ลา้นบาท 

ทั้งน้ีในปี 2558 น้ี บริษทัไดมี้การขยายไลน์สินคา้ใหม่ ประกอบดว้ย บา้นแฝดชั้นเดียว และทาวนเ์ฮา้ส์
ชั้นเดียว ทั้งน้ีเพ่ือสนองต่อความตอ้งการ และกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคในพื้นท่ีต่างจงัหวดั  ซ่ึงเป็นการขยายตลาด
หลงัจากที่บริษทัไดเ้ปิดตวัสินคา้ประเภทบา้นเด่ียวชั้นเดียวไปในปี 2557 และไดรั้บผลตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นท่ี
น่าพอใจ 
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รูปแบบผลติภัณฑ์บ้านแฝดช้ันเดียว และทาวน์เฮ้าส์ช้ันเดยีว ซ่ึงบริษทัเปิดตัวในปี 2558 
 
ทาวนเฮ้าส์ช้ันเดียว 
 

  
 
 
บ้านแฝดช้ันเดยีว 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
  

2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั(มหาชน)   ประกอบธุรกิจบา้นจดัสรรพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย ปัจจุบนัมีทุน
จดทะเบียน 925 ลา้นบาท (ชาํระเเลว้ 825 ลา้นบาท) โดยมี นายทวีศกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์เป็นประธานกรรมการ   และ 
นายไชยยนัต ์ ชาครกุล เป็นประธานกรรมการบริหาร ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯจะเป็นผูพ้ฒันาโครงการ
และเป็นเจา้ของโครงการบา้นจดัสรรต่างๆเพยีงบริษทัเดียว  โดยเนน้การพฒันาโครงการบา้นเด่ียว  บา้นแฝด (บา้น
แนวคิดใหม่) และทาวนเ์ฮา้ส์ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภายใตช่ื้อโครงการ “ลลิล กรีนวิลล”์ “บา้นล
ลิล” “บา้นลลิล อินเดอะพาร์ค” “บา้นบุรีรมย”์ “ลลัล่ี วิลล”์ “The Balcony Home” และ 2 แบรนดใ์หม่ คือ 
“Lanceo” และ “Lio”     นอกจากน้ี บริษทัไดเ้ปิดโครงการคอนโดมิเนียม ภายใตแ้บรนด ์“LEVO” ในปี 2554 และ 
แบรนด ์“The LIB” ในปี 2555 เพือ่รองรับความตอ้งการของลูกคา้   โดยบริษทัมีการเปิดโครงการครอบคลุมพ้ืนท่ี 
5 พ้ืนท่ี ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คือ โซนในเมือง โซนตะวนัตก โซนตะวนัออก โซนเหนือ และโซน
ใต ้ ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจตั้งแต่ตน้มาเป็นเวลามากกวา่ 28 ปี   นอกจากน้ีนบัตั้งแต่ปี 2555 บริษทั
ไดเ้ร่ิมขยายธุรกิจไปยงัส่วนภูมิภาค ในจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพ โดย ณ ส้ิน ปี 2558 ไดเ้ปิดโครงการในตลาดภูมิภาค
แลว้ทั้งส้ินจาํนวน 12 โครงการ 

ดว้ยประสบการณ์ท่ียาวนานกวา่ 20 ปี บริษทัฯ เป็นผูน้าํในตลาดบา้นระดบักลาง โดยมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ี
ตอ้งการซ้ือบา้นระดบัราคา 1.5 - 6 ลา้นบาท ซ่ึงจดัเป็นตลาดที่มีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัอยา่งแทจ้ริง โดยเป็นตลาด
ท่ีรองรับกลุ่มลกูคา้ท่ีมีระดบัรายไดข้องครอบครัวท่ี 25,000-120,000 บาทต่อเดือน ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีขนาดประชากร
จาํนวนมาก   ขณะเดียวกนับริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองใหต้อบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ ไม่ว่าจะเป็น ทาํเลของโครงการ การพฒันารูปแบบบา้นที่คาํนึงถึงประโยชนใ์ชส้อย การออกแบบท่ี
ทนัสมยั รวมถึงความคุม้ค่าของราคา    เพื่อใหเ้ป็นดงัปณิธานท่ีอยูใ่นใจของพนกังานบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี ทุก
คนวา่ “บ้านทีป่ลูกบนความตั้งใจทีด่ี” 

บริษทัฯ ไดพ้ฒันาโครงการเพื่อรองรับความตอ้งการที่อยูอ่าศยัในบริเวณท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ และ
พยายามใหช่ื้อ ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี  เป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางในแง่ของความคุม้ค่าและคุณภาพ   บา้นจดัสรรท่ีขาย
ในแต่ละโครงการจะมีบา้นรูปแบบต่างๆ ใหเ้ลือกซ้ือ และลูกคา้สามารถเลือกซ้ือบา้นในโครงการได ้3 ลกัษณะคือ 
บา้นพร้อมขาย บา้นสร้างก่อนขาย และบา้นสัง่สร้าง ซ่ึงแนวทางและรูปแบบการดาํเนินธุรกิจของบริษทัดงักล่าว 
สามารถตอบสนองความตอ้งการและสร้างความมัน่ใจของลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี   ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้ช่ือโครงการต่างๆ เพื่อใหแ้ต่ละช่ือโครงการมีลกัษณะเฉพาะสาํหรับกลุ่มลกูคา้เป้าหมายแต่ละ
กลุ่ม ปัจจุบนั มีตราสินคา้ท่ีอยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
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โครงการลลลิ กรีนวลิล์ ลกัซ์ 

  
 ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว  
 กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัสูงท่ีราคาขายประมาณ 7.0 ลา้นบาทขึ้นไป 

 

โครงการลลลิ กรีนวลิล์  

  

 
 ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว  
 กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัสูงท่ีราคาขายประมาณ 5.0 ลา้นบาทขึ้นไป 
 

โครงการบ้านลลลิ 

   
 
ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว  
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัคอ่นขา้งสูงท่ีราคาขายประมาณ 3.0 – 5.0 ลา้นบาท 

 

โครงการบ้านบุรีรมย์   

  
ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางที่ราคาขายประมาณ 2.2 – 4.0 ลา้นบาท    

 

โครงการลลัลี ่วลิล์  

 
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการบา้นเด่ียว บา้นแฝดแนวคิดใหม่ และทาวนเ์ฮา้ส์ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัล่างท่ีราคาขายประมาณ 1.0 – 2.5 ลา้นบาท 
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โครงการ The Balcony Home 

 
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการทาวนเ์ฮา้ส์ ในเมือง 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางค่อนสูงท่ีราคาขายประมาณ 2.45 - 3.0 ลา้นบาท 

 
 โครงการ LANCEO 

         
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ ภายใตแ้นวคิด Modern Organic Contemporary 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางค่อนสูงท่ีราคาขายประมาณ 2.5 - 4.0 ลา้นบาท 

 
โครงการ LIO 

              
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการทาวนเ์ฮา้ส์สาํหรับคนรุ่นใหม่ ภายใตแ้นวคิด “Modern Ecology” 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางล่าง ท่ีราคาขายประมาณ 1.5 - 2.5 ลา้นบาท 

 
โครงการ LEVO Condo 

 
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น ภายใตแ้นวคิด “Revolution of Life” 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้คนรุ่นใหม่ ท่ีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในเมือง ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า ท่ีราคา

ขายประมาณ 1.8 - 3.0 ลา้นบาท 
 
โครงการ LIB Condo 

  
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น ภายใตแ้นวคิด “Liberty of Living” 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้คนรุ่นใหม่ ท่ีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในเมือง ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า ท่ีราคา

ขายประมาณ 1.4 - 2.5 ลา้นบาท 
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ทั้งน้ี หากพิจารณาโครงการดงักล่าวแยกตามพื้นท่ีในการดาํเนินโครงการจะพบวา่ บริษทัฯ เนน้การ
ดาํเนินโครงการตามพื้นท่ีเป้าหมายเพื่อสร้างความเขม้แขง็ใน 5 มุมเมือง ซ่ึงไดแ้ก่บริเวณดงัต่อไปน้ี 

 โซนในเมือง  บริเวณรามอินทรา - วชัรพล    บริเวณอ่อนนุช    บริเวณพระราม 9   บริเวณ
อุดมสุข   และโครงการคอนโดมิเนียมในทาํเล ลาดพร้าว รัชดา  

 โซนตะวนัออก  บริเวณศรีนครินทร์ - เทพารักษ ์และบริเวณบางนา – ตราด 

 โซนเหนือ  บริเวณรามอินทรา - คูบ้อน   บริเวณรังสิต - องครักษ ์ และบริเวณ    ลาํลูกกา 

 โซนใต ้ บริเวณวงแหวน -  เอกชยั   บริเวณพระราม 2  และบริเวณเพชรเกษม 

 โซนตะวนัตก บริเวณวงแหวน - รัตนาธิเบศร์   และบริเวณจงัหวดันนทบุรี 

 

ซ่ึงทาํเลดงักล่าวเป็นทาํเลท่ีบริษทัฯ เลง็เห็นวา่มีศกัยภาพในการเติบโตดา้นความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัของ
ผูบ้ริโภค เน่ืองจากมีระบบสาธารณูปโภครองรับ มีเสน้ทางจราจรท่ีสะดวกใกลถ้นนวงแหวนสามารถเขา้สู่ใจกลาง
เมืองไดร้วดเร็ว ใกลแ้หล่งทาํงาน สถานศึกษา และแหล่งจบัจ่ายใชส้อย เช่น หา้งสรรพสินคา้ และซุปเปอร์สโตร์ 
เป็นตน้ โดยทาํเลเป้าหมายจะอยูใ่นบริเวณภายใน 25 กิโลเมตรจากใจกลางเมือง นอกจากน้ี การท่ีมีทาํเลให้
ผูบ้ริโภคไดเ้ลือกทั้ง 5 โซน เป็นการกระจายฐานลกูคา้และรองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีความสนใจ
โครงการบา้นท่ีมีคุณภาพของบริษทัฯ ในพื้นท่ีท่ีแตกต่างกนัไดเ้ป็นอยา่งดี และเป็นการสร้างช่ือโครงการของ
บริษทัฯ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัทุกมุมเมือง  
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นอกจากน้ีนบัตั้งแต่ปี พ.ศ.2555  บริษทัไดมี้การขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาค  โดย ณ ส้ินปี 2558 
บริษทัไดมี้การขยายโครงการไปในตลาดภูมิภาคแลว้ทั้งส้ินจาํนวน 12 โครงการ ครอบคลุมในเขตพื้นท่ี 4 จงัหวดั 
ประกอบดว้ย จงัหวดัชลบุรี, ระยอง, ฉะเชิงเทรา, และนครราชสีมา 
 

บา้นจดัสรรในโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะดงัน้ี 
 

(1) บา้นพร้อมขาย หมายถึง บา้นที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้ก่อนการทาํสัญญาจองและพร้อมท่ีจะโอน
ใหลู้กคา้ทนัทีท่ีมีการชาํระเงินค่าบา้นเรียบร้อยแลว้ โดยมีระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินดาวนป์ระมาณ 2 งวด คือ 
ชาํระเงินดาวน์งวด 1 เม่ือลูกคา้ทาํการจองบา้นและทาํสัญญาจะซ้ือจะขาย และชาํระงวด 2 ภายในหน่ึงเดือน
หลงัจากชาํระงวดแรก รวมระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินดาวนท์ั้งส้ินประมาณ 1 เดือน 1 สปัดาห์ 

(2) บา้นสร้างก่อนขาย หมายถึง บา้นท่ีบริษทัฯ ไดท้าํการสร้างแลว้บางส่วน ประมาณมากกวา่ร้อยละ 
30 รวมทั้งไดด้าํเนินการพฒันาโครงการในส่วนสาธารณูปโภคแลว้เสร็จก่อนท่ีจะเปิดขายโครงการประมาณ 2-5 
เดือน เน่ืองจากในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจคร้ังก่อน ลกูคา้อสังหาริมทรัพยโ์ดยเฉพาะในส่วนบา้นจดัสรรนั้นขาดความ
มัน่ใจเร่ืองความสามารถในการส่งมอบบา้นของผูป้ระกอบการเป็นอยา่งมาก จากการท่ีลกูคา้ชาํระเงินดาวนแ์ลว้ 
แต่ผูป้ระกอบการไม่สามารถส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลูกคา้ตามสญัญาได ้ ดงันั้น นอกจากการสร้างบา้นพร้อมขายแลว้ 
การดาํเนินการสร้างบา้นก่อนขายจึงเป็นอีกกลยทุธ์หน่ึงของบริษทัฯ เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ลกูคา้วา่ บริษทัฯ 
สามารถส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลกูคา้ไดต้ามสัญญาภายหลงัจากลกูคา้ไดผ้อ่นส่งเงินดาวนเ์รียบร้อยแลว้  เพราะลูกคา้ได้
เห็นพฒันาการการก่อสร้างของบา้นและความเป็นไปไดข้องโครงการ ในส่วนของบริษทัฯ นั้น การสร้างบา้นก่อน
ขายยงัเป็นการลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งในเร่ืองความลา้สมยัของแบบบา้น ปัญหาเร่ือง
การแกไ้ขแบบบา้นในส่วนแบบหลกัของลูกคา้ ปัญหาความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง และยงัช่วย
ลดตน้ทุนของบริษทัฯ ในการบาํรุงรักษาอีกดว้ย  และทาํใหโ้ครงการมีความคึกคกัเน่ืองจากมีการก่อสร้างบา้น
ใหม่ๆ จึงสามารถดึงดูดลูกคา้ ใหเ้ขา้มาเยีย่มชมโครงการไดต้ลอดเวลาอีกดว้ย ซ่ึงงวดการโอนโดยเฉลี่ยของลูกคา้
จะอยูท่ี่ประมาณ 3-6 งวด หรือ 2-5 เดือน  อีกทั้งบา้นสร้างก่อนขายน้ียงัสามารถตอบสนองความตอ้งการบา้นของ
ลูกคา้ในเร่ืองรูปแบบและการใชส้อย รวมทั้งความพร้อมของลูกคา้ในการโอนท่ีแตกต่างกนั  

(3) บา้นสั่งสร้าง หมายถึง บา้นท่ีลูกคา้สามารถสัง่ใหบ้ริษทัฯ สร้างข้ึนตามแบบบา้นท่ีกาํหนดไวแ้ลว้
ในพ้ืนท่ีของโครงการนั้นๆ โดยบริษทัฯ จะเร่ิมดาํเนินงานก่อสร้างเม่ือบริษทัฯ ไดมี้การทาํสัญญาจะซ้ือจะขายกบั
ลูกคา้และไดรั้บชาํระเงินดาวนแ์ลว้ ปัจจุบนั ยอดขายบา้นสั่งสร้างมีสดัส่วนไม่สูงมาก    โดยบริษทัฯ จะเรียกเกบ็
เงินดาวนใ์นอตัราท่ีสูงกว่าปกติ   โดยระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินดาวนข์องลูกคา้เฉล่ียท่ี 7 งวด 6 เดือน หรือสูงสุด
ท่ี 8 งวด 7 เดือน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัประเภทบา้น ระยะเวลาการก่อสร้างบา้น และการตกลงระหวา่งลกูคา้กบับริษทัฯ 
สาํหรับระยะเวลาในการสร้างบา้นนั้น บริษทัฯ ใชร้ะยะเวลาการก่อสร้างบา้นจนเสร็จเฉล่ียท่ีประมาณ 5-6 เดือน 
ซ่ึงกาํหนดการส่งมอบและการโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่ลูกคา้นั้น บริษทัฯ ไดก้าํหนดไวต้ามสญัญาจะซ้ือจะขาย ทั้งน้ี 
การโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหแ้ก่ลูกคา้ยงัคงขึ้นอยูก่บัความพร้อมของลูกคา้แต่ละรายดว้ย 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

2.2.1 การตลาด 
 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
 

กลยทุธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์ 
 

บริษทัฯ มีกลยทุธ์ในการสร้างความแตกต่างของโครงการจากผูป้ระกอบการรายอื่น โดยมีการออกแบบ
โครงการ รูปแบบบา้นและท่ีอยูอ่าศยัท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทางดา้นงานสถาปัตยกรรมและพื้นท่ีใชส้อย 
รวมทั้งสภาพแวดลอ้มโครงการ ในปัจจุบนั บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาบา้นแฝดแนวความคิดใหม่ ท่ีมีขนาดท่ีดิน
ประมาณ 35 ตารางวา เพื่อเป็นการปิดช่องวา่งระหว่างบา้นเด่ียวและทาวนเ์ฮา้ส์ สาํหรับผูท่ี้ตอ้งการบา้นเด่ียวท่ีมี
ขนาด 50 ตารางวาข้ึนไป แต่มีกาํลงัซ้ือไม่พอ บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการคิดคน้และพฒันารูปแบบบา้นอยา่ง
สมํ่าเสมอเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และการเปล่ียนแปลงของรูปแบบการดาํเนินชีวิตของกลุ่มลูกคา้
และสภาวะตลาดที่อยูอ่าศยั นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัมีนโยบายรักษามาตรฐานคุณภาพของโครงการของบริษทัฯ 
ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานเดียวกนั เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพของผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์ “ลลิล” โดยบริษทัฯ จดั
ใหมี้หน่วยงานเฉพาะ เพือ่การควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างโครงการและจดัการตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภณัฑใ์นแต่ละขั้นตอนก่อนการรับมอบจากผูรั้บเหมาและก่อนการโอนกรรมสิทธ์ใหแ้ก่ลูกคา้ และภายหลงั
การขาย บริษทัฯ ยงัไดส้าํรวจรับฟังความคิดเห็นของลูกคา้ต่อรูปแบบโครงการ แบบบา้น เพื่อนาํมาปรับเปล่ียนให้
เหมาะสม เพ่ือสร้างความพึงพอใจเพิม่ข้ึนทั้งในกลุ่มลกูคา้เดิมและกลุ่มลูกคา้ใหม่ในโครงการต่อๆ ไป  
 

กลยทุธ์สร้างความเช่ือมัน่ต่อลกูค้า 
 

การสร้างความเช่ือมัน่แก่ลูกคา้ท่ีจะซ้ือบา้น ในดา้นการชาํระเงิน การก่อสร้าง หรือการส่งมอบบา้นตาม
กาํหนดเวลาเป็นส่ิงท่ีบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัตลอดมา โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินกลยทุธ์สร้างความเช่ือมัน่ต่างๆ 
เช่น การริเร่ิมการทาํการตลาดโดยการนาํระบบคํ้าประกนัเงินดาวน ์ (Escrow Account) มาใชใ้นช่วงวิกฤติของ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศ เพ่ือคุม้ครองเงินดาวนข์องลกูคา้ท่ีผอ่นชาํระระหว่างสร้างบา้น โดยบริษทัฯ จะ
ใหก้ารคํ้าประกนัเงินดาวนท์ั้งหมดท่ีลูกคา้ไดจ่้ายชาํระแลว้ผา่นการคํ้าประกนัจากสถาบนัการเงินในรูปแบบ Letter 
of Guarantee (L/G) และลูกคา้จะเป็นผูอ้อกคา่ใชจ่้ายทางดา้นค่าธรรมเนียม L/G เองทั้งหมด ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯ 
มีวงเงิน L/G สาํหรับการคํ้าประกนัเงินดาวน์อยูก่บัธนาคารพาณิชยช์ั้นนาํ 3 แห่งท่ีอตัราค่าธรรมเนียมร้อยละ 1.5 
ต่อปี อีกทั้ง บริษทัฯ ไดด้าํเนินกลยทุธ์การทาํตลาดดว้ยวิธีการเสนอบา้นพร้อมขาย เพื่อใหลู้กคา้ไดเ้ห็นคุณภาพ
ของบา้นพร้อมท่ีจะเขา้อยูอ่าศยัไดท้นัที และวิธีการเสนอสร้างบา้นก่อนขาย เพื่อใหลู้กคา้ไดเ้ห็นพฒันาการของ
งานก่อสร้าง และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลงรูปแบบบา้นไดใ้นบางส่วนตามท่ี
กาํหนดไวก่้อนงานก่อสร้างแลว้เสร็จ ซ่ึงวิธีการขา้งตน้ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บความเช่ือมัน่จากลูกคา้เป็นอยา่งมาก 
ทาํใหโ้ครงการใหม่ๆ ท่ีเปิดขายประสบความสาํเร็จในดา้นยอดขายเป็นอยา่งดี  
 

กลยทุธ์ทางด้านราคา 
 

บริษทัฯ มีนโยบายการกาํหนดราคาขายโดยยดึหลกัการเสนอราคาที่สามารถแข่งขนักบัคูแ่ขง่ได ้ โดย
คาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
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 ราคาเสนอขายของโครงการบา้นจดัสรรต่างๆ ท่ีอยูใ่นบริเวณพื้นท่ีเดียวกนั  
 ตน้ทุนในการดาํเนินโครงการ 
 รูปแบบบา้น และสถานท่ีตั้งของโครงการ 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และกลยทุธ์ในการส่งเสริมการตลาดในช่วงนั้นๆ 

 
กลยทุธ์ทางด้านการวิจัยและพัฒนาตลาด 
 

บริษทัฯ มีนโยบายที่ตระหนกัถึงความสาํคญัของการวิจยัและพฒันาตลาดเป็นอยา่งมาก โดยก่อนจะทาํ
การเปิดโครงการใหม่ของบริษทัฯ นั้น จะตอ้งทาํการวิจยัตลาดก่อนทุกคร้ัง เพื่อใหท้ราบถึงความตอ้งการตลาด 
โครงการของคูแ่ขง่ขนัในบริเวณพื้นท่ีโครงการหรือพื้นท่ีเป้าหมายของบริษทัฯ การเคล่ือนไหวของภาวะตลาด 
และช่องว่างทางการตลาด เพื่อใหท้ราบถึงความเป็นไปไดข้องโครงการ ศกัยภาพของกลุ่มลูกคา้ สภาวะการ
แขง่ขนั และผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บของแต่ละโครงการ เพื่อท่ีจะออกแบบโครงการใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัปัจจยัเหล่านั้น นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการสาํรวจความตอ้งการของผูบ้ริโภค
อยา่งต่อเน่ือง โดยการใหลู้กคา้ท่ีเขา้เยีย่มชมตอบแบบสอบถามโครงการในประเดน็ต่างๆ อาทิ แบบบา้นท่ีสนใจ 
ระยะเวลาท่ีตอ้งการเขา้อยูอ่าศยั ระดบัราคาบา้นท่ีสนใจ เป็นตน้ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวจะถกูใชแ้ละพฒันาเป็น
ฐานขอ้มูลสาํคญัสาํหรับการดาํเนินการโครงการใหม่ของบริษทัฯ ในอนาคต เพื่อใหท้นัต่อสภาวะการ
เปล่ียนแปลงของตลาด และการปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ของบริษทัฯ และเพื่อประโยชนใ์นการขยายธุรกิจในอนาคตอีก
ดว้ย  
 

กลยทุธ์การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 
 

บริษทัฯ ดาํเนินการจดัจาํหน่ายใหแ้ก่ผูบ้ริโภคโดยตรงผา่นสาํนกังานขายของแต่ละโครงการของบริษทัฯ 
เป็นหลกั โดยกลุ่มลกูคา้ของบริษทัฯ มีลกัษณะแตกต่างกนัออกไปในแต่โครงการ และมกัเป็นกลุ่มผูมี้รายไดต้ั้งแต่
ระดบักลางจนถึงระดบัค่อนขา้งสูงท่ีมีระดบัรายไดป้ระมาณ 30,000 – 70,000 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน ซ่ึงบริษทั
ฯ สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวไดโ้ดยการจดัการประชาสมัพนัธแ์ละจดักิจกรรมส่งเสริมการขายตามที่ได้
กล่าวมาแลว้ โดยดาํเนินการผา่นส่ือต่างๆ อาทิ หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร วิทย ุป้ายโฆษณา แผน่พบัโครงการ Direct 
Mail หรือ Internet เป็นตน้ รวมทั้งจดัทาํการเช่าพื้นท่ีบริเวณใกลเ้คียงโครงการและพื้นท่ีในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
เพือ่จดัทาํป้ายโฆษณาและธงบอกทางสาํหรับพ้ืนท่ีบริเวณใกลเ้คียงรอบโครงการ เพื่อใหเ้ด่นและสะดุดตา 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดด้าํเนินการจดัหาช่องทางการจดัจาํหน่ายใหม่ๆ เช่น การจดัโครงการ “Friend Get Friend” 
การใช ้ E-Marketing เพือ่ใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดห้ลากหลายและครอบคลุมมากยิง่ข้ึน และเพิ่มความ
สะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ในการสั่งจองบา้น รวมทั้งช่องทางจาํหน่ายผา่นงานมหกรรมบา้นและท่ีอยูอ่าศยั และงานแสดง
บา้นและท่ีอยูอ่าศยัในบางโอกาสอีกดว้ย 
 

กลยทุธ์การดาํเนินโครงการให้ครอบคลมุพืน้ท่ีเป้าหมาย 
 

บริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายที่จะดาํเนินโครงการโดยกระจายไปตามพื้นท่ีหลกัท่ีเป็นแหล่งชุมชนท่ีมีแนวโนม้
การขยายตวัท่ีดี   ซ่ึงปัจจุบนั บริษทัฯ มีโครงการครอบคลุมทั้ง 5 มุมเมืองคือ โครงการในพื้นท่ีโซนในเมือง 
(บริเวณรามอินทรา – วชัรพล บริเวณอ่อนนุช บริเวณพระราม 9 และบริเวณอดุมสุข) โซนตะวนัออก (บริเวณศรี
นครินทร์ – เทพารักษ ์และบริเวณบางนา-ตราด) โซนเหนือ (บริเวณรามอินทรา – คูบ้อน บริเวณรังสิต-องครักษ ์
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และบริเวณลาํลูกกา) โซนใต ้ (บริเวณวงแหวน – เอกชยั บริเวณพระราม 2 และบริเวณเพชรเกษม) และโซน
ตะวนัตก (บริเวณ วงแหวน - รัตนาธิเบศร์)   ทั้งน้ีการที่บริษทัฯ มีโครงการกระจายอยูใ่นหลากหลายพื้นท่ี จดัเป็น
การลดความเส่ียงของโครงการในแต่ละพื้นท่ีลง และเป็นการสร้างยอดขายและช่ือเสียงของบริษทัฯ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั
โดยทัว่ไป 
 

กลยทุธ์ในการบริหารจัดการบริหารชุมชนภายในโครงการ  
 

บริษทัฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการชุมชนภายในโครงการใหมี้มาตรฐานท่ีเป็นสากลภายใต้
เอกลกัษณ์เฉพาะของ “ลลิล” ทั้งน้ี ก่อนการพฒันาโครงการแต่ละโครงการนั้น บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนการ
จดัการภายในชุมชนเพือ่ผลประโยชนส์าํหรับผูอ้ยูอ่าศยัในระยะยาว โดยการกาํหนดสดัส่วนของพื้นท่ีส่วนกลาง 
ซ่ึงประกอบดว้ย สโมสร สวนยอ่ม และสถานท่ีเล่นกีฬา เป็นตน้ ท่ีคาํนึงถึงประโยชนใ์นการใชส้อยร่วมสูงสุดและ
ความสะดวกสบายในระยะยาวเป็นหลกั นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งและบริหารกองทุนสาธารณูปโภค (Sinking 
Fund) สาํหรับแต่ละโครงการ เพื่อจดัการดูแลเร่ือง ระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง ความสะอาด และความ
ปลอดภยั เป็นตน้ ในการดาํเนินกลยทุธ์ดงักล่าวท่ีผา่นมานั้น บริษทัฯ สามารถสร้างความแตกต่างระหวา่งโครงการ
ของบริษทัฯ กบัโครงการของคู่แข่งในเชิงการบริหารจดัการภายในชุมชนได ้ ซ่ึงทาํใหโ้ครงการของบริษทัฯ เป็นท่ี
จดจาํและสร้างความพึงพอใจแก่กลุ่มลูกคา้ และส่งผลใหบ้ริษทัฯ ประสบความสาํเร็จในการรักษากลุ่มฐานลูกคา้
เดิม และสามารถขยายกลุ่มฐานลกูคา้ใหม่ไดใ้นระยะยาว 
 

ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์กบัลูกค้า 
 

บริษทัฯ มีสดัส่วนรายไดส่้วนใหญ่มาจากการขายบา้นเด่ียว ดงันั้น กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบริษทัฯ จึง
เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีกาํลงัซ้ือระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสูง ซ่ึงในปีท่ีผา่นมานั้น เม่ือพิจารณาถึงความสมัพนัธ์
ระหวา่งยอดขายกบัพฤติกรรมการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัของลูกคา้จะพบว่า ยอดขายผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ท่ีเกิดจากการ
แนะนาํของลูกคา้เก่าคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 30 - 40 ของยอดขายรวมต่อปี แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่มลูกคา้ของ
บริษทัฯ มีความเช่ือมัน่ในบริษทัฯ คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละประทบัใจในบริการทั้งก่อนและหลงัการขาย 
(Customer Relationship Management หรือ CRM) ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษทัฯ มีกลยทุธ์ท่ีจะรักษาฐานลูกคา้เก่าพร้อมๆ 
กนักบัการขยายฐานลูกคา้ใหม่ โดยเช่ือวา่ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะนาํพาบริษทัฯ ใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

 

การวจิยัและการพฒันา 
 

 สาํหรับผูป้ระกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์นปัจจุบนั มีความจาํเป็นอยา่งมากท่ีจะตอ้งศึกษาและวิจยั
ความตอ้งการที่อยูอ่าศยั (Housing Demand) อยูต่ลอดเวลา เพือ่การผลิตอุปทานใหม่เขา้สู่ตลาดไดเ้หมาะสมกบั
ความตอ้งการที่แทจ้ริง เพ่ือไม่ใหเ้กิด ภาวะ Over Supply อยา่งในอดีต 
 บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ไดศึ้กษาและวิเคราะห์สภาวะเศรษฐกิจ ตลาด รวมทั้ง
ผูป้ระกอบการรายอ่ืน และผูบ้ริโภคอยา่งละเอียด เพื่อการกาํหนดส่วนตลาด และวางกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ทั้งน้ีขอ้มูลจากการวิจยัจะช่วยทาํใหก้ารวิเคราะหแ์ละการวางกลยทุธเ์ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง  บริษทัฯ 
ตระหนกัดีว่าการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคยงัตอ้งข้ึนอยูก่บัปัจจยัพิจารณาหลายปัจจยั อาทิเช่น ช่ือเสียงของบริษทั 
ราคา ทาํเล คุณสมบติัของสินคา้ ภาวะเศรษฐกิจ อตัราดอกเบ้ีย และแรงจูงใจทางการตลาด เป็นตน้ 
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 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว บริษทัฯ จึงไดใ้หค้วามสาํคญักบัการวิจยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ มี
หน่วยงานท่ีคอยศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลทางการตลาดโดยเฉพาะ ซ่ึงอยูภ่ายใตฝ่้ายการตลาดและพฒันาธุรกิจ 
โดยจดัใหมี้การสาํรวจและวิจยัตลาดอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ขา้ใจถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมาย สภาวการณ์ของโครงการคู่แข่งขนัท่ีแทจ้ริง และความเป็นไปไดข้องโครงการ โดยบริษทัฯ มี
ทีมงานนกัการตลาดและวิจยัลงสาํรวจในแต่ละพื้นท่ีเป้าหมายจริง ทาํการศึกษาอุปสงค ์และอุปทานของตลาดที่อยู่
อาศยัเชิงลึกในแต่ละทาํเล เพื่อศึกษาถึงโอกาส (Opportunities) ท่ีมีอยูใ่นแต่ละทาํเล     รวมถึงทาํการวิจยั และ
พฒันารูปแบบสินคา้ใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มลูกคา้เก่าโดยวิธีการสอบถาม เพื่อศึกษาถึง
ความพอใจและขอ้บกพร่องของผลิตภณัฑ ์สาํหรับนาํมาใชใ้นการปรับปรุงแบบบา้นและกลยทุธ์การดาํเนินงานใน
อนาคตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากที่สุด 
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2.2.2 ภาวะการแข่งขนั 
 

ตัวเลขจดทะเบียนทีอ่ยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 
 
จาํนวนทีอ่ยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ระหว่างปี 2554 - 2558 

 

 
2554 2555 2556 2557 2558

จํานวนทีอ่ยูอ่าศยัสรา้งเสร็จจดทะเบยีน (หนว่ย : หลงั)       
       
1. สรา้งโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร)       
   - บา้นเดีย่ว 13,999 10,887 13,869 13,443 12,598
   - บา้นแฝด 1,381 1,069 2,470 2,776 2,370
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณชิย ์ 11,614 11,218 21,238 17,306 19,048
   - อาคารชดุ 34,734 78,409 71,440 75,058 64,454
รวมประเภทสรา้งโดยผูป้ระกอบการ 61,728 101,583 109,017 108,583 98,470
   
2. สรา้งโดยประชาชนสรา้งเอง   
   - บา้นเดีย่ว 17,814 20,858 17,596 21,001 20,251
   - บา้นแฝด 81 104 131 86 95
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณชิย ์ 2,233 2,475 5,558 3,809 2,654
รวมประเภทประชาชนสรา้งเอง 20,128 23,437 23,285 24,896 23,000
   
รวมทีอ่ยูอ่าศยัสรา้งเสร็จจดทะเบยีนท ัง้หมด 81,856 125,020 132,302 133,479 121,470
   
อตัราการเปลีย่นแปลง (% YoY)   
   
1. สรา้งโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร)   
   - บา้นเดีย่ว 22.77% -22.23% 27.39% -3.07% -6.29%
   - บา้นแฝด 1.10% -22.59% 131.06% 12.39% -14.63%
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณชิย ์ -0.79% -3.41% 89.32% -18.51% 10.07%
   - อาคารชดุ -42.03% 125.74% -8.89% 5.06% -14.13%
รวมประเภทสรา้งโดยผูป้ระกอบการ -26.86% 64.57% 7.32% -0.40% -9.31%
   
2. สรา้งโดยประชาชนสรา้งเอง   
   - บา้นเดีย่ว -12.18% 17.09% -15.64% 19.35% -3.57%
   - บา้นแฝด -47.40% 28.40% 25.96% -34.35% 10.47%
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณชิย ์ 8.40% 10.84% 124.57% -31.47% -30.32%
รวมประเภทประชาชนสรา้งเอง -10.53% 16.44% -0.65% 6.92% -7.62%
   
รวมทีอ่ยูอ่าศยัสรา้งเสร็จจดทะเบยีนท ัง้หมด -23.42% 52.73% 5.82% 0.89% -9.00%
   
   
สดัสว่นของการจดทะเบยีนทีอ่ยูอ่าศยัแตล่ะประเภท   
   
   - บา้นเดีย่ว 38.86% 25.39% 23.78% 25.80% 27.04%
   - บา้นแฝด 1.79% 0.94% 1.97% 2.14% 2.03%
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณชิย ์ 16.92% 10.95% 20.25% 15.82% 17.87%
   - อาคารชดุ 42.43% 62.72% 54.00% 56.23% 53.06%
 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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จากขอ้มูลตวัเลขท่ีอยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ของศูนยข์อ้มูล
อสงัหาริมทรัพย ์(REIC)   พบว่าตวัเลขจดทะเบียนท่ีก่อสร้างโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร) ในปี 2558 มีจาํนวนรวม
ทั้งส้ิน 98,470 ยนิูต ปรับลดลง 10,113 ยนิูต จากปี 2557 ซ่ึงอยูท่ี่ 108,583 ยนิูต หรือคิดเป็นการลดลงท่ีร้อยละ 9.31  
โดยปัจจยัหลกัท่ีปรับลดลงนั้นมาจากการปรับลดลงของตวัเลขจดทะเบียนอาคารชุด ซ่ึงลดลงถึง 10,604 ยนิูต จาก
ปีก่อนหนา้   ในขณะท่ีมีตวัเลขจดทะเบียนผลิตภณัฑป์ระเภททาวนเ์ฮา้ส์และอาคารพาณิชยท่ี์ปรับเพิม่ข้ึน โดยปรับ
เพิม่ข้ึน 1,742 ยนิูตจากปีก่อนหนา้ 

ทั้งน้ีในปี 2558 น้ี หากแยกพิจารณาตวัเลขจดทะเบียนออกเป็นกลุ่มแนวราบ และแนวสูง จะพบว่า 
ตวัเลขจดทะเบียนในกลุ่มของแนวสูงนั้นสอบตวัลงค่อนขา้งมาก  โดยตวัเลขการจดทะเบียนผลิตภณัฑอ์าคารชุด 
ในปี 2558 นั้นอยูท่ี่ 64,454 ยนิูต ปรับลดลงจากปีก่อนหนา้สูงถึง 10,604 ยนิูต หรือคิดเป็นการลดลงท่ีร้อยละ 
14.13   ในขณะท่ีตวัเลขจดทะเบียนแนวราบที่ก่อสร้างโดยผูป้ระกอบการนั้นสามารถขยายตวัไดเ้ลก็นอ้ย โดยมี
ตวัเลขจดทะเบียนรวมอยูท่ี่ 34,016 ยนิูต ขยายตวัจากปีก่อนหนา้ท่ีร้อยละ 1.46   โดยจาํแนกแต่ละผลิตภณัฑไ์ด้
ดงัน้ี   ตวัเลขการจดทะเบียนผลิตภณัฑบ์า้นเด่ียว อยูท่ี่ 12,598 ยนิูต ปรับลดลงจากปีก่อนหนา้ 845 ยนิูต หรือคิด
เป็นการลดลงท่ีร้อยละ 6.29     ตวัเลขการจดทะเบียนผลิตภณัฑบ์า้นแฝด อยูท่ี่ 2,370 ยนิูต ปรับลดลงจากปีก่อน
หนา้ 406 ยนิูต หรือคิดเป็นการลดลงท่ีร้อยละ 14.63    และตวัเลขการจดทะเบียนผลิตภณัฑท์าวนเ์ฮา้ส์และอาคาร
พาณิชย ์อยูท่ี่ 19,048 ยนิูต ปรับเพิม่ขึ้นจากปีก่อนหนา้ 1,742 ยนิูต หรือคิดเป็นการเพิ่มข้ึนท่ีร้อยละ 10.07   ทั้งน้ี
ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการที่สินคา้ทาวนเ์ฮา้ส์ในเขตเมือง และขอบเมืองซ่ึงมีการขยายรถไฟฟ้าไปถึง  เร่ิมเขา้มา
ทดแทนสินคา้ประเภทอาคารชุดบางส่วน เน่ืองจากราคาของอาคารชุดในเมืองมีราคาที่ปรับเพิ่มขึ้นอยา่งมาก
ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมาจากตน้ทุนราคาที่ดินท่ีปรับสูงขึ้นมาก ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการตอ้งมีการปรับลดพื้นท่ีใช้
สอยต่อยนิูตลงเพื่อใหร้าคาขายอยูใ่นเกณฑท่ี์ผูบ้ริโภครับได ้  ดงันั้นสินคา้ประเภททาวนเ์ฮา้ส์ซ่ึงมีพ้ืนท่ีใชส้อยท่ี
เหมาะสมกบัการใชชี้วติมากกวา่ ประกอบกบัมีระดบัราคาท่ีผูบ้ริโภครับได ้ จึงเร่ิมเขา้มาแทนที่ตลาดของ
คอนโดมิเนียมบางส่วน    สาํหรับตวัเลขจดทะเบียนท่ีอยูอ่าศยัท่ีประเภทประชาชนสร้างเอง ในปี 2558 มีตวัเลข
การจดทะเบียนรวมอยูท่ี่ 23,000 หน่วย ปรับลดลงจากปีก่อนหนา้ร้อยละ 9.00   

เม่ือพจิารณาถึงสดัส่วนของการจดทะเบียนท่ีอยูอ่าศยัแต่ละประเภท จะพบวา่สดัส่วนของการจดทะเบียน
ประเภทอาคารชุด แมจ้ะมีการหดตวัลง แต่ยงัคงมีสดัส่วนการจดทะเบียนสูงท่ีสุด  โดยมีสดัส่วนอยูท่ี่ร้อยละ 53.06 
ของตวัเลขจดทะเบียนทั้งหมด   ในขณะท่ีตวัเลขจดทะเบียนท่ีอยูอ่าศยัประเภทบา้นเด่ียวมีสดัส่วนอยูท่ี่ร้อยละ 
27.04 ของการจดทะเบียนทั้งหมด เพิม่ขึ้นจากปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 25.80   ในส่วนการจดทะเบียนท่ีอยูอ่าศยั
ประเภทบา้นแฝดมีสดัส่วนอยูท่ี่ร้อยละ 2.03 ของการจดทะเบียนทั้งหมด ลดลงจากปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 2.14    
ในส่วนของการจดทะเบียนท่ีอยูอ่าศยัประเภททาวนเ์ฮา้ส์และอาคารพาณิชยมี์สดัส่วนอยูท่ี่ร้อยละ 17.87 ของการ
จดทะเบียนทั้งหมด ลดลงจากปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 15.82   ในขณะที่การจดทะเบียนท่ีอยูอ่าศยัประเภทอาคาร
ชุดมีการปรับลดลงเลก็นอ้ย โดยมีสดัส่วนอยูท่ี่ร้อยละ 53.06 ของตวัเลขการจดทะเบียนทั้งหมด จากปีก่อนหนา้ซ่ึง
อยูท่ี่ร้อยละ 56.23 
 ทั้งน้ีจากขอ้มูลการสาํรวจการเปิดโครงการใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ของบริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ 
เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั พบวา่ในปี 2558 มีอุปทานท่ีเปิดขายใหม่ทั้งส้ิน 107,990 ยนิูต ปรับลดลงต่อเน่ือง
จากปี 2557 ร้อยละ 5.35   โดยท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียมยงัคงเป็นสินคา้ท่ีมีการเปิดขายมากท่ีสุด โดยมี
จาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทั้งส้ิน 62,833 ยนิูต (ลดลงร้อยละ 3.78 จากปี 2557) คิดเป็นสดัส่วนท่ีร้อยละ 58.18 ของ
หน่วยท่ีเปิดขายทั้งหมดในปี 2558   ในขณะท่ีสินคา้ประเภทบา้นเด่ียว มีจาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทั้งส้ิน 12,564 ยู
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นิต (ลดลงร้อยละ 9.15 จากปี 2557) สินคา้ประเภทบา้นแฝด มีจาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทั้งส้ิน 5,073 ยนิูต (ลดลง
ร้อยละ 0.59 จากปี 2557)   สินคา้ประเภททาวนเ์ฮา้ส์ มีจาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทั้งส้ิน 25,000 ยนิูต (ลดลงร้อยละ 
7.87 จากปี 2557) ซ่ึงสินคา้แต่ละประเภทคิดเป็นสดัส่วนต่อหน่วยท่ีเปิดขายทั้งหมดท่ีร้อยละ 11.63, 4.70 และ 
23.15 ตามลาํดบั   
     
ตัวเลขอุปทานที่เปิดขายใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล แยกตามประเภทผลติภณัฑ์ 
 

ประเภท เปิดใหม่ ในปี 2556 เปิดใหม่ ในปี 2557 เปิดใหม่ ในปี 2558 Growth (%) 

บ้านเดี่ยว 12,789 13,830 12,564 -9.15% 

บ้านแฝด 4,437 5,103 5,073 -0.59% 

ทาวน์เฮ้าส์ 28,047 27,136 25,000 -7.87% 

อาคารพาณชิย์ 2,027 2,679 2,518 -6.01% 

อาคารชุด 84,250 65,298 62,833 -3.78% 

ทีด่นิเปล่า 95 48 2 -95.83% 

รวม 131,645 114,094 107,990 -5.35% 

ท่ีมา : บริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั 
 
แนวโน้มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2559 
 

แนวโนม้ของอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพยใ์นปี 2559 ยงัคงมีแนวโนม้ท่ีจะสามารถขยายตวัไดจ้ากปี 
2558  แมอ้าจจะเติบโตในอตัราที่ไม่สูงมากนกั   ทั้งน้ีอนัเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมท่ีชะลอตวั  ตลอดจน
ภาวะหน้ีครัวเรือนท่ีอยูใ่นระดบัสูงเป็นตวับัน่ทอนกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภค  และส่งผลใหอ้ตัราการปฏิเสธสินเช่ือท่ี
อยูอ่าศยัของธนาคารพาณิชยเ์พิม่สูงข้ึนอยา่งมากในช่วง 1-2 ปีท่ีผา่นมา   อยา่งไรกดี็ ภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพยย์งั
ไดรั้บแรงส่งจากมาตรการกระตุน้อสงัหาริมทรัพยข์องภาครัฐ ซ่ึงมีการลดคา่ธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ และค่า
จดทะเบียนการจาํนองท่ีอยูอ่าศยัใหเ้หลือร้อยละ 0.01 จากเดิมอยูท่ี่ร้อยละ 2 และร้อยละ 1 ตามลาํดบั ซ่ึงมาตรการ
ดงักล่าวจะหมดอายลุงในวนัท่ี 28 เมษายน 2559 น้ี   ตลอดจนมาตรการทางภาษีสาํหรับผูท่ี้ซ้ือท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรก
เพือ่การอยูอ่าศยัในราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาท ซ่ึงจะส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  เป็นตน้   ซ่ึงจากปัจจยัเหล่าน้ี 
คาดวา่จะช่วยผลกัดนัใหภ้าพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นช่วงตน้ปี มีการขยายตวัไดดี้เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีก่อน   อยา่งไรกดี็ตอ้งติดตามสภาวะของตลาดในช่วงหลงัส้ินสุดมาตรการ วา่ตลาดจะมีการสอบตวั
ลงหรือไม่ และมากนอ้ยเพียงใด    นอกจากน้ีตลาดอสงัหาริมทรัพยย์งัคงมีปัจจยับวกในเร่ืองของการลงทุน
โครงสร้างพื้นฐานภาครัฐท่ีมีความชดัเจน และเป็นรูปธรรมมากขึ้น  ซ่ึงทาํใหเ้กิดทาํเลศกัยภาพใหม่ๆ ตามแนว
รถไฟฟ้าสายใหม่ และส่วนต่อขยาย   รวมถึงภาวะหน้ีภาคครัวเรือนท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัในอตัราท่ีลดลง
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2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการ 
 

การพฒันาโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ มีระยะเวลาในการดาํเนินงานประมาณ 6 – 8 เดือน โดยมีขั้นตอน
การดาํเนินงานต่างๆ ปรากฏตามแผนภาพต่อไปน้ี 

 

 
 

หมายเหตุ:  สาํหรับโครงการหน่ึงๆ นั้น บริษทัฯ มีนโยบายการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหก้บัลูกคา้ไดภ้ายใน 6 
เดือนหลงัจากเร่ิมพฒันาโครงการ เพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองของการรับรู้รายได ้ เพราะในปัจจุบนับริษทัฯ มี
นโยบายการรับรู้รายไดเ้ม่ือโอนกรรมสิทธ์แลว้เท่านั้น 

 
 

การจัดซ้ือท่ีดิน 

ท่ีดินเป็นตน้ทุนหลกัในการทาํธุรกิจของบริษทัฯ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 20-25 ของตน้ทุน
โครงการ  และเป็นปัจจยัหลกัในดา้นกาํหนดตน้ทุนดาํเนินงานท่ีทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถแข่งขนักบับริษทัคูแ่ข่งได ้
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัซ้ือท่ีดินเป็นอยา่งมาก โดยบริษทัฯ ไม่มีนโยบายซ้ือท่ีดินเพ่ือสะสมเป็นสตอ็ก
ไวก่้อนการพฒันาโครงการเป็นระยะเวลานาน และก่อนการจดัซ้ือท่ีดินในแต่ละคร้ังจะตอ้งมีการทาํการวิจยัความ
เป็นไปไดข้องโครงการ โดยการสาํรวจสภาวการณ์ตลาดและภาวะการแขง่ขนั รวมทั้งความตอ้งการของลูกคา้ใน
พื้นท่ีเป้าหมายท่ีจะดาํเนินโครงการ เพื่อหาช่องว่างทางการตลาด และศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเสียก่อน 
จากนั้นจึงจะดาํเนินการจดัซ้ือท่ีดิน โดยติดต่อซ้ือจากเจา้ของท่ีดินเอง หรือผา่นนายหนา้คา้ท่ีดิน ในราคาท่ี
เปรียบเทียบกบัราคาประเมิน หรือราคาตลาดแลว้เห็นว่าเหมาะสม  

ถมดนิ พฒันาสาธารณปูโภคบางสว่น พร้อม
ทัง้ออกแบบโครงการและสร้างบ้านตวัอยา่ง 

1 เดอืน 
สํารวจตลาดเพื่อกําหนดลกค้ากลม่เป้าหมาย 

0-2 เดือน บ้านพร้อมขาย 
1-5 เดือน บ้านสร้างก่อนขาย 
> 6 เดือน บ้านส่ังสร้าง 

1 เดอืน 

1 เดอืน 2-3 เดอืน  

จดัหาที่ดนิตามกล่มเป้าหมายและพืน้ท่ีท่ีกําหนด 

ดําเนินการขออนญุาตจาก
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

เปิดจองขายและทําสญัญา 

โอนกรรมสิทธ์ิบ้านให้แก่ลกูค้า 

บริการหลงัการขาย 
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นอกเหนือจากซ้ือท่ีดินจากเจา้ของโดยตรงแลว้ ท่ีดินเปล่าหรือโครงการบา้นจดัสรรท่ีอยูร่ะหวา่งการ
พฒันาซ่ึงเป็นหลกัประกนัของหน้ีสินท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดข้องสถาบนัการเงิน ยงัเป็นแหล่งซ้ือท่ีสาํคญัท่ีบริษทัฯ 
พิจารณา เน่ืองจากตน้ทุนท่ีดินและโครงการที่รอการพฒันาดงักล่าวมีราคาท่ีค่อนขา้งตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัราคา
ซ้ือ-ขายในตลาด ซ่ึงทาํใหโ้ครงการของบริษทัฯ มีตน้ทุนท่ีตํ่าลง และมีส่วนทาํใหส้ามารถแข่งขนักบัโครงการของ
คู่แข่งได ้ ซ่ึงในปี 2542 บริษทัฯ เป็นผูริ้เร่ิมจดัซ้ือท่ีดินและโครงการโดยผา่นการประมูลทรัพยสิ์นจากองคก์ารเพื่อ
การปฏิรูประบบสถาบนัการเงิน (ปรส.) และบรรษทับริหารสินทรัพยต่์างๆ  รวมทั้งสถาบนัการเงิน และเม่ือได้
จดัซ้ือท่ีดินหรือโครงการดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ จะนาํมาปรับปรุงรูปลกัษณ์ และลกัษณะของโครงการภายใตค้อน
เซ็ปต ์และแนวความคิดของ “ลลิล” โดยวางกลยทุธ์การตลาดและการบริหารใหม่ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

ช่ือโครงการ ปีที่ซื้อ 
ปีที่เปิด 
โครงการ 

ทีม่าของทรัพย์สิน/โครงการ 

ลลิลกรีนวิลล ์ 
(สุขมุวิท 77 – วงแหวน) 

2542 2542 โครงการระหว่างพฒันาของ บริษทั คนัทร่ี (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงหกักลบลบหน้ีกบั บริษทัเงินทุน เอสจีสิน
เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

บา้นลลิล  
(รามอินทรา – วชัรพล) 

2543 2543 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นท่ีดินรอการพฒันา บริษทั เอน็ซีเฮา้ส์ซ่ิง 
จาํกดั ซ่ึงโอนหกักลบลบหน้ีกบั บริษทัเงินทุน เอสจีสินเอเชีย 
จาํกดั (มหาชน) 

ลลิลกรีนวิลล ์ 
(วงแหวน – เอกชยั) 

2543 2543 โครงการระหว่างพฒันาของบริษทั ออร์คิด แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์ 
จาํกดั ซ่ึงเป็นลูกหน้ีของ บรรษทับริหารสินทรัพยส์ถาบนั
การเงิน (บบส.) 

บา้นบุรีรมย ์ 
(รามอินทรา – คูบ้อน) 

2544 2544 โครงการระหว่างพฒันาของ บริษทั ทรัพยไ์พบูลยบ์า้นและ
ท่ีดิน จาํกดั ซ่ึงเป็นลูกหน้ีของ บรรษทับริหารสินทรัพย์
สถาบนัการเงิน  (บบส.) 

ลลิลกรีนวิลล ์ 
(รามอินทรา – วชัรพล) 

2543 
 

2545 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นท่ีดินรอการพฒันาแบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
ท่ีดินรอการพฒันาของ บริษทั เอน็ซีเฮา้ส์ซ่ิง จาํกดั ซ่ึงโอนหกั
กลบลบหน้ีกบั บริษทัเงินทุน เอสจีสินเอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

- 2544 - ท่ีดินรอการพฒันาของ บริษทั โลยลัต้ีเรียลเอสเตท แอนด ์ดี
เวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั ซ่ึงเป็นลูกหน้ีของ บริษทั บางกอก
แคปปิตอล อลัไลแอนซ์ จาํกดั (BCA) 

บา้นบุรีรมย ์
(ซาฟารีเวิลด์ิ) 

2546 2547 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นท่ีดินรอการพฒันาของบรรษทับริหาร
สินทรัพยพ์ลอย จาํกดั ซ่ึงเป็นลูกหน้ีของธนาคารกสิกรไทย 

บา้นลลิล The Young 
Executive และ ลลิลกรีน
วิลล ์The Executive 

2548 2549 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นของบริษทั เงินทุน เฟิสท ์ซิต้ี อินเวสเมน้ท ์
จาํกดั ซ่ึงโอนชาํระหน้ีใหก้บักองทุนเพื่อการฟ้ืนฟู และพฒันา
ระบบสถาบนัการเงิน 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเกบ็สต๊อกท่ีดินเปล่าก่อนการจดัสรรเป็นระยะเวลานาน  แต่จะ
ดาํเนินการจดัซ้ือท่ีดินและ/หรือโครงการเพื่อพฒันาต่อตามแผนงานบริษทัฯ ท่ีไดจ้ดัวางไวเ้รียบร้อยแลว้เท่านั้น 
โดยบริษทัฯ จะสามารถทาํการจดัสรรและพฒันาโครงการในที่ดินเปล่าไดภ้ายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน อีกทั้ง 
บริษทัฯ ยงัดาํเนินนโยบายการพจิารณาจดัซ้ือท่ีดินท่ีเป็นหลกัประกนัของหน้ีสินท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ เพื่อลด
ตน้ทุนในการประกอบการ และสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนได ้   อยา่งไรกต็าม เพื่อใหท้นักบัสภาวะ
การแข่งขนัท่ีมากขึ้น บริษทัฯ อาจจะสะสมท่ีดินเปล่ามากขึ้นกวา่ท่ีผา่นมา ส่ิงท่ีน่าจะทาํใหเ้กิดความเช่ือมัน่กคื็อ 
บริษทัฯ มกัจะศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาดก่อนท่ีจะลงทุนซ้ือท่ีดินดงักล่าวทุกคร้ัง 

 

ผู้ รับเหมาก่อสร้าง 

 

บริษทัฯ ไม่มีบุคลากรก่อสร้างโครงการเป็นของตนเอง แต่จะวา่จา้งใหผู้รั้บเหมาก่อสร้างขนาดกลางเขา้
มาดาํเนินการก่อสร้างตามแผนงานบริษทัฯ โดยผูรั้บเหมาขนาดกลางจะเป็นผูเ้สนอคา่ใชจ่้ายในก่อสร้างและค่าแรง
ในแต่ละโครงการมาใหบ้ริษทัฯ พจิารณา และบริษทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวสัดุก่อสร้างต่างๆ ใหก้บัผูรั้บเหมาตามท่ีได้
ตกลงไว ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะชาํระเงินค่าก่อสร้างเป็นงวดตามความสาํเร็จของงานท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญาการก่อสร้าง
เท่านั้น โดยผูรั้บเหมาไม่สามารถเบิกเงินค่าก่อสร้างล่วงหนา้ (Advance Payment) ได ้ดงันั้น ผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาด
กลางจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีฐานะทางการเงินและเครดิตทางการคา้ท่ีดี รวมทั้งตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ จึง
สามารถรับเหมาก่อสร้างงานของบริษทัฯ ได ้ โดยในปัจจุบนั บริษทัฯ มีผูรั้บเหมาขนาดกลางที่ทาํสัญญารับเหมา
ก่อสร้างใหก้บัโครงการของบริษทัฯ ประมาณ 40 ราย ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นผูรั้บเหมาที่ผา่นการทาํงานรับเหมา
ก่อสร้างโครงการกบับริษทัฯ มาเป็นระยะเวลาหน่ึงแลว้ และหากบริษทัฯ มีการเพ่ิมการดาํเนินโครงการใหม่ๆ ใน
อนาคต บริษทัฯ จะสามารถดาํเนินการจา้งผูรั้บเหมาเพิม่ข้ึนตามโครงการที่เพิ่มข้ึนได ้ เน่ืองจากบริษทัฯ มีช่ือเสียง
เป็นท่ียอมรับในกลุ่มผูรั้บเหมาทางดา้นการจ่ายชาํระเงินค่าก่อสร้างตามสญัญาและตรงต่อเวลา 

ในการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างของผูรั้บเหมานั้น บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํคูมื่อการปฏิบติัการของผูรั้บเหมา 
การตรวจเช็คงานดา้นต่างๆ รายละเอียดวสัดุก่อสร้าง มาตรฐานและขอ้กาํหนด รวมทั้งส่ิงท่ีควรระวงัก่อนการ
ตรวจรับงานจากผูรั้บเหมาโดยสรุปดงัน้ี 
 

 กาํหนดมาตรฐานการก่อสร้างและคุณสมบติั/คุณภาพของวสัดุก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษทัฯ 
ใหแ้ก่ ผูรั้บเหมา 

 กาํหนดความพร้อมของอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้นการก่อสร้างของผูรั้บเหมาเพื่อควบคุมคุณภาพการผลิต
ใหไ้ดม้าตรฐานเดียวกนั 

 กาํหนดใหผู้รั้บเหมาทาํงานก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษทัฯ รวมทั้งมีการจดัอบรมผูรั้บเหมา
เพือ่ใหท้าํงานก่อสร้างไดต้ามมาตรฐานของแต่ละโครงการ 

 มีการตรวจรับงานจากผูรั้บเหมา ซ่ึงดาํเนินการโดยผูคุ้มงาน หวัหนา้ผูคุ้มงาน วิศวกร และผูจ้ดัการ
โครงการตามลาํดบั เพือ่ใหง้านท่ีรับมอบนั้นเป็นไปตามคุณภาพที่บริษทัฯ กาํหนดไว ้
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2.4 โครงสร้างรายได้ 
 
โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัมาจากการดาํเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ขาย โดยสามารถแบ่ง

ประเภทผลิตภณัฑบ์า้นจดัสรรออกเป็น 4 ประเภท คือ บา้นเด่ียว บา้นแฝด ทาวนเ์ฮา้ส์ และอาคารชุด โดยสรุป
สดัส่วนยอดรับรู้รายไดข้องแต่ละผลิตภณัฑ ์ไดด้งัน้ี 

 

ประเภทผลติภณัฑ์ 
2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ยอดรับรู้รายไดจ้ากการขาย       
บา้นเด่ียว 1,190.34 51.25% 904.23 38.22% 870.35 41.76% 
บา้นแฝดแนวคิดใหม่ 483.79 20.83% 433.97 18.35% 440.21 21.12% 
ทาวนเ์ฮา้ส์ 427.04 18.38% 522.30 22.08% 651.85 31.28% 
อาคารชุด 221.63 9.54% 505.10 21.35% 121.77 5.84% 

รวม 2,322.20  2,365.60  2,084.18  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

ในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ นั้น ปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินการ
ของบริษทัฯ ในอนาคตมีดงัต่อไปน้ี 

 
1. ความเส่ียงจากการชะลอตัวของเศรษฐกจิ 
 

 เศรษฐกิจของไทยปี 2558 ในภาพรวมตอ้งเผชิญกบัปัจจยัลบท่ีเขา้มากระทบหลายปัจจยั ทั้งปัจจยั
ภายในประเทศ และปัจจยัภายนอกประเทศ  อยา่งไรกดี็เศรษฐกิจไทยยงัคงสามารถขยายตวัไดท่ี้ร้อยละ 2.8 ซ่ึงสูง
กวา่ในปี 2557 ซ่ึงขยายตวัร้อยละ 0.8    โดยในปี 2558 นั้นตวัเลขการบริโภคภาคเอกชนขยายตวัท่ีร้อยละ 2.1 เทียบ
กบัในปี 2557 ท่ีขยายท่ีร้อยละ 0.6   แต่ในส่วนตวัเลขการลงทุนภาคเอกชนในปี 2558 หดตวัท่ีท่ีร้อยละ 2.0 เพิม่ข้ึน
จากในปี 2557 ท่ีหดตวัร้อยละ 1.0   อยา่งไรกดี็การเร่งรัดการลงทุนของภาครัฐในปี 2558 ประกอบกบัฐานท่ีตํ่าในปี 
2557 ทาํใหต้วัเลขการลงทุนภาครัฐในปี 2558 นั้นสามารถขยายตวัไดท่ี้ร้อยละ 29.8  ส่งผลใหต้วัเลขการลงทุนรวม
ในปี 2558 สามารถขยายตวัไดท่ี้ร้อยละ 4.7 ปรับตวัดีข้ึนจากในปี 2557 ซ่ึงหดตวัร้อยละ 2.4    ทั้งน้ีภาคธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์ เป็นภาคธุรกิจท่ีมีการเช่ือมโยงอยา่งใกลชิ้ด และมีทิศทางการเคลื่อนไหวในทิศทางเดียวกนักบั
ภาวะเศรษฐกิจ   ซ่ึงหากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยูใ่นช่วงถดถอย หรือชะลอตวัลง   ยอ่มส่งผลกระทบต่อความ
เช่ือมัน่ ตลอดจนกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภค   เน่ืองจากการตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่าศยัจะเป็นการสร้างภาระผกูพนัธ์ในระยะ
ยาว   ดงันั้นหากภาวะเศรษฐกิจ หรือทิศทางของเศรษฐกิจในอนาคตอยูใ่นช่วงชะลอตวั จะเป็นปัจจยัท่ีทาํให้
ผูบ้ริโภคตดัสินใจชะลอการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัออกไปเพื่อรอดูสถานการณ์      
 สาํหรับปี 2559 น้ีคาดวา่เศรษฐกิจโดยรวมจะยงัสามารถขยายตวัไดใ้กลเ้คียง หรือดีกวา่ในปี 2558 ได้
เลก็นอ้ย  ทั้งน้ีโดยไดรั้บแรงสนบัสนุนจากการใชจ่้ายและการลงทุนภาครัฐในโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน   ภาค
การท่องเท่ียวท่ีคาดวา่จะสามารถขยายตวัไดต่้อเน่ือง  ในส่วนของตวัเลขการบริโภค และการลงทุนภาคเอกชนกมี็
แนวโนม้ท่ีจะฟ้ืนตวัไดดี้ข้ึนกวา่ในปี 2558   อยา่งไรกดี็เศรษฐกิจในปี 2559 น้ียงัคงมีปัจจยัเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ
โลกท่ียงัคงฟ้ืนตวัอยา่งเปราะบาง และการชะลอตวัของเศรษฐกิจจีน  ทั้งน้ีจะส่งผลใหภ้าคการส่งออกของไทยไม่
สามารถขยายตวัได ้  นอกจากน้ีในปี 2559 น้ีประเทศไทยมีความเส่ียงท่ีจะเกิดภาวะภยัแลง้ท่ีรุนแรงท่ีสุดในรอบ
หลายสิบปี ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อภาคเกษตรกรรม และเศรษฐกิจโดยรวม 
 ความเส่ียงจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจในปี 2559 ยงัคงเป็นปัจจยัท่ีตอ้งติดตามและประเมินสถานการณ์
อยา่งใกลชิ้ด   ซ่ึงหากเกิดเหตุการณ์วุน่วาย หรือเหตุการณ์นอกเหนือความคาดหมาย  หรือเกิดกรณีท่ีเศรษฐกิจโลก
โดยเฉพาะเศรษฐกิจของประเทศหลกัเกิดการชะลอตวัมากท่ีคาดการณ์  อาจส่งผลกระทบมายงัเศรษฐกิจไทย จนเป็น
เหตุใหเ้ศรษฐกิจเกิดการชะลอตวั ไม่สามารถขยายตวัไดต้ามท่ีคาดกาณ์ไว ้  ซ่ึงจะส่งผลกระทบทั้งในแง่ทางตรง และ
ทางจิตวิทยา โดยอาจส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีการชะลอการตดัสินใจซ้ือได ้      ทั้งน้ีในส่วนของบริษทัมีการประเมิน
ความเส่ียงของภาวะเศรษฐกิจอยา่งใกลชิ้ดมาโดยตลอด ทั้งในส่วนของเศรษฐกิจภายในประเทศ และต่างประเทศ 
โดยมีการร่วมกนัพจิารณาในท่ีประชุมทั้งในระดบักรรมการบริษทั และระดบักรรมการบริหาร  เพ่ือประเมินถึงภาวะ
เศรษฐกิจ และแนวโนม้ในอนาคตโดยปกติเดือนละ 2 คร้ัง   โดยจะมีการนาํความเส่ียงท่ีร่วมกนัประเมินดงักล่าว มา
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ใชใ้นการวางแผน และปรับเปล่ียนกลยทุธ์ขององคก์ร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการภาวะทิศทางเศรษฐกิจในแต่ละ
ช่วงเวลาอยา่งเหมาะสมมาโดยตลอด 
 
2. ความเส่ียงจากเหตุการณ์ความขัดแย้งทางการเมืองในประเทศ 
 

 นบัตั้งแต่ช่วงปลายปี 2556  ท่ีรัฐบาลของน.ส.ยิ่งลกัษณ์ ไดพ้ยายามผา่นร่างพ.ร.บ.นิรโทษกรรม จนเป็น
ชนวนใหเ้กิดการชุมนุม และลุกลามขยายวงกวา้งไปอยา่งรวดเร็ว จนนาํไปสู่การชุมนุมปิดถนนสายสาํคญัหลาย
สายในกรุงเทพมหานครในช่วงตน้ปี 2557  เพ่ือเรียกร้องใหมี้การปฏิรูปประเทศก่อนการเลือกตั้ง   จนนาํไปสู่การปิด
ถนนชุมนุม โดยเหตุการณ์เร่ิมทวีความรุนแรงข้ึนเร่ือยๆ จากกลุ่มผูไ้ม่ประสงคดี์  จนเป็นเหตุใหมี้ผูไ้ดรั้บบาดเจบ็
และเสียชีวิตเกิดขึ้น   ซ่ึงความขดัแยง้เร่ิมขยายวงออกไป จนกระทัง่นาํไปสู่การรัฐประหารเมื่อวนัท่ี 22 พฤษภาคม 
2557 โดยคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) โดยมีพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา เป็นหวัหนา้คณะ   ซ่ึงต่อมาได้
จดัตั้งรัฐบาล และไดรั้บการแต่งตั้งเป็นายกรัฐมนตรี บริหารประเทศนบัตั้งแต่ช่วงเดือนสิงหาคม 2557 เป็นตน้มา  
ซ่ึงนบัตั้งแต่ท่ีรัฐบาลของพลเอกประยทุธ์ เขา้บริหารประเทศ  มีการควบคุมดูแลโดยกฏหมายพิเศษ ทาํใหไ้ม่เกิด
เหตุการณ์ชุมนุมท่ีอาจนาํไปสู่ความรุนแรงต่างๆ      
 ทั้งน้ีในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2559 น้ี คาดวา่จะมีการทาํประชามติเพือ่ผา่นร่างรัฐธรรมนูญ  หลงัจากที่ร่าง
รัฐธรรมนูญฉบบัแรกท่ีมีนายบวรศกัด์ิ อุวรรณโณ เป็นประธานคณะกรรมาธิการร่างรัฐธรรมนูญ ไม่ผา่นความ
เห็นชอบจากสภาปฏิรูปแห่งชาติ  ทาํใหต้อ้งมีการตั้งคณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญข้ึนมาใหม่  โดยในรอบท่ีสองน้ีมี
นายมีชยั ฤชุพนัธุ์ รับหนา้ท่ีเป็นประธานร่างฯ   ซ่ึงขั้นตอนการนาํเสนอร่างรัฐธรรมนูญ และการทาํประชามติน้ียงัคง
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงตอ้งติดตามใกลชิ้ดต่อไป 

 ในแง่ของบริษทั  มีนโยบายการขยายธุรกิจอยา่งรอบคอบและรัดกมุ  และมีการนาํความเส่ียงประเดน็ต่างๆ 
รวมถึงความเส่ียงทางดา้นการเมืองเขา้พจิารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อดาํเนินกลยทุธ์ใหส้อดรับกบั
สถานการณ์   ทั้งน้ีบริษทัมีการกระจายการลงทุนในรูปของ Geography โดยในช่วง 3 – 4 ปีท่ีผา่นมา ไดมี้การขยาย
การลงทุนไปยงัตลาดภูมิภาค ตามจงัหวดัต่างๆ ท่ีมีศกัยภาพ อาทิเช่น ชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา และนครราชสีมา 
เป็นตน้  ซ่ึงนบัเป็นการบริหารความเส่ียงเชิงภูมิศาสตร์ประการหน่ึง   โดยตลาดในส่วนของภูมิภาคนั้น ไดรั้บ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ความขดัแยง้ทางการเมืองท่ีนอ้ยกวา่ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพและปริมณฑล ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีท่ีเกิด
การชุมนุมทางการเมือง   นอกจากน้ีทางบริษทัไดมี้การกระจายความเส่ียง โดยขยาย Segment ตลาดใหม่ ทั้งการขยบั
ข้ึนบน ดว้ยการเปิดโครงการบา้นระดบั High End  ตลอดจนมีการขยบั Segment ตลาดลงล่าง ดว้ยการเปิดผลิตภณัฑ์
บา้นเด่ียวชั้นเดียว   บา้นแฝดชั้นเดียว   และทาวนเ์ฮา้ส์ชั้นเดียว ในต่างจงัหวดั  ทาํใหบ้ริษทัมีผลิตภณัฑท่ี์ครอบคลุม
ทุกประเภท โดยมีระดบัราคาตั้งแต่ 1 ลา้นบาท ถึง 12 ลา้นบาท 
 
3. ความเส่ียงจากปล่อยสินเช่ือทีเ่ข้มงวดมากขึน้ของธนาคารพาณชิย์ 
 

 ในช่วงท่ีผา่นมาธนาคารพาณิชย ์ มีความเขม้งวดมากข้ึนในการพจิารณาสินเช่ือ ทั้งในส่วนของสินเช่ือ
สาํหรับผูป้ระกอบการ (Pre-Finance) และสินเช่ือสาํหรับผูบ้ริโภค (Post-Finance)   ในแง่ของสินเช่ือสาํหรับ
ผูป้ระกอบการ ธนาคารพาณิชยต์่างๆ เร่ิมเขม้งวดมากขึ้นในการใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินกบัโครงการในช่วงท่ี
ผา่นมา โดยมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ท่ีเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะกบักลุ่มผูท่ี้ไม่เคยมีประสบการณ์ในการทาํธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพยม์าก่อน และกลุ่มของผูป้ระกอบการท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ (Non-listed companies)   
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ซ่ึงทาํใหก้ารเขา้ถึงแหล่งเงินของบริษทัเหล่านั้นมีความยากยิง่ข้ึน ซ่ึงนบัเป็นประโยชนก์บัอุตสาหกรรมโดยรวมที่
ช่วยชะลอการเพิ่มขึ้นของ Supply ในตลาด    ในแง่ของบริษทันบัวา่มีความเส่ียงจากการเขา้ถึงแหล่งเงินท่ีตํ่ามาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษทัมีฐานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่งมาก  มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีตํ่ามากเม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรม   ประกอบกบัการที่บริษทัมีประวติัระเบียบวินยัทางการเงินท่ีดีมาอยา่งยาวนาน โดยไม่เคยขอเขา้รับ
การปรับโครงสร้างหน้ี หรือเป็น Non-Performing Loans กบัสถาบนัการเงินใดๆ เลย แมใ้นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี 
2540   ทาํใหบ้ริษทัไดรั้บการยอมรับอยา่งกลา้งขวางจากธนาคารพาณิชยต่์างๆ   นอกจากน้ีบริษทัไดว้างแผนทางการ
เงินอยา่งรัดกมุ มีการเตรียมสภาพคล่องท่ีเพยีงพอ และสอดคลอ้งกบัแผนการขยายธุรกิจของบริษทั  โดยบริษทัมีการ
เตรียมวงเงินสินเช่ือทั้งระยะสั้น และระยะยาว อยา่งเพียงพอสาํหรับการขยายธุรกิจตามแผนของบริษทั   ตลอดจนมี
สภาพคล่องท่ีเพียงพอรองรับหากเกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจท่ีรุนแรงได ้
 ในส่วนของสินเช่ือสาํหรับผูบ้ริโภค (Post-Finance) ในช่วง 2 – 3 ปีท่ีผา่นมา ธนาคารพาณิชยต์่างๆ มีความ
เขม้งวดในการพิจารณามากขึ้นเช่นเดียวกนั ส่วนหน่ึงเกิดจากตวัเลขหน้ีครัวเรือนท่ีปรับเพิ่มข้ึนในช่วงหลายปีท่ีผา่น
มา      จากสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีอุตสาหกรรมสินเช่ือบุคคลมีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว ไดส่้งผลกระทบต่อพฤติกรรม
การใชจ่้ายของผูบ้ริโภค โดยผูบ้ริโภคมีการนาํเงินในอนาคตมาใชผ้า่นทางสินเช่ือส่วนบุคคลต่างๆ อาทิเช่น บตัร
เครดิต และสินเช่ือส่วนบุคคลต่างๆ   ตลอดจนนโยบายรถคนัแรกของรัฐบาล  ซ่ึงส่งผลใหค้วามสามารถในการซ้ือ
บา้นของผูบ้ริโภคลดลง ในขณะเดียวกนั ธนาคารพาณิชยก์มี็หลกัเกณฑท่ี์เขม้งวดมากข้ึนในการพจิารณาปล่อย
สินเช่ือใหก้บัผูต้อ้งการซ้ือบา้น    ซ่ึงทั้งน้ีการซ้ือท่ีอยูอ่าศยันั้น ลูกคา้โดยส่วนใหญ่จาํเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัการขอ
สินเช่ือจากธนาคารพาณิชยป์ระมาณร้อยละ 90 - 95 ของราคาบา้น   ดงันั้นยอดรับรู้รายไดข้องบริษทั จึงข้ึนอยูก่บั
การพิจารณาปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณิชยด์ว้ยอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้  หากธนาคารพาณิชยมี์ความเขม้งวดมากขึ้น 
อาจทาํใหย้อดรับรู้รายไดข้องบริษทัปรับลดลงได ้จากการท่ียอดขายจากลูกคา้บางส่วนถูกปฏิเสธสินเช่ือจากธนาคาร
พาณิชย ์    อยา่งไรกดี็บริษทัไดติ้ดตามสถานการณ์ผูบ้ริโภค ตลอดจนนโยบายในการปล่อยสินเช่ือของธนาคาร
พาณิชยแ์ต่ละแห่งอยา่งใกลชิ้ด เพือ่ปรับเปล่ียนนโยบายใหส้อดคลอ้งในแต่ละช่วงเวลา    นอกจากน้ีทางบริษทัได้
ร่วมมือกบัธนาคารพาณิชยบ์างแห่ง เพื่อเสนอขอ้เสนอพิเศษใหเ้ฉพาะกบัลกูคา้ท่ีซ้ือบา้นในโครงการของบริษทั อาทิ
เช่น การปล่อยสินเช่ือร้อยละ 100 ของราคาบา้น   อตัราดอกเบ้ียท่ีตํ่ากวา่ทอ้งตลาดทัว่ไป   และการผอ่นชาํระคืนเป็น
ขั้นบนัได เป็นตน้  
 
4. ความเส่ียงจากมาตรการควบคุมอตัราส่วนเงนิให้สินเช่ือต่อมูลค่าหลักประกนั (Loan to value : LTV) 
 

ในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2553 ทางธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ไดอ้อกมาตรการป้องกนัปัญหา
ฟองสบู่ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์โดยออกหลกัเกณฑค์วบคุมธนาคารพาณิชย ์ในการปล่อยสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัระดบั
ราคาตํ่ากว่า 10 ลา้นบาท   โดยใหก้ารปล่อยกูท่ี้อยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียมนั้นตอ้งปล่อยกูไ้ม่เกินร้อยละ 90 
ของมูลค่าหลกัประกนั ทั้งน้ีใหเ้ร่ิมมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2554   ในส่วนของที่อยูอ่าศยัประเภท
แนวราบ ใหป้ล่อยกูไ้ดไ้ม่เกินร้อยละ 95 ของมูลค่าหลกัประกนั โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2555   ซ่ึงต่อมา
ไดมี้การผอ่นปรนระยะเวลาในการบงัคบัใชส้าํหรับท่ีอยูอ่าศยัแนวราบออกไปอีก 1 ปี เป็นมีผลบงัคบัใชใ้นปี 2556       
ซ่ึงการบงัคบัใชเ้กณฑ ์ LTV น้ี มิใช่การบงัคบัวา่ตอ้งปล่อยในเกณฑท่ี์กาํหนดเท่านั้น หากแต่เพียงว่า ถา้ธนาคาร
พาณิชยป์ล่อยสินเช่ืออยูใ่นเกณฑ ์ LTV ท่ีกาํหนด   การคาํนวณสินทรัพยเ์ส่ียงกจ็ะใชน้ํ้ าหนกัเพียงร้อยละ 35 ของ
การปล่อยสินเช่ือ   แต่หากธนาคารพาณิชยป์ล่อยสินเช่ือมากกวา่เกณฑ ์ LTV ท่ีกาํหนด นํ้าหนกัในการคาํนวณ
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สินทรัพยเ์ส่ียง กจ็ะเพ่ิมเป็นร้อยละ 75 ของการปล่อยสินเช่ือ   ซ่ึงจะส่งผลใหอ้ตัราส่วนการดาํรงเงินกองทุนหาร
ดว้ยสินทรัพยเ์ส่ียง (BIS Ratio) และตน้ทุนของธนาคารพาณิชยป์รับเพิม่ข้ึน   

ผลของการออกมาตรการควบคุม LTV ดงักล่าว จะทาํใหผู้ท่ี้ตอ้งการซ้ือบา้นจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีเงินออม
เพิม่มากข้ึนก่อนท่ีจะซ้ือท่ีอยูอ่าศยั   หรือในกรณีท่ีตอ้งการขอสินเช่ือในจาํนวนท่ีสูงกวา่เกณฑท่ี์กาํหนด ธนาคาร
พาณิชยก์็อาจจะปล่อยในอตัราดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึนเพื่อชดเชยตน้ทุนท่ีเพิม่ขึ้นดงักล่าว    อยา่งไรกดี็การออกมาตรการ
ควบคุม LTV ดงักล่าวออกมา บริษทัเช่ือวา่จะส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมท่ีอยูอ่าศยัโดยรวมในระยะยาว   โดยในแง่
ของบริษทันบัวา่มีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากมาตรการดงักล่าวค่อนขา้งจาํกดั เน่ืองจากผลิตภณัฑส่์วน
ใหญ่ของบริษทัอยูใ่นกลุ่มแนวราบ ตลอดจนกลุ่มลูกคา้เป็นกลุ่ม Real Demand ท่ีซ้ือเพื่ออยูอ่าศยัจริง ซ่ึงโดยปกติ
ก่อนตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่าศยั ลกูคา้จะมีเงินออมบางส่วนอยูก่่อนแลว้    โดยท่ีผา่นมาลูกคา้จะมีการวางเงินดาวน์กบั
ทางโครงการไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ถึง 10 อยูแ่ลว้   ดงันั้นผลกระทบจากมาตรการ LTV จึงมีอยูอ่ยา่งจาํกดั 
 
5. ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ 
 

 ในช่วงปี 2558 คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแห่งประเทศไทย มีการปรับลดดอกเบ้ีย
นโยบายลง 2 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2558 และ 29 เมษายน 2558  โดยปรับลดลงคร้ังละร้อยละ 0.25  ทาํใหอ้ตัรา
ดอกเบ้ียลดลงจากตน้ปี 2558 ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 2.00  ลดเหลือร้อยละ 1.50  ณ ส้ินปี 2558   ซ่ึงการลดลงดงักล่าวเป็นผล
มาจากภาวะเศรษฐกิจโดยเฉพาะในช่วงตน้ปีมีทิศทางท่ีหดตวัลงอยา่งมาก ทาํใหค้ณะกรรมการนโยบายการเงินมีมติ
ปรับลดดอกเบ้ียลงเพ่ือช่วยกระตุน้ และประคองการชะลอตวัของเศรษฐกิจ   ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียนโยบายดงักล่าว
นบัว่าเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีอยูใ่นระดบัตํ่าท่ีสุดนบัตั้งแต่ปี 2553 หรือในรอบกวา่ 5 ปี     ในส่วนของอตัราดอกเบ้ีย
ลูกคา้รายใหญ่ชั้นดี (MLR) ของธนาคารพาณิชย ์ ซ่ึงเป็นตวัท่ีจะกระทบกบัความสามารถในการซ้ือของผูบ้ริโภค  มี
การปรับลดลงตามดอกเบี้ยนโยบาย โดยอตัราดอกเบ้ีย MLR (ของธนาคารกรุงเทพ) ณ ตน้ปี 2558  อยูท่ี่อตัราร้อยละ 
6.75 ก่อนท่ีจะปรับลดลงมาอยูท่ี่ร้อยละ 6.50 ในช่วงปลายปี 

ทั้งน้ีการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย หากมีการปรับเพ่ิมข้ึนอาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถใน
การซ้ือท่ีอยูอ่าศยัของผูบ้ริโภคไดบ้า้ง   รวมถึงอาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงินของบริษทัได ้    อยา่งไรกดี็
ความเส่ียงในการเพิม่ข้ึนของอตัราดอกเบ้ียในปี 2559 มีอยูอ่ยา่งจาํกดั  จากแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียท่ีคาดวา่จะ
ทรงตวัในระดบัตํ่า    นอกจากน้ีการท่ีบริษทัมีระดบัหน้ีสินท่ีตํ่า   ทาํใหค่้าใชจ่้ายทางดา้นดอกเบี้ยอยูใ่นระดบัท่ีตํ่า
เม่ือเทียบกบัรายไดข้องบริษทั    รวมทั้งบริษทัมีการบริหารจดัการความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย 
และบริหารสภาพคล่องทางการเงิน อยา่งรัดกมุ  อาทิเช่น การออกหุน้กูร้ะยะยาว   การออกขายตัว๋แลกเงินเพ่ือใชใ้น
การปรับสภาพคล่องระยะสั้นและลดตน้ทุนทางการเงิน   การเจรจากบัสถาบนัการเงินในการทาํสัญญากูเ้งินระยะ
ยาวดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีคงท่ี   ตลอดจนมีการติดตามสถานการณ์ทางการเงินทั้งในประเทศ และต่างประเทศ อยา่ง
สมํ่าเสมอ โดยจะนาํเขา้พจิารณาในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกคร้ัง เพื่อประเมินสถานการณ์ และบริหาร
จดัการอยา่งเหมาะสมไดท้นัท่วงที     
 
6. ความเส่ียงจากต้นทุนก่อสร้างที่ปรับเพิม่ขึน้ 
 

 ทั้งน้ีในช่วงปี 2554 – 2555 ท่ีผา่นมา ราคาวสัดุก่อสร้างหลกัหลายตวัมีการปรับราคาเพิ่มสูงข้ึน โดยมี
สาเหตุทั้งจากตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน (Cost Push) ส่วนหน่ึงจากนโยบายรัฐบาลในการปรับข้ึนคา่แรงขั้นตํ่าเป็นวนั
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ละ 300 บาท   ราคานํ้ ามนัท่ีปรับเพิ่มขึ้น ฯลฯ   นอกจากน้ีการท่ีราคาวสัดุก่อสร้างปรับเพิม่ข้ึน ยงัมีสาเหตุมาจาก
ความตอ้งการใชท่ี้เพ่ิมมากข้ึน (Demand Pull) ทั้งจากภาคอสังหาริมทรัพยท่ี์มีการขยายตวั มีการก่อสร้างท่ีมากข้ึนทั้ง
ในส่วนของโครงการอาคารชุด และโครงการแนวราบ    มีความตอ้งการใชเ้พ่ือซ่อมแซมความเสียหายท่ีเกิดจาก
เหตุการณ์อุทกภยั   ตลอดจนการใชใ้นงานก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ของภาครัฐท่ีเพิ่มขึ้น     
อยา่งไรกดี็ในช่วงปี 2557  โดยเฉพาะในช่วงคร่ึงหลงัของปี ต่อเน่ืองถึงในตลอดปี 2558    ราคานํ้ามนัดิบมีการปรับ
ลดลงอยา่งมาก  โดยราคานํ้ ามนัดิบเบรนดป์รับลดลงจากประมาณ 110 เหรียญต่อบาร์เรล ในช่วงกลางปี 2557 มา
เหลือเพียงประมาณ 30 เหรียญต่อบาร์เรล ณ ช่วงตน้ปี 2559 หรือคิดเป็นการปรับลดลงมากกวา่ร้อยละ 70    ซ่ึง
นบัเป็นระดบัราคาท่ีตํ่าสุดในรอบกวา่ 10 ปี   ซ่ึงนํ้ามนันั้นนบัเป้นตน้ทุนของสินคา้แทบทุกชนิด มากนอ้ยต่างกนั
ตามประเภทสินคา้  ดงันั้นการท่ีราคานํ้ามนัดิบลดลงดงักล่าวไดส่้งผลใหร้าคาสินคา้วสัดุก่อสร้างแทบทุกประเภท
ปรับลดลงอยา่งเป็นสาระสาํคญั ไม่วา่จะเป็น เหลก็เส้น  เหลก็ตระแกรง  คอนกรีต ฯลฯ   ซ่ึงในช่วงท่ีผา่นมาบริษทั
ไดมี้การนดัคูค่า้ของบริษทั (Suppliers) ในสินคา้แต่ละชนิดเขา้มาเจรจาราคาขายของสินคา้ใหม่ เพ่ือใหส้ะทอ้น
ตน้ทุนการผลิตของสินคา้ท่ีปรับลดลงจากราคานํ้ ามนัท่ีลดลงดงักล่าว    ในส่วนของปี 2559 น้ี มีการคาดการณ์วา่
ระดบัราคานํ้ามนัจะยงัคงทรงตวัในระดบัตํ่าต่อไปอยา่งนอ้ยถึงในช่วงกลางปี  ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจท่ียงัไม่
สามารถฟ้ืนตวัไดอ้ยา่งรวดเร็ว ดงันั้นความเส่ียงจากตน้ทุนก่อสร้างท่ีอาจปรับเพิม่ข้ึนนั้นมีอยูอ่ยา่งจาํกดัในช่วงปี 
2559    นอกจากน้ีบริษทัมีการบริหารความเส่ียงในเร่ืองตน้ทุนวสัดุก่อสร้างอยา่งรัดกุม โดยบริษทัจะทาํการซ้ือวสัดุ
หลกัเองเป็นส่วนใหญ่ และเน่ืองจากบริษทัมีโครงการในมือจาํนวนมาก จึงมีอาํนาจต่อรองค่อนขา้งสูง และสามารถ
ตกลงราคาซ้ือกบัผูข้ายในลกัษณะการซ้ือเป็นจาํนวนมาก   นอกจากน้ีบริษทัยงัติดตามความเคลื่อนไหวของราคา
วสัดุก่อสร้างที่สาํคญัอยา่งใกลชิ้ด ทั้งทิศทางตลาดในประเทศและต่างประเทศ หากพิจารณาเห็นว่ามีแนวโนม้ราคาท่ี
จะเพิม่สูงข้ึน บริษทัจะทาํการตกลงราคาคงที่ไวล้่วงหนา้  ซ่ึงบริษทัจะมีการเจรจากบัคู่คา้ของบริษทั (Suppliers) ใน
สินคา้รายการสาํคญัๆ อาทิเช่น เหลก็ แผน่พื้น หลงัคา เป็นตน้  เพื่อกาํหนดราคาซ้ือท่ีเหมาะสม   นอกจากน้ีบริษทัได้
พยายามสรรหาสินคา้ทดแทนท่ีมีคุณภาพอ่ืนๆ  ตลอดถึงมีการนาํเทคโนโลยก่ีอสร้างใหม่ๆ เขา้มาใช ้ ตามความ
เหมาะสม 
 
7. ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานฝีมือในการก่อสร้าง 
 

 จากการท่ีประเทศไทยมีอตัราการวา่งงานอยูใ่นระดบัท่ีต ํ่ามาก ติดต่อกนัมาเป็นเวลานาน ซ่ึงไดก่้อใหเ้กิด 
ปัญหาขาดแคลนแรงงานในบางสาขาวิชาชีพ    รวมถึงภาคการก่อสร้างและภาคอสงัหาริมทรัพยท่ี์มีการขยายตวั    
ภาครัฐมีการขยายการลงทุนก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ทั้งถนน และระบบขนส่งมวลชนแบบราง   
รวมถึงการที่ประเทศไทยเร่ิมเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุ   ทั้งหมดน้ีส่งผลใหภ้าวะการขาดแคลนแรงงานในภาคก่อสร้างมี
ความรุนแรงมากขึ้นในช่วงปีท่ีผา่นมา   และคาดวา่จะเป็นปัญหาต่อเน่ืองมายงัปี 2559     อยา่งไรกดี็บริษทัมีนโยบาย
บริหารความเส่ียงในประเดน็น้ี ดว้ยการนาํเทคโนโลยกีารก่อสร้างใหม่ๆ มาใชท้ดแทนการก่อสร้างในระบบเดิม
บางส่วน ซ่ึงสามารถช่วยลดการใชแ้รงงานลงได ้   อาทิเช่นมีการนาํระบบก่อสร้างแบบ Tunnel Form มาใชใ้นการ
ก่อสร้างทาวนเ์ฮา้ส์ และมีการนาํระบบ Precast เขา้มาใชใ้นการก่อสร้างบา้นเด่ียว และอาคารชุด เป็นตน้   นอกจากน้ี
ยงัมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบดูแล และศึกษาเทคโนโลยกีารก่อสร้างใหม่ๆ ทั้งใน และต่างประเทศ เพ่ือดูความ
เหมาะสม และนาํมาประยกุตใ์ช ้    นอกจากน้ีบริษทัมีนโยบายในการรักษาผูรั้บเหมาเดิมของบริษทั ไม่วา่จะเป็นการ
ใหข้ึ้นงานก่อสร้างอยา่งต่อเน่ือง และสมํ่าเสมอ  เพื่อใหผู้รั้บเหมาสามารถเลี้ยงแรงงานของตนได ้   การสร้าง
ความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูรั้บเหมาของบริษทัมาอยา่งต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็นการเลี้ยงสังสรรค ์ และการใหร้างวลักบั
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ผูรั้บเหมาท่ีมีผลงานดี   ตลอดจนมีการกระจายงานก่อสร้างโดยคาํนึงถึงความสามารถ และความถนดัของผูรั้บเหมา
แต่ละรายเป็นสาํคญั   ทั้งน้ีบริษทัจะมีผูจ้ดัการโครงการสายก่อสร้าง   วิศวกรโครงการ   หวัหนา้ผูค้วบคุมงาน
ก่อสร้าง    ผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจนเจา้หนา้ท่ี ควบคุมคุณภาพส่วนกลาง   เพื่อควบคุมดูแลงานก่อสร้างของ
ผูรั้บเหมาอีกทีหน่ึง   ทั้งน้ีเพื่อใหแ้น่ใจถึงคุณภาพงานก่อสร้างของผูรั้บเหมาแต่ละราย      
 
8. ความเส่ียงจากการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย 
 

 ภายหลงัวิกฤติเศรษฐกิจ ผูป้ระกอบการส่วนใหญไ่ดมี้การนาํกลยทุธ์การสร้างบา้นเสร็จก่อนขายออกมาใช ้
เพือ่สร้างความมัน่ใจใหก้บัผูบ้ริโภค ซ่ึงจากกลยทุธด์งักล่าวจาํเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินลงทุนท่ีสูง อาจทาํใหเ้กิดความ
เส่ียงต่อสภาพคล่องทางการเงิน และความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค   อยา่งไรกต็ามบริษทัมี
ความเส่ียงในส่วนน้ีท่ีตํ่า อนัเน่ืองมาจากบริษทัมีการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคอยา่งละเอียด และมีการวางแผนการ
ก่อสร้างอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการผสมผสานสินคา้ทั้งในส่วนของบา้นสร้างเสร็จ บา้นท่ีอยูร่ะหวา่งการ
ก่อสร้าง (Semi Pre Built) และบา้นสัง่สร้าง     การข้ึนงานก่อสร้างจะเป็นไปตามประมาณการณ์ของยอดขาย     
นอกจากน้ีการท่ีบริษทัมีสดัส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีตํ่า   มีนโยบายบริหารเงินสดหมุนเวียนอยา่งรัดกมุ    ประกอบกบั
การท่ีบริษทัมีวงเงินคงเหลือจากสถาบนัการเงินต่างๆ จาํนวนมาก ทาํใหบ้ริษทัมีความเส่ียงท่ีจะเกิดการขาดสภาพ
คล่องทางการเงินท่ีตํ่ามาก 
 
9. ความเส่ียงจากภัยพบิัติทางธรรมชาติ 
 

 ในช่วงปลายปี 2554 ประเทศไทยตอ้งประสบกบัเหตุการณ์อุทกภยัคร้ังรุนแรงที่สุดในรอบกว่า 50 ปี   ซ่ึง
ไดส่้งผลกระทบไปในวงกวา้ง สร้างความเสียหายมูลค่ารวมสูงกว่า 1.2 ลา้นลา้นบาท   อตุสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์
ไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภยัในคร้ังน้ีเทั้งในทางตรงและทางออ้ม   ทั้งน้ีไดส่้งผลใหผู้บ้ริโภคมีการชะลอ
การตดัสินใจซ้ือ ตวัเลขการโอนกรรมสิทธ์ิปรับลดลงมากกวา่ร้อยละ 50 และชะลอตวัต่อเน่ืองมาถึงในช่วงตน้ปี 
2555 โดยเฉพาะโครงการแนวราบในพื้นท่ีเกิดเหตุอุทกภยัรุนแรง   นอกจากน้ีทาํใหเ้กิดการตดัสินใจเปล่ียนทาํเลใน
การซ้ือของผูบ้ริโภคบางส่วน จากพื้นท่ีท่ีเกิดอุทกภยัรุนแรง ไปยงัทาํเลที่ไม่เกิดอุทกภยั   ตลอดจนอาจมีผูบ้ริโภค
บางส่วนท่ีอาจมีการเปล่ียนการตดัสินใจไปซ้ือท่ีอยู่อาศยัประเภทอาคารชุดทดแทน     อยา่งไรกดี็ความเส่ียงใน
ประเดน็น้ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัในสภาวะปัจจุบนั 

ในแง่ของบริษทั มีการบริหารจดัการความเส่ียงไม่ว่าจะเป็นการเปิดโครงการในหลายทาํเล ซ่ึงเป็นแนว
ทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัมาตั้งแต่ตน้ ดงันั้นผลกระทบจากอทุกภยัจึงจาํกดัอยูเ่พยีงบางโครงการเท่านั้น บริษทั
ยงัคงมีโครงการจาํนวนมากที่อยูใ่นพื้นท่ีท่ีไม่ประสบกบัภยัพบิติัอุทกภยั   จึงนบัเป็นการบริหารจดัการกระจายความ
เส่ียงดา้นทาํเลท่ีตั้ง ซ่ึงบริษทัไดค้าํนึงถึงมาตั้งแต่ก่อนเกิดเหตุการณ์อุทกภยั     นอกจากน้ีทางบริษทัไดมี้การกระจาย
ความเส่ียงทางดา้นผลิตภณัฑ ์โดยมีการขยายโครงการแนวสูงเพิ่มข้ึนในช่วงปี 2555   นอกจากน้ีทางบริษทัไดมี้การ
ขยายโครงการไปยงัตลาดภูมิภาค  โดยมีการขยายโครงการไปยงัตลาดภูมิภาคแลว้ทั้งส้ิน 12 โครงการ ในภาค
ตะวนัออก และตะวนัออกเฉียงเหนือ  ซ่ึงไดรั้บผลตอบรับท่ีดีมาก 
 
10. ความเส่ียงในการจดัซ้ือทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการ 
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 ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา สืบเน่ืองจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจ และการขยายตวัของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
จากความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัท่ีเพิ่มข้ึนของประชากร ไดส่้งผลใหร้าคาท่ีดินในบางทาํเลมีการปรับเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็ว  
โดยเฉพาะในบริเวณท่ีใกลร้ถไฟฟ้า   ตลอดจนในบริเวณที่มีการพฒันาสาธารณูปโภคใหม่ๆ เกิดข้ึน เช่น บริเวณ
ส่วนต่อขยายของรถไฟฟ้า   แนวรถไฟฟ้าสายใหม่  บริเวณท่ีมีถนน และทางด่วนตดัขยายผา่น เป็นตน้      รวมถึง
การขยายตวัของตลาดภูมิภาค ไดส่้งผลใหร้าคาท่ีดินในหลายพื้นท่ีในต่างจงัหวดัมีราคาท่ีปรับเพ่ิมสูงขึ้นรวดเร็ว
ในช่วงท่ีผา่นมาเช่นเดียวกนั 
 นอกจากน้ีในการซ้ือท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการ นั้นจาํเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาถึงการใชป้ระโยชนใ์นท่ีดินผนื
ดงักล่าวอยา่งละเอียด ทั้งความเป็นไปไดท้างการเงิน การตลาด และตอ้งพิจารณากฏหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิเช่น 
พระราชบญัญติัผงัเมือง เป็นตน้   ทั้งน้ีกฎหมายพระราชบญัญติัผงัเมืองฉบบัใหม่ ท่ีประกาศใชใ้นปี 2556 มีการ
เปล่ียนแปลงแกไ้ขการใชป้ระโยชนจ์ากท่ีดินในบางทาํเล   ในการซ้ือท่ีดินจาํเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาการใชป้ระโยชนใ์น
ท่ีดิน ซ่ึงท่ีอยูอ่าศยับางประเภทอาจไม่สามารถปลูกสร้างไดใ้นบางทาํเล ตลอดจนศึกษาถึงขอ้กาํหนดในเร่ือง 
อตัราส่วนพื้นท่ีอาคารรวมต่อพ้ืนท่ีท่ีดิน (Floor Area Ratio - FAR) และอตัราส่วนของท่ีวา่งต่อพื้นท่ีอาคารรวม 
(Open Space Ratio - OSR)  ตลอดจนขอ้กาํหนดในเร่ืองเก่ียวกบัใบอนุญาตส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้  ทั้งหมดน้ีลว้นเป็น
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไดใ้นการซ้ือท่ีดิน    อยา่งไรกดี็บริษทัมีการบริหารความเส่ียงในการซ้ือท่ีดินอยา่งรัดกมุ โดยมี
การศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาด   การวิเคราะห์ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในท่ีดินแต่ละแปลง
อยา่งละเอียด   รวมถึงศึกษาขอ้จาํกดัทางกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ของท่ีดินแต่ละแปลงอยา่งละเอียดก่อน
ตดัสินใจซ้ือ    โดยการตดัสินใจซ้ือท่ีดินทุกแปลงจะตอ้งผา่นการพิจารณาโดยรอบคอบ และตอ้งผา่นการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริหารทุกคร้ัง   
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
 

4.1 ทรัพย์สินหมุนเวยีน 
 
4.1.1 เงินสด   เงินลงทุนระยะสั้น   เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย และรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นประเภท เงินสด เงินลงทุนระยะสั้น เงินลงทุนใน

หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย และรายการเทียบเท่าเงินสด ทั้งส้ิน 339.26 ลา้นบาท อนัประกอบไปดว้ย 
 

 ลา้นบาท 
เงินสด 2.93 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 0.08 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1.67 
เช็ครับ 53.85 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย 280.73 

 339.26 

 
 โดยในส่วนเช็ครับทั้งหมด เป็นเช็ครับประเภทแคชเชียร์เช็คจากการขายที่อยูอ่าศยั ซ่ึงภายหลงัวนัส้ิน
งวด สามารถข้ึนเงินไดท้ั้งจาํนวนแลว้   และในส่วนเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย เป็นเงินท่ีบริษทัลงทุนใน
กองทุนเปิดบวัหลวงธนทวี เพื่อเป็นการพกัสภาพคล่องไวเ้พื่อใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงจะไดรั้บผลตอบแทนท่ีสูง
กวา่การฝากไวใ้นบญัชีของธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป    ทั้งน้ีกองทุนดงักล่าวเป็นกองทุนท่ีเนน้ลงทุนในตราสารหน้ี
ภาครัฐ และตราสารหน้ีภาคเอกชนท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือสูง ดงันั้นจึงจดัวา่เป็นกองทุนท่ีมีความเส่ียงท่ีต ํ่ามาก 
  

4.1.2 สินคา้คงเหลือ 
 
ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีสินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย 
 

 ลา้นบาท 
สินคา้สาํเร็จรูป  
   บา้นตวัอยา่งพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย 129.09 
     บา้นพร้อมท่ีดิน 251.29 
งานระหว่างพฒันา  
     ท่ีดิน 1,565.93 
     งานระหวา่งก่อสร้าง 2,077.26 
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     ดอกเบ้ียรอตดับญัชี 216.97 
     ค่าพฒันาที่ดินรอตดับญัชี 537.22 
     สาธารณูปโภครอตดับญัชี 2,080.58 
     งานระหวา่งทาํเคร่ืองตกแต่ง 6.96 
              สุทธิ 6,865.31 

 
ทั้งน้ีบริษทัมีการนาํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงแสดงอยู่ในบญัชีสินคา้คงเหลือ ไปจดจาํนองกบัธนาคาร

พาณิชย ์เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัสาํหรับการปล่อยสินเช่ือโครงการ (Project Finance)   โดย ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2558  บริษทัมีท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้างท่ีติดภาระจดจาํนองอยูท่ั้งส้ิน 3,431.42 ลา้นบาท (มูลคา่สุทธิตามบญัชี)  
 

4.2 ทรัพย์สินไม่หมุนเวยีน 
 
4.2.1 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
 
ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
 
   ลา้นบาท 
 ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม สุทธิ 
ท่ีดิน 170.97  170.97 
อาคาร 112.59 (33.32) 79.27 
อาคาร-สโมสรและสระว่ายนํ้ า 10.46 (10.46) 0.00 
เคร่ืองใชส้าํนกังาน 52.02 (35.52) 16.50 
เคร่ืองตกแต่งสาํนกังาน 163.05 (73.31) 89.73 
ยานพาหนะ 115.51 (76.88) 38.63 
งานระหว่างก่อสร้าง 2.04  2.04 

รวม 626.64 (229.49) 397.14 

 
 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  บริษทัมีการนาํท่ีดิน และอาคารของสาํนกังานใหญ่  มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี
จาํนวนเงิน 41.33 ลา้นบาท ไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์
 

4.2.2 ท่ีดินรอการพฒันา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีท่ีดินรอการพฒันาซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีซ้ือไวเ้พื่อการพฒันาโครงการใน

อนาคต มูลคา่ 355.89 ลา้นบาท  
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4.3 นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษทัร่วม 

 
 ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ ไม่มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ไม่วา่จะเป็นบริษทัท่ี
ดาํเนินธุรกิจพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัของบริษทั   หรือธุรกิจท่ีมิใช่กิจการ
เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์

ทั้งน้ีหากในอนาคต บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ท่ีดาํเนินธุรกิจสนบัสนุน และ
เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจปัจจุบนั   บริษทัจะมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ใน
ราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก  ทั้งน้ีหากมีการทาํรายการดงักล่าว 
บริษทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและ
ใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ( มหาชน )    ไม่มีขอ้พพิาททางกฎหมายใดที่อาจมีผลกระทบในทางลบ
ต่อทรัพยสิ์นของบริษทัท่ีมีจาํนวนสูงเกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้   และ/หรือขอ้พิพาทใดๆ ท่ีจะส่งผล
กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั    ตลอดจนไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีไม่ไดเ้กิดจากการ
ประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคญัอืน่ๆ 
 
 

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จาํกดั (มหาชน)  
LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED 
 
ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่  : เลขท่ี 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ  

กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์(662) 732-1041-5   โทรสาร (662) 377-9656 

ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
ทะเบียนเลขท่ี  :  0107545000233 
HOME PAGE  :  www.lalinproperty.com 
รอบระยะเวลาบญัชี :  1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
ทุนจดทะเบียน  :  925 ลา้นบาท 
ทุนชาํระแลว้  :  825 ลา้นบาท 
มูลคา่ท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 1 บาท 
 

ข้อมูลบริษทัย่อย :  ไม่มี 
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ข้อมูลบุคคลอ้างองิอืน่ๆ  
 

ผู้สอบบัญชีสําหรับรอบบญัชีปี 2558  
 

นางสาววรรญา  พทุธเสถียร  
เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 4387 
บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบิ้ลย ูพ ีจาํกดั 
128/180-181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17  
ถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: (02) 216 – 2265   โทรสาร : (02) 216 – 2286 
 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 
ค่าสอบบญัชีงบการเงินบริษทัประจาํปี 2558 เป็นจาํนวนเงินรวมทั้งส้ิน 775,000 บาท 

 
ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

 
มีค่าบริการอ่ืนๆ เป็นค่าบริการแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบ
บญัชีสงักดั เป็นจาํนวนเงิน 40,000 บาท 

 
 

ทีป่รึกษากฎหมาย  
 

บริษทั คนึง แอนด ์พาร์ทเนอร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล คอนซลัแตนทซี์ จาํกดั 
ชั้น 12 อาคารนายเลิศ ทาวเวอร์ 2/4  
ถนนวิทย ุลุมพินี ปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์: (02) 267 - 8931   โทรสาร : (02) 267 - 8942 

 
 

ผู้ค้าหลกัทรัพย์ 
 

  บริษทัหลกัทรัพย์ เอเซีย พลสั จํากดั (มหาชน) 
 175 ชั้น 11 อาคารสาธรซิต้ีทาวเวอร์ ถนนสาทรใต ้
 แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. (02) 680 - 1111 
 โทรสาร. (02) 285 – 1901 
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 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากดั (มหาชน) 
 1222 ถนนพระราม 3   แขวงบางโพงพาง   เขตยานนาวา 
 กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. (02) 296 - 2000 
 โทรสาร. (02) 683 – 1000 
 

 ธนาคารซีไอเอม็บีไทย จาํกดั (มหาชน) 
 44 ถนนหลงัสวน   แขวงลุมพนีิ   เขตปทุมวนั 
 กรุงเทพฯ 10330 
 โทร. (02) 626 - 7329 
 โทรสาร. (02) 657 – 3333 
 

 ธนาคารไทยพาณชิย์ จาํกดั (มหาชน) 
 9 ถนนรัชดาภิเษก   แขวงจตุจกัร   เขตจตุจกัร 
 กรุงเทพฯ 10900 
 โทร. (02) 544 - 1111 
 โทรสาร. (02) 937 - 7931 

 

ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 
1101 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่   แขวงมกักะสนั 
เขตราชเทวี   กรุงเทพฯ 10400 
โทร. (02) 208 – 5000 
โทรสาร (02) 253 – 6332 

 

 ธนาคารยูโอบี (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 191 ถนนสาทรใต ้
 แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. (02) 343 - 4996 - 8 
 โทรสาร. (02) 343 – 4993 

 
 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
 

 ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 
 กรุงเทพฯ 10500 
 โทร. (02) 231 – 4333 
 โทรสาร.  (02) 231 – 4890 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 45 

 
 
 

บริษทัศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทร. (02) 229 – 2800  
โทรสาร. : (02) 359 – 1259  
TSD Call center: (02) 229 – 2888 

 
 

บริษทัประเมนิราคา 
 

บริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั 
10 ถ.นนทรี กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2295-3905   โทรสาร : +66 (0) 2295-1154 

 
บริษทั ศศิรัชดา จาํกดั 
206 ถ.รัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2692-6781-4    โทรสาร : +66 (0) 2692-6785 

 
บริษทั สยาม แอพเพรซลั  แอนด ์เซอร์วิส จาํกดั 
44   ชั้น 4 อาคารรุ่งโรจนธ์นกุล 
ถ.รัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2643-9889 (20 คู่สาย)   โทรสาร : +66 (0) 2643-1996-7 

  
 
 

 


