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ส่วนที� 	 

การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้ส่วนร่วม โดยเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบ และกาํหนด วสิยัทศัน์  พนัธกิจ  ค่านิยม
หลกัขององคก์ร รวมทั�งเป้าหมาย และกลยทุธ์องคก์รในแต่ละปี   เพื)อใหผู้บ้ริหารและพนกังานใชเ้ป็นแนวทางใน
การทาํงาน ในทิศทางเดียวกนั   

 

วสัิยทศัน์  พนัธกิจ  และค่านมิยมหลักขององค์กร 

 

วสัิยทศัน์ (VISION) 
  

 ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) มุ่งมั)นสู่การเป็นองคก์รชั�นนาํในธุรกิจอสงัหาริมทรัพยด์า้นที)อยูอ่าศยั 
ที)เติบโตอยา่งย ั)งยนืบนรากฐานของการพฒันารูปแบบธุรกิจ เทคโนโลย ี นวตักรรม และสมรรถนะการแข่งขนั 
อยา่งต่อเนื)อง เพื)อใหลู้กคา้ไดรั้บ คุณภาพ วถีิชีวติ ความเป็นอยู ่ และสงัคมที)ดี รวมถึงใหค้วามสาํคญัต่อ สงัคม 
พนกังาน คู่คา้ และผูถื้อหุน้ 

 
 

พนัธกิจ  (MISSION) 
 

 ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) เป็นองคก์รที)พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ที)มีคุณภาพมาตรฐาน บนทาํเลที)
โดดเด่น และรูปลกัษณ์ที)ทนัสมยั บริการที)ประทบัใจ ในราคาที)คุม้ค่า ดว้ยการจดัการแบบมืออาชีพ ภายใตห้ลกั
ธรรมาภิบาล เพื)อส่งมอบ คุณภาพ ความเป็นอยู ่ สงัคมที)ดี โดยมุ่งเนน้ลูกคา้เป็นสาํคญั ตลอดจนคาํนึงถึงสงัคม 
พนกังาน คู่คา้ และผูถื้อหุน้ เพื)อสร้างการเติบโตอยา่งย ั)งยนื 
 

 
 

ค่านิยมหลัก (CORE VALUES) 
 

 L A L I N    คือ ค่านิยมที) ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร และสร้างความ
เจริญเติบโตของธุรกิจ ประกอบดว้ย 
 
L Long Term Thinking คือ การคิดในระยะยาว มองถึงความอยูร่อดและการเติบโตของธุรกิจอยา่งต่อเนื)อง 
A Adaptation คือ การปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม โดยวเิคราะห์ถึงปัจจยัต่างๆ ที)ส่งผล

กระทบต่อความสาํเร็จของธุรกิจอยา่งสมํ)าเสมอ 
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L Life Style คือ การเขา้ใจลูกคา้อยา่งแทจ้ริง เพื)อตอบสนองและส่งมอบวถีิชีวติ ความเป็นอยู ่และ
สงัคมที)ดี มากกวา่การส่งมอบงานก่อสร้าง ที)ประกอบดว้ยเพียง อิฐ หิน ปูน ทราย 

I Innovation คือ การพฒันานวตักรรมใหม่ๆ เพื)อใชใ้นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 
อาทิ Tunnel Form และ Pre Cast เป็นตน้ 

N Networking คือ การมีเครือข่าย และพนัธมิตรในการสร้างความสาํเร็จของธุรกิจอยา่งย ั)งยนื 
 
การเปลี�ยนแปลง และพฒันาการที�สําคญั 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ก่อตั�งเมื)อวนัที) M กนัยายน N%O( ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ)มแรก 
NP ลา้นบาทโดยมีนายทวศีกัดิQ  วชัรรัคคาวงศ ์ และนายไชยยนัต ์ ชาครกลุ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ บริษทัฯ ดาํเนิน
ธุรกิจบา้นจดัสรรภายใตส้โลแกน “บา้นที)ปลูกบนความตั�งใจที)ดี” โดยไดเ้ปิดโครงการทาวน์เฮา้ส์เป็นโครงการ
แรก ภายใตชื้)อโครงการ ลลัลี) วิลล ์ ในพื�นที) N ทาํเล คือ ถนนศรีนครินทร์ และธูปเตมีย ์จาํนวนรวม MPP ยนิูต มี
พื�นที)รวมจาํนวน MM ไร่มูลค่าโครงการรวม (,(PP ลา้นบาท โดยในปัจจุบนัไดปิ้ดโครงการเรียบร้อยแลว้ ทั�งนี�  
ตลอดระยะเวลาที)ผา่นมาบริษทัฯ ไดมี้การเปิดดาํเนินการโครงการบา้นจดัสรรอยา่งต่อเนื)อง แมก้ระทั)งช่วงวกิฤติ
เศรษฐกิจ ช่วงปี N%XP   โดยบริษทัเป็นบริษทัในกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ เพียงไม่กี)บริษทัในประเทศไทย ที)ไม่
ตอ้งเขา้สู่กระบวนการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี�    และไม่เป็นหนี� ที)ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ (NPL) กบัสถาบนั
การเงินแห่งใดเลย 

ในช่วงวกิฤติของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ บริษทัฯ เป็นผูริ้เริ)มการทาํการตลาดสาํหรับบา้นจดัสรรใหม่ๆ 
หลายประการ เช่น โครงการ Friend get Friend และการนาํระบบคํ�าประกนัเงินดาวน์ (Escrow Account) มาใชเ้พื)อ
สร้างความมั)นใจใหก้บัลูกคา้ เป็นตน้ ซึ)งทาํใหบ้ริษทัฯ เป็นเพียงหนึ)งในไม่กี)บริษทัในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ ที)ไม่
ตอ้งเขา้สู่แผนฟื� นฟปูรับโครงสร้างหนี�กบัสถาบนัการเงินใดๆ   นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัเป็นผูน้าํในการนาํกลยทุธ์
การจดัซื�อโครงการ และที)ดินซึ)งเป็นหลกัประกนัของหนี� ที)ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ (NPAs) ของสถาบนัการเงินต่างๆ 
รวมทั�งการจดัซื�อจากการประมูลทรัพยสิ์นจากองคก์ารเพื)อการปฏิรูประบบสถาบนัการเงิน (ปรส.) เพื)อมาพฒันา
โครงการต่อ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถพฒันาโครงการไดอ้ยา่งต่อเนื)อง และมียอดขายเพิ)มขึ�นทุกปี รวมทั�งมี
ตน้ทุนการดาํเนินงานที)สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งไดใ้นภาวะการแขง่ขนัที)รุนแรงอยา่งเช่นปัจจุบนั  

บริษทัฯ ไดมี้การเพิ)มทุนจดทะเบียนอยา่งต่อเนื)องเพื)อรองรับการขยายการพฒันาโครงการต่างๆ โดยมี
ลาํดบัความเป็นมาที)สาํคญั ดงันี�  

– ปี พ.ศ. 2540 เพิ)มทุนจดทะเบียนเป็น 250 ลา้นบาท 
– ปี พ.ศ. 2541 เพิ)มทุนจดทะเบียนเป็น 300 ลา้นบาท และ 400 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
– ปี พ.ศ. 2542 เพิ)มทุนจดทะเบียนเป็น 555 ลา้นบาท 
– ปี พ.ศ. 2545 แปลงสภาพเป็น บริษทัมหาชน เมื)อวนัที) O กนัยายน N%X% และเขา้จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)   โดยไดเ้พิ)มทุนจด
ทะเบียนเป็น 825 ลา้นบาท 

– ปี พ.ศ.2560 เพิ)มทุนจดทะเบียนเป็น 925 ลา้นบาท  
  

 ทั�งนี�ตลอดช่วงกวา่ 10 ปีที)ผา่นมา บริษทัมีการขยายโครงการที)ต่อเนื)องทุกปี เพื)อรองรับการขยายธุรกิจ 
และทดแทนโครงการเดิมที)หมดลง    โดยบริษทัไดมี้การวจิยัความตอ้งการของตลาดอยา่งต่อเนื)อง และพฒันา
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ผลิตภณัฑใ์หต้อบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค รวมทั�งมีการขยายฐานลูกคา้ที)กวา้งมากขึ�น  อาทิเช่น ในปี 
พ.ศ. 2552  บริษทัไดเ้ปิดแบรนดใ์หม่ ภายใตชื้)อ “Lanceo” ซึ)งเป็นโครงการบา้นเดี)ยว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ ที)
ไดรั้บการออกแบบจากบริษทัออกแบบที)มีผลงานเป็นที)ยอมรับระดบัโลก ภายใตแ้นวคิด Modern Organic 
Contemporary ซึ)งเป็นการผสมผสานความงามร่วมสมยั กลมกลืนเขา้กบัธรรมชาติ   และในปีถดัมาบริษทัได้
เปิดตวัแบรนดใ์หม่อีกหนึ)งตวั ภายใตชื้)อ “LIO” ซึ)งเป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั�น และ 3 ชั�น สไตลใ์หม่ “Modern 
Ecology”   โดยทั�ง 2 แบรนดใ์หม่ดงักล่าว เป็นการขยายฐานลูกคา้ของบริษทัใหก้วา้งมากขึ�น ลงมายงัตลาดกลุ่ม
ผูบ้ริโภคที)มีอายนุอ้ยลงจากเดิม   ทั�งนี�นบัถึง ณ สิ�นปี พ.ศ. 2562 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ภายใตแ้บรนด ์
Lanceo และ Lio ไปแลว้ทั�งสิ�น 61 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 41,000 ลา้นบาท 
 นอกจากนี�ทางบริษทัไดมี้การเปิดโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั�น เพื)อรองรับพฤติกรรมผูบ้ริโภคบางส่วน
โดยเฉพาะกลุ่มที)เพิ)งสาํเร็จการศึกษาและเพิ)งเริ)มทาํงาน ซึ)งมีความตอ้งการที)อยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียมใน
เมือง  โดยในช่วงปี พ.ศ. 2554 – 2556 บริษทัไดเ้ปิดโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั�น ภายใตแ้บรนด ์“LEVO” และ 
“LIB” ขึ�นทั�งหมดจาํนวน 4 โครงการ ซึ)งในส่วนของโครงการแรกไดเ้ริ)มทยอยรับรู้รายไดแ้ลว้ตั�งแต่ปลายปี พ.ศ. 
2555  อยา่งไรก็ดีบริษทัไดป้ระเมินแลว้มองเห็นถึงความเสี)ยงของตลาดคอนโดมิเนียมที)เพิ)มสูงขึ�น มีการ 
Oversupply ในหลายทาํเล ตลอดจนเริ)มเห็นสญัญาณของการเก็งกาํไรที)เพิ)มสูงขึ�น บริษทัจึงหยดุเปิดโครงการ
คอนโดมิเนียมมาแลว้กวา่ 2 - 3 ปี  ก่อนที)ตลาดคอนโดมิเนียมจะเริ)มหดตวัชดัเจนนบัตั�งแต่ปี 2562     นอกจากการ
ขยายฐานลูกคา้ไปในช่วงอายทีุ)กวา้งมากขึ�นดงักล่าว ทางบริษทัไดมี้การขยายฐานลูกคา้ที)กวา้งมากขึ�นในเชิง
ภูมิศาสตร์   โดยเริ)มขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาค นบัตั�งแต่ปี พ.ศ. 2555   ซึ)งบริษทัมีการขยายโครงการไปยงั
จงัหวดัที)มีศกัยภาพ อาทิเช่น จงัหวดัชลบุรี, ระยอง, ฉะเชิงเทรา, และนครราชสีมา  โดย ณ สิ�นปี พ.ศ. 2562 มีการ
เปิดโครงการใหม่ในตลาดภูมิภาคไปแลว้ทั�งสิ�นจาํนวน 18 โครงการ 
  
เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 
 

บริษทัฯ มุ่งมั)นที)จะเป็นผูน้าํธุรกิจบา้นจดัสรรในระดบัแนวหนา้ของประเทศ โดยมีนโยบายมุ่งเนน้การ
เติบโตของบริษทัฯ อยา่งมั)นคง และต่อเนื)อง   มีการขยายธุรกิจโดยพิจารณาถึงปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ อยา่งรอบคอบ
และระมดัระวงั รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ    โดยบริษทัมีแนวคิดในการพฒันาโครงการที)สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้ไม่วา่จะเป็น ทาํเลของโครงการ การพฒันารูปแบบบา้นที)คาํนึงถึงประโยชน์
ใชส้อย การออกแบบที)ทนัสมยั ความคุม้ค่าของราคา รวมถึงการสร้างสงัคมที)มีคุณภาพ ดงัปณิธานของบริษทั 
“บา้นที)ปลูกบนความตั�งใจที)ดี” โดยในสภาวการณ์ปกติ บริษทัมีการเปิดโครงการบา้นจดัสรรใหม่อยา่งต่อเนื)องทุก
ปี ในพื�นที)ที)มีศกัยภาพ ตามนโยบายบา้น % มุมเมือง ในระดบัราคายติุธรรม และสงัคมที)มีคุณภาพ   เนน้กลุ่มลูกคา้
เป้าหมายตั�งแต่ระดบักลางล่างไปจนถึงระดบัค่อนขา้งสูง โดยเนน้กลุ่มลูกคา้ที)มีความตอ้งการซื�อที)แทจ้ริง (Real 
Demand)   ทั�งนี� ในช่วงที)ผา่นมา บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่อยา่งต่อเนื)องปีละไม่ตํ)ากวา่ 6 - 8 โครงการ โดยใน
ปี 2562 มีการเปิดโครงการใหม่ทั�งสิ�น 9 โครงการ มูลค่ารวมราว 7,000 ลา้นบาท  และสาํหรับแผนงานในปี 2563 
นี�  บริษทัมีแผนที)จะเปิดโครงการใหม่ต่อเนื)องอีกทั�งสิ�นจาํนวน 9-11 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 5,000 - 5,500 
ลา้นบาท   โดยในปี 2563 นี�  บริษทัฯ ตั�งเป้าดาํเนินธุรกิจเชิงรุก แสดงศกัยภาพขององคก์รตน้แบบผูพ้ฒันา
โครงการอสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งย ั)งยนื มากกวา่ OP ปี รวมถึงการสร้างศกัยภาพองคก์รใหเ้ติบโตในตลาด
อสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งมั)นคง ขึ�นเป็น National Housing Company   โดยเมื)อกล่าวถึงที)อยูอ่าศยัแนวราบราคาตั�งแต ่
N - 6 ลา้นบาท แบรนดล์ลิล จะตอ้งเป็น Top of Mind ใน O ลาํดบัแรกของผูบ้ริโภค 
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โดยในปี 2563 นี�  จะนาํเอากลยทุธ์  Lifestyle Marketing มาสื)อสารกบัลูกคา้ทั�งลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ 
เพื)อเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอยา่งแม่นยาํ  อีกทั�งเป็นการสร้าง Brand Loyalty กบัลูกคา้เป้าหมาย สร้างความ
เชื)อมั)นในทุกมิติ ใหเ้กิดการแนะนาํและบอกต่อ   โดยในปีนี�จะเนน้ต่อยอดการใชสื้)อ Digital Marketing  ตลอดจน
มีการนาํ Big Data มาใช ้เพื)อวเิคราะห์และหา Customer Insight   รวมถึงระบบ CRM เชิงรุก ในรูปแบบ Lalin X.P 
Connection ที)ลูกคา้สามารถรับทราบข่าวสารขอ้มูล สื)อสารกบัลลิล แบบทูเวยค์อมมิวนิเคชั)นอยา่งรวดเร็ว  ซึ)ง
ทั�งหมดคือการต่อยอดมาตรฐาน Lalin’s Quality of Living  โดยตั�งงบดา้นการตลาดในปีนี�ไวที้)ประมาณร้อยละ O 
– X   ในส่วนของแผนทางดา้นการเงิน บริษทัฯ วางงบซื�อที)ดินไวที้)ประมาณ (,PPP – (,NPP ลา้นบาท  โดยแหล่ง
เงินทุนจะมาจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน และกาํไรสะสมของบริษทัฯ   ในส่วนของ Working Cap ใน
การดาํเนินธุรกิจ นอกจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานแลว้ ส่วนหนึ)งจะมาจากการออกหุน้กู ้ และแหล่งเงินกู้
ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน ซึ)งจะพิจารณาออกในจาํนวนและช่วงเวลาที)เหมาะสม เพื)อใหส้อดรับกบัการขยาย
ธุรกิจ และการเติบโตในระยะยาวของบริษทั ทั�งนี�อตัราส่วนหนี� สินต่อทุน (D/E Ratio) ของบริษทัฯ ในปัจจุบนัอยู่
ในระดบัเพียงประมาณ P.75 เท่า ซึ)งตํ)ากวา่ค่าเฉลี)ยของอุตสาหกรรมซึ)งอยูที่)ราว (.X เท่าอยูม่าก ตวัเลขดงักล่าว
สะทอ้นความเสี)ยงทางดา้นการเงินที)ต ํ)า และยงัคงมีศกัยภาพในการขยายธุรกิจไดอี้กมากโดยไม่ติดปัญหาเรื)องของ
แหล่งเงินทุน 
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การดาํเนินงานที�สําคญัของบริษทัฯ ในช่วงที�ผ่านมา 
 

ปี พ.ศ. QRST  บริษทัฯ เพิ)มทุนจดทะเบียนเป็น N%P ลา้นบาท และไดด้าํเนินการประมูลขายที)ดิน 
พร้อมพฒันาที)ดินเป็นโครงการที)อยูอ่าศยัสาํหรับผูมี้รายไดน้อ้ย จาํนวน N,NPP ยนิูต มูลค่า XN& ลา้นบาทกบัการ
เคหะแห่งชาติ 

 

ปี พ.ศ. QRS1  บริษทัฯ เพิ)มทุนจดทะเบียนเป็น OPP ลา้นบาท และ XPP ลา้นบาทตามลาํดบั 
 

ปี พ.ศ. QRS2  บริษทัฯ เพิ)มทุนจดทะเบียนเป็น %%% ลา้นบาท และไดด้าํเนินการเปิดโครงการบา้น
เดี)ยว “ลลิล กรีนวลิล”์ บนถนนสุขมุวทิ �� – อ่อนนุชกรุงเทพฯ เนื�อที) XP ไร่ จาํนวน NPP ยนิูต มูลคา่ &%P ลา้นบาท 
โดยซื�อโครงการของบริษทั คนัทรี)  (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ซึ)งหกัชาํระหนี�กบั บริษทัเงินทุน สินเอเชีย 
จาํกดั (มหาชน) รวมทั�งไดริ้เริ)มระบบคํ�าประกนัเงินดาวน์ (Escrow Account) มาใชส้าํหรับทุกโครงการเพื)อสร้าง
ความมั)นใจใหก้บัลูกคา้  

 

ปี พ.ศ. QRS3 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการเปิดโครงการบา้นเดี)ยว “บา้นลลิล” จาํนวน N โครงการ บน
ถนนรามอินทรา - วชัรพล เนื�อที) XM ไร่ จาํนวน N(X ยนิูต มูลค่า &PP ลา้นบาท โดยซื�อโครงการจากบริษทัเงินทุน 
สินเอเชีย จาํกดั และ บนถนนศรีนครินทร์ - เทพารักษ ์เนื�อที) %M ไร่ จาํนวน NNO ยนิูต มูลค่า &PP ลา้นบาท ซึ)งเป็น
ที)ดินเปล่าของบริษทัฯ อีกทั�งไดเ้ปิดโครงการบา้นเดี)ยว “ลลิล กรีนวลิล”์ บนถนนวงแหวนฯ - เอกชยั บางบอน O 
เนื�อที) XO ไร่ จาํนวน ((% ยนิูต มูลค่า %PP ลา้นบาท โดยซื�อโครงการจากบรรษทับริหารสินทรัพยส์ถานบนัการเงิน 
(บบส.) 

 

ปี พ.ศ. QRS4 บริษทัฯ เปิดโครงการบา้นเดี)ยว และบา้นแฝด “บา้นบุรีรมย”์ บนถนนรามอินทรา - คู ้
บอน กรุงเทพฯ เนื�อที) O( ไร่ จาํนวน (M% ยนิูต มูลค่า O%P ลา้นบาท โดยซื�อโครงการจากบรรษทับริหารสินทรัพย์
สถาบนัการเงิน (บบส.)  

 

ปี พ.ศ. QRS5 บริษทัฯ แปลงสภาพเขา้เป็นบริษทัมหาชน และจดทะเบียนเป็นสมาชิกในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   โดยไดเ้พิ)มทุนจดทะเบียนเป็น MN% ลา้นบาท   และไดด้าํเนินการเปิดโครงการอยา่ง
ต่อเนื)อง ซึ)งไดแ้ก่ โครงการบา้นเดี)ยวและบา้นแฝด “บา้นบุรีรมย”์ โครงการ N บนเนื�อที) OP ไร่ จาํนวน (XX ยนิูต 
มูลค่า OP( ลา้นบาท และโครงการ O บนเนื�อที) %P ไร่ จาํนวน NM( ยนิูต มูลค่า %PM ลา้นบาท รวมทั�งไดเ้ปิด
โครงการบา้นเดี)ยว “ลลิล กรีนวลิล”์ บนถนนรามอินทรา - วชัรพล กรุงเทพฯ เนื�อที) %( ไร่ จาํนวน N(P ยนิูต มูลค่า 
&%P ลา้นบาท โดยซื�อทรัพยสิ์นจากบริษทัเงินทุน สินเอเชีย จาํกดั และ Bangkok Capital Alliance (BCA) 

 

ปี พ.ศ. QRS6 บริษทัฯ ขยายเปิดโครงการใหม่รวมทั�งสิ�น 4 โครงการ คือ โครงการ บา้นลลิล อิน
เดอะพาร์ค ศรีนครินทร์ – เทพารักษ ์2 จาํนวน 138 ยนิูต มูลค่า 400 ลา้นบาท    โครงการลลิล กรีนวลิล ์บางบอน 5 
– เอกชยั จาํนวน 210 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท   โครงการลลิล กรีนวลิล ์พระราม 9 – อ่อนนุช จาํนวน 422 ยนิูต 
มูลค่า 1,800 ลา้นบาท   โครงการบา้นลลิล อินเดอะพาร์ค รามอินทรา จาํนวน 329 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท   
รวม 4 โครงการมูลค่ารวมกวา่ 4,400 ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2547 บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่รวมทั�งสิ�น 6 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 5,770 ลา้นบาท  อนั
ประกอบไปดว้ย โครงการบา้นลลิล อินเดอะพาร์ค ศรีนครินทร์ – เทพารักษ ์3 จาํนวน 382 ยนิูต มูลค่า 1,000 ลา้น
บาท   โครงการลลัลี)วลิล ์ศรีนครินทร์ – เทพารักษ ์2 จาํนวน 237 ยนิูต มูลค่า 350 ลา้นบาท   โครงการบา้นลลิล 
พระราม 2 จาํนวน 276 ยนิูต มูลค่า 870 ลา้นบาท   โครงการบา้นบุรีรมย ์ ซาฟารีเวลิด ์  จาํนวน 470 ยนิูต มูลค่า 
1,700 ลา้นบาท   โครงการบา้นบุรีรมย ์ รังสิต คลอง 4 เฟส 2 จาํนวน 400 ยนิูต มูลค่า 850 ลา้นบาท   โครงการ
บา้นลลิล วงแหวน-รัตนาธิเบศร์ จาํนวน 428 ยนิูต มูลค่า 1,000 ลา้นบาท 

 

ปี พ.ศ. 2548 บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่อยา่งตอ่เนื)อง รวมทั�งสิ�น 3 โครงการคือ โครงการบา้นบุรี
รมย ์ ศรีนครินทร์-วงแหวน-สุวรรณภูมิ-เทพารักษ ์ จาํนวน 300 ยนิูต มูลค่า 670 ลา้นบาท    โครงการบา้นบุรีรมย ์
พระราม 2 – เอกชยั จาํนวน 483 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท   และโครงการบา้นบุรีรมย ์ วงแหวน – ปิ) นเกลา้ 
จาํนวน 498 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท  รวม 3 โครงการมูลค่ารวม 2,870 ลา้นบาท 

 

ปี พ.ศ. 2549 บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่รวมทั�งสิ�น 3 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 2,250 ลา้นบาท คือ 
1) โครงการ บา้นลลิล The Young Executive โครงการบา้นเดี)ยว และบา้นแฝด (แนวคิดใหม่) บริเวณอ่อนนุช-วง
แหวน-สุวรรณภูมิ จาํนวน 166 ยนิูต มูลค่ารวม 650 ลา้นบาท        2) โครงการ The Balcony Home โครงการ Town 
Home ในตวัเมือง บริเวณ อุดมสุข-ซ.เฉลิมพระเกียรติ 28 จาํนวน 147 ยนิูต มูลค่ารวม 450 ลา้นบาท   และ 3) 
โครงการ ลลิลกรีนวลิล ์The Executive โครงการบา้นเดี)ยว บริเวณอ่อนนุช-วงแหวน-สุวรรณภูมิ จาํนวน 216 ยนิูต 
มูลค่ารวม 1,150 ลา้นบาท 

 

ปี พ.ศ. 2550 - 51 เป็นช่วงที)มีปัจจยัลบต่างๆ เขา้มากระทบมากมาย ไม่วา่จะเป็นความขดัแยง้ทาง
การเมืองที)รุนแรงอนันาํไปสู่เหตกุารณ์วุน่วายหลายครั� ง   ตลอดจนการเกิดขึ�นของวกิฤติการเงินโลก จนส่งผลให้
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศต่างๆ ไม่วา่จะเป็นสหรัฐอเมริกา และประเทศในกลุ่มยโุรปประสบกบัภาวะถดถอย
รุนแรง ซึ)งส่งผลกระทบมายงัเศรษฐกิจของประเทศไทย  จากปัจจยัลบต่างๆ ที)เขา้มากระทบไดส่้งผลต่อความ
เชื)อมั)นทั�งของผูป้ระกอบการ และผูบ้ริโภค     ดงันั�นเพื)อเป็นการบริหารความเสี)ยง   ในช่วงระหวา่งปี 2550 – 2551 
บริษทัฯ จึงมีนโยบายที)จะขยายตวัอยา่งระมดัระวงั โดยเปิดโครงการใหม่ทั�งสิ�นเพียง 2 โครงการ มูลค่ารวม 1,350 
ลา้นบาท อนัประกอบไปดว้ย โครงการบา้นบุรีรมย ์รามอินทรา – ซาฟารียเ์วลิด ์ เฟส 2   มูลค่าโครงการรวม 700 
ลา้นบาท    โครงการบา้นบุรีรมย ์The Innovation เทพารักษ ์– สุวรรณภูมิ   มูลค่าโครงการรวม 650 ลา้นบาท      
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ปี พ.ศ. 2552 บริษทัฯ ไดเ้ปิดตวัโครงการภายใต ้Brand ใหม่ คือ “LANCEO” ซึ)งเป็นโครงการบา้น

เดี)ยว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ ซึ)งไดรั้บการออกแบบอยา่งปราณีตจากบริษทัออกแบบที)มีผลงานเป็นที)ยอมรับ
ระดบัโลก ภายใตแ้นวคิด Modern Organic Contemporary ที)โดดเด่นตั�งแต่ซุม้ทางเขา้โครงการที)มีเอกลกัษณ์
เฉพาะตวั และรูปแบบของโครงการที)ผสมผสานความงามร่วมสมยั กลมกลืนไปกบัธรรมชาติไดอ้ยา่งลงตวั   โดย
ในปี 2552   บริษทัไดเ้ปิดตวัโครงการ Lanceo จาํนวน 1 โครงการ คือ โครงการ Lanceo วงแหวน – ปิ) นเกลา้ มูลค่า
รวมประมาณ 900 ลา้นบาท   ซึ)งไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี  
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ปี พ.ศ. 2553  จากภาวะเศรษฐกิจที)มีทิศทางการฟื� นตวัที)ดีขึ�น ในปี 2553 นี�  บริษทัไดเ้ปิดโครงการ

ใหม่ทั�งสิ�น 6 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 3,000 ลา้นบาท   โดยเปิดภายใต ้ Brand “Lanceo” จาํนวน 2 โครงการคือ 
โครงการ Lanceo วงแหวน – รามอินทรา และโครงการ Lanceo เพชรเกษม 77   และไดเ้ปิดภายใต ้ Brand ใหม่ 
ภายใตชื้)อ “LIO” ซึ)งเป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั�น และ 3 ชั�น สไตลใ์หม่ “Modern Ecology” รวมทั�งสิ�น 4 
โครงการ คือ LIO พหลโยธิน – วชัรพล,   LIO เพชรเกษม 77,   LIO วงแหวน – รามอินทรา,   และ LIO แจง้วฒันะ 
– ช่างอากาศอุทิศ 
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 ปี พ.ศ. 2554  จากทิศทางเศรษฐกิจที)มีทิศทางขยายตวัไดดี้ต่อเนื)องจากในปี 2553   ประกอบกบั 
Brand “Lanceo” และ “LIO” ที)เปิดไปในช่วงก่อนหนา้รวมทั�งสิ�น 7 โครงการ ไดรั้บการตอบรับอยา่งดี   ดงันั�นใน
ปี พ.ศ. 2554 นี�ทางบริษทัจึงไดข้ยายธุรกิจต่อเนื)องภายใต ้ 2 Brands ดงักล่าว   โดยเปิดภายใต ้ Brand “Lanceo” 
จาํนวน 4 โครงการคือ โครงการ Lanceo วงแหวนฯ – พระราม 5, Lanceo วชัรพล – ทางด่วน, Lanceo รามคาํแหง 
– วงแหวนฯ และโครงการ Lanceo CRIB อ่อนนุช – สุวรรณภูมิ   และเปิดโครงการภายใต ้ Brand “LIO” อีก 1 
โครงการ คือ LIO วงแหวนฯ – ปิ) นเกลา้   นอกจากนี� ในช่วงปลายปี ทางบริษทัไดพ้ฒันาโครงการคอนโดมิเนียม
ขึ�น ภายใต ้Brand “LEVO” ขึ�นอีก 1 โครงการ คือ LEVO ลาดพร้าว 18 โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั�น 
ใกลจุ้ดขึ�นลงของสถานีรถไฟฟ้าใตดิ้นลาดพร้าว   ทั�งนี� ในปี 2554 บริษทัมีการเปิดโครงการทั�งสิ�นรวม 6 โครงการ 
มูลค่าทั�งสิ�นกวา่ 3,100 ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2555 เป็นปีที)ทางบริษทัไดเ้ริ)มขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาค ในเขตพื�นที)จงัหวดัซึ)งมีความ

ตอ้งการซื�ออยูสู่ง   โดยในช่วงปลายปี 2555 บริษทัไดเ้ปิดโครงการใหม่ในต่างจงัหวดัแลว้ทั�งสิ�น 2 โครงการ ใน
เขตพื�นที) อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี ไดแ้ก่ โครงการ Lanceo CRIB ศรีราชา – บ่อวนิ และโครงการ Lanceo CRIB ศรี
ราชา – นาพร้าว   ซึ)งไดรั้บการตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นอยา่งดี     นอกจากนี� ในช่วงปี 2555 บริษทัยงัคงเปิด
โครงการใหม่ในเขตพื�นที)กรุงเทพและปริมณฑลเพิ)มเติม เพื)อทดแทนโครงการเก่าที)ทยอยปิดตวัลง โดยมีการเปิด
โครงการแนวราบใหม่ จาํนวน 2 โครงการคือ โครงการ Lanceo CRIB รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ และโครงการ 
Lanceo CRIB รัตนาธิเบศร์ – สถานีท่าอิฐ    รวมถึงเปิดโครงการแนวสูงเพิ)มเติมอีก 3 โครงการ ไดแ้ก่ 1.โครงการ 
LIB Condo ลาดพร้าว 20   2.โครงการ LIB Condo รามคาํแหง 43/1  ซึ)งเป็น Brand ใหม่ของบริษทั เพื)อครอบคลุม
ถึงตลาดคนรุ่นใหม่    และ 3.โครงการ LEVO Condo ลาดพร้าว 18 (2) ซึ)งเป็นโครงการต่อเนื)องจากโครงการ 
LEVO Condo ลาดพร้าว 18 (1) ที)บริษทัเปิดขายในช่วงปลายปี 2554 ซึ)งมีการจาํหน่ายไปแลว้เกือบทั�งหมด    ทั�งนี�
ในภาพรวมของปี 2555 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ทั�งสิ�นจาํนวน 7 โครงการ มูลค่ารวมทั�งสิ�นประมาณ 3,000 
ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2556 บริษทัไดมี้การขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาคในจงัหวดัที)มีศกัยภาพเพิ)มเติม  โดยเป็น
การขยายธุรกิจสู่ภูมิภาคที)ต่อเนื)องจากในปี 2555 ที)ทางทางบริษทัไดเ้ปิดโครงการใหม่ในตลาดภูมิภาคไปแลว้ 2 
โครงการ ไดแ้ก่  Lanceo CRIB ศรีราชา – บ่อวนิ และโครงการ Lanceo CRIB ศรีราชา – นาพร้าว         โดยในปี 
2556 บริษทัไดเ้ปิดโครงการในภูมิภาคเพิ)มเติมอีก 3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ Lanceo CRIB ฉะเชิงเทรา – โสธร 
(ประเภทสินคา้ : บา้นเดี)ยวและบา้นแฝด),  โครงการ Lanceo CRIB นครราชสีมา – หมื)นไวย (ประเภทสินคา้ : 
บา้นเดี)ยวและบา้นแฝด) , และ โครงการ LIO Nov ระยอง – ปลวกแดง (ประเภทสินคา้ : บา้นเดี)ยว, บา้นแฝด, และ
ทาวน์เฮา้ส์) โดยทั�ง 3 โครงการมีมูลค่ารวมกนัทั�งสิ�นประมาณ 3,000 ลา้นบาท   นอกจากนี�บริษทัยงัไดเ้ปิด
โครงการใหม่ในเขตพื�นที)กรุงเทพและปริมณฑลเพิ)มเติมอีก 1 โครงการ โดยเป็นโครงการบา้นเดี)ยวและบา้นแฝด 
ภายใตชื้)อโครงการ Lanceo CRIB ปิ) นเกลา้ – วงแหวนฯ ซึ)งตั�งอยูใ่นทาํเลโซนตะวนัตกของกรุงเทพฯ มูลค่า
โครงการทั�งสิ�นประมาณ 1,400 ลา้นบาท  

อีกหนึ)งเหตุการณ์สาํคญัในช่วงปี 2556 ไดแ้ก่ การที) บริษทั ทริสเรทติ�ง จาํกดั ไดป้รับเพิ)มอนัดบัความ
น่าเชื)อถือองคก์ร (Company Rating) ของบริษทั จากเดิมที) “BBB” เป็น “BBB+” ซึ)งนบัเป็นการปรับเพิ)มอนัดบั
ความน่าเชื)อถือของบริษทัในกลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นครั� งแรกในรอบกวา่ N ปี  และเป็นเพียงบริษทัเดียวใน
กลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพยที์)ไดรั้บการปรับเพิ)มอนัดบัเครดิตในปี 2556    ซึ)งการปรับเพิ)มอนัดบัความน่าเชื)อถือ
ดงักล่าว สะทอ้นถึงสถานะทางธุรกิจของบริษทัที)มีความแขง็แกร่งมากขึ�น จากการประสบความสาํเร็จในการขยาย
ธุรกิจของบริษทัในช่วงที)ผา่นมา   ตลอดจนแผนธุรกิจในการขยายธุรกิจอยา่งต่อเนื)องในอนาคต     นอกจากนี�ยงั
สะทอ้นถึงความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทุนต่างๆ ไดดี้ของบริษทั โดยเป็นบริษทัที)สามารถรักษา
ความสามารถในการทาํกาํไรไดดี้กวา่ค่าเฉลี)ยของอุตสาหกรรมมาไดอ้ยา่งต่อเนื)องยาวนาน    ตลอดจนสะทอ้นถึง
สถานะทางการเงินที)แขง็แกร่ง และความมีระเบียบวนิยัทางดา้นการเงินของบริษทั 
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ปี พ.ศ. 2557 บริษทัไดมี้การขยายธุรกิจต่อเนื)อง โดยมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 6 โครงการ 
มูลค่ารวมประมาณ 4,000 ลา้นบาท   โดยเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ และโครงการใน
ภูมิภาค 3 โครงการ   

ในส่วนของโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ Lanceo NOV 
รามอินทรา – คูบ้อน (ประเภทสินคา้ : บา้นเดี)ยว, บา้นแฝด, และทาวน์เฮา้ส์),  2.โครงการ LIO NOV วงแหวน – 
ปิ) นเกลา้ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์), และ 3.โครงการ ลลิลกรีนวลิล ์ ลกัซ์ รามอินทรา (ประเภทสินคา้ : บา้น
เดี)ยว)   ซึ)งในส่วนของโครงการ ลลิลกรีนวลิล ์ ลกัซ์ รามอินทรา เป็นบา้นในระดบัราคา 8 – 12 ลา้นบาท ซึ)ง
นบัเป็นการขยาย Segment ตลาดใหม่ของบริษทัขึ�นไปจบักลุ่มลูกคา้ที)ระดบัรายไดสู้ง     

ในส่วนของโครงการในภูมิภาค 3 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO ฉะเชิงเทรา – บางพระ 
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์)  เป็นการขยายโครงการใหค้รอบคลุมตลาดในเขตจงัหวดัฉะเชิงเทรา หลงัจากที)มีการ
เปิดโครงการสินคา้ประเภทบา้นเดี)ยวและบา้นแฝดไปเมื)อปี 2556,   2.โครงการ Lanceo CRIB ระยอง – แยกเนิน
สาํลี (ประเภทสินคา้ : บา้นเดี)ยว, บา้นแฝด, และทาวน์เฮา้ส์)  โดยมีการเปิดสินคา้ใหม่ประเภทบา้นเดี)ยวชั�นเดียว 
ซึ)งเป็นสินคา้ที)มีความตอ้งการซื�ออยูม่ากในพื�นที)ต่างจงัหวดั   และ 3.โครงการ LIO ระยอง – แยกเนินสาํลี  
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์)   
 
โครงการ ลลิลกรีนวลิล์ ลักซ์ รามอินทรา (ระดบัราคา 8 – 12 ล้านบาท) 
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โครงการ Lanceo CRIB ระยอง – แยกเนินสําลี 

 
ซึ)งเป็นโครงการที)ทางบริษทัไดมี้การเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ภายในโครงการ  คือสินคา้บา้นเดี)ยวชั�นเดียว  

ซึ)งเป็นรูปแบบที)อยูอ่าศยัที)มีความตอ้งการซื�ออยูม่ากในเขตพื�นที)ตา่งจงัหวดั   โดยบริษทัไดเ้ปิดตวับา้นเดี)ยวชั�นเดียว
ใน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบ 3 หอ้งนอน (พื�นที)ใชส้อย 125 ตร.ม.) และ รูปแบบ 2 หอ้งนอน (พื�นที)ใชส้อย 105 ตร.ม.)  
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ปี พ.ศ. 2558 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ทั�งสิ�นจาํนวน 8 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 4,500 

ลา้นบาท   โดยเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ และโครงการในภูมิภาค 5 โครงการ   
ในส่วนของโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ Lanceo CRIB 

ปิ) นเกลา้ – พระราม 5 (ประเภทสินคา้ : บา้นเดี)ยว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 1,250 ลา้นบาท  2.
โครงการ LIO รัตนาธิเบศร์ – เวสตเ์กต (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 350 ลา้นบาท, และ 
3.โครงการ LIO NOV ดอนเมือง – แจง้วฒันะ (ประเภทสินคา้ : บา้นเดี)ยว บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์) มูลค่า
โครงการประมาณ 850 ลา้นบาท   รวมมูลค่าโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ที)เปิดทั�งสิ�น 2,450 ลา้นบาท  

ในส่วนของโครงการในภูมิภาค ในปี 2558 บริษทัเปิดโครงการไปทั�งสิ�น 5 โครงการ ประกอบดว้ย 1.
โครงการ Lanceo Prime ศรีราชา – บ่อวนิ (ประเภทสินคา้ : บา้นเดี)ยว และบา้นแฝดชั�นเดียว) มูลค่าโครงการ
ประมาณ 550 ลา้นบาท     2.โครงการ LIO Prime ศรีราชา – อีสเทิร์น (ประเภทสินคา้ : บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์
ชั�นเดียว) มูลค่าโครงการประมาณ 400 ลา้นบาท      3.โครงการ LIO Prime ศรีราชา – บ่อวนิ  (ประเภทสินคา้ : 
บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์ชั�นเดียว) มูลค่าโครงการประมาณ 300 ลา้นบาท    4.โครงการ LIO Prime ศรีราชา – 
แหลมฉบงั  (ประเภทสินคา้ : บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์ชั�นเดียว) มูลค่าโครงการประมาณ 550 ลา้นบาท   5.
โครงการ LIO NOV ชลบุรี – อ่างศิลา  (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 250 ลา้นบาท 

ทั�งนี� ในปี 2558 นี�  บริษทัไดมี้การขยายไลน์สินคา้ใหม่ ประกอบดว้ย บา้นแฝดชั�นเดียว และทาวน์เฮา้ส์
ชั�นเดียว ทั�งนี� เพื)อสนองต่อความตอ้งการ และกาํลงัซื�อของผูบ้ริโภคในพื�นที)ต่างจงัหวดั  ซึ)งเป็นการขยายตลาด
หลงัจากที)บริษทัไดเ้ปิดตวัสินคา้ประเภทบา้นเดี)ยวชั�นเดียวไปในปี 2557 และไดรั้บผลตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นที)
น่าพอใจ 
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รูปแบบผลิตภณัฑ์บ้านแฝดชัhนเดยีว และทาวน์เฮ้าส์ชัhนเดยีว ซึ�งบริษัทเปิดตวัในปี 2558 
 
ทาวนเฮ้าส์ชัhนเดยีว 
 

  
 
 
บ้านแฝดชัhนเดยีว 
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ปี พ.ศ. 2559 เป็นอีกปีที)บริษทัมีผลการดาํเนินงานที)เติบโตไดเ้ป็นอยา่งดี  แมส้ภาพตลาดโดยรวม
จะไม่เอื�ออาํนวยนกั  โดยบริษทัมียอดรับรู้ไดเ้ติบโตขึ�นจากปีก่อนหนา้ประมาณร้อยละ 30  และมีผลกาํไรสุทธิ
เติบโตขึ�นที)ประมาณร้อยละ 41  โดยในปี 2559 นี�  บริษทัมีการขยายโครงการใหม่ทั�งสิ�นจาํนวน 9 โครงการ มูลค่า
รวมทั�งสิ�นประมาณ 4,500 ลา้นบาท ซึ)งส่วนใหญ่จะเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล    โดยในปี 2559 
นี�   ทางบริษทัไดมี้การพฒันาโครงการ ซึ)งมีสินคา้ในระดบัราคาที)ต ํ)าลง  เพื)อใหค้รอบคลุมตลาดที)กวา้งมากขึ�น  
ตลอดจนสอดรับกบักาํลงัซื�อของผูบ้ริโภคที)อ่อนตวัลง  โดยไดมี้การพฒันาโครงการใหม่ภายใตชื้)อ LIO Bliss ซึ)ง
เป็นโครงการทาวนเ์ฮา้ส์ที)มีระดบัราคาเริ)มตน้เพียง 1.1 ลา้นบาทต่อยนิูต ซึ)งไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจาก
ผูบ้ริโภค   รวมทั�งเป็นปีที)บริษทัเริ)มมีการนาํนวตักรรมดา้นก่อสร้างใหม่ๆ เขา้มาใช ้  อาทิเช่น การนาํรูปแบบการ
ก่อสร้างในระบบ Tunnel Form มาใชใ้นการก่อสร้างบา้นแฝด    การนาํระบบก่อสร้างแบบผสมผสานระหวา่ง 
Tunnel Form และ Precast มาใชใ้นการก่อสร้าง เป็นตน้ 

ทั�งนี� ในปี 2559 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 9 โครงการ  แบ่งเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑล 7 โครงการ และโครงการในภูมิภาคอีกจาํนวน 2 โครงการ   โดยโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 
มูลค่ารวมทั�งสิ�นประมาณ 3,500 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 1.โครงการ Lanceo Pride กาญจนาภิเษก – คลองถนน 
(ประเภทสินคา้ : บา้นเดี)ยว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 700 ลา้นบาท  2.โครงการ LIO Bliss กาญจนา
ภิเษก – ชยัพฤกษ ์ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 400 ลา้นบาท   3.โครงการ LIO Elite 
กาญจนาภิเษก – เวสเกตต ์(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 550 ลา้นบาท   4.โครงการ LIO 
เพชรเกษม 81 (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 350 ลา้นบาท   5.โครงการ Lanceo Crib 
เพชรเกษม 81 (ประเภทสินคา้ : บา้นเดี)ยว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 580 ลา้นบาท   6.โครงการ LIO 
Bliss เศรษฐกิจ – พทุธสาคร (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 650 ลา้นบาท และ 7.โครงการ 
Lanceo Bliss เศรษฐกิจ – พทุธสาคร (ประเภทสินคา้ : บา้นเดี)ยว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 320 ลา้น
บาท 

ในส่วนของโครงการในเขตภูมิภาค มีการเปิดทั�งสิ�นจาํนวน 2 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO 
Bliss ศรีราชา – หนองยายบู่ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 400 ลา้นบาท และ 2.โครงการ 
Lanceo Nov พทัยา (ประเภทสินคา้ : บา้นเดี)ยว บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 700 ลา้นบาท     
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รูปแบบของโครงการ LIO Bliss 
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ปี พ.ศ. 2560 เป็นอีกปีที)บริษทัมีผลการดาํเนินงานที)เติบโตไดเ้ป็นอยา่งดี   โดยบริษทัมียอดรับรู้
รายไดที้)เติบโตเกินกวา่ร้อยละ 30ติดต่อกนัเป็นปีที)สอง  ซึ)งเป็นการขยายตวัไดดี้กวา่สภาวะตลาดโดยรวมซึ)งแทบ
ไม่มีการขยายตวั 

ทั�งนี� ในปี 2560 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 7 โครงการ มูลค่ารวมทั�งสิ�นประมาณ 4,500 ลา้น
บาท โดยแบ่งเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 6 โครงการ และโครงการในภูมิภาคอีกจาํนวน 1 
โครงการ   โดยโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO Bliss บางนา - สุวรรณภูมิ 
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์ และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 800 ลา้นบาท   2.โครงการ LIO Bliss เพชร
เกษม – ยอแซฟ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์ และบา้นแฝด) มูลคา่โครงการประมาณ 360 ลา้นบาท   3.โครงการ 
Lalin Town - LIO ลาํลูกกา คลอง 4 - 5 (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์ บา้นเดี)ยว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการ
ประมาณ 870 ลา้นบาท   4.โครงการ Lalin Town – LIO Bliss ประชาอุทิศ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่า
โครงการประมาณ 750 ลา้นบาท   5.โครงการ Lalin Town – Lanceo Crib ประชาอุทิศ (ประเภทสินคา้ : บา้นเดี)ยว 
และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 560 ลา้นบาท   6.โครงการ Lalin Town – LIO Bliss เทพารักษ ์– กิ)งแกว้ 
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 470 ลา้นบาท    

ในส่วนของโครงการในเขตภูมิภาค ในปี 2560 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่เพิ)มเติมอีก 1 โครงการ 
ไดแ้ก่ โครงการ LIO Bliss ชลบุรี – อมตะนคร (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์ และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 
690 ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2561 บริษทัยงัคงมีผลการดาํเนินงานที)เติบโตต่อเนื)องติดต่อกนัเป็นปีที)สาม  ส่งผลใหมี้
ยอดขายและกาํไรสุทธิ เติบโตขึ�นแลว้กวา่เท่าตวัเมื)อเทียบกบัสามปีก่อน  โดยในปี 2561 บริษทัมีการเปิดโครงการ
ใหม่จาํนวน 6 โครงการ โดยแบ่งเป็นโครงการทาวนเ์ฮา้ส์ 3 โครงการ และโครงการบา้นเดี)ยว บา้นแฝด 3 โครงการ  
ซึ)งเป็นโครงการในเขตพื�นที)กรุงเทพและปริมณฑลทั�งหมด เพื)อรองรับการขยายตวัของบริษทัอยา่งต่อเนื)อง  ทั�งนี�
ในช่วง 5 ปีที)ผา่นมา บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ไปแลว้มากกวา่ 30 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 20,000 ลา้นบาท   
โดยมีการพฒันารูปแบบโครงการและรูปแบบผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเนื)อง เพื)อใหร้องรับต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
โดยในปี 2561 นี�บริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หต้อบโจทยใ์นยคุ X.P ความทนัสมยั และการตอบโจทย ์Lifestyle ของ
ลูกคา้ที)แทจ้ริง อาทิเช่น แนวคิดของบา้นที)บริษทัพฒันาในรูปแบบ Lalin Personalized Style ที)สามารถออกแบบ
และปรับฟังกช์ั)น เพื)อตอบโจทยก์ารใชง้านทุกความตอ้งการของลูกคา้ การอยูร่่วมกนัทั�งแบบครอบครัวเดี)ยวและ
ครอบครัวขยาย อีกทั�งยงัมีการใชแ้นวคิด Eco Green ในการออกแบบและเลือกใชว้สัดุในโครงการใหมี้การ
ประหยดัพลงังาน และคาํนึถึงสุขภาพของผูอ้ยูอ่าศยั  ตลอดจนเนน้เรื)องการบริการหลงัการขายในรูปแบบ Lalin 
X.P Connectivity ทั�งหมดคือการต่อยอดมาตรฐานของลลิลที)มุ่งเนน้เรื)อง Quality of Living ที)ใหก้บัลูกคา้ของ
บริษทั 

ทั�งนี�ดว้ยผลประกอบการที)โดดเด่น การประกอบธุรกิจตามหลกักาํกบัดูแลกิจการที)ดี ตลอดจนการ
บริหารจดัการที)โดดเด่นในหลายสาขา ทั�งกลยทุธ์ดา้นนวตักรรม (Innovation Strategy)  การพฒันาสู่ความยั)งยนื 
(Sustainability)  การส่งเสริมงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์  ตลอดจนความเป็นผูน้าํ การมีวสิยัทศัน์และความสามารถ
เชิงกลยทุธ์ของผูน้าํสูงสุดขององคก์ร  ช่วยใหใ้นปี 2561 นี�  บริษทัไดรั้บรางวลัอนัทรงเกียรติ 2 รางวลัจากตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบดว้ย รางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นผลการดาํเนินงานยอดเยี)ยม Best Company 
Performance Awards และรางวลัผูบ้ริหารสูงสุดดีเด่น Best CEO Awards จากงาน SET Awards NP(M 
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ปี พ.ศ. 2562 บริษทัยงัคงมีผลการดาํเนินงานที)เติบโตต่อเนื)องติดต่อกนัเป็นปีที)สี) โดยปี 2562 นี�
เป็นอีกปีที)บริษทัยงัคงเดินหนา้ขยายโครงการอยา่งต่อเนื)อง ส่วนหนึ)งเพื)อทดแทนโครงการเดิมหลายโครงการของ
บริษทัที)ขายหมดและทยอยปิดโครงการลง  รวมทั�งการขยายโครงการในทาํเลใหม่ๆ ที)มีศกัยภาพ  โดยในปี 2562 นี�  
บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 9 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 7,000 ลา้นบาท  โดยแบ่งเป็น
โครงการทาวน์เฮา้ส์ 6 โครงการ ,โครงการบา้นเดี)ยว บา้นแฝด 1 โครงการ, และโครงการ Mixed Use (ทาวน์เฮา้ส์, 
บา้นแฝด, และบา้นเดี)ยว) อีกจาํนวน  

2 โครงการ   โดยจาํแนกเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑลจาํนวน 8 โครงการ  และโครงการใน
ภูมิภาคจาํนวน 1 โครงการ    

โดยบริษทัฯ ตั�งเป้าเติบโตในตลาดอสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งมั)นคง ขึ�นเป็น National Housing Company   
โดยเมื)อกล่าวถึงที)อยูอ่าศยัแนวราบราคาตั�งแต่ N - 6 ลา้นบาท แบรนดล์ลิล จะตอ้งเป็น Top of Mind ใน O ลาํดบั
แรกของผูบ้ริโภค  ทั�งนี�บริษทัไดเ้ริ)มนาํเอากลยทุธ์  Lifestyle Marketing มาสื)อสารกบัลูกคา้ทั�งลูกคา้เก่า และลูกคา้
ใหม่ เพื)อเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอยา่งแม่นยาํ  รวมถึงการสร้าง Brand Loyalty กบัลูกคา้เป้าหมาย  โดยใชสื้)อ 
Digital Marketing  ตลอดจนมีการนาํ Big Data มาใช ้เพื)อวเิคราะห์และหา Customer Insight   รวมถึงระบบ CRM 
เชิงรุก ในรูปแบบ Lalin X.P Connection ที)ลูกคา้สามารถรับทราบข่าวสารขอ้มูล สื)อสารกบัลลิล แบบ Two way 
Communication อยา่งรวดเร็ว  ซึ)งทั�งหมดคือการต่อยอดมาตรฐาน Lalin’s Quality of Living 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั(มหาชน)   ประกอบธุรกิจบา้นจดัสรรพร้อมที)ดินเพื)อขาย ปัจจุบนัมีทุน
จดทะเบียน �N% ลา้นบาท (ชาํระเเลว้ MN% ลา้นบาท) โดยมี นายทวศีกัดิQ  วชัรรัคคาวงศ ์เป็นประธานกรรมการ   และ 
นายไชยยนัต ์ ชาครกลุ เป็นประธานกรรมการบริหาร ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯจะเป็นผูพ้ฒันาโครงการ
และเป็นเจา้ของโครงการบา้นจดัสรรต่างๆเพียงบริษทัเดียว  โดยเนน้การพฒันาโครงการบา้นเดี)ยว  บา้นแฝด (บา้น
แนวคิดใหม่) และทาวนเ์ฮา้ส์ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภายใตชื้)อโครงการ “ลลิล กรีนวลิล”์ “บา้นล
ลิล” “บา้นลลิล อินเดอะพาร์ค” “บา้นบุรีรมย”์ “ลลัลี) วลิล”์ “The Balcony Home” และ 2 แบรนดใ์หม่ คือ 
“Lanceo” และ “Lio”     นอกจากนี�  บริษทัไดเ้ปิดโครงการคอนโดมิเนียม ภายใตแ้บรนด ์“LEVO” ในปี 2554 และ 
แบรนด ์“The LIB” ในปี 2555 เพื)อรองรับความตอ้งการของลูกคา้   โดยบริษทัมีการเปิดโครงการครอบคลุมพื�นที) 
% พื�นที) ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คือ โซนในเมือง โซนตะวนัตก โซนตะวนัออก โซนเหนือ และโซน
ใต ้ซึ)งเป็นแนวทางที)บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจตั�งแต่ตน้มาเป็นเวลามากกวา่ 30 ปี   นอกจากนี�นบัตั�งแตปี่ 2555 บริษทั
ไดเ้ริ)มขยายธุรกิจไปยงัส่วนภูมิภาค ในจงัหวดัที)มีศกัยภาพ โดย ณ สิ�น ปี 2562 ไดเ้ปิดโครงการในตลาดภูมิภาค
แลว้ทั�งสิ�นจาํนวน 18 โครงการ 

ดว้ยประสบการณ์ที)ยาวนานกวา่ 30 ปี บริษทัฯ เป็นผูน้าํในตลาดบา้นระดบักลาง โดยมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ที)
ตอ้งการซื�อบา้นระดบัราคา 1.5 - & ลา้นบาท ซึ)งจดัเป็นตลาดที)มีความตอ้งการที)อยูอ่าศยัอยา่งแทจ้ริง โดยเป็นตลาด
ที)รองรับกลุ่มลูกคา้ที)มีระดบัรายไดข้องครอบครัวที) 25,000-120,000 บาทต่อเดือน ซึ)งเป็นกลุ่มที)มีขนาดประชากร
จาํนวนมาก   ขณะเดียวกนับริษทัฯ มีความมุ่งมั)นที)จะพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเนื)องใหต้อบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ ไม่วา่จะเป็น ทาํเลของโครงการ การพฒันารูปแบบบา้นที)คาํนึงถึงประโยชน์ใชส้อย การออกแบบที)
ทนัสมยั รวมถึงความคุม้ค่าของราคา    เพื)อใหเ้ป็นดงัปณิธานที)อยูใ่นใจของพนกังานบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  ทุก
คนวา่ “บ้านที�ปลูกบนความตัhงใจที�ด”ี 

บริษทัฯ ไดพ้ฒันาโครงการเพื)อรองรับความตอ้งการที)อยูอ่าศยัในบริเวณที)ผูบ้ริโภคตอ้งการ และ
พยายามใหชื้)อ ลลิล พร็อพเพอร์ตี�   เป็นที)รู้จกัอยา่งกวา้งขวางในแง่ของความคุม้ค่าและคุณภาพ   บา้นจดัสรรที)ขาย
ในแต่ละโครงการจะมีบา้นรูปแบบต่างๆ ใหเ้ลือกซื�อ และลูกคา้สามารถเลือกซื�อบา้นในโครงการได ้3 ลกัษณะคือ 
บา้นพร้อมขาย บา้นสร้างก่อนขาย และบา้นสั)งสร้าง ซึ)งแนวทางและรูปแบบการดาํเนินธุรกิจของบริษทัดงักล่าว 
สามารถตอบสนองความตอ้งการและสร้างความมั)นใจของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี   ทั�งนี�  บริษทัฯ ไดมี้การจดทะเบียน
เครื)องหมายการคา้ชื)อโครงการต่างๆ เพื)อใหแ้ต่ละชื)อโครงการมีลกัษณะเฉพาะสาํหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมายแต่ละ
กลุ่ม ปัจจุบนั มีตราสินคา้ที)อยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
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โครงการลลิล กรีนวลิล์ ลักซ์ 

  
 ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเดี)ยว  
 กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัสูงที)ราคาขายประมาณ 7.0 ลา้นบาทขึ�นไป 

 

โครงการลลิล กรีนวลิล์  

  

 
 ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเดี)ยว  
 กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัสูงที)ราคาขายประมาณ 5.0 ลา้นบาทขึ�นไป 
 

โครงการบ้านลลิล 

   
 

ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเดี)ยว  
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัค่อนขา้งสูงที)ราคาขายประมาณ 3.0 – 5.0 ลา้นบาท 

 

โครงการบ้านบุรีรมย์   

  
ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเดี)ยว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางที)ราคาขายประมาณ 2.2 – 4.0 ลา้นบาท    

 

โครงการลัลลี� วลิล์  

 
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการบา้นเดี)ยว บา้นแฝดแนวคิดใหม่ และทาวน์เฮา้ส์ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัล่างที)ราคาขายประมาณ 1.0 – 2.5 ลา้นบาท 
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โครงการ The Balcony Home 

 
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์ ในเมือง 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางค่อนสูงที)ราคาขายประมาณ 2.45 - 3.0 ลา้นบาท 

 
 โครงการ LANCEO 

               

          
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการบา้นเดี)ยว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ ภายใตแ้นวคิด Modern Organic Contemporary 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางค่อนสูงที)ราคาขายประมาณ 2.5 - 4.0 ลา้นบาท 

 

โครงการ LIO 

                        
 

 
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์สาํหรับคนรุ่นใหม่ ภายใตแ้นวคิด “Modern Ecology” 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางล่าง ที)ราคาขายประมาณ 1.5 - 2.5 ลา้นบาท 

 

โครงการ LEVO Condo 
 

 
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั�น ภายใตแ้นวคิด “Revolution of Life” 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้คนรุ่นใหม่ ที)ตอ้งการที)อยูอ่าศยัในเมือง ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า ที)ราคา

ขายประมาณ 1.8 - 3.0 ลา้นบาท 
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โครงการ LIB Condo 
 

  
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั�น ภายใตแ้นวคิด “Liberty of Living” 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้คนรุ่นใหม่ ที)ตอ้งการที)อยูอ่าศยัในเมือง ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า ที)ราคา

ขายประมาณ 1.4 - 2.5 ลา้นบาท 
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ทั�งนี�  หากพิจารณาโครงการดงักล่าวแยกตามพื�นที)ในการดาํเนินโครงการจะพบวา่ บริษทัฯ เนน้การ
ดาํเนินโครงการตามพื�นที)เป้าหมายเพื)อสร้างความเขม้แขง็ใน % มุมเมือง ซึ)งไดแ้ก่บริเวณดงัต่อไปนี�  

 โซนในเมือง  บริเวณรามอินทรา - วชัรพล    บริเวณอ่อนนุช    บริเวณพระราม �   บริเวณ
อุดมสุข   และโครงการคอนโดมิเนียมในทาํเล ลาดพร้าว รัชดา  

 โซนตะวนัออก  บริเวณศรีนครินทร์ - เทพารักษ ์และบริเวณบางนา – ตราด 

 โซนเหนือ  บริเวณรามอินทรา - คูบ้อน   บริเวณรังสิต - องครักษ ์ และบริเวณ    ลาํลูกกา 

 โซนใต ้ บริเวณวงแหวน -  เอกชยั   บริเวณพระราม N  และบริเวณเพชรเกษม 

 โซนตะวนัตก บริเวณวงแหวน - รัตนาธิเบศร์   และบริเวณจงัหวดันนทบุรี 

 

ซึ)งทาํเลดงักล่าวเป็นทาํเลที)บริษทัฯ เลง็เห็นวา่มีศกัยภาพในการเติบโตดา้นความตอ้งการที)อยูอ่าศยัของ
ผูบ้ริโภค เนื)องจากมีระบบสาธารณูปโภครองรับ มีเสน้ทางจราจรที)สะดวกใกลถ้นนวงแหวนสามารถเขา้สู่ใจกลาง
เมืองไดร้วดเร็ว ใกลแ้หล่งทาํงาน สถานศึกษา และแหล่งจบัจ่ายใชส้อย เช่น หา้งสรรพสินคา้ และซุปเปอร์สโตร์ 
เป็นตน้ โดยทาํเลเป้าหมายจะอยูใ่นบริเวณภายใน N% กิโลเมตรจากใจกลางเมือง นอกจากนี�  การที)มีทาํเลให้
ผูบ้ริโภคไดเ้ลือกทั�ง % โซน เป็นการกระจายฐานลูกคา้และรองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคที)มีความสนใจ
โครงการบา้นที)มีคุณภาพของบริษทัฯ ในพื�นที)ที)แตกต่างกนัไดเ้ป็นอยา่งดี และเป็นการสร้างชื)อโครงการของ
บริษทัฯ ใหเ้ป็นที)รู้จกัทุกมุมเมือง  

นอกจากนี�นบัตั�งแตปี่ พ.ศ.2555  บริษทัไดมี้การขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาค  โดย ณ สิ�นปี 2562 
บริษทัไดมี้การขยายโครงการไปในตลาดภูมิภาคแลว้ทั�งสิ�นจาํนวน 18 โครงการ ครอบคลุมในเขตพื�นที) 4 จงัหวดั 
ประกอบดว้ย จงัหวดัชลบุรี, ระยอง, ฉะเชิงเทรา, และนครราชสีมา 
 

บา้นจดัสรรในโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกเป็น O ลกัษณะดงันี�  
 

(1) บา้นพร้อมขาย หมายถึง บา้นที)สร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้ก่อนการทาํสญัญาจองและพร้อมที)จะโอน
ใหลู้กคา้ทนัทีที)มีการชาํระเงินค่าบา้นเรียบร้อยแลว้ โดยมีระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินดาวน์ประมาณ N งวด คือ 
ชาํระเงินดาวน์งวด ( เมื)อลูกคา้ทาํการจองบา้นและทาํสญัญาจะซื�อจะขาย และชาํระงวด N ภายในหนึ)งเดือน
หลงัจากชาํระงวดแรก รวมระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินดาวน์ทั�งสิ�นประมาณ ( เดือน ( สปัดาห์ 

(2) บา้นสร้างก่อนขาย หมายถึง บา้นที)บริษทัฯ ไดท้าํการสร้างแลว้บางส่วน ประมาณมากกวา่ร้อยละ 
OP รวมทั�งไดด้าํเนินการพฒันาโครงการในส่วนสาธารณูปโภคแลว้เสร็จก่อนที)จะเปิดขายโครงการประมาณ N-% 
เดือน เนื)องจากในช่วงวกิฤตเศรษฐกิจครั� งก่อน ลูกคา้อสงัหาริมทรัพยโ์ดยเฉพาะในส่วนบา้นจดัสรรนั�นขาดความ
มั)นใจเรื)องความสามารถในการส่งมอบบา้นของผูป้ระกอบการเป็นอยา่งมาก จากการที)ลูกคา้ชาํระเงินดาวน์แลว้ 
แต่ผูป้ระกอบการไม่สามารถส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลูกคา้ตามสญัญาได ้ ดงันั�น นอกจากการสร้างบา้นพร้อมขายแลว้ 
การดาํเนินการสร้างบา้นก่อนขายจึงเป็นอีกกลยทุธ์หนึ)งของบริษทัฯ เพื)อสร้างความมั)นใจใหแ้ก่ลูกคา้วา่ บริษทัฯ 
สามารถส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลูกคา้ไดต้ามสญัญาภายหลงัจากลูกคา้ไดผ้อ่นส่งเงินดาวน์เรียบร้อยแลว้  เพราะลูกคา้ได้
เห็นพฒันาการการก่อสร้างของบา้นและความเป็นไปไดข้องโครงการ ในส่วนของบริษทัฯ นั�น การสร้างบา้นก่อน
ขายยงัเป็นการลดความเสี)ยงในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ทั�งในเรื)องความลา้สมยัของแบบบา้น ปัญหาเรื)อง
การแกไ้ขแบบบา้นในส่วนแบบหลกัของลูกคา้ ปัญหาความเสี)ยงในการเปลี)ยนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง และยงัช่วย
ลดตน้ทุนของบริษทัฯ ในการบาํรุงรักษาอีกดว้ย  และทาํใหโ้ครงการมีความคึกคกัเนื)องจากมีการก่อสร้างบา้น
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ใหม่ๆ จึงสามารถดึงดูดลูกคา้ ใหเ้ขา้มาเยี)ยมชมโครงการไดต้ลอดเวลาอีกดว้ย ซึ)งงวดการโอนโดยเฉลี)ยของลูกคา้
จะอยูที่)ประมาณ O-& งวด หรือ N-% เดือน  อีกทั�งบา้นสร้างก่อนขายนี�ยงัสามารถตอบสนองความตอ้งการบา้นของ
ลูกคา้ในเรื)องรูปแบบและการใชส้อย รวมทั�งความพร้อมของลูกคา้ในการโอนที)แตกต่างกนั  

(3) บา้นสั)งสร้าง หมายถึง บา้นที)ลูกคา้สามารถสั)งใหบ้ริษทัฯ สร้างขึ�นตามแบบบา้นที)กาํหนดไวแ้ลว้
ในพื�นที)ของโครงการนั�นๆ โดยบริษทัฯ จะเริ)มดาํเนินงานก่อสร้างเมื)อบริษทัฯ ไดมี้การทาํสญัญาจะซื�อจะขายกบั
ลูกคา้และไดรั้บชาํระเงินดาวน์แลว้ ปัจจุบนั ยอดขายบา้นสั)งสร้างมีสดัส่วนไม่สูงมาก    โดยบริษทัฯ จะเรียกเก็บ
เงินดาวน์ในอตัราที)สูงกวา่ปกติ   โดยระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินดาวน์ของลูกคา้เฉลี)ยที) � งวด & เดือน หรือสูงสุด
ที) M งวด � เดือน ทั�งนี� ขึ�นอยูก่บัประเภทบา้น ระยะเวลาการก่อสร้างบา้น และการตกลงระหวา่งลูกคา้กบับริษทัฯ 
สาํหรับระยะเวลาในการสร้างบา้นนั�น บริษทัฯ ใชร้ะยะเวลาการก่อสร้างบา้นจนเสร็จเฉลี)ยที)ประมาณ %-& เดือน 
ซึ)งกาํหนดการส่งมอบและการโอนกรรมสิทธิQ ใหแ้ก่ลูกคา้นั�น บริษทัฯ ไดก้าํหนดไวต้ามสญัญาจะซื�อจะขาย ทั�งนี�  
การโอนกรรมสิทธิQ บา้นใหแ้ก่ลูกคา้ยงัคงขึ�นอยูก่บัความพร้อมของลูกคา้แต่ละรายดว้ย 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

2.2.1 การตลาด 
 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
 

กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์ 
 

บริษทัฯ มีกลยทุธ์ในการสร้างความแตกต่างของโครงการจากผูป้ระกอบการรายอื)น โดยมีการออกแบบ
โครงการ รูปแบบบา้นและที)อยูอ่าศยัที)เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทางดา้นงานสถาปัตยกรรมและพื�นที)ใชส้อย 
รวมทั�งสภาพแวดลอ้มโครงการ ในปัจจุบนั บริษทัฯ มุ่งเนน้ที)จะพฒันาบา้นแฝดแนวความคิดใหม่ ที)มีขนาดที)ดิน
ประมาณ O% ตารางวา เพื)อเป็นการปิดช่องวา่งระหวา่งบา้นเดี)ยวและทาวน์เฮา้ส์ สาํหรับผูที้)ตอ้งการบา้นเดี)ยวที)มี
ขนาด %P ตารางวาขึ�นไป แต่มีกาํลงัซื�อไม่พอ บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการคิดคน้และพฒันารูปแบบบา้นอยา่ง
สมํ)าเสมอเพื)อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และการเปลี)ยนแปลงของรูปแบบการดาํเนินชีวติของกลุ่มลูกคา้
และสภาวะตลาดที)อยูอ่าศยั นอกจากนั�น บริษทัฯ ยงัมีนโยบายรักษามาตรฐานคุณภาพของโครงการของบริษทัฯ 
ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานเดียวกนั เพื)อสร้างความเชื)อมั)นในคุณภาพของผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์“ลลิล” โดยบริษทัฯ จดั
ใหมี้หน่วยงานเฉพาะ เพื)อการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างโครงการและจดัการตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภณัฑใ์นแต่ละขั�นตอนก่อนการรับมอบจากผูรั้บเหมาและก่อนการโอนกรรมสิทธ์ใหแ้ก่ลูกคา้ และภายหลงั
การขาย บริษทัฯ ยงัไดส้าํรวจรับฟังความคิดเห็นของลูกคา้ต่อรูปแบบโครงการ แบบบา้น เพื)อนาํมาปรับเปลี)ยนให้
เหมาะสม เพื)อสร้างความพึงพอใจเพิ)มขึ�นทั�งในกลุ่มลูกคา้เดิมและกลุ่มลูกคา้ใหม่ในโครงการต่อๆ ไป  
 

กลยุทธ์สร้างความเชื�อมั�นต่อลกูค้า 
 

การสร้างความเชื)อมั)นแก่ลูกคา้ที)จะซื�อบา้น ในดา้นการชาํระเงิน การก่อสร้าง หรือการส่งมอบบา้นตาม
กาํหนดเวลาเป็นสิ)งที)บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัตลอดมา โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินกลยทุธ์สร้างความเชื)อมั)นต่างๆ 
เช่น การริเริ)มการทาํการตลาดโดยการนาํระบบคํ�าประกนัเงินดาวน์ (Escrow Account) มาใชใ้นช่วงวกิฤติของ
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์นประเทศ เพื)อคุม้ครองเงินดาวนข์องลูกคา้ที)ผอ่นชาํระระหวา่งสร้างบา้น โดยบริษทัฯ จะ
ใหก้ารคํ�าประกนัเงินดาวน์ทั�งหมดที)ลูกคา้ไดจ่้ายชาํระแลว้ผา่นการคํ�าประกนัจากสถาบนัการเงินในรูปแบบ Letter 
of Guarantee (L/G) และลูกคา้จะเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายทางดา้นค่าธรรมเนียม L/G เองทั�งหมด ซึ)งในปัจจุบนับริษทัฯ 
มีวงเงิน L/G สาํหรับการคํ�าประกนัเงินดาวน์อยูก่บัธนาคารพาณิชยช์ั�นนาํ O แห่งที)อตัราค่าธรรมเนียมร้อยละ (.% 
ต่อปี อีกทั�ง บริษทัฯ ไดด้าํเนินกลยทุธ์การทาํตลาดดว้ยวธีิการเสนอบา้นพร้อมขาย เพื)อใหลู้กคา้ไดเ้ห็นคุณภาพ
ของบา้นพร้อมที)จะเขา้อยูอ่าศยัไดท้นัที และวธีิการเสนอสร้างบา้นก่อนขาย เพื)อใหลู้กคา้ไดเ้ห็นพฒันาการของ
งานก่อสร้าง และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ที)ตอ้งการเปลี)ยนแปลงรูปแบบบา้นไดใ้นบางส่วนตามที)
กาํหนดไวก่้อนงานก่อสร้างแลว้เสร็จ ซึ)งวธีิการขา้งตน้ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บความเชื)อมั)นจากลูกคา้เป็นอยา่งมาก 
ทาํใหโ้ครงการใหม่ๆ ที)เปิดขายประสบความสาํเร็จในดา้นยอดขายเป็นอยา่งดี  
 

กลยุทธ์ทางด้านราคา 
 

บริษทัฯ มีนโยบายการกาํหนดราคาขายโดยยดึหลกัการเสนอราคาที)สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้ โดย
คาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ ดงัต่อไปนี�   
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 ราคาเสนอขายของโครงการบา้นจดัสรรต่างๆ ที)อยูใ่นบริเวณพื�นที)เดียวกนั  
 ตน้ทุนในการดาํเนินโครงการ 
 รูปแบบบา้น และสถานที)ตั�งของโครงการ 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และกลยทุธ์ในการส่งเสริมการตลาดในช่วงนั�นๆ 

 
กลยุทธ์ทางด้านการวิจัยและพัฒนาตลาด 
 

บริษทัฯ มีนโยบายที)ตระหนกัถึงความสาํคญัของการวจิยัและพฒันาตลาดเป็นอยา่งมาก โดยก่อนจะทาํ
การเปิดโครงการใหม่ของบริษทัฯ นั�น จะตอ้งทาํการวจิยัตลาดก่อนทุกครั� ง เพื)อใหท้ราบถึงความตอ้งการตลาด 
โครงการของคู่แข่งขนัในบริเวณพื�นที)โครงการหรือพื�นที)เป้าหมายของบริษทัฯ การเคลื)อนไหวของภาวะตลาด 
และช่องวา่งทางการตลาด เพื)อใหท้ราบถึงความเป็นไปไดข้องโครงการ ศกัยภาพของกลุ่มลูกคา้ สภาวะการ
แข่งขนั และผลตอบแทนที)คาดวา่จะไดรั้บของแต่ละโครงการ เพื)อที)จะออกแบบโครงการใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัปัจจยัเหล่านั�น นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการสาํรวจความตอ้งการของผูบ้ริโภค
อยา่งต่อเนื)อง โดยการใหลู้กคา้ที)เขา้เยี)ยมชมตอบแบบสอบถามโครงการในประเดน็ต่างๆ อาทิ แบบบา้นที)สนใจ 
ระยะเวลาที)ตอ้งการเขา้อยูอ่าศยั ระดบัราคาบา้นที)สนใจ เป็นตน้ ซึ)งขอ้มูลดงักล่าวจะถูกใชแ้ละพฒันาเป็น
ฐานขอ้มูลสาํคญัสาํหรับการดาํเนินการโครงการใหม่ของบริษทัฯ ในอนาคต เพื)อใหท้นัต่อสภาวะการ
เปลี)ยนแปลงของตลาด และการปรับเปลี)ยนกลยทุธ์ของบริษทัฯ และเพื)อประโยชนใ์นการขยายธุรกิจในอนาคตอีก
ดว้ย  
 

กลยุทธ์การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 
 

บริษทัฯ ดาํเนินการจดัจาํหน่ายใหแ้ก่ผูบ้ริโภคโดยตรงผา่นสาํนกังานขายของแต่ละโครงการของบริษทัฯ 
เป็นหลกั โดยกลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ มีลกัษณะแตกต่างกนัออกไปในแต่โครงการ และมกัเป็นกลุ่มผูมี้รายไดต้ั�งแต่
ระดบักลางจนถึงระดบัค่อนขา้งสูงที)มีระดบัรายไดป้ระมาณ OP,PPP – �P,PPP บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน ซึ)งบริษทั
ฯ สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวไดโ้ดยการจดัการประชาสมัพนัธ์และจดักิจกรรมส่งเสริมการขายตามที)ได้
กล่าวมาแลว้ โดยดาํเนินการผา่นสื)อต่างๆ อาทิ หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร วทิย ุป้ายโฆษณา แผน่พบัโครงการ Direct 
Mail หรือ Internet เป็นตน้ รวมทั�งจดัทาํการเช่าพื�นที)บริเวณใกลเ้คียงโครงการและพื�นที)ในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
เพื)อจดัทาํป้ายโฆษณาและธงบอกทางสาํหรับพื�นที)บริเวณใกลเ้คียงรอบโครงการ เพื)อใหเ้ด่นและสะดุดตา 
นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัไดด้าํเนินการจดัหาช่องทางการจดัจาํหน่ายใหม่ๆ เช่น การจดัโครงการ “Friend Get Friend” 
การใช ้ E-Marketing เพื)อใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดห้ลากหลายและครอบคลุมมากยิ)งขึ�น และเพิ)มความ
สะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ในการสั)งจองบา้น รวมทั�งช่องทางจาํหน่ายผา่นงานมหกรรมบา้นและที)อยูอ่าศยั และงานแสดง
บา้นและที)อยูอ่าศยัในบางโอกาสอีกดว้ย 
 

กลยุทธ์การดาํเนินโ ครงการให้ครอบคลมุพื+นที�เป้าหมาย 
 

บริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายที)จะดาํเนินโครงการโดยกระจายไปตามพื�นที)หลกัที)เป็นแหล่งชุมชนที)มีแนวโนม้
การขยายตวัที)ดี   ซึ)งปัจจุบนั บริษทัฯ มีโครงการครอบคลุมทั�ง % มุมเมืองคือ โครงการในพื�นที)โซนในเมือง 
(บริเวณรามอินทรา – วชัรพล บริเวณอ่อนนุช บริเวณพระราม � และบริเวณอุดมสุข) โซนตะวนัออก (บริเวณศรี
นครินทร์ – เทพารักษ ์ และบริเวณบางนา-ตราด) โซนเหนือ (บริเวณรามอินทรา – คูบ้อน บริเวณรังสิต-องครักษ ์
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และบริเวณลาํลูกกา) โซนใต ้ (บริเวณวงแหวน – เอกชยั บริเวณพระราม N และบริเวณเพชรเกษม) และโซน
ตะวนัตก (บริเวณ วงแหวน - รัตนาธิเบศร์)   ทั�งนี�การที)บริษทัฯ มีโครงการกระจายอยูใ่นหลากหลายพื�นที) จดัเป็น
การลดความเสี)ยงของโครงการในแต่ละพื�นที)ลง และเป็นการสร้างยอดขายและชื)อเสียงของบริษทัฯ ใหเ้ป็นที)รู้จกั
โดยทั)วไป 
 

กลยุทธ์ในการบริหารจัดการบริหารชุมชนภายในโ ครงการ  
 

บริษทัฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการชุมชนภายในโครงการใหมี้มาตรฐานที)เป็นสากลภายใต้
เอกลกัษณ์เฉพาะของ “ลลิล” ทั�งนี�  ก่อนการพฒันาโครงการแตล่ะโครงการนั�น บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนการ
จดัการภายในชุมชนเพื)อผลประโยชน์สาํหรับผูอ้ยูอ่าศยัในระยะยาว โดยการกาํหนดสดัส่วนของพื�นที)ส่วนกลาง 
ซึ)งประกอบดว้ย สโมสร สวนยอ่ม และสถานที)เล่นกีฬา เป็นตน้ ที)คาํนึงถึงประโยชน์ในการใชส้อยร่วมสูงสุดและ
ความสะดวกสบายในระยะยาวเป็นหลกั นอกจากนี�  บริษทัฯ ไดจ้ดัตั�งและบริหารกองทุนสาธารณูปโภค (Sinking 
Fund) สาํหรับแต่ละโครงการ เพื)อจดัการดูแลเรื)อง ระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง ความสะอาด และความ
ปลอดภยั เป็นตน้ ในการดาํเนินกลยทุธ์ดงักล่าวที)ผา่นมานั�น บริษทัฯ สามารถสร้างความแตกต่างระหวา่งโครงการ
ของบริษทัฯ กบัโครงการของคู่แข่งในเชิงการบริหารจดัการภายในชุมชนได ้ซึ)งทาํใหโ้ครงการของบริษทัฯ เป็นที)
จดจาํและสร้างความพึงพอใจแก่กลุ่มลูกคา้ และส่งผลใหบ้ริษทัฯ ประสบความสาํเร็จในการรักษากลุ่มฐานลูกคา้
เดิม และสามารถขยายกลุ่มฐานลูกคา้ใหม่ไดใ้นระยะยาว 
 

ลักษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์กับลูกค้า 
 

บริษทัฯ มีสดัส่วนรายไดส่้วนใหญ่มาจากการขายบา้นเดี)ยว ดงันั�น กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ จึง
เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคที)มีกาํลงัซื�อระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสูง ซึ)งในปีที)ผา่นมานั�น เมื)อพิจารณาถึงความสมัพนัธ์
ระหวา่งยอดขายกบัพฤติกรรมการซื�อที)อยูอ่าศยัของลูกคา้จะพบวา่ ยอดขายผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ที)เกิดจากการ
แนะนาํของลูกคา้เก่าคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ OP - XP ของยอดขายรวมต่อปี แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่มลูกคา้ของ
บริษทัฯ มีความเชื)อมั)นในบริษทัฯ คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละประทบัใจในบริการทั�งก่อนและหลงัการขาย 
(Customer Relationship Management หรือ CRM) ทั�งนี� เนื)องจากบริษทัฯ มีกลยทุธ์ที)จะรักษาฐานลูกคา้เก่าพร้อมๆ 
กนักบัการขยายฐานลูกคา้ใหม่ โดยเชื)อวา่สิ)งเหล่านี�จะเป็นปัจจยัสาํคญัที)จะนาํพาบริษทัฯ ใหเ้ติบโตอยา่งต่อเนื)อง 

 

การวจิยัและการพฒันา 
 

 สาํหรับผูป้ระกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์นปัจจุบนั มีความจาํเป็นอยา่งมากที)จะตอ้งศึกษาและวจิยั
ความตอ้งการที)อยูอ่าศยั (Housing Demand) อยูต่ลอดเวลา เพื)อการผลิตอุปทานใหม่เขา้สู่ตลาดไดเ้หมาะสมกบั
ความตอ้งการที)แทจ้ริง เพื)อไม่ใหเ้กิด ภาวะ Over Supply อยา่งในอดีต 
 บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ไดศึ้กษาและวเิคราะห์สภาวะเศรษฐกิจ ตลาด รวมทั�ง
ผูป้ระกอบการรายอื)น และผูบ้ริโภคอยา่งละเอียด เพื)อการกาํหนดส่วนตลาด และวางกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ทั�งนี�ขอ้มูลจากการวจิยัจะช่วยทาํใหก้ารวเิคราะห์และการวางกลยทุธ์เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง  บริษทัฯ 
ตระหนกัดีวา่การตดัสินใจซื�อของผูบ้ริโภคยงัตอ้งขึ�นอยูก่บัปัจจยัพิจารณาหลายปัจจยั อาทิเช่น ชื)อเสียงของบริษทั 
ราคา ทาํเล คุณสมบติัของสินคา้ ภาวะเศรษฐกิจ อตัราดอกเบี�ย และแรงจูงใจทางการตลาด เป็นตน้ 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ %&-() 

 
  หนา้ที) 30 

 ดว้ยเหตผุลดงักล่าว บริษทัฯ จึงไดใ้หค้วามสาํคญักบัการวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเนื)อง โดยบริษทัฯ มี
หน่วยงานที)คอยศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลทางการตลาดโดยเฉพาะ ซึ)งอยูภ่ายใตฝ่้ายการตลาดและพฒันาธุรกิจ 
โดยจดัใหมี้การสาํรวจและวจิยัตลาดอยา่งใกลชิ้ดและต่อเนื)อง เพื)อใหเ้ขา้ใจถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมาย สภาวการณ์ของโครงการคู่แข่งขนัที)แทจ้ริง และความเป็นไปไดข้องโครงการ โดยบริษทัฯ มี
ทีมงานนกัการตลาดและวจิยัลงสาํรวจในแต่ละพื�นที)เป้าหมายจริง ทาํการศึกษาอุปสงค ์และอุปทานของตลาดที)อยู่
อาศยัเชิงลึกในแต่ละทาํเล เพื)อศึกษาถึงโอกาส (Opportunities) ที)มีอยูใ่นแต่ละทาํเล     รวมถึงทาํการวจิยั และ
พฒันารูปแบบสินคา้ใหม่ๆ อยา่งต่อเนื)อง รวมทั�งการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มลูกคา้เก่าโดยวธีิการสอบถาม เพื)อศึกษาถึง
ความพอใจและขอ้บกพร่องของผลิตภณัฑ ์สาํหรับนาํมาใชใ้นการปรับปรุงแบบบา้นและกลยทุธ์การดาํเนินงานใน
อนาคตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากที)สุด 
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2.2.2 ภาวะการแข่งขัน 
 

ตวัเลขจดทะเบียนที�อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 
 

จาํนวนที�อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ระหว่างปี 2557 - 2561 

      

 
2558 2559 2560 2561 2562 

จํานวนที	อยูอ่าศยัสรา้งเสร็จจดทะเบยีน (หนว่ย : หลงั)       
       
1. สรา้งโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร)       
   - บา้นเดี�ยว 11,837 12,736 12,129 15,563 14,161 
   - บา้นแฝด 2,366 1,895 2,535 2,101 2,564 
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณิชย ์ 19,624 17,111 16,634 20,051 21,526 
   - อาคารชดุ 67,551 72,886 63,319 73,121 53,163 
รวมประเภทสรา้งโดยผูป้ระกอบการ 101,378 104,628 94,617 110,836 91,414 
       
2. สรา้งโดยประชาชนสรา้งเอง       
   - บา้นเดี�ยว 19,591 19,156 17,995 17,507 18,279 
   - บา้นแฝด 95 119 142 107 123 
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณิชย ์ 2,689 2,640 2,100 2,385 1,841 
รวมประเภทประชาชนสรา้งเอง 22,375 21,915 20,237 19,999 20,243 
       
รวมที	อยูอ่าศยัสรา้งเสร็จจดทะเบยีนท ั%งหมด 123,753 126,543 114,854 130,835 111,657 
       
อตัราการเปลี	ยนแปลง (% YoY)       
       
1. สรา้งโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร)       
   - บา้นเดี�ยว -9.34% 7.59% -4.77% 28.31% -9.01% 
   - บา้นแฝด -16.10% -19.91% 33.77% -17.12% 22.04% 
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณิชย ์ 8.67% -12.81% -2.79% 20.54% 7.36% 
   - อาคารชดุ -10.00% 7.90% -13.13% 15.48% -27.29% 
รวมประเภทสรา้งโดยผูป้ระกอบการ -6.99% 3.21% -9.57% 17.14% -17.52% 
       
2. สรา้งโดยประชาชนสรา้งเอง       
   - บา้นเดี�ยว -4.61% -2.22% -6.06% -2.71% 4.41% 
   - บา้นแฝด 10.47% 25.26% 19.33% -24.65% 14.95% 
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณิชย ์ -29.66% -1.82% -20.45% 13.57% -22.81% 
รวมประเภทประชาชนสรา้งเอง -8.47% -2.06% -7.66% -1.18% 1.22% 
       
รวมที	อยูอ่าศยัสรา้งเสร็จจดทะเบยีนท ั%งหมด -7.26% 2.25% -9.24% 13.91% -14.66% 
       
       
สดัสว่นของการจดทะเบยีนที	อยูอ่าศยัแตล่ะประเภท       
       
   - บา้นเดี�ยว 25.40% 25.20% 26.23% 25.28% 29.05% 
   - บา้นแฝด 1.99% 1.59% 2.33% 1.69% 2.41% 
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณิชย ์ 18.03% 15.61% 16.31% 17.15% 20.93% 
   - อาคารชดุ 54.59% 57.60% 55.13% 55.89% 47.61% 
 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
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จากขอ้มูลตวัเลขที)อยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ของศูนยข์อ้มูล
อสงัหาริมทรัพย ์(REIC)   พบวา่ตวัเลขที)อยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนที)ก่อสร้างโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร) ใน
ปี 2562 มีจาํนวนรวมทั�งสิ�น 91,414 ยนิูต ปรับลดลงจากปีก่อนหนา้สูงถึงร้อยละ 17.52  โดยตวัเลขสร้างเสร็จจด
ทะเบียนประภทบา้นเดี)ยวในปี 2562 อยูที่) 14,161 ยนิูต ปรับลดลงร้อยละ 9.01   (ซึ)งหากพิจารณาประเภทโดย
ละเอียด บา้นเดี)ยวสองชั�น ซึ)งถือเป็นสินคา้หลกั จะมีตวัเลขจดทะเบียนอยูที่) 10,507 ยนิูต  ปรับลดลงจากปีก่อน
หนา้ที)ร้อยละ 20.23)  ในขณะที)ตวัเลขสร้างเสร็จจดทะเบียนประเภททาวน์เฮา้ส์และอาคารพาณิชยใ์นปี 2562 อยูที่) 
21,526 ยนิูต ปรับเพิ)มขึ�นร้อยละ 7.36  (ซึ)งหากพิจารณาเฉพาะสินคา้ทาวน์เฮา้ส์จะมีตวัเลขจดทะเบียนอยูที่) 19,786 
ยนิูต เพิ)มขึ�นจากปีก่อนร้อยละ 12.47  ในขณะที)ตวัเลขจดทะเบียนทาวน์เฮา้ส์สองชั�นจะอยูที่) 13,557 ยนิูต ลดลง
จากปีก่อนร้อยละ 10.05)   ในขณะที)ตวัเลขอาคารชุดที)สร้างเสร็จจดทะเบียนในปี 2562 อยูที่) 53,163 ยนิูต ปรับ
ลดลงจากปีก่อนหนา้ซึ)งอยูที่) 73,121 ยนิูต หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 27.29    

ซึ)งจากตวัเลขที)อยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนประเภทจดัสรร จะพบวา่ภาพรวมแทบไม่มีการขยายตวัเลย
ในช่วง 4-5 ปีที)ผา่นมา  โดยในปี 2562 เป็นปีที)มีปัจจยัลบมากมายหลายปัจจยัเขา้มากระทบต่อตลาด ไม่วา่จะเป็น
การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก ซึ)งส่วนหนึ)งเป็นผลมาจากการทาํสงครามการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกา และ
ประเทศจีน ซึ)งไดส่้งผลกระทบไปยงัประเทศอื)นๆ ในโลก รวมถึงประเทศไทย  นอกจากนี�ตลาดยงัคงเผชิญกบั
ปัญหาระดบัหนี�ครัวเรือนที)ยงัคงทรงตวัในระดบัสูง ซึ)งเป็นตวับั)นทอนความสามารถในการซื�อของผูบ้ริโภค  
รวมทั�งในปี 2562 นี�  ยงัเป็นปีที)ธนาคารแห่งระเทศไทยเริ)มนาํมาตรการควบคุมสินเชื)อที)อยูอ่าศยั หรือ LTV มาเริ)ม
บงัคบัใช ้ ซึ)งส่งผลกระทบต่อตลาดอยา่งมาก โดยเฉพาะในกลุ่มคอนโดมิเนียม ซึ)งทาํใหย้อดขายและยอดโอนทั�ง
ตลาดปรับลดลงอยา่งมากโดยเฉพาะในไตรมาสสอง ซึ)งเป็นไตรมาสแรกที)มาตรการเริ)มมีผลบงัคบัใช ้  อยา่งไรก็ดี
ทางธนาคารแห่งประเทศไทย และรัฐบาลไดเ้ห็นถึงผลกระทบของมาตรการ LTV  ตลอดจนเริ)มเห็นสญัญาณการ
ชะลอตวัของตลาดที)อยูอ่าศยั และเศรษฐกิจของไทย จึงไดมี้การผอ่นปรนเกณฑ ์ LTV ในบางประเด็น  ตลอดจน
ไดท้ยอยออกมาตรการต่างๆ มาเพื)อกระตุน้ตลาดอสงัหาริมทรัพย ์อาทิเช่น 1) มาตรการลดหยอ่นภาษีใหก้บัผูที้)ซื�อ
ที)อยูอ่าศยัหลงัแรก   2) มาตรการปรับลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิQ และค่าจดจาํนองเหลือร้อยละ 0.01 
สาํหรับที)อยูอ่าศยัราคาไม่เกิน 3 ลา้น  3) มาตรการโครงการบา้นดีมีดาวน์  ซึ)งรัฐบาลจะช่วยเหลือผูกู้ซื้�อบา้นที)มี
รายไดต้่อปีไม่เกิน 1.2 ลา้นบาท รายละ 50,000 บาท  เป็นตน้   ซึ)งจากมาตรการต่างๆ ที)รัฐบาลพยายามออกมาเพื)อ
กระตุน้ตลาด ส่งผลกระทบในเชิงบวกต่อตลาด ซึ)งแมภ้าพรวมในปี 2562 จะหดตวัลง แต่เป็นการปรับลดลงที)
ดีกวา่ไม่มีมาตรการช่วยเหลือใดๆ ออกมาเลย 

ในแง่ของอุปสงคด์า้นสินเชื)อที)อยูอ่าศยั  จากตวัเลขสินเชื)อที)อยูอ่าศยัรายยอ่ย (Mortgage) ปล่อยใหม่ที)
เก็บรวมรวมโดยศูนยข์อ้มูลอสงัหาริมทรัพย ์ (REIC) จากธนาคารพาณิชยต์่างๆ ธนาคารภาครัฐ และสถาบนั
การเงินต่างๆ  ตวัเลขภาพรวมของสินเชื)อที)อยูอ่าศยัที)ปล่อยใหม่ในปี 2562 อยูที่) 640,259 ลา้นบาท ปรับลดลง 
62,641 ลา้นบาท จากปีก่อนหนา้ หรือลดลงประมาณร้อยละ 8.91 ซึ)งนบัเป็นการหดตวัของสินเชื)อที)อยูอ่าศยัปล่อย
ใหม่ในรอบเกือบ 10 ปี  นบัตั�งแต่การหดตวัในปี 2554 จากเหตุการณ์มหาอุทกภยัที)เกิดขึ�นในประเทศไทย  
อยา่งไรก็ดีตวัเลขสินเชื)อที)อยูอ่าศยัรายยอ่ยคงคา้ง ณ สิ�นปี 2562 อยูที่) 4,010,235 ลา้นบาท ปรับเพิ)มขึ�นจาก ณ สิ�นปี
ก่อนหนา้ 215,226 ลา้นบาท หรือเพิ)มขึ�นร้อยละ 5.67 
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ปี มูลค่าสินเชื�อที�อยู่อาศัย

ปล่อยใหม่ 

(ล้านบาท) 

Growth (% ) มูลค่าสินเชื�อที�อยู่อาศัย 

คงค้าง 

(ล้านบาท) 

Growth (% ) 

2557 575,637 7.63% 2,844,646 11.35% 
2558 577,844 0.38% 3,092,947 8.73% 

2559 586,050 1.42% 3,320,469 7.36% 

2560 633,990 8.18% 3,525,103 6.16% 

2561 702,900 10.87% 3,795,009 7.66% 
2562 640,259 -8.91% 4,010,235 5.67% 

 
ในแง่ของอุปทาน จากขอ้มูลการสาํรวจการเปิดโครงการใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ของบริษทั 

เอเจนซี) ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั พบวา่ในปี 2562 มีอุปทานที)เปิดขายใหม่ทั�งสิ�น 118,975 ยนิูต ปรับ
ลดลงร้อยละ 4.85 จากปีก่อนหนา้   โดยที)อยูอ่าศยัประเภทอาคารชุด มีการลดลงค่อนขา้งมากที)ร้อยละ 10.77  อนั
เนื)องมาจากมาตรการ LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทยที)เริ)มบงัคบัใช ้ 1 เมษายน 2562  ซึ)งส่งผลกระทบต่อ
ยอดขายคอนโดมิเนียม ทาํใหผู้ป้ระกอบการหลายรายมีการเลื)อนเปิดโครงการแนวสูงใหม่ออกไป ซึ)งช่วยให ้
Supply เหลือขายในตลาดค่อยๆ ปรับลดลง  ทั�งนี� ในปี 2562 อาคารชุดมีจาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่อยูที่) 66,367 ยู
นิต หรือปรับลดลงร้อยละ 10.77 จากปีก่อนหนา้    ในขณะที)ภาพรวมแนวราบ จาํนวนโครงการเปิดใหม่ในปี 
2562 มีหน่วยขายเปิดใหม่อยูที่) 52,608 หน่วย ปรับเพิ)มขึ�นเลก็นอ้ยจากปีก่อนหนา้ที)ร้อยละ 3.85   ซึ)งหากพิจารณา
แยกประเภท พบวา่สินคา้ประเภทบา้นเดี)ยว ปรับตวัเพิ)มขึ�นจากปีก่อนหนา้ โดยมีจาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทั�งสิ�น 
13,084 ยนิูต หรือคิดเป็นการปรับเพิ)มขึ�นร้อยละ 18.18 จากปีก่อนหนา้   สินคา้ประเภทบา้นแฝดมีจาํนวนหน่วย
เปิดขายใหม่ทั�งสิ�น 6,599 ยนิูต ปรับลดลงร้อยละ 8.85 จากปีก่อนหนา้  ในขณะที)สินคา้ประเภททาวน์เฮา้ส์ มี
จาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทรงตวั โดยในปี 2562 มีจาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทั�งสิ�น 31,987 ยนิูต ปรับเพิ)มขึ�นร้อย
ละ 0.85 จากปีก่อนหนา้ 
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ตวัเลขอุปทานที�เปิดขายใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล แยกตามประเภทผลิตภณัฑ์ 
 

ประเภท 
เปิดใหม่ ในปี 

2559 
เปิดใหม่ ในปี 

2560 
เปิดใหม่ ในปี 

2561 
เปิดใหม่ ในปี 

2562 
Growth (% ) 

บ้านเดี�ยว 12,146 10,217 11,071 13,084 18.18%  

บ้านแฝด 7,287 4,063 7,240 6,599 -8.85%  

ทาวน์เฮ้าส์ 29,932 35,462 31,717 31,987 0.85%  

อาคารพาณิชย์ 2,860 1,109 632 938 48.42%  

รวมแนวราบ 52,225 50,851 50,660 52,608 3.85%  

อาคารชุด 58,350 63,626 74,380 66,367 -10.77%  

ที�ดนิเปล่า 2 0 0 0 0.00%  

รวมทัhงหมด 110,577 114,477 125,040 118,975 -4.85%  

ที)มา : บริษทั เอเจนซี) ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั 
 

ทั�งนี� ในช่วงหลายปีที)ผา่นมา  สดัส่วนของโครงการเปิดใหม่ ที)เปิดโดยบริษทัที)จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์ (Listed Company) เพิ)มสดัส่วนขึ�นอยา่งมาก สะทอ้นใหเ้ห็นการไดรั้บความเชื)อมั)นจากผูบ้ริโภค
มากกวา่บริษทัที)ไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  รวมทั�งความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัในตลาดฯ ที)
สูงกวา่ ทาํใหบ้ริษทัในตลาดฯ มีการกินส่วนแบ่งทางการตลาดจากบริษทันอกตลาดฯ เพิ)มขึ�นอยา่งต่อเนื)องในช่วง
หลายปีที)ผา่นมา   โดยปัจจุบนัสดัส่วนของจาํนวนหน่วยขายเปิดใหม่โครงการใหม่ที)เปิดโดยบริษทัในตลาดฯ มี
สดัส่วนสูงกวา่ร้อยละ 80 ของจาํนวนหน่วยขายที)เปิดทั�งหมด 
 
แนวโน้มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563 
 

แนวโนม้ของอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพยใ์นปี 2563 คาดวา่จะเป็นอีกปีที)ทา้ทายความเป็นมืออาชีพ
ของผูป้ระกอบการในตลาดฯ   ทั�งนี� อุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย ์ยงัคงมีปัจจยัเสี)ยงหลายปัจจยัที)เขา้มากระทบทั�ง
โดยทางตรงและทางออ้ม  ทาํใหแ้นวโนม้ภาพรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพยเ์พื)อที)อยูอ่าศยัของไทยในปี 2563 มี
แนวโนม้ที)หดตวัลงจากในปี 2562  โดยมีแรงกดดนัจากภาวะเศรษฐกิจที)ชะลอตวัลงทั�งของไทย และของโลก    
ซึ)งในปี 2563 นี�  มีความเสี)ยงมากที)เศรษฐกิจไทย ตลอดจนเศรษฐกิจโลก จะมีการชะลอตวัลงรุนแรง อนัสืบ
เนื)องมาจากผลกระทบของการทาํสงครามการคา้ของประเทศมหาอาํนาจโลก และจากเหตุการณ์สาํคญัเรื)องการ
แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ซึ)งเริ)มมีการแพร่กระจายในวงกวา้งจากประเทศจีน ไปสู่ประเทศต่างๆ ทั)วโลก  ซึ)ง
หากมีการแพร่ระบาดรุนแรงขยายวงกวา้งออกไป คาดวา่จะส่งผลกระทบรุนแรงต่อเศรษฐกิจทั�งโลก รวมถึง
เศรษฐกิจของประเทศไทยได ้
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นอกจากนี� อุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพยที์)อยูอ่าศยั ยงัมีปัจจยัลบจากระดบัหนี�ครัวเรือนที)ยงัคงทรงตวัอยู่

ในระดบัที)สูง จะส่งผลกระทบต่อความตอ้งการซื�อ และความสามารถในการซื�อของผูบ้ริโภคอยา่งมีนยัสาํคญั   
นอกจากนี�การที)เศรษฐกิจชะลอตวั ทาํใหเ้ริ)มเห็นสญัญาณของตวัเลขหนี� ที)ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ (NPLs) ในภาค
ธนาคารพาณิชยเ์ร่งตวัขึ�นในช่วงที)ผา่นมา  ซึ)งจะส่งผลใหธ้นาคารพาณิชยต์่างๆ มีการใชน้โยบายที)เขม้งวดขึ�นใน
การพิจารณาสินเชื)อ ทาํใหผู้ที้)ตอ้งการซื�อบา้น ถูกปฏิเสธสินเชื)อ หรือถูกลดวงเงินลง    นอกจากนี�ยงัมีปัจจยัลบจาก
ประเด็นเรื)องมาตรการควบคุมสินเชื)อที)อยูอ่าศยัผา่นเกณฑ ์ LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทยที)เริ)มใชม้าตั�งแต่
วนัที) 1 เมษายน 2562  ซึ)งแมท้างธนาคารแห่งประเทศไทยมีการผอ่นปรนเกณฑบ์างประเด็นในระยะเวลาต่อมา
เพื)อลดผลกระทบต่อตลาด  แต่ยงัคงส่งผลกระทบต่อความตอ้งการซื�อ โดยเฉพาะในกลุ่มตลาดคอนโดมิเนียม ที)มี
กลุ่มลูกคา้ซื�อลงทุนเก็งกาํไร นอกจากนี�ความตอ้งการซื�อคอนโดมิเนียมจากชาวต่างชาติโดยเฉพาะชาวจีน ที)เคย
เป็นตวัช่วยดูดซบัอุปทานในตลาดในช่วงที)ผา่นมา เริ)มชะลอตวัลงอยา่งชดัเจนมาตั�งแต่ปี 2562 และเริ)มเห็นการทิ�ง
เงินดาวนเ์พิ)มมากขึ�น อนัเนื)องมาจากเศรษฐกิจจีนที)ชะลอตวัลง  

อยา่งรก็ดี ในปี 2563 ยงัคงมีปัจจยับวกเช่นเดียวกนั อาทิเช่น อตัราดอกเบี�ยที)กลบัมาอยูใ่นช่วงขาลง ซึ)ง
จะช่วยเอื�อประโยชน์ต่อผูที้)ตอ้งการซื�อที)อยูอ่าศยั  ตลอดจนมาตรการกระตุน้อสงัหาริมทรัพยต์่างๆ ที)ทางรัฐบาล 
กระทรวงการคลงั และธนาคารแห่งประเทศไทย ไดท้ยอยประกาศออกมา เพื)อกระตุน้ภาคอสงัหาริมทรัพย ์ และ
ภาวะเศรษฐกิจของไทย  อาทิเช่น  การปรับลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิQ และค่าจดจาํนองเหลือร้อยละ 0.01 
สาํหรับที)อยูอ่าศยัราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาท,  มาตรการโครงการบา้นดีมีดาวน์  คืนเงิน 50,000 บาท ใหก้บัผูกู้ซื้�อบา้น
, ตลอดจนการผอ่นปรนเกณฑ ์LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นตน้ 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
 

การพฒันาโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ มีระยะเวลาในการดาํเนินงานประมาณ 6 – 8 เดือน โดยมีขั�นตอน
การดาํเนินงานต่างๆ ปรากฏตามแผนภาพต่อไปนี�  

 

 
 

หมายเหตุ:  สาํหรับโครงการหนึ)งๆ นั�น บริษทัฯ มีนโยบายการโอนกรรมสิทธิQ บา้นใหก้บัลูกคา้ไดภ้ายใน 6 
เดือนหลงัจากเริ)มพฒันาโครงการ เพื)อลดความเสี)ยงในเรื)องของการรับรู้รายได ้ เพราะในปัจจุบนับริษทัฯ มี
นโยบายการรับรู้รายไดเ้มื)อโอนกรรมสิทธ์แลว้เท่านั�น 

 
 

การจัดซื+อที�ดิน 

ที)ดินเป็นตน้ทุนหลกัในการทาํธุรกิจของบริษทัฯ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 20-25 ของตน้ทุน
โครงการ  และเป็นปัจจยัหลกัในดา้นกาํหนดตน้ทุนดาํเนินงานที)ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถแข่งขนักบับริษทัคู่แข่งได ้
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัซื�อที)ดินเป็นอยา่งมาก โดยบริษทัฯ ไม่มีนโยบายซื�อที)ดินเพื)อสะสมเป็นสตอ็ก
ไวก่้อนการพฒันาโครงการเป็นระยะเวลานาน และก่อนการจดัซื�อที)ดินในแต่ละครั� งจะตอ้งมีการทาํการวจิยัความ
เป็นไปไดข้องโครงการ โดยการสาํรวจสภาวการณ์ตลาดและภาวะการแข่งขนั รวมทั�งความตอ้งการของลูกคา้ใน
พื�นที)เป้าหมายที)จะดาํเนินโครงการ เพื)อหาช่องวา่งทางการตลาด และศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเสียก่อน 
จากนั�นจึงจะดาํเนินการจดัซื�อที)ดิน โดยติดต่อซื�อจากเจา้ของที)ดินเอง หรือผา่นนายหนา้คา้ที)ดิน ในราคาที)
เปรียบเทียบกบัราคาประเมิน หรือราคาตลาดแลว้เห็นวา่เหมาะสม  

ถมดิน พฒันาสาธารณปูโภคบางสว่น พรอ้ม
ทั�งออกแบบโครงการและสรา้งบา้นตวัอยา่ง 

 

1 เดือน 

สาํรวจตลาดเพื&อกาํหนดลกูคา้กลุม่เป้าหมาย 

0-2 เดือน บ้านพร้อมขาย 
1-5 เดือน บ้านสร้างก่อนขาย 
> 6 เดือน บ้านสั�งสร้าง 

1 เดือน 

1 เดือน 2-3 เดือน  

จดัหาที&ดินตามกลุม่เป้าหมายและพื �นที&ที&กาํหนด 

ดาํเนินการขออนญุาตจาก
หน่วยงานที&เกี&ยวขอ้ง 

เปิดจองขายและทาํสญัญา 

โอนกรรมสิทธิ,บา้นใหแ้ก่ลกูคา้ 

บรกิารหลงัการขาย 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ %&-() 

 
  หนา้ที) 37 

นอกเหนือจากซื�อที)ดินจากเจา้ของโดยตรงแลว้ ที)ดินเปล่าหรือโครงการบา้นจดัสรรที)อยูร่ะหวา่งการ
พฒันาซึ)งเป็นหลกัประกนัของหนี� สินที)ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดข้องสถาบนัการเงิน ยงัเป็นแหล่งซื�อที)สาํคญัที)บริษทัฯ 
พิจารณา เนื)องจากตน้ทุนที)ดินและโครงการที)รอการพฒันาดงักล่าวมีราคาที)ค่อนขา้งตํ)าเมื)อเปรียบเทียบกบัราคา
ซื�อ-ขายในตลาด ซึ)งทาํใหโ้ครงการของบริษทัฯ มีตน้ทุนที)ต ํ)าลง และมีส่วนทาํใหส้ามารถแข่งขนักบัโครงการของ
คู่แข่งได ้ ซึ)งในปี 2542 บริษทัฯ เป็นผูริ้เริ)มจดัซื�อที)ดินและโครงการโดยผา่นการประมูลทรัพยสิ์นจากองคก์ารเพื)อ
การปฏิรูประบบสถาบนัการเงิน (ปรส.) และบรรษทับริหารสินทรัพยต์่างๆ  รวมทั�งสถาบนัการเงิน และเมื)อได้
จดัซื�อที)ดินหรือโครงการดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ จะนาํมาปรับปรุงรูปลกัษณ์ และลกัษณะของโครงการภายใตค้อน
เซ็ปต ์และแนวความคิดของ “ลลิล” โดยวางกลยทุธ์การตลาดและการบริหารใหม่ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี�  

 

ชื�อโครงการ ปีที�ซืhอ 
ปีที�เปิด 

โครงการ 
ที�มาของทรัพย์สิน/โครงการ 

ลลิลกรีนวลิล ์ 
(สุขมุวทิ 77 – วงแหวน) 

2542 N%XN โครงการระหวา่งพฒันาของ บริษทั คนัทรี)  (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน) ซึ)งหกักลบลบหนี�กบั บริษทัเงินทุน เอสจีสิน
เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

บา้นลลิล  
(รามอินทรา – วชัรพล) 

N%XO N%XO ทรัพยสิ์นเดิมเป็นที)ดินรอการพฒันา บริษทั เอน็ซีเฮา้ส์ซิ)ง 
จาํกดั ซึ)งโอนหกักลบลบหนี�กบั บริษทัเงินทุน เอสจีสินเอเชีย 
จาํกดั (มหาชน) 

ลลิลกรีนวลิล ์ 
(วงแหวน – เอกชยั) 

N%XO N%XO โครงการระหวา่งพฒันาของบริษทั ออร์คิด แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์ 
จาํกดั ซึ)งเป็นลูกหนี�ของ บรรษทับริหารสินทรัพยส์ถาบนั
การเงิน (บบส.) 

บา้นบุรีรมย ์ 
(รามอินทรา – คูบ้อน) 

2544 N%XX โครงการระหวา่งพฒันาของ บริษทั ทรัพยไ์พบูลยบ์า้นและ
ที)ดิน จาํกดั ซึ)งเป็นลูกหนี�ของ บรรษทับริหารสินทรัพย์
สถาบนัการเงิน  (บบส.) 

ลลิลกรีนวลิล ์ 
(รามอินทรา – วชัรพล) 

2543 
 

N%X% ทรัพยสิ์นเดิมเป็นที)ดินรอการพฒันาแบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
ที)ดินรอการพฒันาของ บริษทั เอน็ซีเฮา้ส์ซิ)ง จาํกดั ซึ)งโอนหกั
กลบลบหนี�กบั บริษทัเงินทุน เอสจีสินเอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

- 2544 - ที)ดินรอการพฒันาของ บริษทั โลยลัตี� เรียลเอสเตท แอนด ์ดี
เวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั ซึ)งเป็นลูกหนี�ของ บริษทั บางกอก
แคปปิตอล อลัไลแอนซ์ จาํกดั (BCA) 

บา้นบุรีรมย ์
(ซาฟารีเวลิดิQ ) 

N%X& N%X� ทรัพยสิ์นเดิมเป็นที)ดินรอการพฒันาของบรรษทับริหาร
สินทรัพยพ์ลอย จาํกดั ซึ)งเป็นลูกหนี�ของธนาคารกสิกรไทย 

บา้นลลิล The Young 
Executive และ ลลิลกรีน
วลิล ์The Executive 

2548 2549 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นของบริษทั เงินทุน เฟิสท ์ซิตี�  อินเวสเมน้ท ์
จาํกดั ซึ)งโอนชาํระหนี�ใหก้บักองทุนเพื)อการฟื� นฟ ูและพฒันา
ระบบสถาบนัการเงิน 
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ทั�งนี�  บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเก็บสตอ๊กที)ดินเปล่าก่อนการจดัสรรเป็นระยะเวลานาน  แต่จะ
ดาํเนินการจดัซื�อที)ดินและ/หรือโครงการเพื)อพฒันาต่อตามแผนงานบริษทัฯ ที)ไดจ้ดัวางไวเ้รียบร้อยแลว้เท่านั�น 
โดยบริษทัฯ จะสามารถทาํการจดัสรรและพฒันาโครงการในที)ดินเปล่าไดภ้ายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน อีกทั�ง 
บริษทัฯ ยงัดาํเนินนโยบายการพิจารณาจดัซื�อที)ดินที)เป็นหลกัประกนัของหนี� สินที)ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ เพื)อลด
ตน้ทุนในการประกอบการ และสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอื)นได ้   อยา่งไรก็ตาม เพื)อใหท้นักบัสภาวะ
การแข่งขนัที)มากขึ�น บริษทัฯ อาจจะสะสมที)ดินเปล่ามากขึ�นกวา่ที)ผา่นมา สิ)งที)น่าจะทาํใหเ้กิดความเชื)อมั)นก็คือ 
บริษทัฯ มกัจะศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาดก่อนที)จะลงทุนซื�อที)ดินดงักล่าวทุกครั� ง 

 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

 

บริษทัฯ ไม่มีบุคลากรก่อสร้างโครงการเป็นของตนเอง แตจ่ะวา่จา้งใหผู้รั้บเหมาก่อสร้างขนาดกลางเขา้
มาดาํเนินการก่อสร้างตามแผนงานบริษทัฯ โดยผูรั้บเหมาขนาดกลางจะเป็นผูเ้สนอค่าใชจ่้ายในก่อสร้างและค่าแรง
ในแต่ละโครงการมาใหบ้ริษทัฯ พิจารณา และบริษทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวสัดุก่อสร้างต่างๆ ใหก้บัผูรั้บเหมาตามที)ได้
ตกลงไว ้ ทั�งนี�  บริษทัฯ จะชาํระเงินค่าก่อสร้างเป็นงวดตามความสาํเร็จของงานที)ไดร้ะบุไวใ้นสญัญาการก่อสร้าง
เท่านั�น โดยผูรั้บเหมาไม่สามารถเบิกเงินค่าก่อสร้างล่วงหนา้ (Advance Payment) ได ้ดงันั�น ผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาด
กลางจึงจาํเป็นที)จะตอ้งมีฐานะทางการเงินและเครดิตทางการคา้ที)ดี รวมทั�งตอ้งมีเงินทุนหมุนเวยีนที)เพียงพอ จึง
สามารถรับเหมาก่อสร้างงานของบริษทัฯ ได ้ โดยในปัจจุบนั บริษทัฯ มีผูรั้บเหมาขนาดกลางที)ทาํสญัญารับเหมา
ก่อสร้างใหก้บัโครงการของบริษทัฯ ประมาณ 40 ราย ซึ)งส่วนใหญ่จะเป็นผูรั้บเหมาที)ผา่นการทาํงานรับเหมา
ก่อสร้างโครงการกบับริษทัฯ มาเป็นระยะเวลาหนึ)งแลว้ และหากบริษทัฯ มีการเพิ)มการดาํเนินโครงการใหม่ๆ ใน
อนาคต บริษทัฯ จะสามารถดาํเนินการจา้งผูรั้บเหมาเพิ)มขึ�นตามโครงการที)เพิ)มขึ�นได ้ เนื)องจากบริษทัฯ มีชื)อเสียง
เป็นที)ยอมรับในกลุ่มผูรั้บเหมาทางดา้นการจ่ายชาํระเงินค่าก่อสร้างตามสญัญาและตรงต่อเวลา 

ในการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างของผูรั้บเหมานั�น บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํคู่มือการปฏิบติัการของผูรั้บเหมา 
การตรวจเช็คงานดา้นต่างๆ รายละเอียดวสัดุก่อสร้าง มาตรฐานและขอ้กาํหนด รวมทั�งสิ)งที)ควรระวงัก่อนการ
ตรวจรับงานจากผูรั้บเหมาโดยสรุปดงันี�  
 

 กาํหนดมาตรฐานการก่อสร้างและคุณสมบติั/คุณภาพของวสัดุก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษทัฯ 
ใหแ้ก่ ผูรั้บเหมา 

 กาํหนดความพร้อมของอุปกรณ์ที)ตอ้งใชใ้นการก่อสร้างของผูรั้บเหมาเพื)อควบคุมคุณภาพการผลิต
ใหไ้ดม้าตรฐานเดียวกนั 

 กาํหนดใหผู้รั้บเหมาทาํงานก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษทัฯ รวมทั�งมีการจดัอบรมผูรั้บเหมา
เพื)อใหท้าํงานก่อสร้างไดต้ามมาตรฐานของแต่ละโครงการ 

 มีการตรวจรับงานจากผูรั้บเหมา ซึ)งดาํเนินการโดยผูคุ้มงาน หวัหนา้ผูคุ้มงาน วศิวกร และผูจ้ดัการ
โครงการตามลาํดบั เพื)อใหง้านที)รับมอบนั�นเป็นไปตามคุณภาพที)บริษทัฯ กาํหนดไว ้
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2.4 โครงสร้างรายได้ 
 
โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัมาจากการดาํเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพยเ์พื)อขาย โดยสามารถแบ่ง

ประเภทผลิตภณัฑบ์า้นจดัสรรออกเป็น 4 ประเภท คือ บา้นเดี)ยว บา้นแฝด ทาวนเ์ฮา้ส์ และอาคารชุด โดยสรุป
สดัส่วนยอดรับรู้รายไดข้องแต่ละผลิตภณัฑ ์ไดด้งันี�  

 
 

ประเภทผลิตภณัฑ์ 
2560 2561 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท 

ยอดรับรู้รายไดจ้ากการขาย       
บา้นเดี)ยว และบา้นแฝด
แนวคิดใหม่ 1,836.20 51.16% 1,862.76 1,836.20 51.16% 1,862.76 
ทาวน์เฮา้ส์ 1,696.03 47.25% 2,205.61 1,696.03 47.25% 2,205.61 
อาคารชุด 56.97 1.59% 13.69 56.97 1.59% 13.69 

รวม 3,589.20  4,082.06 3,589.20  4,082.06 
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3. ปัจจยัความเสี�ยง 

 

ในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ นั�น ปัจจยัเสี)ยงที)อาจจะเกิดขึ�น และอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินการ
ของบริษทัฯ ในอนาคตมีดงัต่อไปนี�  
 
1. ความเสี�ยงจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจ 
 
 เศรษฐกิจของไทยในปี 2562 ขยายตวัไดที้)ร้อยละ 2.4  ซึ)งเป็นการขยายตวัในอตัราที)ชะลอตวัลงจากปี
ก่อนๆ หนา้ ที)สามารถขยายตวัไดร้้อยละ 4.2 ในปี 2561  และขยายตวัไดที้)ร้อยละ 4.0 ในปี 2560  นอกจากนี�ยงัมี
สญัญาณเศรษฐกิจที)ชะลอตวัลงโดยเฉพาะในไตรมาสที) 4  ซึ)งสามารถขยายตวัไดเ้พียงร้อยละ 1.6  ซึ)งเป็นอตัราการ
ขยายตวัที)ต ํ)าสุดในรอบ 21 ไตรมาส หรือกวา่ 5 ปี   โดยปัจจยัสาํคญัที)ส่งผลใหก้ารขยายตวัทางเศรษฐกิจของไทยใน
ปี 2562 นั�นเติบโตไดต้ ํ)ากวา่ศกัยภาพที)ควรจะเป็นของประเทศไทย เป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกที)ชะลอตวัลง 
อนัเป็นผลกระทบมาจากสงครามทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกา และประเทศจีน  ซึ)งส่งผลกระทบมายงัภาคการ
ส่งออกของไทย ส่งผลใหต้วัเลขการส่งออกของไทยทั�งปีติดลบที)ร้อยละ 4.9   ในขณะที)ภาคการบริโภคภาคเอกชน 
ยงัคงขยายตวัไดที้)ร้อยละ 4.5 แต่การใชจ่้ายภาครัฐสามารถขยายตวัไดเ้พียงร้อยละ 1.4  ส่วนหนึ)งจากความล่าชา้ใน
การเบิกจ่ายงบประมาณภายหลงัการเลือกตั�ง   ในส่วนของตวัเลขการลงทุน ภาพรวมทั�งปี 2562 สามารถขยายตวัได้
ราวร้อยละ 2.2  โดยเป็นการขยายตวัจากการลงทุนภาคเอกชนที)ร้อยละ 2.8 ในขณะที)ตวัเลขการลงทุนภาครัฐ
สามารถขยายตวัไดเ้พียงร้อยละ 0.2  
 ทั�งนี�ภาคธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ เป็นภาคธุรกิจที)มีการเชื)อมโยงอยา่งใกลชิ้ด และมีทิศทางการ
เคลื)อนไหวในทิศทางเดียวกนักบัภาวะเศรษฐกิจ   ซึ)งหากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยูใ่นช่วงถดถอย หรือชะลอตวัลง   
ยอ่มส่งผลกระทบต่อความเชื)อมั)น ตลอดจนกาํลงัซื�อของผูบ้ริโภค   เนื)องจากการตดัสินใจซื�อที)อยูอ่าศยัจะเป็นการ
สร้างภาระผกูพนัธ์ในระยะยาว   ดงันั�นหากภาวะเศรษฐกิจ หรือทิศทางของเศรษฐกิจในอนาคตอยูใ่นช่วงชะลอตวั 
จะเป็นปัจจยัที)ทาํใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจชะลอการซื�อที)อยูอ่าศยัออกไปเพื)อรอดูสถานการณ์ 
 สาํหรับปี 2563 ในช่วงตน้ปี หลายฝ่ายมีการคาดการณ์วา่เศรษฐกิจไทยโดยรวมจะยงัคงสามารถขยายตวัได้
แต่ในอตัราที)ไม่สูงมากนกั โดยอาจจะขยายตวัไดใ้กลเ้คียงกบัในปี 2562   แต่ภายหลงัมีปัจจยัเสี)ยงจากการระบาด
ของไวรัสโคโรนาเขา้มา ซึ)งเริ)มมีการแพร่กระจายไปอยา่งกวา้งขวางในประเทศจีน และเริ)มมีผูติ้ดเชื�อในหลากหลาย
ประเทศ  ซึ)งการระบาดของไวรัสของโคโรนานี�  คาดการณ์วา่จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของทั�งโลกอยา่งรุนแรง 
รวมถึงเศรษฐกิจของประเทศไทย  ซึ)งถา้หากสถานการณ์การระบาดมีความรุนแรงและขยายวงกวา้งออกไป จะ
ส่งผลกระทบต่อภาคท่องเที)ยว และภาคส่วนอื)นๆ ของเศรษฐกิจตอ่ไป  จนอาจทาํให ้GDP ของประเทศในปี 2563 นี�  
ขยายตวัติดลบได ้  ซึ)งจะเป็นการขยายตวัติดลบครั� งแรกในรอบ 10 ปี  นบัแต่ปีพ.ศ. 2552  ซึ)งเศรษฐกิจไทยไดรั้บ
ผลกระทบมาจากวกิฤติสินเชื)อซบัไพรมใ์นสหรัฐอเมริกา 
 ความเสี)ยงจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจในปี 2563 ยงัคงเป็นปัจจยัที)ตอ้งติดตามและประเมินสถานการณ์
อยา่งใกลชิ้ด   ซึ)งหากการระบาดของไวรัสโคโรนามีการแพร่ขยายลุกลามออกไป จะส่งผลกระทบอยา่มากต่อ
เศรษฐกิจ หรือในกรณีที)เกิดเหตกุารณ์นอกเหนือความคาดหมาย  หรือเกิดกรณีที)เศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะเศรษฐกิจ
ของประเทศหลกัไม่ไดข้ยายตวัไดต้ามที)คาดการณ์ อาจส่งผลกระทบมาต่อเศรษฐกิจไทยในภาพรวม จนเป็นเหตใุห้
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เศรษฐกิจเกิดการชะลอตวั ซึ)งจะส่งผลกระทบทั�งในแง่ทางตรง และทางจิตวทิยา โดยอาจส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีการ
ชะลอการตดัสินใจซื�อได ้     ทั�งนี� ในส่วนของบริษทัมีการประเมินความเสี)ยงของภาวะเศรษฐกิจอยา่งใกลชิ้ดมาโดย
ตลอด ทั�งในส่วนของเศรษฐกิจภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมีการร่วมกนัพิจารณาในที)ประชุมทั�งในระดบั
กรรมการบริษทั และระดบักรรมการบริหาร  เพื)อประเมินถึงภาวะเศรษฐกิจ และแนวโนม้ในอนาคตโดยปกติเดือน
ละ 2 ครั� ง   โดยจะมีการนาํความเสี)ยงที)ร่วมกนัประเมินดงักล่าว มาใชใ้นการวางแผน และปรับเปลี)ยนกลยทุธ์ของ
องคก์ร เพื)อใหส้อดคลอ้งกบัการภาวะทิศทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาอยา่งเหมาะสมมาโดยตลอด 
 
2. ความเสี�ยงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 

 
  ในช่วงตน้ปี 2563 ไดเ้ริ)มเกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา  โดยมีตน้ตอการแพร่กระจายมาจาก
ประเทศจีน  ซึ)งไดเ้ริ)มแพร่กระจายไปยงัประเทศต่างๆ ทั)วโลก  ซึ)งจะส่งผลกระทบรุนแรงต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ทั�งนี� ปัญหาดงักล่าว หากประเทศต่างๆ ตลอดจนประเทศไทยไม่สามารถควบคุมการแพร่ระบาดได ้ และมีจาํนวนผู ้
ติดเชื�อ และผูเ้สียชีวติเพิ)มจาํนวนขึ�นจาํนวนมาก  จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจอยา่งรุนแรง จะมีจาํนวนผูต้กงาน
จาํนวนมาก  ส่งผลกระทบต่อทุกอุตสาหกรรมในวงกวา้ง  ซึ)งหากสถานการณ์การแพร่ระบาดยาวนานเกินกวา่ 4 
เดือน จะเกิดการหดตวัทางเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงทั)วทั�งโลก  เศรษฐกิจประเทศไทยจะมีการหดตวัครั� งแรกในรอบ
กวา่ 10 ปี และอาจหดตวัรุนแรงมากขึ�น หากการแพร่ระบาดรุนแรง และกินระยะเวลายาวนานออกไปกวา่ที)
คาดการณ์ไว ้   ซึ)งหากเศรษฐกิจโดยรวมไดรั้บผลกระทบรุนแรง ภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพยย์อ่มไดรั้บผลกระทบไม่
แตกต่างจากภาคธุรกิจอื)นๆ ที)ไดรั้บผลกระทบเช่นเดียวกนั   ทั�งนี�บริษทัมีการประชุม และติดตามสถานการณ์อยา่ง
ใกลชิ้ด โดยจะปรับเปลี)ยนกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ตามการประเมินความเสี)ยงที)อาจจะเกิดขึ�น  
 
3. ความเสี�ยงจากการแข่งขันที�สูงขึhนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 
 ภาวะธุรกิจอสงัหาริมทรัพยโ์ดยรวมในปี 2562 มีการชะลอตวัลง ทั�งนี�หากพิจารณายอ้นหลงัตวัเลขจด
ทะเบียนในช่วง 2 - 3 ปีที)ผา่นมา จะพบวา่ในภาพรวมแลว้ภาวะธุรกิจอสงัหาริมทรัพยแ์ทบไม่มีการขยายตวั  เป็นไป
ตามภาวะเศรษฐกิจที)ยงัไม่สามารถขยายตวัไดเ้ตม็ประสิทธิภาพ   ประกอบกบัหนี�ภาคครัวเรือนตอ่ GDP ที)แมเ้ริ)ม
ปรับลดลงแลว้ ยงัคงอยูใ่นระดบัสูง ทาํใหก้าํลงัซื�อของผูบ้ริโภคอ่อนแอลง  ตลอดจนราคาที)ดินที)ปรับสูงขึ�นรวดเร็ว
ในช่วงที)ผา่นมา โดยเฉพาะที)ดินในแนวรถไฟฟ้า ส่งผลกาํลงัซื�อของผูบ้ริโภคตามไม่ได ้ทาํใหภ้าพรวมความตอ้งการ
ซื�อที)อยูอ่าศยั (Demand) มีการขยายตวัไดเ้พียงเลก็นอ้ย  ประกอบกบัตลาดโดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียมมีสญัญาณ
การเก็งกาํไรที)ค่อนขา้งมาก รวมถึงปัญหาสินเชื)อเงินทอน ทาํใหธ้นาคารแห่งประเทศไทยเริ)มนาํมาตรการ LTV มา
ใชใ้นการควบคุม ซึ)งช่วยใหต้ลาดเก็งกาํไรลดนอ้ยลง ยอดขายของโครงกาคอนโดมิเนียมไดรั้บผลกระทบ
ค่อนขา้งมาก ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการหลายรายชะลอการเปิดโครงการแนวสูงออกไป ตลอดจนผูป้ระกอบการหลาย
รายในตลาดหลีกทรัพยพ์ยายามที)ปรับกลยทุธ์เพื)อสร้างการเติบโตทางธุรกิจ จาํเป็นที)ตอ้งมีการขยายตลาดไปยงั 
segment อื)นๆ เพิ)มขึ�น ผูป้ระกอบการบางรายที)เดิมเคยพฒันาแตที่)อยูอ่าศยัระดบับน ก็มีการขยายมายงัตลาดตํ)าลง  
ในขณะที)ผูป้ระกอบที)ส่วนใหญ่ทาํตลาดที)อยูอ่าศยัระดบักลางล่าง ก็พยายามเขา้ไปเพิ)มสดัส่วนในที)อยูอ่าศยั
ระดบับนมากขึ�น   รวมถึงผูป้ระกอบการบางรายที)เดิมเนน้พฒันาโครงการแนวสูง ก็เริ)มเพิ)มสดัส่วนการพฒันา
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โครงการที)อยูอ่าศยัแนวราบ เพื)อชดเชยตลาดคอนโดมิเนียมที)หดตวัลง    ซึ)งจะทาํใหภ้าพรวมการแข่งขนัในปี 2563 
นี� มีแนวโนม้ที)จะแข่งขนักนัรุนแรงขึ�น ต่อเนื)องจากในปี 2562  
 ในแง่ของบริษทั ซึ)งอยูใ่นธุรกิจนี�มาแลว้มากกวา่ 30 ปี จึงมีความเชี)ยวชาญในธุรกิจอสงัหาริมทรัพยเ์ป็น
อยา่งดี  ในการลงทุนพฒันาโครงการแต่ละโครงการ จะผา่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบโดยคณะกรรมการบริหาร 
ซึ)งมีการศึกษาความเป็นไดก้ารลงทุน (Feasibility Study) ของแต่ละโครงการ  รวมถึงการศึกษาตลาดเชิงลึกในแต่ละ
ทาํเลทั�งดา้นอุปสงคแ์ละอุปทาน โดยบริษทัมีส่วนงานวจิยั ส่วนงานพฒันาธุรกิจ และส่วนงานพฒันาผลิตภณัฑ ์
ภายในบริษทัเอง  ดงันั�นจึงช่วยลดความเสี)ยงจากภาวะการแข่งขนัที)สูงขึ�นของธุรกิจอสงัหาริมทรัพยไ์ด ้
 
4. ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบีhย 
 
 สภาวะการเงินในช่วงปี 2561 ต่อเนื)อง 2562 มีความผนัผวนค่อนขา้งมาก และผิดไปจากที)ตลาดส่วนใหญ่
คาดการณ์  โดยในปี 2561 โดยภาพรวมของอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลสหรัฐ รวมถึงของไทย อยูใ่นทิศทาง
ที)ปรับเพิ)มขึ�นโดยเฉพาะในช่วงของไตรมาสสอง และไตรมาสสาม โดยในปี 2561 ทางคณะกรรมการนโยบาย
การเงิน (FOMC)  มีมติปรับขึ�นดอกเบี�ยนโยบายทั�งสิ�นถึง 4 ครั� ง ส่งผลใหอ้ตัราดอกเบี�ยนโยบายของสหรัฐมาอยูที่) 
ร้อยละ 2.25 – 2.50 ณ สิ�นปี 2561  ในขณะที)คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแห่งประเทศไทย มีมติ
ปรับขึ�นดอกเบี�ยนโยบายไป 1 ครั� งในรอบการประชุมเดือนธนัวาคม ซึ)งเป็นการปรับขึ�นดอกเบี�ยนโยบายครั� งแรกใน
รอบ 7 ปี ส่งผลใหอ้ตัราดอกเบี�ยนโยบายของไทยปรับเพิ)มขึ�นมาอยูที่)ร้อยละ 1.75 จากเดิมอยูที่)ร้อยละ 1.50  ซึ)ง
ในช่วงปลายปี 2561  หลายฝ่ายคาดการณ์วา่ ตลาดกาํลงัอยูใ่นช่วงดอกเบี�ยขาขึ�น อยา่งไรก็ดีในปี 2562  ทิศทางของ
อตัราดอกเบี�ยทั)วโลกไม่เป็นไปตามที)ตลาดคาด  อตัราดอกเบี�ยกลบัมาอยูใ่นทิศทางที)ปรับลดลง โดยกนง. มีการปรับ
ลดดอกเบี�ยนโยบายลงถึง 2 ครั� งมาอยูที่)ร้อยละ 1.25  และในช่วงตน้ปี 2563 มีการปรับลดดอกเบี�ยนโยบายลงอีกถึง 2 
ครั� ง เพื)อประคองเศรษฐกิจที)คาดวา่จะหดตวัรุนแรง จนอตัราดอกเบี�ยนโยบายมาอยูที่)ร้อยละ 0.75 ซึ)งเป็นระดบัที)ต ํ)า
ที)สุดในประวติัการณ์    ในส่วนของอตัราดอกเบี�ยลูกคา้รายยอ่ยชั�นดี (MRR) ของธนาคารพาณิชย ์ ซึ)งเป็นตวัที)จะ
กระทบกบัความสามารถในการซื�อที)อยูอ่าศยัของผูบ้ริโภค  ปรับลดลงตามการปรับลดลงของดอกเบี�ยนโยบาย โดย
อตัราดอกเบี�ย MRR ของธนาคารพาณิชย ์ 4 แบงกใ์หญ่ จะอยูใ่นช่วงร้อยละ 6.50 – 6.75 ณ สิ�นปี 2562 และมี
แนวโนม้ที)จะลดลงเพิ)มเติมในปี 2563  ตามอตัราดอกเบี�ยนโยบายที)ปรับลดลง 

การเปลี)ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย หากมีการปรับเพิ)มขึ�นอาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการซื�อ
ที)อยูอ่าศยัของผูบ้ริโภคไดบ้า้ง  แต่ในปี 2563 นี� เป็นปีที)อยูใ่นช่วงดอกเบี�ยขาลง จะเป็นช่วงจงัหวะที)เป็นประโยชน์
ต่อผูกู้ซื้�อที)อยูอ่าศยั    ในแง่ของบริษทัมีระดบัหนี� สินที)ต ํ)า  ทาํใหค้่าใชจ่้ายทางดา้นดอกเบี�ยอยูใ่นระดบัที)ต ํ)าเมื)อเทียบ
กบัรายไดข้องบริษทั    รวมทั�งบริษทัมีการบริหารจดัการความเสี)ยงจากการเปลี)ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย และ
บริหารสภาพคล่องทางการเงิน อยา่งรัดกมุ  อาทิเช่น การออกหุน้กูร้ะยะยาวซึ)งมีอตัราดอกเบี�ยคงที) รวมทั�งมีการ
ปรับอายหุุน้กูใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ที)เปลี)ยนแปลงไป  ตลอดจนการออกตั�วแลกเงินเพื)อใชใ้นการปรับสภาพ
คล่องระยะสั�นและลดตน้ทุนทางการเงิน   การเจรจากบัสถาบนัการเงินในการทาํสญัญากูเ้งินระยะยาวดว้ยอตัรา
ดอกเบี�ยที)คงที)  การจดัทาํ Committed Line กบัทางธนาคารพาณิชยต์่างๆ เพื)อเป็นวงเงินสาํรอง  ตลอดจนมีการ
ติดตามสถานการณ์ทางการเงินทั�งในประเทศ และต่างประเทศ อยา่งสมํ)าเสมอ โดยจะนาํเขา้พิจารณาในการประชุม
คณะกรรมการบริหารทุกครั� ง เพื)อประเมินสถานการณ์ และบริหารจดัการอยา่งเหมาะสมไดท้นัท่วงที     
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ %&-() 

 
  หนา้ที) 43 

5. ความเสี�ยงจากปล่อยสินเชื�อที�เข้มงวดมากขึhนของธนาคารพาณิชย์ 
 
 ในช่วงที)ผา่นมาธนาคารพาณิชย ์ มีความเขม้งวดมากขึ�นในการพิจารณาสินเชื)อ ทั�งในส่วนของสินเชื)อ
สาํหรับผูป้ระกอบการ (Pre-Finance) และสินเชื)อสาํหรับผูบ้ริโภค (Post-Finance)   ในแง่ของสินเชื)อสาํหรับ
ผูป้ระกอบการ ธนาคารพาณิชยต์่างๆ เริ)มเขม้งวดมากขึ�นในการใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินกบัโครงการในช่วงที)
ผา่นมา โดยมีการกาํหนดเงื)อนไขต่างๆ ที)เพิ)มขึ�น โดยเฉพาะกบักลุ่มผูที้)ไม่เคยมีประสบการณ์ในการทาํธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพยม์าก่อน และกลุ่มของผูป้ระกอบการที)ไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์(Non-listed companies)   
ซึ)งทาํใหก้ารเขา้ถึงแหล่งเงินของบริษทัเหล่านั�นมีความยากยิ)งขึ�น ซึ)งนบัเป็นประโยชน์กบัอุตสาหกรรมโดยรวมที)
ช่วยชะลอการเพิ)มขึ�นของ Supply ในตลาด    ในแง่ของบริษทันบัวา่มีความเสี)ยงจากการเขา้ถึงแหล่งเงินที)ต ํ)ามาก 
ทั�งนี� เนื)องจากบริษทัมีฐานะทางการเงินที)แขง็แกร่งมาก  มีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนที)ต ํ)ามากเมื)อเทียบกบัค่าเฉลี)ยของ
อุตสาหกรรม   ประกอบกบัการที)บริษทัมีประวติัระเบียบวนิยัทางการเงินที)ดีมาอยา่งยาวนาน โดยไม่เคยขอเขา้รับ
การปรับโครงสร้างหนี�  หรือเป็น Non-Performing Loans กบัสถาบนัการเงินใดๆ เลย แมใ้นช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 
2540   ทาํใหบ้ริษทัไดรั้บการยอมรับอยา่งกลา้งขวางจากธนาคารพาณิชยต์่างๆ   นอกจากนี�บริษทัไดว้างแผนทางการ
เงินอยา่งรัดกมุ มีการเตรียมสภาพคล่องที)เพียงพอ และสอดคลอ้งกบัแผนการขยายธุรกิจของบริษทั  โดยบริษทัมีการ
เตรียมวงเงินสินเชื)อทั�งระยะสั�น และระยะยาว อยา่งเพียงพอสาํหรับการขยายธุรกิจตามแผนของบริษทั   ตลอดจนมี
สภาพคล่องที)เพียงพอรองรับหากเกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจที)รุนแรงได ้
 ในส่วนของสินเชื)อสาํหรับผูบ้ริโภค (Post-Finance) ในช่วง 2 – 3 ปีที)ผา่นมา ธนาคารพาณิชยต์่างๆ มีความ
เขม้งวดในการพิจารณามากขึ�นเช่นเดียวกนั ส่วนหนึ)งเกิดจากตวัเลขหนี�ครัวเรือนที)ปรับเพิ)มขึ�นในช่วงหลายปีที)ผา่น
มา      จากสถานการณ์ปัจจุบนัที)อุตสาหกรรมสินเชื)อบุคคลมีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว ไดส่้งผลกระทบต่อพฤติกรรม
การใชจ่้ายของผูบ้ริโภค โดยผูบ้ริโภคมีการนาํเงินในอนาคตมาใชผ้า่นทางสินเชื)อส่วนบุคคลต่างๆ อาทิเช่น บตัร
เครดิต และสินเชื)อส่วนบุคคลต่างๆ   ตลอดจนนโยบายรถคนัแรกของรัฐบาล  ซึ)งส่งผลใหค้วามสามารถในการซื�อ
บา้นของผูบ้ริโภคลดลง ในขณะเดียวกนั ธนาคารพาณิชยก็์มีหลกัเกณฑที์)เขม้งวดมากขึ�นในการพิจารณาปล่อย
สินเชื)อใหก้บัผูต้อ้งการซื�อบา้น    ซึ)งทั�งนี�การซื�อที)อยูอ่าศยันั�น ลูกคา้โดยส่วนใหญ่จาํเป็นที)จะตอ้งอาศยัการขอ
สินเชื)อจากธนาคารพาณิชยป์ระมาณร้อยละ 90 - 95 ของราคาบา้น   ดงันั�นยอดรับรู้รายไดข้องบริษทั จึงขึ�นอยูก่บั
การพิจารณาปล่อยสินเชื)อของธนาคารพาณิชยด์ว้ยอยา่งหลีกเลี)ยงไม่ได ้  หากธนาคารพาณิชยมี์ความเขม้งวดมากขึ�น 
อาจทาํใหย้อดรับรู้รายไดข้องบริษทัปรับลดลงได ้จากการที)ยอดขายจากลูกคา้บางส่วนถูกปฏิเสธสินเชื)อจากธนาคาร
พาณิชย ์    อยา่งไรก็ดีบริษทัไดติ้ดตามสถานการณ์ผูบ้ริโภค ตลอดจนนโยบายในการปล่อยสินเชื)อของธนาคาร
พาณิชยแ์ต่ละแห่งอยา่งใกลชิ้ด เพื)อปรับเปลี)ยนนโยบายใหส้อดคลอ้งในแต่ละช่วงเวลา    นอกจากนี�ทางบริษทัได้
ร่วมมือกบัธนาคารพาณิชยบ์างแห่ง เพื)อเสนอขอ้เสนอพิเศษใหเ้ฉพาะกบัลูกคา้ที)ซื�อบา้นในโครงการของบริษทั อาทิ
เช่น การปล่อยสินเชื)อร้อยละ 100 ของราคาบา้น   อตัราดอกเบี�ยที)ต ํ)ากวา่ทอ้งตลาดทั)วไป   และการผอ่นชาํระคืนเป็น
ขั�นบนัได เป็นตน้  
 
6. ความเสี�ยงจากมาตรการกํากับดูสินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศัยของธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

ในช่วงปลายปี 2561 ทางธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ไดอ้อกหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลสินเชื)อ
เพื)อที)อยูอ่าศยั และสินเชื)ออื)นที)เกี)ยวเนื)องกบัสินเชื)อเพื)อที)อยูอ่าศยั โดยมีการกาํหนดกฏเกณฑค์วบคุมสถาบนั
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การเงินต่างๆ ไม่ใหป้ล่อยสินเชื)อเพื)อที)อยูอ่าศยัและสินเชื)อที)เกี)ยวเนื)อง เกินกวา่อตัราส่วนเงินใหสิ้นเชื)อต่อมูลค่า
หลกัประกนั (Loan to value ratio – LTV ratio) ที)ธนาคารแห่งประเทศไทยกาํหนด   โดยเริ)มบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที) 1 
เมษายน 2562 เป็นตน้ไป 

ทั�งนี�ตามหลกัเกณฑใ์หม่ ในกรณีที)อยูอ่าศยัระดบัราคาตํ)ากวา่ 10 ลา้นบาท   ถา้เป็นที)อยูอ่าศยัหลงัแรก 
กรณีที)เป็นแนวราบ ไดก้าํหนด LTV Ratio ไวที้)ร้อยละ 95  แต่หากเป็นที)อยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม จะ
กาํหนด LTV Ratio ไวที้)ร้อยละ 90    ในกรณีที)เป็นการกูที้)อยูอ่าศยัหลงัที)สอง  หากที)อยูอ่าศยัหลงัแรกผอ่นมาแลว้
ยงัไม่ถึง 3 ปี จะกาํหนด LTV Ratio ไวที้)ร้อยละ 80  แต่หากที)อยูอ่าศยัหลงัแรกผอ่นมาแลว้มากกวา่ 3 ปี จะกาํหนด 
LTV Ratio ไวที้)ร้อยละ 90   และในกรณีหากเป็นการกูต้ ั�งแต่หลงัที)สามขึ�นไป ทางธนาคารแห่งประเทศไทยได้
กาํหนด LTV Ratio ไวที้)ร้อยละ 70    ซึ)งต่อมาในช่วงปลายปี 2562 ต่อเนื)องถึงตน้ปี 2563  ทางธนาคารแห่ง
ประเทศไทยมีการผอ่นปรนเกณฑม์าตรการ LTV เดิม ในบางประเด็น ไดแ้ก่ 1) การผอ่นปรับเกณฑเ์รื)องการกูร่้วม 
จากเดิมที)นบัวา่การกูร่้วมเป็นการกูข้องทุกคน ไดผ้อ่นปรนใหก้รณีที)ผูกู้ร่้วมไม่มีกรรมสิทธิQ ในที)อยูอ่าศยั ใหถื้อวา่
ยงัไม่เคยกูสิ้นเชื)อเพื)อที)อยูอ่าศยัมาก่อน   2) การเพิ)มสดัส่วน LTV ในกรณีบา้นหลงัแรกที)ราคาไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
คงเพดาน LTV ที)ร้อยละ 100 เท่าเดิม แต่ใหส้ามารถกูเ้พิ)มไดอี้ก ร้อยละ 10 สาํหรับค่าใชจ่้ายที)จาํเป็นในการเขา้อยู่
อาศยั   และ 3) กรณีการซื�อที)อยูอ่าศยัหลงัที)สอง ที)ราคาไม่เกิน 10 ลา้นบาท  ปรับลดระยะเวลาผอ่นที)อยูอ่าศยัหลงั
แรกจากเดิมกาํหนดที) 3 ปี ใหเ้ป็น 2 ปี  สามารถใช ้LTV Ratio ที)ร้อยละ 90 

ผลของการออกมาตรการควบคุม LTV ดงักล่าว จะทาํใหผู้ที้)ตอ้งการซื�อบา้นจาํเป็นที)จะตอ้งมีเงินออม
เพิ)มมากขึ�นก่อนที)จะซื�อที)อยูอ่าศยั อยา่งไรก็ดีการออกมาตรการควบคุม LTV ดงักล่าวออกมา บริษทัเชื)อวา่จะ
ส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมที)อยูอ่าศยัโดยรวมในระยะยาว โดยในแง่ของบริษทันบัวา่มีความเสี)ยงที)จะไดรั้บ
ผลกระทบจากมาตรการดงักล่าวค่อนขา้งจาํกดั เนื)องจากผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ของบริษทัอยูใ่นกลุ่มแนวราบ 
ตลอดจนกลุ่มลูกคา้เป็นกลุ่ม Real Demand ที)ซื�อเพื)ออยูอ่าศยัจริง และเป็นการซื�อที)อยูอ่าศยัหลงัแรก  ทั�งนี� โดย
ปกติก่อนตดัสินใจซื�อที)อยูอ่าศยั ลูกคา้จะมีเงินออมบางส่วนอยูก่่อนแลว้ อยา่งไรก็ดีทางบริษทัจะมีการประเมินผล
กระทบต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมภายหลงัการเริ)มใชม้าตรการดงักล่าวอยา่งใกลชิ้ด  และปรับแผนธุรกิจให้
สอดรับกบัสถานการณ์ 
 
7. ความเสี�ยงจากต้นทุนก่อสร้างที�ปรับเพิ�มขึhน 
 
 ระดบัราคานํ� ามนัเฉลี)ยในปี 2562 อยูที่)ราว 64 เหรียญต่อบาร์เรล ซึ)งมีราคาที)ลดงเมื)อเทียบกบัในปี 2561 ซึ)ง
อยูที่)ราว 71 เหรียญต่อบาร์เรล  และราคาโดยรวมค่อนขา้งมีเสถียรภาพมากกวา่ในช่วงอดีต   จากในอดีตที)ราคา
นํ� ามนัเคยขึ�นไปสู่จุดสูงสุดที)ระดบักวา่ 130 เหรียญต่อบาร์เรล ในช่วงกลางปี 2555  ก่อนที)ราคาจะเริ)มปรับลดลง
อยา่งต่อเนื)องนบัตั�งแต่ปลายปี 2557  จนกระทั)งราคามาอยูที่)เพียงประมาณ 30 เหรียญต่อบาร์เรลในช่วงตน้ปี 2559 
หรือคิดเป็นการปรับลดลงมามากกวา่ร้อยละ 70   ก่อนที)ราคานํ� ามนัจะค่อยๆ ปรับสูงขึ�นมาอยูที่)ราว 55 เหรียญต่อ
บาร์เรลในปี 2560 และขยบัเพิ)มขึ�นมาอยูที่)ราว 71 เหรียญต่อบาร์เรลในปี 2561   ทั�งนี�นํ� ามนันบัเป็นตน้ทุนของสินคา้
แทบทุกชนิดรวมถึงวสัดุก่อสร้างต่างๆ  รวมทั�งสินคา้โภคภณัฑต์่างๆ มกัเคลื)อนไหวในทิศทางเดียวกบัราคานํ� ามนั 
ทาํใหร้าคาวสัดุก่อสร้างบางชนิดมีการปรับเพิ)มขึ�นเบ็กนอ้ยในช่วงปี 2560 – 2561 ตามราคานํ� ามนัที)ปรับสูงขึ�น 
ตลอดจนจากความตอ้งการใชที้)เพิ)มมากขึ�น (Demand Pull) จากการก่อสร้างที)ขยายตวัทั�งภาคเอกชน รวมถึงการเริ)ม
ก่อสร้างในโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ต่างๆ ของภาครัฐ   ซึ)งในช่วงที)ผา่นมา หลงัจากเริ)มเห็นสญัญาณการ
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ปรับเพิ)มขึ�นของวสัดุก่อสร้างบางชนิด ทางบริษทัไดมี้การนดัคู่คา้ของบริษทั (Suppliers) ในสินคา้บางประเภทมาตก
ลงเพื)อกาํหนดราคาคงที)บางรายการก่อนที)ราคาจะปรับสูงขึ�น   อยา่งไรก็ดีการชะลอตวัลงของเศรษฐกิจทั�งของโลก
และของประเทศไทย รวมถึงราคานํ� ามนัที)ปรับลดลงต่อเนื)อง และมีแนวโนม้ที)จะปรับลดลงอยา่งมากในปี 2563 จาก
ภาวะเศรษฐกิจทั)วโลกที)หดตวัลง  ทาํใหค้วามตอ้งการใชน้ํ� ามนัของโลกปรับลดลง   ภาคการก่อสร้างที)มีแนวโนม้
หดตวัลงตามเศรษฐกิจ ทาํใหค้วามตอ้งการใชว้สัดุก่อสร้างต่างๆ ปรับลดลงค่อนขา้งมาก ทาํใหทิ้ศทางราคาของวสัดุ
ก่อสร้างมีความเป็นไปไดที้)จะปรับลดลง จาก Supply ที)มีมากกวา่ Demand  ดงันั�นความเสี)ยงจากตน้ทุนก่อสร้างที)
อาจปรับเพิ)มขึ�นนั�นมีอยูอ่ยา่งจาํกดัในช่วงปี 2563    ทั�งนี�บริษทัมีการบริหารความเสี)ยงในเรื)องตน้ทุนวสัดุก่อสร้าง
อยา่งรัดกมุ โดยบริษทัจะทาํการซื�อวสัดุหลกัเองเป็นส่วนใหญ่ และเนื)องจากบริษทัมีโครงการในมือจาํนวนมาก จึงมี
อาํนาจต่อรองค่อนขา้งสูง และสามารถตกลงราคาซื�อกบัผูข้ายในลกัษณะการซื�อเป็นจาํนวนมาก   นอกจากนี�บริษทั
ยงัติดตามความเคลื)อนไหวของราคาวสัดุก่อสร้างที)สาํคญัอยา่งใกลชิ้ด ทั�งทิศทางตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
หากพิจารณาเห็นวา่มีแนวโนม้ราคาที)จะเพิ)มสูงขึ�น บริษทัจะทาํการตกลงราคาคงที)ไวล่้วงหนา้  ซึ)งบริษทัจะมีการ
เจรจากบัคูค่า้ของบริษทั (Suppliers) ในสินคา้รายการสาํคญัๆ อาทิเช่น เหลก็ แผน่พื�น หลงัคา เป็นตน้  เพื)อกาํหนด
ราคาซื�อที)เหมาะสม   นอกจากนี�บริษทัไดพ้ยายามสรรหาสินคา้ทดแทนที)มีคุณภาพอื)นๆ  ตลอดถึงมีการนาํ
เทคโนโลยก่ีอสร้างใหม่ๆ เขา้มาใช ้ตามความเหมาะสม 
 
8. ความเสี�ยงจากการขาดแคลนแรงงานฝีมือในการก่อสร้าง 
 
 จากการที)ประเทศไทยมีอตัราการวา่งงานอยูใ่นระดบัที)ต ํ)ามาก ติดต่อกนัมาเป็นเวลานาน ซึ)งไดก่้อใหเ้กิด 
ปัญหาขาดแคลนแรงงานในบางสาขาวชิาชีพ    รวมถึงภาคการก่อสร้างและภาคอสงัหาริมทรัพยที์)มีการขยายตวั    
ภาครัฐมีการขยายการลงทุนก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ทั�งถนน และระบบขนส่งมวลชนแบบราง   
รวมถึงการที)ประเทศไทยเริ)มเขา้สู่สงัคมผูสู้งอาย ุ   ทั�งหมดนี� ส่งผลใหภ้าวะการขาดแคลนแรงงานในภาคก่อสร้างมี
ความรุนแรงมากขึ�น อยา่งไรก็ดีบริษทัมีนโยบายบริหารความเสี)ยงในประเดน็นี�  ดว้ยการนาํเทคโนโลยกีารก่อสร้าง
ใหม่ๆ มาใชท้ดแทนการก่อสร้างในระบบเดิมบางส่วน ซึ)งสามารถช่วยลดการใชแ้รงงานลงได ้   อาทิเช่นมีการนาํ
ระบบก่อสร้างแบบ Tunnel Form มาใชใ้นการก่อสร้างทาวน์เฮา้ส์ และมีการนาํระบบ Precast เขา้มาใชใ้นการ
ก่อสร้างบา้นเดี)ยว และอาคารชุด เป็นตน้   นอกจากนี�ยงัมีหน่วยงานที)รับผิดชอบดูแล และศึกษาเทคโนโลยกีาร
ก่อสร้างใหม่ๆ ทั�งใน และต่างประเทศ เพื)อดูความเหมาะสม และนาํมาประยกุตใ์ช ้    นอกจากนี�บริษทัมีนโยบายใน
การรักษาผูรั้บเหมาเดิมของบริษทั ไม่วา่จะเป็นการใหขึ้�นงานก่อสร้างอยา่งต่อเนื)อง และสมํ)าเสมอ  เพื)อใหผู้รั้บเหมา
สามารถเลี�ยงแรงงานของตนได ้   การสร้างความสมัพนัธ์ที)ดีกบัผูรั้บเหมาของบริษทัมาอยา่งต่อเนื)อง ไม่วา่จะเป็น
การเลี�ยงสงัสรรค ์ และการใหร้างวลักบัผูรั้บเหมาที)มีผลงานดี   ตลอดจนมีการกระจายงานก่อสร้างโดยคาํนึงถึง
ความสามารถ และความถนดัของผูรั้บเหมาแต่ละรายเป็นสาํคญั   ทั�งนี�บริษทัจะมีผูจ้ดัการโครงการสายก่อสร้าง   
วศิวกรโครงการ   หวัหนา้ผูค้วบคุมงานก่อสร้าง    ผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจนเจา้หนา้ที) ควบคุมคุณภาพ
ส่วนกลาง   เพื)อควบคุมดูแลงานก่อสร้างของผูรั้บเหมาอีกทีหนึ)ง   ทั�งนี� เพื)อใหแ้น่ใจถึงคุณภาพงานก่อสร้างของ
ผูรั้บเหมาแต่ละราย      
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9. ความเสี�ยงจากการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย 
 
 ภายหลงัวกิฤติเศรษฐกิจ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ไดมี้การนาํกลยทุธ์การสร้างบา้นเสร็จก่อนขายออกมาใช ้
เพื)อสร้างความมั)นใจใหก้บัผูบ้ริโภค ซึ)งจากกลยทุธ์ดงักล่าวจาํเป็นที)จะตอ้งใชเ้งินลงทุนที)สูง อาจทาํใหเ้กิดความ
เสี)ยงต่อสภาพคล่องทางการเงิน และความเสี)ยงจากการเปลี)ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค   อยา่งไรก็ตามบริษทัมี
ความเสี)ยงในส่วนนี� ที)ต ํ)า อนัเนื)องมาจากบริษทัมีการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคอยา่งละเอียด และมีการวางแผนการ
ก่อสร้างอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการผสมผสานสินคา้ทั�งในส่วนของบา้นสร้างเสร็จ บา้นที)อยูร่ะหวา่งการ
ก่อสร้าง (Semi Pre Built) และบา้นสั)งสร้าง     การขึ�นงานก่อสร้างจะเป็นไปตามประมาณการณ์ของยอดขาย     
นอกจากนี�การที)บริษทัมีสดัส่วนหนี� สินต่อทุนที)ต ํ)า   มีนโยบายบริหารเงินสดหมุนเวยีนอยา่งรัดกมุ    ประกอบกบั
การที)บริษทัมีวงเงินคงเหลือจากสถาบนัการเงินต่างๆ จาํนวนมาก ทาํใหบ้ริษทัมีความเสี)ยงที)จะเกิดการขาดสภาพ
คล่องทางการเงินที)ต ํ)ามาก 
 
10. ความเสี�ยงจากภัยพบัิตทิางธรรมชาต ิ
 
 ในช่วงปลายปี 2554 ประเทศไทยตอ้งประสบกบัเหตุการณ์อุทกภยัครั� งรุนแรงที)สุดในรอบกวา่ 50 ปี   ซึ)ง
ไดส่้งผลกระทบไปในวงกวา้ง สร้างความเสียหายมูลค่ารวมสูงกวา่ 1.2 ลา้นลา้นบาท   อุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์
ไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภยัในครั� งนี� เทั�งในทางตรงและทางออ้ม   ทั�งนี� ไดส่้งผลใหผู้บ้ริโภคมีการชะลอ
การตดัสินใจซื�อ ตวัเลขการโอนกรรมสิทธิQ ปรับลดลงมากกวา่ร้อยละ 50 และชะลอตวัต่อเนื)องมาถึงในช่วงตน้ปี 
2555 โดยเฉพาะโครงการแนวราบในพื�นที)เกิดเหตุอุทกภยัรุนแรง   นอกจากนี�ทาํใหเ้กิดการตดัสินใจเปลี)ยนทาํเลใน
การซื�อของผูบ้ริโภคบางส่วน จากพื�นที)ที)เกิดอุทกภยัรุนแรง ไปยงัทาํเลที)ไม่เกิดอุทกภยั   ตลอดจนอาจมีผูบ้ริโภค
บางส่วนที)อาจมีการเปลี)ยนการตดัสินใจไปซื�อที)อยูอ่าศยัประเภทอาคารชุดทดแทน     อยา่งไรก็ดีความเสี)ยงใน
ประเด็นนี� มีอยูอ่ยา่งจาํกดัในสภาวะปัจจุบนั 

ในแง่ของบริษทั มีการบริหารจดัการความเสี)ยงไม่วา่จะเป็นการเปิดโครงการในหลายทาํเล ซึ)งเป็นแนว
ทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัมาตั�งแต่ตน้ ดงันั�นผลกระทบจากอุทกภยัจึงจาํกดัอยูเ่พียงบางโครงการเท่านั�น บริษทั
ยงัคงมีโครงการจาํนวนมากที)อยูใ่นพื�นที)ที)ไม่ประสบกบัภยัพิบติัอุทกภยั   จึงนบัเป็นการบริหารจดัการกระจายความ
เสี)ยงดา้นทาํเลที)ตั�ง ซึ)งบริษทัไดค้าํนึงถึงมาตั�งแต่ก่อนเกิดเหตุการณ์อุทกภยั     นอกจากนี�ทางบริษทัไดมี้การกระจาย
ความเสี)ยงทางดา้นผลิตภณัฑ ์โดยมีการขยายโครงการแนวสูงเพิ)มขึ�นในช่วงปี 2555   นอกจากนี�ทางบริษทัไดมี้การ
ขยายโครงการไปยงัตลาดภูมิภาค  โดยมีการขยายโครงการไปยงัตลาดภูมิภาคแลว้ทั�งสิ�น 17 โครงการ ในภาค
ตะวนัออก และตะวนัออกเฉียงเหนือ  ซึ)งไดรั้บผลตอบรับเป็นอยา่งดี 
 
11. ความเสี�ยงในการจดัซืhอที�ดนิเพื�อพฒันาโครงการ 
 
 ในช่วงหลายปีที)ผา่นมา สืบเนื)องจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจ และการขยายตวัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์
จากความตอ้งการที)อยูอ่าศยัที)เพิ)มขึ�นของประชากร ไดส่้งผลใหร้าคาที)ดินในบางทาํเลมีการปรับเพิ)มขึ�นอยา่งรวดเร็ว  
โดยเฉพาะในบริเวณที)ใกลร้ถไฟฟ้า   ตลอดจนในบริเวณที)มีการพฒันาสาธารณูปโภคใหม่ๆ เกิดขึ�น เช่น บริเวณ
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ส่วนต่อขยายของรถไฟฟ้า   แนวรถไฟฟ้าสายใหม่  บริเวณที)มีถนน และทางด่วนตดัขยายผา่น เป็นตน้      รวมถึง
การขยายตวัของตลาดภูมิภาค ไดส่้งผลใหร้าคาที)ดินในหลายพื�นที)ในต่างจงัหวดัมีราคาที)ปรับเพิ)มสูงขึ�นรวดเร็ว
ในช่วงที)ผา่นมาเช่นเดียวกนั 
 นอกจากนี� ในการซื�อที)ดินเพื)อพฒันาโครงการ นั�นจาํเป็นที)จะตอ้งศึกษาถึงการใชป้ระโยชน์ในที)ดินผืน
ดงักล่าวอยา่งละเอียด ทั�งความเป็นไปไดท้างการเงิน การตลาด และตอ้งพิจารณากฏหมายต่างๆ ที)เกี)ยวขอ้ง อาทิเช่น 
พระราชบญัญติัผงัเมือง เป็นตน้   ทั�งนี�กฎหมายพระราชบญัญติัผงัเมืองฉบบัใหม่ ที)ประกาศใชใ้นปี 2556 มีการ
เปลี)ยนแปลงแกไ้ขการใชป้ระโยชน์จากที)ดินในบางทาํเล   ในการซื�อที)ดินจาํเป็นที)จะตอ้งศึกษาการใชป้ระโยชน์ใน
ที)ดิน ซึ)งที)อยูอ่าศยับางประเภทอาจไม่สามารถปลูกสร้างไดใ้นบางทาํเล ตลอดจนศึกษาถึงขอ้กาํหนดในเรื)อง 
อตัราส่วนพื�นที)อาคารรวมต่อพื�นที)ที)ดิน (Floor Area Ratio - FAR) และอตัราส่วนของที)วา่งตอ่พื�นที)อาคารรวม 
(Open Space Ratio - OSR)  ตลอดจนขอ้กาํหนดในเรื)องเกี)ยวกบัใบอนุญาตสิ)งแวดลอ้ม เป็นตน้  ทั�งหมดนี�ลว้นเป็น
ความเสี)ยงที)เกิดขึ�นไดใ้นการซื�อที)ดิน    อยา่งไรก็ดีบริษทัมีการบริหารความเสี)ยงในการซื�อที)ดินอยา่งรัดกมุ โดยมี
การศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาด   การวเิคราะห์ผลตอบแทนที)จะไดรั้บจากการลงทุนในที)ดินแต่ละแปลง
อยา่งละเอียด   รวมถึงศึกษาขอ้จาํกดัทางกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ของที)ดินแต่ละแปลงอยา่งละเอียดก่อน
ตดัสินใจซื�อ    โดยการตดัสินใจซื�อที)ดินทุกแปลงจะตอ้งผา่นการพิจารณาโดยรอบคอบ และตอ้งผา่นการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริหารทุกครั� ง   
 
12. ความเสี�ยงจากปัญหาสภาพคล่อง 
 
 จากอตัราส่วนตวัเลขทางการเงินของบริษทั ณ สิ�นปี N%62 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
อยูที่) 3.74 เท่า  และมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) อยูที่) P.08 เท่า   ซึ)งหากพิจารณาจากอตัราส่วน
ดงักล่าวอาจพิจารณาวา่อยูใ่นระดบัที)ต ํ)า  ทั�งนี� เป็นไปตาม Nature ของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ซึ)งมีสดัส่วนของ
สินคา้คงเหลือเป็นสดัส่วนที)สูงของสินทรัพยท์ั�งหมด   ทั�งนี�หากพิจารณาบญัชีเฉพาะหนี� สินจากเงินกูย้มื (Interest 
Bearing Debt) ณ สิ�นปี 2562  บริษทัมีหนี� สินจากเงินกูย้มืเพียง 3,387 ลา้นบาท ในขณะที)บริษทัมีส่วนของเงินสด
และเทียบเท่าอยูท่ั�งสิ�น 124 ลา้นบาท และมีส่วนของทุนอยูท่ั�งสิ�น 6,564 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น Net Interest Bearing 
Debt / Equity Ratio ที)ต ํ)าเพียง 0.50 เท่า  
 ณ สิ�นปี N%62 บริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุน (Debt / Equity Ratio) อยูที่) 0.75 เท่า ซึ)งใกลเ้คียงกบัในปี
ก่อนหนา้ๆ ซึ)งอยูที่) 0.74 เท่า และ 0.79 เท่า ในปี 2561 และ 2560 ตามลาํดบั  ซึ)งนบัเป็นอตัราส่วนที)ต ํ)าเมากมื)อเทียบ
กบัค่าเฉลี)ยของบริษทัจดทะเบียนที)ประกอบธุรกิจเดียวกนั ซึ)งมีค่าเฉลี)ยของ D/E Ratio ที)ประมาณ 1.40 เท่า   ทั�งนี�
บริษทัยดึมั)นในเรื)องระเบียบวนิยัทางการเงิน (Financial Discipline) มาโดยตลอดกวา่ 30 ปีนบัตั�งแต่ก่อตั�งบริษทั  
บริษทัไม่เคยก่อหนี� เกินตวัจนอยูใ่นระดบัที)ควบคุมไม่ได ้ และเป็นบริษทัในกลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พียงไม่กี)
บริษทัในประเทศไทย ที)ไม่ตอ้งเขา้สู่กระบวนการปรับโครงสร้างหนี�กบัสถาบนัการเงินใดๆ เลย ในช่วงวกิฤติ
เศรษฐกิจปี 2540  จึงไดรั้บความเชื)อถือ และไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งดีจากธนาคารพาณิชยต์่างๆ  โดย ณ สิ�นปี N%62  
บริษทัยงัมีวงเงินที)สามารถเบิกใชไ้ดท้นัที (Committed Line) ที)ยงัไม่ไดเ้บิกใช ้ กบัธนาคารพาณิชยต์่างๆ รวมกนั
ทั�งสิ�นมากกวา่ 2,100 ลา้นบาท  ซึ)งเพียงพอในการชาํระคืนเงินกูท้ั�งหมดที)จะครบในช่วง 1 - 2 ปีทั�งหมดได ้
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
 ณ วนัที) O1 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีทรัพยสิ์นที)ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงันี�  
 

4.1 ทรัพย์สินหมุนเวยีน 

 

4.1.1 เงินสด   เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื)อขาย และรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ณ วนัที) O1 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นประเภท เงินสด เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื)อขาย และ

รายการเทียบเท่าเงินสด ทั�งสิ�น 124.45 ลา้นบาท อนัประกอบไปดว้ย 
 

 ลา้นบาท 
เงินสด 7.11 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 10.04 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 5.88 
เช็ครับ 0.00 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื)อขาย 101.42 

 124.45 

 
 โดยในส่วนเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื)อขาย เป็นเงินที)บริษทัลงทุนในกองทุนเปิดบวัหลวงธนทว ี เพื)อ
เป็นการพกัสภาพคล่องไวเ้พื)อใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ ซึ)งจะไดรั้บผลตอบแทนที)สูงกวา่การฝากไวใ้นบญัชีออม
ทรัพยข์องธนาคารพาณิชยท์ั)วไป    ทั�งนี�กองทุนดงักล่าวเป็นกองทุนที)ลงทุนในตราสารหนี�ภาครัฐ และตราสารหนี�
ภาคเอกชนที)มีอนัดบัความน่าเชื)อถือสูง ดงันั�นจึงจดัวา่เป็นกองทุนที)มีความเสี)ยงที)ต ํ)ามาก และสามารถขายคืน
หน่วยลงทุนไดทุ้กวนัทาํการ โดยมีระยะเวลาในการระบเงินคืนในวนัทาํการถดัไป (T+1) 
  

4.1.2 สินคา้คงเหลือ 
 
ณ  วนัที) O1 ธนัวาคม N562 บริษทัมีสินคา้คงเหลือ ทั�งสิ�น 10,174.83 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 

 ลา้นบาท 
สินคา้สาํเร็จรูป  
   บา้นตวัอยา่งพร้อมที)ดินเพื)อขาย 106.88 
     บา้นพร้อมที)ดิน 224.73 
งานระหวา่งพฒันา  
     ที)ดิน 2,394.51 
     งานระหวา่งก่อสร้าง 3,305.65 
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     ตน้ทุนการกูย้มืรอตดับญัชี 408.11 
     ค่าพฒันาที)ดินรอตดับญัชี 609.47 
     สาธารณูปโภครอตดับญัชี 3,009.92 
     งานระหวา่งทาํเครื)องตกแตง่ 3.85 
              สุทธิ 10,063.12 

 
ทั�งนี� บริษทัมีการนาํที)ดินพร้อมสิ)งปลูกสร้างซึ) งแสดงอยู่ในบญัชีสินคา้คงเหลือ ไปจดจาํนองกบัธนาคาร

พาณิชย ์เพื)อเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัสาํหรับการปล่อยสินเชื)อโครงการ (Project Finance)   โดย ณ  วนัที) 31 ธนัวาคม 
2562  บริษทัมีที)ดินพร้อมสิ)งปลูกสร้างที)ติดภาระจดจาํนองอยูท่ั�งสิ�น 4,299.48 ลา้นบาท (มูลค่าสุทธิตามบญัชี)  
 

4.2 ทรัพย์สินไม่หมนุเวยีน 

 

4.2.1 ที)ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
 
ณ  วนัที) 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีที)ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ทั�งสิ�น 364.90 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 
   ลา้นบาท 
 ราคาทุน ค่าเสื)อมราคาสะสม สุทธิ 
ที)ดิน 174.82  174.82 
อาคาร 116.35 (50.85) 65.50 
อาคาร-สโมสรและสระวา่ยนํ� า 10.46 (10.46) 0.00 
เครื)องใชส้าํนกังาน 71.76 (59.68) 12.08 
เครื)องตกแต่งสาํนกังาน 262.99 (183.63) 79.36 
ยานพาหนะ 128.37 (95.22) 33.15 

รวม 764.74 (399.84) 364.90 

 
 ทั�งนี�  ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัมีการนาํที)ดิน และอาคารของสาํนกังานใหญ่  มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี
จาํนวนเงิน 41.33 ลา้นบาท ไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัสินเชื)อที)ไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์
 

4.2.2 ที)ดินรอการพฒันา 
 
ณ วนัที) O1 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีที)ดินรอการพฒันาซึ)งเป็นที)ดินที)ซื�อไวเ้พื)อการพฒันาโครงการใน

อนาคต มูลค่า 768.08 ลา้นบาท  
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4.3 นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 
 ณ วนัที)  O1 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง  คือ บริษทั พรอสเปอร์ 
พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั    โดยมีรายละเอียดดงันี�  
 

 ชื)อบริษทัยอ่ย  : บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
 ประเภทธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
 ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท (ยี)สิบลา้นบาทถว้น) 
   แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 
 โครงสร้างการถือหุน้ : 1. บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 1,999,600 หุน้ หรือ

คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.98 
   2. นายณฐั  สง่าสงเคราะห์ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 

0.005 
   3. นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
   4. นายเสรี  สินธุอสัว ์จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
   5. นางขนิษฐา  ธรรมวเิศษ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 

0.005 
 กรรมการ : 1. นายณฐั  สง่าสงเคราะห์ 
   2. นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ 
   3. นายเสรี  สินธุอสัว ์
   4. นางขนิษฐา  ธรรมวเิศษ 
 ที)มาของเงินทุน : เงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัฯ 
 

ทั�งนี�หากในอนาคต บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม เพิ)มเติม ทั�งที)เพื)อดาํเนินธุรกิจ
สนบัสนุน และ/หรือ เกี)ยวเนื)องกบัธุรกิจปัจจุบนั   บริษทัจะมีการกาํหนดเงื)อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการ
ดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซึ)งสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาที)เกิดขึ�นกบับุคคลภายนอก  ทั�งนี�หากมีการทาํ
รายการดงักล่าว บริษทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ชี)ยวชาญอิสระ พิจารณา
ตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

 
บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั ( มหาชน )    ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดที)อาจมีผลกระทบในทางลบ

ต่อทรัพยสิ์นของบริษทัที)มีจาํนวนสูงเกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้   และ/หรือขอ้พิพาทใดๆ ที)จะส่งผล

กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั    ตลอดจนไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที)ไม่ไดเ้กิดจากการ

ประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น  ๆ

 
 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตีh จํากัด (มหาชน)  
LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED 
 
ที)ตั�งสาํนกังานใหญ่  : เลขที) 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ  

กรุงเทพฯ 10240 

โทรศพัท ์(662) 732-1041-5   โทรสาร (662) 377-9656 

ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื)อขาย 
ทะเบียนเลขที)  :  0107545000233 
HOME PAGE  :  www.lalinproperty.com 
รอบระยะเวลาบญัชี :  1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 

ทุนจดทะเบียน  :  925,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  :  924,999,441 บาท 

มูลค่าที)ตราไว ้  : หุน้ละ 1 บาท 
 

ข้อมูลบริษัทย่อย :  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตีh จํากัด  (บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98) 
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื�น  ๆ 
 

ผู้สอบบัญชีสําหรับรอบบัญชีปี 2562  
 

นางสาววรรญา  พทุธเสถียร  

เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 4387 
บริษทั ซี ดบัเบิ�ลย ูดบัเบิ�ลย ูพี จาํกดั 
128/180-181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั�น 17  
ถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: (02) 216 – 2265   โทรสาร : (02) 216 – 2286 
 

เป็นผูส้อบบญัชีที)มีความเป็นอิสระ และมีคุณสมบติัที)ไดรั้บการยอมรับ  
และเป็นผูส้อบที)ไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 
 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 
ค่าสอบบญัชีงบการเงินบริษทัประจาํปี 2562 เป็นจาํนวนเงินรวมทั�งสิ�น 1,170,000 บาท 

 
ค่าบริการอื�น (Non-Audit Fee) 

 
มีค่าบริการอื)นๆ เป็นค่าบริการแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากสาํนกังานสอบบญัชีที)ผูส้อบ
บญัชีสงักดั เป็นจาํนวนเงิน 60,000 บาท 

 
 

ที�ปรึกษากฎหมาย  
 

บริษทั คนึง แอนด ์พาร์ทเนอร์ส อินเตอร์เนชั)นแนล คอนซลัแตนทซี์ จาํกดั 
ชั�น 12 อาคารนายเลิศ ทาวเวอร์ 2/4  
ถนนวทิย ุลุมพินี ปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์: (02) 267 - 8931   โทรสาร : (02) 267 – 8942 
 
สาํนกักฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ 
สาํนกังานเซ็นทรัลเวลิด ์ชั�น N& ���/�  
ถนนพระราม ( แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั  
กรุงเทพมหานคร (POOP 
โทรศพัท ์: (PN) &X& - (MMM 
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ผู้ค้าหลักทรัพย์ 

 

  บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิhงส์ จาํกัด (มหาชน) 
 175 ชั�น 11 อาคารสาธรซิตี�ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต ้
 แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. (02) 680 - 1111 
 โทรสาร. (PN) 285 – 1901 

 

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกัด (มหาชน) 
 1222 ถนนพระราม 3   แขวงบางโพงพาง   เขตยานนาวา 
 กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. (02) 296 - 2000 
 โทรสาร. (PN) 683 – 1000 
 

  ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 
 กรุงเทพฯ 10500 
 โทร. (02) 231 – 4333 
 โทรสาร.  (02) 231 – 4890 
 

 ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จาํกัด (มหาชน) 
 44 ถนนหลงัสวน   แขวงลุมพินี   เขตปทุมวนั 
 กรุงเทพฯ 10330 
 โทร. (02) 626 - 7329 
 โทรสาร. (PN) 657 – 3333 
 

 ธนาคารเกียรตนิาคนิ จาํกัด (มหาชน) 
 %PP อาคารอมัรินทร์ ทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั  
 กรุงเทพฯ (POOP 
 โทร. (02) 165 – 5555 
 โทรสาร. (PN) 256 – 9933 

 

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) 
 9 ถนนรัชดาภิเษก   แขวงจตุจกัร   เขตจตจุกัร 
 กรุงเทพฯ 10900 
 โทร. (02) %XX - (((( 
 โทรสาร. (PN) �O� - ��O( 
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ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

1101 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่   แขวงมกักะสนั 
เขตราชเทว ี  กรุงเทพฯ 10400 

โทร. (02) 208 – 5000 

โทรสาร (02) 253 – 6332 
 

 ธนาคารยูโอบี (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 

 191 ถนนสาทรใต ้
 แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 

 โทร. (02) 343 - 4996 - 8 

 โทรสาร. (PN) O43 – 4993 

 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
 

 ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

 กรุงเทพฯ 10500 

 โทร. (02) 231 – 4333 

 โทรสาร.  (02) 231 – 4890 
 

 

 

 ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จาํกัด (มหาชน) 

 44 ถนนหลงัสวน   แขวงลุมพินี   เขตปทุมวนั 

 กรุงเทพฯ 10330 

 โทร. (02) 626 - 7329 

 โทรสาร. (PN) 657 – 3333 
 

บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 

&N อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ (P((P 

โทร. (02) 229 – 2800  

โทรสาร. : (02) 359 – 1259  

TSD Call center: (02) 229 – 2888 
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บริษัทประเมินราคา 
 

บริษทั เอเจนซี) ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั 
10 ถ.นนทรี กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2295-3905   โทรสาร : +66 (0) 2295-1154 

 

บริษทั ศศิรัชดา จาํกดั 

NP& ถ.รัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ (PO(P 
โทรศพัท ์: +66 (P) N692-6781-4    โทรสาร : +66 (P) N&�2-6785 

 

บริษทั สยาม แอพเพรซลั  แอนด ์เซอร์วสิ จาํกดั 
44   ชั�น 4 อาคารรุ่งโรจน์ธนกลุ 

ถ.รัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2643-9889 (20 คู่สาย)   โทรสาร : +66 (0) 2643-1996-7 


