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ส่วนที� 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 
 ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 925,000,000 บาท เรียกชาํระแลว้ 924,999,441 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 924,999,441 หุน้ มูลค่าหุน้ที)ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 จากขอ้มูลผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัที)ถือหุน้ผา่นบริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั ณ วนัที) 30 สิงหาคม ?%62 
มีจาํนวน ?2,590,031 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.44 ของหุ้นสามญัที)ชาํระแลว้ และเนื)องดว้ยหุ้นสามญัของบริษทัที)ถือ
โดยบริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั ไม่สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น (ยกเวน้กรณีการใชสิ้ทธิออก
เสียงเพื)อลงมติเกี)ยวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน) เป็นผลทาํให้ผูถื้อหุ้นในส่วนที)
ไม่ใช่หุน้ที)ถือโดยบริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั มีสิทธิในการออกเสียงเพิ)มขึ�นร้อยละ 2.50 และทาํให้ผูถื้อหุ้นที)ถือ
หุ้นเพียงร้อยละ ?D.39 ของจาํนวนหุ้นที)ชาํระแลว้ จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ ?% ของหุ้นที)มีสิทธิออกเสียง
ทั�งหมด   ทั� งนี�  ผูล้งทุนสามารถตรวจสอบรายชื)อผูถื้อหุ้นที)ลงทุนผ่านบริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จาํกดั ล่าสุดของ
บริษทัไดจ้ากเวบไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 
 ณ วนัที) 30 สิงหาคม 2562 ผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรกที)ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ มีดงันี�  
 

ลําดบั รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1 นาย ทวศีกัดิO  วชัรรัคคาวงศ ์ 261,806,113 28.30 
2 นาย ไชยยนัต ์ชาครกลุ 233,775,810 25.27 
3 นาย ชูรัชฏ ์ชาครกลุ 58,863,636 6.36 
4 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 40,576,257 4.39 
5 น.ส. พรชนก วชัรรัคคาวงศ ์ 37,319,657 4.03 
6 น.ส. อุษณา ชาครกลุ 30,833,333 3.33 
7 นาย ธนกฤต ไสยมรรคา 28,923,090 3.13 
8 MR. KENNETH RUDY KAMON 25,628,778 2.77 
9 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 22,590,031 2.44 
10 UBS AG SINGAPORE BRANCH 19,957,575 2.16 
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ทั�งนี�บริษทัฯ มีกลุ่มบุคคลที)จดัอยูใ่นกลุ่มเดียวกนั และออกเสียงไปในทิศทางเดียวกนัดงัรายชื)อต่อไปนี�  
 
ลําดบั รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

 กลุ่มนายทวศีักดิ) วชัรรัคคาวงศ์   
1 นายทวศีกัดิO  วชัรรัคคาวงศ ์ 261,806,113 28.30 
2 น.ส.พรชนก วชัรรัคคาวงศ ์ 37,319,657 4.03 
3 นางเพทาย วชัรรัคคาวงศ ์ 5,606,060 0.61 
 กลุ่มนายไชยยนัต์ชาครกุล   
1 นายไชยยนัต ์ชาครกลุ 233,775,810 25.27 
2 นายชูรัชฎ ์ชาครกลุ 58,863,636 6.36 
3 นางสาวอุษณา ชาครกลุ 30,833,333 3.33 
4 นางกรรณิการ์ ชาครกลุ 5,606,060 0.61 

 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื�น  ๆ
 

บริษทัมีการออกหลกัทรัพยที์)เป็นตราสารหนี�  ประเภทหุน้กู ้   โดย ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมี
หุน้กูที้)ยงัไม่ไดไ้ถ่ถอน ทั�งสิ�น 9 รุ่น มูลค่ารวมทั�งสิ�น 2,940 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี�  
 

7.3.1) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน ครั3งที� 1/2560  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  
 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 1/2560  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 50l,lll หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 500 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัที)ออกหุน้กู ้ : วนัที) 24 กมุภาพนัธ์ 2560 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 24 กมุภาพนัธ์ 2563 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 3.40 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 4 ครั� ง 
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การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 24 กมุภาพนัธ์ 2563 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 

 
7.3.2) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน ครั3งที� 2/2560  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  

 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 2/2560  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 7l,lll หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 70 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายต่อผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ)งมีจาํนวนไม่เกิน (l ราย (PP(l) 

วนัที)ออกหุน้กู ้ : วนัที) 7 กรกฏาคม 2560 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 7 กรกฏาคม 2563 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 3.30 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 2 ครั� ง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 7 กรกฏาคม 2563 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 
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7.3.3) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน ครั3งที� 3/2560  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  
 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 3/2560  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 37l,lll หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 370 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัที)ออกหุน้กู ้ : วนัที) 27 กรกฏาคม 2560 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 27 กรกฏาคม 2563 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 3.30 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 4 ครั� ง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 27 กรกฏาคม 2563 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพย ์เอเซีย พลสั กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 

 
7.3.4) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน ครั3งที� 1/2561  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  

 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 1/2561  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 50l,lll หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 500 ลา้นบาท  
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วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัที)ออกหุน้กู ้ : วนัที) 7 มีนาคม 2561 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 7 มีนาคม 2564 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 2.95 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 4 ครั� ง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 7 มีนาคม 2564 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 

 
7.3.5) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน ครั3งที� 2/2561  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  

 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 2/2561  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 10l,lll หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 100 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายต่อผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ)งมีจาํนวนไม่เกิน (l ราย (PP(l) 

วนัที)ออกหุน้กู ้ : วนัที) 17 เมษายน 2561 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 25 มีนาคม 2564 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 2.95 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 4 ครั� ง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 25 มีนาคม 2564 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
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ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 

 
7.3.6) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน ครั3งที� 3/2561  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  

 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 3/2561  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 40l,lll หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 400 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั 

วนัที)ออกหุน้กู ้ : วนัที) 10 สิงหาคม 2561 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 2 สิงหาคม 2564 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 3.22 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 4 ครั� ง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 2 สิงหาคม 2564 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 

 
7.3.7) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน ครั3งที� 4/2561  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  

 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 4/2561  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 50l,lll หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  
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มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 500 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัที)ออกหุน้กู ้ : วนัที) 16 พฤศจิกายน 2561 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 16 พฤศจิกายน 2566 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 4.50 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 4 ครั� ง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 16 พฤศจิกายน 2566 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 

 
7.3.8) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน ครั3งที� 1/2562  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  

 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 1/2562  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 20l,lll หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 200 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทนุสถาบนั 

วนัที)ออกหุน้กู ้ : วนัที) 11 กมุภาพนัธ์ 2562 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 11 กมุภาพนัธ์ 2567 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 4.20 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 4 ครั� ง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 11 กมุภาพนัธ์ 2567 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 
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นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 

 
7.3.9) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน ครั3งที� 2/2562  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งันี�  

 

ชื)อเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) ครั� งที) 2/2562  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุชื)อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 30l,lll หน่วย  

มูลค่าที)ตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 300 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายต่อผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ)งมีจาํนวนไม่เกิน (l ราย (PP(l) 

วนัที)ออกหุน้กู ้ : วนัที) 8 สิงหาคม 2562 

วนัที)ครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัที) 8 สิงหาคม 2565 

อตัราดอกเบี�ย : อตัราดอกเบี�ยคงที)ร้อยละ 3.40 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบี�ย : ชาํระดอกเบี�ยหุน้กูปี้ละ 4 ครั� ง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัที) 8 สิงหาคม 2565 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั หลกัทรัพยภ์ทัร จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 

 
ยอดคงค้างในการออกตัoวแลกเงิน ณ วนัที) 31 ธนัวาคม ?%&2 มีมูลค่าทั�งสิ�น 450  ลา้นบาท 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 
 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ)ากวา่ร้อยละ 30 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี หากไม่มี
เหตจุาํเป็นอื)นใด และการจ่ายเงินปันผลนั�นไม่กระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั ทั�งนี�
การจ่ายเงินปันผลใหน้าํปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่นการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทัฯ 
สภาพคล่องของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื)นๆ ที)เกี)ยวขอ้งในการบริหารงานของบริษทัฯ    ซึ)งการจ่ายเงิน
ปันผลดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  

สาํหรับปี 2562 บริษทันาํเสนอตอ่ที)ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพื)อพิจารณาจดัสรรกาํไร โดยจ่ายปันผลใน
รูปของเงินสด หุน้ละ 0.385 บาท เป็นจาํนวนเงินประมาณ 356,124,785 บาท (หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 39.96 
ของกาํไรสุทธิ)  โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 

ประวตักิารจ่ายเงนิปันผลที�ผ่านมา 
 

 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

กําไรสุทธิ/หุ้น (บาท) 0.33 0.51 0.52 0.43 0.61 0.74 0.84 0.96 

ปันผลจ่าย / หุ้น         

   ในรูปของเงินสด (บาท) 0.18 0.245 0.27 0.225 0.1385 0.30 0.34 0.385 
   ในรูปของหุน้ปันผล (บาท) - - - - 0.1212 - - - 
      อตัราส่วน (หุน้เดิม : หุน้ปันผล) - - - - 8.25 : 1 - - - 

รวมเป็นปันผลจ่าย / หุ้น (บาท) 0.18 0.245 0.27 0.225 0.2597 0.30 0.34 0.385 

เงนิปันผล/กําไรสุทธิ (% ) 55.16%  48.20%  51.44%  52.26%  42.82%  40.76%  40.47%  39.96%  
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
  

ในปี 2562 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั�งสิ�น 5 ครั� ง โดย ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2562 
คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 7 ท่าน โดยในจาํนวนนี� มีกรรมการอิสระรวมอยู ่3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

ชื)อ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายทวศีกัดิO    วชัรรัคคาวงศ ์  ประธานกรรมการ 
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์   กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ   กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์   กรรมการ และกรรมการบริหาร 
7. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ   กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 
 โดยมีนายเสรี สินธุอสัว ์ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั 
 
รายชื�อกรรมการผู้มอํีานาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษทั  
 

(1) นายทวศีกัดิO  วชัรรัคคาวงศ ์  นายไชยยนัต ์ชาครกลุ   นายณฐั สง่าสงเคราะห์ กรรมการสองในสาม
ท่านนี�ลงลายมือชื)อร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษทั ขอ้จาํกดัอาํนาจกรรมการไม่มี 

(2) นายไชยยนัต ์ ชาครกลุ หรือ นายณฐั สง่าสงเคราะห์ หรือ นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ กรรมการท่านใด
ท่านหนึ)งในสามท่านนี�ลงลายมือชื)อและประทบัตราสาํคญัของบริษทั ในเรื)องดงัต่อไปนี�  

2.1 ขออนุญาตใชไ้ฟฟ้าชั)วคราวหรือถาวร, ต่ออายกุารใชไ้ฟฟ้า, การโอนสิทธิและรับโอนสิทธิการใช้
ไฟฟ้า, ขอขยายเขตระบบจาํหน่ายทั�งภายในและภายนอกโครงการจดัสรรที)ดิน, ขอคืนเงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า, 
โอนและโอนเงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า, การเลิกใชไ้ฟฟ้า 

?.? ขออนุญาตใชน้ํ� าประปาชั)วคราวหรือถาวร, ต่ออายกุารใชน้ํ� าประปา, การโอนสิทธิและการรับโอน
สิทธิการใชน้ํ� าประปา, ขอใหอ้อกแบบและประมาณราคาระบบประปา, ขอขยายเขตระบบจาํหน่ายนํ� าประปาทั�ง
ภายในและภายนอกโครงการจดัสรรที)ดิน, ขอคืนเงินประกนัการใชน้ํ� าประปา, โอนและรับโอนเงินประกนัการใช้
นํ� าประปา, การเลิกใชน้ํ� าประปา, การขอโอนการใชน้ํ� าประปาเป็นถาวร 

?.s ยื)นคาํร้องทั)วไปเกี)ยวกบัโทรศพัท,์ การเช่าสิทธิการใชห้มายเลขโทรศพัท,์ ยื)นคาํร้องทั)วไปกบับริษทั
ไปรษณียไ์ทย จาํกดั เพื)อดาํเนินการใดๆ, การขอหมายเลขประจาํบา้น 

?.D การขออนุญาต/ต่อใบอนุญาต/แกไ้ขใบอนุญาต/เปลี)ยนประเภทใบอนุญาตใดๆ กบัหน่วยงานราชการ
หรือองคก์รใดๆ ของรัฐ เช่น ปลูกสร้างอาคาร, รื�อถอนอาคาร, ดดัแปลงอาคารทุกประเภท, การถมดิน, ขออนุญาต
ติดตั�งป้าย, การเชื)อมทาง, ตดัคนัหินทางเทา้, ระบายนํ� าทิ�ง, การตรวจสอบ และออกหนงัสือรับรองการก่อสร้าง
อาคาร  ฯลฯ ตลอดจนการวางเงินประกนัในกิจการดงักล่าวขา้งตน้ดว้ย 
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?.% การขออนุญาตเพื)อดาํเนินการใดๆ กบักรมที)ดินหรือหน่วยงานราชการอื)นใดเกี)ยวกบั, การจดัสรร
ที)ดิน, การแกไ้ขผงัจดัสรรที)ดินและโครงการวธีิการจดัสรรที)ดิน, การรังวดัที)ดินทุกประเภท เช่น แบ่งจดัสรรรวม
โฉนด สอบเขต ฯลฯ, การชี�แนวเขตและรับรองแนวเขตที)ดินการลดวงเงินหรือยกเลิกวงเงินคํ�าประกนั
สาธารณูปโภคและ/หรือบาํรุงรักษาสาธารณูปโภค, เอกสารเกี)ยวกบัการจดัตั�งนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร, จด
ทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด, การจดทะเบียนอาคารชุด, ลงนามในการเขา้ร่วมประชุมนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรหรือ
นิติบุคคลอาคารชุด, ลงนามในเอกสารเพื)อการขาย, จาํนอง ปลอดจาํนอง ตลอดจนการบนัทึกผิดนดัการโอน
กรรมสิทธิO สญัญาจะซื�อจะขายที)ดินจดัสรร/ที)ดินพร้อมสิ)งปลูกสร้าง/หอ้งชุด/สิ)งปลูกสร้าง 

?.& แจง้ความร้องทุกขต์อ่พนกังานสอบสวน, ถอนคาํร้องทุกข,์ แต่งตั�งทนายความ, มอบอาํนาจฟ้องคดี, 
หนงัสือบอกกล่าวทวงถาม/บอกเลิกสญัญา, หนงัสือชี�แจงกบัหน่วยงานราชการหรือบุคคลหรือนิติบุคคล 

?.t ลงนามในสญัญาจะซื�อจะขายหอ้งชุด, สญัญาจองซื�อหอ้งชุด, สญัญาจะซื�อจะขายที)ดิน(ในโครงการ
จดัสรร),สญัญาจะซื�อจะขายที)ดินจดัสรรพร้อมสิ)งปลูกสร้าง(ในโครงการจดัสรร), สญัญาเช่าที)ดิน, สญัญาเช่า
อาคาร, สญัญาเช่าหอ้งชุด, สญัญาเช่าเฟอร์นิเจอร์, สญัญาซื�อขายชุดครัวเฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์และของแถมอื)นๆ ที)
เกี)ยวขอ้ง และติดตั�งเฟอร์นิเจอร์, สญัญาเช่าโครงป้าย, สญัญาบริการโฆษณา, สญัญาจา้งเหมาก่อสร้าง, สญัญาจา้ง
ออกแบบ, หนงัสือยนืยนัรับบริการสินคา้, ใบสั)งซื�อ, เอกสารในการจดัทาํและนาํเสนอรายงานการวเิคราะห์
ผลกระทบสิ)งแวดลอ้ม, การยื)นแบบภาษีบาํรุงทอ้งที)/ภาษีป้าย/ภาษีโรงเรือน/สญัญาวา่จา้งเจา้หนา้ที)รักษาความ
ปลอดภยั/แม่บา้น/พนกังานรับ-ส่งเอกสาร, สญัญาเช่าเครื)องถ่ายเอกสาร, สญัญาเช่าทรัพยสิ์น(เช่าสโมสร), บนัทึก
ขอ้ตกลง(การซ่อม/ปรับปรุงสาธารณูปโภค) ที)ทาํไวใ้หนิ้ติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร 

?.v การซื�อ/การขาย/การไถ่ถอน/การต่ออาย ุตัoวเงิน เพื)อซื�อวสัดุตามการคา้ปกติ , หนงัสือขออนุมติัวงเงิน
สินเชื)อ, แบบคาํขอทาํธุรกรรมทางการเงิน, คาํขอใชบ้ริการ/การเปลี)ยนแปลงขอ้มูลบริการ Internet Banking, คาํขอ
ออกหนงัสือคํ�าประกนั/ขอต่ออายหุนงัสือคํ�าประกนั, การขอยนืยนัยอดเพื)อการตรวจสอบบญัชีของผูต้รวจสอบ
บญัชีประจาํปี 

2.9 ลงนามเพื)อรับเอกสิทธิ เช่น โฉนดที)ดิน ฯลฯ และ/หรือเอกสารใดๆ จากธนาคาร สถาบนัการเงิน, 
บุคคล, หรือนิติบุคคล 

2.10 ลงนามในหนงัสือเพื)อสอบถามและหรือตรวจสอบขอ้มูลใดๆ การขออนุญาตใด ๆ หรือการติดต่อ
ประสานงาน กบัหน่วยงานราชการ, รัฐวสิาหกิจ, บริษทัเอกชน, สมาคม, บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ในกิจการที)
เกี)ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทั 
 
ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
 

1. มีอาํนาจหนา้ที)จดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติของที)ประชุมผูถื้อ
หุน้ 

2. กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี)ยงของกิจการ กาํกบั
และควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที)กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

3. มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้อยา่งสมํ)าเสมอ รักษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ พร้อมทั�งมีการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส  



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ %&-() 

 
  หนา้ที) 68 

4. มีอาํนาจมอบหมายแต่งตั�งกรรมการจาํนวนหนึ)งใหเ้ป็นกรรมการบริหารเพื)อดาํเนินการอยา่งหนึ)ง
หรืออยา่งใด เวน้แต่เรื)องที)กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติที)ประชุมผูถื้อหุน้ 

5. รายการที)กรรมการหรือบุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื)นใดกบับริษทัฯ ใหก้รรมการซึ)งมีส่วนไดเ้สียในเรื)องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในเรื)องนั�น 

6. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อครั� ง 
7. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิ�นสุดรอบปีบญัชีของบริษทั 
8. หา้มประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลอื)นที)มีสภาพอยา่งเดียวกนั 

และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แตจ่ะแจง้ใหที้)ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนที)จะมีมติ
แต่งตั�ง 

 
8.2 คณะผู้บริหารบริษัท 

 
ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีคณะผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ชื)อ-สกลุ    ตาํแหน่ง 
 

1. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ  กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์  กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่  
3. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ  กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 
4. นายวนัชยั   อรัญวฒิุกลุ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
5. นายกิตติชยั  ฐิตะพานิชย ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
6. นายเสรี   สินธุอสัว ์  ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝ่ายการเงิน และเลขานุการบริษทั 
7. นางขนิษฐา   ธรรมวเิศษ  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  

 
ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของกรรมการผู้จดัการ 
 

 กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจดาํเนินการตามที)คณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหารได้
มอบหมาย ซึ)งอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ในเรื)องที)เกี)ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติของ
บริษทั ซึ)งหมายถึง 

- การอนุมติัการจดัซื�อสินคา้วสัดุก่อสร้าง และบริการอื)นที)เกี)ยวขอ้งเพื)อประโยชนข์องบริษทั ทั�งนี� ไม่
รวมถึงการจดัซื�อที)ดิน 

- การอนุมติัค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นไป
ตามงบประมาณที)ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหาร ทั�งนี� ไม่รวม
การกูย้มื และการคํ�าประกนั 

ทั�งนี�การดาํเนินการของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าว จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการทาํรายการที)กรรมการ
ผูจ้ดัการ หรือบุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื)นใด
กบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

  
 การแต่งตั�งเลขานุการบริษทัฯ ขึ�นอยูก่บัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทั  โดยคณะกรรมการบริษทั

เป็นผูแ้ต่งตั�งเลขานุการบริษทั เพื)อทาํหนา้ที)ดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษทั การประชุมผูถื้อหุน้และ

กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษทั เพื)อช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัและบริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและ

ระเบียบที)เกี)ยวขอ้ง   โดยที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที) 3/2556 เมื)อวนัที) (3 สิงหาคม ?%%6 ไดมี้มติแต่งตั�ง 

นายเสรี สินธุอสัว ์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั แทนนายณฐั สง่าสงเคราะห์ โดยใหมี้ผลตั�งแต่วนัที) 14 

สิงหาคม 2556 เป็นตน้ไปจนกระทั)งปัจจุบนั 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของเลขานุการบริษัท 
 

1. จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึง

ปฏิบติัที)ดี 

2. แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ ใหผู้บ้ริหารที)เกี)ยวขอ้งทราบและติดตามการ

ปฏิบติัตามมติและนโยบาย 

3. ใหค้าํแนะนาํเบื�องตน้แก่คณะกรรมการบริษทั ในประเดน็ที)เกี)ยวขอ้งกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัของบริษทั ที)คณะกรรมการตอ้งทราบและติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและ

สมํ)าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี)ยนแปลงในขอ้กาํหนดกฎหมายที)มีนยัสาํคญัแก่กรรมการ 

4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั�งติดตามใหมี้การปฏิบติั

ตามมติที)ประชุมผูถื้อหุน้ และที)ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5. จดัทาํ และเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที)รายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร และเอกสารสาํคญั

อื)นๆ เช่นทะเบียนกรรมการบริษทั หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษทั รายงานประจาํปีของบริษทัฯ รวมถึงหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการ

ประชุมผูถื้อหุน้ 

6. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที)รับผิดชอบต่อหน่วยงานที)กาํกบับริษทั ตาม

ระเบียบและขอ้กาํหนดของหน่วยงานทางการ 

7. ติดต่อและสื)อสารกบัผูถื้อหุน้ทั)วไป ใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบริษทั 

8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั 

9. ดาํเนินการเรื)องอื)นๆ ตามที)กฎหมายกาํหนด หรือ ตามที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือ 

ตามที)คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
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โครงสร้างองค์กร 
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ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
 
1. ค่าตอบแทนที)เป็นตวัเงิน 

 
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการปี 2562 

ชื)อ - สกลุ ตาํแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชุม ผลตอบแทน 
รวม

ผลตอบแทน
ทั�งปี 

(ลา้นบาท) 

คณะ 
กรรมการ 

บริษทั 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบี�ยประชุม
คณะ 

กรรมการ
บริษทั 

(ลา้นบาท) 

ค่าตอบแทน 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

รายปี 
(ลา้นบาท) 

1. นายทวศีกัดิO    วชัรรัคคาวงศ ์ ประธานกรรมการ 5/5 - 0.10 - 0.10 
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ กรรมการ และประธาน

กรรมการบริหาร 
5/5 - 0.10 - 0.10 

3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

5/5 4/4 0.10 0.60 0.70 

4. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

5/5 4/4 0.10 0.45 0.55 

5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

5/5 4/4 0.10 0.45 0.55 

6. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์  กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

5/5 - 0.10 - 0.10 

7. นายชูรัชฏ ์ชาครกลุ  กรรมการ และ
กรรมการบริหาร 

5/5 - 0.10 - 0.10 

รวม   0.70 1.50 2.20 
 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการที)ไดรั้บอนุมติัจากที)ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562  ซึ)งประชุม
เมื)อวนัที) 24 เมษายน 2562 ประกอบดว้ย 

 

1. ค่าเบี�ยประชุมกรรมการ       20,lll บาท ต่อครั� งการประชุม 
(ไม่มีค่าตอบแทนรายปีสาํหรับกรรมการ)        

2. ค่าตอบแทนรายปี ประธานกรรมการตรวจสอบ   600,000 บาท ต่อปี 

3. ค่าตอบแทนรายปี กรรมการตรวจสอบ    450,000 บาท ต่อคน ต่อปี 

4. ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์อื)นๆ    ไม่มี 
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(ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ปี 2562 
 
 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ณ สิ�นปี 2562 ซึ)งอยูใ่นรูปเงินเดือน ค่าเลี�ยงรับรอง ค่า
นํ� ามนั รถ และโบนสั รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 47.75 ลา้นบาท 
 
 
2. ค่าตอบแทนอื)นๆ 

 
- ไม่มี –  
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8.4 บุคลากร 
 

นอกจากนี�  บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความปลอดภยัในสถานที)ทาํงานของพนกังาน จึงมีการฝึกซอ้มหนีภยั
กรณีเกิดอคัคีภยั   จดัให้มีระบบป้องกนัภยั  เป็นประจาํทุกปี   ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม 5 ส ในองคก์ร   และได้
จดัใหมี้การตรวจเช็คความปลอดภยัของลิฟทโ์ดยสารในอาคารเป็นประจาํทุกเดือน 

ณ 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีพนกังานจาํนวนทั�งสิ�น 649 คน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหาร) โดยแยก
เป็นแต่ละสายงานหลกัดงัต่อไปนี�  

 

  ประจาํ ชั�วคราว รวม 

    ประจาํโครงการ 164 - 164 

    สายงานก่อสร้าง 240 83 323 

    ประจาํสาํนกังานใหญ่ 162 - 162 

            รวม 571 83 649 
 

ในปี 2562 พนกังานมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัรวมทั�งสิ�น 258.16 ลา้นบาท 
 

 

นโยบายเรื�องความปลอดภัย และสุขอนามยั 
 

บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาลให้กบัพนักงานทุกคน  โดยพนกังานทุกคนจะไดรั้บบตัร
ประกนัสุขภาพจากบริษทัประกนัสุขภาพ  ซึ) งสามารถเขา้รักษาไดต้ามโรงพยาบาลที)กาํหนด  โดยมีวงเงินรักษา
ตามระดบัของพนกังาน 

นอกจากนี�บริษทั ไดต้ระหนกัถึงความปลอดภยัในสถานที)ทาํงานของพนกังาน โดยมีการฝึกซอ้มหนีภยั
กรณีเกิดอคัคีภยั   จดัให้มีระบบป้องกนัภยั  เป็นประจาํทุกปี   ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม 5 ส ในองคก์ร   และได้
จดัใหมี้การตรวจเช็คความปลอดภยัของลิฟทโ์ดยสารในอาคารเป็นประจาํทุกเดือน    

ทั�งนี� ในปี 2562  มีสถิติการเกิดอุบติัเหตุในระหว่างการปฏิบติังาน  อตัราการหยุดงาน  และอตัราการ
เจ็บป่วยจากการทาํงาน ดงันี�  

1. สถิติการเกิดอุบติัเหตุในระหวา่งการปฏิบติังาน 

ไม่มีพนกังานเกิดอุบติัเหตุในระหวา่งการปฏิบติังาน 
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2. อตัราการหยดุงาน 

ประเภทการลา จาํนวนคน จาํนวนวนัลา จาํนวนวนัเฉลี�ย/คน 

1.ลาป่วย 180 คน 675 วนั 3.75 วนั/คน 

2.ลากิจ 187 คน 508 วนั 2.71 วนั/คน 

3.ลาพกัผอ่นตามสิทธิ 260 คน 1,381 วนั 5.31 วนั/คน 
 

3. อตัราการเจ็บป่วยจากการทาํงาน 

ไม่มีพนกังานเจบ็ป่วยอนัเนื)องมาจากการทาํงาน 
 
 ทั�งนี�บริษทั ไดก้าํหนดนโยบายในเรื)องความปลอดภยั และสุขอนามยั  ไวด้งันี�  

1. สนบัสนุนใหก้ารดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ ควบคู่ไปกบัการปฏิบติัตามกฎหมายความ
ปลอดภยั และขอ้กาํหนดอื)นๆ ที)เกี)ยวขอ้ง 

2. กาํหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตนเพื)อเป็นแบบอยา่งที)ดีเป็นผูน้าํ ฝึกอบรม จูงใจ
ใหพ้นกังานปฏิบติัหนา้ที)ดว้ยความปลอดภยั 

3. ความปลอดภยัในการทาํงานถือเป็นหนา้ที)รับผิดชอบในการปฏิบติังานของพนกังานทุกคน 
4. กาํหนดให้พนักงานทุกคนควรคาํนึงถึงความปลอดภยัทั�งต่อตนเองเพื)อนร่วมงาน ตลอดจน

ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เป็นสาํคญัตลอดเวลาที)ปฏิบติังาน 
5. กาํหนดให้พนกังานทุกคนตอ้งดูแล ทาํความสะอาด รักษาความสะอาดสถานที)ปฏิบติังานให้

เป็นระเบียบเรียบร้อยในพื�นที)ที)ปฏิบติังานของตนเองอยูเ่สมอ 
6. ลดผลกระทบต่อสิ)งแวดลอ้มโดยการจดัการของเสียที)เป็นอนัตรายและไม่อนัตราย เพื)อรักษา

แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 
7. รณรงคก์ารใชท้รัพยากรและพลงังานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกนัการเกิดมลภาวะ

ทางนํ� า อากาศ ของเสีย และมลภาวะอื)นๆ ที)เกิดขึ�นจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ ให้ส่งผล
กระทบต่อสิ)งแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยที)สุด 

 

นโยบายด้านการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 
 

ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและการแข่งขนัที)รุนแรงในปัจจุบนั  บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  
จาํกดั (มหาชน) มีความมุ่งมั)นที)จะสร้างสรรผลิตภณัฑที์)มีคุณภาพ ภายใตส้โลแกน “บา้นที)ปลูกบนความตั�งใจที)ดี”   
ดงันั�นบริษทัฯ จึงใหค้วามสาํคญัในการเตรียมความพร้อมทั�งดา้นการบริหารจดัการ และทรัพยากรการผลิต ซึ)ง
รวมไปถึงการเตรียมความพร้อมดา้นบุคคลากร ใหมี้ความสามารถในการแข่งขนัไดอ้ยา่งย ั)งยนื 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ถือเป็นนโยบายที)บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัเป็นลาํดบัตน้   บริษทัมีนโยบายใน
การพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษทัอยา่งเป็นระบบ และต่อเนื)อง  โดยบริษทัมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของบุคลากร
ใหมี้ ความรู้ (Knowledge) และทกัษะ (Skill)  ใหส้อดคลอ้งกบังานที)ตอ้งรับผิดชอบ   มีการสร้างทศันคติ 
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(Attitude) ที)ดีทั�งต่องานและต่อองคก์ร พร้อมทั�งเสริมสร้างค่านิยมที)เป็นรากฐานของวฒันธรรมองคก์ร   โดย
บริษทัมุ่งพฒันาทรัพยากรบุคคลอยา่งครบวงจร ตั�งแตเ่ริ)มตน้เป็นพนกังาน ตอ้งผา่นหลกัสูตรปฐมนิเทศพนกังาน
ใหม่ ที)เนน้การเป็นผูมี้หวัใจในการใหบ้ริการ (Service Mind) และมีความเขา้ใจในบทบาทการทาํงานโดยตรง 
สาํหรับพนกังานประจาํ  

บริษทัมีการวางแผนการฝึกอบรมประจาํปี โดยมีการกาํหนดหลกัสูตรต่างๆ ที)ครอบคลุมการพฒันา
พนกังานในทุกระดบั อาทิเช่น หลกัสูตรการจดัการความรู้ (Knowledge Management), การวางแผนกลยทุธ์ 
Strategic Planning, ฯลฯ ลาํหรับพนกังานระดบั Management   และในส่วนของพนกังานระดบั Operation อาทิ
เช่น หลกัสูตรวศิวกรรมคุณค่า (Value Engineering), การบริการที)เป็นเลิศ (Service Excellence), ฯลฯ  รวมไปถึง
หลกัสูตรพื�นฐาน เพื)อเตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมที)จะปฎิบติังานในตาํแหน่งต่างๆ ในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี�บริษทัมีการกาํหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรที)มีศกัยภาพสูง (Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual 
Development Programs) เพื)อเพิ)มพนูความรู้ ความสามารถในระดบัที)สูงขึ�น และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารของบริษทัไดใ้นอนาคตต่อไป     

ทั�งนี�บริษทัมีการจดัสร้างหอ้งฝึกอบรมที)ทนัสมยัในบริษทั รวมทั�งมีการกาํหนด KPIs ของส่วนงาน
ฝึกอบรม ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ในการสาํรวจความตอ้งการฝึกอบรมของทั�งของพนกังาน และผูบ้ริหารในแต่ละ
ฝ่ายงาน  และมีการกาํหนดการจาํนวนชั)วโมงที)พนกังานและผูบ้ริหาร ควรที)จะไดรั้บการฝึกอบรมในแต่ละปี   
โดยในระดบัของผูจ้ดัการขึ�นไป จะไดรั้บการฝึกอบรมที)ประมาณ 24-32 ชั)วโมงต่อคนต่อปี  และในส่วนของ
พนกังานระดบัปฏิบติัการ จะไดรั้บการฝึกอบรมที)ประมาณ 16-24 ชั)วโมงต่อคนต่อปี   นอกจากนี�ทางบริษทัจะมี
การจดัหลกัสูตรปฐมนิเทศใหก้บัพนกังานและผูบ้ริหารที)เขา้ใหม่ทุกคน คนละ 6 ชั)วโมง    ซึ)งในปี 2562 พนกังาน
และผูบ้ริหารที)มีสถานภาพงานอยูเ่ตม็ปี จะไดรั้บการฝึกอบรม ในจาํนวนชั)วโมงเฉลี)ยที)ประมาณ 20 ชั)วโมงต่อคน
ต่อปี 

หลกัสูตรที)เปิดฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังานและผูบ้ริหารในปี 2562 ประกอบดว้ย 

 Strategic Planning for Top Management 

 Strategic Planning for Middle Management 

 Sales New Trend 4.0 

 Effective Task & Time Management 

 ทิศทางธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์

 Lalin Smart Foreman 

 Engineer for Non Engineer 

 Property Marketing 4.0 for Sales 

 Train the Trainer 

 ถอดรหสั 7 Habits 

 TQA 

 การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 

 Leading Innovation for Manager 

 Service Mind 

 การพฒันาบุคลิกภาพพนกังานขาย 
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 Positive Thinking 

 จิตวทิยาในการบริหารคนที)แตกตา่ง 

 เทคโนโลยใีนการก่อสร้าง 

 มาตรฐานการควบคุมงานก่อสร้างที)มีประสิทธิภาพ 

 การปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 
 

นอกจากนี�บริษทั ยงัมีการจดักิจกรรมที)มุ่งส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรักและความผกูพนัธ์กบัองคก์ร 
(Engagement) โดยเสริมสร้างบรรยากาศการทาํงานที)ดี มีความปลอดภยั และเป็นสถานที)ทาํงานที)มีความสุข 
(Happy Work Place)  มีการสร้างความใกลชิ้ดระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานผา่นกิจกรรมต่างๆ ซึ)งถือเป็นการ
สร้างขวญัและกาํลงัใจใหพ้นกังาน  ใหรู้้สึกถึงความสาํคญัและเห็นคุณค่าในตวัเอง   รวมถึงการสร้างจิตสาํนึกใน
ดา้นคุณธรรม และจริยธรรมในการทาํงาน (Moral) เพื)อปลูกฝังจิตสาํนึกดา้นความรับผิดชอบตอ่การทาํงาน มี
ความห่วงใย และใส่ใจต่อสงัคม   

ทั�งนี�บริษทัยงัใหค้วามสาํคญักบัการสร้างความสมดุลระหวา่งชีวติและการทาํงาน (Work Life Balance) 
โดยบริษทัถือวา่ การมีคุณภาพชีวติการทาํงานที)ดี จะเป็นปัจจยัที)จะดึงดูดและรักษาพนกังานที)มีความรู้
ความสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์รไดอ้ยา่งย ั)งยนื 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) มีความเชื)อมั)นวา่ นโยบายการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์อง
บริษทั ถือเป็นรากฐานสาํคญัที)ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื)อง และเป็นรูปธรรม  ทั�งนี� เพื)อนาํมสู่การเติบโตที)ย ั)งยนื
ขององคก์ร  
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี ซึ)ง
เป็นปัจจยัสาํคญัที)จะช่วยเสริมสร้างใหบ้ริษทัมีระบบที)มีประสิทธิภาพ และเป็นพื�นฐานของการเติบโตอยา่งมั)นคง
และยั)งยนื   โดยบริษทัไดย้ดึแนวทางตามหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการที)ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2549 ของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใช ้ เพื)อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงาน และกาํหนดนโยบายในดา้นการ
กาํกบัดูแลกิจการที)ดีของบริษทัฯ ดงันี�  

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
บริษทัตระหนกัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้เสมอ ไม่วา่จะเป็นสิทธิในการซื�อขายหรือโอนหุน้ สิทธิการ

มีส่วนแบ่งกาํไรของกิจการ   สิทธิในการไดรั้บข่าวสารของกิจการอยา่งเพียงพอ   สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพื)อ
ใชสิ้ทธิออกเสียงในที)ประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั�งนี�บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ภายในระยะเวลาไม่เกิน D เดือนนบัแต่วนั
สิ�นสุดรอบปีบญัชี โดยจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมที)มีรายละเอียดวาระการประชุม พร้อมทั�งเอกสารประกอบการ
ประชุมแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้   พร้อมทั�งประกาศลงใน
หนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ s วนั  นอกจากนี�บริษทัไดท้าํการเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม ตลอดจน
ขอ้มูลประกอบการประชุมบนเวบไซตข์องบริษทัที) www.lalinproperty.com เป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั
ก่อนการประชุม ก่อนที)ผูถื้อหุน้จะไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทั  ทั�งนี� เพื)อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุก
ท่านไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมอยา่งเพียงพอ และเตรียมตวัล่วงหนา้ก่อนมาเขา้ร่วมประชุม โดย
บริษทัส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ เพื)อใชสิ้ทธิอยา่งเตม็ที)ในการแสดงความคิดเห็น ให้
ขอ้เสนอแนะ และร่วมตดัสินใจในประเด็นที)สาํคญัของบริษทั รวมทั�งตรวจสอบการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหาร      

โดยในชุดหนงัสือเชิญประชุมนั�นบริษทัมีการใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานที) แผนที)จดัการประชุม วาระการ
ประชุม   ตลอดจนขอ้มูลประกอบทั�งหมดที)เกี)ยวขอ้งกบัเรื)องที)ตอ้งตดัสินใจในที)ประชุม   นอกจากนี� ในชุด
หนงัสือเชิญประชุม บริษทัไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านทราบถึงกฏเกณฑต์่างๆ ที)ใชใ้นการประชุม ไม่วา่จะเป็น 
ขอ้บงัคบัของบริษทัในส่วนที)เกี)ยวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้   กฏเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุม   
ขั�นตอนและเอกสารที)ผูถื้อหุน้ตอ้งนาํมาแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมทั�งกรณีที)มาประชุมดว้ยตนเอง และการมอบ
ฉนัทะ   ตลอดจนไดแ้นบแบบหนงัสือมอบฉนัทะทั�งแบบ ก ข และ ค เพื)ออาํนวยความสะดวกในการมอบฉนัทะ
ของผูถื้อหุน้ ทั�งนี�บริษทัไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์เพื)ออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ที)ไดรั้บมอบฉนัทะในวนั
ประชุม ในกรณีที)ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุน้สามารถมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการอิสระใชสิ้ทธิ
ลงคะแนนแทนได ้ 

นอกจากนี� เพื)อเป็นการอาํนวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ บริษทัไดก้าํหนด วนั เวลา 
และสถานที)จดัการประชุมอยา่งเหมาะสม    โดยบริษทัจะไม่จดัการประชุมขึ�นในช่วงวนัหยดุทาํการของธนาคาร
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พาณิชย ์ และจะจดัใหมี้การประชุมขึ�นในช่วงเวลา 8.00 - 16.00 น.   รวมถึงเลือกสถานที)จดัการประชุมในจุดที)มี
การคมนาคมที)สะดวกในการเดินทางของผูถื้อหุน้ โดยการประชุมที)ผา่นมาทุกครั� งบริษทัไดเ้ลือกจดัการประชุมใน
สถานที)ซึ)งใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้ามาโดยตลอด ทั�งนี� เพื)ออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกท่านในการเขา้ร่วม
ประชุม   และในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดเ้ปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ย 2 
ชั)วโมง เพื)อใหมี้เวลาเพียงพอสาํหรับผูถื้อหุน้ในการลงทะเบียนก่อนเริ)มประชุม รวมถึงการจดัใหมี้การเลี�ยงรับรอง
ที)เหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ที)มาร่วมประชุมดว้ย 

บริษทัใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ที)มาร่วมประชุมผูถื้อหุน้ภายหลงัการประชุมไดเ้ริ)มไปแลว้ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิ
ออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที)อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

ในวาระการเลือกตั�งกรรมการ บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการ
เป็นรายบุคคล โดยในหนงัสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดประวติัการศึกษา และการทาํงานของบุคคลที)เสนอเขา้
รับการเลือกตั�งเป็นกรรมการ   ตลอดจนสดัส่วนการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั   จาํนวนครั� งที)เขา้ร่วมประชุม
ในปีที)ผา่นมา   โดยแนบไปใหผู้ถื้อหุน้ เพื)อใหมี้ขอ้มูลที)เพียงพอที)จะใชป้ระกอบการตดัสินใจในการลงคะแนน
ดว้ยทุกครั� ง 

ในการดาํเนินการประชุมฯ แต่ละครั� ง บริษทัใหโ้อกาสผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยเปิดโอกาส
ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ถามคาํถามในแต่ละวาระ และใหเ้วลาอภิปรายอยา่ง
เหมาะสมเพียงพอ   โดยประธาน กรรมการ และผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัทุกคาํถามและดาํเนินการตอบขอ้
ซกัถามอยา่งชดัเจนและตรงประเด็น  พร้อมทั�งมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น และสรุปคะแนน
เสียงในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน ทั�งนี�บริษทัไดเ้ชิญผูส้อบบญัชี จากบริษทั ซี ดบัเบิ�ลย ูดบัเบิ�ลย ูพี จาํกดัเพื)อเขา้ร่วม
สงัเกตุการณ์  และความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนน ดว้ยทุกครั� ง   โดยบริษทัไดด้าํเนินการจดัส่งรายงานการ
ประชุมใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย ์ ภายใน 14 วนัตามที)กฏหมายกาํหนด และนาํ
ขึ�นบนเวบไซตข์องบริษทัเพื)อใหผู้ถื้อหุน้ที)สนใจสามารถเขา้ไปศึกษาและตรวจสอบได ้

ทั�งนี� ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 กรรมการของบริษทัทั�ง 7 ท่านไดเ้ขา้ร่วมการประชุม
ครบถว้น   โดยประธานกรรมการบริษทั   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   กรรมการผูจ้ดัการ   ผูบ้ริหารสูงสุด
ดา้นการเงิน ตลอดจนผูบ้ริหารสูงสุดในแต่ละสายงานสาํคญัไดเ้ขา้ร่วมการประชุมอยา่งครบถว้น ทั�งนี� เพื)อตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุน้ 
 

2. การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
 
บริษทัไดป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรม ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ที)เป็นผูบ้ริหาร 

และผูถื้อหุน้ที)ไม่เป็นผูบ้ริหาร ตลอดจนผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยไดจ้ดัทาํเอกสารเกี)ยวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ทั�ง
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที)ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื)นมา
ประชุม และออกเสียงลงมติแทน โดยในการจดัส่งชุดหนงัสือเชิญประชุมทุกครั� ง บริษทัไดมี้การจดัส่งหนงัสือ
มอบฉนัทะรูปแบบที)ผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้ และเสนอชื)อกรรมการอิสระไม่นอ้ย
กวา่ 1 คนเพื)อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้   นอกจากนี�บริษทัไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์ ณ จุด
ลงทะเบียนหนา้งานประชุมฯ เพื)ออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูรั้บมอบฉนัทะที)ไม่ไดติ้ดอากรแสตมป์มา    
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สาํหรับในการประชุมผูถื้อหุน้ ภายหลงัจากที)ไดชี้�แจงรายละเอียดของแต่ละวาระแลว้ จะเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุน้ซกัถาม และแสดงความคิดเห็นประเด็นต่างๆ ในที)ประชุม อยา่งเท่าเทียมและทั)วถึง   และไดจ้ดัใหมี้บตัร
ลงคะแนนเสียงเพื)อแจกใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมประชุม เพื)อใชล้งคะแนนเสียงโดยเฉพาะสาํหรับผูถื้อหุน้ที)ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง   และบริษทัไดจ้ดัใหมี้การแยกเรื)องต่างๆ ที)สาํคญัออกจากกนั เพื)อใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิออก
เสียงในแต่ละเรื)องที)เป็นอิสระจากกนั   อาทิเช่นในวาระการแต่งตั�งกรรมการ บริษทัไดแ้ยกเรื)องใหผู้ถื้อหุน้
สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั�งกรรมการไดเ้ป็นรายบุคคล โดยจะดาํเนินการจดัเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้
ทุกคน 

นอกจากนี�  บริษทัมีนโยบายหา้มกรรมการ และผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในที)มีสาระสาํคญัของบริษทัฯ ซึ)ง
ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื)อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอื้)น รวมถึงการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยมี
วธีิการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื)อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอื้)น ดงันี�  

 

 ดาํเนินการแจง้กรรมการ และผูบ้ริหาร ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ที)ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์
ในบริษทัของตนเอง คู่สมรส และบุตรที)ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี)ยนแปลง
การถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา %� และบทกาํหนดโทษตามมาตรา ?t% แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. ?%s% 

 ดาํเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร ทราบวา่ กรรมการและผูบ้ริหารที)
ไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน ที)เป็นสาระสาํคญัซึ)งมีผลกระทบต่อการเปลี)ยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์
ควรหลีกเลี)ยง หรืองดการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงระยะเวลา ( เดือน และหา้มไม่ให้
เปิดเผยขอ้มูลที)เป็นสาระสาํคญันั�นต่อบุคคลอื)น ก่อนที)งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั�นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน ทั�งนี� เพื)อดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯ มี
นโยบายใหผู้บ้ริหารที)มีหนา้ที)จดัทาํรายงานการถือครองและการเปลี)ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ตามมาตรา %� แจง้ใหค้ณะกรรมการบริหารทราบ 

 บริษทักาํหนดใหก้รรมการของบริษทั มีหนา้ที)ตอ้งจดัทาํรายงานการซื�อขายหุน้ของบริษทัใหที้)
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ 

 ทั�งนี�หากมีการกระทาํอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะถือเป็นความผิดทางวนิยั
ตามระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั�งแต่การ
ตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการ
เป็นพนกังาน 

 
3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  

 

บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั�งภายในและภายนอกบริษทั ไม่วา่จะเป็น  
ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ คูค่า้ คู่แข่ง ภาครัฐที)เกี)ยวขอ้ง พนกังาน ตลอดถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ)งแวดลอ้ม   เพื)อ
ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกนัระหวา่งบริษทั กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั�งนี� เพื)อสร้างความยั)งยนืในระยะยาวของกิจการ 
โดยมีรายละเอียดดงันี�  
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 ลูกคา้ :  

1. บริษทัมีความมุ่งมั)นในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ ดว้ยการมอบผลิตภณัฑที์)มีคุณภาพ 
และไดม้าตรฐาน ตลอดถึงการใหบ้ริการที)มีคุณภาพ ทั�งนี� เพื)อใหเ้ป็นดงัเช่นปณิธานของบริษทั
วา่ “บา้นที)ปลูกบนความตั�งใจที)ดี” 

2. บริษทัมีความมุ่งมั)นในการพฒันาคุณภาพของสินคา้  โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ส่วนงานวจิยั
ผลิตภณัฑขึ์�น   เพื)อศึกษาความตอ้งการของลูกคา้ และนาํมาพฒันาปรับปรุงคุณภาพของสินคา้
อยา่งต่อเนื)อง 

3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้การตรวจคุณภาพบา้นจากผูรั้บเหมาอยา่งรัดกมุ โดยการตรวจรับงานนั�นมี
การควบคุม ทั�งจากผูค้วบคุมงาน หวัหนา้ควบคุมงาน วศิวกร และผูจ้ดัการโครงการสาย
ก่อสร้าง ตามลาํดบั   นอกจากนี� เพื)อใหม้ั)นใจในคุณภาพบา้น บริษทัไดจ้ดัใหมี้ทีม QC กลาง
ขึ�น เพื)อเขา้ตรวจสอบคุณภาพบา้นอีกดว้ย 

4. เพื)อใหบ้ริการหลงัการขายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดจ้ดัตั�งหน่วยงาน Customer 
Relationship Management (CRM) ขึ�น เพื)อดูแลปัญหาต่างๆ ใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนจดักิจกรรม
ต่างๆ ขึ�นในแต่ละโครงการของบริษทั  

5. บริษทัไดสื้)อสารกบัทางลูกคา้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั   รวมถึงวารสารรายไตร
มาสเพื)อแจง้ข่าวคราวความเคลื)อนไหว ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ กบัลูกคา้ 

 ผูถื้อหุน้ :   

1. บริษทัมีความมุ่งมั)นที)จะเป็นตวัแทนที)ดีของผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนที)ดี และการ
เจริญเติบโตในมูลค่าของบริษทัในระยะยาว (Maximize Long Term Shareholder’s Wealth) 

2. บริษทัไดสื้)อสารกบัผูถื้อหุน้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั เพื)อแจง้ข่าวคราวความ
เคลื)อนไหวที)สาํคญัของบริษทั อาทิเช่น รายละเอียด และเอกสารประกอบการจดัประชุมผูถื้อ
หุน้ เป็นตน้ 

3. บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และนกัลงทุน สามารถสอบถามขอ้มูลในประเด็นต่างๆ ที)สงสยั
มายงับริษทั ไม่วา่จะเป็นการพดูคุยผา่นทางโทรศพัท ์หรือการสอบถามในที)ประชุมฯ  

 เจา้หนี�  : 

1. บริษทัปฏิบติัตามเงื)อนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง และหนา้ที)ที)พึงมีต่อเจา้หนี�  ไม่วา่จะเป็น 
เจา้หนี�ทางการคา้   เจา้หนี�สถาบนัการเงินต่างๆ และเจา้หนี�ผูถื้อหุน้กูข้องบริษทั เป็นตน้ 

2. บริษทัมีการบริหารงานอยา่งรัดกมุ โดยพิจารณาประเมินความเสี)ยงต่างๆ   ส่งผลใหบ้ริษทัเป็น
เพียงไม่กี)บริษทัในกลุ่มธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ที)ไม่เคยผดินดัชาํระหนี�  และเขา้สู่
กระบวนการฟื� นฟกิูจการกบัสถาบนัการเงินใดๆ ในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540  

 คู่คา้ : 
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1. บริษทัมีการสร้างความร่วมมือระหวา่งกนั และสร้างความสมัพนัธ์ที)ดีกบัคู่คา้อยา่งต่อเนื)อง 
อาทิเช่น การร่วมมือกบัคูค่า้ในการผลิตหลงัคาที)เป็นสีเฉพาะของบริษทั   และการร่วมมือกบั
ทางธนาคารพาณิชยต์่างๆ ในการใหอ้ตัราดอกเบี�ยพิเศษกบัลูกคา้ของบริษทั เป็นตน้ 

2. บริษทัปฏิบติัต่อคูค่า้ตามเงื)อนไขและสญัญาทางการคา้อยา่งเหมาะสม  โดยมีมาตรฐานในการ
จ่ายเงินคู่คา้อยา่งตรงเวลาทุกสปัดาห์ ตลอดช่วงเวลาที)ผา่นมา 

 คู่แข่ง : 

1. บริษทัมีการปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัที)ดี ไม่ทาํลายชื)อเสียงของคู่แขง่ทางการคา้
ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

2. บริษทัประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นมืออาชีพ ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัของคู่แข่ง
ดว้ยวธีิฉอ้ฉล โดยในตลอดช่วงเวลาที)ผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเรื)องที)เกี)ยวกบัคู่แขง่
ทางการคา้ 

 พนกังาน : 

1. บริษทัใหค้วามสาํคญักบัพนกังานโดยถือเป็นทรัพยากรที)มีค่า  โดยมีการปฏิบติัต่อพนกังาน
อยา่งเท่าเทียม และเป็นธรรม โดยมอบผลตอบแทนและสวสัดิการที)เหมาะสม และเป็นธรรม 

2. บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อาทิเช่น สวสัดิการเงินกูย้มืเพื)อซื�อที)อยูอ่าศยักบั
ธนาคารอาคารสงเคราะห์   การจดัใหมี้กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ   การจดัทาํบตัรประกนัสุขภาพ
ใหก้บัพนกังานทุกคน   ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส 
คลอดบุตร เจ็บป่วย ที)อยูอ่าศยัประสบภยัภิบติั และกรณีที)บิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือ
พนกังานเสียชีวติ 

3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเนื)อง โดยบริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจาํเป็น
และวางแผนการฝึกอบรมประจาํปีใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบั เพื)อเพิ)มพนูความรู้ 
ความสามารถ ใหแ้ก่พนกังานของบริษทั และนอกจากการพฒันาบุคลากรทุกระดบัตาม
แผนการฝึกอบรมประจาํปีแลว้ บริษทัฯ ยงักาํหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรที)มีศกัยภาพสูง 
(Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual Development Programs) เพื)อเพิ)มพนูความรู้ ความสามารถใน
ระดบัที)สูงขึ�น และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษทั ไดใ้นอนาคตต่อไป 

4. บริษทัใหค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยัในที)ทาํงาน โดยไดจ้ดัใหมี้การ
ซอ้มหนีไฟ   จดัใหมี้ระบบป้องกนัภยั   กิจกรรม 5 ส   และมีการตรวจเช็คลิฟทโ์ดยสารใน
อาคารเป็นประจาํทุกเดือน 

5. บริษทัมีนโยบายกาํหนดค่าตอบแทนพนกังานที)สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัใน
แต่ละปี ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนที)สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานระยะยาวของบริษทั
ผา่นโปรแกรม ESOP และการวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard  

 สื)อมวลชน : 
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1. บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารแก่สื)อมวลชน เพื)อใหส้ามารถสื)อสารไปยงั
สาธารณชนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์   โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้โครงการต่างๆ 
เพื)อสร้างความสมัพนัธ์กบัสื)อมวลชน อาทิเช่น การพาเยี)ยมชมโครงการของบริษทั การ
ร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคม เป็นตน้ 

 ชุมชน และสงัคม : 

1. บริษทัคาํนึงถึงสิ)งแวดลอ้ม สงัคมและ ชุมชน จึงเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคม
อยา่งสมํ)าเสมอ อาทิเช่น การบริจาคเงินเพื)อช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ   
การใหทุ้นการศึกษาแก่เด็กนกัเรียนนกัศึกษา อยา่งสมํ)าเสมอทุกปี เป็นตน้   ตวัอยา่งของบาง
กิจกรรมที)ไดด้าํเนินในปี 2562 ดงัเปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ “ความรับผดิชอบต่อสงัคม” 

 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางที)ผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน สามารถติดต่อ ร้องเรียน 

หรือแจง้เบาะแส ในกรณีที)ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมของบริษทั หรือแจง้เบาะแสการทุจริตคอรัปชั)น การกระทาํผิด
กฏหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษทั ผา่นทางหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที)อยูด่า้นล่าง เพื)อ
ดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูล   ไต่สวนหาขอ้เทจ็จริง   ดาํเนินการตามกระบวนการที)บริษทักาํหนด และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัหากมีประเดน็ที)สาํคญั 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศที)สาํคญัเกี)ยวกบับริษทั ทั�งขอ้มูลทางการเงิน และ

ขอ้มูลที)มิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อยา่งถูกตอ้ง ทนัเวลา และโปร่งใส แก่ผูล้งทุนและบุคคลที)เกี)ยวขอ้งอยา่งเท่าเทียม
กนั โดยไดม้อบหมายใหมี้ผูรั้บผดิชอบงานทางดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื)อเป็นตวัแทนในการ
สื)อสารกบัผูล้งทุนและบุคคลที)เกี)ยวขอ้ง ผา่นทางช่องทางต่างๆ ไม่วา่จะเป็นการเผยแพร่ข่าวผา่นตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย   การจดังานแถลงผลประกอบการต่อนกัวเิคราะห์   การแถลงข่าวผา่นสื)อมวลชน   โทรศพัท ์  
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ และ Website ของบริษทั 

โดยหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) จะทาํหนา้ที)เป็นหน่วยงานในการเปิดเผยขอ้มูลที)
สาํคญั และตอบขอ้ซกัถามต่อนกัลงทุน   ทั�งนี�นกัลงทุนสามารถดูขอ้มูลงบการเงิน และผลการดาํเนินงานที)สาํคญั
ไดผ้า่นทางเวบไซตข์องบริษทัที) www.lalinproperty.com หรือติดต่อขอขอ้มูลจากหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์
ตามที)อยูด่า้นล่างนี�  
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เลขที) 222/2   ชั�น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ตี�  
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ทั�งนี�บริษทัไดจ้ดัใหมี้รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กบั

รายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี   รวมทั�งเปิดเผยถึงบทบาทอาํนาจหนา้ที)ของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนจาํนวนครั� งของการประชุม และจาํนวนครั� งที)
กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที)ผา่นมา   ตลอดจนเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ และผูบ้ริหารของบริษทั ทั�งในรูปค่าตอบแทนที)เป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนในรูปอื)นๆ ไวใ้นรายงาน
ประจาํปี และรายงาน 56-1 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การกาํหนดนโยบายเกี)ยวกบัการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ โดย
กาํหนดใหต้อ้งมีการรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ คู่สมรส และบุตรที)ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นประจาํ
ทุกปี   รวมทั�งไดก้าํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนั โดยหากมีการทาํรายการระหวา่งกนั จะตอ้งมีการ
กาํหนดเงื)อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซึ)งสามารถเปรียบเทียบไดก้บั
ราคาที)เกิดขึ�นกบับุคคลภายนอก ทั�งนี�จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ชี)ยวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ
ดว้ย  โดยรายการระหวา่งกนัจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ คาํสั)ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด
เกี)ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเกี)ยวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นที)สาํคญัของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 
 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการของบริษทัทุกท่าน ประกอบไปดว้ยผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การ
ทาํงานจากหลากหลายสาขา โดยคณะกรรมการของบริษทัทาํหนา้ที)ในการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจของบริษทั 
และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ   นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษทัเพื)อใหฝ่้าย
บริหารนาํไปใชเ้ป็นกรอบในการจดัทาํแผนธุรกิจ  แผนสนบัสนุน และงบประมาณ เป็นประจาํทุกปี   โดยไดมี้
การนาํระบบตวัชี�วดัผลปฏิบติังาน (KPIs) มาใชเ้พื)อติดตามผลการดาํเนินงาน   ซึ)งในปี 2562 ที)ผา่นมาไดมี้ส่วน
ร่วมในการพิจารณาทบทวน และอนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทั เพื)อใหผู้บ้ริหารและพนกังานมี
จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั     

 ทั�งนี� เพื)อใหเ้กิดการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที)รับผดิชอบที)ชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การ
กาํหนดบทบาท อาํนาจหนา้ที) และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน  
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 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทั�งสิ�น 7 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที)เป็นผูบ้ริหาร 
จาํนวน 3 ท่าน    และกรรมการที)ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน โดยในจาํนวนนี� เป็นกรรมการที)เป็นอิสระ และทาํ
หนา้ที)เป็นกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3 ท่าน ซึ)งมีจาํนวนมากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั�งหมด จึงมีอาํนาจ
ในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทั และถ่วงดุลอาํนาจกรรมการท่านอื)นๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม   โดยในส่วน
ของประธานกรรมการของบริษทัเป็นคนละบุคคลกบักรรมการผูจ้ดัการ โดยมีอาํนาจแยกกนัเพื)อเป็นการแบ่งแยก
หนา้ที)ในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และการบริหารงานประจาํออกจากกนั 
 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 15 กาํหนดใหก้รรมการตอ้งออก
จากตาํแหน่งตามวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ในอตัราหนึ)งในสามของกรรมการทั�งหมด จากปัจจุบนั
ซึ)งบริษทัมีคณะกรรมการทั�งสิ�น 7 ท่าน จะทาํใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถดาํรงตาํแหน่งไดค้ราวละ 3 - 4 ปี   
และเมื)อครบกาํหนดออกตามวาระ จะมีการพิจารณาเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมที)จะเขา้มาเป็นกรรมการแทน 
ผา่นที)ประชุมคณะกรรมการ และเสนอต่อที)ประชุมผูถื้อหุน้ตามลาํดบั   โดยทั�งนี�อาจพิจารณาเลือกกรรมการที)พน้
จากตาํแหน่งตามวาระ กลบัมาเป็นกรรมการบริษทัต่อไปอีกได ้
 ในกรณีที)มีการแต่งตั�งกรรมการท่านใหม่เขา้รับตาํแหน่งเป็นครั� งแรก  บริษทัไดมี้การจดัเตรียม
เอกสารขอ้มูล และบรรยายภาพรวมเกี)ยวกบัธุรกิจของบริษทั  รวมทั�งขอ้มูลต่างๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทั   เพื)อใหก้รรมการที)ไดรั้บแต่งตั�งเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั 

 
5.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 
 บริษทัไดแ้ต่งตั�งใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบขึ�น โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี โดย
ไดมี้การกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที) ความรับผดิชอบ ไวอ้ยา่งชดัเจน ดงัเปิดเผยอยูใ่นส่วนการจดัการ หวัขอ้
ขอบเขตอาํนาจหนา้ที)ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั�งนี�คณะกรรมการยงัไม่มีการจดัตั�งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา   
อยา่งไรก็ดี การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ไดผ้า่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบจากที)ประชุม
คณะกรรมการบริษทั โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั   ซึ)งค่าตอบแทนดงักล่าวจะตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากที)ประชุมผูถื้อหุน้ ในส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที)
คณะกรรมการบริษทักาํหนด 
 

5.3 บทบาท หนา้ที) และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการมีหนา้ที)ในการจดัการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และ
มติของที)ประชุมผูถื้อหุน้   โดยทาํหนา้ที)พิจารณา ใหค้วามเห็นชอบ และกาํหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ และทิศ
ทางการดาํเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี)ยงของกิจการ ตลอดจนกาํกบัและควบคุมดูแลใหฝ่้าย
บริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที)กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   นอกจากนี�
คณะกรรมการมีหนา้ที)ความรับผดิชอบ ในการรักษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้อยา่งสมํ)าเสมอ   พร้อมทั�งจดัใหมี้
การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และโปร่งใส  
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 ทั�งนี�คณะกรรมการ มีอาํนาจในการมอบหมายแต่งตั�งกรรมการจาํนวนหนึ)ง ใหเ้ป็น
กรรมการบริหารเพื)อดาํเนินการอยา่งหนึ)งหรืออยา่งใด เวน้แต่เรื)องที)กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติที)ประชุมผูถื้อ
หุน้   สาํหรับรายการที)กรรมการหรือบุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื)นใดกบับริษทัฯ กรรมการซึ)งมีส่วนไดเ้สียในเรื)องนั�น ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื)องนั�น 

 
5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

 
 คณะกรรมการของบริษทัมีการประชุมอยา่งสมํ)าเสมอ  โดยประธานคณะกรรมการไดส่้งเสริมใหมี้
การใชดุ้ลยพินิจที)รอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการประชุมแต่ละครั� ง   ในการบรรจุวาระการ
ประชุม บริษทัเปิดโอกาสใหก้รรมการไดเ้สนอเรื)องเขา้สู่วาระการประชุม  โดยประธานกรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการ จะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบในการกาํหนดระเบียบวาระการประชุม   ทั�งนี�ทางเลขานุการบริษทัจะมี
การประสานกบักรรมการทุกท่านและกาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ไวต้ลอดทั�งปี  และจะดาํเนินการจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุม รายงานผลการประชุมครั� งก่อน ใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 
วนั ก่อนการประชุมทุกครั� ง เพื)อใหก้รรมการมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม   ทั�งนี� ไดมี้การกาํหนดให้
กรรมการมีหนา้ที)ตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครั� ง เวน้แต่กรณีที)มีเหตจุาํเป็น   โดยไดก้าํหนดองคป์ระชุมขั�น
ตํ)า ณ ขณะที)คณะกรรมการจะลงมติ ในที)ประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ
ทั�งหมด 
 ทั�งนี� ในทุกๆ ปี   บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการอิสระมีการประชุมร่วมกนัเอง และ/หรือประชุม
ร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน และ/หรือประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั  โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ย เพื)ออภิปรายปัญหาต่างๆ ที)อยูใ่นความสนใจไดอ้ยา่งเตม็ที)     โดยในปี 2562 ไดมี้การประชุมระหวา่ง
กรรมการอิสระ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุมทั�งสิ�น 1 ครั� ง 
 ในการประชุมแต่ละครั� งมีการบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดใ้หค้ณะกรรมการ
รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวทุกครั� งในการประชุมครั� งถดัไป    โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัมีการ
ประชุมรวมทั�งสิ�น 5 ครั� ง ซึ)งเป็นการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 4 ครั� ง และประชุมอีกหนึ)งครั� งในช่วงปลายปี 
เพื)อร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินงานในปีที)ผา่นมา  ตลอดจนร่วมกนัพิจารณาทบทวน และกาํหนด วสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทัในระยะ 3 - 5 ปี   รวมถึงอนุมติัใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ   
นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัสาํหรับปีถดัไป   ทั�งนี� รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 
 บริษทัมีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบริษทั มีการประเมินผลงานตนเองเป็นประจาํทุกปี เพื)อให้

คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงาน และปัญหา เพื)อนาํผลประเมินมาใชใ้นการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั   โดยมีการประเมินทั�งเป็นรายบุคคล และทั�งคณะ  โดยไดใ้ชแ้บบประเมินที)
เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  โดยในแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการมี
การเนื�อหาในการประเมินครอบคลุมดา้นต่างๆ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่  (() โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  
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(?) บทบาท หนา้ที)และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ   (s) การประชุมคณะกรรมการ   (D) การทาํหนา้ที)ของ
กรรมการ   (%) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ   (&) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  ซึ)งผล
คะแนนการประเมิน สรุปไดด้งันี�  

 ผลการประเมินคณะกรรมการบริษทั  คะแนนอยูใ่นเกณฑดี์มาก 

 ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ  คะแนนอยูใ่นเกณฑดี์มาก 

 ผลการประเมินคณะกรรมการบริษทั เป็นรายบุคคล  คะแนนอยูใ่นเกณฑดี์มาก 

 ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายบุคคล  คะแนนอยูใ่นเกณฑดี์มาก 
 

5.6 ค่าตอบแทน 
 

การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ไดผ้า่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบจากที)ประชุม
คณะกรรมการบริษทั โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั   ซึ)งค่าตอบแทนดงักล่าวจะตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากที)ประชุมผูถื้อหุน้ ทั�งนี�สาํหรับค่าตอบแทนในปี 2562   กรรมการบริษทัไดรั้บค่าเบี�ยเลี�ยง
ประชุมครั� งละ 20,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนรายปี    ในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทนรายปีที) 600,000 บาท และคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทน
รายปีที) 450,000 บาทต่อท่าน ในส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารจะอยูใ่นรูปของเงินเดือนและโบนสั ซึ)งจะขึ�นอยูก่บั
ผลการดาํเนินงานของบริษทัและของผูบ้ริหารแต่ละท่าน   รายละเอียดค่าตอบแทนเปิดเผยอยูใ่นส่วนการจดัการ 
หวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร 

 
5.7 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 
บริษทัไดส้นบัสนุน และส่งกรรมการของบริษทัเขา้รับการอบรมหลกัสูตร ของสถาบนัส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) อยา่งต่อเนื)อง เพื)อเป็นการสร้างความ
เชื)อมั)นใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทั)วไปวา่ กรรมการมีความรู้ความเขา้ใจเกี)ยวกบัการปฏิบติัหนา้ที)ในฐานะ
กรรมการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี   ทั�งนี�หากมีการแต่งตั�งกรรมการท่านใหม่เขา้ดาํรงหนา้ที) ทางบริษทั
จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทั เป็นผูส้รุปขอ้มูล
ต่างๆ ใหก้รรมการท่านใหม่ไดเ้ขา้ใจถึงภาพรวมของธุรกิจ ตลอดจนโครงสร้าง และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั  
นอกจากนี�จะมีการเรียนเชิญกรรมการท่านใหม่เขา้ชมเยี)ยมชมกิจการ เพื)อใหเ้ขา้ใจการดาํเนินธุรกิจของบริษทัมาก
ยิ)งขึ�น     

ในส่วนของผูบ้ริหาร บริษทัมีนโยบายในการพฒันาผูบ้ริหารของบริษทั โดยส่งเขา้รับการศึกษา
เพิ)มเติมในหลกัสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) และหลกัสูตร Mini-MBA เป็นตน้ 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 
 โครงสร้างกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัประกอบไปดว้ยคณะกรรมการ 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื)อและขอบเขตอาํนาจหนา้ที) ดงันี�  
 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ชื)อ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ   กรรมการตรวจสอบ 

 
 ทั�งนี�คณะกรรมการตรวจสอบทั�ง 3 ท่านขา้งตน้ มีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการทั�ง 3 ท่าน มีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ ที)จะสามารถทาํ
หนา้ที)ในการสอบทานความน่าเชื)อถือของงบการเงินของบริษทัได ้   โดยในปี 2562 ที)ผา่นมาคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมทั�งสิ�น 4 ครั� ง โดยมี นางสาวประภาศรี กิติเฉลิมเกียรติ ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายในเป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   
นิยามกรรมการอิสระ 
 
 กรรมการอิสระหมายถึง กรรมการที)ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอนัเกี)ยวขอ้ง ซึ)งอาจมีผลกระทบตอ่การ
ตดัสินใจโดยอิสระของตน ทั�งนี�กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัดงันี�  

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหนึ)งของจาํนวนหุน้ที)มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั�งนี�  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้)เกี)ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั�น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที)มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที)ปรึกษาที)ไดเ้งินเดือนประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั   เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที)มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที)
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี)นอ้ง และบุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื)น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที)จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้อ
อนุญาต ในลกัษณะที)อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
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หุน้ที)มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้)มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั  เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และ
ไม่เป็นผูถื้อหุน้ที)มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ)งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผู ้
มีอาํนาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซึ)งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที)ปรึกษากฎหมายหรือที)
ปรึกษาทางการเงิน ซึ)งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที)มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั�นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที)ไดรั้บการแต่งตั�งขึ�นเพื)อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซึ)งเป็นผูที้)เกี)ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที)มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที)มีนยักบักิจการของบริษทั หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที)มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที)มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที)ปรึกษาที)รับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหนึ)งของจาํนวนหุน้ที)มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทัอื)น ซึ)งประกอบ
กิจการที)มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที)มีนยักบักิจการของบริษทั 

9. ไม่มีลกัษณะอื)นใดที)ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี)ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
 
องค์ประกอบและการแต่งตั3งคณะกรรมการตรวจสอบ 
  
 คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ที)ประชุมผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ย 3 คน 
โดยแต่งตั�งบุคคลที)มีคุณสมบติัครบถว้นตามที)ประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศกาํหนด  โดยมีวาระการดาํรง
ตาํแหน่งคราละ 2 ปี 
 
หน้าที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที)เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื)นใดที)รับผดิชอบเกี)ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคลซึ)งมีความเป็นอิสระเพื)อทาํหนา้ที)เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1  ครั� ง 
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5. พิจารณารายการที)เกี)ยวโยงกนั หรือรายการที)อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์  รวมทั�งพิจารณาการเปิดเผยในเรื)องดงักล่าว ใหมี้ความถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

6. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการของบริษทัทราบ อยา่งนอ้ย
ไตรมาสละ   1   ครั� ง 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ)งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี�  

(ก) ความเห็นเกี)ยวกบัความถูกตอ้ง  ครบถว้น เป็นที)เชื)อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเกี)ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเกี)ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเกี)ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเกี)ยวกบัรายการที)อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกต โดยรวมที)คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที)ตามกฎ

บตัร 
(ซ) รายการอื)นที)เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั)วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที)และความ

รับผิดชอบที)ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8. ปฏิบติัการอื)นใดตามที)คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
 

ในปี 2562 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริหารทั�งสิ�น 94 ครั� ง โดย ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2562 
คณะกรรมการบริหารมีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 
ชื)อ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์   กรรมการบริหาร 
3. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ   กรรมการบริหาร 

 
องค์ประกอบและการแต่งตั3งคณะกรรมการบริหาร 
  
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ตง่ตั�งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั�งจากกรรมการจาํนวนหนึ)งของบริษทั 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. ใหก้รรมการบริหารมีอาํนาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ซึ)งอยูภ่ายใตก้ฎหมาย 
เงื)อนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั เวน้แตร่ายการที)กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติที)ประชุมผู ้
ถือหุน้ 

2. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกู ้ หรือการขอสินเชื)อใดๆ จากสถาบนัการเงิน และ/หรือ การออกและเสนอ
ขายตราสารหนี�  และ/หรือ ตัoวเงินใดๆ ต่อนกัลงทุนทั)วไป นกัลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง นกัลงทุนประเภท
สถาบนั รวมตลอดถึงการชาํระหรือใชจ่้ายเงินเพื)อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การใชจ่้ายเงิน
เพื)อการลงทุน เพื)อการจดัซื�อที)ดินหรือจดัซื�อที)ดินพร้อมสิ)งปลูกสร้าง และใชจ่้ายเพื)อการดาํเนินงาน
ต่างๆ ทั�งนี�ภายในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกินกวา่ 700 ลา้นบาท หรือจาํนวนเทียบเท่า หรือเป็นไป
ตามที)คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

3. มีอาํนาจแต่งตั�ง ถอดถอน เจา้หนา้ที)ของบริษทัในตาํแหน่งที)ไม่สูงกวา่ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
4. มีอาํนาจจดัทาํ เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทั ต่อ

คณะกรรมการบริษทั 
5. ดาํเนินกิจการที)เกี)ยวขอ้งกบัการบริหารงานทั)วไปของบริษทั รวมทั�งจดัตั�งโครงสร้างองคก์ร และการ

บริหาร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลิกจา้งของ
พนกังานบริษทั 

6. กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนวยการบริหารงาน อนุมติังบประมาณสาํหรับประกอบธุรกิจประจาํปี และ
งบประมาณรายจ่ายประจาํปี และดาํเนินการตามแผนทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกบั
นโยบาย และแนวทางธุรกิจที)ไดแ้ถลงต่อคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบติัหนา้ที)อื)นๆ ตามที)ไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ 
 

ทั�งนี�  การมอบอาํนาจดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนั�น กาํหนดใหร้ายการที)กรรมการบริหาร หรือ
บุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื)นใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
ใหก้รรมการบริหารซึ)งมีส่วนไดเ้สียในเรื)องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื)องนั�น ซึ)งการอนุมติัรายการที)
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวจะตอ้งดาํเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื)อง
หลกัเกณฑ ์วธีิการและการเปิดเผยรายการที)เกี)ยวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั3งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

 

การแต่งตั3งและการถอดถอนกรรมการบริษัท 
 

 1. กรรมการของบริษทัเลือกตั�งโดยที)ประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่หา้คน และกรรมการ
ไม่นอ้ยกวา่กึ)งหนึ)งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดตอ้งมีถิ)นที)อยูใ่นราชอาณาจกัร   โดยการแต่งตั�งกรรมการจะตอ้ง
ไดรั้บมติเห็นชอบจากที)ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่กึ)งหนึ)ง ของจาํนวนเสียงทั�งหมดของผูถื้อหุน้
ซึ)งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีการใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  
 2. ใหที้)ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั�งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปนี�  
 (1) ผูถื้อหุน้คนหนึ)งมีคะแนนเสียงเท่ากบั หนึ)งหุน้ต่อหนึ)งเสียง 
 (2) ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสียงที)มีอยูท่ ั�งหมดตาม (1) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลาย
คนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 (3) บุคคลซึ)งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่า
จาํนวนกรรมการที)จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ในกรณีที)บุคคลซึ)งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที)จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ใหผู้เ้ป็นประธานในที)ประชุมนั�น
เป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด 
 3. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จาํนวน
กรรมการที)จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้)สุดกบัส่วนหนึ)งในสาม กรรมการที)
จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที)สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั�น ใหก้รรมการจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะ
ออก ส่วนปีหลงัๆต่อไป ใหก้รรมการคนที)อยูใ่นตาํแหน่งนานที)สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

 4. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเมื)อ 

  (1) เสียชีวติ 

  (2) ลาออก 

  (3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั 

  (4) ที)ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี)ของจาํนวนหุน้ที)มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง   และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึ)งหนึ)งของจาํนวนหุน้ที)ถือโดยผูถื้อหุน้ที)มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ื)นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัที)ใบลา
ออกไปถึงบริษทั 
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 การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง 
 

 กรรมการและผูบ้ริหารมาจากการคดัเลือกโดยที)ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไม่ผา่น
คณะกรรมการสรรหา เนื)องจากในปัจจุบนับริษทัฯยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหา อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษทัฯ จะพิจารณาคดัสรรบุคคลผูมี้คุณวฒิุ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทาํงานที)เกี)ยวขอ้ง 
รวมทั�งมีคุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์)เกี)ยวขอ้ง เพื)อประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯใหมี้
ประสิทธิภาพ 
 

 นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอื�นของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
 

 คณะกรรมการบริษทั ไดเ้ห็นชอบนโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื)นที)จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ไว ้ จาํนวนไม่เกิน 5 บริษทั  เพื)อใหก้รรมการแต่ละท่านมีเวลาที)เพียงพอในการทาํหนา้ที)
กรรมการบริษทั   นอกจากนี�คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 
สามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการที)บริษทัอื)นไดต้ามความจาํเป็น และไม่ส่งผลกระทบต่อการทาํหนา้ที)ในบริษทั 
อยา่งไรก็ดีหา้มกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ดาํรงตาํแหน่งกรรมการที)บริษทัอื)นซึ)งมีธุรกิจอยา่ง
เดียวกนักบับริษทั นอกจากไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อน 
 

แผนสืบทอดตาํแหน่งของผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 

               คณะกรรมการบริษทั ไดเ้ห็นชอบนโยบายในการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  โดยเมื)อ
ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ วา่งลง หรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ที)ในตาํแหน่งงานได ้   ไดก้าํหนดให้ผูบ้ริหารในระดบัถดัไป คือตาํแหน่ง กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผู ้
รักษาการแทนในตาํแหน่งจนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที)มีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑที์)บริษทักาํหนด 
โดยตอ้งเป็นผูที้)มีวสิยัทศัน ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยจะ
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั เพื)อพิจารณาอนุมติัแต่งตั�งผูที้)มีความเหมาะสมให้ดาํรงตาํแหน่งแทน
ต่อไป 
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9.4 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษทัฯ มีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ใชข้อ้มูลภายในที)มี
สาระสาํคญัของบริษทัฯ ซึ)งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื)อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอื้)น รวมถึงการซื�อขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยมีวธีิการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื)อประโยชน์ส่วนตน
หรือผูอื้)น ดงันี�  
 (() ดาํเนินการแจง้ผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ที)ในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น
บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที)ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี)ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ตามมาตรา %� และบทกาํหนดโทษตามมาตรา ?t% แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. ?%s% 
 (?) ดาํเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ทราบวา่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งที)ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในที)เป็นสาระสาํคญัซึ)งมีผลกระทบต่อการ
เปลี)ยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ตอ้งหลีกเลี)ยงหรืองดการซื�อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา ( เดือน 
และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที)เป็นสาระสาํคญันั�นต่อบุคคลอื)น ก่อนที)งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั�นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน ทั�งนี� เพื)อดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯ มีนโยบายให้
ผูบ้ริหารที)มีหนา้ที)จดัทาํรายงานการถือครองและการเปลี)ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา %� แจง้ให้
คณะกรรมการบริหารทราบ 

(3) บริษทักาํหนดใหก้รรมการของบริษทั มีหนา้ที)ตอ้งจดัทาํรายงานการซื�อขายหุน้ของบริษทัใหที้)
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ 

(4)  ทั�งนี�หากมีการกระทาํอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะถือเป็นความผิดทางวนิยัตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั�งแต่การตกัเตือนดว้ยวาจา การ
ตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

 

9.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 

ที)ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 มีมติใหแ้ตง่ตั�ง นางสาววรรญา  พทุธเสถียร  ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขที)  Dsvt  หรือนายเชิดสกลุ อน้มงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที)  7195  หรือนางสาววราภรณ์ อินทร
ประสิทธิO  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที)  7881  หรือนางสาวชลทิชา เลิศวไิล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที)  12258  
หรือนางสาววราภรณ์ พนัธ์ภกัดีนุพงษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที)  12261  หรือนางสาวรวษิฎา วาดวารี ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตเลขที)  12026 แห่งบริษทั ซี ดบัเบิ�ลย ูดบัเบิ�ลย ูพี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2562 ทั�งนี�ผูส้อบ
บญัชีตามรายชื)อขา้งตน้นั�นไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/ บริษทัยอ่ย/ ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูที้)เกี)ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด   โดยไดก้าํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี (Audit Fee) เป็นเงิน 
1,170,000 บาท (หนึ)งลา้นหนึ)งแสนเจ็ดหมื)นบาทถว้น) ซึ)งปรับเพิ)มขึ�นจากปี 2561 จาํนวน 103,000 บาท  

โดยในรอบบญัชีที)ผา่นมาบริษทัมีการจ่ายค่าบริการอื)นๆ (Non-Audit Fee) คือ บริการแปลงบการเงิน
เป็นภาษาองักฤษจากสาํนกังานสอบบญัชีที)ผูส้อบบญัชีสงักดั เป็นจาํนวนเงิน 60,000 บาท (หกหมื)นบาทถว้น) 
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9.6 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 

บริษทัยดึมั)นการดาํเนินธุรกิจที)ถูกตอ้งของกรรมการ และพนกังานทุกคน  โดยไดป้ระกาศใช้
จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร   จรรยาบรรณของพนกังาน  และจรรยาบรรณต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื)อให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ไดย้ดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที) ดว้ยความซื)อสตัย ์ สุจริต  โดย
ไดม้อบหมายใหแ้ผนกตรวจสอบภายใน และฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ เป็นผูรั้บผิดชอบดูแลการปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณที)กาํหนด 

 
9.6.1 จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 

 

บริษัทฯ มุ่งหวงัให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารได้แสดงเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นไปอยา่งโปร่งใส และมีคุณธรรม ปฏิบติัหนา้ที)ตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมดว้ยความซื)อสตัยสุ์จริต ระมดัระวงั 
และรอบคอบ  เพื)อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม จึงกาํหนดจรรยาบรรณเพื)อใชเ้ป็นแนว
ทางการปฏิบติัสาํหรับ กรรมการและผูบ้ริหารดงันี�   

• ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายต่างๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ  
• ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพย ์
• ปฏิบติัหนา้ที)ดว้ยความรับผิดชอบ ซื)อสัตย ์ สุจริต ระมดัระวงั รอบคอบ และยึดมั)น คุณธรรม ตาม

ค่านิยมองคก์ร เพื)อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียที)เกี)ยวขอ้ง  
• เปิดเผยขอ้มูลและนําเสนอขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามความเป็นจริงอย่าง

สมํ)าเสมอ และทนัเวลาเพื)อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
• ไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มูลที)ไดจ้ากการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือใน

การทาํธุรกิจที)แข่งขนักบับริษทั 
• อุทิศเวลาเพื)อการปฏิบติัหนา้ที)อย่างเต็มกาํลงัความรู้ ความสามารถที)มีเพื)อพฒันาองคก์รไปสู่ความ

เป็นเลิศในทุกดา้น 
• ปฎิบติัต่อผูที้)เกี)ยวขอ้งกบับริษทัอยา่งเท่าเทียม หลีกเลี)ยงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัไม่

วา่ทางตรงหรือทางออ้ม เพื)อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
• หลีกเลี)ยงการใหห้รือรับสิ)งของ การเลี�ยงรับรอง หรือ ประโยชน์ใดๆ จากผูมี้ส่วนเกี)ยวขอ้งกบัธุรกิจ

ของบริษทั เช่น ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุ้น เป็นตน้ เวน้แต่เพื)อประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจในทางที)ชอบ
ธรรมของบริษทัหรือในเทศกาลหรือประเพณีนิยมและอยูใ่นมูลค่าที)เหมาะสม  

• ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในกิจการที)กระทาํกบับริษทัฯ หรือในกิจการที)มีลกัษณะเป็นการ

แข่งขนักบับริษทัฯ ทั�งนี� ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม  

• รักษาขอ้มูลที)เป็นความลบัของบริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ให้รั� วไหลไปยงับุคคลที)ไม่เกี)ยวขอ้ง 

โดยเฉพาะคู่แข่งขนั ซึ) งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย  แมห้ลงัพน้

สภาพจากการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัไปแลว้ 
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• ไม่ใชอ้าํนาจหนา้ที)ของตนแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั  

• รักษาเกียรติของตนใหเ้ป็นที)ยอมรับในสงัคมรวมไปถึงการวางตวัใหเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ที)และ

กาลเทศะ และร่วมสร้างสรรคใ์หเ้กิดความสามคัคีของบุคคลากรภายในองคก์ร  

 
9.6.2 จรรยาบรรณของพนักงาน  

 

               บริษทัตระหนกัถึงความสาคญัของจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ บริษทัจึงกาํหนดจรรยาบรรณไวใ้ห้
พนกังานนาํไปใชใ้นการปฏิบติัดงันี�  

• ปฏิบติัหนา้ที)ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและนโยบายต่างๆ ของบริษทัที)เกี)ยวกบัการทาํงานอยา่ง
เคร่งครัด ตลอดจนประเพณีอนัดีงานของบริษทัรวมทั�งปฏิบติังานดว้ยความซื)อสัตย ์ สุจริต เที)ยง
ธรรม รายงานตามความเป็นจริง มีจริยธรรมในการปฏิบติัหนา้ที)  

• มีความรับผิดชอบต่อหนา้ที)ปฏิบติังานดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ทุ่มเท โดยถือประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัเป็นสาํคญั  

• ใชเ้วลาในการปฏิบติังานอยา่งเต็มประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามที)กาํหนด รวมทั�งไม่กระทาํ
หรือชกัจูงผูอื้)นใหใ้ชเ้วลาปฏิบติังานเพื)อกิจกรรมอื)นที)ไม่เกี)ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทั  

• ไม่พึงประกอบกิจการหรือลงทุนใดๆ อนัเป็นการแข่งขนัหรือขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทั  
• ไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อื)นใดจากบุคคลอื)น ที)มี

หนา้ที)หรือธุรกิจเกี)ยวขอ้งกบับริษทัฯ เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาล อนัเป็นประเพณีนิยมที)คนทั)วไป
พึงปฏิบติัต่อกนัและอยูใ่นมูลค่าที)เหมาะสม 

• รักษาขอ้มูลที)เป็นความลบัของบริษทั ลูกคา้ และคู่คา้ของบริษทั โดยดูแลระมดัระวงัมิให้ขอ้มูล
รั)วไหลหรือตกไปยงับุคคลอื)นที)ไม่เกี)ยวขอ้ง ตลอดจนไม่นาํขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัฯ ไปแสวงหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอื้)นโดยมิชอบ แมว้า่จะสิ�นสุดการปฏิบติัหนา้ที)กบับริษทัแลว้ก็ตาม  
ยกเวน้กรณีที)เป็นไปตามกฎหมายหรือ เงื)อนไขผกูพนัที)ตอ้งปฏิบติัตาม 

• รับฟังความคิดเห็นของผูอื้)นดว้ยเหตุผล และปราศจากอคติ  
• ร่วมสร้างความสามคัคี ช่วยเหลือซึ)งกนัและกนัเพื)อผลประโยชน์ต่องาน สังคม และประเทศชาติโดย

ส่วนรวม  
• ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่บริษทัอยา่งคุม้ค่า และดูแลรักษาให้

อยูใ่นสภาพร้อมใชง้านอยูต่ลอดเวลา ตลอดจนไม่นาํไปใชเ้พื)อประโยชน์อื)นใดนอกเหนือจากบริษทั  
• ไม่ปฏิบติัตนอนัเป็นการนาํมาซึ)งความเสื)อมเสียชื)อเสียงของบริษทัฯ 
• หลีกเลี)ยงการกระทาํใดๆ หรือการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอกสื)อมวลชน สื)อทางสังคม 

หรือเครือข่ายทางสงัคมในรูปแบบต่างๆในเรื)องที)อาจกระทบต่อชื)อเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
• ปฏิบติัต่อผูอื้)นดว้ยความมีนํ� าใจเคารพในสิทธิส่วนบุคคลและศกัดิO ศรีของผูอื้)น ให้เกียรติซึ) งกนัและ

กนัไม่นาํขอ้มูลหรือเรื)องราวทั�งในเรื)องส่วนตวัและในเรื)องอื)นๆ ของพนกังานอื)นไปเปิดเผยหรือ

วิพากษ์วิจารณ์ในลกัษณะที)ก่อให้เกิดความเสียหายทั� งแก่พนักงานหรือภาพลกัษณ์โดยรวมของ

บริษทั  
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• ใชท้รัพยสิ์นและทรัพยากรของบริษทัอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงช่วยกนัดูแลมิ

ใหท้รัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัเสื)อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 

 
9.6.3 จรรยาบรรณต่อผู้มส่ีวนได้เสีย  

         
บริษทัฯ ไดก้าํหนดจรรยาบรรณต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเพื)อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนได้

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าที)ตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซื)อสัตย ์สุจริตและเที)ยงธรรม โดยมี
แนวทางปฏิบติัดงันี�  
 

9.6.3.1 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้น  
 

บริษทัฯ มีนโยบายที)จะดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม โดยยดึหลกัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเสมอภาค 
กาํหนดมาตรการดูแลผูถื้อหุน้ใหไ้ดรั้บการปฏิบติัและปกป้องสิทธิขั�นพื�นฐานอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทั�ง
ป้องกนัไม่ให้มีการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการใชข้อ้มูลภายในเพื)อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและ
ผูอื้)นโดยมิชอบ รวมทั�งการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส และเชื)อถือไดต้่อผูถื้อหุน้ โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปนี�  

•  ปฏิบติัหนา้ที)ดว้ยความซื)อสตัยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์แก่บริษทัและผูถื้อหุ้นดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่
และรายยอ่ย เพื)อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 

•  รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานและขอ้มูลที)มีสาระสาํคญัของบริษทัต่อผูถื้อหุ้น อยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลาและเป็นความจริง 

•  ปฏิบติัตามมติในที)ประชุมผูถื้อหุน้อยา่งเคร่งครัด กรณีที)ไม่สามารถปฏิบติัตามมติที)ประชุมผูถื้อหุ้น
ได ้ตอ้งแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ใหท้ราบหรือเรียกประชุมผูถื้อหุน้เพื)อพิจารณาอนุมติัการดาํเนินการในเรื)องที)
มีนยัสาํคญัซึ)งไม่อยูใ่นอาํนาจของคณะกรรมการบริษทั หรือฝ่ายจดัการ  

• ดูแลและคุม้ครองใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายใหไ้ดรั้บสิทธิขั�นพื�นฐานอยา่งเท่าเทียมกนั 
• มุ่งมั)นในการสร้างความเติบโตอยา่งมีคุณภาพและมั)นคง เพื)อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนที)ย ั)งยนื

จากการดาํเนินงานที)มีประสิทธิภาพและผลประกอบการที)ดีของบริษทั  
 

9.6.3.2 การปฏิบัตต่ิอพนักงาน  
 
บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที)ทรงคุณค่า และเป็นปัจจัยแห่ง

ความสาํเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ จึงมีการปฏิบติัที)เป็นธรรมทั�งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การ
แต่งตั�ง โยกยา้ย การเลิกจา้ง ตลอดจนกาํหนดนโยบายหลกัของบริษทัฯ ที)จะปฏิบติัต่อพนกังานทุกระดบั ไม่วา่จะ
เป็นระดบัผูบ้งัคบับญัชาหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปนี�  

• จดัให้มีเงื)อนไขการจา้งงานที)เป็นธรรมเพื)อให้พนักงานไดรั้บค่าตอบแทนที)เหมาะสมตามความรู้ 
ความสามารถ ความรับผิดชอบ ศกัยภาพ และผลการปฏิบติังานของพนกังาน โดยสอดคลอ้งกบัผล
การดาํเนินงานของบริษทัและเทียบเคียงไดก้บับริษทัอื)นในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ %&-() 

 
  หนา้ที) 97 

• จดัให้มีกระบวนการพิจารณาการสรรหา การแต่งตั�ง การโยกยา้ย  การให้สวสัดิการ การให้รางวลั 

โดยมีความเสมอภาคตั�งอยูบ่นพื�นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั�งการเลิก

จา้งและการลงโทษพนกังานที)โปร่งใสตรวจสอบไดโ้ดยปฏิบติัดว้ยความสุจริตเป็นธรรม  

• ส่งเสริมใหพ้นกังานไดรั้บการอบรมและพฒันาศกัยภาพ บุคลากรทุกระดบัอยา่งต่อเนื)องซึ) งเป็นการ
พฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ตลอดจนมีคุณธรรมและทศันคติที)ถูกตอ้ง 

• ดูแลสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้มีความปลอดภยัต่อสุขภาพอนามยัทั�งชีวิตและทรัพยสิ์นของ
พนกังานอยูเ่สมอ 

• เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค โดย
ปราศจากการแทรกแซง รวมถึงการจดัให้มีกระบวนการรับฟัง ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะและการ
ร้องเรียนอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม ซึ) งกาํหนดช่องทางให้แสดงความคิดเห็นและนาํมาพิจารณา
ดาํเนินการเพื)อใหเ้กิดประโยชน์กบับริษทัฯ 

• ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เกี)ยวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดิภาพของพนกังานอยา่ง

เคร่งครัด 

 
9.6.3.3 การปฏิบัตต่ิอลูกค้า  
 
• มุ่งมั)นในการสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้ไดรั้บสินคา้ที)มีคุณภาพไดม้าตรฐานภายใตค้วามปลอดภยั

ต่อสุขภาพ อนามยัชีวติและทรัพยสิ์นในราคาที)เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ลูกคา้อยา่งเท่าเทียมกนั  
• นาํเสนอผลิตภณัฑที์)ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้และมีคุณภาพ เปิดเผยขอ้มูลเกี)ยวกบัสินคา้อยา่ง

ครบถว้น ถูกตอ้ง โดยใหค้าํชี�แจงเกี)ยวกบัขอ้กาํหนดและเงื)อนไขของสินคา้ใหลู้กคา้ไดรั้บทราบ 
• ปฏิบติัตามเงื)อนไขในสญัญาหรือขอ้ตกลงต่างๆ ที)มีต่อลูกคา้อยา่งเป็นธรรมและเคร่งครัด กรณีที)ไม่

สามารถปฏิบติัตามเงื)อนไขขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบเพื)อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการ
แกไ้ขปัญหา 

• ปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกรายอยา่งเท่าเทียม และเสมอภาค โดยไม่เลือกปฏิบติั 
• จดัระบบบริการลูกคา้และเปิดช่องทางการรับขอ้ร้องเรียน เพื)อเปิดโอกาสให้ลูกคา้สามารถร้องเรียน

เกี)ยวกบัสินคา้ ตลอดจนมีกระบวนการดาํเนินการเกี)ยวกบัขอ้ร้องเรียน การให้คาํแนะนาํและการ
ติดตามผลความคืบหนา้ เพื)อใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด 

• รักษาขอ้มูลที)เป็นความลบัของลูกคา้ไม่นําขอ้มูลดงักล่าวมาใชเ้พื)อผลประโยชน์ของตนเองหรือ
ผูเ้กี)ยวขอ้งอื)น 

• รับประกันสินคา้ภายใตเ้งื)อนไขระยะเวลาที)เหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบญัญติัคุม้ครอง
ผูบ้ริโภค  
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9.6.3.4 การปฏิบัตต่ิอเจ้าหนี3 
 
บริษทัฯ มีนโยบายที)จะปฏิบติัต่อเจา้หนี� ทุกราย ดว้ยความซื)อสัตย ์ และปฏิบติัตามเงื)อนไขการกูย้ืมตาม

ขอ้ตกลง โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปนี�  
• ปฏิบติัตามเงื)อนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง และหนา้ที)ที)พึงมีต่อเจา้หนี�  ไม่วา่จะเป็น เจา้หนี�ทางการคา้   

เจา้หนี�สถาบนัการเงินต่างๆ และเจา้หนี�ผูถื้อหุ้นกูข้องบริษทั และมีความรับผิดชอบในหลกัประกนั
ต่างๆ  

• ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง และเงื)อนไขที)มีต่อเจา้หนี� โดยเคร่งครัด รายงานฐานะทางการเงินของ
บริษทัฯ แก่เจา้หนี� ดว้ยความซื)อสัตย ์ถูกตอ้ง และตรงเวลา ให้แก่เจา้หนี�อยา่งสมํ)าเสมอและแจง้ให้
เจา้หนี�ทราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญา เพื)อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข
และป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

• บริหารจดัการเงินทุนใหมี้โครงสร้างที)เหมาะสม เพื)อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดย
พิจารณาประเมินความเสี)ยงต่างๆ และรักษาความเชื)อมั)นต่อเจา้หนี�   ซึ)งช่วยใหบ้ริษทัเป็นเพียงไม่กี)
บริษทัในกลุ่มธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ที)ไม่เคยผิดนดัชาํระหนี�  และเขา้สู่กระบวนการฟื� นฟู
กิจการกบัสถาบนัการเงินใดๆ ในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540  

 
9.6.3.5 การปฏิบัตต่ิอคู่ค้า 
 
บริษทัฯ มีนโยบายที)จะปฏิบติัต่อคู่คา้ทุกราย เพื)อสร้างความน่าเชื)อถือให้กบัคู่คา้ โดยมีนโยบายและ

แนวทางปฏิบติัดงัต่อไปนี�  
• ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลง และเงื)อนไขต่างๆ ที)มีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีที)ไม่สามารถปฏิบติัตาม

เงื)อนไขขอ้ใดขอ้หนึ)ง หรือมีเหตุทาํใหต้อ้งผิดนดัชาํระหนี�  ตอ้งรีบแจง้ให้กบัคู่คา้ทราบล่วงหนา้ เพื)อ
ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและ ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย  

• พฒันาและรักษาสมัพนัธภาพที)ย ั)งยนืกบัคู่คา้และคู่สญัญา มีความเชื)อถือซึ)งกนัและกนั 
• ปฏิบัติต่อคู่คา้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ให้รายละเอียดขอ้มูลและเงื)อนไขต่างๆ ที)

เหมือนกนัแก่คู่คา้ทุกรายและตั�งอยูบ่นพื�นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนที)เป็นธรรมต่อทั�งสองฝ่าย 
• ดูแลให้มีระบบการจดัซื�อจดัจา้งสินคา้และบริการที)มีความโปร่งใส โดยปฏิบติัต่อคู่คา้ทุกรายอยา่ง

เท่าเทียมและเป็นธรรม ซึ)งเป็นไปตามระเบียบบริษทั 
• ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ที)ไม่สุจริต กบัคู่คา้ ถา้มีขอ้มูลการจ่ายผลประโยชน์

ใดๆ ที)ไม่สุจริตเกิดขึ�น พึงหารือกบัคู่คา้ เพื)อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
• ตรวจรับสินคา้หรือตรวจรับงานและจ่ายชาํระค่าสินคา้หรือบริการอยา่งครบถว้นถูกตอ้ง 
• ดูแลใหมี้ระบบคดัครองคู่คา้ มีการตรวจสอบประวติัทางการคา้ ประวติัทางการเงิน ก่อนขึ�นทะเบียน

เป็นคู่คา้ของบริษทัทุกราย  โดยบริษทัจะไม่ทาํธุรกิจกบัคู่คา้ที)มีพฤติกรรมผิดกฎหมาย ขดัต่อความ
สงบเรียบร้อย และศีลธรรมอนัดี และไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ที)ทาํ
ธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและความมั)นคงของประเทศ  
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9.6.3.6 การปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า  
 
บริษทัฯ มีนโยบายที)จะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ดาํเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัเสรี

และเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ดงัต่อไปนี�  
• ประพฤติปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้รอบกติกามารยาทของการแข่งขนัที)ดีและเป็นธรรม 
• ไม่แสวงหาขอ้มูลที)เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที)ไม่สุจริต หรือ ไม่เหมาะสม หรือ

ขดัต่อกฎหมาย 
• ไม่กระทาํการใดๆ โดยเจตนาเพื)อทาํลายชื)อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ โดยการกล่าวหาดว้ยขอ้มูลที)

ไม่เป็นความจริงหรือดว้ยวธีิการที)ไม่เหมาะสม 
• ไม่กระทาํการใดๆ ที)เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธิO ของผูอื้)นหรือคู่แข่ง

ทางการคา้ 
 

9.6.3.7 การปฏิบัตต่ิอสิ�งแวดล้อม  
 
บริษทัฯ ตระหนักถึงหน้าที)และความรับผิดชอบที)มีต่อสิ)งแวดลอ้ม จึงไดย้ึดหลกัปฏิบติัในการช่วย

อนุรักษสิ์)งแวดลอ้ม และจรรโลงไวซึ้)งศิลปวฒันธรรมอนัดีงาม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปนี�  
• ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงการอนุรักษ์สิ)งแวดลอ้มและมาตรฐานการจดัการเกี)ยวกบัความปลอดภยั 

รวมทั�งการเป็นพลเมืองดี ในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัต่างๆ ที)
เกี)ยวขอ้ง 

• ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและรณรงคก์ารอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติอยา่งต่อเนื)อง 
• ไม่กระทําการใดๆ ที)จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ)งแวดล้อม สร้างสรรค์และ

สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษาการอนุรักษ์และการใชท้รัพยากรธรรมชาติ
สิ)งแวดลอ้มและพลงังานต่างๆ อยา่งต่อเนื)อง 

• สร้างจิตสาํนึกใหแ้ก่พนกังานในการอนุรักษแ์ละการใชท้รัพยากร พลงังานต่างๆ อยา่งชาญฉลาดและ
มีประสิทธิภาพ 

 
9.6.3.8 การปฏิบัตต่ิอสังคม และชุมชน  

 
บริษทัฯ ไดส้นับสนุนและมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน สังคม รวมทั�งสนับสนุนการศึกษาและ

กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนหรือผูด้อ้ยโอกาสให้มีความเขม้แข็งพึ)งพาตนเองได ้ โดยมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบติัต่อชุมชน สงัคม ดงันี�  

• ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ คาํสั)ง และขอ้บงัคบัที)เกี)ยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด หากการปฏิบติันั�นจะ
นาํมาซึ)งประโยชน์ ต่อสงัคม ชุมชน สิ)งแวดลอ้ม และประเทศชาติ  

• ดูแลป้องกันมิให้การดาํเนินงานของบริษทัก่อให้เกิดความเสียหายต่อ สังคม ชุมชน และ
สภาพแวดลอ้ม  
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• สร้างจิตสาํนึกในเรื)องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ)งแวดลอ้ม ให้เกิดขึ�นในบุคลากรทุกระดบัใน
องคก์รอยา่งต่อเนื)อง  

• ไม่ให้ความร่วมมือ สนบัสนุนกิจกรรมใดๆ ที)ผิดกฎหมาย ศีลธรรมอนัดีงาม หรือเป็นภยัต่อสังคม 
และความมั)นคงของประเทศ 

• ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า 
• ส่งเสริมใหมี้การให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน  เพื)อปลูกฝังจิตสาํนึกเกี)ยวกบัความรับผิดชอบ

ต่อชุมชน สังคมและสิ)งแวดลอ้ม ให้เกิดขึ�นในหมู่พนกังานทุกระดบัและสนบัสนุนให้พนกังานเขา้
ร่วมกิจกรรมต่างๆ ที)บริษทัฯ จดัขึ�น 

 
9.7 นโยบายสําคัญและแนวทางปฏิบัติ 

 
9.7.1 นโยบายการเคารพกฎหมายและข้อบังคบับริษัท 

 
 กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้กาํหนดของตลาด 

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามนโยบาย “การกาํกับดูแลกิจการ” และ 

“จรรยาบรรณธุรกิจ” ของบริษทัฯ ที)เป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 บุคลากรทุกระดบัที)เกี)ยวขอ้งจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบ และขอ้กาํหนดตามกฎหมายที)เกี)ยวขอ้ง 

เพื)อใหก้ารจดัทาํบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและสมบูรณ์ 
 

9.7.2 นโยบายด้านความรับผดิชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท 
 
 ดูแลบาํรุงรักษาทรัพยสิ์นของบริษทัให้อยูใ่นสภาพที)ใชง้านไดดี้และปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทัมิ

ใหเ้สียหายหรือสูญหาย 
 ในกรณีที)ทรัพยสิ์นของบริษทัเกิดความเสียหายหรือสูญหายพนกังานหรือบุคคลที)รับผิดชอบดูแลมี

หนา้ที)ตอ้งรับผิดชอบร่วมกนัตามที)กาํหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัหรือนโยบายต่างๆ ของบริษทั 
 ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัในการปฏิบติัหน้าที)อย่างประหยดัและรู้คุณค่าเพื)อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

โดยคาํนึงถึงการรักษาสภาพแวดลอ้มและการอนุรักษพ์ลงังานควบคู่ไปดว้ย 
 ไม่นาํทรัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัไปใชเ้พื)อประโยชน์ส่วนตวั โดยมิชอบทั�งทางตรงและทางออ้ม 
 เมื)อพน้จากสภาพการเป็นบุคลากรของบริษทั ตอ้งทาํการส่งมอบทรัพยสิ์นต่างๆ รวมถึงขอ้มูลที)ใช้

ในการปฏิบติังานกลบัคืนให้บริษทัทั�งหมด และห้ามบนัทึกคดัลอกหรือสําเนาขอ้มูลเหล่านั�นเพื)อ
นาํไปเผยแพร่หรือแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากบริษทั 

 ช่วยกนัระมดัระวงัและปกป้องทรัพยสิ์นใด ๆ ของบริษทัฯ มิให้เกิดความเสียหาย หรือสูญหายจาก
บุคคลใดหรือภยัพิบติั และไม่นาํทรัพยสิ์นใดๆของบริษทัฯ ไปใชเ้พื)อประโยชน์ส่วนตวัหรือเพื)อ
ประโยชน์ของผูอื้)นโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
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  9.7.3 นโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
 

 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติังานภายใตก้ฎหมายหรือขอ้กาํหนดที)เกี)ยวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา
อนัไดแ้ก่เครื)องหมายการคา้ สิทธิบตัร ลิขสิทธิO  ความลบัทางการคา้และทรัพยสิ์นทางปัญญาดา้นอื)น
ที)กฎหมายกาํหนด 

 บุคลากรของบริษทัมีสิทธิและไดรั้บการสนับสนุนในการสร้างสรรค์ผลงานอยา่งเป็นอิสระภายใต้
กฎหมายที)เกี)ยวขอ้ง โดยผลงานที)เกิดจากการปฏิบติังานตามหน้าที)หรืองานที)ใชข้อ้มูลของบริษทั
หรืองานที)ทาํขึ�นเพื)อบริษทัโดยเฉพาะถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัเวน้แต่ในกรณีที)บริษทัอนุญาต
อยา่งชดัเจนวา่ใหถื้อเป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ผูป้ระดิษฐผ์ูว้จิยัหรือบุคคลอื)นได ้

 ส่งเสริมให้บุคลากรภายในองค์กรตระหนักถึงความสําคญัของการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา ทั�งในดา้นที)เกี)ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานโดยตรงและในส่วนของการดาํเนินชีวติประจาํวนั 

 การนาํขอ้มูลหรือผลงานใดๆ ก็ตามมาใชใ้นการปฏิบติังาน ผูที้)เกี)ยวขอ้งจะตอ้งทาํการตรวจสอบ
เพื)อใหม้ั)นใจวา่จะไม่เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอื้)น 

 
9.7.4 นโยบายการจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่รับเงินหรือประโยชนต์อบแทนใดๆ ที)เป็นการส่วนตวั ทั�ง

ทางตรงหรือทางออ้มจากลูกคา้ คูค่า้ของบริษทั หรือจากบุคคลใดอนัเนื)องจากการทาํงานในนาม
บริษทั 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งไม่ใหกู้ย้มืเงิน หรือเรียกร้องเงิน/สิ)งของจากลูกคา้หรือคูค่า้
กบับริษทั เวน้แต่เป็นการกูย้มืเงินจากธนาคารหรือสถาบนัการเงินในฐานะของลูกคา้ของธนาคาร
หรือสถาบนัการเงินดงักล่าว 

 การประกอบธุรกิจส่วนตวัของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่กระทบต่อการปฏิบติัหนา้ที)
และเวลาทาํงานของบริษทั และหา้มประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที)เป็นการแข่งขนักบั
ธุรกิจของบริษทั ไม่วา่กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานดงักล่าวจะไดรั้บประโยชนท์ั�งทางตรงหรือ
โดยทางออ้มก็ตาม  

 ไม่กระทาํการใดๆ อนัจะเป็นการขดัต่อผลประโยชนท์างธุรกิจกบับริษทัฯ ซึ)งจะทาํใหบ้ริษทัเสีย
ผลประโยชนห์รือไดรั้บประโยชน์นอ้ยกวา่ที)ควร 

 เปิดเผยขอ้มูลรายการที)เกี)ยวโยงกนัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑว์ธีิการตามที)หน่วยงานกาํกบัดูแล
กาํหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัดและเป็นไปตามระเบียบของบริษทั 

 
9.7.5 นโยบายเรื�องความปลอดภยัสุขอนามยั 

 
 สนับสนุนให้การดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ ควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามกฎหมายความ

ปลอดภยั และขอ้กาํหนดอื)นๆ ที)เกี)ยวขอ้ง 
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 กาํหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตนเพื)อเป็นแบบอยา่งที)ดีเป็นผูน้าํ ฝึกอบรม จูงใจให้
พนกังานปฏิบติัหนา้ที)ดว้ยความปลอดภยั 

 ความปลอดภยัในการทาํงานถือเป็นหนา้ที)รับผิดชอบในการปฏิบติังานของพนกังานทุกคน 
 กาํหนดใหพ้นกังานทุกคนควรคาํนึงถึงความปลอดภยัทั�งต่อตนเองเพื)อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพยสิ์น

ของบริษทัฯ เป็นสาํคญัตลอดเวลาที)ปฏิบติังาน 
 กาํหนดให้พนักงานทุกคนตอ้งดูแล ทาํความสะอาด รักษาความสะอาดสถานที)ปฏิบติังานให้เป็น

ระเบียบเรียบร้อยในพื�นที)ที)ปฏิบติังานของตนเองอยูเ่สมอ 
 ลดผลกระทบต่อสิ)งแวดลอ้มโดยการจดัการของเสียที)เป็นอนัตรายและไม่อนัตราย เพื)อรักษาแหล่ง

ทรัพยากรธรรมชาติ 
 รณรงคก์ารใชท้รัพยากรและพลงังานใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกนัการเกิดมลภาวะทางนํ� า 

อากาศ ของเสีย และมลภาวะอื)นๆ ที)เกิดขึ�นจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ ให้ส่งผลกระทบต่อ
สิ)งแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยที)สุด 

 
9.7.6 นโยบายด้านการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน 

 
 ส่งเสริมการพฒันาความรู้ใหก้บัพนกังานทุกวชิาชีพทุกระดบัสาํหรับทุกคนอยา่งเพียงพอ 
 จดัให้มีแผนฝึกอบรมประจาํปีสําหรับบุคลากรทุกระดับ โดยมีเป้าหมายเพื)อส่งเสริมความรู้และ

ทกัษะที)เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน พฒันาความรู้ดา้นการบริหารจดัการทั)วไป 
 สนบัสนุนใหพ้นกังานมีความมั)นคงในงาน โดยการปรับเลื)อนตาํแหน่งตามความรู้ ความสามารถใน

การปฏิบติัหนา้ที)ตามความเหมาะสม 
 ส่งเสริมดา้นการพฒันาพนกังานอยา่งต่อเนื)อง ในดา้นทกัษะการบริหาร ทกัษะดา้นวิชาชีพ และการ

ทาํงานเป็นทีมเพื)อเพิ)มประสิทธิภาพในการทาํงานตลอดจนความรู้เกี)ยวกบัจริยธรรมในดา้นต่างๆ
เช่นความรับผิดชอบต่อสงัคมสิ)งแวดลอ้มและผูที้)เกี)ยวขอ้ง  

        
9.7.7 นโยบายการการควบคุมป้องกันการทุจริต 

              
บริษทัฯ มีการกาํหนดนโยบายการควบคุมป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั)น ที)อาจเกิดขึ�นจากการปฏิบติังาน

และการติดต่อกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ)งกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ จะตอ้งยดึถือปฎิบติัอยา่ง
เคร่งครัด ดงันี�  

 จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี)ยงที)มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ
ตรวจสอบ เพื)อป้องกนัการทุจริตหรือมีส่วนที)เกี)ยวขอ้งกบัการทุจริตต่างๆ ตลอดจนการปฏิบติัที)ไม่
เหมาะสมของบุคลากรในบริษทัและบุคคลภายนอกที)เกี)ยวขอ้ง 

 ส่งเสริมการสร้างค่านิยม จิตสาํนึกและทศันคติ ในเรื)องความซื)อสัตยสุ์จริตและความรับผิดชอบให้
เป็นวฒันธรรมองคก์ร ใหแ้ก่พนกังาน  

 จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินที)โปร่งใสและถูกตอ้งภายใตม้าตรฐานการบญัชีที)ไดรั้บ
การยอมรับทั)วไป 
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 กาํหนดให้มีมาตรการป้องกนัการมอบหรือรับของกาํนัลทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อื)นใด การเลี� ยง
รับรองหรือค่าใช้จ่ายที)มีมูลค่าเกินความเหมาะสม  โดยส่อไปในทางจูงใจปฏิบัติหรือละเวน้การ
ปฏิบติัหนา้ที)ในทางที)มิชอบ หรืออาจทาํใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์อนัชอบธรรม  

 จดัให้มีช่องทางในการสื)อสารให้พนักงานและผูมี้ส่วนเกี)ยวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสขอ้เสนอแนะ
หรือร้องเรียน กรณีเกี)ยวกบัการทุจริตโดยมีมาตรการคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสอยา่งเป็นธรรม 

 
9.7.8 แนวปฏบัิตใินการดาํเนินการเกี�ยวกับการควบคุมป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั�น 
 
 กระบวนการในการประเมนิความเสี�ยงและการบริหารความเสี�ยง 
 

บริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน  มีหนา้ที)ในการตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานตามการ
ประเมินความเสี)ยงของแต่ระบบงานภายในบริษทั ซึ) งรวมความเสี)ยงดา้นการทุจริตคอร์รัปชั)น เพื)อให้มั)นใจวา่ทุก
หน่วยงานตอ้งมีระบบควบคุมภายในที)เพียงพอและเหมาะสม ทั�งการควบคุมแบบป้องกนั และการควบคุมแบบ
ตรวจสอบ หากพบว่าหน่วยงานใดมีระบบควบคุมภายในไม่เพียงพอหรือมีการทุจริต จะทาํรายงานผลการ
ตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหารระดบัสูง พร้อมทั�งเสนอแนวทางในการป้องกนั และ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ�น 
 

 การจดัการอบรมและสื�อสารในเรื�องการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั�น 
 

   สนบัสนุนการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต โดยบริษทัฯ กาํหนดให้มีการอบรมพนกังานเพื)อ
ส่งเสริมความซื)อสตัยสุ์จริตตามแนวทางปฏิบติัสาํหรับจรรยาบรรณของพนกังานผา่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  
 

 การรายงานและช่องทางการรายงาน 
 

เพื)อเป็นการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามนโยบายการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั)น บริษทัฯ สนับสนุนให้
พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียรายงานการละเมิดนโยบายของบริษทัฯ รวมถึงการปฏิบติัที)ไม่เป็นธรรม  ซึ) งหากพบ
เห็นการทุจริตโดยบุคคลภายในองค์กร บริษทัจัดให้มีช่องทางสําหรับผูมี้ส่วนได้เสียสามารถแจง้เบาะแสการ
กระทาํที)ไม่เป็นไปตามหลกั    ธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายใดๆ ต่อ
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ผ่านทางไปรษณีย ์ ตามที)อยูที่)แจง้ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ หรือนาํส่งดว้ย
ตนเอง ซึ) งฝ่ายตรจสอบภายในจะดาํเนินการตามขั�นตอนและส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เพื)อ
พิจารณาต่อไป  

 
 การกํากับดูแลและตดิตามประเมนิผลการปฏิบัตติามนโยบาย 

 

  หน่วยงานตรวจสอบภายในจะสรุปผลการตรวจสอบเฉพาะเรื)องการทุจริตคอร์รัปชั)นของแต่ละหน่วยงาน
ในรอบปีที)ผา่นมา รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี พร้อมเสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหา 
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 การป้องกันผู้แจ้งเบาะแสในการกระทาํผดิ 
 

บริษทัฯ จะปกป้องผูแ้จง้เบาะแสโดยไม่มีการเปิดเผยชื)อผูแ้จง้เบาะแสแก่ผูใ้ดทั�งสิ�น  บริษทัฯ จะให้ความ
เป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานหรือบุคคลอื)นใดที)แจง้เบาะแสหรือหลกัฐานเรื)องการทุจริตคอร์รัปชนัที)เกี)ยวขอ้ง
กบับริษทัฯ สาํหรับกระบวนการตรวจสอบหาขอ้เทจ็จริง ผูรั้บขอ้ร้องเรียนและผูที้)มีส่วนเกี)ยวขอ้งจะตอ้งเก็บขอ้มูล
ที)เกี)ยวขอ้งไวเ้ป็นความลบั ซึ)งจะทาํการเปิดเผยในส่วนที)จาํเป็นเท่านั�น โดยตอ้งคาํนึงถึงความปลอดภยัและความ
เสียหายของผูร้้องเรียนหรือผูที้)ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง  
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

คาํวา่ “บ้านที�ปลูกบนความตั3งใจที�ด”ี ถือเป็นปณิธานหลกัในการทาํงานของผูบ้ริหารและพนกังาน 
บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ทุกคน ที)จะมุ่งมั)นในการสร้างบา้นดว้ยความตั�งใจ  ใส่ใจในคุณภาพ
ชีวติและสร้างสิ)งแวดลอ้มที)ดีใหแ้ก่ลูกคา้ เสริมสร้างกาํลงัใจใหแ้ก่พนกังานในองคก์ร  ชุมชนใกลเ้คียง รวมทั�งคืน
กาํไรเพื)อตอบแทนสงัคม 

Corporate Social Responsibility (CSR)  หรือ ความรับผิดชอบต่อสงัคมขององคก์ร  เป็นหนึ)งใน
หลกัการที)บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามสาํคญัอยา่งต่อเนื)องตลอดระยะเวลาของการ
ดาํเนินธุรกิจ ดว้ยตระหนกัวา่ องคก์รจะเติบโตไดอ้ยา่งย ั)งยนื ตอ้งอาศยัทั�งวสิยัทศัน์ ความสามารถ ควบคู่กบัการมี
คุณธรรมและจริยธรรมในการดาํเนินงาน ดว้ยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี ซึ)งรวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสงัคม 

 
 เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏบัิตต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรม 
 

บริษทัฯ มีความมุ่งหมายที)จะปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งวา่ดว้ยเรื)องของการ
จา้งงาน โดยใหค้วามสาํคญักบัการดูแลและเอาใจใส่ต่อพนกังาน ทั�งนี� ไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ อาทิ กองทุน
สาํรองเลี�ยงชีพ , ทุนการศึกษาสาํหรับพนกังาน , การจดัทาํประกนักลุ่มในการรักษาพยาบาล, การกาํหนดวนัหยดุ
ประจาํปีตามระเบียบของกฎหมายแรงงาน , การจ่ายเงินเดือนอยา่งเป็นธรรม และมีการจ่ายโบนสัประจาํปี เพื)อ
ตอบแทนความตั�งใจในการทาํงานของพนกังาน โดยใช ้ KPI  (Key Performance Indicator) เป็นตวัชี�วดั ซึ)ง
สะทอ้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบติังานขององคก์รหรือหน่วยงานภายในองคก์ร  

ทั�งนี�  ไดจ้ดัตั�งคณะกรรมการสวสัดิการ (Welfare Committee) เพื)อใหค้าํปรึกษาและคาํแนะนาํเกี)ยวกบั
สวสัดิการต่างๆ  ตรวจเช็ค และตรวจสอบสวสัดิการที)มอบใหแ้ก่พนกังาน รวมทั�งใหค้วามคิดเห็นและเสนอแนะ
แนวทางเพิ)มเติม หรือที)จาํเป็นเกี)ยวกบัการจดัสวสัดิการต่างๆ นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้การสาํรวจความ
คิดเห็นของพนกังานประจาํปี เพื)อตรวจสอบความพึงพอใจของพนกังานที)มีต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
ลกัษณะงาน ผูบ้ริหาร การสื)อสาร รวมไปถึงความผกูพนัของบุคลากรกบัองคก์ร ซึ)งผลการสาํรวจดงักล่าวจะถูก
นาํมาใชแ้นวทางในการพฒันาและปรับปรุงต่อไป 

ยิ)งไปกวา่นั�น ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  ยงัใหค้วามสาํคญักบัการจดัฝึกอบรมอยา่งต่อเนื)อง เพื)อเพิ)มทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถในการทาํงาน โดยในแต่ละปี บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหร้ะดบัหวัหนา้และพนกังานไดแ้สดง
ความคิดเห็นเกี)ยวกบัความตอ้งการการฝึกอบรม ทั�งเพื)อพฒันาตนเองและพฒันาความรู้ ความสามารถในวชิาชีพ  

ในส่วนของการจดักิจกรรมเพื)อเพิ)มความสมัพนัธ์อนัดีร่วมกนัภายในองคก์ร แต่ละปีบริษทัฯจะจดัใหมี้
งานปีใหม่ช่วงปลายปี ,จดักิจกรรมกีฬาสีภายในองคก์รปีละ ( ครั� งและจดักิจกรรม “Happy Hour” หลงัเลิกงาน 
เดือนละ ( ครั� ง เพื)อส่งเสริมใหพ้นกังานมีความสุขในการทาํงาน  ไดผ้อ่นคลายและลดความตึงเครียด อนัจะนาํมา
ซึ)ง Happy Organization อีกทั�งเพื)อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนัระหวา่งพนกังานกบัพนกังาน และพนกังานกบั
ผูบ้ริหาร  อีกทั�งส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้สึกรักและผกูพนักบัองคก์ร 
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การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 
บริษทัฯมีความตั�งใจในการสร้างความเชื)อมั)นที)ดีต่อลูกคา้ อนัจะส่งผลดีต่อกิจการในระยะยาว และไม่

เห็นแก่ประโยชน์อื)นที)อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ฯ โดยจะหลีกเลี)ยงการดาํเนินการที)อาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือหากพบวา่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึ�นก็จะเร่งดาํเนินการ
ไกล่เกลี)ยดว้ยความเป็นธรรม พร้อมทั�งไดจ้ดัใหมี้ระบบการบริหารจดัการที)สามารถป้องกนัการจ่ายสินบนและ
ทุจริต หรือหากตรวจสอบพบวา่มีเหตทุุจริตก็จะเร่งเขา้ไปจดัการปัญหาดว้ยความเร่งด่วน 

 
ความรับผดิชอบต่อลูกค้า 
 
บริษทัฯ เนน้การดาํเนินธุรกิจดว้ยการสร้างบา้นที)มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน รวมทั�งคาํนึงถึงการบริการที)จะ

สร้างประทบัใจสูงสุดแก่ลูกคา้ โดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี�  
(.ใหข้อ้มูลข่าวสารที)ครบถว้น เป็นธรรม และคาํนึงถึงผลประโยชน์ของลูกคา้ เช่น ไม่โฆษณาเกินจริง 

ใหข้อ้มูลที)ชดัเจน ดว้ยภาษาที)เรียบง่ายต่อความเขา้ใจ  
?.พฒันาสินคา้และบริการของธุรกิจที)สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการทางสงัคมและสิ)งแวดลอ้ม

ใหก้บัลูกคา้ รวมทั�งไดม้าตรฐานเพื)อสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยบริษทัไดมี้หน่วยงาน QC (Quality 
Control ) เพื)อตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของกระบวนการผลิตหรือการใหบ้ริการเพื)อใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดขององคก์ร ซึ)งรวมทั�งระบบการตรวจสอบ แกไ้ข (Corrective Action) เมื)อพบวา่ผลิตภณัฑไ์ม่เป็นไป
ตามขอ้กาํหนด  

3.ต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั)น และดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 
4.รับฟังปัญหา พร้อมเขา้แกไ้ขปัญหาดว้ยความเร่งด่วนและเตม็ใจ โดยไม่เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหนึ)งและ

คาํนึงถึงประโยชนข์องลูกคา้เป็นหลกั 
 
จดักิจกรรมภายในโครงการ 
 
บริษทั ฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัเป็นอยา่งมากกบัการสร้างสมัพนัธ์อนัดีกบัสมาชิกในโครงการของลลิล โดย

มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมและปฏิสมัพนัธ์ร่วมกนั ผา่นการจดักิจกรรมต่าง ๆ มากมาย อาทิ งานปีใหม่ งานวนัเด็ก งาน
วนัลอยกระทง ทาํบุญตกับาตรในวนัสาํคญัทางพระพทุธศาสนา  ฯลฯ อีกทั�งยงัใส่ใจในเรื)องคุณภาพชีวติของทุก
คนในโครงการ โดยจดัใหมี้การตรวจสุขภาพ , การฉีดวคัซีนสุนขั , การจดั Big Cleaning เป็นตน้ 
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พฒันาชุมชนและสังคม 
 

ชุมชนและสงัคมที)เขม้แขง็และมีการพฒันาที)ย ั)งยนืนั�น มีความสาํคญัอยา่งยิ)งในฐานะที)เป็นปัจจยัเอื�อต่อ
การดาํเนินงานของบริษทั ฯ ดงันั�น บริษทัฯ จึงสนบัสนุนการจดักิจกรรมทางสงัคมอยา่งต่อเนื)อง และมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน โดยมุ่งในการสร้างสรรคส์งัคมใหมี้คุณภาพ ลดหรือหยดุผลกระทบ
ในทางลบต่อชุมชนและสงัคม โดยเฉพาะที)เกิดจากกระบวนการดาํเนินงานของบริษทัฯ  พร้อมใหก้ารสนบัสนุน
การดาํเนินกิจกรรมอาสาที)เกี)ยวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนและสงัคม  
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อนุรักษ์ธรรมชาตแิละสิ�งแวดล้อม 
 
(.สร้างลกัษณะนิสยัของพนกังานใหใ้ชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและรู้คุณค่า เช่น ปิดไฟฟ้าในช่วงพกัเที)ยง

และปิดคอมพิวเตอร์ทุกครั� งเมื)อใชง้านเสร็จเรียบร้อย ปรับเครื)องปรับอากาศใหอ้ยูใ่นอุณหภูมิที)ประหยดัไฟและ
ปิดเมื)อไม่มีการใชง้าน 

?.ตระหนกัถึงปัญหาดา้นพลงังานและสภาวะโลกร้อน โดยปลุกจิตสาํนึกของพนกังานใหช่้วยกนั
ประหยดัและสนบัสนุนใหเ้กิดการนาํทรัพยากรมาใชใ้หม่ อาทิ นาํกระดาษรีไซเคิลในการถ่ายเอกสาร หรือนาํหนา้
ที)วา่งมาใชป้ระโยชน ์

s.ประชาสมัพนัธ์ใหพ้นกังานบริษทั ลูกคา้ และผูที้)เกี)ยวขอ้ง ใหมี้จิตสาํนึกร่วมกนัในการประหยดั
พลงังานและใชพ้ลงังานดว้ยความคุม้ค่าสูงสุด  

D.ใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยใีหม้ากขึ�น เพื)อลดการเดินทางและลดใชพ้ลงังานในดา้นต่าง ๆ  
%.คาํนึงถึงสิ)งแวดลอ้ม และผลกระทบต่อสงัคมโดยรอบในการก่อสร้าง มีการป้องกนัฝุ่ นละออง ใส่ใจใน

ดา้นความปลอดภยั ลดมลภาวะทางดา้นเสียง จดัการขยะที)เกิดจากการก่อสร้าง และมีการบาํบดันํ� าเสียก่อนปล่อย
ออกจากสถานที)ก่อสร้างทุกครั� ง 

6.ออกแบบบา้นที)ช่วยในการประหยดัพลงังาน และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ)งแวดลอ้ม โดยในทุกโครงการ
ที)อยูอ่าศยัของบริษทั ฯ ไดมี้การวางแผน จดัการ และควบคุมในทุกกระบวนการผลิต รวมทั�งออกแบบบา้นใหเ้ขา้
กบัหลกัธรรมชาติ เลือกใชว้สัดุที)ช่วยประหยดัพลงังานและลดโลกร้อน อาทิ กระจกเขียวตดัแสง ช่วยลดความเขม้
และความร้อนของแสงที)จะเขา้มาภายใน รวมทั�งกรองรังสีอลัตร้าไวโอเลตและสะทอ้นความร้อน ทาํใหล้ดความ
ร้อนภายในบา้นและช่วยลดการใชเ้ครื)องปรับอากาศ เป็นตน้ 

 t.ใหค้วามรู้และขอ้มูลเกี)ยวกบัผลกระทบต่อสิ)งแวดลอ้มและความปลอดภยัแก่พนกังาน ลูกคา้และ
สาธารณชน 
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การดาํเนินการด้านความปลอดภยั 
 
บริษทั ฯ คาํนึงถึงความปลอดภยัในร่างกาย ชีวติ และทรัพยสิ์นของพนกังานและลูกคา้ภายในโครงการ 

โดยไดด้าํเนินการ ดงันี�  
(.ติดตั�งกลอ้งวงจรปิด (CCTV) ทั�งภายในบริษทั ฯ เพื)อความปลอดภยัของพนกังาน และบริเวณ

โครงการที)อยูอ่าศยัต่าง ๆ  ของบริษทั ฯ เพื)อความปลอดภยัของผูอ้ยูอ่าศยัภายในโครงการ 
2.มีพนกังานรักษาความปลอดภยัตลอด ?D ชั)วโมง โดยบุคคลที)เขา้ทาํงานตอ้งไม่มีประวติัเกี)ยวขอ้งกบัยา

เสพติดและประวติัอาชญากรรม 
s.จดัอบรมความรู้ “การดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ” โดยบริษทั ฯ ไดจ้ดักิจกรรมดงักล่าวปีละ ( ครั� ง 

เพื)อใหค้วามรู้แก่พนกังานใหท้ราบถึงแนวทางวธีิการป้องกนัภยัตนเองเบื�องตน้ เสน้ทางในการหนีไฟ การใชถ้งั
ดบัเพลิง และการอพยพออกจากอาคารอยา่งปลอดภยัและเป็นระเบียบ ทั�งนี� เพื)อเตรียมความพร้อมหากเกิด
เหตุการณ์ขึ�นจริง 
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กิจกรรมช่วยเหลือเพื�อสังคม 
 
บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) สาํนึกอยูเ่สมอวา่เราเป็นส่วนหนึ)งของสงัคม และตระหนกัถึง

ความสาํคญัของความรับผิดชอบต่อสงัคมและชุมชน ดงันั�นทางบริษทัฯ จึงเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทาง
สงัคมอยา่งสมํ)าเสมอ และต่อเนื)องมาโดยตลอด    ไม่วา่จะเป็น การใหก้ารสนบัสนุนดา้นการศึกษาดว้ยการมอบ
ทุนแก่เด็กนกัเรียนนกัศึกษา    การบริจาคเงินในกิจกรรมการกศุลต่างๆ   การบริจาคเงินและสิ)งของเครื)องใชเ้พื)อ
ช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ      ตลอดจนถึงการจดักิจกรรมทางสงัคมผา่นทางชุมชมในโครงการ
ของบริษทั 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที) 1/2563 เมื)อวนัที) 26 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบริษทัมี
ความเห็นชอบกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในประจาํปี 2562 สรุปไดว้า่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที)เหมาะสมเพียงพอและครอบคลุม 5 
องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเสี)ยง  การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศ
และการสื)อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม มีรายละเอียดดงันี�  
 

1. การควบคุมภายในองค์กร   
 

บริษทัฯ มีการตั�งเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจที)ผา่นการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ชดัเจน 
สมเหตุสมผล และวดัผลได ้ เพื)อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน บริษทัฯไดมี้ขอ้กาํหนดใหผู้บ้ริหาร
และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ที)ดว้ยความซื)อตรง  และมีจริยธรรมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดมี้การสื)อสารให้
พนกังานทุกคนไดรั้บทราบ ซึ)งรวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ บริษทัมีนโยบายและระเบียบปฏิบติังานที)
รัดกมุและเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการกาํหนดโครงสร้างการจดัหน่วยงานอยา่งเหมาะสม มีสายการบงัคบับญัชา 
และความสมัพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานภายในที)ชดัเจน รวมทั�งมอบหมายอาํนาจหนา้ที)และความรับผิดชอบใหแ้ก่
บุคคลากรในแต่ละตาํแหน่งอยา่งเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ มีการแบ่งแยกหนา้ที)ของส่วนงานและตาํแหน่ง
ต่างๆ  ซึ)งทาํใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั มีสายงานการบงัคบับญัชาที)ชดัเจนและเหมาะสม รวมทั�ง
กาํหนดบทบาทและหนา้ที)ของพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื)อใหพ้นกังานทุกคนทราบและตระหนกัถึงอาํนาจ
หนา้ที) และความรับผดิชอบของตนในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสมและเตม็ความสามารถ  อีกทั�งมีการอบรม
พนกังานใหค้วามรู้และเสริมสร้างทกัษะที)จาํเป็นต่อการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื)อง รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุม
ภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ มีงานตรวจสอบภายในที)เป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   

 
2. การประเมนิความเสี�ยง      

 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการประเมินความเสี)ยง โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การ

พิจารณาและประเมินความเสี)ยงที)อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งรอบดา้นทั�งปัจจยัภายนอก
และภายในจากทุกหน่วยงาน เพื)อนาํมากาํหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเสี)ยง ที)อาจจะส่งผลกระทบและ
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกๆ 2 สปัดาห์  ไดใ้หแ้ต่ละสายงาน
แจง้ปัญหา  ขอ้ขดัขอ้ง  โอกาสที)จะเกิดการทุจริต  รวมทั�งนาํเสนอสิ)งที)ไดด้าํเนินการตามแนวทางการบริหารความ
เสี)ยง ซึ)งผูบ้ริหารของบริษทัไดมี้การประเมินสถานการณ์ วเิคราะห์และจดัระดบัความเสี)ยง กาํหนดวธีิการควบคุม
ความเสี)ยงและมาตรการป้องกนั แกไ้ข และติดตามเหตุการณ์ที)เป็นสาเหตุของปัจจยัความเสี)ยง รวมทั�งมาตรการ
ในการลดความเสี)ยงเหล่านั�น เพื)อลดผลกระทบที)อาจมีต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
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3. การควบคุมการปฏบัิตงิาน       
 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดกิจกรรมควบคุมที)มีสาระสาํคญัของแต่ละระบบงาน และจดัใหมี้การรายงานผลการ
ดาํเนินงานอยา่งสมํ)าเสมอ มีการกาํหนดโครงสร้างการบริหารเพื)อแบ่งแยกหนา้ที)ความรับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงานไว ้ และแยกออกจากกนัโดยเด็กขาด ระหวา่งหนา้ที)อนุมติั หนา้ที)บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูล
สารสนเทศ และหนา้ที)ในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น ทั�งนี�บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบเทคโนโลยเีพื)อสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ และมีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
รวมถึงบริษทัเขา้ร่วมประกาศเจตนารมยแ์ละความมุ่งมั)นในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั)น ในโครงการแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนในการต่อตา้นทุจริตของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล    
 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ขอ้มูลที)สาํคญัๆ อยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจ  และจดัส่งใหค้ณะกรรมการบริษทั

ภายในระยะเวลาที)กฎหมายกาํหนด มีการจดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัซึ)งมีรายละเอียดเพื)อให้
สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที)ของกรรมการบริษทั มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการ
บนัทึกบญัชีไวอ้ยา่งครบถว้น เป็นหมวดหมู่  บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบคอมพิวเตอร์ในการจดัการฐานขอ้มูล
สารสนเทศของบริษทัใหมี้ความทนัสมยั ทาํใหก้ารจดัเก็บรวบรวมและบริหารขอ้มูล และการจดัทาํรายงานขอ้มูล
ต่างๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมต่อการใชง้าน และสามารถรายงานไดอ้ยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้ง และทนัเหตุการณ์อยู่
เสมอ   มีช่องทางการติดต่อสื)อสารไดท้ั)วทั�งบริษทั ผา่นทางระบบ  Intranet ของบริษทั และมีระบบการ
ติดต่อสื)อสาร รวมทั�งมีการประชุมแต่ละฝ่ายเป็นประจาํทุกเดือน สาํหรับการสื)อสารภายนอกบริษทัไดจ้ดัใหมี้ส่วน
ของนกัลงทุนสมัพนัธ์ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.lalinproperty.com) เพื)อเป็นช่องทางในการสื)อสาร
ระหวา่งบริษทักบันกัลงทุนและหน่วยงานภายนอก   
 

5. ระบบการตดิตาม      
 

บริษทัฯ มีการติดตามผลการปฏิบติังานวา่เป็นไปตามเป้าหมายที)วางไว ้ โดยมีการประชุมร่วมกบัฝ่าย
จดัการสปัดาห์ละ 1 ครั� ง   มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุก ๆ  2 สปัดาห์ เพื)อติดตามผลการปฏิบติังานอยา่ง
ใกลชิ้ด และมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 5  ครั� ง เพื)อพิจารณา วเิคราะห์ และประเมินผลวา่
เป็นไปตามกลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนงานการดาํเนินธุรกิจที)กาํหนดไว ้ พร้อมทั�งแกไ้ขปัญหาที)อาจเกิดขึ�น  และ
ปรับแผนการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ที)เปลี)ยนแปลงไป นอกจากนี�บริษทัฯ ยงัมีแผนกตรวจสอบ
ภายใน  ซึ)งทาํหนา้ที)ตรวจสอบการปฏิบติังานดา้นต่างๆ ของบริษทั เพื)อประเมินและรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  จากนั�นคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการดาํเนินงานให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครั� ง  และสาํหรับขอ้มูลทางการเงินมีผูส้อบ
บญัชีอิสระเป็นผูต้รวจสอบและใหค้วามเห็น  โดยไม่พบขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชีที)จะมี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่งบการเงิน 
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ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2562 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัคือ นางสาวประภาศรี  กิติเฉลิม

เกียรติ โดยมีประวติัโดยสงัเขปดงันี�  
 
วุฒิการศึกษา  

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบญัชี)  มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ (พศ. 2540-2544) 
 

ประวตักิารทาํงาน 

 เจา้หนา้ที)ตรวจสอบภายในอาวโุส  บริษทั ซมัมิท ออโตซีท อินดสัทรี จาํกดั พศ. 2546- 2551 

 หวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน  บริษทั โมเดอร์นฟอร์ม จาํกดั (มหาชน) พศ. 2551 - 2558 

 ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน  บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) พศ. 2558 – ปัจจุบนั 
 
ประวตักิารอบรม 

 การป้องกนัการทุจริตในองคก์รของสภาวชิาชีพการบญัชี 

 การปฏิบติังานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศของสถาบนัสภาวชิาชีพการบญัชี 

 Evaluating Internal Control: A COSO Based Approach ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

 Risk Based Audit ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 
ประกาศนียบัตร 

 ผูส้อบบญัชีภาษีอากร (Tax Auditor) 
 

ทั�งนี�ทางคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ นางสาวประภาศรี กิติเฉลิมเกียรติ หวัหนา้งาน
ตรวจสอบภายในของบริษทั มีคุณสมบติัและความเหมาะสมที)จะปฏิบติังานดา้นตรจสอบภายในไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ทั�งนี�หน่วยงานตรวจสอบในมีความเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที)ใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื)นใดที)
รับผิดชอบเกี)ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี�   จาํกดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 
จาํนวน 3 ท่านซึ)งเป็นผูที้)มีคุณสมบติัตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย      โดยมีรายชื)อดงันี�  

1. นายสุวรรณ  แทนสถิตย ์                             ประธานกรรมการตรวจสอบ   
2. รองศาสตราจารยนิ์พทัธ์  จิตรประสงค ์     กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสาธิต  ชาญเชาวน์กลุ                             กรรมการตรวจสอบ  

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระและครบถ้วนตามที)ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั ซึ) งหน้าที)สําคญั คือ การสอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผย
ขอ้มูลอย่างเพียงพอ การสอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที)เหมาะสมเพียงพอ รวมทั� งการดูแลให้
บริษทัมีการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี ซึ) งในปี 2562  มีการประชุมทั�งสิ�นจาํนวน 4 ครั� ง โดยในการประชุมไดห้ารือ
ร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี�  
 

1.  การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
 

        คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํ ปี 2562  ซึ)งผา่นการ
สอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี ก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั  รวมทั�งไดเ้ขา้
ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเพื)อพิจารณาและรับทราบแผนการตรวจสอบและผลการตรวจสอบ
ของผูส้อบบญัชี และปรึกษาหารือกนัอยา่งเป็นอิสระถึงประเดน็สาํคญัๆ ในการจดัทาํงบการเงินและการเปิดเผย
ขอ้มูลที)เป็นประโยชน์ต่อผูใ้ชง้บการเงิน  ซึ)งคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นต่อรายงานการเงินวา่มีความ
ครบถว้น ถูกตอ้ง  เชื)อถือได ้ และมีการเปิดเผยขอ้มูลที)เป็นสาระสาํคญั อยา่งเพียงพอ ทนัเวลา ตามมาตรฐานการ
บญัชีและกฎระเบียบที)เกี)ยวขอ้งทุกประการ 

 
2.  การสอบทานกระบวนการกํากับดูแลกิจการที�ด ี การควบคุมภายใน การบริหารความเสี�ยง และการ

ปฏิบัตติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบอื�น  ๆที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษทัมีกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการที)ดี มีระบบการควบคุม

ภายในเพื)อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและมีการบริหารความเสี)ยง 
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและแนวทางที)กาํหนดไวโ้ดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ ระเบียบอื)นๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั มีการ
พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในตามแผนงานประจาํปีที)จดัทาํโดยใชห้ลกัเกณฑต์ามมาตรฐานความเสี)ยง  รับ
ฟังคาํชี�แจงจากผูส้อบบญัชีเกี)ยวกบัระบบการควบคุมภายใน รวมทั�งไดแ้สดงความเห็นและแลกเปลี)ยนความรู้
ขอ้มูลเกี)ยวกบัความเสี)ยง ที)อาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกไตรมาสอยา่ง
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สมํ)าเสมอ ซึ)งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและการกาํกบัดูแล
เกี)ยวกบัความเสี)ยงที)เหมาะสมอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิผล  รวมถึงมีเจตนารมยแ์ละความมุ่งมั)นในการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชั)นในทุกรูปแบบ 

 
3. การสอบทานการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

        คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการสอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ซึ)งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที)เกี)ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งถูกตอ้ง และไม่พบรายการทาง
ธุรกิจที)เขา้ลกัษณะรายการที)เกี)ยวโยงกนั หรือรายการที)อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 
4. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
 

         คณะกรรมการตรวจสอบมีการกาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมภารกิจ ขอบเขตการ
ปฏิบติังาน หนา้ที)ความรับผดิชอบ และความเป็นอิสระ เพื)อใหก้ระบวนการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและมีระบบ
ควบคุมภายในที)รัดกมุเพียงพอ  โดยไดมี้การประชุมร่วมกบัแผนกตรวจสอบอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั� ง เพื)อ
พิจารณาแผนงานตรวจสอบประจาํปี  และรับทราบผลการตรวจสอบพร้อมทั�งใหข้อ้เสนอแนะที)เป็นประโยชน์ใน
การปรับปรุงการปฏิบติังานต่อแผนกตรวจสอบภายในและฝ่ายจดัการ ทั�งนี�ผลการตรวจสอบภายในไม่พบจุดอ่อน 
หรือขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในที)เป็นสาระสาํคญั ซึ)งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯ 
มีระบบการควบคุมภายใน และการกาํกบัดูแลความเสี)ยงอยา่งเพียงพอ 

  
5. การรายงานผลการปฏิบัตงิาน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหก้บัคณะกรรมการ

บริษทัทราบทุกไตรมาส  โดยไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะที)เป็นประโยชนต์่อการบริหารงานของฝ่าย
จดัการ  ซึ)งฝ่ายจดัการไดด้าํเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอยา่งเหมาะสม 

 
6. การพจิารณาผู้สอบบัญชีประจาํปี 2563 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั�ง และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ประจาํปี 2563 โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบติังาน และความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทนงานบริการสอบบญัชี เพื)อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและขออนุมติัแต่งตั�งผูส้อบบญัชีจากที)
ประชุมผูถื้อหุน้  ซึ)งคณะกรรมการตรวจสอบ ไดเ้สนอใหแ้ต่งตั�ง นางสาววรรญา พุทธเสถียร (ผูส้อบบญัชีอนุญาต
เลขที) 4387) หรือนางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธิO  (ผูส้อบบญัชีอนุญาตเลขที)  7881) หรือนางสาวชลทิชา เลิศวิไล 
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(ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที) 12258) หรือนางสาววราภรณ์  พนัธ์ภกัดีนุพงษ ์(ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที) 1226)  
แห่งบริษทั ซี ดบัเบิ�ลย ูดบัเบิ�ลย ูพี จาํกดั  เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจาํปี 2563  

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที)ครบถ้วนตามที)ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ที)  มีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ และไม่มีขอ้จาํกดัใน
การได้รับขอ้มูล ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและการ
ดาํเนินงานอยา่งถูกตอ้งตามหลกัการบญัชีที)รับรองทั)วไป รวมทั�งมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
และการบริหารความเสี)ยงที)เหมาะสมเพียงพอ  มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัต่างๆ  ตลอดจน
ส่งเสริมและพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการที)ดีอยา่งต่อเนื)อง  มีความโปร่งใส  เชื)อถือได ้ และมีการพฒันาปรับปรุง
ระบบการปฏิบติังานให้มีคุณภาพดีขึ�นอยา่งต่อเนื)อง  เพื)อประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนเกี)ยวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียอื)นๆ 
อยา่งเหมาะสม 

 
 
 
 
 
          (นายสุวรรณ   แทนสถิตย)์ 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 
 
  

12.1 ลักษณะรายการ และความสัมพนัธ์ 
 

- ไม่มี - 

 

12.2 ความจําเป็น และความสมเหตุสมผลของการทาํรายงานระหว่างกัน 
 

- ไม่มี - 

 

12.3 นโยบาย หรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 

บริษทัไม่มีรายการระหวา่งกนัในปัจจุบนั อยา่งไรก็ดีหากบริษทัมีการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 
จะมีการกาํหนดเงื)อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซึ)งสามารถเปรียบเทียบ
ไดก้บัราคาที)เกิดขึ�นกบับุคคลภายนอก ทั�งนี�  บริษทัจะไดใ้หค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั 
หรือผูเ้ชี)ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผล
ของการทาํรายการดว้ย 

รายการระหวา่งกนัที)อาจเกิดขึ�นในอนาคตนั�น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั)ง หรือขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกี)ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเกี)ยว
โยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นที)สาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

ทั�งนี�  หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยเกิดขึ�นกบับุคคลที)อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะไดใ้หค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี)ยวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั�น ในกรณีที)คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที)อาจเกิดขึ�น บริษทัจะไดใ้หผู้เ้ชี)ยวชาญอิสระหรือ
ผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี)ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพื)อนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทั�งนี�บริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที)ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 
 

 


