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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้ส่วนร่วม โดยเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบ และทาํหนา้ท่ีกาํหนด วสิัยทศัน์  พนัธ
กิจ  ค่านิยมหลกัขององคก์ร รวมทั้งเป้าหมาย และกลยทุธ์องคก์รในแต่ละปี  เพ่ือใหฝ่้ายบริหารนาํไปใชเ้ป็นกรอบ
ในการจดัทาํแผนธุรกิจ  แผนสนบัสนุน และงบประมาณ เป็นประจาํทุกปี  โดยไดมี้การนาํระบบตวัช้ีวดัผล
ปฏิบติังาน (KPIs) มาใชเ้พ่ือติดตามผลการดาํเนินงาน     ซ่ึงในปี 2563 ท่ีผา่นมาไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณา
ทบทวน และอนุมติัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ และกลยทุธ์ของบริษทั เพ่ือใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานมีแนวทางในการทาํงาน และมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 

 
 

วสัิยทศัน์  พนัธกิจ  และค่านิมยมหลักขององค์กร 
 
วสัิยทศัน์ (VISION) 
  

 ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) มุ่งมัน่สู่การเป็นองคก์รชั้นนาํในธุรกิจอสังหาริมทรัพยด์า้นท่ีอยูอ่าศยั 
ท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนืบนรากฐานของการพฒันารูปแบบธุรกิจ เทคโนโลย ี นวตักรรม และสมรรถนะการแข่งขนั 
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บ คุณภาพ วถีิชีวิต ความเป็นอยู ่ และสังคมท่ีดี รวมถึงใหค้วามสาํคญัต่อ สังคม 
พนกังาน คู่คา้ และผูถื้อหุน้ 

 
 
พนัธกิจ  (MISSION) 
 

 ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) เป็นองคก์รท่ีพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน บนทาํเลท่ี
โดดเด่น และรูปลกัษณ์ท่ีทนัสมยั บริการท่ีประทบัใจ ในราคาท่ีคุม้ค่า ดว้ยการจดัการแบบมืออาชีพ ภายใตห้ลกั
ธรรมาภิบาล เพ่ือส่งมอบ คุณภาพ ความเป็นอยู ่ สังคมท่ีดี โดยมุ่งเนน้ลูกคา้เป็นสาํคญั ตลอดจนคาํนึงถึงสังคม 
พนกังาน คู่คา้ และผูถื้อหุน้ เพ่ือสร้างการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
 

 
 
ค่านิยมหลัก (CORE VALUES) 
 

 L A L I N    คือ ค่านิยมท่ี ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร และสร้างความ
เจริญเติบโตของธุรกิจ ประกอบดว้ย 
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L Long Term Thinking คือ การคิดในระยะยาว มองถึงความอยูร่อดและการเติบโตของธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 
A Adaptation คือ การปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม โดยวเิคราะห์ถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผล

กระทบต่อความสาํเร็จของธุรกิจอยา่งสมํ่าเสมอ 
L Life Style คือ การเขา้ใจลูกคา้อยา่งแทจ้ริง เพ่ือตอบสนองและส่งมอบวถีิชีวิต ความเป็นอยู ่และ

สังคมท่ีดี มากกวา่การส่งมอบงานก่อสร้าง ท่ีประกอบดว้ยเพียง อิฐ หิน ปูน ทราย 
I Innovation คือ การพฒันานวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือใชใ้นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 

อาทิ Tunnel Form และ Pre Cast เป็นตน้ 
N Networking คือ การมีเครือข่าย และพนัธมิตรในการสร้างความสาํเร็จของธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 
 
การเปล่ียนแปลง และพฒันาการทีสํ่าคญั 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2531 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 
20 ลา้นบาทโดยมีนายทวศีกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์ และนายไชยยนัต ์ ชาครกุล เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ บริษทัฯ ดาํเนิน
ธุรกิจบา้นจดัสรรภายใตส้โลแกน “บา้นท่ีปลูกบนความตั้งใจท่ีดี” โดยไดเ้ปิดโครงการทาวน์เฮา้ส์เป็นโครงการ
แรก ภายใตช่ื้อโครงการ ลลัล่ี วิลล ์ในพ้ืนท่ี 2 ทาํเล คือ ถนนศรีนครินทร์ และธูปเตมีย ์จาํนวนรวม 800 ยนิูต มี
พ้ืนท่ีรวมจาํนวน 88 ไร่มูลค่าโครงการรวม 1,100 ลา้นบาท โดยในปัจจุบนัไดปิ้ดโครงการเรียบร้อยแลว้ ทั้งน้ี 
ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดมี้การเปิดดาํเนินการโครงการบา้นจดัสรรอยา่งต่อเน่ือง แมก้ระทัง่ช่วงวกิฤติ
เศรษฐกิจ ช่วงปี 2540   โดยบริษทัเป็นบริษทัในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ เพียงไม่ก่ีบริษทัในประเทศไทย ท่ีไม่
ตอ้งเขา้สู่กระบวนการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี   และไม่เป็นหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ (NPL) กบัสถาบนั
การเงินแห่งใดเลย 

ในช่วงวกิฤติของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ บริษทัฯ เป็นผูริ้เร่ิมการทาํการตลาดสาํหรับบา้นจดัสรรใหม่ๆ 
หลายประการ เช่น โครงการ Friend get Friend และการนาํระบบคํ้าประกนัเงินดาวน์ (Escrow Account) มาใชเ้พ่ือ
สร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ เป็นตน้ ซ่ึงทาํใหบ้ริษทัฯ เป็นเพียงหน่ึงในไม่ก่ีบริษทัในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ท่ีไม่
ตอ้งเขา้สู่แผนฟ้ืนฟูปรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงินใดๆ   นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเป็นผูน้าํในการนาํกลยทุธ์
การจดัซ้ือโครงการ และท่ีดินซ่ึงเป็นหลกัประกนัของหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ (NPAs) ของสถาบนัการเงินต่างๆ 
รวมทั้งการจดัซ้ือจากการประมูลทรัพยสิ์นจากองคก์ารเพ่ือการปฏิรูประบบสถาบนัการเงิน (ปรส.) เพ่ือมาพฒันา
โครงการต่อ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถพฒันาโครงการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และมียอดขายเพ่ิมข้ึนทุกปี รวมทั้งมี
ตน้ทุนการดาํเนินงานท่ีสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งไดใ้นภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงอยา่งเช่นปัจจุบนั  

บริษทัฯ ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือรองรับการขยายการพฒันาโครงการต่างๆ โดยมี
ลาํดบัความเป็นมาท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

– ปี พ.ศ. 2540 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 250 ลา้นบาท 
– ปี พ.ศ. 2541 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 300 ลา้นบาท และ 400 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
– ปี พ.ศ. 2542 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 555 ลา้นบาท 
– ปี พ.ศ. 2545 แปลงสภาพเป็น บริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2545 และเขา้จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)   โดยไดเ้พ่ิมทุนจด
ทะเบียนเป็น 825 ลา้นบาท 

– ปี พ.ศ.2560 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 925 ลา้นบาท  
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 ทั้งน้ีตลอดช่วงกวา่ 10 ปีท่ีผา่นมา บริษทัมีการขยายโครงการท่ีต่อเน่ืองทุกปี เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ 
และทดแทนโครงการเดิมท่ีหมดลง    โดยบริษทัไดมี้การวจิยัความตอ้งการของตลาดอยา่งต่อเน่ือง และพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หต้อบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค รวมทั้งมีการขยายฐานลูกคา้ท่ีกวา้งมากข้ึน  อาทิเช่น ในปี 
พ.ศ. 2552  บริษทัไดเ้ปิดแบรนดใ์หม่ ภายใตช่ื้อ “Lanceo” ซ่ึงเป็นโครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ ท่ี
ไดรั้บการออกแบบจากบริษทัออกแบบท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับระดบัโลก ภายใตแ้นวคิด Modern Organic 
Contemporary ซ่ึงเป็นการผสมผสานความงามร่วมสมยั กลมกลืนเขา้กบัธรรมชาติ   และในปีถดัมาบริษทัได้
เปิดตวัแบรนดใ์หม่อีกหน่ึงตวั ภายใตช่ื้อ “LIO” ซ่ึงเป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั้น และ 3 ชั้น สไตลใ์หม่ “Modern 
Ecology”   โดยทั้ง 2 แบรนดใ์หม่ดงักล่าว เป็นการขยายฐานลูกคา้ของบริษทัใหก้วา้งมากข้ึน ลงมายงัตลาดกลุ่ม
ผูบ้ริโภคท่ีมีอายนุอ้ยลงจากเดิม   ทั้งน้ีนบัถึง ณ ส้ินปี พ.ศ. 2563 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ภายใตแ้บรนด ์
Lanceo และ Lio ไปแลว้ทั้งส้ิน 68 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 46,200 ลา้นบาท 
 นอกจากน้ีทางบริษทัไดมี้การเปิดโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น เพ่ือรองรับพฤติกรรมผูบ้ริโภคบางส่วน
โดยเฉพาะกลุ่มท่ีเพ่ิงสาํเร็จการศึกษาและเพิ่งเร่ิมทาํงาน ซ่ึงมีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียมใน
เมือง  โดยในช่วงปี พ.ศ. 2554 – 2556 บริษทัไดเ้ปิดโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น ภายใตแ้บรนด ์ “LEVO” และ 
“LIB” ข้ึนทั้งหมดจาํนวน 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 1,200 ลา้นบาท ซ่ึงในส่วนของโครงการแรก
ไดเ้ร่ิมทยอยรับรู้รายไดแ้ลว้ตั้งแต่ปลายปี พ.ศ. 2555     นอกจากการขยายฐานลูกคา้ไปในช่วงอายท่ีุกวา้งมากข้ึน
ดงักล่าว ทางบริษทัไดมี้การขยายฐานลูกคา้ท่ีกวา้งมากข้ึนในเชิงภูมิศาสตร์   โดยเร่ิมขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาค 
นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555   ซ่ึงบริษทัมีการขยายโครงการไปยงัจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพ อาทิเช่น จงัหวดัชลบุรี, ระยอง, 
ฉะเชิงเทรา, และนครราชสีมา  โดย ณ ส้ินปี พ.ศ. 2563 มีการเปิดโครงการใหม่ในตลาดภูมิภาคไปแลว้ทั้งส้ิน
จาํนวน 18 โครงการ 
  
เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 
 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูน้าํธุรกิจบา้นจดัสรรในระดบัแนวหนา้ของประเทศ โดยมีนโยบายมุ่งเนน้การ
เติบโตของบริษทัฯ อยา่งมัน่คง และต่อเน่ือง   มีการขยายธุรกิจโดยพิจารณาถึงปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ อยา่งรอบคอบ
และระมดัระวงั รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ    โดยบริษทัมีแนวคิดในการพฒันาโครงการท่ีสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้ไม่วา่จะเป็น ทาํเลของโครงการ การพฒันารูปแบบบา้นท่ีคาํนึงถึงประโยชน์
ใชส้อย การออกแบบท่ีทนัสมยั ความคุม้ค่าของราคา รวมถึงการสร้างสังคมท่ีมีคุณภาพ ดงัปณิธานของบริษทั 
“บา้นท่ีปลูกบนความตั้งใจท่ีดี” โดยในสภาวการณ์ปกติ บริษทัมีการเปิดโครงการบา้นจดัสรรใหม่อยา่งต่อเน่ืองทุก
ปี ในพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพ ตามนโยบายบา้น 5 มุมเมือง ในระดบัราคายติุธรรม และสังคมท่ีมีคุณภาพ   เนน้กลุ่มลูกคา้
เป้าหมายตั้งแต่ระดบักลางล่างไปจนถึงระดบัค่อนขา้งสูง โดยเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการซ้ือท่ีแทจ้ริง (Real 
Demand)   ทั้งน้ีในช่วงท่ีผา่นมา บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่อยา่งต่อเน่ืองปีละไม่ตํ่ากวา่ 7 - 9 โครงการ และ
สาํหรับแผนงานในปี 2564 น้ี บริษทัมีแผนท่ีจะเปิดโครงการใหม่ต่อเน่ืองอีกทั้งส้ินจาํนวน 10-12 โครงการ มูลค่า
รวมประมาณ 6,000 - 7,000 ลา้นบาท   โดยตั้งเป้ายอดรับรู้รายไดใ้นปี 2564 ท่ี 6,000 ลา้นบาท  ส่วนเป้าหมายใน
ระยะ 3-5 ปีขา้งหนา้ บริษทัตั้งเป้าเติบโตท่ีร้อยละ 10-15 ต่อปี  โดยตั้งเป้าเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดในสินคา้
ประเภททาวน์โฮมราคา 1.5 – 2.5 ลา้นบาท จากประมาณร้อยละ 8 เป็นร้อยละ 10  
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โดยในปี 2564 น้ี บริษทัฯ ตั้งเป้าดาํเนินธุรกิจเชิงรุก แสดงศกัยภาพขององคก์รตน้แบบผูพ้ฒันาโครงการ
อสังหาริมทรัพยอ์ยา่งย ัง่ยนื มากกวา่ 30 ปี รวมถึงการสร้างศกัยภาพองคก์รใหเ้ติบโตในตลาดอสังหาริมทรัพย์
อยา่งมัน่คง ข้ึนเป็น National Housing Company   โดยเม่ือกล่าวถึงท่ีอยูอ่าศยัแนวราบราคาตั้งแต่ 2 - 6 ลา้นบาท 
แบรนดล์ลิล จะตอ้งเป็น Top of Mind ใน 3 ลาํดบัแรกของผูบ้ริโภค  โดยจะนาํเอากลยทุธ์  Lifestyle Marketing มา
ส่ือสารกบัลูกคา้ทั้งลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ เพ่ือเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอยา่งแม่นยาํ  อีกทั้งเป็นการสร้าง Brand 
Loyalty กบัลูกคา้เป้าหมาย สร้างความเช่ือมัน่ในทุกมิติ ใหเ้กิดการแนะนาํและบอกต่อ   โดยในปีน้ีจะเนน้ต่อยอด
การใชส่ื้อ Digital Marketing  ตลอดจนมีการนาํ Big Data มาใช ้เพ่ือวเิคราะห์และหา Customer Insight   รวมถึง
ระบบ CRM เชิงรุก ในรูปแบบ Lalin 4.0 Connection ท่ีลูกคา้สามารถรับทราบข่าวสารขอ้มูล ส่ือสารกบัลลิล แบบ
ทูเวยค์อมมิวนิเคชัน่อยา่งรวดเร็ว  ซ่ึงทั้งหมดคือการต่อยอดมาตรฐาน Lalin’s Quality of Living  โดยตั้งงบดา้น
การตลาดในปีน้ีไวท่ี้ประมาณร้อยละ 3 – 4   ในส่วนของแผนทางดา้นการเงิน บริษทัฯ วางงบซ้ือท่ีดินไวท่ี้
ประมาณ 1,000 – 1,200 ลา้นบาท  โดยแหล่งเงินทุนจะมาจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน และกาํไรสะสม
ของบริษทัฯ   ในส่วนของ Working Cap ในการดาํเนินธุรกิจ นอกจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานแลว้ ส่วน
หน่ึงจะมาจากการออกหุน้กู ้ และแหล่งเงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงจะพิจารณาออกในจาํนวนและ
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหส้อดรับกบัการขยายธุรกิจ และการเติบโตในระยะยาวของบริษทั ทั้งน้ีอตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุน (D/E Ratio) ของบริษทัฯ ในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัเพียงประมาณ 0.67 เท่า ซ่ึงตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมซ่ึงอยูท่ี่ราว 1.4 เท่าอยูม่าก ตวัเลขดงักล่าวสะทอ้นความเส่ียงทางดา้นการเงินท่ีตํ่า และยงัคงมี
ศกัยภาพในการขยายธุรกิจไดอี้กมากโดยไม่ติดปัญหาเร่ืองของแหล่งเงินทุน 
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การดาํเนินงานที่สําคญัของบริษัทฯ ในช่วงทีผ่่านมา 
 

ปี พ.ศ. 2540  บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 250 ลา้นบาท และไดด้าํเนินการประมูลขายท่ีดิน 
พร้อมพฒันาท่ีดินเป็นโครงการท่ีอยูอ่าศยัสาํหรับผูมี้รายไดน้อ้ย จาํนวน 2,200 ยนิูต มูลค่า 426 ลา้นบาทกบัการ
เคหะแห่งชาติ 

 

ปี พ.ศ. 2541  บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 300 ลา้นบาท และ 400 ลา้นบาทตามลาํดบั 
 

ปี พ.ศ. 2542  บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 555 ลา้นบาท และไดด้าํเนินการเปิดโครงการบา้น
เด่ียว “ลลิล กรีนวลิล”์ บนถนนสุขมุวทิ 77 – อ่อนนุชกรุงเทพฯ เน้ือท่ี 40 ไร่ จาํนวน 200 ยนิูต มูลค่า 650 ลา้นบาท 
โดยซ้ือโครงการของบริษทั คนัทร่ี (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงหกัชาํระหน้ีกบั บริษทัเงินทุน สินเอเชีย 
จาํกดั (มหาชน) รวมทั้งไดริ้เร่ิมระบบคํ้าประกนัเงินดาวน์ (Escrow Account) มาใชส้าํหรับทุกโครงการเพื่อสร้าง
ความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้  

 

ปี พ.ศ. 2543 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการเปิดโครงการบา้นเด่ียว “บา้นลลิล” จาํนวน 2 โครงการ บน
ถนนรามอินทรา - วชัรพล เน้ือท่ี 48 ไร่ จาํนวน 214 ยนิูต มูลค่า 600 ลา้นบาท โดยซ้ือโครงการจากบริษทัเงินทุน 
สินเอเชีย จาํกดั และ บนถนนศรีนครินทร์ - เทพารักษ ์เน้ือท่ี 58 ไร่ จาํนวน 223 ยนิูต มูลค่า 600 ลา้นบาท ซ่ึงเป็น
ท่ีดินเปล่าของบริษทัฯ อีกทั้งไดเ้ปิดโครงการบา้นเด่ียว “ลลิล กรีนวลิล”์ บนถนนวงแหวนฯ - เอกชยั บางบอน 3 
เน้ือท่ี 43 ไร่ จาํนวน 115 ยนิูต มูลค่า 500 ลา้นบาท โดยซ้ือโครงการจากบรรษทับริหารสินทรัพยส์ถานบนัการเงิน 
(บบส.) 

 

ปี พ.ศ. 2544 บริษทัฯ เปิดโครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝด “บา้นบุรีรมย”์ บนถนนรามอินทรา - คู ้
บอน กรุงเทพฯ เน้ือท่ี 31 ไร่ จาํนวน 185 ยนิูต มูลค่า 350 ลา้นบาท โดยซ้ือโครงการจากบรรษทับริหารสินทรัพย์
สถาบนัการเงิน (บบส.)  

 

ปี พ.ศ. 2545 บริษทัฯ แปลงสภาพเขา้เป็นบริษทัมหาชน และจดทะเบียนเป็นสมาชิกในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   โดยไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 825 ลา้นบาท   และไดด้าํเนินการเปิดโครงการอยา่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงไดแ้ก่ โครงการบา้นเด่ียวและบา้นแฝด “บา้นบุรีรมย”์ โครงการ 2 บนเน้ือท่ี 30 ไร่ จาํนวน 144 ยนิูต 
มูลค่า 301 ลา้นบาท และโครงการ 3 บนเน้ือท่ี 50 ไร่ จาํนวน 281 ยนิูต มูลค่า 508 ลา้นบาท รวมทั้งไดเ้ปิด
โครงการบา้นเด่ียว “ลลิล กรีนวิลล”์ บนถนนรามอินทรา - วชัรพล กรุงเทพฯ เน้ือท่ี 51 ไร่ จาํนวน 210 ยนิูต มูลค่า 
650 ลา้นบาท โดยซ้ือทรัพยสิ์นจากบริษทัเงินทุน สินเอเชีย จาํกดั และ Bangkok Capital Alliance (BCA) 

 

ปี พ.ศ. 2546 บริษทัฯ ขยายเปิดโครงการใหม่รวมทั้งส้ิน 4 โครงการ คือ โครงการ บา้นลลิล อิน
เดอะพาร์ค ศรีนครินทร์ – เทพารักษ ์2 จาํนวน 138 ยนิูต มูลค่า 400 ลา้นบาท    โครงการลลิล กรีนวลิล ์บางบอน 5 
– เอกชยั จาํนวน 210 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท   โครงการลลิล กรีนวลิล ์พระราม 9 – อ่อนนุช จาํนวน 422 ยนิูต 
มูลค่า 1,800 ลา้นบาท   โครงการบา้นลลิล อินเดอะพาร์ค รามอินทรา จาํนวน 329 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท   
รวม 4 โครงการมูลค่ารวมกวา่ 4,400 ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2547 บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่รวมทั้งส้ิน 6 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 5,770 ลา้นบาท  อนั
ประกอบไปดว้ย โครงการบา้นลลิล อินเดอะพาร์ค ศรีนครินทร์ – เทพารักษ ์3 จาํนวน 382 ยนิูต มูลค่า 1,000 ลา้น
บาท   โครงการลลัล่ีวลิล ์ศรีนครินทร์ – เทพารักษ ์ 2 จาํนวน 237 ยนิูต มูลค่า 350 ลา้นบาท   โครงการบา้นลลิล 
พระราม 2 จาํนวน 276 ยนิูต มูลค่า 870 ลา้นบาท   โครงการบา้นบุรีรมย ์ซาฟารีเวลิด ์  จาํนวน 470 ยนิูต มูลค่า 
1,700 ลา้นบาท   โครงการบา้นบุรีรมย ์ รังสิต คลอง 4 เฟส 2 จาํนวน 400 ยนิูต มูลค่า 850 ลา้นบาท   โครงการ
บา้นลลิล วงแหวน-รัตนาธิเบศร์ จาํนวน 428 ยนิูต มูลค่า 1,000 ลา้นบาท 

 

ปี พ.ศ. 2548 บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งส้ิน 3 โครงการคือ โครงการบา้นบุรี
รมย ์ศรีนครินทร์-วงแหวน-สุวรรณภูมิ-เทพารักษ ์จาํนวน 300 ยนิูต มูลค่า 670 ลา้นบาท    โครงการบา้นบุรีรมย ์
พระราม 2 – เอกชยั จาํนวน 483 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท   และโครงการบา้นบุรีรมย ์ วงแหวน – ป่ินเกลา้ 
จาํนวน 498 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท  รวม 3 โครงการมูลค่ารวม 2,870 ลา้นบาท 

 

ปี พ.ศ. 2549 บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่รวมทั้งส้ิน 3 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 2,250 ลา้นบาท คือ 
1) โครงการ บา้นลลิล The Young Executive โครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝด (แนวคิดใหม่) บริเวณอ่อนนุช-วง
แหวน-สุวรรณภูมิ จาํนวน 166 ยนิูต มูลค่ารวม 650 ลา้นบาท        2) โครงการ The Balcony Home โครงการ Town 
Home ในตวัเมือง บริเวณ อุดมสุข-ซ.เฉลิมพระเกียรติ 28 จาํนวน 147 ยนิูต มูลค่ารวม 450 ลา้นบาท   และ 3) 
โครงการ ลลิลกรีนวลิล ์The Executive โครงการบา้นเด่ียว บริเวณอ่อนนุช-วงแหวน-สุวรรณภูมิ จาํนวน 216 ยนิูต 
มูลค่ารวม 1,150 ลา้นบาท 

 

ปี พ.ศ. 2550 - 51 เป็นช่วงท่ีมีปัจจยัลบต่างๆ เขา้มากระทบมากมาย ไม่วา่จะเป็นความขดัแยง้ทาง
การเมืองท่ีรุนแรงอนันาํไปสู่เหตุการณ์วุน่วายหลายคร้ัง   ตลอดจนการเกิดข้ึนของวกิฤติการเงินโลก จนส่งผลให้
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศต่างๆ ไม่วา่จะเป็นสหรัฐอเมริกา และประเทศในกลุ่มยโุรปประสบกบัภาวะถดถอย
รุนแรง ซ่ึงส่งผลกระทบมายงัเศรษฐกิจของประเทศไทย  จากปัจจยัลบต่างๆ ท่ีเขา้มากระทบไดส่้งผลต่อความ
เช่ือมัน่ทั้งของผูป้ระกอบการ และผูบ้ริโภค     ดงันั้นเพ่ือเป็นการบริหารความเส่ียง   ในช่วงระหวา่งปี 2550 – 2551 
บริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะขยายตวัอยา่งระมดัระวงั โดยเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ินเพียง 2 โครงการ มูลค่ารวม 1,350 
ลา้นบาท อนัประกอบไปดว้ย โครงการบา้นบุรีรมย ์รามอินทรา – ซาฟารียเ์วลิด ์ เฟส 2   มูลค่าโครงการรวม 700 
ลา้นบาท    โครงการบา้นบุรีรมย ์The Innovation เทพารักษ ์– สุวรรณภูมิ   มูลค่าโครงการรวม 650 ลา้นบาท      
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ปี พ.ศ. 2552 บริษทัฯ ไดเ้ปิดตวัโครงการภายใต ้Brand ใหม่ คือ “LANCEO” ซ่ึงเป็นโครงการบา้น

เด่ียว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ ซ่ึงไดรั้บการออกแบบอยา่งปราณีตจากบริษทัออกแบบท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับ
ระดบัโลก ภายใตแ้นวคิด Modern Organic Contemporary ท่ีโดดเด่นตั้งแต่ซุม้ทางเขา้โครงการท่ีมีเอกลกัษณ์
เฉพาะตวั และรูปแบบของโครงการท่ีผสมผสานความงามร่วมสมยั กลมกลืนไปกบัธรรมชาติไดอ้ยา่งลงตวั   โดย
ในปี 2552   บริษทัไดเ้ปิดตวัโครงการ Lanceo จาํนวน 1 โครงการ คือ โครงการ Lanceo วงแหวน – ป่ินเกลา้ มูลค่า
รวมประมาณ 900 ลา้นบาท   ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี  
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ปี พ.ศ. 2553  จากภาวะเศรษฐกิจท่ีมีทิศทางการฟ้ืนตวัท่ีดีข้ึน ในปี 2553 น้ี บริษทัไดเ้ปิดโครงการ

ใหม่ทั้งส้ิน 6 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 3,000 ลา้นบาท   โดยเปิดภายใต ้ Brand “Lanceo” จาํนวน 2 โครงการคือ 
โครงการ Lanceo วงแหวน – รามอินทรา และโครงการ Lanceo เพชรเกษม 77   และไดเ้ปิดภายใต ้ Brand ใหม่ 
ภายใตช่ื้อ “LIO” ซ่ึงเป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั้น และ 3 ชั้น สไตลใ์หม่ “Modern Ecology” รวมทั้งส้ิน 4 
โครงการ คือ LIO พหลโยธิน – วชัรพล,   LIO เพชรเกษม 77,   LIO วงแหวน – รามอินทรา,   และ LIO แจง้วฒันะ 
– ช่างอากาศอุทิศ 
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 ปี พ.ศ. 2554  จากทิศทางเศรษฐกิจท่ีมีทิศทางขยายตวัไดดี้ต่อเน่ืองจากในปี 2553   ประกอบกบั 
Brand “Lanceo” และ “LIO” ท่ีเปิดไปในช่วงก่อนหนา้รวมทั้งส้ิน 7 โครงการ ไดรั้บการตอบรับอยา่งดี   ดงันั้นใน
ปี พ.ศ. 2554 น้ีทางบริษทัจึงไดข้ยายธุรกิจต่อเน่ืองภายใต ้ 2 Brands ดงักล่าว   โดยเปิดภายใต ้ Brand “Lanceo” 
จาํนวน 4 โครงการคือ โครงการ Lanceo วงแหวนฯ – พระราม 5, Lanceo วชัรพล – ทางด่วน, Lanceo รามคาํแหง 
– วงแหวนฯ และโครงการ Lanceo CRIB อ่อนนุช – สุวรรณภูมิ   และเปิดโครงการภายใต ้ Brand “LIO” อีก 1 
โครงการ คือ LIO วงแหวนฯ – ป่ินเกลา้   นอกจากน้ีในช่วงปลายปี ทางบริษทัไดพ้ฒันาโครงการคอนโดมิเนียม
ข้ึน ภายใต ้Brand “LEVO” ข้ึนอีก 1 โครงการ คือ LEVO ลาดพร้าว 18 โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น 
ใกลจุ้ดข้ึนลงของสถานีรถไฟฟ้าใตดิ้นลาดพร้าว   ทั้งน้ีในปี 2554 บริษทัมีการเปิดโครงการทั้งส้ินรวม 6 โครงการ 
มูลค่าทั้งส้ินกวา่ 3,100 ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2555 เป็นปีท่ีทางบริษทัไดเ้ร่ิมขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาค ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัซ่ึงมีความ

ตอ้งการซ้ืออยูสู่ง   โดยในช่วงปลายปี 2555 บริษทัไดเ้ปิดโครงการใหม่ในต่างจงัหวดัแลว้ทั้งส้ิน 2 โครงการ ใน
เขตพื้นท่ี อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี ไดแ้ก่ โครงการ Lanceo CRIB ศรีราชา – บ่อวนิ และโครงการ Lanceo CRIB ศรี
ราชา – นาพร้าว   ซ่ึงไดรั้บการตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นอยา่งดี     นอกจากน้ีในช่วงปี 2555 บริษทัยงัคงเปิด
โครงการใหม่ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพและปริมณฑลเพิ่มเติม เพ่ือทดแทนโครงการเก่าท่ีทยอยปิดตวัลง โดยมีการเปิด
โครงการแนวราบใหม่ จาํนวน 2 โครงการคือ โครงการ Lanceo CRIB รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ และโครงการ 
Lanceo CRIB รัตนาธิเบศร์ – สถานีท่าอิฐ    รวมถึงเปิดโครงการแนวสูงเพ่ิมเติมอีก 3 โครงการ ไดแ้ก่ 1.โครงการ 
LIB Condo ลาดพร้าว 20   2.โครงการ LIB Condo รามคาํแหง 43/1  ซ่ึงเป็น Brand ใหม่ของบริษทั เพ่ือครอบคลุม
ถึงตลาดคนรุ่นใหม่    และ 3.โครงการ LEVO Condo ลาดพร้าว 18 (2) ซ่ึงเป็นโครงการต่อเน่ืองจากโครงการ 
LEVO Condo ลาดพร้าว 18 (1) ท่ีบริษทัเปิดขายในช่วงปลายปี 2554 ซ่ึงมีการจาํหน่ายไปแลว้เกือบทั้งหมด    ทั้งน้ี
ในภาพรวมของปี 2555 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ินจาํนวน 7 โครงการ มูลค่ารวมทั้งส้ินประมาณ 3,000 
ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2556 บริษทัไดมี้การขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาคในจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพเพิ่มเติม  โดยเป็น
การขยายธุรกิจสู่ภูมิภาคท่ีต่อเน่ืองจากในปี 2555 ท่ีทางทางบริษทัไดเ้ปิดโครงการใหม่ในตลาดภูมิภาคไปแลว้ 2 
โครงการ ไดแ้ก่  Lanceo CRIB ศรีราชา – บ่อวิน และโครงการ Lanceo CRIB ศรีราชา – นาพร้าว         โดยในปี 
2556 บริษทัไดเ้ปิดโครงการในภูมิภาคเพ่ิมเติมอีก 3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ Lanceo CRIB ฉะเชิงเทรา – โสธร 
(ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียวและบา้นแฝด),  โครงการ Lanceo CRIB นครราชสีมา – หม่ืนไวย (ประเภทสินคา้ : 
บา้นเด่ียวและบา้นแฝด) , และ โครงการ LIO Nov ระยอง – ปลวกแดง (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว, บา้นแฝด, และ
ทาวน์เฮา้ส์) โดยทั้ง 3 โครงการมีมูลค่ารวมกนัทั้งส้ินประมาณ 3,000 ลา้นบาท   นอกจากน้ีบริษทัยงัไดเ้ปิด
โครงการใหม่ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพและปริมณฑลเพิ่มเติมอีก 1 โครงการ โดยเป็นโครงการบา้นเด่ียวและบา้นแฝด 
ภายใตช่ื้อโครงการ Lanceo CRIB ป่ินเกลา้ – วงแหวนฯ ซ่ึงตั้งอยูใ่นทาํเลโซนตะวนัตกของกรุงเทพฯ มูลค่า
โครงการทั้งส้ินประมาณ 1,400 ลา้นบาท  

อีกหน่ึงเหตุการณ์สาํคญัในช่วงปี 2556 ไดแ้ก่ การท่ี บริษทั ทริสเรทต้ิง จาํกดั ไดป้รับเพ่ิมอนัดบัความ
น่าเช่ือถือองคก์ร (Company Rating) ของบริษทั จากเดิมท่ี “BBB” เป็น “BBB+” ซ่ึงนบัเป็นการปรับเพ่ิมอนัดบั
ความน่าเช่ือถือของบริษทัในกลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นคร้ังแรกในรอบกวา่ 2 ปี  และเป็นเพียงบริษทัเดียวใน
กลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพยท่ี์ไดรั้บการปรับเพ่ิมอนัดบัเครดิตในปี 2556    ซ่ึงการปรับเพ่ิมอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ดงักล่าว สะทอ้นถึงสถานะทางธุรกิจของบริษทัท่ีมีความแขง็แกร่งมากข้ึน จากการประสบความสาํเร็จในการขยาย
ธุรกิจของบริษทัในช่วงท่ีผา่นมา   ตลอดจนแผนธุรกิจในการขยายธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต     นอกจากน้ียงั
สะทอ้นถึงความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทุนต่างๆ ไดดี้ของบริษทั โดยเป็นบริษทัท่ีสามารถรักษา
ความสามารถในการทาํกาํไรไดดี้กวา่ค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมมาไดอ้ยา่งต่อเน่ืองยาวนาน    ตลอดจนสะทอ้นถึง
สถานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่ง และความมีระเบียบวนิยัทางดา้นการเงินของบริษทั 
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ปี พ.ศ. 2557 บริษทัไดมี้การขยายธุรกิจต่อเน่ือง โดยมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 6 โครงการ 
มูลค่ารวมประมาณ 4,000 ลา้นบาท   โดยเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ และโครงการใน
ภูมิภาค 3 โครงการ   

ในส่วนของโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ Lanceo NOV 
รามอินทรา – คูบ้อน (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว, บา้นแฝด, และทาวน์เฮา้ส์),  2.โครงการ LIO NOV วงแหวน – 
ป่ินเกลา้ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์), และ 3.โครงการ ลลิลกรีนวลิล ์ลกัซ์ รามอินทรา (ประเภทสินคา้ : บา้น
เด่ียว)   ซ่ึงในส่วนของโครงการ ลลิลกรีนวลิล ์ ลกัซ์ รามอินทรา เป็นบา้นในระดบัราคา 8 – 12 ลา้นบาท ซ่ึง
นบัเป็นการขยาย Segment ตลาดใหม่ของบริษทัข้ึนไปจบักลุ่มลูกคา้ท่ีระดบัรายไดสู้ง     

ในส่วนของโครงการในภูมิภาค 3 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO ฉะเชิงเทรา – บางพระ 
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์)  เป็นการขยายโครงการใหค้รอบคลุมตลาดในเขตจงัหวดัฉะเชิงเทรา หลงัจากท่ีมีการ
เปิดโครงการสินคา้ประเภทบา้นเด่ียวและบา้นแฝดไปเม่ือปี 2556,   2.โครงการ Lanceo CRIB ระยอง – แยกเนิน
สาํลี (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว, บา้นแฝด, และทาวน์เฮา้ส์)  โดยมีการเปิดสินคา้ใหม่ประเภทบา้นเด่ียวชั้นเดียว 
ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีความตอ้งการซ้ืออยูม่ากในพ้ืนท่ีต่างจงัหวดั   และ 3.โครงการ LIO ระยอง – แยกเนินสาํลี  
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์)   
 
โครงการ ลลิลกรีนวลิล์ ลักซ์ รามอินทรา (ระดบัราคา 8 – 12 ล้านบาท) 
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โครงการ Lanceo CRIB ระยอง – แยกเนินสําลี 
 

ซ่ึงเป็นโครงการท่ีทางบริษทัไดมี้การเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ภายในโครงการ  คือสินคา้บา้นเด่ียวชั้นเดียว  
ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีความตอ้งการซ้ืออยูม่ากในเขตพ้ืนท่ีต่างจงัหวดั   โดยบริษทัไดเ้ปิดตวับา้นเด่ียวชั้นเดียว
ใน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบ 3 หอ้งนอน (พ้ืนท่ีใชส้อย 125 ตร.ม.) และ รูปแบบ 2 หอ้งนอน (พ้ืนท่ีใชส้อย 105 ตร.ม.)  
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ปี พ.ศ. 2558 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ินจาํนวน 8 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 4,500 

ลา้นบาท   โดยเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ และโครงการในภูมิภาค 5 โครงการ   
ในส่วนของโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ Lanceo CRIB 

ป่ินเกลา้ – พระราม 5 (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 1,250 ลา้นบาท  2.
โครงการ LIO รัตนาธิเบศร์ – เวสตเ์กต (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 350 ลา้นบาท, และ 
3.โครงการ LIO NOV ดอนเมือง – แจง้วฒันะ (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์) มูลค่า
โครงการประมาณ 850 ลา้นบาท   รวมมูลค่าโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ท่ีเปิดทั้งส้ิน 2,450 ลา้นบาท  

ในส่วนของโครงการในภูมิภาค ในปี 2558 บริษทัเปิดโครงการไปทั้งส้ิน 5 โครงการ ประกอบดว้ย 1.
โครงการ Lanceo Prime ศรีราชา – บ่อวิน (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝดชั้นเดียว) มูลค่าโครงการ
ประมาณ 550 ลา้นบาท     2.โครงการ LIO Prime ศรีราชา – อีสเทิร์น (ประเภทสินคา้ : บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์
ชั้นเดียว) มูลค่าโครงการประมาณ 400 ลา้นบาท      3.โครงการ LIO Prime ศรีราชา – บ่อวิน  (ประเภทสินคา้ : 
บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์ชั้นเดียว) มูลค่าโครงการประมาณ 300 ลา้นบาท    4.โครงการ LIO Prime ศรีราชา – 
แหลมฉบงั  (ประเภทสินคา้ : บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์ชั้นเดียว) มูลค่าโครงการประมาณ 550 ลา้นบาท   5.
โครงการ LIO NOV ชลบุรี – อ่างศิลา  (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 250 ลา้นบาท 

ทั้งน้ีในปี 2558 น้ี บริษทัไดมี้การขยายไลน์สินคา้ใหม่ ประกอบดว้ย บา้นแฝดชั้นเดียว และทาวน์เฮา้ส์
ชั้นเดียว ทั้งน้ีเพ่ือสนองต่อความตอ้งการ และกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคในพื้นท่ีต่างจงัหวดั  ซ่ึงเป็นการขยายตลาด
หลงัจากท่ีบริษทัไดเ้ปิดตวัสินคา้ประเภทบา้นเด่ียวชั้นเดียวไปในปี 2557 และไดรั้บผลตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นท่ี
น่าพอใจ 
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รูปแบบผลิตภัณฑ์บ้านแฝดช้ันเดียว และทาวน์เฮ้าส์ช้ันเดยีว ซึ่งบริษัทเปิดตวัในปี 2558 
 
ทาวนเฮ้าส์ช้ันเดียว 
 

  
 
 
บ้านแฝดช้ันเดยีว 
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ปี พ.ศ. 2559 เป็นอีกปีท่ีบริษทัมีผลการดาํเนินงานท่ีเติบโตไดเ้ป็นอยา่งดี  แมส้ภาพตลาดโดยรวม
จะไม่เอ้ืออาํนวยนกั  โดยบริษทัมียอดรับรู้ไดเ้ติบโตข้ึนจากปีก่อนหนา้ประมาณร้อยละ 30  และมีผลกาํไรสุทธิ
เติบโตข้ึนท่ีประมาณร้อยละ 41  โดยในปี 2559 น้ี บริษทัมีการขยายโครงการใหม่ทั้งส้ินจาํนวน 9 โครงการ มูลค่า
รวมทั้งส้ินประมาณ 4,500 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล    โดยในปี 2559 
น้ี  ทางบริษทัไดมี้การพฒันาโครงการ ซ่ึงมีสินคา้ในระดบัราคาท่ีตํ่าลง  เพ่ือใหค้รอบคลุมตลาดท่ีกวา้งมากข้ึน  
ตลอดจนสอดรับกบักาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีอ่อนตวัลง  โดยไดมี้การพฒันาโครงการใหม่ภายใตช่ื้อ LIO Bliss ซ่ึง
เป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์ท่ีมีระดบัราคาเร่ิมตน้เพียง 1.1 ลา้นบาทต่อยนิูต ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจาก
ผูบ้ริโภค   รวมทั้งเป็นปีท่ีบริษทัเร่ิมมีการนาํนวตักรรมดา้นก่อสร้างใหม่ๆ เขา้มาใช ้  อาทิเช่น การนาํรูปแบบการ
ก่อสร้างในระบบ Tunnel Form มาใชใ้นการก่อสร้างบา้นแฝด    การนาํระบบก่อสร้างแบบผสมผสานระหวา่ง 
Tunnel Form และ Precast มาใชใ้นการก่อสร้าง เป็นตน้ 

ทั้งน้ีในปี 2559 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 9 โครงการ  แบ่งเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑล 7 โครงการ และโครงการในภูมิภาคอีกจาํนวน 2 โครงการ   โดยโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 
มูลค่ารวมทั้งส้ินประมาณ 3,500 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 1.โครงการ Lanceo Pride กาญจนาภิเษก – คลองถนน 
(ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 700 ลา้นบาท  2.โครงการ LIO Bliss กาญจนา
ภิเษก – ชยัพฤกษ ์ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 400 ลา้นบาท   3.โครงการ LIO Elite 
กาญจนาภิเษก – เวสเกตต ์(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 550 ลา้นบาท   4.โครงการ LIO 
เพชรเกษม 81 (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 350 ลา้นบาท   5.โครงการ Lanceo Crib 
เพชรเกษม 81 (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 580 ลา้นบาท   6.โครงการ LIO 
Bliss เศรษฐกิจ – พทุธสาคร (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 650 ลา้นบาท และ 7.โครงการ 
Lanceo Bliss เศรษฐกิจ – พทุธสาคร (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 320 ลา้น
บาท 

ในส่วนของโครงการในเขตภูมิภาค มีการเปิดทั้งส้ินจาํนวน 2 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO 
Bliss ศรีราชา – หนองยายบู่ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 400 ลา้นบาท และ 2.โครงการ 
Lanceo Nov พทัยา (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 700 ลา้นบาท     
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รูปแบบของโครงการ LIO Bliss 
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ปี พ.ศ. 2560 เป็นอีกปีท่ีบริษทัมีผลการดาํเนินงานท่ีเติบโตไดเ้ป็นอยา่งดี   โดยบริษทัมียอดรับรู้
รายไดท่ี้เติบโตเกินกวา่ร้อยละ 30ติดต่อกนัเป็นปีท่ีสอง  ซ่ึงเป็นการขยายตวัไดดี้กวา่สภาวะตลาดโดยรวมซ่ึงแทบ
ไม่มีการขยายตวั 

ทั้งน้ีในปี 2560 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 7 โครงการ มูลค่ารวมทั้งส้ินประมาณ 4,500 ลา้น
บาท โดยแบ่งเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 6 โครงการ และโครงการในภูมิภาคอีกจาํนวน 1 
โครงการ   โดยโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO Bliss บางนา - สุวรรณภูมิ 
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์ และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 800 ลา้นบาท   2.โครงการ LIO Bliss เพชร
เกษม – ยอแซฟ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์ และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 360 ลา้นบาท   3.โครงการ 
Lalin Town - LIO ลาํลูกกา คลอง 4 - 5 (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์ บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการ
ประมาณ 870 ลา้นบาท   4.โครงการ Lalin Town – LIO Bliss ประชาอุทิศ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่า
โครงการประมาณ 750 ลา้นบาท   5.โครงการ Lalin Town – Lanceo Crib ประชาอุทิศ (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว 
และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 560 ลา้นบาท   6.โครงการ Lalin Town – LIO Bliss เทพารักษ ์ – ก่ิงแกว้ 
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 470 ลา้นบาท    

ในส่วนของโครงการในเขตภูมิภาค ในปี 2560 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่เพ่ิมเติมอีก 1 โครงการ 
ไดแ้ก่ โครงการ LIO Bliss ชลบุรี – อมตะนคร (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์ และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 
690 ลา้นบาท 

 

 
 

   



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 19 

ปี พ.ศ. 2561 บริษทัยงัคงมีผลการดาํเนินงานท่ีเติบโตต่อเน่ืองติดต่อกนัเป็นปีท่ีสาม  ส่งผลใหมี้
ยอดขายและกาํไรสุทธิ เติบโตข้ึนแลว้กวา่เท่าตวัเม่ือเทียบกบัสามปีก่อน  โดยในปี 2561 บริษทัมีการเปิดโครงการ
ใหม่จาํนวน 6 โครงการ โดยแบ่งเป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์ 3 โครงการ และโครงการบา้นเด่ียว บา้นแฝด 3 โครงการ  
ซ่ึงเป็นโครงการในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพและปริมณฑลทั้งหมด เพ่ือรองรับการขยายตวัของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง  ทั้งน้ี
ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ไปแลว้มากกวา่ 30 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 20,000 ลา้นบาท   
โดยมีการพฒันารูปแบบโครงการและรูปแบบผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหร้องรับต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
โดยในปี 2561 น้ีบริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หต้อบโจทยใ์นยคุ 4.0 ความทนัสมยั และการตอบโจทย ์Lifestyle ของ
ลูกคา้ท่ีแทจ้ริง อาทิเช่น แนวคิดของบา้นท่ีบริษทัพฒันาในรูปแบบ Lalin Personalized Style ท่ีสามารถออกแบบ
และปรับฟังกช์ัน่ เพ่ือตอบโจทยก์ารใชง้านทุกความตอ้งการของลูกคา้ การอยูร่่วมกนัทั้งแบบครอบครัวเด่ียวและ
ครอบครัวขยาย อีกทั้งยงัมีการใชแ้นวคิด Eco Green ในการออกแบบและเลือกใชว้สัดุในโครงการใหมี้การ
ประหยดัพลงังาน และคาํนึถึงสุขภาพของผูอ้ยูอ่าศยั  ตลอดจนเนน้เร่ืองการบริการหลงัการขายในรูปแบบ Lalin 
4.0 Connectivity ทั้งหมดคือการต่อยอดมาตรฐานของลลิลท่ีมุ่งเนน้เร่ือง Quality of Living ท่ีใหก้บัลูกคา้ของ
บริษทั 

ทั้งน้ีดว้ยผลประกอบการท่ีโดดเด่น การประกอบธุรกิจตามหลกักาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนการ
บริหารจดัการท่ีโดดเด่นในหลายสาขา ทั้งกลยทุธ์ดา้นนวตักรรม (Innovation Strategy)  การพฒันาสู่ความยัง่ยนื 
(Sustainability)  การส่งเสริมงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์  ตลอดจนความเป็นผูน้าํ การมีวสิัยทศัน์และความสามารถ
เชิงกลยทุธ์ของผูน้าํสูงสุดขององคก์ร  ช่วยใหใ้นปี 2561 น้ี บริษทัไดรั้บรางวลัอนัทรงเกียรติ 2 รางวลัจากตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบดว้ย รางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นผลการดาํเนินงานยอดเยีย่ม Best Company 
Performance Awards และรางวลัผูบ้ริหารสูงสุดดีเด่น Best CEO Awards จากงาน SET Awards 2018 
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ปี พ.ศ. 2562 บริษทัยงัคงมีผลการดาํเนินงานท่ีเติบโตต่อเน่ืองติดต่อกนัเป็นปีท่ีส่ี โดยปี 2562 น้ี
เป็นอีกปีท่ีบริษทัยงัคงเดินหนา้ขยายโครงการอยา่งต่อเน่ือง ส่วนหน่ึงเพ่ือทดแทนโครงการเดิมหลายโครงการของ
บริษทัท่ีขายหมดและทยอยปิดโครงการลง  รวมทั้งการขยายโครงการในทาํเลใหม่ๆ ท่ีมีศกัยภาพ  โดยในปี 2562 น้ี 
บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 9 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 7,000 ลา้นบาท  โดยแบ่งเป็น
โครงการทาวน์เฮา้ส์ 6 โครงการ ,โครงการบา้นเด่ียว บา้นแฝด 1 โครงการ, และโครงการ Mixed Use (ทาวน์เฮา้ส์, 
บา้นแฝด, และบา้นเด่ียว) อีกจาํนวน 2 โครงการ   โดยจาํแนกเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑลจาํนวน 8 
โครงการ  และโครงการในภูมิภาคจาํนวน 1 โครงการ    

โดยบริษทัฯ ตั้งเป้าเติบโตในตลาดอสังหาริมทรัพยอ์ยา่งมัน่คง ข้ึนเป็น National Housing Company   
โดยเม่ือกล่าวถึงท่ีอยูอ่าศยัแนวราบราคาตั้งแต่ 2 - 6 ลา้นบาท แบรนดล์ลิล จะตอ้งเป็น Top of Mind ใน 3 ลาํดบั
แรกของผูบ้ริโภค  ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ร่ิมนาํเอากลยทุธ์  Lifestyle Marketing มาส่ือสารกบัลูกคา้ทั้งลูกคา้เก่า และลูกคา้
ใหม่ เพ่ือเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอยา่งแม่นยาํ  รวมถึงการสร้าง Brand Loyalty กบัลูกคา้เป้าหมาย  โดยใชส่ื้อ 
Digital Marketing  ตลอดจนมีการนาํ Big Data มาใช ้เพ่ือวิเคราะห์และหา Customer Insight   รวมถึงระบบ CRM 
เชิงรุก ในรูปแบบ Lalin 4.0 Connection ท่ีลูกคา้สามารถรับทราบข่าวสารขอ้มูล ส่ือสารกบัลลิล แบบ Two way 
Communication อยา่งรวดเร็ว  ซ่ึงทั้งหมดคือการต่อยอดมาตรฐาน Lalin’s Quality of Living 
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ปี พ.ศ. 2563 เป็นปีท่ีทัว่ทั้งโลกตอ้งเผชิญกบัปัจจยัลบรุนแรงท่ีนอกเหนือความคาดหมาย นัน่กคื็อ
การแพร่ระบาดของ COVID-19  ซ่ึงไดส่้งผลกระทบต่อเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงทัว่ทั้งโลก  กิจกรรมทางเศรษฐกิจไม่
สามารถดาํเนินไปไดต้ามภาวะปกติ  ซ่ึงส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือท่ีอยูอ่าศยัอยา่งรุนแรง
เช่นเดียวกนั  ตลาดโดยรวมมีการหดตวัไปกวา่ร้อยละ 20   อยา่งไรกดี็การท่ีบริษทัมีการดาํเนินกลยทุธ์อยา่งถูกตอ้ง 
จึงช่วยใหย้งัคงเป็นอีกปีท่ีบริษทัมีผลการดาํเนินงานท่ีเติบโตอยา่งมาก ซ่ึงเป็นการเติบโตไดสู้งกวา่ค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมต่อเน่ืองติดต่อกนัเป็นปีท่ีหา้  โดยสามารถทาํกาํไรทั้งส้ินได ้1,333 ลา้นบาท ขยายตวัร้อยละ 50   

ทั้งน้ีในปี 2563 น้ี บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือทดแทนโครงการเดิมหลายโครงการท่ี
ปิดโครงการไป และส่วนหน่ึงเป็นการเปิดเพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจ โดยมีการเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ิน 7 
โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 5,200 ลา้นบาท  โดยเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑลทั้งหมด 
ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO Bliss รังสิต – บางพูน (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 500 
ลา้นบาท   2.โครงการ LALIN Town - LIO Bliss บางนา – เทพารักษ ์(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการ
ประมาณ 850 ลา้นบาท   3.โครงการ Lalin Town – Lanceo Crib บางนา – เทพารักษ ์ (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว 
และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 800 ลา้นบาท   4.โครงการ LIO Bliss รัตนาธิเบศร์ – บางใหญ่ (ประเภท
สินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 900 ลา้นบาท   5.โครงการ LIO Bliss วงแหวน – ป่ินเกลา้ (พระราม 
5) (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 560 ลา้นบาท   6.โครงการ Lalin Town – LIO Bliss บาง
นา – ศรีวารีนอ้ย (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 1,000 ลา้นบาท   และ 7.โครงการ Lalin 
Town – Lanceo Crib บางนา – สุวรรณภูมิ (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 550 
ลา้นบาท    
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั(มหาชน)   ประกอบธุรกิจบา้นจดัสรรพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย ปัจจุบนัมีทุน
จดทะเบียน 925 ลา้นบาท (ชาํระเเลว้ 825 ลา้นบาท) โดยมี นายทวศีกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์เป็นประธานกรรมการ   และ 
นายไชยยนัต ์ ชาครกลุ เป็นประธานกรรมการบริหาร ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯจะเป็นผูพ้ฒันาโครงการ
และเป็นเจา้ของโครงการบา้นจดัสรรต่างๆเพียงบริษทัเดียว  โดยเนน้การพฒันาโครงการบา้นเด่ียว  บา้นแฝด (บา้น
แนวคิดใหม่) และทาวน์เฮา้ส์ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภายใตช่ื้อโครงการ “ลลิล กรีนวลิล”์ “บา้นล
ลิล” “บา้นลลิล อินเดอะพาร์ค” “บา้นบุรีรมย”์ “ลลัล่ี วลิล”์ “The Balcony Home” และ 2 แบรนดใ์หม่ คือ 
“Lanceo” และ “Lio”     นอกจากน้ี บริษทัไดเ้ปิดโครงการคอนโดมิเนียม ภายใตแ้บรนด ์“LEVO” ในปี 2554 และ 
แบรนด ์“The LIB” ในปี 2555 เพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้   โดยบริษทัมีการเปิดโครงการครอบคลุมพ้ืนท่ี 
5 พ้ืนท่ี ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คือ โซนในเมือง โซนตะวนัตก โซนตะวนัออก โซนเหนือ และโซน
ใต ้ ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจตั้งแต่ตน้มาเป็นเวลามากกวา่ 30 ปี   นอกจากน้ีนบัตั้งแต่ปี 2555 บริษทั
ไดเ้ร่ิมขยายธุรกิจไปยงัส่วนภูมิภาค ในจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพ โดย ณ ส้ิน ปี 2563 ไดเ้ปิดโครงการในตลาดภูมิภาค
แลว้ทั้งส้ินจาํนวน 18 โครงการ 

ดว้ยประสบการณ์ท่ียาวนานกวา่ 30 ปี บริษทัฯ เป็นผูน้าํในตลาดบา้นระดบักลาง โดยมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ี
ตอ้งการซ้ือบา้นระดบัราคา 1.5 - 6 ลา้นบาท ซ่ึงจดัเป็นตลาดท่ีมีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัอยา่งแทจ้ริง โดยเป็นตลาด
ท่ีรองรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีระดบัรายไดข้องครอบครัวท่ี 25,000-120,000 บาทต่อเดือน ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีขนาดประชากร
จาํนวนมาก   ขณะเดียวกนับริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองใหต้อบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ ไม่วา่จะเป็น ทาํเลของโครงการ การพฒันารูปแบบบา้นท่ีคาํนึงถึงประโยชน์ใชส้อย การออกแบบท่ี
ทนัสมยั รวมถึงความคุม้ค่าของราคา    เพ่ือใหเ้ป็นดงัปณิธานท่ีอยูใ่นใจของพนกังานบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี ทุก
คนวา่ “บ้านทีป่ลูกบนความตั้งใจทีด่”ี 

บริษทัฯ ไดพ้ฒันาโครงการเพื่อรองรับความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในบริเวณท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ และ
พยายามใหช่ื้อ ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี  เป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางในแง่ของความคุม้ค่าและคุณภาพ   บา้นจดัสรรท่ีขาย
ในแต่ละโครงการจะมีบา้นรูปแบบต่างๆ ใหเ้ลือกซ้ือ และลูกคา้สามารถเลือกซ้ือบา้นในโครงการได ้3 ลกัษณะคือ 
บา้นพร้อมขาย บา้นสร้างก่อนขาย และบา้นสั่งสร้าง ซ่ึงแนวทางและรูปแบบการดาํเนินธุรกิจของบริษทัดงักล่าว 
สามารถตอบสนองความตอ้งการและสร้างความมัน่ใจของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี   ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้ช่ือโครงการต่างๆ เพ่ือใหแ้ต่ละช่ือโครงการมีลกัษณะเฉพาะสาํหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมายแต่ละ
กลุ่ม ปัจจุบนั มีตราสินคา้ท่ีอยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
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โครงการลลิล กรีนวลิล์ ลักซ์ 

  
 ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว  
 กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัสูงท่ีราคาขายประมาณ 7.0 ลา้นบาทข้ึนไป 

 

โครงการลลิล กรีนวลิล์  

  

 
 ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว  
 กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัสูงท่ีราคาขายประมาณ 5.0 ลา้นบาทข้ึนไป 
 

โครงการบ้านลลิล 

   
 
ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว  
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัค่อนขา้งสูงท่ีราคาขายประมาณ 3.0 – 5.0 ลา้นบาท 

 

โครงการบ้านบุรีรมย์   

  
ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางท่ีราคาขายประมาณ 2.2 – 4.0 ลา้นบาท    

 

โครงการลัลล่ี วิลล์  

 
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการบา้นเด่ียว บา้นแฝดแนวคิดใหม่ และทาวน์เฮา้ส์ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัล่างท่ีราคาขายประมาณ 1.0 – 2.5 ลา้นบาท 
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โครงการ The Balcony Home 

 
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์ ในเมือง 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางค่อนสูงท่ีราคาขายประมาณ 2.45 - 3.0 ลา้นบาท 

 
 โครงการ LANCEO 

               

          
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ ภายใตแ้นวคิด Modern Organic Contemporary 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางค่อนสูงท่ีราคาขายประมาณ 2.5 - 4.0 ลา้นบาท 

 
โครงการ LIO 

                        
 

 
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์สาํหรับคนรุ่นใหม่ ภายใตแ้นวคิด “Modern Ecology” 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางล่าง ท่ีราคาขายประมาณ 1.5 - 2.5 ลา้นบาท 

 
โครงการ LEVO Condo 
 

 
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น ภายใตแ้นวคิด “Revolution of Life” 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้คนรุ่นใหม่ ท่ีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในเมือง ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า ท่ีราคา

ขายประมาณ 1.8 - 3.0 ลา้นบาท 
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โครงการ LIB Condo 
 

  
ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น ภายใตแ้นวคิด “Liberty of Living” 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้คนรุ่นใหม่ ท่ีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในเมือง ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า ท่ีราคา

ขายประมาณ 1.4 - 2.5 ลา้นบาท 
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ทั้งน้ี หากพิจารณาโครงการดงักล่าวแยกตามพ้ืนท่ีในการดาํเนินโครงการจะพบวา่ บริษทัฯ เนน้การ
ดาํเนินโครงการตามพ้ืนท่ีเป้าหมายเพ่ือสร้างความเขม้แขง็ใน 5 มุมเมือง ซ่ึงไดแ้ก่บริเวณดงัต่อไปน้ี 

 โซนในเมือง  บริเวณรามอินทรา - วชัรพล    บริเวณอ่อนนุช    บริเวณพระราม 9   บริเวณ
อุดมสุข   และโครงการคอนโดมิเนียมในทาํเล ลาดพร้าว รัชดา  

 โซนตะวนัออก  บริเวณศรีนครินทร์ - เทพารักษ ์และบริเวณบางนา – ตราด 

 โซนเหนือ  บริเวณรามอินทรา - คูบ้อน   บริเวณรังสิต - องครักษ ์ และบริเวณ    ลาํลูกกา 

 โซนใต ้ บริเวณวงแหวน -  เอกชยั   บริเวณพระราม 2  และบริเวณเพชรเกษม 

 โซนตะวนัตก บริเวณวงแหวน - รัตนาธิเบศร์   และบริเวณจงัหวดันนทบุรี 
 

ซ่ึงทาํเลดงักล่าวเป็นทาํเลท่ีบริษทัฯ เลง็เห็นวา่มีศกัยภาพในการเติบโตดา้นความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัของ
ผูบ้ริโภค เน่ืองจากมีระบบสาธารณูปโภครองรับ มีเส้นทางจราจรท่ีสะดวกใกลถ้นนวงแหวนสามารถเขา้สู่ใจกลาง
เมืองไดร้วดเร็ว ใกลแ้หล่งทาํงาน สถานศึกษา และแหล่งจบัจ่ายใชส้อย เช่น หา้งสรรพสินคา้ และซุปเปอร์สโตร์ 
เป็นตน้ โดยทาํเลเป้าหมายจะอยูใ่นบริเวณภายใน 25 กิโลเมตรจากใจกลางเมือง นอกจากน้ี การท่ีมีทาํเลให้
ผูบ้ริโภคไดเ้ลือกทั้ง 5 โซน เป็นการกระจายฐานลูกคา้และรองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีความสนใจ
โครงการบา้นท่ีมีคุณภาพของบริษทัฯ ในพ้ืนท่ีท่ีแตกต่างกนัไดเ้ป็นอยา่งดี และเป็นการสร้างช่ือโครงการของ
บริษทัฯ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัทุกมุมเมือง  

นอกจากน้ีนบัตั้งแต่ปี พ.ศ.2555  บริษทัไดมี้การขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาค  โดย ณ ส้ินปี 2563 
บริษทัไดมี้การขยายโครงการไปในตลาดภูมิภาคแลว้ทั้งส้ินจาํนวน 18 โครงการ ครอบคลุมในเขตพ้ืนท่ี 4 จงัหวดั 
ประกอบดว้ย จงัหวดัชลบุรี, ระยอง, ฉะเชิงเทรา, และนครราชสีมา 
 

บา้นจดัสรรในโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะดงัน้ี 
 

(1) บา้นพร้อมขาย หมายถึง บา้นท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้ก่อนการทาํสัญญาจองและพร้อมท่ีจะโอน
ใหลู้กคา้ทนัทีท่ีมีการชาํระเงินค่าบา้นเรียบร้อยแลว้ โดยมีระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินดาวน์ประมาณ 2 งวด คือ 
ชาํระเงินดาวน์งวด 1 เม่ือลูกคา้ทาํการจองบา้นและทาํสัญญาจะซ้ือจะขาย และชาํระงวด 2 ภายในหน่ึงเดือน
หลงัจากชาํระงวดแรก รวมระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินดาวน์ทั้งส้ินประมาณไม่เกิน 1 เดือน 

(2) บา้นสร้างก่อนขาย หมายถึง บา้นท่ีบริษทัฯ ไดท้าํการสร้างแลว้บางส่วน ประมาณมากกวา่ร้อยละ 
30 รวมทั้งไดด้าํเนินการพฒันาโครงการในส่วนสาธารณูปโภคแลว้เสร็จก่อนท่ีจะเปิดขายโครงการประมาณ 2-5 
เดือน เน่ืองจากในช่วงวกิฤตเศรษฐกิจคร้ังก่อน ลูกคา้อสังหาริมทรัพยโ์ดยเฉพาะในส่วนบา้นจดัสรรนั้นขาดความ
มัน่ใจเร่ืองความสามารถในการส่งมอบบา้นของผูป้ระกอบการเป็นอยา่งมาก จากการท่ีลูกคา้ชาํระเงินดาวน์แลว้ 
แต่ผูป้ระกอบการไม่สามารถส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลูกคา้ตามสัญญาได ้ ดงันั้น นอกจากการสร้างบา้นพร้อมขายแลว้ 
การดาํเนินการสร้างบา้นก่อนขายจึงเป็นอีกกลยทุธ์หน่ึงของบริษทัฯ เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคา้วา่ บริษทัฯ 
สามารถส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลูกคา้ไดต้ามสัญญาภายหลงัจากลูกคา้ไดผ้อ่นส่งเงินดาวน์เรียบร้อยแลว้  เพราะลูกคา้ได้
เห็นพฒันาการการก่อสร้างของบา้นและความเป็นไปไดข้องโครงการ ในส่วนของบริษทัฯ นั้น การสร้างบา้นก่อน
ขายยงัเป็นการลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งในเร่ืองความลา้สมยัของแบบบา้น ปัญหาเร่ือง
การแกไ้ขแบบบา้นในส่วนแบบหลกัของลูกคา้ ปัญหาความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง และยงัช่วย
ลดตน้ทุนของบริษทัฯ ในการบาํรุงรักษาอีกดว้ย  และทาํใหโ้ครงการมีความคึกคกัเน่ืองจากมีการก่อสร้างบา้น
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ใหม่ๆ จึงสามารถดึงดูดลูกคา้ ใหเ้ขา้มาเยีย่มชมโครงการไดต้ลอดเวลาอีกดว้ย ซ่ึงงวดการโอนโดยเฉล่ียของลูกคา้
จะอยูท่ี่ประมาณ 2-3 งวด หรือ 2-3 เดือน  อีกทั้งบา้นสร้างก่อนขายน้ียงัสามารถตอบสนองความตอ้งการบา้นของ
ลูกคา้ในเร่ืองรูปแบบและการใชส้อย รวมทั้งความพร้อมของลูกคา้ในการโอนท่ีแตกต่างกนั  

(3) บา้นสั่งสร้าง หมายถึง บา้นท่ีลูกคา้สามารถสั่งใหบ้ริษทัฯ สร้างข้ึนตามแบบบา้นท่ีกาํหนดไวแ้ลว้
ในพ้ืนท่ีของโครงการนั้นๆ โดยบริษทัฯ จะเร่ิมดาํเนินงานก่อสร้างเม่ือบริษทัฯ ไดมี้การทาํสัญญาจะซ้ือจะขายกบั
ลูกคา้และไดรั้บชาํระเงินดาวน์แลว้ ปัจจุบนั ยอดขายบา้นสั่งสร้างมีสัดส่วนไม่สูงมาก    โดยบริษทัฯ จะเรียกเกบ็
เงินดาวน์ในอตัราท่ีสูงกวา่ปกติ   โดยระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินดาวน์ของลูกคา้เฉล่ียท่ี 5 งวด 4 เดือน หรือสูงสุด
ท่ี 7 งวด 6 เดือน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัประเภทบา้น ระยะเวลาการก่อสร้างบา้น และการตกลงระหวา่งลูกคา้กบับริษทัฯ 
สาํหรับระยะเวลาในการสร้างบา้นนั้น บริษทัฯ ใชร้ะยะเวลาการก่อสร้างบา้นจนเสร็จเฉล่ียท่ีประมาณ 3-4 เดือน 
ซ่ึงกาํหนดการส่งมอบและการโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่ลูกคา้นั้น บริษทัฯ ไดก้าํหนดไวต้ามสัญญาจะซ้ือจะขาย ทั้งน้ี 
การโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหแ้ก่ลูกคา้ยงัคงข้ึนอยูก่บัความพร้อมของลูกคา้แต่ละรายดว้ย 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

2.2.1 การตลาด 
 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
 

กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์ 
 

บริษทัฯ มีกลยทุธ์ในการสร้างความแตกต่างของโครงการจากผูป้ระกอบการรายอ่ืน โดยมีการออกแบบ
โครงการ รูปแบบบา้นและท่ีอยูอ่าศยัท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทางดา้นงานสถาปัตยกรรมและพื้นท่ีใชส้อย 
รวมทั้งสภาพแวดลอ้มโครงการ ในปัจจุบนั บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาบา้นแฝดแนวความคิดใหม่ ท่ีมีขนาดท่ีดิน
ประมาณ 35 ตารางวา เพ่ือเป็นการปิดช่องวา่งระหวา่งบา้นเด่ียวและทาวน์เฮา้ส์ สาํหรับผูท่ี้ตอ้งการบา้นเด่ียวท่ีมี
ขนาด 50 ตารางวาข้ึนไป แต่มีกาํลงัซ้ือไม่พอ บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการคิดคน้และพฒันารูปแบบบา้นอยา่ง
สมํ่าเสมอเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และการเปล่ียนแปลงของรูปแบบการดาํเนินชีวติของกลุ่มลูกคา้
และสภาวะตลาดท่ีอยูอ่าศยั นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัมีนโยบายรักษามาตรฐานคุณภาพของโครงการของบริษทัฯ 
ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานเดียวกนั เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพของผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์ “ลลิล” โดยบริษทัฯ จดั
ใหมี้หน่วยงานเฉพาะ เพ่ือการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างโครงการและจดัการตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภณัฑใ์นแต่ละขั้นตอนก่อนการรับมอบจากผูรั้บเหมาและก่อนการโอนกรรมสิทธ์ใหแ้ก่ลูกคา้ และภายหลงั
การขาย บริษทัฯ ยงัไดส้าํรวจรับฟังความคิดเห็นของลูกคา้ต่อรูปแบบโครงการ แบบบา้น เพ่ือนาํมาปรับเปล่ียนให้
เหมาะสม เพ่ือสร้างความพึงพอใจเพ่ิมข้ึนทั้งในกลุ่มลูกคา้เดิมและกลุ่มลูกคา้ใหม่ในโครงการต่อๆ ไป  
 

กลยุทธ์สร้างความเช่ือม่ันต่อลกูค้า 
 

การสร้างความเช่ือมัน่แก่ลูกคา้ท่ีจะซ้ือบา้น ในดา้นการชาํระเงิน การก่อสร้าง หรือการส่งมอบบา้นตาม
กาํหนดเวลาเป็นส่ิงท่ีบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัตลอดมา โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินกลยทุธ์สร้างความเช่ือมัน่ต่างๆ 
เช่น การริเร่ิมการทาํการตลาดโดยการนาํระบบคํ้าประกนัเงินดาวน์ (Escrow Account) มาใชใ้นช่วงวกิฤติของ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศ เพ่ือคุม้ครองเงินดาวน์ของลูกคา้ท่ีผอ่นชาํระระหวา่งสร้างบา้น โดยบริษทัฯ จะ
ใหก้ารคํ้าประกนัเงินดาวน์ทั้งหมดท่ีลูกคา้ไดจ่้ายชาํระแลว้ผา่นการคํ้าประกนัจากสถาบนัการเงินในรูปแบบ Letter 
of Guarantee (L/G) และลูกคา้จะเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายทางดา้นค่าธรรมเนียม L/G เองทั้งหมด ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯ 
มีวงเงิน L/G สาํหรับการคํ้าประกนัเงินดาวน์อยูก่บัธนาคารพาณิชยช์ั้นนาํ 3 แห่งท่ีอตัราค่าธรรมเนียมร้อยละ 1.5 
ต่อปี อีกทั้ง บริษทัฯ ไดด้าํเนินกลยทุธ์การทาํตลาดดว้ยวธีิการเสนอบา้นพร้อมขาย เพ่ือใหลู้กคา้ไดเ้ห็นคุณภาพ
ของบา้นพร้อมท่ีจะเขา้อยูอ่าศยัไดท้นัที และวธีิการเสนอสร้างบา้นก่อนขาย เพ่ือใหลู้กคา้ไดเ้ห็นพฒันาการของ
งานก่อสร้าง และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลงรูปแบบบา้นไดใ้นบางส่วนตามท่ี
กาํหนดไวก่้อนงานก่อสร้างแลว้เสร็จ ซ่ึงวธีิการขา้งตน้ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บความเช่ือมัน่จากลูกคา้เป็นอยา่งมาก 
ทาํใหโ้ครงการใหม่ๆ ท่ีเปิดขายประสบความสาํเร็จในดา้นยอดขายเป็นอยา่งดี  
 

กลยุทธ์ทางด้านราคา 
 

บริษทัฯ มีนโยบายการกาํหนดราคาขายโดยยดึหลกัการเสนอราคาท่ีสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้ โดย
คาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
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 ราคาเสนอขายของโครงการบา้นจดัสรรต่างๆ ท่ีอยูใ่นบริเวณพื้นท่ีเดียวกนั  
 ตน้ทุนในการดาํเนินโครงการ 
 รูปแบบบา้น และสถานท่ีตั้งของโครงการ 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และกลยทุธ์ในการส่งเสริมการตลาดในช่วงนั้นๆ 

 
กลยุทธ์ทางด้านการวิจัยและพัฒนาตลาด 
 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีตระหนกัถึงความสาํคญัของการวิจยัและพฒันาตลาดเป็นอยา่งมาก โดยก่อนจะทาํ
การเปิดโครงการใหม่ของบริษทัฯ นั้น จะตอ้งทาํการวจิยัตลาดก่อนทุกคร้ัง เพ่ือใหท้ราบถึงความตอ้งการตลาด 
โครงการของคู่แข่งขนัในบริเวณพ้ืนท่ีโครงการหรือพ้ืนท่ีเป้าหมายของบริษทัฯ การเคล่ือนไหวของภาวะตลาด 
และช่องวา่งทางการตลาด เพ่ือใหท้ราบถึงความเป็นไปไดข้องโครงการ ศกัยภาพของกลุ่มลูกคา้ สภาวะการ
แข่งขนั และผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บของแต่ละโครงการ เพ่ือท่ีจะออกแบบโครงการใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัปัจจยัเหล่านั้น นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการสาํรวจความตอ้งการของผูบ้ริโภค
อยา่งต่อเน่ือง โดยการใหลู้กคา้ท่ีเขา้เยีย่มชมตอบแบบสอบถามโครงการในประเดน็ต่างๆ อาทิ แบบบา้นท่ีสนใจ 
ระยะเวลาท่ีตอ้งการเขา้อยูอ่าศยั ระดบัราคาบา้นท่ีสนใจ เป็นตน้ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวจะถูกใชแ้ละพฒันาเป็น
ฐานขอ้มูลสาํคญัสาํหรับการดาํเนินการโครงการใหม่ของบริษทัฯ ในอนาคต เพ่ือใหท้นัต่อสภาวะการ
เปล่ียนแปลงของตลาด และการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ของบริษทัฯ และเพ่ือประโยชน์ในการขยายธุรกิจในอนาคตอีก
ดว้ย  
 

กลยุทธ์การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 
 

บริษทัฯ ดาํเนินการจดัจาํหน่ายใหแ้ก่ผูบ้ริโภคโดยตรงผา่นสาํนกังานขายของแต่ละโครงการของบริษทัฯ 
เป็นหลกั โดยกลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ มีลกัษณะแตกต่างกนัออกไปในแต่โครงการ และมกัเป็นกลุ่มผูมี้รายไดต้ั้งแต่
ระดบักลางจนถึงระดบัค่อนขา้งสูงท่ีมีระดบัรายไดป้ระมาณ 30,000 – 70,000 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน ซ่ึงบริษทั
ฯ สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวไดโ้ดยการจดัการประชาสัมพนัธ์และจดักิจกรรมส่งเสริมการขายตามท่ีได้
กล่าวมาแลว้ โดยดาํเนินการผา่นส่ือต่างๆ อาทิ หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร วทิย ุป้ายโฆษณา แผน่พบัโครงการ Direct 
Mail หรือ Internet เป็นตน้ รวมทั้งจดัทาํการเช่าพ้ืนท่ีบริเวณใกลเ้คียงโครงการและพ้ืนท่ีในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
เพ่ือจดัทาํป้ายโฆษณาและธงบอกทางสาํหรับพ้ืนท่ีบริเวณใกลเ้คียงรอบโครงการ เพ่ือใหเ้ด่นและสะดุดตา 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดด้าํเนินการจดัหาช่องทางการจดัจาํหน่ายใหม่ๆ เช่น การจดัโครงการ “Friend Get Friend” 
การใช ้ E-Marketing เพ่ือใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดห้ลากหลายและครอบคลุมมากยิง่ข้ึน และเพ่ิมความ
สะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ในการสั่งจองบา้น รวมทั้งช่องทางจาํหน่ายผา่นงานมหกรรมบา้นและท่ีอยูอ่าศยั และงานแสดง
บา้นและท่ีอยูอ่าศยัในบางโอกาสอีกดว้ย 
 

กลยุทธ์การดาํเนินโครงการให้ครอบคลมุพ้ืนท่ีเป้าหมาย 
 

บริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะดาํเนินโครงการโดยกระจายไปตามพ้ืนท่ีหลกัท่ีเป็นแหล่งชุมชนท่ีมีแนวโนม้
การขยายตวัท่ีดี   ซ่ึงปัจจุบนั บริษทัฯ มีโครงการครอบคลุมทั้ง 5 มุมเมืองคือ โครงการในพ้ืนท่ีโซนในเมือง 
(บริเวณรามอินทรา – วชัรพล บริเวณอ่อนนุช บริเวณพระราม 9 และบริเวณอุดมสุข) โซนตะวนัออก (บริเวณศรี
นครินทร์ – เทพารักษ ์และบริเวณบางนา-ตราด) โซนเหนือ (บริเวณรามอินทรา – คูบ้อน บริเวณรังสิต-องครักษ ์
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และบริเวณลาํลูกกา) โซนใต ้ (บริเวณวงแหวน – เอกชยั บริเวณพระราม 2 และบริเวณเพชรเกษม) และโซน
ตะวนัตก (บริเวณ วงแหวน - รัตนาธิเบศร์)   ทั้งน้ีการท่ีบริษทัฯ มีโครงการกระจายอยูใ่นหลากหลายพ้ืนท่ี จดัเป็น
การลดความเส่ียงของโครงการในแต่ละพ้ืนท่ีลง และเป็นการสร้างยอดขายและช่ือเสียงของบริษทัฯ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั
โดยทัว่ไป 
 

กลยุทธ์ในการบริหารจัดการบริหารชุมชนภายในโครงการ  
 

บริษทัฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการชุมชนภายในโครงการใหมี้มาตรฐานท่ีเป็นสากลภายใต้
เอกลกัษณ์เฉพาะของ “ลลิล” ทั้งน้ี ก่อนการพฒันาโครงการแต่ละโครงการนั้น บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนการ
จดัการภายในชุมชนเพ่ือผลประโยชน์สาํหรับผูอ้ยูอ่าศยัในระยะยาว โดยการกาํหนดสัดส่วนของพ้ืนท่ีส่วนกลาง 
ซ่ึงประกอบดว้ย สโมสร สวนยอ่ม และสถานท่ีเล่นกีฬา เป็นตน้ ท่ีคาํนึงถึงประโยชน์ในการใชส้อยร่วมสูงสุดและ
ความสะดวกสบายในระยะยาวเป็นหลกั นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งและบริหารกองทุนสาธารณูปโภค (Sinking 
Fund) สาํหรับแต่ละโครงการ เพ่ือจดัการดูแลเร่ือง ระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง ความสะอาด และความ
ปลอดภยั เป็นตน้ ในการดาํเนินกลยทุธ์ดงักล่าวท่ีผา่นมานั้น บริษทัฯ สามารถสร้างความแตกต่างระหวา่งโครงการ
ของบริษทัฯ กบัโครงการของคู่แข่งในเชิงการบริหารจดัการภายในชุมชนได ้ ซ่ึงทาํใหโ้ครงการของบริษทัฯ เป็นท่ี
จดจาํและสร้างความพึงพอใจแก่กลุ่มลูกคา้ และส่งผลใหบ้ริษทัฯ ประสบความสาํเร็จในการรักษากลุ่มฐานลูกคา้
เดิม และสามารถขยายกลุ่มฐานลูกคา้ใหม่ไดใ้นระยะยาว 
 

ลักษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์กับลูกค้า 
 

บริษทัฯ มีสัดส่วนรายไดส่้วนใหญ่มาจากการขายบา้นเด่ียว ดงันั้น กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ จึง
เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีกาํลงัซ้ือระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสูง ซ่ึงในปีท่ีผา่นมานั้น เม่ือพิจารณาถึงความสัมพนัธ์
ระหวา่งยอดขายกบัพฤติกรรมการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัของลูกคา้จะพบวา่ ยอดขายผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ท่ีเกิดจากการ
แนะนาํของลูกคา้เก่าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30 - 40 ของยอดขายรวมต่อปี แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่มลูกคา้ของ
บริษทัฯ มีความเช่ือมัน่ในบริษทัฯ คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละประทบัใจในบริการทั้งก่อนและหลงัการขาย 
(Customer Relationship Management หรือ CRM) ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษทัฯ มีกลยทุธ์ท่ีจะรักษาฐานลูกคา้เก่าพร้อมๆ 
กนักบัการขยายฐานลูกคา้ใหม่ โดยเช่ือวา่ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะนาํพาบริษทัฯ ใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

 

การวจิัยและการพฒันา 
 

 สาํหรับผูป้ระกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นปัจจุบนั มีความจาํเป็นอยา่งมากท่ีจะตอ้งศึกษาและวจิยั
ความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั (Housing Demand) อยูต่ลอดเวลา เพ่ือการผลิตอุปทานใหม่เขา้สู่ตลาดไดเ้หมาะสมกบั
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เพ่ือไม่ใหเ้กิด ภาวะ Over Supply อยา่งในอดีต 
 บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ไดศึ้กษาและวเิคราะห์สภาวะเศรษฐกิจ ตลาด รวมทั้ง
ผูป้ระกอบการรายอ่ืน และผูบ้ริโภคอยา่งละเอียด เพ่ือการกาํหนดส่วนตลาด และวางกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ทั้งน้ีขอ้มูลจากการวจิยัจะช่วยทาํใหก้ารวเิคราะห์และการวางกลยทุธ์เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง  บริษทัฯ 
ตระหนกัดีวา่การตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคยงัตอ้งข้ึนอยูก่บัปัจจยัพิจารณาหลายปัจจยั อาทิเช่น ช่ือเสียงของบริษทั 
ราคา ทาํเล คุณสมบติัของสินคา้ ภาวะเศรษฐกิจ อตัราดอกเบ้ีย และแรงจูงใจทางการตลาด เป็นตน้ 
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 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว บริษทัฯ จึงไดใ้หค้วามสาํคญักบัการวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ มี
หน่วยงานท่ีคอยศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลทางการตลาดโดยเฉพาะ ซ่ึงอยูภ่ายใตฝ่้ายการตลาดและพฒันาธุรกิจ 
โดยจดัใหมี้การสาํรวจและวิจยัตลาดอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ขา้ใจถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมาย สภาวการณ์ของโครงการคู่แข่งขนัท่ีแทจ้ริง และความเป็นไปไดข้องโครงการ โดยบริษทัฯ มี
ทีมงานนกัการตลาดและวจิยัลงสาํรวจในแต่ละพ้ืนท่ีเป้าหมายจริง ทาํการศึกษาอุปสงค ์และอุปทานของตลาดท่ีอยู่
อาศยัเชิงลึกในแต่ละทาํเล เพ่ือศึกษาถึงโอกาส (Opportunities) ท่ีมีอยูใ่นแต่ละทาํเล     รวมถึงทาํการวจิยั และ
พฒันารูปแบบสินคา้ใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มลูกคา้เก่าโดยวธีิการสอบถาม เพ่ือศึกษาถึง
ความพอใจและขอ้บกพร่องของผลิตภณัฑ ์สาํหรับนาํมาใชใ้นการปรับปรุงแบบบา้นและกลยทุธ์การดาํเนินงานใน
อนาคตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากท่ีสุด 
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2.2.2 ภาวะการแข่งขัน 
 

 
 ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ นบัเป็นภาคอุตสาหกรรมท่ีมีเก่ียวโยงกบัภาวะเศรษฐกิจอยา่งแนบแน่น โดย
มกัจะมีทิศทางการขยายตวั หรือหดตวัตามทิศทางภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  ในปี 2563 ท่ีผา่นมาทัว่ทั้งโลก รวมถึง
ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงแพร่กระจายไปทัว่โลกอยา่งรวดเร็ว
นบัตั้งแต่ช่วงตน้ปี ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจแทบทุกประเทศทัว่โลกตอ้งเผชิญกบัภาวะหดตวัอยา่งรุนแรง มากนอ้ย
ข้ึนกบัพ้ืนฐานเศรษฐกิจ และความสามารถในการจดัการกบัปัญหาการแพร่ระบาดของรัฐบาลแต่ละประเทศ  ใน
ส่วนของประเทศไทยไดรั้บผลกระทบอยา่งหนกัเช่นเดียวกนั เน่ืองจากเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการพ่ึงพิง
รายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวต่างชาติสูงถึงประมาณร้อยละ 13 ของตวัเลขผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) 
และมีภาคแรงงานท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมท่องเท่ียวเป็นจาํนวนมาก ซ่ึงในปี 2563 จาํนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเขา้
ไทยปรับลดลงไปมากกวา่ร้อยละ 80  นอกจากน้ีภาคการผลิต และภาคการส่งออกกไ็ดรั้บผลกระทบจากเศรษฐกิจ
โลกท่ีหยดุชะงกั ส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ไปยงั การบริโภคภาคประชาชน การลงทุนของภาคเอกชน ทาํใหภ้าวะ
เศรษฐกิจโดยรวมไดรั้บผลกระทบท่ีรุนแรง  โดยภาพรวมการขยายตวัของเศรษฐกิจไทยทั้งปี มีการหดตวัอยูท่ี่ร้อย
ละ 6.1 ซ่ึงนบัเป็นการหดตวัท่ีรุนแรงท่ีสุดในรอบกวา่ 20 ปี นบัตั้งแต่วกิฤติการเงินของไทย หรือวกิฤติตม้ยาํกุง้
ในช่วงปี 2540 
 ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ท่ีอยูอ่าศยั ไดรั้บผลกระทบท่ีรุนแรงเช่นเดียวกนั ภาพรวมของตลาดมีการหด
ตวัอยา่งมากในปี 2563  ซ่ึงเป็นการหดตวัรุนแรงท่ีสุดในรอบกวา่ 10 ปีท่ีผา่นมา โดยเฉพาะในกลุ่มของ
คอนโดมิเนียมไดรั้บผลกระทบท่ีรุนแรงกวา่ท่ีอยูอ่าศยัแนวราบ โดยส่วนหน่ึงเป็นผลจาก Demand ของ
ชาวต่างชาติท่ีหายไป  ตลอดจนเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใชชี้วติ มีการ Shift ความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั
บางส่วนของผูบ้ริโภค จากแนวสูงมายงัแนวราบ  จาก New Normal ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการระบาดของ COVID-19 
ท่ีทาํใหห้ลายคนตอ้งการพ้ืนท่ีส่วนตวัมากข้ึน ตลอดจนมีความจาํเป็นตอ้งทาํงานในท่ีอยูอ่าศยัของตนเอง (Work 
from Home) ซ่ึงการอาศยัอยูใ่นคอนโดมิเนียมในเมืองท่ีมีพ้ืนท่ีใชส้อยขนาดเลก็ เร่ิมไม่ตอบโจทยก์ารอยูอ่าศยั   
ดงันั้นในปี 2563 ท่ีผา่นมา จะพบวา่ ยอดขายท่ีอยูอ่าศยัใหม่ ท่ีสาํรวจโดยศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรัพย ์ พบวา่
ยอดขายใหม่ของคอนโดมิเนียมในปี 2563 นั้นมีการปรับลดลงไปราวร้อยละ 40   ในขณะท่ียอดขายใหม่ของท่ีอยู่
อาศยัแนวราบยงัคงทรงตวั ทั้งน้ีเน่ืองจากตลาดแนวราบส่วนใหญ่เป็นตลาดท่ีเป็นการซ้ือเพ่ืออยูอ่าศยัท่ีแทจ้ริง 
หรือ Real Demand  จึงเป็นตลาดท่ีไดรั้บผลกระทบนอ้ยกวา่   โดยผูป้ระกอบการหลายรายมีการพิจารณาหยดุขยาย
โครงการใหม่ โดยเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียม  โดยตวัเลขจาํนวนคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ มี
การลดลงมากกวา่ร้อยละ 60 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้  ในขณะท่ีในส่วนของแนวราบ มีการลดลงราวร้อยละ 10  
ทั้งน้ีนอกจากปัจจยัลบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีหดตวั  และการแพร่ระบาดของ COVID-19  ซ่ึงส่งผลต่อความตอ้งการ
ซ้ือท่ีอยูอ่าศยัในปี 2563 แลว้นั้น   ภาคอสังหาริมทรัพย ์ ยงัตอ้งเผชิญกบัปัจจยัลบในเร่ืองของ กาํลงัซ้ือของ
ผูบ้ริโภคท่ีอ่อนแอลง จากรายไดท่ี้ลดลง ตลอดจนระดบัหน้ีครัวเรือนท่ีปรับสูงข้ึนในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา  รวมทั้ง
ความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือของสถาบนัการเงิน  มาตรการควบคุม LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทย  ซ่ึง
ลว้นแต่เป็นปัจจยัท่ีกดดนัตลาดอสังหาริมทรัพยท่ี์อยูอ่าศยัตลอดช่วงปี 2563 ท่ีผา่นมา  
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ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563 
 
ตวัเลขจดทะเบียนทีอ่ยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

จํานวนทีอ่ยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ระหว่างปี 2559 - 2563 
      

 2559 2560 2561 2562 2563

จาํนวนทีѷอยูอ่าศยัสรา้งเสร็จจดทะเบยีน (หนว่ย : หลงั)       
       
1. สรา้งโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร)       
   - บา้นเดีѷยว 12,736 12,129 15,563 13,552 11,010
   - บา้นแฝด 1,895 2,535 2,101 3,024 2,472
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณชิย ์ 17,111 16,634 20,051 21,274 15,535
   - อาคารชดุ 76,344 63,361 75,400 59,988 59,012
รวมประเภทสรา้งโดยผูป้ระกอบการ 108,086 94,659 113,115 97,838 88,029
  
2. สรา้งโดยประชาชนสรา้งเอง  
   - บา้นเดีѷยว 19,156 17,995 17,507 18,029 19,188
   - บา้นแฝด 119 142 107 130 83
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณชิย ์ 2,640 2,100 2,385 1,968 2,085
รวมประเภทประชาชนสรา้งเอง 21,915 20,237 19,999 20,127 21,356
  
รวมทีѷอยูอ่าศยัสรา้งเสร็จจดทะเบยีนท ัҟงหมด 130,001 114,896 133,114 117,965 109,385
  
อตัราการเปลีѷยนแปลง (% YoY)  
  
1. สรา้งโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร)  
   - บา้นเดีѷยว 7.59% -4.77% 28.31% -12.92% -18.76%
   - บา้นแฝด -19.91% 33.77% -17.12% 43.93% -18.25%
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณชิย ์ -12.81% -2.79% 20.54% 6.10% -26.98%
   - อาคารชดุ 11.99% -17.01% 19.00% -20.44% -1.63%
รวมประเภทสรา้งโดยผูป้ระกอบการ 5.97% -12.42% 19.50% -13.51% -10.03%
  
2. สรา้งโดยประชาชนสรา้งเอง  
   - บา้นเดีѷยว -2.22% -6.06% -2.71% 2.98% 6.43%
   - บา้นแฝด 25.26% 19.33% -24.65% 21.50% -36.15%
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณชิย ์ -1.82% -20.45% 13.57% -17.48% 5.95%
รวมประเภทประชาชนสรา้งเอง -2.06% -7.66% -1.18% 0.64% 6.11%
  
รวมทีѷอยูอ่าศยัสรา้งเสร็จจดทะเบยีนท ัҟงหมด 4.53% -11.62% 15.86% -9.84% -7.27%
  
  
สดัสว่นของการจดทะเบยีนทีѷอยูอ่าศยัแตล่ะประเภท  
  
   - บา้นเดีѷยว 24.53% 26.22% 24.84% 26.77% 27.61%
   - บา้นแฝด 1.55% 2.33% 1.66% 2.67% 2.34%
   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณชิย ์ 15.19% 16.31% 16.85% 19.70% 16.11%
   - อาคารชดุ 58.73% 55.15% 56.64% 50.85% 53.95%
 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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ภาพรวมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ 
 

จากขอ้มูลตวัเลขท่ีอยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ของศูนยข์อ้มูล
อสังหาริมทรัพย ์ (REIC)   พบวา่ตวัเลขท่ีอยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนท่ีก่อสร้างโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร) ใน
ปี 2563 มีจาํนวนรวมทั้งส้ิน 88,029 ยนิูต ปรับลดลงจากปีก่อนหนา้ร้อยละ 10.03  โดยตวัเลขสร้างเสร็จจด
ทะเบียนประเภทบา้นเด่ียวในปี 2563 อยูท่ี่ 11,010 ยนิูต ปรับลดลงร้อยละ 18.76  ในขณะท่ีตวัเลขสร้างเสร็จจด
ทะเบียนประเภททาวน์เฮา้ส์และอาคารพาณิชยใ์นปี 2563 อยูท่ี่ 15,535 ยนิูต ปรับลดลงร้อยละ 26.98  ในขณะท่ี
ตวัเลขอาคารชุดท่ีสร้างเสร็จจดทะเบียนในปี 2563 อยูท่ี่ 59,012 ยนิูต ปรับลดลงจากปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ 59,988 ยู
นิต หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 1.63   ทั้งน้ีตวัเลขดงักล่าวเป็นตวัเลขจดทะเบียนเม่ือตอนก่อสร้างแลว้เสร็จ 
ดงันั้นในส่วนของตวัเลขจดทะเบียนอาคารชุด จะเป็นโครงการท่ีเปิดขายเม่ือ 2 - 3 ปีก่อน ก่อนท่ีตลาดอาคารชุดจะ
ไดรั้บผลกระทบอยา่งหนกัในช่วง 1-2 ปีท่ีผา่นมา ทั้งจากการเร่ิมใชม้าตราการ LTV ซ่ึงส่งผลกระทบต่อยอดขาย
ในส่วนท่ีเป็นการซ้ือเพ่ือเกง็กาํไรและลงทุน ซ่ึงส่วนใหญ่อยูใ่นสินคา้ประเภทอาคารชุด  ตลอดจนการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ท่ีทาํใหอุ้ปสงคจ์ากชาวต่างประเทศหายไปจากตลด ส่งผลให ้ Supply ท่ีเขา้สู่ตลาดจาํนวนมาก 
เกิดการ Over Supply ในหลายทาํเล  

ในแง่ของอุปสงคด์า้นสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยั  จากตวัเลขสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัรายยอ่ย (Mortgage) ปล่อยใหม่ท่ี
เกบ็รวมรวมโดยศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรัพย ์ (REIC) จากธนาคารพาณิชยต่์างๆ ธนาคารภาครัฐ และสถาบนั
การเงินต่างๆ  ตวัเลขภาพรวมของสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัท่ีปล่อยใหม่ในปี 2563 อยูท่ี่ 612,084 ลา้นบาท ปรับลดลง 
28,175 ลา้นบาท จากปีก่อนหนา้ หรือลดลงประมาณร้อยละ 4.40 ซ่ึงนบัเป็นการหดตวัของสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัปล่อย
ใหม่ติดต่อกนัเป็นปีท่ีสอง จากเดิมท่ีมีการหดตวัในปี 2562 ซ่ึงเป็นการหดตวัคร้ังแรกในรอบเกือบ 10 ปี  นบัตั้งแต่
การหดตวัในปี 2554 จากเหตุการณ์มหาอุทกภยัท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย  ทั้งน้ีตวัเลขสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัรายยอ่ยคง
คา้ง ณ ส้ินปี 2563 อยูท่ี่ 4,254,730 ลา้นบาท ปรับเพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปีก่อนหนา้ 244,495 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 6.10  ส่วนหน่ึงท่ีมูลค่าคงคา้งยงัคงเพ่ิมข้ึน แมใ้นสภาวะท่ีสินเช่ือปล่อยใหม่ขยายตวัหดตวัลงติดต่อกนัมา 2 ปี 
ส่วนหน่ึงมาจากมาตรการช่วยเหลือของภาครัฐในการช่วยประคบัประคองตลาดเงินตลาดทุน โดยช่วยเหลือลูกหน้ี
ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19  โดยมีมาตรการ ในการพกัชาํระหน้ีเงินตน้ และดอกเบ้ีย  จึงทาํ
ใหภ้าพรวมสินเช่ือคงคา้งในระบบยงัคงเพ่ิมสูงข้ึน 

 
ปี มูลค่าสินเช่ือทีอ่ยู่อาศัย

ปล่อยใหม่ 
(ล้านบาท) 

Growth (% ) มูลค่าสินเช่ือทีอ่ยู่อาศัย 
คงค้าง 

(ล้านบาท) 

Growth (% ) 

2558 577,844 0.38% 3,092,947 8.73% 
2559 586,050 1.42% 3,320,469 7.36% 
2560 633,990 8.18% 3,525,103 6.16% 
2561 702,900 10.87% 3,795,009 7.66% 
2562 640,259 -8.91% 4,010,235 5.67% 
2563 612,084 -4.40% 4,254,730 6.10% 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 35 

 
ในแง่ของอุปทาน จากขอ้มูลการสาํรวจการเปิดโครงการใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ท่ีสาํรวจ

และเกบ็รวบรวมโดยบริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั พบวา่ในปี 2563 มีอุปทานท่ีเปิดขายใหม่
ทั้งส้ิน 71,249 ยนิูต ปรับลดลงสูงถึงร้อยละ 40.11 จากปีก่อนหนา้   โดยท่ีอยูอ่าศยัประเภทอาคารชุด มีการลดลง
ค่อนขา้งมาก หรือลดลงสูงถึงร้อยละ 61.35  ในขณะท่ีภาพรวมแนวราบ มีอุปทานท่ีเปิดขายใหม่ในปี 2563 ทั้งส้ิน 
45,597 หน่วย ปรับลดลงจากปีก่อนหนา้ท่ีร้อยละ 13.33  โดยเม่ือพิจารณาแยกรายประเภทสินคา้ พบวา่อุปทาน
บา้นเด่ียวเปิดขายใหม่ มีจาํนวนทั้งส้ิน 10,060 หน่วย ปรับลดลงร้อยละ 23.11 จากปีก่อนหนา้ซ่ึงเป็นปีท่ีมีการเปิด
ขายใหม่มากกวา่ค่าเฉล่ียยอ้นหลงัในช่วง 2-3 ปี   ในส่วนของอุปทานของสินคา้ประเภทบา้นแฝดมีจาํนวนหน่วย
เปิดขายใหม่ทั้งส้ิน 7,265 ยนิูต ปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.09 จากปีก่อนหนา้  ในขณะท่ีอุปทานของสินคา้ประเภท
ทาวน์เฮา้ส์ มีจาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทั้งส้ิน 28,010 หน่วย ปรับลดลงร้อยละ 12.43 จากปีก่อนหนา้ 

     
ตวัเลขอุปทานที่เปิดขายใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ 
 

ประเภท 
เปิดใหม่ ในปี 

2560 
เปิดใหม่ ในปี 

2561 
เปิดใหม่ ในปี 

2562 
เปิดใหม่ ในปี 

2563 
Growth (% ) 

บ้านเดีย่ว 10,217 11,071 13,084 10,060 -23.11% 

บ้านแฝด 4,063 7,240 6,599 7,265 10.09% 

ทาวน์เฮ้าส์ 35,462 31,717 31,987 28,010 -12.43% 

อาคารพาณิชย์ 1,109 632 938 262 -72.07% 

รวมแนวราบ 50,851 50,660 52,608 45,597 -13.33%  

อาคารชุด 63,626 74,380 66,367 25,652 -61.35% 

ทีด่นิเปล่า 0 0 0 0 - 

รวมทั้งหมด 114,477 125,040 118,975 71,249 -40.11%  

ท่ีมา : บริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั 
 

ทั้งน้ีในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา  สัดส่วนของโครงการเปิดใหม่ ท่ีเปิดโดยบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์ (Listed Company) เพ่ิมสัดส่วนข้ึนอยา่งมาก สะทอ้นใหเ้ห็นการไดรั้บความเช่ือมัน่จากผูบ้ริโภค
มากกวา่บริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  รวมทั้งความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัในตลาดฯ ท่ี
สูงกวา่ ทาํใหบ้ริษทัในตลาดฯ มีการกินส่วนแบ่งทางการตลาดจากบริษทันอกตลาดฯ เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในช่วง
หลายปีท่ีผา่นมา   โดยปัจจุบนัสัดส่วนของจาํนวนหน่วยขายเปิดใหม่โครงการใหม่ท่ีเปิดโดยบริษทัในตลาดฯ มี
สัดส่วนสูงกวา่ร้อยละ 70 ของจาํนวนหน่วยขายท่ีเปิดทั้งหมด 
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แนวโน้มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2564 
 

แนวโนม้ของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2564 คาดวา่จะเป็นอีกปีท่ีทา้ทายความเป็นมืออาชีพ
ของผูป้ระกอบการ  โดยตลาดอสังหาริมทรัพยต์อ้งเผชิญกบัความเส่ียงหลายปัจจยัท่ีต่อเน่ืองมาจากในปี 2563 ไม่
วา่จะเป็นความเส่ียงในการฟ้ืนตวัของภาวะเศรษฐกิจ  กาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีอ่อนแอลง ทั้งจากรายไดท่ี้ปรับลดลง 
และการตกงานท่ีเพ่ิมข้ึน จากผลกระทบของการระบาดของไวรัส COVID-19  ซ่ึงเป็นตวัเร่งใหร้ะดบัหน้ีครัวเรือน
เพ่ิมสูงข้ึน ตลอดจนนาํไปสู่การท่ีธนาคารพาณิชยจ์าํเป็นตอ้งมีนโยบายเขม้งวดมากข้ึนในการปล่อยสินเช่ือ เพ่ือ
ควบคุมความเส่ียงไม่ใหส้ัดส่วนหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(NPLs) เกินเกณฑท่ี์แต่ละธนาคารกาํหนด   
 

ทั้งน้ีภาคอสังหาริมทรัพย ์ มีความเช่ือมโยงกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซ่ึงในปี 2564 น้ีหลายฝ่าย
คาดการณ์วา่เศรษฐกิจไทยจะฟ้ืนตวัไดช้า้ๆ โดยคาดการณ์วา่จะเติบโตประมาณร้อยละ 3  จากท่ีติดลบไปในปี 
2563 ท่ีร้อยละ 6.1   ซ่ึงการประเมินการฟ้ืนตวัดงักล่าวจะมากหรือนอ้ยกวา่ตวัเลขประมาณการณ์ ส่วนหน่ึงจะ
ข้ึนอยูก่บัการควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 วา่จะสามารถทาํไดร้วดเร็วเพียงใด  ซ่ึงหากการ
กระจายวคัซีนมีความล่าชา้ ไปถึงช่วงคร่ึงหลงัของปี หรือมีการระบาดระลอกสอง ระลอกสาม กจ็ะเป็นตวักดดนั
ใหก้ารฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไม่เป็นตามคาดการณ์   ซ่ึงหากภาวะเศรษฐกิจยงัคงไม่ฟ้ืนตวั หรือฟ้ืนตวัชา้  กจ็ะทาํให้
ภาพรวมของอสังหาริมทรัพย ์ กจ็ะฟ้ืนตวัล่าชา้ตามออกไป   ซ่ึงจากการคาดการณ์ถา้สามารถควบคุมสถานการณ์
การแพร่ระบาดไดดี้ ตั้งแต่ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2564  ภาพรวมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยน่์าจะค่อยๆ ฟ้ืน
ตวัไดใ้นช่วงคร่ึงหลงัของปี  โดยเฉพาะกลุ่มท่ีอยูอ่าศยัแนวราบ  อยา่งไรกดี็ในส่วนของตลาดแนวสูง ยงัคงมี 
Supply คงคา้งจาํนวนมากในตลาด จากการท่ีผูป้ระกอบการแข่งขนักนัเปิดตวัเป็นจาํนวนมากในช่วง 2-3 ปีก่อน
หนา้  ทาํใหมี้หน่วยเหลือขายคงคา้งอีกจาํนวนมาก ตลอดจนหน่วยขายจากอาคารใหม่ ท่ีกาํลงัทยอยก่อสร้างแลว้
เสร็จในช่วงต่อจากน้ี  ซ่ึงแมมี้การขายไปแลว้ แต่บางส่วนจากภาวะตลาดท่ีไม่เอ้ือ ส่งผลใหมี้ทั้งผูบ้ริโภคท่ี
ตดัสินใจท้ิงเงินดาวน์ หรือมีการยกเลิกจากการท่ีผูบ้ริโภคไม่ผา่นการพิจารณาสินเช่ือจากทางธนาคารพาณิชย ์  ซ่ึง
หน่วยขายเหล่าน้ี ทางผูป้ระกอบการตอ้งนาํออกมาขายใหม่อีกคร้ัง  ในขณะท่ีความตอ้งการซ้ือของผูบ้ริโภคยงัคง
อ่อนแอ  จึงคาดวา่ในปี 2564  น้ีจะยงัคงเห็นภาพผูป้ระกอบการหลายรายใชก้ลยทุธ์การปรับลดราคาอยา่งมาก
เช่นเดียวกบัในปี 2563  เพ่ือเร่งระบายสินคา้ และนาํกระแสเงินสดกลบัสู่บริษทัใหม้ากท่ีสุด จากสภาพคล่องท่ีตึง
ตวั 

ในส่วนของตลาดแนวราบ ในปี 2564 คาดวา่จะเป็นสินคา้ท่ีไดรั้บความนิยมเพ่ิมมากข้ึน ต่อเน่ืองจากปี 
2563 ซ่ึงมี New Normal หลายๆ อยา่งเกิดข้ึน  โดยเร่ิมเห็นการเปล่ียนแปลงของ Lifestyle การอยูอ่าศยั จากท่ีก่อน
หนา้พบวา่กลุ่ม First Jobber มีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม จากความสะดวกในการเดินทาง แต่
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีทาํใหห้ลายคนตอ้งทาํงานจากท่ีบา้น  การอยูอ่าศยัในคอนโดใน
เมืองท่ีมีพ้ืนท่ีใชส้อยขนาดเลก็ ไม่สามารถอยูอ่าศยัไดจ้ริงเม่ือตอ้งอยูแ่ต่ในหอ้งเป็นเวลานาน สินคา้ทาวน์โฮมชาน
เมืองท่ีมีราคาใกลเ้คียงกนั จึงเขา้มาเป็นตวัเลือกท่ีผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีใหค้วามสนใจ  เน่ืองจากในราคาท่ีใกลเ้คียง
กนัเแต่ไดพ้ื้นท่ีใชส้อยมากกวา่ท่ีมากกวา่ 4 - 5 เท่าตวั   มีพ้ืนท่ีส่วนตวัของตวัเอง  มีท่ีจอดรถของตวัเอง  ตลอดจน
ความสะดวกในการเดินทางท่ีสะดวกมากข้ึนจากโครงข่ายรถไฟฟ้าท่ีกาํลงัขยายเพ่ิมมากข้ึนอยา่งมากในเวลา
อนัใกลน้ี้  
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แมภ้าพรวมในปี 2564 ธุรกิจอสังหาฯ จะมีปัจจยัลบมากมาย แต่ยงัคงมีปัจจยับวกท่ีช่วยสนบัสนุนอยูบ่า้ง
เช่นเดียวกนั อาทิเช่น การต่ออายมุาตรการปรับลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิและค่าจดจาํนองเหลือร้อยละ 
0.01 สาํหรับท่ีอยูอ่าศยัราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาท  การผอ่นปรนเกณฑ ์ LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทยลง   
ตลอดจนอตัราดอกเบ้ียท่ีแมเ้ร่ิมมีสัญญาณการเพ่ิมข้ึน จากอตัราดอกเบ้ียสหรัฐจากการท่ีตลาดเห็นสัญญาณการฟ้ืน
ตวัของเศรษฐกิจ และเงินเฟ้อท่ีอาจเร่งเร็วข้ึนภายหลงัประสบความสาํเร็จในการฉีดวคัซีนใหก้บัประชาชนใน
ประเทศ  แต่อตัราดอกเบ้ียกย็งัคงอยูใ่นระดบัท่ีตํ่า และคาดวา่จะตํ่าต่อเน่ืองตลอดปี 2564 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
 

การพฒันาโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ มีระยะเวลาในการดาํเนินงานประมาณ 6 – 8 เดือน โดยมีขั้นตอน
การดาํเนินงานต่างๆ ปรากฏตามแผนภาพต่อไปน้ี 

 

 
 

หมายเหตุ:  สาํหรับโครงการหน่ึงๆ นั้น บริษทัฯ มีนโยบายการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหก้บัลูกคา้ไดภ้ายใน 6 
เดือนหลงัจากเร่ิมพฒันาโครงการ เพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองของการรับรู้รายได ้ เพราะในปัจจุบนับริษทัฯ มี
นโยบายการรับรู้รายไดเ้ม่ือโอนกรรมสิทธ์แลว้เท่านั้น 

 
 

การจัดซ้ือท่ีดิน 

ท่ีดินเป็นตน้ทุนหลกัในการทาํธุรกิจของบริษทัฯ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 20-25 ของตน้ทุน
โครงการ  และเป็นปัจจยัหลกัในดา้นกาํหนดตน้ทุนดาํเนินงานท่ีทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถแข่งขนักบับริษทัคู่แข่งได ้
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัซ้ือท่ีดินเป็นอยา่งมาก โดยบริษทัฯ ไม่มีนโยบายซ้ือท่ีดินเพ่ือสะสมเป็นสตอ็ก
ไวก่้อนการพฒันาโครงการเป็นระยะเวลานาน และก่อนการจดัซ้ือท่ีดินในแต่ละคร้ังจะตอ้งมีการทาํการวจิยัความ
เป็นไปไดข้องโครงการ โดยการสาํรวจสภาวการณ์ตลาดและภาวะการแข่งขนั รวมทั้งความตอ้งการของลูกคา้ใน
พ้ืนท่ีเป้าหมายท่ีจะดาํเนินโครงการ เพ่ือหาช่องวา่งทางการตลาด และศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเสียก่อน 
จากนั้นจึงจะดาํเนินการจดัซ้ือท่ีดิน โดยติดต่อซ้ือจากเจา้ของท่ีดินเอง หรือผา่นนายหนา้คา้ท่ีดิน ในราคาท่ี
เปรียบเทียบกบัราคาประเมิน หรือราคาตลาดแลว้เห็นวา่เหมาะสม  

ถมดิน พฒันาสาธารณปูโภคบางสว่น พรอ้ม
ทัÊงออกแบบโครงการและสรา้งบา้นตวัอย่าง 

1 เดอืน 
สาํรวจตลาดเพืÉอกาํหนดลกคา้กลม่เปา้หมาย 

0-2 เดือน บ้านพร้อมขาย 
1-5 เดือน บ้านสร้างก่อนขาย 
> 6 เดือน บ้านสัÉงสร้าง 

1 เดอืน 

1 เดอืน 2-3 เดอืน  

จดัหาทีÉดินตามกล่มเปา้หมายและพื ÊนทีÉทีÉกาํหนด 

ดาํเนินการขออนญุาตจาก
หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

เปิดจองขายและทาํสญัญา 

โอนกรรมสิทธิÍบา้นใหแ้ก่ลกูคา้ 

บรกิารหลงัการขาย 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 39 

นอกเหนือจากซ้ือท่ีดินจากเจา้ของโดยตรงแลว้ ท่ีดินเปล่าหรือโครงการบา้นจดัสรรท่ีอยูร่ะหวา่งการ
พฒันาซ่ึงเป็นหลกัประกนัของหน้ีสินท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดข้องสถาบนัการเงิน ยงัเป็นแหล่งซ้ือท่ีสาํคญัท่ีบริษทัฯ 
พิจารณา เน่ืองจากตน้ทุนท่ีดินและโครงการท่ีรอการพฒันาดงักล่าวมีราคาท่ีค่อนขา้งตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัราคา
ซ้ือ-ขายในตลาด ซ่ึงทาํใหโ้ครงการของบริษทัฯ มีตน้ทุนท่ีตํ่าลง และมีส่วนทาํใหส้ามารถแข่งขนักบัโครงการของ
คู่แข่งได ้ ซ่ึงในปี 2542 บริษทัฯ เป็นผูริ้เร่ิมจดัซ้ือท่ีดินและโครงการโดยผา่นการประมูลทรัพยสิ์นจากองคก์ารเพ่ือ
การปฏิรูประบบสถาบนัการเงิน (ปรส.) และบรรษทับริหารสินทรัพยต่์างๆ  รวมทั้งสถาบนัการเงิน และเม่ือได้
จดัซ้ือท่ีดินหรือโครงการดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ จะนาํมาปรับปรุงรูปลกัษณ์ และลกัษณะของโครงการภายใตค้อน
เซ็ปต ์และแนวความคิดของ “ลลิล” โดยวางกลยทุธ์การตลาดและการบริหารใหม่ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

ช่ือโครงการ ปีทีซื่้อ 
ปีทีเ่ปิด 
โครงการ 

ทีม่าของทรัพย์สิน/โครงการ 

ลลิลกรีนวลิล ์ 
(สุขมุวทิ 77 – วงแหวน) 

2542 2542 โครงการระหวา่งพฒันาของ บริษทั คนัทร่ี (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงหกักลบลบหน้ีกบั บริษทัเงินทุน เอสจีสิน
เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

บา้นลลิล  
(รามอินทรา – วชัรพล) 

2543 2543 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นท่ีดินรอการพฒันา บริษทั เอน็ซีเฮา้ส์ซ่ิง 
จาํกดั ซ่ึงโอนหกักลบลบหน้ีกบั บริษทัเงินทุน เอสจีสินเอเชีย 
จาํกดั (มหาชน) 

ลลิลกรีนวลิล ์ 
(วงแหวน – เอกชยั) 

2543 2543 โครงการระหวา่งพฒันาของบริษทั ออร์คิด แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์ 
จาํกดั ซ่ึงเป็นลูกหน้ีของ บรรษทับริหารสินทรัพยส์ถาบนั
การเงิน (บบส.) 

บา้นบุรีรมย ์ 
(รามอินทรา – คูบ้อน) 

2544 2544 โครงการระหวา่งพฒันาของ บริษทั ทรัพยไ์พบูลยบ์า้นและ
ท่ีดิน จาํกดั ซ่ึงเป็นลูกหน้ีของ บรรษทับริหารสินทรัพย์
สถาบนัการเงิน  (บบส.) 

ลลิลกรีนวลิล ์ 
(รามอินทรา – วชัรพล) 

2543 
 

2545 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นท่ีดินรอการพฒันาแบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
ท่ีดินรอการพฒันาของ บริษทั เอน็ซีเฮา้ส์ซ่ิง จาํกดั ซ่ึงโอนหกั
กลบลบหน้ีกบั บริษทัเงินทุน เอสจีสินเอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

- 2544 - ท่ีดินรอการพฒันาของ บริษทั โลยลัต้ีเรียลเอสเตท แอนด ์ดี
เวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั ซ่ึงเป็นลูกหน้ีของ บริษทั บางกอก
แคปปิตอล อลัไลแอนซ์ จาํกดั (BCA) 

บา้นบุรีรมย ์
(ซาฟารีเวลิด์ิ) 

2546 2547 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นท่ีดินรอการพฒันาของบรรษทับริหาร
สินทรัพยพ์ลอย จาํกดั ซ่ึงเป็นลูกหน้ีของธนาคารกสิกรไทย 

บา้นลลิล The Young 
Executive และ ลลิลกรีน
วลิล ์The Executive 

2548 2549 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นของบริษทั เงินทุน เฟิสท ์ซิต้ี อินเวสเมน้ท ์
จาํกดั ซ่ึงโอนชาํระหน้ีใหก้บักองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟู และพฒันา
ระบบสถาบนัการเงิน 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเกบ็สตอ๊กท่ีดินเปล่าก่อนการจดัสรรเป็นระยะเวลานาน  แต่จะ
ดาํเนินการจดัซ้ือท่ีดินและ/หรือโครงการเพ่ือพฒันาต่อตามแผนงานบริษทัฯ ท่ีไดจ้ดัวางไวเ้รียบร้อยแลว้เท่านั้น 
โดยบริษทัฯ จะสามารถทาํการจดัสรรและพฒันาโครงการในท่ีดินเปล่าไดภ้ายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน อีกทั้ง 
บริษทัฯ ยงัดาํเนินนโยบายการพิจารณาจดัซ้ือท่ีดินท่ีเป็นหลกัประกนัของหน้ีสินท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ เพ่ือลด
ตน้ทุนในการประกอบการ และสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนได ้   อยา่งไรกต็าม เพ่ือใหท้นักบัสภาวะ
การแข่งขนัท่ีมากข้ึน บริษทัฯ อาจจะสะสมท่ีดินเปล่ามากข้ึนกวา่ท่ีผา่นมา ส่ิงท่ีน่าจะทาํใหเ้กิดความเช่ือมัน่กคื็อ 
บริษทัฯ มกัจะศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาดก่อนท่ีจะลงทุนซ้ือท่ีดินดงักล่าวทุกคร้ัง 

 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

 

บริษทัฯ ไม่มีบุคลากรก่อสร้างโครงการเป็นของตนเอง แต่จะวา่จา้งใหผู้รั้บเหมาก่อสร้างขนาดกลางเขา้
มาดาํเนินการก่อสร้างตามแผนงานบริษทัฯ โดยผูรั้บเหมาขนาดกลางจะเป็นผูเ้สนอค่าใชจ่้ายในก่อสร้างและค่าแรง
ในแต่ละโครงการมาใหบ้ริษทัฯ พิจารณา และบริษทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวสัดุก่อสร้างต่างๆ ใหก้บัผูรั้บเหมาตามท่ีได้
ตกลงไว ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะชาํระเงินค่าก่อสร้างเป็นงวดตามความสาํเร็จของงานท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญาการก่อสร้าง
เท่านั้น โดยผูรั้บเหมาไม่สามารถเบิกเงินค่าก่อสร้างล่วงหนา้ (Advance Payment) ได ้ดงันั้น ผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาด
กลางจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีฐานะทางการเงินและเครดิตทางการคา้ท่ีดี รวมทั้งตอ้งมีเงินทุนหมุนเวยีนท่ีเพียงพอ จึง
สามารถรับเหมาก่อสร้างงานของบริษทัฯ ได ้ โดยในปัจจุบนั บริษทัฯ มีผูรั้บเหมาขนาดกลางท่ีทาํสัญญารับเหมา
ก่อสร้างใหก้บัโครงการของบริษทัฯ ประมาณ 40 ราย ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นผูรั้บเหมาท่ีผา่นการทาํงานรับเหมา
ก่อสร้างโครงการกบับริษทัฯ มาเป็นระยะเวลาหน่ึงแลว้ และหากบริษทัฯ มีการเพ่ิมการดาํเนินโครงการใหม่ๆ ใน
อนาคต บริษทัฯ จะสามารถดาํเนินการจา้งผูรั้บเหมาเพ่ิมข้ึนตามโครงการท่ีเพ่ิมข้ึนได ้ เน่ืองจากบริษทัฯ มีช่ือเสียง
เป็นท่ียอมรับในกลุ่มผูรั้บเหมาทางดา้นการจ่ายชาํระเงินค่าก่อสร้างตามสัญญาและตรงต่อเวลา 

ในการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างของผูรั้บเหมานั้น บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํคู่มือการปฏิบติัการของผูรั้บเหมา 
การตรวจเชค็งานดา้นต่างๆ รายละเอียดวสัดุก่อสร้าง มาตรฐานและขอ้กาํหนด รวมทั้งส่ิงท่ีควรระวงัก่อนการ
ตรวจรับงานจากผูรั้บเหมาโดยสรุปดงัน้ี 
 

 กาํหนดมาตรฐานการก่อสร้างและคุณสมบติั/คุณภาพของวสัดุก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษทัฯ 
ใหแ้ก่ ผูรั้บเหมา 

 กาํหนดความพร้อมของอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้นการก่อสร้างของผูรั้บเหมาเพ่ือควบคุมคุณภาพการผลิต
ใหไ้ดม้าตรฐานเดียวกนั 

 กาํหนดใหผู้รั้บเหมาทาํงานก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษทัฯ รวมทั้งมีการจดัอบรมผูรั้บเหมา
เพ่ือใหท้าํงานก่อสร้างไดต้ามมาตรฐานของแต่ละโครงการ 

 มีการตรวจรับงานจากผูรั้บเหมา ซ่ึงดาํเนินการโดยผูคุ้มงาน หวัหนา้ผูคุ้มงาน วศิวกร และผูจ้ดัการ
โครงการตามลาํดบั เพ่ือใหง้านท่ีรับมอบนั้นเป็นไปตามคุณภาพท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้
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2.4 โครงสร้างรายได้ 
 
โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัมาจากการดาํเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย โดยสามารถแบ่ง

ประเภทผลิตภณัฑบ์า้นจดัสรรออกเป็น 4 ประเภท คือ บา้นเด่ียว บา้นแฝด ทาวน์เฮา้ส์ และอาคารชุด โดยสรุป
สัดส่วนยอดรับรู้รายไดข้องแต่ละผลิตภณัฑ ์ไดด้งัน้ี 

 
 

ประเภทผลิตภัณฑ์ 
2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท 
ยอดรับรู้รายไดจ้ากการขาย       
บา้นเด่ียว และบา้นแฝด
แนวคิดใหม่ 1,862.76 45.63% 1,800.84 38.95% 2,247.99 39.10% 
ทาวน์เฮา้ส์ 2,205.61 54.03% 2,819.91 61.00% 3,500.83 60.90% 
อาคารชุด 13.69 0.34% 2.28 0.05% 0.00 0.00% 
รวม 4,082.06  4,623.03  5,748.82  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

ในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ นั้น ปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินการ
ของบริษทัฯ ในอนาคตมีดงัต่อไปน้ี 

 
1. ความเส่ียงจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจ 
 
 เศรษฐกิจของไทยในปี 2563 หดตวัท่ีร้อยละ 6.1 จากท่ีขยายตวัไดร้้อยละ 2.3 ในปี 2562 ซ่ึงเป็นการหดตวั
รุนแรงท่ีสุดในรอบกวา่ 20 ปี หรือนบัตั้งแต่การหดตวัจากวกิฤติการเงิน หรือวกิฤติตม้ยาํกุง้ ช่วงปี 2540  ซ่ึงนบัเป็น
การหดตวัในทิศทางเดียวกนักบัหลายประเทศทัว่โลก จากการแพร่ระบาดของ COVID-19   เม่ือพิจารณาในแต่ละ
องคป์ระกอบของเศรษฐกิจไทย ในประเดน็ท่ีสาํคญัไดแ้ก่ 

 การบริโภคภาคเอกชนหดตวัท่ีร้อยละ 1.0  ซ่ึงนบัเป็นการหดตวัคร้ังแรกนบัตั้งแต่ปี 2452  ซ่ึง
เป็นผลจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีทาํใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจหลายอยา่งหยดุชะงกั รายไดภ้าค
ประชาชนหดตวัลง มีการเลิกจา้งงานจาํนวนมากโดยเฉพาะธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคการท่องเท่ียว  อยา่งไรกต็าม
ภาครัฐไดพ้ยายามออกมาตรการต่างๆ ออกมาเพ่ือกระตุน้ใหเ้กิดการใชจ่้าย ไม่วา่จะเป็นโครงการเราเท่ียวดว้ยกนั ซ่ึง
เป็นการสนบัสนุนการท่องเท่ียว  โครงการชอ้ปดีมีคืน และโครงการคนละคร่ึง เพ่ือเป็นการกระตุน้การใชจ่้าย ซ่ึง
ช่วยใหก้ารบริโภคภาคเอกชนในไตรมาส 4 สามารถกลบัมาขยายตวัไดท่ี้ร้อยละ 0.9   

 การลงทุนภาคเอกชน หดตวัสูงท่ีร้อยละ 8.4  ซ่ึงมาจากภาวะอุปสงคท์ั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศท่ีอ่อนแอ ตลอดจนความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจท่ีสูงโดยเฉพาะช่วงก่อนท่ีคน้พบวคัซีน ทาํใหน้กั
ธุรกิจยงัไม่มีความเช่ือมัน่ท่ีจะลงทุน  นอกจากน้ีภาคธุรกิจยงัตอ้งเผชิญกบัปัญหาสภาพคล่อง ไม่สามารถเขา้สู่แหล่ง
ของเงินทุนไดง่้าย อนัเน่ืองมาจากการภาคธนาคารพาณิชยก์มี็ความกงัวลในภาวะเศรษฐกิจ และเขม้งวดมากข้ึนใน
การปล่อนสินเช่ือ โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) อยา่งไรกต็ามภาครัฐไดพ้ยายามออก
มาตรการต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือและเสริมสภาพคล่องผา่นโครงการต่างๆ เช่น โครงการสินเช่ือดอกเบ้ียตํ่าเพ่ือ
ช่วยเหลือผูป้ระกอบการ (Soft Loan) วงเงินกวา่ 5 แสนลา้นบาท โครงการพกัชาํระหน้ี เพ่ือช่วยเหลือ SMEs ท่ีไดรั้บ
ผลกระทบในช่วง COVID-19  และการปรับลดเงินสมทบกองทุนฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน เป็นตน้ 

 ภาคการท่องเท่ียว   เป็นภาคท่ีไดรั้บผลกระทบท่ีรุนแรงท่ีสุด โดยจาํนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ี
เขา้ไทยจากเดิมท่ีอยูล่ะดบัประมาณ 40 ลา้นคนต่อปี ปรับลดลงกวา่ร้อยละ 80  ซ่ึงรายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวต่างชาตินั้น
โดยปกติจะคิดเป็นประมาณร้อยละ 13 ของตวัเลขผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ประกอบกบัมีแรงงานท่ี
อยูใ่นอุตสาหกรรมท่องเท่ียวเป็นจาํนวนมาก จึงส่งผลกระทบต่อไปยงัภาคเศรษฐกิจอ่ืนๆ   
 
 ทั้งน้ีภาคธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ เป็นภาคธุรกิจท่ีมีการเช่ือมโยงอยา่งใกลชิ้ด และมีทิศทางการ
เคล่ือนไหวในทิศทางเดียวกนักบัภาวะเศรษฐกิจ   ซ่ึงหากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยูใ่นช่วงถดถอย หรือชะลอตวัลง   
ยอ่มส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ ตลอดจนกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภค   เน่ืองจากการตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่าศยัจะเป็นการ
สร้างภาระผกูพนัในระยะยาว   ดงันั้นหากภาวะเศรษฐกิจ หรือทิศทางของเศรษฐกิจในอนาคตอยูใ่นช่วงชะลอตวั จะ
เป็นปัจจยัท่ีทาํใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจชะลอการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัออกไปเพื่อรอดูสถานการณ์ ซ่ึงในปี 2563 ท่ีผา่นมา
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ภาพรวมของภาคธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยไ์ดรั้บผลกระทบท่ีรุนแรง ในทิศทางเดียวกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
โดยผูป้ระกอบการหลายรายมีการชะลอการเปิดโครงการใหม่ ตลอดจนการนาํกลยทุธ์ต่างๆ มาใช ้ เพ่ือเร่งระบาย
สินคา้คงเหลือของตนเอง 
 สาํหรับปี 2564 คาดการณ์วา่เศรษฐกิจไทยโดยรวมจะยงัคงสามารถขยายตวัไดใ้นช่วงราวร้อยละ 2.5 – 3.5 
ข้ึนกบัความสามารถในการควบคุมการแพร่ระบาด ตลอดจนความรวดเร็วในการจดัหาวคัซีนของภาครัฐ  ซ่ึงการ
ขยายตวัดงักล่าว นบัเป็นการขยายตวัจากฐานท่ีตํ่าในปี 2563 ท่ีเศรษฐกิจไทยติดลบไปร้อยละ 6.1  ซ่ึงหมายถึงวา่ตอ้ง
ใชเ้วลาถึงปี 2565  เศรษฐกิจไทยจึงจะสามารถฟ้ืนตวักลบัไปอยูใ่นระดบัปกติก่อนเกิดการแพร่ระบาดของ COVID-
19     ทั้งน้ีเศรษฐกิจไทยในปี 2564 มีปัจจยัสนบัสนุนจากทิศทางท่ีดีข้ึนของเศรษฐกิจและการคา้ของโลก ภายหลงั
การเร่ิมฉีดวคัซีน และพบวา่อตัราการติดเช้ือใหม่ค่อยๆ ปรับตวัดีข้ึนในหลายประเทศทัว่โลก ซ่ึงจะช่วยภาคการ
ส่งออกของไทยปรับตวัดีข้ึน ตลอดจนอาจจะเร่ิมเปิดใหน้กัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีผา่นการฉีดวคัซีนแลว้ สามารถเดิน
ทางเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศไทยไดใ้นปี 2564 น้ี    
 อยา่งไรกดี็ความเส่ียงจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจในปี 2564 ยงัคงเป็นปัจจยัเส่ียงหลกัท่ีตอ้งติดตามและ
ประเมินสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด อนัเน่ืองมาจากฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจยงัมีปัจจยัเส่ียงในหลายดา้น ไม่วา่จะเป็นการ
ฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกท่ีอาจล่าชา้ท่ีประมาณการณ์เอาไว ้  ความผนัผวนของตลาดเงินทัว่โลกส่งผลต่อการ
เคล่ือนยา้ยเงินทุนระหวา่งประเทศ อตัราดอกเบ้ีย และอตัราแลกเปล่ียนค่าเงิน    ทิศทางของนโยบายการกีดกนัทาง
การคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีน ภายใตน้โยบายของผูน้าํคนใหม่ของสหรัฐฯ   การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียว
ท่ีอาจล่าชา้กวา่ท่ีคาดการณ์   การฟ้ืนตวัของภาคธุรกิจโดยเฉพาะกลุ่ม SMEs ท่ีไดรั้บผลกระทบช่วง COVID-19 และ
ภายหลงัการหมดมาตรการช่วยเหลือของทางภาครัฐและสถาบนัการเงินต่างๆ ซ่ึงทั้งหมดน้ีจะเป็นปัจจยักดดนัภาวะ
เศรษฐกิจของปี 2564 ใหฟ้ื้นตวัไดต้ ํ่ากวา่ท่ีคาดการณ์  ซ่ึงจะส่งผลกระทบทั้งในแง่ทางตรง และทางจิตวทิยา โดยอาจ
ส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีการชะลอการตดัสินใจซ้ือได ้     อยา่งไรกดี็ทางบริษทัจะมีการประเมินความเส่ียงของภาวะ
เศรษฐกิจอยา่งใกลชิ้ด ทั้งในส่วนของเศรษฐกิจภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมีการร่วมกนัพิจารณาในท่ี
ประชุมทั้งในระดบักรรมการบริหารความเส่ียง  กรรมการบริหาร  และกรรมการบริษทั  เพ่ือประเมินถึงภาวะ
เศรษฐกิจ และแนวโนม้ในอนาคตโดยปกติเดือนละ 2 คร้ัง   โดยจะมีการนาํความเส่ียงท่ีร่วมกนัประเมินดงักล่าว มา
ใชใ้นการวางแผน และปรับเปล่ียนกลยทุธ์ขององคก์ร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการภาวะทิศทางเศรษฐกิจในแต่ละ
ช่วงเวลาอยา่งเหมาะสมมาโดยตลอด 
 
2. ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 

 
  ในช่วงตน้ปี 2563 ไดเ้ร่ิมเกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา  โดยมีตน้ตอการแพร่กระจายมาจาก
ประเทศจีน  ซ่ึงไดแ้พร่กระจายไปยงัประเทศต่างๆ ทัว่โลกอยา่งรวดเร็ว จนทาํทัว่ทั้งโลกไดรั้บผลกระทบอยา่งหนกั
ทั้งในทางเศรษฐกิจและสังคม โดย ณ ส้ินปี 2563 มีจาํนวนผูติ้ดเช้ือทัว่โลกแลว้กวา่ 81 ลา้นคน และมีผูเ้สียชีวิตไป
แลว้ราว 1.8 ลา้นคน  ซ่ึงการแพร่ะบาดดงักล่าว ทาํใหแ้ต่ละประเทศตอ้งใชม้าตรการ Lock Down เพ่ือป้องกนัการ
แพร่ระบาดระดบัสูง จนอาจเป็นเหตุใหร้ะบบสาธารณสุขภายในประเทศไม่สามารถรองรับได ้  ซ่ึงการหยดุกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจต่างๆ ไดส่้งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในวงกวา้ง และรุนแรง  มีจาํนวนผูต้กงานจาํนวนมาก   อยา่งไรกดี็
ในช่วงปลายปี 2563 โลกไดป้ระสบความสาํเร็จในการผลิตวคัซีน แต่ยงัคงมีขอ้จาํกดัในการผลิต และการกระจาย
วคัซีนใหค้รอบคลุมทัว่ทั้งโลก  ซ่ึงหากการกระจายวคัซีนเป็นไปอยา่งล่าชา้ หรือเช้ือไวรัสมีการกลายพนัธ์จนทาํให้
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วคัซีนท่ีคิดคน้ข้ึน ไม่มีประสิทธิภาพท่ีดีเพียงพอในการป้องกนั  อาจจะส่งผลใหก้ารฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจทัว่ทั้งโลก 
รวมถึงประเทศไทย มีการฟ้ืนตวัท่ีล่าชา้ออกไป   โดยภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยย์อ่มไดรั้บผลกระทบไม่แตกต่างจาก
ภาคธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บผลกระทบเช่นเดียวกนั อยา่งไรกดี็ ทางบริษทัมีการประชุมประเมินความเส่ียง และติดตาม
สถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด ทั้งในระดบักรรมการบริหารความเส่ียง  กรรมการบริหาร  และกรรมการบริษทั โดยจะมี
การปรับเปล่ียนกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ตามการประเมินความเส่ียงต่อไป  
 
3. ความเส่ียงจากการแข่งขันทีสู่งขึน้ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 
 ภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพยโ์ดยรวมในปี 2563 มีการหดตวัท่ีรุนแรง โดยเฉพาะในกลุ่มของตลาด
คอนโดมิเนียม จากการหดตวัของภาวะเศรษฐกิจ รวมทั้งการเกิด New Normal ดา้นต่างๆ ในสังคม  ทาํใหเ้กิดการ
เปล่ียนของ Lifestyle ของผูบ้ริโภคบางส่วน ท่ีมีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัแนวราบ ทดแทนท่ีอยูอ่าศยัแนวสูง อนัเน่ืองจาก
การอยูค่อนโดอาจไม่ตอบโจทยก์ารอยูอ่าศยั จากท่ีคอนโดในเมืองท่ีมีพ้ืนท่ีใชส้อยขนาดเลก็ ไม่สามารถอยูอ่าศยัได้
จริงเม่ือตอ้งอยูแ่ต่ในหอ้งเป็นเวลานานในช่วงท่ีหลายคนตอ้ง Work from Home  ทั้งน้ีภาวะโดยรวมของธุรกิจบา้น
จดัสรร แทบไม่มีการขยายตวัในช่วง 2 - 3 ปีท่ีผา่นมา  ในขณะท่ี Supply ในตลาดยงัคงเพ่ิมข้ึนจากการเร่งขยาย
โครงการของผูป้ระกอบการหลายรายในช่วงหลายปีทีผา่นมา โดยเฉพาะสินคา้คอนโดมิเนียม ทาํใหเ้กิดภาวะ 
Oversupply ในบางทาํเล   ตลอดจนภาวะการเงินท่ีตึงตวั ทาํใหผู้ป้ระกอบการหลายรายท่ีเร่ิมมีปัญหาสภาพคล่อง ได้
นาํกลยทุธ์ดา้นราคามาใช ้  มีการปรับลดราคาขายอยา่งมากเพ่ือเร่งระบายสินคา้คงเหลือของตน และเพ่ือนาํกระแส
เงินสดกลบัเขา้บริษทั    จึงนบัวา่ในปี 2563 ต่อเน่ืองปี 2564 น้ีจะมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์    
ผูป้ระกอบการหลายรายท่ีเคยเนน้ทาํโครงการแนวสูง กมี็นโยบายชะลอการเปิดโครงการแนวสูงออกไป และหนัมา
เนน้พฒันาสินคา้แนวราบเพ่ิมข้ึน  ตลอดจนมีการขยายตลาดไปยงั segment อ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน ผูป้ระกอบการบางรายท่ี
เดิมเคยพฒันาแต่ท่ีอยูอ่าศยัระดบับน กมี็การขยายมายงัตลาดตํ่าลง  ในขณะท่ีผูป้ระกอบท่ีส่วนใหญ่ทาํตลาดท่ีอยู่
อาศยัระดบักลางล่าง กพ็ยายามเขา้ไปเพ่ิมสัดส่วนในท่ีอยูอ่าศยัระดบับนมากข้ึน รวมทั้งภาวะการ Overstock และ
ปัญหาสภาพคล่องของผูป้ระกอบการบางราย ทาํใหมี้การใชน้โยบายลดราคาสินคา้อยา่งมาก โดยอาจไม่หวงัถึงผล
กาํไร ซ่ึงจะทาํใหภ้าพรวมการแข่งขนัในปี 2564 น้ีมีแนวโนม้ท่ีจะแข่งขนักนัรุนแรงข้ึน ต่อเน่ืองจากในปี 2563  
 ในแง่ของบริษทั ซ่ึงอยูใ่นธุรกิจน้ีมาแลว้มากกวา่ 30 ปี จึงมีความเช่ียวชาญในธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ป็น
อยา่งดี  ตลอดจนบริษทัมีนโยบายเนน้การทาํตลาดในกลุม่ท่ีเป็น Real Demand  บริษทัไม่พฒันาโครงการตาม
กระแส หรือพฒันาโครงการท่ีเป็นตลาดเกง็กาํไร จึงทาํใหบ้ริษทัไดรั้บผลกระทบท่ีตํ่ากวา่  ทั้งน้ีในการลงทุนพฒันา
โครงการแต่ละโครงการ จะผา่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบโดยคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงมีการศึกษาความเป็นได้
การลงทุน (Feasibility Study) ของแต่ละโครงการ  รวมถึงการศึกษาตลาดเชิงลึกในแต่ละทาํเลทั้งดา้นอุปสงคแ์ละ
อุปทาน โดยบริษทัมีส่วนงานวจิยั ส่วนงานพฒันาธุรกิจ และส่วนงานพฒันาผลิตภณัฑ ์ภายในบริษทัเอง  ดงันั้นจึง
ช่วยลดความเส่ียงจากภาวะการแข่งขนัท่ีสูงข้ึนของธุรกิจอสังหาริมทรัพยไ์ด ้ 
 
4. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 
 
 สภาวะการเงินในช่วงปี 2561 ต่อเน่ือง 2562 มีความผนัผวนค่อนขา้งมาก และผดิไปจากท่ีตลาดส่วนใหญ่
คาดการณ์  โดยในปี 2561 โดยภาพรวมของอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลสหรัฐ รวมถึงของไทย อยูใ่นทิศทาง
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ท่ีปรับเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะในช่วงของไตรมาสสอง และไตรมาสสาม โดยในปี 2561 ทางคณะกรรมการนโยบาย
การเงิน (FOMC)  มีมติปรับข้ึนดอกเบ้ียนโยบายทั้งส้ินถึง 4 คร้ัง ส่งผลใหอ้ตัราดอกเบ้ียนโยบายของสหรัฐมาอยูท่ี่ 
ร้อยละ 2.25 – 2.50 ณ ส้ินปี 2561  ในขณะท่ีคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแห่งประเทศไทย มีมติ
ปรับข้ึนดอกเบ้ียนโยบายไป 1 คร้ังในรอบการประชุมเดือนธนัวาคม ซ่ึงเป็นการปรับข้ึนดอกเบ้ียนโยบายคร้ังแรกใน
รอบ 7 ปี ส่งผลใหอ้ตัราดอกเบ้ียนโยบายของไทยปรับเพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี่ร้อยละ 1.75 จากเดิมอยูท่ี่ร้อยละ 1.50  ซ่ึง
ในช่วงปลายปี 2561  หลายฝ่ายคาดการณ์วา่ ตลาดกาํลงัอยูใ่นช่วงดอกเบ้ียขาข้ึน อยา่งไรกดี็ในปี 2562  ทิศทางของ
อตัราดอกเบ้ียทัว่โลกไม่เป็นไปตามท่ีตลาดคาด  อตัราดอกเบ้ียกลบัมาอยูใ่นทิศทางท่ีปรับลดลง โดยกนง. มีการปรับ
ลดดอกเบ้ียนโยบายลงถึง 2 คร้ังมาอยูท่ี่ร้อยละ 1.25  ในส่วนของปี 2563 มีการปรับลดดอกเบ้ียนโยบายลงอีกถึง 3 
คร้ัง เพ่ือประคองเศรษฐกิจท่ีคาดวา่จะหดตวัรุนแรง จนอตัราดอกเบ้ียนโยบายมาอยูท่ี่ร้อยละ 0.50 ซ่ึงเป็นระดบัท่ีตํ่า
ท่ีสุดในประวติัการณ์    ในส่วนของอตัราดอกเบ้ียลูกคา้รายยอ่ยชั้นดี (MRR) ของธนาคารพาณิชย ์ ซ่ึงเป็นตวัท่ีจะ
กระทบกบัความสามารถในการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัของผูบ้ริโภค  ปรับลดลงตามการปรับลดลงของดอกเบ้ียนโยบาย โดย
อตัราดอกเบ้ีย MRR ของธนาคารพาณิชย ์4 แบงกใ์หญ่ จะอยูใ่นช่วงร้อยละ 6.87 – 6.875 ณ ส้ินปี 2562 ปรับลดลง
มาอยูใ่นช่วงระดบัร้อยละ 5.75 – 6.22  ณ ส้ินปี 2563   

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย หากมีการปรับเพ่ิมข้ึนอาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการซ้ือ
ท่ีอยูอ่าศยัของผูบ้ริโภคไดบ้า้ง  แต่ในปี 2563 น้ีเป็นปีท่ีอยูใ่นช่วงดอกเบ้ียขาลง จะเป็นช่วงจงัหวะท่ีเป็นประโยชน์
ต่อผูกู้ซ้ื้อท่ีอยูอ่าศยั    ในแง่ของบริษทัมีระดบัหน้ีสินท่ีตํ่า  ทาํใหค้่าใชจ่้ายทางดา้นดอกเบ้ียอยูใ่นระดบัท่ีตํ่าเม่ือเทียบ
กบัรายไดข้องบริษทั    รวมทั้งบริษทัมีการบริหารจดัการความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย และ
บริหารสภาพคล่องทางการเงิน อยา่งรัดกมุ  อาทิเช่น การออกหุน้กูร้ะยะยาวซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี รวมทั้งมีการ
ปรับอายหุุน้กูใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ตลอดจนการออกตัว๋แลกเงินเพ่ือใชใ้นการปรับสภาพ
คล่องระยะสั้นและลดตน้ทุนทางการเงิน   การเจรจากบัสถาบนัการเงินในการทาํสัญญากูเ้งินระยะยาวดว้ยอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีคงท่ี  การจดัทาํ Committed Line กบัทางธนาคารพาณิชยต่์างๆ เพ่ือเป็นวงเงินสาํรอง  ตลอดจนมีการ
ติดตามสถานการณ์ทางการเงินทั้งในประเทศ และต่างประเทศ อยา่งสมํ่าเสมอ โดยจะนาํเขา้พิจารณาในการประชุม
คณะกรรมการบริหารทุกคร้ัง เพ่ือประเมินสถานการณ์ และบริหารจดัการอยา่งเหมาะสมไดท้นัท่วงที     
 
5. ความเส่ียงจากปล่อยสินเช่ือทีเ่ข้มงวดมากขึน้ของธนาคารพาณิชย์ 
 
 ในช่วงท่ีผา่นมาธนาคารพาณิชย ์ มีความเขม้งวดมากข้ึนในการพิจารณาสินเช่ือ ทั้งในส่วนของสินเช่ือ
สาํหรับผูป้ระกอบการ (Pre-Finance) และสินเช่ือสาํหรับผูบ้ริโภค (Post-Finance)   ในแง่ของสินเช่ือสาํหรับ
ผูป้ระกอบการ ธนาคารพาณิชยต่์างๆ เร่ิมเขม้งวดมากข้ึนในการใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินกบัโครงการในช่วงท่ี
ผา่นมา โดยมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ท่ีเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะกบักลุ่มผูท่ี้ไม่เคยมีประสบการณ์ในการทาํธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยม์าก่อน และกลุ่มของผูป้ระกอบการท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ (Non-listed companies)   
ซ่ึงทาํใหก้ารเขา้ถึงแหล่งเงินของบริษทัเหล่านั้นมีความยากยิง่ข้ึน ซ่ึงนบัเป็นประโยชน์กบัอุตสาหกรรมโดยรวมท่ี
ช่วยชะลอการเพ่ิมข้ึนของ Supply ในตลาด    ในแง่ของบริษทันบัวา่มีความเส่ียงจากการเขา้ถึงแหล่งเงินท่ีตํ่ามาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษทัมีฐานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่งมาก  มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีตํ่ามากเม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรม   ประกอบกบัการท่ีบริษทัมีประวติัระเบียบวินยัทางการเงินท่ีดีมาอยา่งยาวนาน โดยไม่เคยขอเขา้รับ
การปรับโครงสร้างหน้ี หรือเป็น Non-Performing Loans กบัสถาบนัการเงินใดๆ เลย แมใ้นช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 
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2540   ทาํใหบ้ริษทัไดรั้บการยอมรับอยา่งกลา้งขวางจากธนาคารพาณิชยต่์างๆ   นอกจากน้ีบริษทัไดว้างแผนทางการ
เงินอยา่งรัดกมุ มีการเตรียมสภาพคล่องท่ีเพียงพอ และสอดคลอ้งกบัแผนการขยายธุรกิจของบริษทั  โดยบริษทัมีการ
เตรียมวงเงินสินเช่ือทั้งระยะสั้น และระยะยาว อยา่งเพียงพอสาํหรับการขยายธุรกิจตามแผนของบริษทั   ตลอดจนมี
สภาพคล่องท่ีเพียงพอรองรับหากเกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจท่ีรุนแรงได ้
 ในส่วนของสินเช่ือสาํหรับผูบ้ริโภค (Post-Finance) ในช่วง 2 – 3 ปีท่ีผา่นมา ธนาคารพาณิชยต่์างๆ มีความ
เขม้งวดในการพิจารณามากข้ึนเช่นเดียวกนั ส่วนหน่ึงเกิดจากตวัเลขหน้ีครัวเรือนท่ีปรับเพ่ิมข้ึนในช่วงหลายปีท่ีผา่น
มา      จากสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีอุตสาหกรรมสินเช่ือบุคคลมีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว ไดส่้งผลกระทบต่อพฤติกรรม
การใชจ่้ายของผูบ้ริโภค โดยผูบ้ริโภคมีการนาํเงินในอนาคตมาใชผ้า่นทางสินเช่ือส่วนบุคคลต่างๆ อาทิเช่น บตัร
เครดิต และสินเช่ือส่วนบุคคลต่างๆ   ตลอดจนนโยบายรถคนัแรกของรัฐบาล  ซ่ึงส่งผลใหค้วามสามารถในการซ้ือ
บา้นของผูบ้ริโภคลดลง ในขณะเดียวกนั ธนาคารพาณิชยก์มี็หลกัเกณฑท่ี์เขม้งวดมากข้ึนในการพิจารณาปล่อย
สินเช่ือใหก้บัผูต้อ้งการซ้ือบา้น    ซ่ึงทั้งน้ีการซ้ือท่ีอยูอ่าศยันั้น ลูกคา้โดยส่วนใหญ่จาํเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัการขอ
สินเช่ือจากธนาคารพาณิชยป์ระมาณร้อยละ 90 - 95 ของราคาบา้น   ดงันั้นยอดรับรู้รายไดข้องบริษทั จึงข้ึนอยูก่บั
การพิจารณาปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณิชยด์ว้ยอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้  หากธนาคารพาณิชยมี์ความเขม้งวดมากข้ึน 
อาจทาํใหย้อดรับรู้รายไดข้องบริษทัปรับลดลงได ้จากการท่ียอดขายจากลูกคา้บางส่วนถูกปฏิเสธสินเช่ือจากธนาคาร
พาณิชย ์    อยา่งไรกดี็บริษทัไดติ้ดตามสถานการณ์ผูบ้ริโภค ตลอดจนนโยบายในการปล่อยสินเช่ือของธนาคาร
พาณิชยแ์ต่ละแห่งอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือปรับเปล่ียนนโยบายใหส้อดคลอ้งในแต่ละช่วงเวลา    นอกจากน้ีทางบริษทัได้
ร่วมมือกบัธนาคารพาณิชยบ์างแห่ง เพ่ือเสนอขอ้เสนอพิเศษใหเ้ฉพาะกบัลูกคา้ท่ีซ้ือบา้นในโครงการของบริษทั อาทิ
เช่น การปล่อยสินเช่ือร้อยละ 100 ของราคาบา้น   อตัราดอกเบ้ียท่ีตํ่ากวา่ทอ้งตลาดทัว่ไป   และการผอ่นชาํระคืนเป็น
ขั้นบนัได เป็นตน้  
 
6. ความเส่ียงจากมาตรการกํากับดูสินเช่ือเพื่อทีอ่ยู่อาศัยของธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

ในช่วงปลายปี 2561 ทางธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ไดอ้อกหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลสินเช่ือ
เพ่ือท่ีอยูอ่าศยั และสินเช่ืออ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั โดยมีการกาํหนดกฏเกณฑค์วบคุมสถาบนั
การเงินต่างๆ ไม่ใหป้ล่อยสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัและสินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ือง เกินกวา่อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อมูลค่า
หลกัประกนั (Loan to value ratio – LTV ratio) ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกาํหนด   โดยเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 
เมษายน 2562 เป็นตน้ไป 

ทั้งน้ีตามหลกัเกณฑใ์หม่ ในกรณีท่ีอยูอ่าศยัระดบัราคาตํ่ากวา่ 10 ลา้นบาท   ถา้เป็นท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรก 
กรณีท่ีเป็นแนวราบ ไดก้าํหนด LTV Ratio ไวท่ี้ร้อยละ 95  แต่หากเป็นท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม จะ
กาํหนด LTV Ratio ไวท่ี้ร้อยละ 90    ในกรณีท่ีเป็นการกูท่ี้อยูอ่าศยัหลงัท่ีสอง  หากท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรกผอ่นมาแลว้
ยงัไม่ถึง 3 ปี จะกาํหนด LTV Ratio ไวท่ี้ร้อยละ 80  แต่หากท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรกผอ่นมาแลว้มากกวา่ 3 ปี จะกาํหนด 
LTV Ratio ไวท่ี้ร้อยละ 90   และในกรณีหากเป็นการกูต้ ั้งแต่หลงัท่ีสามข้ึนไป ทางธนาคารแห่งประเทศไทยได้
กาํหนด LTV Ratio ไวท่ี้ร้อยละ 70    ซ่ึงต่อมาในช่วงปลายปี 2562 ต่อเน่ืองถึงตน้ปี 2563  ทางธนาคารแห่ง
ประเทศไทยมีการผอ่นปรนเกณฑม์าตรการ LTV เดิม ในบางประเดน็ ไดแ้ก่ 1) การผอ่นปรับเกณฑเ์ร่ืองการกูร่้วม 
จากเดิมท่ีนบัวา่การกูร่้วมเป็นการกูข้องทุกคน ไดผ้อ่นปรนใหก้รณีท่ีผูกู้ร่้วมไม่มีกรรมสิทธ์ิในท่ีอยูอ่าศยั ใหถื้อวา่
ยงัไม่เคยกูสิ้นเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัมาก่อน   2) การเพ่ิมสัดส่วน LTV ในกรณีบา้นหลงัแรกท่ีราคาไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
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คงเพดาน LTV ท่ีร้อยละ 100 เท่าเดิม แต่ใหส้ามารถกูเ้พ่ิมไดอี้ก ร้อยละ 10 สาํหรับค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็นในการเขา้อยู่
อาศยั   และ 3) กรณีการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัหลงัท่ีสอง ท่ีราคาไม่เกิน 10 ลา้นบาท  ปรับลดระยะเวลาผอ่นท่ีอยูอ่าศยัหลงั
แรกจากเดิมกาํหนดท่ี 3 ปี ใหเ้ป็น 2 ปี  สามารถใช ้LTV Ratio ท่ีร้อยละ 90 

ผลของการออกมาตรการควบคุม LTV ดงักล่าว จะทาํใหผู้ท่ี้ตอ้งการซ้ือบา้นจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีเงินออม
เพ่ิมมากข้ึนก่อนท่ีจะซ้ือท่ีอยูอ่าศยั อยา่งไรกดี็การออกมาตรการควบคุม LTV ดงักล่าวออกมา บริษทัเช่ือวา่จะ
ส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมท่ีอยูอ่าศยัโดยรวมในระยะยาว โดยในแง่ของบริษทันบัวา่มีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บ
ผลกระทบจากมาตรการดงักล่าวค่อนขา้งจาํกดั เน่ืองจากผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ของบริษทัอยูใ่นกลุ่มแนวราบ 
ตลอดจนกลุ่มลูกคา้เป็นกลุ่ม Real Demand ท่ีซ้ือเพ่ืออยูอ่าศยัจริง และเป็นการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรก  ทั้งน้ีโดย
ปกติก่อนตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่าศยั ลูกคา้จะมีเงินออมบางส่วนอยูก่่อนแลว้ อยา่งไรกดี็ทางบริษทัจะมีการประเมินผล
กระทบต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมภายหลงัการเร่ิมใชม้าตรการดงักล่าวอยา่งใกลชิ้ด  และปรับแผนธุรกิจให้
สอดรับกบัสถานการณ์ 
 
7. ความเส่ียงจากต้นทุนก่อสร้างที่ปรับเพิม่ขึน้ 
 
 ตน้ทุนค่าก่อสร้าง ในปี 2563 นบัวา่มีความผนัผวน  โดยราคาของสินคา้หลกัโดยรวม มีการปรับลดลง
ในช่วงตน้ปีต่อเน่ืองมาถึงไตรมาสสาม จากปัญหาภาวะเศรษฐกิจทัว่โลกท่ีชะลอตวัลง อยา่งไรกดี็ภายหลงัทัว่ทั้งโลก
เร่ิมเห็นสัญญาณการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ ตลอดจนการเกง็กาํไรในสินคา้โภคภณัฑ ์ทาํใหสิ้นคา้โภคภณัฑต่์างๆ เร่ิม
ปรับเพ่ิมข้ึนในอตัราเร่งในช่วงปลายปี ไม่วา่จะเป็นนํ้ามนั  เหลก็ เป็นตน้  โดยราคานํ้ามนัในปี 2563 มีความผนัผวน
อยา่งหนกั โดยในช่วงตน้ปีราคาอยูท่ี่ราว 63 เหรียญต่อบาร์เรล แต่เม่ือโลกเผชิญกบัภาวะการระบาดของ COVID-19 
ทาํใหร้าคานํ้ามนัปรับลดลงเหลือเพียงราว 20 เหรียญต่อบาร์เรลในช่วงเดือนเมษายน ก่อนท่ีจะค่อยๆ ขยบัตวัสูงข้ึน
ในอตัราเร่งในช่วงปลายปี ต่อเน่ืองมายงัตน้ปี 2564  โดยราคาปัจจุบนักลบัข้ึนมาอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงราคาในช่วงปี 
2563   ทั้งน้ีนํ้ามนันบัเป็นตน้ทุนของสินคา้แทบทุกชนิดรวมถึงวสัดุก่อสร้างต่างๆ  รวมทั้งสินคา้โภคภณัฑต่์างๆ มกั
เคล่ือนไหวในทิศทางเดียวกบัราคานํ้ามนั ทาํใหร้าคาวสัดุก่อสร้างบางชนิดอาจมีการปรับเพ่ิมข้ึนตามราคานํ้ามนั  ใน
ส่วนของราคาเหลก็มีการปรับเพ่ิมข้ึนอยา่งมากในช่วง 2 เดือนสุดทา้ยของปี 2563 โดยราคาเหลก็เส้นปรับเพ่ิมข้ึนราว
ร้อยละ 35 ในช่วงระยะเวลาไตรมาสสุดทา้ยของปี   ส่วนหน่ึงจากราคาสินแร่เหลก็ท่ีปรับข้ึนอยา่งมาก ตลอดจนการ
ท่ีประเทศจีนซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเหลก็อนัดบัหน่ึงของโลก จากเดิมท่ีเป็นผูส่้งออกเหลก็กลางนํ้า แต่ในช่วงปี 2563 กลบัมา
เป็นผูน้าํเขา้เหลก็กลางนํ้าจาํนวนมาก จนทาํใหเ้กิดภาวะขาดแคลนในตลาดโลก  ส่งผลใหร้าคาเหลก็ทุกประเภท
ปรับสูงข้ึนทัว่ทั้งโลก   อยา่งไรกดี็ สินคา้วสัดุก่อสร้างอ่ืนๆ ในปี 2563 ไม่ไดป้รับเพ่ิมข้ึน จากภาคการก่อสร้างท่ียงั
ชะลอตวัตามภาวะเศรษฐกิจ ทาํใหค้วามตอ้งการใชว้สัดุก่อสร้างต่างๆ ไม่มาก ราคาของวสัดุก่อสร้างจึงมีทิศทางท่ี
ทรงลง จากภาวะ Supply ท่ีมีมากกวา่ Demand    ทั้งน้ีบริษทัมีการบริหารความเส่ียงในเร่ืองตน้ทุนวสัดุก่อสร้างอยา่ง
รัดกมุ โดยบริษทัจะทาํการซ้ือวสัดุหลกัเองเป็นส่วนใหญ่ และเน่ืองจากบริษทัมีโครงการในมือจาํนวนมาก จึงมี
อาํนาจต่อรองค่อนขา้งสูง และสามารถตกลงราคาซ้ือกบัผูข้ายในลกัษณะการซ้ือเป็นจาํนวนมาก   นอกจากน้ีบริษทั
ยงัติดตามความเคล่ือนไหวของราคาวสัดุก่อสร้างท่ีสาํคญัอยา่งใกลชิ้ด ทั้งทิศทางตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
หากพิจารณาเห็นวา่มีแนวโนม้ราคาท่ีจะเพ่ิมสูงข้ึน บริษทัจะทาํการตกลงราคาคงท่ีไวล่้วงหนา้  ซ่ึงบริษทัจะมีการ
เจรจากบัคู่คา้ของบริษทั (Suppliers) ในสินคา้รายการสาํคญัๆ อาทิเช่น เหลก็ แผน่พ้ืน หลงัคา เป็นตน้  เพ่ือกาํหนด
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ราคาซ้ือท่ีเหมาะสม   นอกจากน้ีบริษทัไดพ้ยายามสรรหาสินคา้ทดแทนท่ีมีคุณภาพอ่ืนๆ  ตลอดถึงมีการนาํ
เทคโนโลยก่ีอสร้างใหม่ๆ เขา้มาใช ้ตามความเหมาะสม 
 
8. ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานฝีมือในการก่อสร้าง 
 
 จากการท่ีประเทศไทยมีอตัราการวา่งงานอยูใ่นระดบัท่ีตํ่ามาก ติดต่อกนัมาเป็นเวลานาน ซ่ึงไดก่้อใหเ้กิด 
ปัญหาขาดแคลนแรงงานในบางสาขาวิชาชีพ    รวมถึงภาคการก่อสร้างและภาคอสังหาริมทรัพยท่ี์มีการขยายตวั    
ภาครัฐมีการขยายการลงทุนก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ทั้งถนน และระบบขนส่งมวลชนแบบราง   
รวมถึงการท่ีประเทศไทยเร่ิมเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุ   ทั้งหมดน้ีส่งผลใหภ้าวะการขาดแคลนแรงงานในภาคก่อสร้างมี
ความรุนแรงมากข้ึน อยา่งไรกดี็บริษทัมีนโยบายบริหารความเส่ียงในประเดน็น้ี ดว้ยการนาํเทคโนโลยกีารก่อสร้าง
ใหม่ๆ มาใชท้ดแทนการก่อสร้างในระบบเดิมบางส่วน ซ่ึงสามารถช่วยลดการใชแ้รงงานลงได ้   อาทิเช่นมีการนาํ
ระบบก่อสร้างแบบ Tunnel Form มาใชใ้นการก่อสร้างทาวน์เฮา้ส์ และมีการนาํระบบ Precast เขา้มาใชใ้นการ
ก่อสร้างบา้นเด่ียว และอาคารชุด เป็นตน้   นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแล และศึกษาเทคโนโลยกีาร
ก่อสร้างใหม่ๆ ทั้งใน และต่างประเทศ เพ่ือดูความเหมาะสม และนาํมาประยกุตใ์ช ้    นอกจากน้ีบริษทัมีนโยบายใน
การรักษาผูรั้บเหมาเดิมของบริษทั ไม่วา่จะเป็นการใหข้ึ้นงานก่อสร้างอยา่งต่อเน่ือง และสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหผู้รั้บเหมา
สามารถเล้ียงแรงงานของตนได ้   การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูรั้บเหมาของบริษทัมาอยา่งต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็น
การเล้ียงสังสรรค ์ และการใหร้างวลักบัผูรั้บเหมาท่ีมีผลงานดี   ตลอดจนมีการกระจายงานก่อสร้างโดยคาํนึงถึง
ความสามารถ และความถนดัของผูรั้บเหมาแต่ละรายเป็นสาํคญั   ทั้งน้ีบริษทัจะมีผูจ้ดัการโครงการสายก่อสร้าง   
วศิวกรโครงการ   หวัหนา้ผูค้วบคุมงานก่อสร้าง    ผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจนเจา้หนา้ท่ี ควบคุมคุณภาพ
ส่วนกลาง   เพ่ือควบคุมดูแลงานก่อสร้างของผูรั้บเหมาอีกทีหน่ึง   ทั้งน้ีเพ่ือใหแ้น่ใจถึงคุณภาพงานก่อสร้างของ
ผูรั้บเหมาแต่ละราย      
 
9. ความเส่ียงจากการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย 
 
 ภายหลงัวิกฤติเศรษฐกิจ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ไดมี้การนาํกลยทุธ์การสร้างบา้นเสร็จก่อนขายออกมาใช ้
เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูบ้ริโภค ซ่ึงจากกลยทุธ์ดงักล่าวจาํเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินลงทุนท่ีสูง อาจทาํใหเ้กิดความ
เส่ียงต่อสภาพคล่องทางการเงิน และความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค   อยา่งไรกต็ามบริษทัมี
ความเส่ียงในส่วนน้ีท่ีตํ่า อนัเน่ืองมาจากบริษทัมีการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคอยา่งละเอียด และมีการวางแผนการ
ก่อสร้างอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการผสมผสานสินคา้ทั้งในส่วนของบา้นสร้างเสร็จ บา้นท่ีอยูร่ะหวา่งการ
ก่อสร้าง (Semi Pre Built) และบา้นสั่งสร้าง     การข้ึนงานก่อสร้างจะเป็นไปตามประมาณการณ์ของยอดขาย     
นอกจากน้ีการท่ีบริษทัมีสัดส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีตํ่า   มีนโยบายบริหารเงินสดหมุนเวยีนอยา่งรัดกุม    ประกอบกบั
การท่ีบริษทัมีวงเงินคงเหลือจากสถาบนัการเงินต่างๆ จาํนวนมาก ทาํใหบ้ริษทัมีความเส่ียงท่ีจะเกิดการขาดสภาพ
คล่องทางการเงินท่ีตํ่ามาก 
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10. ความเส่ียงจากภัยพบัิติทางธรรมชาติ 
 
 ในช่วงปลายปี 2554 ประเทศไทยตอ้งประสบกบัเหตุการณ์อุทกภยัคร้ังรุนแรงท่ีสุดในรอบกวา่ 50 ปี   ซ่ึง
ไดส่้งผลกระทบไปในวงกวา้ง สร้างความเสียหายมูลค่ารวมสูงกวา่ 1.2 ลา้นลา้นบาท   อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์
ไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภยัในคร้ังน้ีเทั้งในทางตรงและทางออ้ม   ทั้งน้ีไดส่้งผลใหผู้บ้ริโภคมีการชะลอ
การตดัสินใจซ้ือ ตวัเลขการโอนกรรมสิทธ์ิปรับลดลงมากกวา่ร้อยละ 50 และชะลอตวัต่อเน่ืองมาถึงในช่วงตน้ปี 
2555 โดยเฉพาะโครงการแนวราบในพ้ืนท่ีเกิดเหตุอุทกภยัรุนแรง   นอกจากน้ีทาํใหเ้กิดการตดัสินใจเปล่ียนทาํเลใน
การซ้ือของผูบ้ริโภคบางส่วน จากพ้ืนท่ีท่ีเกิดอุทกภยัรุนแรง ไปยงัทาํเลท่ีไม่เกิดอุทกภยั   ตลอดจนอาจมีผูบ้ริโภค
บางส่วนท่ีอาจมีการเปล่ียนการตดัสินใจไปซ้ือท่ีอยูอ่าศยัประเภทอาคารชุดทดแทน     อยา่งไรกดี็ความเส่ียงใน
ประเดน็น้ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัในสภาวะปัจจุบนั 

ในแง่ของบริษทั มีการบริหารจดัการความเส่ียงไม่วา่จะเป็นการเปิดโครงการในหลายทาํเล ซ่ึงเป็นแนว
ทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัมาตั้งแต่ตน้ ดงันั้นผลกระทบจากอุทกภยัจึงจาํกดัอยูเ่พียงบางโครงการเท่านั้น บริษทั
ยงัคงมีโครงการจาํนวนมากท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีไม่ประสบกบัภยัพิบติัอุทกภยั   จึงนบัเป็นการบริหารจดัการกระจายความ
เส่ียงดา้นทาํเลท่ีตั้ง ซ่ึงบริษทัไดค้าํนึงถึงมาตั้งแต่ก่อนเกิดเหตุการณ์อุทกภยั     นอกจากน้ีทางบริษทัไดมี้การกระจาย
ความเส่ียงทางดา้นผลิตภณัฑ ์โดยมีการขยายโครงการแนวสูงเพ่ิมข้ึนในช่วงปี 2555   นอกจากน้ีทางบริษทัไดมี้การ
ขยายโครงการไปยงัตลาดภูมิภาค  โดยมีการขยายโครงการไปยงัตลาดภูมิภาคแลว้ทั้งส้ิน 17 โครงการ ในภาค
ตะวนัออก และตะวนัออกเฉียงเหนือ  ซ่ึงไดรั้บผลตอบรับเป็นอยา่งดี 
 
11. ความเส่ียงในการจัดซื้อทีด่นิเพื่อพฒันาโครงการ 
 
 ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา สืบเน่ืองจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจ และการขยายตวัของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
จากความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัท่ีเพ่ิมข้ึนของประชากร ไดส่้งผลใหร้าคาท่ีดินในบางทาํเลมีการปรับเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็ว  
โดยเฉพาะในบริเวณท่ีใกลร้ถไฟฟ้า   ตลอดจนในบริเวณท่ีมีการพฒันาสาธารณูปโภคใหม่ๆ เกิดข้ึน เช่น บริเวณ
ส่วนต่อขยายของรถไฟฟ้า   แนวรถไฟฟ้าสายใหม่  บริเวณท่ีมีถนน และทางด่วนตดัขยายผา่น เป็นตน้      รวมถึง
การขยายตวัของตลาดภูมิภาค ไดส่้งผลใหร้าคาท่ีดินในหลายพื้นท่ีในต่างจงัหวดัมีราคาท่ีปรับเพ่ิมสูงข้ึนรวดเร็ว
ในช่วงท่ีผา่นมาเช่นเดียวกนั   อยา่งไรกดี็การเร่ิมบงัคบัใชข้องภาษีท่ีดิน ทาํใหเ้จา้ของท่ีดินขนาดใหญ่บางราย ไม่
ตอ้งการแบกรับภาษีท่ีดินเปล่าท่ีไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ ซ่ึงจะมีการเกบ็ภาษีเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ หากยงัไม่มีการใชป้ระโยชน์
จากท่ีดินนั้น  ทาํใหมี้ท่ีดินเปล่าจาํนวนหน่ึงออกสู่ตลาดซ้ือขายมากข้ึน  ความเส่ียงจากตน้ทุนท่ีดินท่ีจะนาํมาพฒันา
โครงการท่ีเพ่ิมข้ึน จึงมีอยูอ่ยา่งจาํกดัในช่วง 1-2 ปีท่ีผา่นมา 
 นอกจากน้ีในการซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการ นั้นจาํเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาถึงการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินผนื
ดงักล่าวอยา่งละเอียด ทั้งความเป็นไปไดท้างการเงิน การตลาด และตอ้งพิจารณากฏหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิเช่น 
พระราชบญัญติัผงัเมือง เป็นตน้   ทั้งน้ีกฎหมายพระราชบญัญติัผงัเมืองฉบบัใหม่ ท่ีประกาศใชใ้นปี 2556 มีการ
เปล่ียนแปลงแกไ้ขการใชป้ระโยชน์จากท่ีดินในบางทาํเล   ในการซ้ือท่ีดินจาํเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาการใชป้ระโยชน์ใน
ท่ีดิน ซ่ึงท่ีอยูอ่าศยับางประเภทอาจไม่สามารถปลูกสร้างไดใ้นบางทาํเล ตลอดจนศึกษาถึงขอ้กาํหนดในเร่ือง 
อตัราส่วนพ้ืนท่ีอาคารรวมต่อพ้ืนท่ีท่ีดิน (Floor Area Ratio - FAR) และอตัราส่วนของท่ีวา่งต่อพ้ืนท่ีอาคารรวม 
(Open Space Ratio - OSR)  ตลอดจนขอ้กาํหนดในเร่ืองเก่ียวกบัใบอนุญาตส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้  ทั้งหมดน้ีลว้นเป็น
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ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไดใ้นการซ้ือท่ีดิน    อยา่งไรกดี็บริษทัมีการบริหารความเส่ียงในการซ้ือท่ีดินอยา่งรัดกมุ โดยมี
การศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาด   การวเิคราะห์ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในท่ีดินแต่ละแปลง
อยา่งละเอียด   รวมถึงศึกษาขอ้จาํกดัทางกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ของท่ีดินแต่ละแปลงอยา่งละเอียดก่อน
ตดัสินใจซ้ือ    โดยการตดัสินใจซ้ือท่ีดินทุกแปลงจะตอ้งผา่นการพิจารณาโดยรอบคอบ และตอ้งผา่นการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริหารทุกคร้ัง   
 
12. ความเส่ียงจากปัญหาสภาพคล่อง 
 
 จากอตัราส่วนตวัเลขทางการเงินของบริษทั ณ ส้ินปี 2563 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
อยูท่ี่ 3.71 เท่า  และมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) อยูท่ี่ 0.42 เท่า   ซ่ึงหากพิจารณาจากอตัราส่วน
ดงักล่าวอาจพิจารณาวา่อยูใ่นระดบัท่ีตํ่า  ทั้งน้ีเป็นไปตาม Nature ของธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงมีสัดส่วนของ
สินคา้คงเหลือเป็นสัดส่วนท่ีสูงของสินทรัพยท์ั้งหมด   ทั้งน้ีหากพิจารณาบญัชีเฉพาะหน้ีสินจากเงินกูย้มื (Interest 
Bearing Debt) ณ ส้ินปี 2563  บริษทัมีหน้ีสินจากเงินกูย้มืเพียง 3,372 ลา้นบาท ในขณะท่ีบริษทัมีส่วนของเงินสด
และเทียบเท่าอยูท่ ั้งส้ิน 1,048 ลา้นบาท และมีส่วนของทุนอยูท่ ั้งส้ิน 7,472 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น Net Interest 
Bearing Debt / Equity Ratio ท่ีต ํ่าเพียง 0.31 เท่า  
 ณ ส้ินปี 2563 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt / Equity Ratio) อยูท่ี่ 0.67 เท่า ปรับลดลงจากปีก่อน
หนา้ซ่ึงอยูท่ี่ 0.75 เท่า ซ่ึงนบัเป็นอตัราส่วนท่ีตํ่ามากม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนท่ีประกอบธุรกิจ
เดียวกนั ซ่ึงมีค่าเฉล่ียของ D/E Ratio ท่ีประมาณ 1.40 เท่า   ทั้งน้ีบริษทัยดึมัน่ในเร่ืองระเบียบวนิยัทางการเงิน 
(Financial Discipline) มาโดยตลอดกวา่ 30 ปีนบัตั้งแต่ก่อตั้งบริษทั  บริษทัไม่เคยก่อหน้ีเกินตวัจนอยูใ่นระดบัท่ี
ควบคุมไม่ได ้ และเป็นบริษทัในกลุ่มพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พียงไม่ก่ีบริษทัในประเทศไทย ท่ีไม่ตอ้งเขา้สู่
กระบวนการปรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงินใดๆ เลย ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540  จึงไดรั้บความเช่ือถือ 
และไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งดีจากธนาคารพาณิชยต่์างๆ  โดย ณ ส้ินปี 2563  บริษทัยงัมีวงเงินท่ีสามารถเบิกใชไ้ด้
ทนัที (Committed Line) ท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้ กบัธนาคารพาณิชยต่์างๆ รวมกนัทั้งส้ินมากกวา่ 2,200 ลา้นบาท  ซ่ึง
เพียงพอในการชาํระคืนเงินกูท้ ั้งหมดท่ีจะครบในช่วง 2 - 3 ปี ทั้งหมดได ้
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
 

4.1 ทรัพย์สินหมุนเวยีน 
 
4.1.1 เงินสด   และรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นประเภท เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ทั้งส้ิน 40.73 

ลา้นบาท อนัประกอบไปดว้ย 
 

 ลา้นบาท 
เงินสด 4.89 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 6.99 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 23.13 
เชค็รับ 5.72 

 40.73 

 
4.1.2 สินคา้คงเหลือ 
 
ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีสินคา้คงเหลือ ทั้งส้ิน 9,944.70 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 

 ลา้นบาท 
สินคา้สาํเร็จรูป  
   บา้นตวัอยา่งพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย 95.67 
     บา้นพร้อมท่ีดิน 176.79 
งานระหวา่งพฒันา  
     ท่ีดิน 2,305.32 
     งานระหวา่งก่อสร้าง 3,265.91 
     ตน้ทุนการกูย้มืรอตดับญัชี 444.45 
     ค่าพฒันาท่ีดินรอตดับญัชี 586.33 
     สาธารณูปโภครอตดับญัชี 3,066.38 
     งานระหวา่งทาํเคร่ืองตกแต่ง 3.85 
              สุทธิ 9,944.70 
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ทั้งน้ีบริษทัมีการนาํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงแสดงอยู่ในบญัชีสินคา้คงเหลือ ไปจดจาํนองกบัธนาคาร
พาณิชย ์เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัสาํหรับการปล่อยสินเช่ือโครงการ (Project Finance)   โดย ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563  บริษทัมีท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีติดภาระจดจาํนองอยูท่ ั้งส้ิน 3,893.31 ลา้นบาท (มูลค่าสุทธิตามบญัชี)  
 

4.2 ทรัพย์สินไม่หมุนเวยีน 
 
4.2.1 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน/เงินลงทุนเผือ่ขาย 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน ทั้งส้ิน 1,007.50 ลา้นบาท โดย 

เป็นเงินท่ีบริษทัลงทุนในกองทุนเปิดบวัหลวงธนทวี และกองทุนเปิดบวัหลวงตราสารหน้ี  เพ่ือเป็นการพกัสภาพ
คล่องไวเ้พ่ือใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงจะไดรั้บผลตอบแทนท่ีสูงกว่าการฝากไวใ้นบญัชีออมทรัพยข์องธนาคาร
พาณิชยท์ัว่ไป    ทั้งน้ีกองทุนดงักล่าวเป็นกองทุนท่ีลงทุนในตราสารหน้ีภาครัฐ และตราสารหน้ีภาคเอกชนท่ีมีอนัดบั
ความน่าเช่ือถือสูง ดงันั้นจึงจดัวา่เป็นกองทุนท่ีมีความเส่ียงท่ีตํ่ามาก และสามารถขายคืนหน่วยลงทุนไดทุ้กวนัทาํการ 
โดยมีระยะเวลาในการระบเงินคืนในวนัทาํการถดัไป (T+1) 

 
4.2.2 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
 
ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ทั้งส้ิน 345.69 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 
   ลา้นบาท 
 ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม สุทธิ 
ท่ีดิน 182.49  182.49 
อาคาร 116.35 (55.37) 60.98 
อาคาร-สโมสรและสระวา่ยนํ้า 10.46 (10.46) 0.00 
เคร่ืองใชส้าํนกังาน 75.59 (64.74) 10.85 
เคร่ืองตกแต่งสาํนกังาน 269.82 (200.38) 69.44 
ยานพาหนะ 129.15 (107.22) 21.93 

รวม 783.86 (438.17) 345.69 

 
 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัมีการนาํท่ีดิน และอาคารของสาํนกังานใหญ่  มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี
จาํนวนเงิน 41.33 ลา้นบาท ไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์
 

4.2.3 ท่ีดินรอการพฒันา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีท่ีดินรอการพฒันาซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีซ้ือไวเ้พ่ือการพฒันาโครงการใน

อนาคต มูลค่า 962.58 ลา้นบาท  
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4.3 นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 
 ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง  คือ บริษทั พรอสเปอร์ 
พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั    โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 ช่ือบริษทัยอ่ย  : บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
 ประเภทธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
 ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท (ยีสิ่บลา้นบาทถว้น) 
   แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 
 โครงสร้างการถือหุน้ : 1. บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 1,999,600 หุน้ หรือ

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.98 
   2. นายณฐั  สง่าสงเคราะห์ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

0.005 
   3. นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.005 
   4. นายเสรี  สินธุอสัว ์จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.005 
   5. นางขนิษฐา  ธรรมวเิศษ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

0.005 
 กรรมการ : 1. นายณฐั  สง่าสงเคราะห์ 
   2. นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ 
   3. นายเสรี  สินธุอสัว ์
   4. นางขนิษฐา  ธรรมวเิศษ 
 ท่ีมาของเงินทุน : เงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัฯ 
 

 
บริษทัฯ มีการบริหารงานโดยยดึถือแนวปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจ อยา่ง

เคร่งครัด ดงันั้นในการตดัสินใจในการเขา้ลงทุนในธุรกิจต่างๆ  นอกจากบริษทัฯ จะคาํนึงถึงผลตอบแทนของผูมี้
ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ท่ีจะไดรั้บจากการตดัสินใจลงทุนนั้นๆ แลว้  บริษทัยงัคาํนึงถึงหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
ของตลาดหลกัทรัพย ์ และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ดงันั้นบริษทัฯ จึงได้
กาํหนดนโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการกาํกบัดูแลการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 เร่ืองการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ รวมทั้งแนวทาการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกทัรัพยฯ์ 
รายละเอียดดงัน้ี 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
ตลอดจนสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยทุธ์หลกัของทางบริษทั ซ่ึงบริษทัฯ เห็นวา่จะ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบับริษทั อาทิเช่น การเพ่ิมช่องทางในการหารายได ้   การเพ่ิมศกัยภาพในการเติบโต  การต่อ
ยอดทางธุรกิจ   การเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนั  การเพ่ิมความสามารถในการทาํกาํไร  หรืออ่ืนใดท่ีคาดวา่จะเป็น
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ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทั  โดยในการพิจารณาการลงทุนในบริษทัยอ่ย หรือ บริษทัร่วมนั้น ทางบริษทัฯ จะทาํ
การวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนอยา่งเหมาะสม โดยพิจารณาดา้นต่างๆ อยา่งรอบดา้นและรัดกมุ อาทิ
เช่น สัดส่วนในการลงทุน สถานะทางการเงินของบริษทั กาํไรท่ีคาดวา่จะไดรั้บ ตลอดจนความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน  ทั้งน้ีการลงทุนดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ และไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั แลว้แต่กรณี  ทั้งน้ีในการขออนุมติัการลงทุนในบริษทัยอ่ย หรือบริษทั
ร่วม จะตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย
หุน้ท่ีออกใหม่ รวมทั้งแนวทางการกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์  

โดยบริษทัฯ มีนโยบายในการติดตาม กาํกบัดูแลการดาํเนินงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดย บริษทั
จะมีการแต่งตั้งตวัแทนของบริษทัท่ีมีคุณสมบติั และประสบการณ์เพ่ือเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษทันั้นๆ 
อยา่งนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุน้ เพ่ือกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม
ดงักล่าว  รวมทั้งกาํหนดใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีหนา้ท่ีตอ้งนาํส่งผลการดาํเนินงาน และงบการเงินท่ีผา่น
การตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเป็นรายไตรมาส  

ทั้งน้ีหากมีทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีเก่ียวโยง  คณะกรรมการไดมี้การกาํหนดนโยบายในการ
ทาํรายการระหวา่งกนั โดยหากมีการทาํรายการระหวา่งกนั จะตอ้งมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม
ลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ี
จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย  โดยรายการระหวา่งกนั
จะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํ
รายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ( มหาชน )    ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีอาจมีผลกระทบในทางลบ
ต่อทรัพยสิ์นของบริษทัท่ีมีจาํนวนสูงเกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้   และ/หรือขอ้พิพาทใดๆ ท่ีจะส่งผล
กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั    ตลอดจนไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีไม่ไดเ้กิดจากการ
ประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 56 

6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอ่ืน  ๆ
 
 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี ้จํากัด (มหาชน)  
LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED 
 
ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่  : เลขท่ี 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ  

กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์(662) 732-1041-5   โทรสาร (662) 377-9656 

ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 
ทะเบียนเลขท่ี  :  0107545000233 
HOME PAGE  :  www.lalinproperty.com 
รอบระยะเวลาบญัชี :  1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
ทุนจดทะเบียน  :  925,000,000 บาท 
ทุนชาํระแลว้  :  924,999,441 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 1 บาท 
 

ข้อมูลบริษัทย่อย :  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี ้จํากัด  (บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98) 
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอ่ืน  ๆ 
 

ผู้สอบบัญชีสําหรับรอบบัญชีปี 2563  
 

นางสาววรรญา  พทุธเสถียร  
เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 4387 
บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดั 
128/180-181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17  
ถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: (02) 216 – 2265   โทรสาร : (02) 216 – 2286 
 

เป็นผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ และมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับ  
และเป็นผูส้อบท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 
 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 
ค่าสอบบญัชีงบการเงินบริษทัประจาํปี 2563 เป็นจาํนวนเงินรวมทั้งส้ิน 1,250,000 บาท 

 
ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

 
มีค่าบริการอ่ืนๆ เป็นค่าบริการแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบ
บญัชีสังกดั เป็นจาํนวนเงิน 60,000 บาท 

 
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย  
 

บริษทั คนึง แอนด ์พาร์ทเนอร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล คอนซลัแตนทซี์ จาํกดั 
ชั้น 12 อาคารนายเลิศ ทาวเวอร์ 2/4  
ถนนวทิย ุลุมพินี ปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์: (02) 267 - 8931   โทรสาร : (02) 267 – 8942 
 
สาํนกักฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ 
สาํนกังานเซ็นทรัลเวลิด ์ชั้น 26 999/9  
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั  
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท ์: (02) 646 - 1888 
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ผู้ค้าหลักทรัพย์ 

 
  บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จํากัด (มหาชน) 
 175 ชั้น 11 อาคารสาธรซิต้ีทาวเวอร์ ถนนสาทรใต ้
 แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. (02) 680 - 1111 
 โทรสาร. (02) 285 – 1901 

 
 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
 1222 ถนนพระราม 3   แขวงบางโพงพาง   เขตยานนาวา 
 กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. (02) 296 - 2000 
 โทรสาร. (02) 683 – 1000 
 
  ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 
 กรุงเทพฯ 10500 
 โทร. (02) 231 – 4333 
 โทรสาร.  (02) 231 – 4890 
 
 ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จํากัด (มหาชน) 
 44 ถนนหลงัสวน   แขวงลุมพินี   เขตปทุมวนั 
 กรุงเทพฯ 10330 
 โทร. (02) 626 - 7329 
 โทรสาร. (02) 657 – 3333 
 
 ธนาคารเกียรตินาคนิ จํากัด (มหาชน) 
 500 อาคารอมัรินทร์ ทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั  
 กรุงเทพฯ 10330 
 โทร. (02) 165 – 5555 
 โทรสาร. (02) 256 – 9933 
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 บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคนิภัทร จํากัด (มหาชน) 
 อาคารสาํนกังานเมืองไทย-ภทัร 1 ชั้น 6, 8-11  
 252/6 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง  
 กรุงเทพฯ 10310 
 โทร. (02) 305 – 9000 
 โทรสาร. (02) 305 – 9535 
 
 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 
 9 ถนนรัชดาภิเษก   แขวงจตุจกัร   เขตจตุจกัร 
 กรุงเทพฯ 10900 
 โทร. (02) 544 - 1111 
 โทรสาร. (02) 937 - 7931 

 
ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
1101 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่   แขวงมกักะสัน 
เขตราชเทวี   กรุงเทพฯ 10400 
โทร. (02) 208 – 5000 
โทรสาร (02) 253 – 6332 

 
 ธนาคารยูโอบี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 191 ถนนสาทรใต ้
 แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. (02) 343 - 4996 - 8 
 โทรสาร. (02) 343 – 4993 

 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
 

 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 
 กรุงเทพฯ 10500 
 โทร. (02) 231 – 4333 
 โทรสาร.  (02) 231 – 4890 
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 ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จํากัด (มหาชน) 
 44 ถนนหลงัสวน   แขวงลุมพินี   เขตปทุมวนั 
 กรุงเทพฯ 10330 
 โทร. (02) 626 - 7329 
 โทรสาร. (02) 657 – 3333 
 

บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทร. (02) 229 – 2800  
โทรสาร. : (02) 359 – 1259  
TSD Call center: (02) 229 – 2888 

 
บริษัทประเมินราคา 
 

บริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั 
10 ถ.นนทรี กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2295-3905   โทรสาร : +66 (0) 2295-1154 

 

บริษทั ศศิรัชดา จาํกดั 
206 ถ.รัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2692-6781-4    โทรสาร : +66 (0) 2692-6785 

 

บริษทั สยาม แอพเพรซลั  แอนด ์เซอร์วสิ จาํกดั 
44   ชั้น 4 อาคารรุ่งโรจน์ธนกลุ 
ถ.รัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2643-9889 (20 คู่สาย)   โทรสาร : +66 (0) 2643-1996-7 


