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ส่วนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 925,000,000 บาท เรียกชาํระแลว้ 924,999,441 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 924,999,441 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 จากขอ้มูลผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั ณ วนัท่ี 28 สิงหาคม 2563 
มีจาํนวน 23,106,874 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.50 ของหุ้นสามญัท่ีชาํระแลว้ และเน่ืองดว้ยหุ้นสามญัของบริษทัท่ีถือ
โดยบริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั ไม่สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ (ยกเวน้กรณีการใชสิ้ทธิออก
เสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน) เป็นผลทาํให้ผูถื้อหุ้นในส่วนท่ี
ไม่ใช่หุน้ท่ีถือโดยบริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั มีสิทธิในการออกเสียงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.56 และทาํใหผู้ถื้อหุน้ท่ีถือ
หุ้นเพียงร้อยละ 24.38 ของจาํนวนหุ้นท่ีชาํระแลว้ จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด   ทั้งน้ี ผูล้งทุนสามารถตรวจสอบรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีลงทุนผ่านบริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จาํกดั ล่าสุดของ
บริษทัไดจ้ากเวบไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 
 ณ วนัท่ี 28 สิงหาคม 2563 ผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรกท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ มีดงัน้ี 
 
ลําดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 
1 นาย ทวศีกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์ 261,806,113 28.30 
2 นาย ไชยยนัต ์ชาครกลุ 235,975,910 25.51 
3 นาย ชูรัชฏ ์ชาครกลุ 58,863,636 6.36 
4 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 40,576,257 4.39 
5 น.ส. พรชนก วชัรรัคคาวงศ ์ 37,319,657 4.03 
6 น.ส. อุษณา ชาครกลุ 30,833,333 3.33 
7 นาย ธนกฤต ไสยมรรคา 29,440,690 3.18 
8 MR. KENNETH RUDY KAMON 25,628,778 2.77 
9 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 23,106,874 2.50 
10 UBS AG SINGAPORE BRANCH 19,957,575 2.16 
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ทั้งน้ีบริษทัฯ มีกลุ่มบุคคลท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มเดียวกนั และออกเสียงไปในทิศทางเดียวกนัดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 
ลําดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

 กลุ่มนายทวศีักดิ์ วชัรรัคคาวงศ์   
1 นายทวศีกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์ 261,806,113 28.30 
2 น.ส.พรชนก วชัรรัคคาวงศ ์ 37,319,657 4.03 
3 นางเพทาย วชัรรัคคาวงศ ์ 5,606,060 0.61 
 กลุ่มนายไชยยนัต์ชาครกุล   
1 นายไชยยนัต ์ชาครกลุ 235,975,910 25.51 
2 นายชูรัชฎ ์ชาครกลุ 58,863,636 6.36 
3 นางสาวอุษณา ชาครกลุ 30,833,333 3.33 
4 นางกรรณิการ์ ชาครกลุ 5,606,060 0.61 

 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน  ๆ
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีหุน้กูท่ี้ยงัไม่ไดไ้ถ่ถอน ทั้งส้ิน 8 รุ่น มูลค่ารวมทั้งส้ิน 3,025 ลา้นบาท 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

7.3.1) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน คร้ังที ่1/2561  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2561  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 500,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 500 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 7 มีนาคม 2561 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 7 มีนาคม 2564 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.95 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 
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การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 7 มีนาคม 2564 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 
 

7.3.2) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน คร้ังที ่2/2561  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2561  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 100,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 100 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายต่อผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงซ่ึงมีจาํนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10) 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 17 เมษายน 2561 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 25 มีนาคม 2564 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.95 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 25 มีนาคม 2564 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 
 

7.3.3) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน คร้ังที ่3/2561  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
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ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 3/2561  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 400,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 400 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 2 สิงหาคม 2564 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.22 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 2 สิงหาคม 2564 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 
 

7.3.4) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน คร้ังที ่4/2561  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 4/2561  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 500,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 500 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 
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วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2561 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2566 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.50 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2566 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 
 

7.3.5) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน คร้ังที ่1/2562  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2562  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 200,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 200 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2562 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2567 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.20 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2567 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 66 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 
 

7.3.6) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน คร้ังที ่2/2562  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2562  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 300,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 300 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายต่อผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงซ่ึงมีจาํนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10) 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 8 สิงหาคม 2562 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 8 สิงหาคม 2565 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.40 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 8 สิงหาคม 2565 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั หลกัทรัพยภ์ทัร จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 
 

7.3.7) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน คร้ังที ่1/2563  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2563  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
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ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 500,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 500 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั  

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2563 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2566 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.90 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 2 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2566 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพย ์ภทัร จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 
 

7.3.8) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลักประกัน คร้ังที ่2/2563  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2563  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 525,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 525 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 23 กรกฏาคม 2563 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 22 เมษายน 2565 
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อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.00 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 22 เมษายน 2565 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 

ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพย ์ภทัร จาํกดั (มหาชน) 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 

ยอดคงค้างในการออกตัว๋แลกเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีมูลค่าทั้งส้ิน 350  ลา้นบาท  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 
 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 30 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี หากไม่มี
เหตุจาํเป็นอ่ืนใด และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่กระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั ทั้งน้ี
การจ่ายเงินปันผลใหน้าํปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่นการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทัฯ 
สภาพคล่องของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทัฯ    ซ่ึงการจ่ายเงิน
ปันผลดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  

สาํหรับปี 2563 บริษทันาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาจดัสรรกาํไร โดยจ่ายปันผลใน
รูปของเงินสดสาํหรับปี 2563 และเงินปันผลพิเศษ  โดยจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.55 บาท 
รวมเป็นเงิน 564.25 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลพิเศษเพ่ิมเติมจากกาํไรท่ีไดจ้ากการเวนคืน ในอตัราหน้ละ 0.06 
บาท เป็นเงิน 55.50 ลา้นบาท  รวมเป็นเงินปันผลทั้งปีท่ี 0.61 บาทต่อหุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 42.32 ของกาํไรสุทธิ  
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ประวตัิการจ่ายเงนิปันผลที่ผ่านมา 

 
 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 
กําไรสุทธิ/หุ้น (บาท) 0.51 0.52 0.43 0.61 0.74 0.84 0.96 1.44 
ปันผลจ่าย / หุ้น         
   ในรูปของเงินสด (บาท) 0.245 0.27 0.225 0.1385 0.30 0.34 0.385 0.55 
   ในรูปของเงินสดปันผลพิเศษ (บาท) - - - - - - - 0.06 
   ในรูปของหุน้ปันผล (บาท) - - - 0.1212 - - - - 
      อตัราส่วน (หุน้เดิม : หุน้ปันผล) - - - 8.25 : 1 - - - - 
รวมเป็นปันผลจ่าย / หุ้น (บาท) 0.245 0.27 0.225 0.2597 0.30 0.34 0.385 0.61 
เงนิปันผล/กําไรสุทธิ (% ) 48.20%  51.44%  52.26%  42.82%  40.76%  40.47%  39.96%  42.32%  
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
  

ในปี 2563 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งส้ิน 5 คร้ัง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563
คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 7 ท่าน โดยในจาํนวนน้ีมีกรรมการอิสระรวมอยู ่3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 
ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายทวศีกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ ์  ประธานกรรมการ 
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์   กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ   กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ   กรรมการ และกรรมการบริหาร 
7. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์   กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 
 โดยมีนายเสรี สินธุอสัว ์ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั 
 
รายช่ือกรรมการผู้มอํีานาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัท  
 

(1) นายทวศีกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์  นายไชยยนัต ์ชาครกุล   นายณฐั สง่าสงเคราะห์ กรรมการสองในสาม
ท่านน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษทั ขอ้จาํกดัอาํนาจกรรมการไม่มี 

(2) นายไชยยนัต ์ ชาครกลุ หรือ นายณฐั สง่าสงเคราะห์ หรือ นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ กรรมการท่านใด
ท่านหน่ึงในสามท่านน้ีลงลายมือช่ือและประทบัตราสาํคญัของบริษทั ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

2.1 ขออนุญาตใชไ้ฟฟ้าชัว่คราวหรือถาวร, ต่ออายกุารใชไ้ฟฟ้า, การโอนสิทธิและรับโอนสิทธิการใช้
ไฟฟ้า, ขอขยายเขตระบบจาํหน่ายทั้งภายในและภายนอกโครงการจดัสรรท่ีดิน, ขอคืนเงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า, 
โอนและโอนเงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า, การเลิกใชไ้ฟฟ้า 

2.2 ขออนุญาตใชน้ํ้ าประปาชัว่คราวหรือถาวร, ต่ออายกุารใชน้ํ้าประปา, การโอนสิทธิและการรับโอน
สิทธิการใชน้ํ้ าประปา, ขอใหอ้อกแบบและประมาณราคาระบบประปา, ขอขยายเขตระบบจาํหน่ายนํ้าประปาทั้ง
ภายในและภายนอกโครงการจดัสรรท่ีดิน, ขอคืนเงินประกนัการใชน้ํ้ าประปา, โอนและรับโอนเงินประกนัการใช้
นํ้าประปา, การเลิกใชน้ํ้าประปา, การขอโอนการใชน้ํ้ าประปาเป็นถาวร 

2.3 ยืน่คาํร้องทัว่ไปเก่ียวกบัโทรศพัท,์ การเช่าสิทธิการใชห้มายเลขโทรศพัท,์ ยืน่คาํร้องทัว่ไปกบับริษทั
ไปรษณียไ์ทย จาํกดั เพ่ือดาํเนินการใดๆ, การขอหมายเลขประจาํบา้น 

2.4 การขออนุญาต/ต่อใบอนุญาต/แกไ้ขใบอนุญาต/เปล่ียนประเภทใบอนุญาตใดๆ กบัหน่วยงานราชการ
หรือองคก์รใดๆ ของรัฐ เช่น ปลูกสร้างอาคาร, ร้ือถอนอาคาร, ดดัแปลงอาคารทุกประเภท, การถมดิน, ขออนุญาต
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ติดตั้งป้าย, การเช่ือมทาง, ตดัคนัหินทางเทา้, ระบายนํ้าท้ิง, การตรวจสอบ และออกหนงัสือรับรองการก่อสร้าง
อาคาร  ฯลฯ ตลอดจนการวางเงินประกนัในกิจการดงักล่าวขา้งตน้ดว้ย 

2.5 การขออนุญาตเพ่ือดาํเนินการใดๆ กบักรมท่ีดินหรือหน่วยงานราชการอ่ืนใดเก่ียวกบั, การจดัสรร
ท่ีดิน, การแกไ้ขผงัจดัสรรท่ีดินและโครงการวิธีการจดัสรรท่ีดิน, การรังวดัท่ีดินทุกประเภท เช่น แบ่งจดัสรรรวม
โฉนด สอบเขต ฯลฯ, การช้ีแนวเขตและรับรองแนวเขตท่ีดินการลดวงเงินหรือยกเลิกวงเงินคํ้าประกนั
สาธารณูปโภคและ/หรือบาํรุงรักษาสาธารณูปโภค, เอกสารเก่ียวกบัการจดัตั้งนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร, จด
ทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด, การจดทะเบียนอาคารชุด, ลงนามในการเขา้ร่วมประชุมนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรหรือ
นิติบุคคลอาคารชุด, ลงนามในเอกสารเพ่ือการขาย, จาํนอง ปลอดจาํนอง ตลอดจนการบนัทึกผดินดัการโอน
กรรมสิทธ์ิสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินจดัสรร/ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง/หอ้งชุด/ส่ิงปลูกสร้าง 

2.6 แจง้ความร้องทุกขต่์อพนกังานสอบสวน, ถอนคาํร้องทุกข,์ แต่งตั้งทนายความ, มอบอาํนาจฟ้องคดี, 
หนงัสือบอกกล่าวทวงถาม/บอกเลิกสัญญา, หนงัสือช้ีแจงกบัหน่วยงานราชการหรือบุคคลหรือนิติบุคคล 

2.7 ลงนามในสัญญาจะซ้ือจะขายหอ้งชุด, สัญญาจองซ้ือหอ้งชุด, สัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน(ในโครงการ
จดัสรร),สัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินจดัสรรพร้อมส่ิงปลูกสร้าง(ในโครงการจดัสรร), สัญญาเช่าท่ีดิน, สัญญาเช่า
อาคาร, สัญญาเช่าหอ้งชุด, สัญญาเช่าเฟอร์นิเจอร์, สัญญาซ้ือขายชุดครัวเฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์และของแถมอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง และติดตั้งเฟอร์นิเจอร์, สัญญาเช่าโครงป้าย, สัญญาบริการโฆษณา, สัญญาจา้งเหมาก่อสร้าง, สัญญาจา้ง
ออกแบบ, หนงัสือยนืยนัรับบริการสินคา้, ใบสัง่ซ้ือ, เอกสารในการจดัทาํและนาํเสนอรายงานการวเิคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม, การยืน่แบบภาษีบาํรุงทอ้งท่ี/ภาษีป้าย/ภาษีโรงเรือน/สัญญาวา่จา้งเจา้หนา้ท่ีรักษาความ
ปลอดภยั/แม่บา้น/พนกังานรับ-ส่งเอกสาร, สัญญาเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร, สัญญาเช่าทรัพยสิ์น(เช่าสโมสร), บนัทึก
ขอ้ตกลง(การซ่อม/ปรับปรุงสาธารณูปโภค) ท่ีทาํไวใ้หนิ้ติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร 

2.8 การซ้ือ/การขาย/การไถ่ถอน/การต่ออาย ุตัว๋เงิน เพ่ือซ้ือวสัดุตามการคา้ปกติ , หนงัสือขออนุมติัวงเงิน
สินเช่ือ, แบบคาํขอทาํธุรกรรมทางการเงิน, คาํขอใชบ้ริการ/การเปล่ียนแปลงขอ้มูลบริการ Internet Banking, คาํขอ
ออกหนงัสือคํ้าประกนั/ขอต่ออายหุนงัสือคํ้าประกนั, การขอยนืยนัยอดเพ่ือการตรวจสอบบญัชีของผูต้รวจสอบ
บญัชีประจาํปี 

2.9 ลงนามเพ่ือรับเอกสิทธิ เช่น โฉนดท่ีดิน ฯลฯ และ/หรือเอกสารใดๆ จากธนาคาร สถาบนัการเงิน, 
บุคคล, หรือนิติบุคคล 

2.10 ลงนามในหนงัสือเพ่ือสอบถามและหรือตรวจสอบขอ้มูลใดๆ การขออนุญาตใด ๆ หรือการติดต่อ
ประสานงาน กบัหน่วยงานราชการ, รัฐวสิาหกิจ, บริษทัเอกชน, สมาคม, บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ในกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทั 
 
บทบาท อํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
 
1. มีอาํนาจหนา้ท่ีจดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2. กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเส่ียงของกิจการ กาํกบัและ

ควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 72 

3. มีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้อยา่งสมํ่าเสมอ รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ พร้อมทั้งมีการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส  

4. มีอาํนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงใหเ้ป็นกรรมการบริหารเพ่ือดาํเนินการอยา่งหน่ึงหรือ
อยา่งใด เวน้แต่เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5. รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ ใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

6. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
7. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั 
8. หา้มประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั 

และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
 
อํานาจอนุมัตขิองคณะกรรมการ 
 
1. พิจารณาอนุมติั อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ในการปฏิบติังานต่างๆ ในการบริหารธุรกิจ ซ่ึง

อยูภ่ายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั เวน้แต่รายการท่ีกฎหมายกาํหนดให้

ตอ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. พิจารณาอนุมติัเป้าหมาย และแผนการดาํเนินธุรกิจ ประจาํปีของบริษทั 

3. พิจารณาอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ และนโยบายท่ีสาํคญั

อ่ืนๆ 

4. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหก้บัผูถื้อหุน้ ตามความเหมาะสม 

5. พิจารณากาํหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทั 

6. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ ซ่ึงเป็นไปตาม

ประกาศขอ้กาํหนด และแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

7. พิจารณาแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

บริษทั ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลง โดยกรรมการใหม่จะมีวาระดาํรงตาํแหน่งคงเหลือ

เท่ากบัวาระดาํรงตาํแหน่งของกรรมการท่านเดิม 

8. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการท่ีสาํคญั ซ่ึงกฏหมายกาํหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

 
บทบาท อํานาจ หน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 
 
1. รับผดิชอบในฐานะประธานของคณะกรรมการ ในการกาํกบั ควบคุมการประชุมคณะกรรมการให้

เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั 
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2. รับผดิชอบในการกาํกบั ดูแลการทาํงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ให้

บรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้และเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

3. เป็ นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั โดยควบคุมการประชุม

ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และดูแลการประชุมใหส้งบเรียบร้อย 

4. ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการการทุกท่าน ไดแ้สดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยา่งกวา้งขวาง 

5. เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาด ในกรณีท่ีมีการลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั แลว้

คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั 

 
8.2 คณะผู้บริหารบริษัท 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีคณะผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
ช่ือ-สกลุ    ตาํแหน่ง 
1. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ  กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์  กรรมการ รองกรรมการผูจ้ดัการ  
4. นายเสรี   สินธุอสัว ์  กรรมการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบริษทั 
5. นายวนัชยั   อรัญวฒิุกลุ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
6. นายกิตติชยั  ฐิตะพานิชย ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
7. นางขนิษฐา   ธรรมวเิศษ  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  

 
บทบาท อํานาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 
 

 กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจดาํเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหารได้
มอบหมาย ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติของ
บริษทั ซ่ึงหมายถึง 

- การอนุมติัการจดัซ้ือสินคา้วสัดุก่อสร้าง และบริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประโยชน์ของบริษทั ทั้งน้ีไม่
รวมถึงการจดัซ้ือท่ีดิน 

- การอนุมติัค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นไป
ตามงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ีไม่รวม
การกูย้มื และการคํ้าประกนั 

ทั้งน้ีการดาํเนินการของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าว จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการทาํรายการท่ีกรรมการ
ผูจ้ดัการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด
กบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
  
 การแต่งตั้งเลขานุการบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทั  โดยคณะกรรมการบริษทั

เป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทั เพ่ือทาํหนา้ท่ีดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษทั การประชุมผูถื้อหุน้และ

กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษทั เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัและบริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง   โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2556 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2556 ไดมี้มติแต่งตั้ง 

นายเสรี สินธุอสัว ์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั แทนนายณฐั สง่าสงเคราะห์ โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 14 

สิงหาคม 2556 เป็นตน้ไปจนกระทัง่ปัจจุบนั 

บทบาท ขอบเขตอํานาจหน้าทีข่องเลขานุการบริษัท 
 

1. จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึง

ปฏิบติัท่ีดี 

2. แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ ใหผู้บ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งทราบและติดตามการ

ปฏิบติัตามมติและนโยบาย 

3. ใหค้าํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมการบริษทั ในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัของบริษทั ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและ

สมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงในขอ้กาํหนดกฎหมายท่ีมีนยัสาํคญัแก่กรรมการ 

4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติั

ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5. จดัทาํ และเกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร และเอกสารสาํคญั

อ่ืนๆ เช่นทะเบียนกรรมการบริษทั หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษทั รายงานประจาํปีของบริษทัฯ รวมถึงหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการ

ประชุมผูถื้อหุน้ 

6. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกาํกบับริษทั ตาม

ระเบียบและขอ้กาํหนดของหน่วยงานทางการ 

7. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไป ใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบริษทั 

8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั 

9. ดาํเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด หรือ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือ 

ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
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โครงสร้างองค์กร

 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 76 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
 
1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2563  

ช่ือ - สกลุ ตาํแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชุม  
คณะ 

กรรมการ 
บริษทั 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
พิจารณาความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
กาํกบัดูแล
กิจการและการ
พฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

 

1. นายทวศีกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ ์ ประธานกรรมการ 5/5 - - - -  
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

5/5 - 2/2 - -  

3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์ กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

5/5 4/4 2/2 - -  

4. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์ กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการกาํกบั
ดูแลกิจการและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 

5/5 4/4 2/2 - 2/2  

5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการพิจารณา
ความเส่ียง 

5/5 4/4 - 2/2 -  

6. นายชูรัชฏ ์ชาครกลุ  กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการพิจารณาความ
เส่ียง / 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

5/5 - - 2/2 2/2  

7. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์ กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 

5/5 - - - 2/2  
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กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

8. นายเสรี  สินธุอสัว ์ กรรมการบริหาร / 
กรรมการพิจารณาความ
เส่ียง /  
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

- - - 2/2 2/2  

9. นายวนัชยั  อรัญวฒิุกลุ กรรมการพิจารณาความ
เส่ียง /  

- - - 2/2 -  

  

ช่ือ - สกลุ ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 
เบ้ียประชุม

คณะ 
กรรมการ 
บริษทั 

ค่าตอบแทน
คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบ้ียประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

เบ้ียประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณาความ

เส่ียง 

เบ้ียประชุม
คณะกรรมการ
กาํกบัดูแล
กิจการและการ
พฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

รวม 

1. นายทวศีกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ ์ ประธานกรรมการ 0.10 - - - - 0.10 
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

0.10 - - - - 0.10 

3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์ กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

0.10 0.60 - - - 0.70 

4. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์ กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการกาํกบั
ดูแลกิจการและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 

0.10 0.45 - - - 0.55 

5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการพิจารณา
ความเส่ียง 

0.10 0.45 - - - 0.55 

6. นายชูรัชฏ ์ชาครกลุ  กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการพิจารณาความ
เส่ียง / 

0.10 - - - - 0.10 
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กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

7. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์ กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

0.10 - - - - 0.10 

8. นายเสรี  สินธุอสัว ์ กรรมการบริหาร / 
กรรมการพิจารณาความ
เส่ียง /  
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

- - - - - 0.00 

9. นายวนัชยั  อรัญวฒิุกลุ กรรมการพิจารณาความ
เส่ียง /  

- - - - - 0.00 

รวม 0.70 1.50 0.00 0.00 0.00 2.20 

 
นายเสรี สินธุอสัว ์ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยจะมีผลสมบูรณ์ตาม
กฏหมาย เม่ือไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 ซ่ึงจะประชุมในวนัท่ี 28 เมษายน 2564 

 
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 ซ่ึงประชุม

เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2563 ประกอบดว้ย 
 

1. ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ       20,000 บาท ต่อคร้ังการประชุม 
(ไม่มีค่าตอบแทนรายปีสาํหรับกรรมการ)        

2. ค่าตอบแทนรายปี ประธานกรรมการตรวจสอบ   600,000 บาท ต่อปี 

3. ค่าตอบแทนรายปี กรรมการตรวจสอบ    450,000 บาท ต่อคน ต่อปี 

4. ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ    ไม่มี 

 
(ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ปี 2563 
 
 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ณ ส้ินปี 2563 ซ่ึงอยูใ่นรูปเงินเดือน ค่าเล้ียงรับรอง ค่า
นํ้ามนั รถ และโบนสั รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 83.32 ลา้นบาท 
 
 
2. ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

 
- ไม่มี –  
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8.4 บุคลากร 
 

บริษทัใหค้วามสาํคญัอยา่งสูงกบับุคลากรของบริษทั โดยมีสวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อาทิเช่น 

1. สวสัดิการเงินกูย้มืเพ่ือซ้ือท่ีอยูอ่าศยั จากธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
2. กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
3. บตัรประกนัสุขภาพ 
4. สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส คลอดบุตร เจ็บป่วย ท่ีอยูอ่าศยั

ประสบภยัพิบติั และ กรณีบิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือพนกังานเสียชีวิต  
 

บริษทัเนน้ให้ความสําคญักบัพนกังาน โดยถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า  โดยมีการปฏิบติัต่อพนกังานอยา่ง
เท่าเทียม และเป็นธรรม โดยมอบผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม  โดยจดัใหมี้เง่ือนไขการ
จา้งงานท่ีเป็นธรรมเพ่ือให้พนักงานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ 
ศกัยภาพ และผลการปฏิบติังานของพนกังาน โดยเทียบเคียงไดก้บับริษทัอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  และสอดคลอ้ง
กบัผลการดาํเนินงานระยะยาวของบริษทัผ่านโปรแกรม ESOP และการวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced 
Scorecard 

ทั้งน้ีในการกระบวนการพิจารณาการสรรหา การแต่งตั้ง การโยกยา้ย การให้รางวลั  มีกระบวนการ
พิจารณา และประเมินผลงานท่ีชดัเจน การให้ผลตอบแทนการปฏิบติังาน การให้รางวลัและบทลงโทษ อยู่บน
พ้ืนฐานของความยติุธรรม ไม่เลือกปฏิบติั และสามารถอธิบายได ้โดยใชร้ะบบการวดัผล KPI  (Key Performance 
Indicator) เป็นตวัช้ีวดั เพ่ือสะทอ้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน   โดยบริษทัยดึมัน่ในหลกัการ
สิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัต่อพนกังาน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาและประกาศใช ้ โดยบริษทัให้ความสาํคญัถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์และสิทธิเสรีภาพของบุคคลท่ี
เท่าเทียมกนั   และส่งเสริมให้มีการสร้างสมดุลในชีวิตของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยยึดหลกั Work Life 
Balance เป็นสาํคญั  

ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีพนกังานจาํนวนทั้งส้ิน 643 คน  (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหาร) โดย
แยกเป็นแต่ละสายงานหลกัดงัต่อไปน้ี 

 

  ประจํา ช่ัวคราว รวม 

    ประจาํโครงการ 170 - 170 

    สายงานก่อสร้าง 226 70 296 

    ประจาํสาํนกังานใหญ่ 177 - 177 

            รวม 573 70 643 
 

ในปี 2563 พนกังานมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัรวมทั้งส้ิน 294.68 ลา้นบาท 
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นโยบายเร่ืองสุขอนามัย  ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 
 

บริษทัได้ให้ความสําคญั และส่งเสริมให้ความปลอดภัยในท่ีทาํงานเป็นวาระสําคญั  โดยได้จัดทาํ
ขอ้กาํหนดและมาตรฐานดา้นความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ท่ีเป็นตามมาตรฐานสากล  ทั้งน้ีใน
การทาํงาน พนกังานตอ้งศึกษาและปฏิบิตามกฏระเบียบในดา้นความปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การทาํงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด  ตามนโยบายสุขอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  
โดยกาํหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตนเพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นผูน้าํ ฝึกอบรม จูงใจให้พนักงาน
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  รวมทั้งดาํเนินการจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์ 
และจดัการฝึกอบรม เพ่ือให้ความรู้ความเขา้ใจ เพ่ือทราบนโยบาย กฏระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบติัเพ่ือจดัการกรณี
เกิดเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขอนามยั  ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน อย่างสมํ่าเสมอ  
โดยบริษทัมีการฝึกซ้อมหนีภยักรณีเกิดอคัคีภยั   รวมถึงจดัให้มีระบบป้องกนัภยั  เป็นประจาํทุกปี   ตลอดจน
ส่งเสริมกิจกรรม 5 ส ในองคก์ร   และไดจ้ดัให้มีการตรวจเช็คความปลอดภยัของลิฟท์โดยสารในอาคารเป็น
ประจาํทุกเดือน  ในการทาํงานท่ีไซตง์านก่อสร้าง กาํหนดระเบียบใหต้อ้งสวมใส่เคร่ืองป้องกนัในขณะทาํงาน เป็น
ตน้ 
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นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาลใหก้บัพนกังานทุกคน  โดยพนกังานทุกคนจะ

ไดรั้บบตัรประกนัสุขภาพจากบริษทัประกนัสุขภาพ  ซ่ึงสามารถเขา้รักษาไดต้ามโรงพยาบาลท่ีกาํหนด  โดยมี
วงเงินรักษาตามระดบัของพนกังาน 

ทั้งน้ีในปี 2563  มีสถิติการเกิดอุบติัเหตุในระหว่างการปฏิบติังาน  อตัราการหยุดงาน  และอตัราการ
เจบ็ป่วยจากการทาํงาน ดงัน้ี 

1. สถิติการเกิดอุบติัเหตุในระหวา่งการปฏิบติังาน 

ไม่มีพนกังานเกิดอุบติัเหตุในระหวา่งการปฏิบติังาน 

2. อตัราการหยดุงาน 

ประเภทการลา จํานวนคน จํานวนวนัลา จํานวนวนัเฉล่ีย/คน 

1.ลาป่วย 152 คน 509 วนั 3.35 วนั/คน 

2.ลากิจ 150 คน 364 วนั 2.43 วนั/คน 

3.ลาพกัผอ่นตามสิทธิ 264 คน 1,428 วนั 5.41 วนั/คน 
 

3. อตัราการเจบ็ป่วยจากการทาํงาน 

ไม่มีพนกังานเจ็บป่วยอนัเน่ืองมาจากการทาํงาน 
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นโยบายด้านการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 
 

ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและการแข่งขนัท่ีรุนแรงในปัจจุบนั  บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
จาํกดั (มหาชน) มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสรรผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ภายใตส้โลแกน “บา้นท่ีปลูกบนความตั้งใจท่ีดี”   
ดงันั้นบริษทัฯ จึงใหค้วามสาํคญัในการเตรียมความพร้อมทั้งดา้นการบริหารจดัการ และทรัพยากรการผลิต ซ่ึง
รวมไปถึงการเตรียมความพร้อมดา้นบุคคลากร ใหมี้ความสามารถในการแข่งขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ถือเป็นนโยบายท่ีบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัเป็นลาํดบัตน้   บริษทัมีนโยบายใน
การพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษทัอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง  โดยบริษทัมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของบุคลากร
ใหมี้ ความรู้ (Knowledge) และทกัษะ (Skill)  ใหส้อดคลอ้งกบังานท่ีตอ้งรับผดิชอบ   มีการสร้างทศันคติ 
(Attitude) ท่ีดีทั้งต่องานและต่อองคก์ร พร้อมทั้งเสริมสร้างค่านิยมท่ีเป็นรากฐานของวฒันธรรมองคก์ร   โดย
บริษทัมุ่งพฒันาทรัพยากรบุคคลอยา่งครบวงจร ตั้งแต่เร่ิมตน้เป็นพนกังาน โดยพนกังานเขา้ใหม่ทุกคน จะตอ้ง
ผา่นหลกัสูตรการอบรมปฐมนิเทศน์ ซ่ึงจะมีการอบรมใหใ้นเร่ืองของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของพนกังาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทุกคนมีความเขา้ใจแนวทางปฏิบติัต่างๆ 
อาทิเช่น นโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ การปลูกจิตสาํนึกทางดา้นคุณภาพ การ
บริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม   การปฏิบติัตามกฏหมายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา   และ
ช่องทางในการร้องเรียนเม่ือพบการกระทาํผดิต่างๆ เป็นตน้ 

บริษทัมีการวางแผนการฝึกอบรมประจาํปี โดยมีการกาํหนดหลกัสูตรต่างๆ ท่ีครอบคลุมการพฒันา
พนกังานในทุกระดบั อาทิเช่น หลกัสูตรการจดัการความรู้ (Knowledge Management), การวางแผนกลยทุธ์ 
Strategic Planning, ฯลฯ ลาํหรับพนกังานระดบั Management   และในส่วนของพนกังานระดบั Operation อาทิ
เช่น หลกัสูตรวิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering), การบริการท่ีเป็นเลิศ (Service Excellence), ฯลฯ  รวมไปถึง
หลกัสูตรพ้ืนฐาน เพ่ือเตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมท่ีจะปฎิบติังานในตาํแหน่งต่างๆ ในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
นอกจากน้ีบริษทัมีการกาํหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง (Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual 
Development Programs) เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถในระดบัท่ีสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารของบริษทัไดใ้นอนาคตต่อไป     

ทั้งน้ีบริษทัมีการจดัสร้างหอ้งฝึกอบรมท่ีทนัสมยัในบริษทั รวมทั้งมีการกาํหนด KPIs ของส่วนงาน
ฝึกอบรม ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ในการสาํรวจความตอ้งการฝึกอบรมของทั้งของพนกังาน และผูบ้ริหารในแต่ละ
ฝ่ายงาน  และมีการกาํหนดการจาํนวนชัว่โมงท่ีพนกังานและผูบ้ริหาร ควรท่ีจะไดรั้บการฝึกอบรมในแต่ละปี   
โดยในระดบัของผูจ้ดัการข้ึนไป จะไดรั้บการฝึกอบรมท่ีประมาณ 24-32 ชัว่โมงต่อคนต่อปี  และในส่วนของ
พนกังานระดบัปฏิบติัการ จะไดรั้บการฝึกอบรมท่ีประมาณ 16-24 ชัว่โมงต่อคนต่อปี   นอกจากน้ีทางบริษทัจะมี
การจดัหลกัสูตรปฐมนิเทศใหก้บัพนกังานและผูบ้ริหารท่ีเขา้ใหม่ทุกคน คนละ 6 ชัว่โมง    ซ่ึงในปี 2563 พนกังาน
และผูบ้ริหารท่ีมีสถานภาพงานอยูเ่ตม็ปี จะไดรั้บการฝึกอบรม ในจาํนวนชัว่โมงเฉล่ียอยูท่ี่ประมาณ 22 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

หลกัสูตรท่ีเปิดฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังานและผูบ้ริหารในปี 2563 ประกอบดว้ย 
 Strategic Planning for Top Management 
 Strategic Planning for Middle Management 
 Service Mind 
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 Growth Mindset for LALIN Manager 
 Modern Sales Supervisor 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพงานวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย Excel 
 Think like a Winner 
 Effective Task & Time Management 
 ทิศทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
 Lalin Smart Foreman 
 Engineer for Non Engineer 
 Property Marketing 4.0 for Sales 
 Train the Trainer 
 TQA 
 การพฒันาบุคลิกภาพพนกังานขาย 
 จิตวทิยาในการบริหารคนท่ีแตกต่าง 
 Construction Innovation  
 มาตรฐานการควบคุมงานก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพ 
 การปฐมนิเทศพนกังานใหม่   ซ่ึงจะมีเน้ือหาท่ีครอบคลุมถึง 

o หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
o จริยธรรมธุรกิจ / จรรยาบรรณของผูบ้ริหาร และพนกังาน 
o นโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
o แนวปฏิบติัต่อส่ิงแวดลอ้ม การอนุรักษ ์และการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
o ช่องทางในการร้องเรียนเม่ือพบการกระทาํผดิต่างๆ 
o การปลูกจิตสาํนึกดา้นคุณภาพ 
o ระเบียบวธีิปฏิบติัต่างๆ 
o สิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีพึงไดรั้บ 

นอกจากน้ีบริษทั ยงัมีการจดักิจกรรมท่ีมุ่งส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรักและความผกูพนัธ์กบัองคก์ร 
(Engagement) โดยเสริมสร้างบรรยากาศการทาํงานท่ีดี มีความปลอดภยั และเป็นสถานท่ีทาํงานท่ีมีความสุข 
(Happy Work Place)  มีการสร้างความใกลชิ้ดระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานผา่นกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงถือเป็นการ
สร้างขวญัและกาํลงัใจใหพ้นกังาน  ใหรู้้สึกถึงความสาํคญัและเห็นคุณค่าในตวัเอง   รวมถึงการสร้างจิตสาํนึกใน
ดา้นคุณธรรม และจริยธรรมในการทาํงาน (Moral) เพ่ือปลูกฝังจิตสาํนึกดา้นความรับผิดชอบต่อการทาํงาน มี
ความห่วงใย และใส่ใจต่อสังคม   

ทั้งน้ีบริษทัยงัใหค้วามสาํคญักบัการสร้างความสมดุลระหวา่งชีวิตและการทาํงาน (Work Life Balance) 
โดยบริษทัถือวา่ การมีคุณภาพชีวิตการทาํงานท่ีดี จะเป็นปัจจยัท่ีจะดึงดูดและรักษาพนกังานท่ีมีความรู้
ความสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์รไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) มีความเช่ือมัน่วา่ นโยบายการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์อง
บริษทั ถือเป็นรากฐานสาํคญัท่ีตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรม  ทั้งน้ีเพ่ือนาํมสู่การเติบโตท่ีย ัง่ยนื
ขององคก์ร  
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึง
เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะช่วยเสริมสร้างใหบ้ริษทัมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอยา่งมัน่คง
และยัง่ยนื   ซ่ึงบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย ์ และสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยกาํหนดนโยบายในดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัฯ ดงัน้ี 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
บริษทัตระหนกัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้เสมอ ไม่วา่จะเป็นสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ สิทธิการ

มีส่วนแบ่งกาํไรของกิจการ   สิทธิในการไดรั้บข่าวสารของกิจการอยา่งเพียงพอ   สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือ
ใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนั
ส้ินสุดรอบปีบญัชี โดยจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมท่ีมีรายละเอียดวาระการประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการ
ประชุมแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้   พร้อมทั้งประกาศลงใน
หนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั  นอกจากน้ีบริษทัไดท้าํการเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม ตลอดจน
ขอ้มูลประกอบการประชุมบนเวบไซตข์องบริษทัท่ี www.lalinproperty.com เป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั
ก่อนการประชุม ก่อนท่ีผูถื้อหุน้จะไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทั  ทั้งน้ีเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุก
ท่านไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมอยา่งเพียงพอ และเตรียมตวัล่วงหนา้ก่อนมาเขา้ร่วมประชุม โดย
บริษทัส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใชสิ้ทธิอยา่งเตม็ท่ีในการแสดงความคิดเห็น ให้
ขอ้เสนอแนะ และร่วมตดัสินใจในประเดน็ท่ีสาํคญัของบริษทั รวมทั้งตรวจสอบการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหาร      

โดยในชุดหนงัสือเชิญประชุมนั้นบริษทัมีการใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานท่ี แผนท่ีจดัการประชุม วาระการ
ประชุม   ตลอดจนขอ้มูลประกอบทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุม   นอกจากน้ีในชุด
หนงัสือเชิญประชุม บริษทัไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านทราบถึงกฏเกณฑต่์างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม ไม่วา่จะเป็น 
ขอ้บงัคบัของบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้   กฏเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุม   
ขั้นตอนและเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งนาํมาแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมทั้งกรณีท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง และการมอบ
ฉนัทะ   ตลอดจนไดแ้นบแบบหนงัสือมอบฉนัทะทั้งแบบ ก ข และ ค เพ่ืออาํนวยความสะดวกในการมอบฉนัทะ
ของผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีไดรั้บมอบฉนัทะในวนั
ประชุม ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุน้สามารถมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการอิสระใชสิ้ทธิ
ลงคะแนนแทนได ้ 
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นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการอาํนวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ บริษทัไดก้าํหนด วนั เวลา 
และสถานท่ีจดัการประชุมอยา่งเหมาะสม    โดยบริษทัจะไม่จดัการประชุมข้ึนในช่วงวนัหยดุทาํการของธนาคาร
พาณิชย ์และจะจดัใหมี้การประชุมข้ึนในช่วงเวลา 8.00 - 16.00 น.   รวมถึงเลือกสถานท่ีจดัการประชุมในจุดท่ีมี
การคมนาคมท่ีสะดวกในการเดินทางของผูถื้อหุน้ โดยการประชุมท่ีผา่นมาทุกคร้ังบริษทัไดเ้ลือกจดัการประชุมใน
สถานท่ีซ่ึงใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้ามาโดยตลอด ทั้งน้ีเพ่ืออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกท่านในการเขา้ร่วม
ประชุม   และในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดเ้ปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ย 2 
ชัว่โมง เพ่ือใหมี้เวลาเพียงพอสาํหรับผูถื้อหุน้ในการลงทะเบียนก่อนเร่ิมประชุม รวมถึงการจดัใหมี้การเล้ียงรับรอง
ท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมดว้ย 

บริษทัใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุน้ภายหลงัการประชุมไดเ้ร่ิมไปแลว้ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิ
ออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการ
เป็นรายบุคคล โดยในหนงัสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดประวติัการศึกษา และการทาํงานของบุคคลท่ีเสนอเขา้
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ   ตลอดจนสัดส่วนการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั   จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม
ในปีท่ีผา่นมา   โดยแนบไปใหผู้ถื้อหุน้ เพ่ือใหมี้ขอ้มูลท่ีเพียงพอท่ีจะใชป้ระกอบการตดัสินใจในการลงคะแนน
ดว้ยทุกคร้ัง 

ในการดาํเนินการประชุมฯ แต่ละคร้ัง บริษทัใหโ้อกาสผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยเปิดโอกาส
ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ถามคาํถามในแต่ละวาระ และใหเ้วลาอภิปรายอยา่ง
เหมาะสมเพียงพอ   โดยประธาน กรรมการ และผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัทุกคาํถามและดาํเนินการตอบขอ้
ซกัถามอยา่งชดัเจนและตรงประเดน็  พร้อมทั้งมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น และสรุปคะแนน
เสียงในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ชิญผูส้อบบญัชี จากบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดัเพ่ือเขา้ร่วม
สังเกตุการณ์  และความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนน ดว้ยทุกคร้ัง   โดยบริษทัไดด้าํเนินการจดัส่งรายงานการ
ประชุมใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย ์ ภายใน 14 วนัตามท่ีกฏหมายกาํหนด และนาํ
ข้ึนบนเวบไซตข์องบริษทัเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีสนใจสามารถเขา้ไปศึกษาและตรวจสอบได ้

ทั้งน้ีในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 กรรมการของบริษทัทั้ง 7 ท่านไดเ้ขา้ร่วมการประชุม
ครบถว้น   โดยประธานกรรมการบริษทั   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   กรรมการผูจ้ดัการ   ผูบ้ริหารสูงสุด
ดา้นการเงิน ตลอดจนผูบ้ริหารสูงสุดในแต่ละสายงานสาํคญัไดเ้ขา้ร่วมการประชุมอยา่งครบถว้น ทั้งน้ีเพ่ือตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุน้ 
 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
บริษทัไดป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรม ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

และผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ตลอดจนผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยไดจ้ดัทาํเอกสารเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ทั้ง
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนมา
ประชุม และออกเสียงลงมติแทน โดยในการจดัส่งชุดหนงัสือเชิญประชุมทุกคร้ัง บริษทัไดมี้การจดัส่งหนงัสือ
มอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระไม่นอ้ย
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กวา่ 1 คนเพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้   นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์ ณ จุด
ลงทะเบียนหนา้งานประชุมฯ เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูรั้บมอบฉนัทะท่ีไม่ไดติ้ดอากรแสตมป์มา    

สาํหรับในการประชุมผูถื้อหุน้ ภายหลงัจากท่ีไดช้ี้แจงรายละเอียดของแต่ละวาระแลว้ จะเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุน้ซกัถาม และแสดงความคิดเห็นประเดน็ต่างๆ ในท่ีประชุม อยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง   และไดจ้ดัใหมี้บตัร
ลงคะแนนเสียงเพ่ือแจกใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมประชุม เพ่ือใชล้งคะแนนเสียงโดยเฉพาะสาํหรับผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง   และบริษทัไดจ้ดัใหมี้การแยกเร่ืองต่างๆ ท่ีสาํคญัออกจากกนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิออก
เสียงในแต่ละเร่ืองท่ีเป็นอิสระจากกนั   อาทิเช่นในวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัไดแ้ยกเร่ืองใหผู้ถื้อหุน้
สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งกรรมการไดเ้ป็นรายบุคคล โดยจะดาํเนินการจดัเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้
ทุกคน 

นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายหา้มกรรมการ และผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในท่ีมีสาระสาํคญัของบริษทัฯ ซ่ึง
ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยมี
วธีิการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 

 

 ดาํเนินการแจง้กรรมการ และผูบ้ริหาร ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพย์
ในบริษทัของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 ดาํเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร ทราบวา่ กรรมการและผูบ้ริหารท่ี
ไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน ท่ีเป็นสาระสาํคญัซ่ึงมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์
ควรหลีกเล่ียง หรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และหา้มไม่ให้
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน ทั้งน้ีเพ่ือดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯ มี
นโยบายใหผู้บ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีจดัทาํรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ตามมาตรา 59 แจง้ใหค้ณะกรรมการบริหารทราบ 

 บริษทักาํหนดใหก้รรมการของบริษทั มีหนา้ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการซ้ือขายหุน้ของบริษทัใหท่ี้
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ 

 ทั้งน้ีหากมีการกระทาํอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะถือเป็นความผิดทางวนิยั
ตามระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การ
ตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการ
เป็นพนกังาน 

 
3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  

 

บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกบริษทั ไม่วา่จะเป็น  
ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ คู่คา้ คู่แข่ง ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง พนกังาน ตลอดถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม   เพ่ือ
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ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกนัระหวา่งบริษทั กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความยัง่ยนืในระยะยาวของกิจการ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ลูกคา้ :  

1. บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ ดว้ยการมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ 
และไดม้าตรฐาน ตลอดถึงการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นดงัเช่นปณิธานของบริษทั
วา่ “บา้นท่ีปลูกบนความตั้งใจท่ีดี” 

2. บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของสินคา้  โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ส่วนงานวจิยั
ผลิตภณัฑข้ึ์น   เพ่ือศึกษาความตอ้งการของลูกคา้ และนาํมาพฒันาปรับปรุงคุณภาพของสินคา้
อยา่งต่อเน่ือง 

3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้การตรวจคุณภาพบา้นจากผูรั้บเหมาอยา่งรัดกมุ โดยการตรวจรับงานนั้นมี
การควบคุม ทั้งจากผูค้วบคุมงาน หวัหนา้ควบคุมงาน วศิวกร และผูจ้ดัการโครงการสาย
ก่อสร้าง ตามลาํดบั   นอกจากน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจในคุณภาพบา้น บริษทัไดจ้ดัใหมี้ทีม QC กลาง
ข้ึน เพ่ือเขา้ตรวจสอบคุณภาพบา้นอีกดว้ย 

4. เพ่ือใหบ้ริการหลงัการขายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน Customer 
Relationship Management (CRM) ข้ึน เพ่ือดูแลปัญหาต่างๆ ใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนจดักิจกรรม
ต่างๆ ข้ึนในแต่ละโครงการของบริษทั  

5. บริษทัไดส่ื้อสารกบัทางลูกคา้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั   รวมถึงวารสารรายไตร
มาสเพ่ือแจง้ข่าวคราวความเคล่ือนไหว ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ กบัลูกคา้ 

 ผูถื้อหุน้ :   

1. บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนท่ีดี และการ
เจริญเติบโตในมูลค่าของบริษทัในระยะยาว (Maximize Long Term Shareholder’s Wealth) 

2. บริษทัไดส่ื้อสารกบัผูถื้อหุน้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั เพ่ือแจง้ข่าวคราวความ
เคล่ือนไหวท่ีสาํคญัของบริษทั อาทิเช่น รายละเอียด และเอกสารประกอบการจดัประชุมผูถื้อ
หุน้ เป็นตน้ 

3. บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และนกัลงทุน สามารถสอบถามขอ้มูลในประเดน็ต่างๆ ท่ีสงสัย
มายงับริษทั ไม่วา่จะเป็นการพูดคุยผา่นทางโทรศพัท ์หรือการสอบถามในท่ีประชุมฯ  

 เจา้หน้ี : 

1. บริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง และหนา้ท่ีท่ีพึงมีต่อเจา้หน้ี ไม่วา่จะเป็น 
เจา้หน้ีทางการคา้   เจา้หน้ีสถาบนัการเงินต่างๆ และเจา้หน้ีผูถื้อหุน้กูข้องบริษทั เป็นตน้ 

2. บริษทัมีการบริหารงานอยา่งรัดกุม โดยพิจารณาประเมินความเส่ียงต่างๆ   ส่งผลใหบ้ริษทัเป็น
เพียงไม่ก่ีบริษทัในกลุ่มธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ท่ีไม่เคยผดินดัชาํระหน้ี และเขา้สู่
กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการกบัสถาบนัการเงินใดๆ ในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540  
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 คู่คา้ : 

1. บริษทัมีการสร้างความร่วมมือระหวา่งกนั และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้อยา่งต่อเน่ือง 
อาทิเช่น การร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตหลงัคาท่ีเป็นสีเฉพาะของบริษทั   และการร่วมมือกบั
ทางธนาคารพาณิชยต่์างๆ ในการใหอ้ตัราดอกเบ้ียพิเศษกบัลูกคา้ของบริษทั เป็นตน้ 

2. บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้ตามเง่ือนไขและสัญญาทางการคา้อยา่งเหมาะสม  โดยมีมาตรฐานในการ
จ่ายเงินคู่คา้อยา่งตรงเวลาทุกสัปดาห์ ตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา 

 คู่แข่ง : 

1. บริษทัมีการปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้
ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

2. บริษทัประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นมืออาชีพ ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัของคู่แข่ง
ดว้ยวธีิฉอ้ฉล โดยในตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่ง
ทางการคา้ 

 พนกังาน : 

1. บริษทัใหค้วามสาํคญักบัพนกังานโดยถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า  โดยมีการปฏิบติัต่อพนกังาน
อยา่งเท่าเทียม และเป็นธรรม โดยมอบผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

2. บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อาทิเช่น สวสัดิการเงินกูย้มืเพ่ือซ้ือท่ีอยูอ่าศยักบั
ธนาคารอาคารสงเคราะห์   การจดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ   การจดัทาํบตัรประกนัสุขภาพ
ใหก้บัพนกังานทุกคน   ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส 
คลอดบุตร เจบ็ป่วย ท่ีอยูอ่าศยัประสบภยัภิบติั และกรณีท่ีบิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือ
พนกังานเสียชีวิต 

3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจาํเป็น
และวางแผนการฝึกอบรมประจาํปีใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบั เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ 
ความสามารถ ใหแ้ก่พนกังานของบริษทั และนอกจากการพฒันาบุคลากรทุกระดบัตาม
แผนการฝึกอบรมประจาํปีแลว้ บริษทัฯ ยงักาํหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง 
(Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual Development Programs) เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษทั ไดใ้นอนาคตต่อไป  
รวมทั้งพนกังานเขา้ใหม่ทุกคน จะตอ้งผา่นหลกัสูตรการอบรมปฐมนิเทศน์ ซ่ึงจะมีการอบรม
ใหใ้นเร่ืองของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของ
พนกังาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทุกคนมีความเขา้ใจแนวทางปฏิบติัต่างๆ อาทิเช่น นโยบาย
และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่, การปลูกจิตสาํนึกทางดา้นคุณภาพ 
การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม, การปฏิบติัตามกฏหมายเก่ียวกบั
ทรัพยสิ์นทางปัญญา, และช่องทางในการร้องเรียนเม่ือพบการกระทาํผิดต่างๆ เป็นตน้   
(รายละเอียดการฝึกอบรมในปีท่ีผา่นมา อยูใ่นหวัขอ้ “บุคคลากร” ในรายงาน 56-1 ของบริษทั) 
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4. บริษทัใหค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยัในท่ีทาํงาน โดยไดจ้ดัใหมี้การ
ซอ้มหนีไฟ   จดัใหมี้ระบบป้องกนัภยั   กิจกรรม 5 ส   และมีการตรวจเชค็ลิฟทโ์ดยสารใน
อาคารเป็นประจาํทุกเดือน 

5. บริษทัมีนโยบายกาํหนดค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัใน
แต่ละปี ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานระยะยาวของบริษทั
ผา่นโปรแกรม ESOP และการวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard   

 ส่ือมวลชน : 

1. บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารแก่ส่ือมวลชน เพ่ือใหส้ามารถส่ือสารไปยงั
สาธารณชนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์   โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้โครงการต่างๆ 
เพ่ือสร้างความสัมพนัธ์กบัส่ือมวลชน อาทิเช่น การพาเยีย่มชมโครงการของบริษทั การ
ร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสังคม เป็นตน้ 

 ชุมชน และสังคม : 

1. บริษทัคาํนึงถึงสังคมและ ชุมชน จึงเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสังคมอยา่งสมํ่าเสมอ 
อาทิเช่น การบริจาคเงินเพ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ   การให้
ทุนการศึกษาแก่เดก็นกัเรียนนกัศึกษา อยา่งสมํ่าเสมอทุกปี เป็นตน้   ตวัอยา่งของบางกิจกรรม
ท่ีไดด้าํเนินในปี 2563 ดงัเปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ในรายงาน 56-1 
ของบริษทั 

2. บริษทัคาํนึงถึงความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้มมาโดยตลอด โดยมีการดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึง
เร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กระบวนการออกแบบบา้น การเลือกใชว้สัดุท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนนาํเทคโนโลยต่ีางๆ เขา้มาใช ้ เพ่ือช่วยลดการใชท้รัพยากรทาง
ธรรมชาติ  รวมทั้งมีการดาํเนินการดา้นต่างๆ อยา่งเคร่งครัดในกระบวนการก่อสร้าง เพ่ือลด
ผลกระทบท่ีอาจมีต่อส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีการปฏิบติัตามกฏหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง  อาทิเช่น มีการจดัวางระบบบาํบดันํ้าเสียทั้งในส่วนของบาํบดัในครัวเรือน ตลอดจน
มีการบาํบดัโดยบ่อบาํบดัรวมอีกคร้ัง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่นํ้ามีคุณภาพท่ีเหมาะสม ก่อนปล่อยนํ้า
ออกจากโครงการจดัสรร (รายละเอียดเพ่ิมเติมดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปรากฏในหวัขอ้ “ความ
รับผดิชอบต่อสังคม” ในรายงาน 56-1 ของบริษทั)  ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานของบริษทั มี
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยใีหม่เก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม
ตลอดจนเป็นการปลูกจิตสาํนึกท่ีดีในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม  ทางบริษทัไดจ้ดัใหมี้การ
อบรมในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานของบริษทัเป็นประจาํทุกปี (รายละเอียดการ
ฝึกอบรมในปีท่ีผา่นมา อยูใ่นหวัขอ้ “บุคคลากร” ในรายงาน 56-1 ของบริษทั)    

 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางท่ีผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน สามารถติดต่อ ร้องเรียน 

หรือแจง้เบาะแส ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมของบริษทั หรือแจง้เบาะแสการทุจริตคอรัปชัน่ การกระทาํผดิ
กฏหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษทั ผา่นทางหน่วยงานตรวจสอบภายในตามท่ีอยูด่า้นล่าง เพ่ือ
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ดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูล   ไต่สวนหาขอ้เทจ็จริง   ดาํเนินการตามกระบวนการท่ีบริษทักาํหนด และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัหากมีประเดน็ท่ีสาํคญั 

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี (อาคาร 2) 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 310   โทรสาร 0-2377-9656 

 
สาํหรับพนกังาน บริษทัมีมาตรการ และกระบวนการในการจดัการ เก่ียวกบัการแจง้เบาะแส และกลไก

ในการคุม้ครองผูแ้จง้  โดยมีช่องทางติดต่อกบัหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในไดโ้ดยไม่เปิดเผยผูแ้จง้  ซ่ึงหาก
พนกังานพบการกระทาํผิด การทุจริตคอรัปชัน่ หรือการกระทาํผดิจริยธรรมขององคก์ร   โดยบริษทัจะมีการนาํขอ้
ร้องเรียนดงักล่าว เขา้สู่กระบวนการพิจารณา โดยมีการตั้งคณะกรรมการพิจารณาความผิดเพ่ือสืบสวนหา
ขอ้เทจ็จริง และหากพบวา่มีการกระทาํผิดจริง จะนาํเร่ืองเขา้สู่คณะกรรมการการพิจารณาโทษ ซ่ึงจะมีมติกาํหนด
บทลงโทษตามความรุนแรงของความผดิต่อไป   ทั้งน้ีบริษทัมีกระบวนการในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยจะ
เกบ็ขอ้มูลและช่ือของผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั โดยจะเปิดเผยเฉพาะขอ้มูลเท่าท่ีจาํเป็นแก่คณะกรรมการพิจาณา
ความผดิ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียน 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศท่ีสาํคญัเก่ียวกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และ

ขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อยา่งถูกตอ้ง ทนัเวลา และโปร่งใส แก่ผูล้งทุนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียม
กนั โดยไดม้อบหมายใหมี้ผูรั้บผิดชอบงานทางดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพ่ือเป็นตวัแทนในการ
ส่ือสารกบัผูล้งทุนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ผา่นทางช่องทางต่างๆ ไม่วา่จะเป็นการเผยแพร่ข่าวผา่นตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย   การจดังานแถลงผลประกอบการต่อนกัวิเคราะห์   การแถลงข่าวผา่นส่ือมวลชน   โทรศพัท ์  
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ และ Website ของบริษทั 

โดยหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) จะทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานในการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
สาํคญั และตอบขอ้ซกัถามต่อนกัลงทุน   ทั้งน้ีนกัลงทุนสามารถดูขอ้มูลงบการเงิน และผลการดาํเนินงานท่ีสาํคญั
ไดผ้า่นทางเวบไซตข์องบริษทัท่ี www.lalinproperty.com หรือติดต่อขอขอ้มูลจากหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์
ตามท่ีอยูด่า้นล่างน้ี 

หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ บริษทั ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 204, 202   โทรสาร 0-2377-9656 
Email : natthakrit.p@lalinproperty.com, akepol.r@lalinproperty.com 
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ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กบั

รายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี   รวมทั้งเปิดเผยถึงบทบาทอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนจาํนวนคร้ังของการประชุม และจาํนวนคร้ังท่ี
กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา   ตลอดจนเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ และผูบ้ริหารของบริษทั ทั้งในรูปค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนในรูปอ่ืนๆ ไวใ้นรายงาน
ประจาํปี และรายงาน 56-1 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ โดย
กาํหนดใหต้อ้งมีการรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นประจาํ
ทุกปี   รวมทั้งไดก้าํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนั โดยหากมีการทาํรายการระหวา่งกนั จะตอ้งมีการ
กาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บั
ราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ีจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ
ดว้ย  โดยรายการระหวา่งกนัจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 

โดยทั้งน้ีในปี 2563  บริษทัเขา้ร่วมงาน Opportunity Day ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ เพ่ือนาํเสนอ
การดาํเนินและผลประกอบการของบริษทั ในทุกไตรมาส  ตลอดจนมีการส่ือสารผา่นนกัวเิคราะห์ โดยจดัใหมี้ 
Analyst Meeting และ Company Visit   รวมทั้งมีการแถลงข่าวผา่นส่ือมวลชน และการจดัทาํจดหมายข่าว เพ่ือ
นาํเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษทั ตลอดจนนาํเสนอความเคล่ือนไหวของบริษทั  เป็นประจาํ  โดยในปี 2563 
บริษทัมีการจดังานแถลงข่าวเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษทัจาํนวน 1 คร้ัง  และมีการจดัทาํจดหมายข่าวท่ี
เก่ียวกบัผลประกอบการของบริษทัจาํนวน 4 ฉบบั   

 
 

 
 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

 
  หนา้ท่ี 92 

 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 
5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการของบริษทัทุกท่าน ประกอบไปดว้ยผูมี้ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์การทาํงานจากหลากหลายสาขา โดยคณะกรรมการของบริษทัทาํหนา้ท่ีในการกาํหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจของบริษทั และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ   นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมาย
ของบริษทัเพ่ือใหฝ่้ายบริหารนาํไปใชเ้ป็นกรอบในการจดัทาํแผนธุรกิจ  แผนสนบัสนุน และงบประมาณ เป็น
ประจาํทุกปี   โดยไดมี้การนาํระบบตวัช้ีวดัผลปฏิบติังาน (KPIs) มาใชเ้พ่ือติดตามผลการดาํเนินงาน   ซ่ึงในปี 
2563 ท่ีผา่นมาไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวน และอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ 
และกลยทุธ์ของบริษทั เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั   ตลอดจนมีการติดตาม 
และประเมินการปฏิบติังานวา่ฝ่ายจดัการมีการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณท่ีกาํหนด     

 ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีรับผิดชอบท่ีชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การ
กาํหนดบทบาท อาํนาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหาแลพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการพิจารณาความเส่ียง  
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน่ และกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน  
 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทั้งส้ิน 7 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
จาํนวน 3 ท่าน    และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน โดยในจาํนวนน้ีเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ และทาํ
หนา้ท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงมีจาํนวนมากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด จึงมีอาํนาจ
ในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทั และถ่วงดุลอาํนาจกรรมการท่านอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม   โดยในส่วน
ของประธานกรรมการของบริษทัเป็นคนละบุคคลกบักรรมการผูจ้ดัการ โดยมีอาํนาจแยกกนัเพ่ือเป็นการแบ่งแยก
หนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และการบริหารงานประจาํออกจากกนั 
 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ซ่ึงไม่มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจใด ท่ีจะส่งผลใหข้าดซ่ึงการทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ โดย
กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทั ซ่ึงเทียบเท่าขอ้กาํหนด
คุณสมบติักรรมการอิสระของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
 โครงสร้างของคณะกรรมการ  คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา 
โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จาํนวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาสรรหากรรมการ โดยมี
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาคุณสมบติัในดา้นต่างๆ ทั้งความเหมาะสมดา้นคุณวฒิุ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญให้
มีความหลายหลายจากหลากหลายวชิาชีพ (Board Diversity) โดยใหค้วามสาํคญัต่อผูท่ี้มีทกัษะ ประสบการณ์ 
วชิาชีพ ความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ โดยไม่จาํกดัหรือ
แบ่งแยกเพศและเช้ือชาติ หรือความแตกต่างใดๆ  ตลอดจนพิจารณาความจาํเป็นต่อองคป์ระกอบของโครงสร้าง
กรรมการท่ียงัขาดอยู ่ โดยพิจารณาทกัษะความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) เพ่ือผสานความรู้ความสามารถท่ีเป็น
ประโยชน์แก่การดาํเนินงานของบริษทัฯ   รวมทั้งเพ่ือใหก้รรมการมีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ
บริษทั ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหก้รรมการไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน
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เกินกวา่ 3 บริษทัในเวลาเดียวกนั โดยในปัจจุบนัน้ี ไม่มีกรรมการท่ีรายงานวา่เป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียน
มากกวา่ 3 บริษทัในเวลาเดียวกนั 
 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 15 กาํหนดใหก้รรมการตอ้งออก
จากตาํแหน่งตามวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ในอตัราหน่ึงในสามของกรรมการทั้งหมด จากปัจจุบนั
ซ่ึงบริษทัมีคณะกรรมการทั้งส้ิน 7 ท่าน จะทาํใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถดาํรงตาํแหน่งไดค้ราวละ 3 - 4 ปี   
และเม่ือครบกาํหนดออกตามวาระ จะมีการพิจารณาเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการแทน 
ผา่นท่ีประชุมคณะกรรมการ และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามลาํดบั   โดยทั้งน้ีอาจพิจารณาเลือกกรรมการท่ีพน้
จากตาํแหน่งตามวาระ กลบัมาเป็นกรรมการบริษทัต่อไปอีกได ้
 ในกรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เขา้รับตาํแหน่งเป็นคร้ังแรก  บริษทัไดมี้การจดัเตรียม
เอกสารขอ้มูล และบรรยายภาพรวมเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั  รวมทั้งขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทั   เพ่ือใหก้รรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั 

 
5.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 
 บริษทัไดแ้ต่งตั้งใหมี้คณะกรรมการชุดยอ่ยท้ิงส้ิน 5 ชุด ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ, 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง, คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื, และคณะกรรมการบริหาร  เพ่ือช่วยติดตามการทาํงาน ดา้นต่างๆ  ใหมี้ประสิทธิภาพ
มากข้ึน  โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ  โดยคณะกรรมการได้
กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุดไวอ้ยา่งชดัเจน ดงัเปิดเผยอยูใ่นส่วนการ
จดัการ หวัขอ้ “คณะกรรมการชุดยอ่ย” 
 

5.3 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 

5.3.1 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีในการจดัการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้   โดยทาํหนา้ท่ีพิจารณา ใหค้วามเห็นชอบ และกาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ 
กลยทุธ์ เป้าหมายธุรกิจ ทิศทางการดาํเนินงาน เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทางเดียวกนั ซ่ึงใน
ปี 2563 คณะกรรมการไดมี้การพิจารณาตั้งเป้าหมายธุรกิจ ทบทวนวสิัยทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ ใหมี้ความ
เหมาะสม ตลอดจนมีการติดตามดูแลใหมี้การนาํกลยทุธ์ของบริษทัท่ีกาํหนดไปปฏิบติัใช ้

5.3.2 คณะกรรมการไดจ้ดัทาํ และใหค้วามเห็นชอบ นโยบายกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
นโยบายจริยธรรมธุรกิจ คู่มือจรรบาบรรณสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ของบริษทัไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยไดต้ั้งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เพ่ือทบทวน และคอยติดตามใหมี้การ
ปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนด   โดยรายงานสรุปต่อคณะกรรมการบริษทัปีละ 2 คร้ัง   โดยในปี 2563 
คณะกรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัใหมี้ความเหมาะสมเพ่ิมเติม ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2563     ทั้งน้ีคณะกรรมการไดส่้งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัตามจริยธรรม
ธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณ โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณของ
กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั  โดยไดส่ื้อสารแนวทางปฏิบติั และติดตามการปฏิบติัตาม
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จรรยาบรรณ ผา่นช่องทางและแนวทางต่างๆ อาทิเช่น การปฐมนิเทศพนกังานใหม่,  การส่ือสารแนวทางปฏิบติักบั
พนกังานทุกคนผา่นช่องทาง E-mail,  การส่ือสารผา่นวารสารของบริษทั,  การติดตาม คอยสอดส่อง ควบคุมผา่น
หวัหนา้หน่วยงาน  ตลอดจนกาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตาม ตรวจสอบ การปฏิบติัตามคู่มือ
จรรบาบรรณสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน  โดยรายงานสรุปผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
พร้อมรายงานการตรวจสอบภายใน 

5.3.3 คณะกรรมการไดจ้ดัทาํนโยบายบริหารความเส่ียง  โดยไดพิ้จารณา ประเมินความเส่ียง
ดา้นต่างๆ ของบริษทั และกาํหนดมาตรการในการป้องกนั และบริหารจดัการความเส่ียง  โดยคณะกรรมการ
บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อคอยสนบัสนุน ติดตาม กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

5.3.4 คณะกรรมการมีหนา้ท่ี ความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้อยา่งสมํ่าเสมอ รักษาผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้ พร้อมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส  

5.3.5 คณะกรรมการมีอาํนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงใหเ้ป็นกรรมการชุดยอ่ย
เพ่ือดาํเนินการอยา่งหน่ึงหรืออยา่งใด เวน้แต่เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5.3.6 ในรายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ ใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

5.3.7 จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
5.3.8 จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี

ของบริษทั 
5.3.9 หา้มประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพ

อยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติ
แต่งตั้ง 

 
5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

 
 คณะกรรมการของบริษทัมีการประชุมอยา่งสมํ่าเสมอ  โดยประธานคณะกรรมการไดส่้งเสริมใหมี้
การใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการประชุมแต่ละคร้ัง   ในการบรรจุวาระการ
ประชุม บริษทัเปิดโอกาสใหก้รรมการไดเ้สนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุม  โดยประธานกรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการ จะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบในการกาํหนดระเบียบวาระการประชุม   ทั้งน้ีทางเลขานุการบริษทัจะมี
การประสานกบักรรมการทุกท่านและกาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ไวต้ลอดทั้งปี  และจะดาํเนินการจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุม รายงานผลการประชุมคร้ังก่อน ใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 
วนั ก่อนการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม   ทั้งน้ีไดมี้การกาํหนดให้
กรรมการมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุจาํเป็น   โดยไดก้าํหนดองคป์ระชุมขั้น
ตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ ในท่ีประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ
ทั้งหมด 
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 ทั้งน้ีในทุกๆ ปี   บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการอิสระมีการประชุมร่วมกนัเอง และ/หรือประชุม
ร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน และ/หรือประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั  โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ย เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจไดอ้ยา่งเตม็ท่ี     โดยในปี 2563 ไดมี้การประชุมระหวา่ง
กรรมการอิสระ ร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุมทั้งส้ิน 1 คร้ัง    
 ในการประชุมแต่ละคร้ังมีการบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดใ้หค้ณะกรรมการ
รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวทุกคร้ังในการประชุมคร้ังถดัไป    โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัมีการ
ประชุมรวมทั้งส้ิน 5 คร้ัง ซ่ึงเป็นการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 4 คร้ัง และประชุมอีกหน่ึงคร้ังในช่วงปลายปี 
เพ่ือร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินงานในปีท่ีผา่นมา  ตลอดจนร่วมกนัพิจารณาทบทวน และกาํหนด วสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทัในระยะ 3 - 5 ปี   รวมถึงอนุมติัใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ   
นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัสาํหรับปีถดัไป   ทั้งน้ีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 

 บริษทัมีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบริษทั มีการประเมินผลงานตนเองเป็นประจาํทุกปี เพ่ือให้
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงาน และปัญหา เพ่ือนาํผลประเมินมาใชใ้นการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั   โดยมีการประเมินทั้งเป็นรายบุคคล และทั้งคณะ  โดยไดใ้ชแ้บบประเมินท่ี
เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  โดยในแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการมี
เน้ือหาในการประเมินครอบคลุมดา้นต่างๆ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่  (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  (2) 
บทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ   (3) การประชุมคณะกรรมการ   (4) การทาํหนา้ท่ีของ
กรรมการ   (5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ   (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  และใน
แบบการประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล มีเน้ือหาในการประเมินครอบคลุมดา้นต่างๆ 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่  (1) 
ความรู้ความเช่ียวชาญของกรรมการ และการพฒันาตนเอง  (2) การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพของ
คณะกรรมการ  (3) ความโปร่งใสในการดาํเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้    (4) การอุทิศเวลา และการเขา้ร่วม
ประชุม 

กระบวนการในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล  เร่ิมจากในช่วงเดือน
พฤศจิกายน ทางเลขานุการบริษทั จะนาํส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ใหก้บักรรมการทุก
ท่าน เพ่ือประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีทั้งแบบคณะ และรายบุคคล  ซ่ึงเม่ือประเมินแลว้เสร็จทางกรรมการจะ
ส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษทั เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินในแต่ละหวัขอ้ โดยจะดาํเนินการ
สรุป วเิคราะห์ และนาํเสนอผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา  
โดยในปี 2563 ไดน้าํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2563  ทั้งน้ีเกณฑก์ารประเมินผลจะคิดเป็น
ร้อยละ  โดยหากคะแนนมากกวา่ร้อยละ 85 = ดีมาก  คะแนนช่วงร้อยละ 75 – 85 = ดี   คะแนนช่วงร้อยละ 65 – 75 
= ค่อนขา้งดี   คะแนนช่วงร้อยละ 55 – 65 = พอใช ้   และคะแนนตํ่ากวา่ช่วงร้อยละ 55 = ควรปรับปรุง  ซ่ึงจากผล
คะแนนการประเมินในปี 2563 ทั้งผลการประเมินรายคณะ และผลการประเมินรายบุคคล ผลคะแนนอยูใ่นเกณฑ ์
ดีมาก    

 ผลการประเมินคณะกรรมการบริษทั  คะแนนอยูใ่นเกณฑดี์มาก 
 ผลการประเมินคณะกรรมการบริษทั เป็นรายบุคคล  คะแนนแต่ละท่านอยูใ่นเกณฑดี์มาก 
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5.6 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 
คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุก

ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  โดยเป็นการประเมิน
กรรมการทั้งคณะ โดยมีเน้ือหา และกระบวนการประเมินเช่นดยัวกนักบัการประเมินคณะกรรมการ โดย
เลขานุการของแต่ละคณะกรรมการชุดยอ่ย จะเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมิน และรวบรวมสรุปผลการประเมิน ส่ง
ใหก้บัเลขานุการบริษทั เพ่ือสรุปและนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัต่อไป  ซ่ึงผลคะแนนการประเมิน
ในปี 2563 มีผลคะแนน ดงัน้ี 

 
 ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ  คะแนนอยูใ่นเกณฑดี์มาก 
 ผลการประเมินคณะกรรมการบริหาร  คะแนนอยูใ่นเกณฑดี์มาก 
 ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คะแนนอยูใ่นเกณฑดี์มาก 
 ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คะแนนอยูใ่นเกณฑดี์มาก 
 ผลการประเมินคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  คะแนนอยูใ่นเกณฑดี์มาก 

 
5.7 ค่าตอบแทน 

 
การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ไดผ้า่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทั โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั   ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าวจะตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีสาํหรับค่าตอบแทนในปี 2563   กรรมการบริษทัไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียง
ประชุมคร้ังละ 20,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนรายปี    ในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทนรายปีท่ี 600,000 บาท และคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทน
รายปีท่ี 450,000 บาทต่อท่าน  ในส่วนของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไม่มีค่าตอบแทน  ในส่วนค่าตอบแทนของ
ผูบ้ริหารจะอยูใ่นรูปของเงินเดือนและโบนสั ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัผลการดาํเนินงานของบริษทัและของผูบ้ริหารแต่ละ
ท่าน   รายละเอียดค่าตอบแทนเปิดเผยอยูใ่นส่วนการจดัการ หวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร 

 
5.8 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 
บริษทัไดส้นบัสนุน และส่งกรรมการของบริษทัเขา้รับการอบรมหลกัสูตร ของสถาบนัส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการสร้างความ
เช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไปวา่ กรรมการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะ
กรรมการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี   ทั้งน้ีหากมีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เขา้ดาํรงหนา้ท่ี ทางบริษทั
จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทั เป็นผูส้รุปขอ้มูล
ต่างๆ ใหก้รรมการท่านใหม่ไดเ้ขา้ใจถึงภาพรวมของธุรกิจ ตลอดจนโครงสร้าง และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั  
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นอกจากน้ีจะมีการเรียนเชิญกรรมการท่านใหม่เขา้ชมเยีย่มชมกิจการ เพ่ือใหเ้ขา้ใจการดาํเนินธุรกิจของบริษทัมาก
ยิง่ข้ึน     

ในส่วนของผูบ้ริหาร บริษทัมีนโยบายในการพฒันาผูบ้ริหารของบริษทั โดยส่งเขา้รับการศึกษา
เพ่ิมเติมในหลกัสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) และหลกัสูตร Mini-MBA เป็นตน้ 

ทางคณะกรรมการบริษทั ไดส้นบัสนุนใหก้รรมการ เขา้อบรมหลกัสูตร และเขา้ร่วมกิจกรรม
สัมมนา เพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดยทางบริษทัไดส่้งคุณชูรัชฏ ์ชาครกุล กรรมการของ
บริษทั เขา้รร่วมการอบรมหลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 
ผลการปฏิบัติ 
 

 บริษทัไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัการของ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยอ์ยา่งครบถว้น ยกเวน้บางเร่ือง ดงัน้ี 

(1) ประธานกรรมการไม่ไดม้าจากกรรมการอิสระ  เน่ืองจากบริษทัยงัคงตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ในธุรกิจของประธาน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทั  อยา่งไรกดี็องคป์ระกอบของ
คณะกรรมการของบริษทัมีการถ่วงดุลอยา่งเหมาะสม การดาํเนินงานต่างๆ อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการของ
คณะกรรมการบริษทั 

(2) กรรมการอิสระของบริษทั มีการดาํรงตาํแหน่งกรรมอิสระเกิน 9 ปี  เน่ืองจากคณะกรรมการอิสระ
ของบริษทัแต่ละท่าน เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  และไดทุ่้มเทการทาํงาน ซ่ึงไดด้าํเนินการ
ตรวจสอบ และใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อบริษทัมาโดยตลอดระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่ง   ซ่ึง
คณะกรรมการอิสระของบริษทั เป็นบุคคลท่ีมีช่ือเสียง และมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 
ครบถว้น  โดยคณะกรรมการไดพิ้จารณาแลว้วา่เป็นบุคคลท่ีจะสามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ และมี
คุณสมบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ถูกตอ้ง รวมทั้งมีผลการปฏิบติังานท่ีดีในฐานะกรรมการอิสระในช่วงท่ีผา่นมา  
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 
 โครงสร้างกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัประกอบไปดว้ยคณะกรรมการ 5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง, คณะกรรมการ
กาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื, และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี 
ดงัน้ี 
 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ   กรรมการตรวจสอบ 

 
 ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านขา้งตน้ มีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการทั้ง 3 ท่าน มีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ ท่ีจะสามารถทาํ
หนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัได ้   โดยในปี 2563 ท่ีผา่นมาคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง โดยมี นางสาวประภาศรี กิติเฉลิมเกียรติ ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายในเป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   
นิยามกรรมการอิสระ 
 
 กรรมการอิสระหมายถึง กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอนัเก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการ
ตดัสินใจโดยอิสระของตน ทั้งน้ีกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั   เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ี
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้อ
อนุญาต ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และ
ไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผู ้
มีอาํนาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
 
องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
  
 คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ย 3 คน 
โดยแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศกาํหนด  โดยมีวาระการดาํรง
ตาํแหน่งคราละ 2 ปี 
 
บทบาท อํานาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกยา้ย และเลิกจา้งผูต้รวจสอบภายใน  
3. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
4. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบั

ผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1  คร้ัง 
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6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์  รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยในเร่ืองดงักล่าว ใหมี้ความถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

7. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการของบริษทัทราบ อยา่ง
นอ้ยไตรมาสละ   1   คร้ัง 

8. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย
ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง  ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎ

บตัร 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
9. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
 

ในปี 2563 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริหารทั้งส้ิน 65 คร้ัง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
คณะกรรมการบริหารมีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

 
ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์   กรรมการบริหาร 
3. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ   กรรมการบริหาร 
4. นายเสรี   สินธุอสัว ์   กรรมการบริหาร 
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
  
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจาํนวนหน่ึงของบริษทั 
 
บทบาท อํานาจหน้าที ่และความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 
1. ใหก้รรมการบริหารมีอาํนาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎหมาย 

เง่ือนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั เวน้แต่รายการท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ 

2. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกู ้หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน และ/หรือ การออกและเสนอ
ขายตราสารหน้ี และ/หรือ ตัว๋เงินใดๆ ต่อนกัลงทุนทัว่ไป นกัลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง นกัลงทุนประเภท
สถาบนั รวมตลอดถึงการชาํระหรือใชจ่้ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การใชจ่้ายเงิน
เพ่ือการลงทุน เพ่ือการจดัซ้ือท่ีดินหรือจดัซ้ือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และใชจ่้ายเพ่ือการดาํเนินงาน
ต่างๆ ทั้งน้ีภายในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกินกวา่ 700 ลา้นบาท หรือจาํนวนเทียบเท่า หรือเป็นไป
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

3. มีอาํนาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจา้หนา้ท่ีของบริษทัในตาํแหน่งท่ีไม่สูงกวา่ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
4. มีอาํนาจจดัทาํ เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทั ต่อ

คณะกรรมการบริษทั 
5. ดาํเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทั รวมทั้งจดัตั้งโครงสร้างองคก์ร และการ

บริหาร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลิกจา้งของ
พนกังานบริษทั 

6. กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนวยการบริหารงาน อนุมติังบประมาณสาํหรับประกอบธุรกิจประจาํปี และ
งบประมาณรายจ่ายประจาํปี และดาํเนินการตามแผนทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกบั
นโยบาย และแนวทางธุรกิจท่ีไดแ้ถลงต่อคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ 
 

ทั้งน้ี การมอบอาํนาจดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนั้น กาํหนดใหร้ายการท่ีกรรมการบริหาร หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
ใหก้รรมการบริหารซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ซ่ึงการอนุมติัรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวจะตอ้งดาํเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง
หลกัเกณฑ ์วธีิการและการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 
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9.2.3) คณะกรรมการสรรหา และพจิารณค่าตอบแทน 

 
ในปี 2563 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดย ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนมีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายสุวรรณ  แทนสถิตย ์   ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ   กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายนิพทัธ์   จิตรประสงค ์   กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

 
องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และพจิารณค่าตอบแทน 
  
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และพิจารณค่าตอบแทน โดยองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระมากกวา่ก่ึงหน่ึง และประธานของคณะฯ ตอ้ง
เป็นกรรมการอิสระ 
 
บทบาท อํานาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา และพจิารณค่าตอบแทน 
 
1. กาํหนดนโยบายการสรรหากรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบอนุมติั   
2. สรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นคุณประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทั มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการใหม่ และ

หรือ กรรมการท่ีหมดวาระ และหรือ เม่ือมีตาํแหน่งท่ีวา่งลง   มานาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาเห็นชอบ   

3. พิจารณารายช่ือกรรมการท่ีผูถื้อหุน้ส่งมาล่วงหนา้ ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
4. พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ใหมี้ความเป็นอิสระเป็นไปตาม

หลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ กาํหนด 
5. พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน ใหก้บัคณะกรรมการ ตาม

ภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบ โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ ก่อนนาํเสนอ
ขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

6. พิจารณาแผนการพฒันาความรู้ของกรรมการในปัจจุบนั และกรรมการเขา้ใหม่ใหมี้ความเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีท่ีดาํรงตาํแหน่งอยู ่รวมถึงบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และ
พฒันาการต่างๆ ท่ีสาํคญัต่อลกัษณะธุรกิจท่ีบริษทัฯ ดาํเนินกิจการอยู ่

7. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการสรรหาและการกาํหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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2.4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
ในปี 2563 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2 คร้ัง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ   ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ   กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายเสรี   สินธุอสัว ์   กรรมการบริหารความเส่ียง 
4.นายวนัชยั   อรัญวฒิุกุล   กรรมการบริหารความเส่ียง 

 
องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
  
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยประกอบไปดว้ย กรรมการอิสระ  
และ/หรือ กรรมการบริหาร และ/หรือผูบ้ริหารของบริษทั เพ่ือใหส้ามารถพิจารณาความเส่ียงดา้นต่างๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 
บทบาท อํานาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

1. กาํหนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริหารความเส่ียง เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาอนุมติั   

2. ใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร โดย
ครอบคลุมความเส่ียงต่างๆ ไดแ้ก่ 

 ความเส่ียงดา้นธุรกิจและกลยทุธ์ (Business & Strategic Risk) 
 ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 
 ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
 ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk) 
 ความเส่ียงดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Social and Environment Risk) 
 ความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั (Corruption & Fraud Risk) 
 ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่ (Unforeseen Risk)  
 ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) 

3. ศึกษา วเิคราะห์ ประเมินความเส่ียง และแนวโนม้ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ทั้งภายใน
และภายนอก โดยบริหารความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั  โดยนาํไปสู่การปฏิบติัเพ่ือใหค้รอบคลุมปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ทัว่ทั้งองคก์ร 
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4. กาํหนดแนวทางในการแกไ้ข เพ่ือหาทางลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้หรือบริหารความเส่ียง
ใหต้ ํ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถจะทาํได ้

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีอาํนาจเชิญผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม เพ่ือช้ีแจง
ขอ้มูลเพ่ิมเติมได ้

6. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
 

2.5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 

ในปี 2563 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื จาํนวน 2 คร้ัง 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื มีจาํนวน 4 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

 
ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายนิพทัธ์   จิตรประสงค ์   ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
2. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ   กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
3. นายณฐั   สง่าสงเคระห์   กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
4. นายเสรี   สินธุอสัว ์   กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 
องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
  
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยคดัเลือก 
และแต่งตั้งจากกรรมการของบริษทั เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั   (ทั้งน้ีนายเสรี สินธุอสัว ์
ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัแลว้ อยูร่ะหวา่งการนาํเสนอพิจารณา
อนุมติัโดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 ซ่ึงจะมีข้ึนในวนัท่ี 28 เมษายน 2564)  
 
บทบาท อํานาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 

1. กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และขอ้พึงปฏิบติัของกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา 

2. กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของกรรมการและฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดีของสถาบนักาํกบัฯ ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3. พฒันาและจดัทาํแผนการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื  ตลอดจนนาํแนวทางหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มาปรับใชใ้หมี้ความเหมาะสมกบั
บริษทัฯ  
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4. พิจารณาทบทวนคู่มือกรรมการ ใหมี้ความเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงพิจารณาเสนอ
ขอ้บงัคบั ขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ี ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

5. พิจารณา และปรับปรุง ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร
และพนกังาน นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

6. รายงานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั และใหค้วามเห็นในแนว
ปฏิบติั และเสนอแนะเพ่ือแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม ต่อคณะกรรมการบริษทั 

7. สนบัสนุนใหมี้การเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจของผูบ้ริหารและ
พนกังานทุกระดบั และใหมี้ผลในทางปฏิบติั 

8. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื มีอาํนาจเชิญผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม เพ่ือช้ีแจงขอ้มูลเพ่ิมเติมได ้

9. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัมอบหมาย 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
 

การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท 
 

 1. กรรมการของบริษทัเลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่หา้คน และกรรมการ
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร   โดยการแต่งตั้งกรรมการจะตอ้ง
ไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้
ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีการใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  
 2. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
 (1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั หน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 (2) ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย
คนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 (3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชุมนั้น
เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 3. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จาํนวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหก้รรมการจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะ
ออก ส่วนปีหลงัๆต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

 4. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

  (1) เสียชีวิต 

  (2) ลาออก 

  (3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั 

  (4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนหุน้ท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง   และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลา
ออกไปถึงบริษทั 
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 การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง 
 

 กรรมการและผูบ้ริหารมาจากการคดัเลือกโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไม่ผา่น
คณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากในปัจจุบนับริษทัฯยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหา อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการ
บริษทัฯ จะพิจารณาคดัสรรบุคคลผูมี้คุณวฒิุ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทาํงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งมีคุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง เพ่ือประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯใหมี้
ประสิทธิภาพ 
 

 นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 

 คณะกรรมการบริษทั ไดเ้ห็นชอบนโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ไว ้ จาํนวนไม่เกิน 3 บริษทั  เพ่ือใหก้รรมการแต่ละท่านมีเวลาท่ีเพียงพอในการทาํหนา้ท่ี
กรรมการบริษทั   นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 
สามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนไดต้ามความจาํเป็น และไม่ส่งผลกระทบต่อการทาํหนา้ท่ีในบริษทั 
อยา่งไรกดี็หา้มกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนซ่ึงมีธุรกิจอยา่ง
เดียวกนักบับริษทั นอกจากไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อน 
 

แผนสืบทอดตาํแหน่งของผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 

               คณะกรรมการบริษทั ไดเ้ห็นชอบนโยบายในการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  โดยเม่ือ
ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ วา่งลง หรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีในตาํแหน่งงานได ้    ไดก้าํหนดใหผู้บ้ริหารในระดบัถดัไป คือตาํแหน่ง กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ 
เป็นผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทั
กาํหนด โดยตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเหมาะสมกบัวฒันธรรม
องคก์ร โดยจะผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีความเหมาะสมใหด้าํรง
ตาํแหน่งแทนต่อไป 
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9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษทัฯ มีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ใชข้อ้มูลภายในท่ีมี
สาระสาํคญัของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยมีวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน
หรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 
 (1) ดาํเนินการแจง้ผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น
บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
 (2) ดาํเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ทราบวา่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระสาํคญัซ่ึงมีผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ตอ้งหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน 
และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน ทั้งน้ีเพ่ือดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯ มีนโยบายให้
ผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีจดัทาํรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แจง้ให้
คณะกรรมการบริหารทราบ 

(3) บริษทักาํหนดใหก้รรมการของบริษทั มีหนา้ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการซ้ือขายหุน้ของบริษทัใหท่ี้
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ โดยแจง้ผา่นเลขานุการบริษทั 

(4)  ทั้งน้ีหากมีการกระทาํอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะถือเป็นความผิดทางวนิยัตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตกัเตือนดว้ยวาจา การ
ตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

 

นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย และแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านไดท้ราบภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงาน
การถือครองหลกัทรัพยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั  และแจง้
ใหท้ราบถึงภาระหนา้ท่ี ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 ทุก
คร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัทาํการหลงัจากวนัท่ี ซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรัพย ์ ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด และตอ้งสาํเนารายงาน
ขา้งตน้ต่อเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 

 

นโยบายการรายงานการมส่ีวนได้เสีย 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านตอ้งส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง
และของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เพ่ือใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบการดาํเนินการตาม
ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  โดยจะตอ้งนาํส่งรายงานคร้ังแรกภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหาร ตามแบบของรายงานท่ีกาํหนด   และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย ตามแบบของรายงานท่ีกาํหนด  
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โดยใหน้าํส่งต่อเลขานุการบริษทั  ทั้งน้ีเลขานุการบริษทัจะตอ้งจดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ใหป้ระธาน
กรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บรายงานนั้น  และ
เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีในการจดัเกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียทั้งหมด  

 

9.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 

ทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 มมีตใิห้แต่งตั้ง นางสาววรรญา  พทุธเสถียร  ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี  4387  หรือนางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  7881  หรือนางสาวชลทิ
ชา เลิศวไิล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  12258  หรือนางสาววราภรณ์ พนัธ์ภกัดีนุพงษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขท่ี  12261  แห่งบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ู พี จาํกดั   เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจาํปี 2563 ทั้งน้ีผูส้อบ
บญัชีตามรายช่ือขา้งตน้นั้นไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/ บริษทัยอ่ย/ ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด   โดยได้กําหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) เป็นเงนิ 
1,250,000 บาท (หน่ึงล้านสองแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ซ่ึงปรับเพ่ิมข้ึนจากปี 2562 จาํนวน 80,000 บาท  

โดยในรอบบญัชีท่ีผา่นมาบริษทัมีการจ่ายค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) คือ บริการแปลงบการเงิน
เป็นภาษาองักฤษจากสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั เป็นจาํนวนเงิน 60,000 บาท (หกหม่ืนบาทถว้น) 
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9.6 จริยธรรมธุรกิจ 

 
บริษทัยดึมัน่การดาํเนินธุรกิจท่ีถูกตอ้ง และมุ่งหมายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของ

องคก์ร มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญั
ของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการดาํเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง และไดมี้การประกาศใชห้นา้ท่ีความรับผดิชอบ 
จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร   จรรยาบรรณของพนกังาน  เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
คน ไดย้ดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต  โดยไดม้อบหมายใหผู้บ้ริหารของบริษทั 
เป็นผูรั้บผดิชอบดูแลการปฏิบติัตามจรรยาบรรณท่ีกาํหนด และเป็นผูรั้บผิดชอบในการสร้างวฒันธรรม และ
ส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในองคก์รดว้ยความเตม็ใจ  โดยทาํการมอบหมายลงไปเป็นลาํดบัชั้นบงัคบั
บญัชา  โดยผูบ้งัคบับญัชาจะมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ และใหค้าํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือใหรั้บทราบ และ
ปฏิบติังานตามจรรยาบรรณท่ีกาํหนดไว ้  ซ่ึงหากพบขอ้สงสัย ไม่เขา้ใจ หรือไม่สามารถปฏิบติัได ้ ใหป้รึกษา
ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั้น  ซ่ึงหากพบกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ ใหถื้อคาํวนิิจฉยัของ กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั เป็นท่ีส้ินสุด 

    

หลักการข้อท่ี 1 : ความรับผดิชอบในหน้าท่ี 
 
จรรยาบรรณ และความรับผดิชอบในหน้าทีข่องกรรมการบริษัท และ ผู้บริหาร 
 

บริษทัฯ มุ่งหวงัให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารได้แสดงเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นไปอยา่งโปร่งใส และมีคุณธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั 
และรอบคอบ  เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม จึงกาํหนดจรรยาบรรณเพ่ือใชเ้ป็นแนว
ทางการปฏิบติัสาํหรับ กรรมการและผูบ้ริหารดงัน้ี  

 
• ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ  
• ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพย ์
• ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์ สุจริต ระมดัระวงั รอบคอบ และยดึมัน่ คุณธรรม ตาม

ค่านิยมองคก์ร เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง  
• เปิดเผยขอ้มูลและนาํเสนอขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามความเป็นจริงอย่าง

สมํ่าเสมอ และทนัเวลาเพ่ือใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
• ไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือใน

การทาํธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทั 
• อุทิศเวลาเพ่ือการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มกาํลงัความรู้ ความสามารถท่ีมีเพ่ือพฒันาองคก์รไปสู่ความ

เป็นเลิศในทุกดา้น 
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• ปฎิบติัต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัอยา่งเท่าเทียม หลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัไม่
วา่ทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

• หลีกเล่ียงการใหห้รือรับส่ิงของ การเล้ียงรับรอง หรือ ประโยชน์ใดๆ จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั เช่น ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุน้ เป็นตน้ เวน้แต่เพ่ือประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจในทางท่ีชอบ
ธรรมของบริษทัหรือในเทศกาลหรือประเพณีนิยมและอยูใ่นมูลค่าท่ีเหมาะสม  

• ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีกระทาํกบับริษทัฯ หรือในกิจการท่ีมีลกัษณะเป็นการ

แข่งขนักบับริษทัฯ ทั้งน้ีไม่วา่จะโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม  

• รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ให้ร้ัวไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 

โดยเฉพาะคู่แข่งขนั ซ่ึงอาจจะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย  แมห้ลงัพน้

สภาพจากการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัไปแลว้ 

• ไม่ใชอ้าํนาจหนา้ท่ีของตนแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั  

• รักษาเกียรติของตนใหเ้ป็นท่ียอมรับในสังคมรวมไปถึงการวางตวัใหเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีและ

กาลเทศะ และร่วมสร้างสรรคใ์หเ้กิดความสามคัคีของบุคคลากรภายในองคก์ร  

 
จรรยาบรรณ และความรับผดิชอบในหน้าทีข่องพนักงาน 
 

               บริษทัตระหนกัถึงความสาคญัของจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ บริษทัจึงกาํหนดจรรยาบรรณไวใ้ห้
พนกังานนาํไปใชใ้นการปฏิบติัดงัน้ี 
 

• ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและนโยบายต่า5งๆ ของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการทาํงาน
อยา่งเคร่งครัด ตลอดจนประเพณีอนัดีงานของบริษทัรวมทั้งปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต เท่ียง
ธรรม รายงานตามความเป็นจริง มีจริยธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ี  

• มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีปฏิบติังานดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ทุ่มเท โดยถือประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัเป็นสาํคญั  

• ใชเ้วลาในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามท่ีกาํหนด รวมทั้งไม่กระทาํ
หรือชกัจูงผูอ่ื้นใหใ้ชเ้วลาปฏิบติังานเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทั  

• ไม่พึงประกอบกิจการหรือลงทุนใดๆ อนัเป็นการแข่งขนัหรือขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทั  
• ไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลอ่ืน ท่ีมี

หนา้ท่ีหรือธุรกิจเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาล อนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไป
พึงปฏิบติัต่อกนัและอยูใ่นมูลค่าท่ีเหมาะสม 

• รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทั ลูกคา้ และคู่คา้ของบริษทั โดยดูแลระมดัระวงัมิให้ขอ้มูล
ร่ัวไหลหรือตกไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนไม่นาํขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัฯ ไปแสวงหา
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ แมว้า่จะส้ินสุดการปฏิบติัหนา้ท่ีกบับริษทัแลว้ก็ตาม  
ยกเวน้กรณีท่ีเป็นไปตามกฎหมายหรือ เง่ือนไขผกูพนัท่ีตอ้งปฏิบติัตาม 

• รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยเหตุผล และปราศจากอคติ  
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• ร่วมสร้างความสามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพ่ือผลประโยชน์ต่องาน สังคม และประเทศชาติโดย
ส่วนรวม  

• ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่บริษทัอยา่งคุม้ค่า และดูแลรักษาให้
อยูใ่นสภาพร้อมใชง้านอยูต่ลอดเวลา ตลอดจนไม่นาํไปใชเ้พ่ือประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือจากบริษทั  

• ไม่ปฏิบติัตนอนัเป็นการนาํมาซ่ึงความเส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทัฯ 
• หลีกเล่ียงการกระทาํใดๆ หรือการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอกส่ือมวลชน ส่ือทางสังคม 

หรือเครือข่ายทางสังคมในรูปแบบต่างๆในเร่ืองท่ีอาจกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
• ปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความมีนํ้าใจเคารพในสิทธิส่วนบุคคลและศกัด์ิศรีของผูอ่ื้น ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและ

กนัไม่นาํขอ้มูลหรือเร่ืองราวทั้งในเร่ืองส่วนตวัและในเร่ืองอ่ืนๆ ของพนกังานอ่ืนไปเปิดเผยหรือ

วิพากษ์วิจารณ์ในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดความเสียหายทั้ งแก่พนักงานหรือภาพลกัษณ์โดยรวมของ

บริษทั  

• ใชท้รัพยสิ์นและทรัพยากรของบริษทัอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงช่วยกนัดูแลมิ

ใหท้รัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัเส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 

 

หลักการข้อท่ี 2: มาตรการเก่ียวกับการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส 
 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางท่ีผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคน สามารถติดต่อ ร้องเรียน หรือ
แจง้เบาะแส ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมของบริษทั หรือมีขอ้เสนอแนะ หรือมีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บ
ผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจของบริษทั หรือจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั เก่ียวกบั
การทาํผิดกฏหมาย หรือการกระทาํใดท่ีผิดจรรยาบรรณ  โดยสามารถรายงานผา่นประธานกรรมการ  กรรมการ
บริษทั   กรรมการตรวจสอบ  หรือผา่นทางหน่วยงานตรวจสอบภายในตามท่ีอยูด่า้นล่าง เพ่ือดาํเนินการตรวจสอบ
ขอ้มูล   ไต่สวนหาขอ้เทจ็จริง   ดาํเนินการตามกระบวนการท่ีบริษทักาํหนด และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัหากพบประเดน็ท่ีสาํคญั   

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี (อาคาร 2) 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 310   โทรสาร 0-2377-9656 
Email : prapasri.k@lalinproperty.com 
 
กระบวนการดาํเนินการเมื่อได้รับเร่ืองร้องเรียน 
1) ผูรั้บเร่ืองร้องเรียน ดาํเนินการรวบรวมขอ้เทจ็จริงท่ีเก่ียวขอ้ง  
2) นาํเสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพ่ือทาํการสอบสวนขอ้เทจ็จริง 

หรือแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเหมาะสมต่อไป 
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3) คณะกรรมการสอบสวนดาํเนินการรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสัมภาษณ์ และ/หรือการตรวจสอบจาก
เอกสารต่างๆ  โดยจะมีมติร่วมเพ่ือตดัสิน รวมทั้งเสนอแนวทางวธีิการจดัการท่ีเหมาะสม ตลอดจน
กาํหนดมาตรการแกไ้ข ต่อไป 

4) ในกรณีท่ีพบวา่มีการกระทาํผดิจริงของพนกังาน หรือผูบ้ริหาร จะสรุปรายงานความเห็นของ
คณะกรรมการสอบสวน  โดยนาํเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาบทลงโทษ เพ่ือพิจารณา
กาํหนดบทลงโทษตามความรุนแรงของความผิดต่อไป 

 
กระบวนการในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน จะไดรั้บความคุม้ครอง และไดรั้บความเป็นธรรมจากการแจง้

ขอ้มูลหรือเบาะแสท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั เก่ียวกบัการทาํผิดกฏหมาย หรือการกระทาํใดท่ีผิดจรรยาบรรณของ
บริษทั โดยบริษทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจง้เบาะแส หรือหลกัฐานเร่ือง
การทุจริตคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ดงัน้ี 

1) ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน สามรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือของตนเองได ้
2) ในกรณีท่ีเปิดเผยช่ือ บริษทัจะเกบ็ขอ้มูลและช่ือของผูแ้จง้เบาะแส ผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน เป็น

ความลบั โดยจะเปิดเผยเฉพาะขอ้มูลเท่ีจาํเป็นแก่คณะกรรมการพิจาณาความผิด หรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้ายงาน หรือ
ผูร้้องเรียน 

 

หลักการข้อท่ี 3: แนวปฏิบัตใินการดําเนินธุรกิจ และการปฏิบัติงาน  
 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัในการเติบโต และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  โดยบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตค้วาม

ถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัคุณธรรม และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  ทั้งน้ีมีการ
ดาํเนินธุรกิจจะคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ (Stakeholders) ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ พนกังาน  ลูกคา้  คู่คา้ คู่แข่ง  
ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  โดยคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ และการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื ข้ึนเพ่ือกาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และขอ้พึงปฏิบติัของกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ โดยมีหนา้ท่ีนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา  ตลอดจนกาํกบัดูแล
การปฏิบติังานของกรรมการและฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของสถาบนักาํกบัฯ 
ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี
บริษทัมีแนวทางปฏิบติัดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 

 บริษทัยดึมัน่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเป็นแนวทางในการดาํเนิธุรกิจ 
 ในทุกการดาํเนินงานของบริษทัจะดาํเนินงานบนหลกัการของความยัง่ยืน โดยมุ่งหวงัผลลพัธ์ระยะ

ยาวท่ีย ัง่ยนื 
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 มอบหมายให้ผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละลาํดบัชั้น ตอ้งปฏิบติัตนเพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดี และมีหนา้ท่ีใน
การถ่ายทอด แนะนาํ ทาํความเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้ใจหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และการ
เติบโตท่ีย ัง่ยนืของบริษทั เพ่ือสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมท่ีดีในองคก์ร 

 การตดัสินใจในการดาํเนินใดๆ จะตอ้งคาํนึงถึงประเด็นดา้นเศรษฐกิจ สุขอนามยั ความปลอดภยั 
ความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม และสังคมอยา่งเคร่งครัด 

 
การปฏิบัติตามกฏหมาย และข้อบังคบัของบริษัท 
 
บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัตามกฏหมายอยา่งเคร่งครัด  โดยมีนโยบาย และแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  
 บริษทัตอ้งปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย อยา่งเคร่งครัด 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะตอ้งปฏิบติัตามกฏหมาย และกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย “การกาํกบัดูแลกิจการ” และ 

“จริยธรรมธุรกิจ” ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 
 ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลงของกฏหมาย ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของตน และกฏระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ อยูต่ลอดเวลา  และพึงยดึถือเป็นพ้ืนฐานในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีทุกดา้น มิใหข้ดัต่อขอ้กฏหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทั 

 
การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม 
 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม และมีการออกกฏ

ระเบียบต่างๆ ในการปฏิบติั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่จะทาํใหเ้กิดการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม  ทั้งน้ีบริษทัมีนโยบาย 
และแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  

• บริษทัฯ มีการดาํเนินกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้บงัคบัดา้นการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม 
และร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีดูแลทางดา้นการแข่งขนัทางการคา้ โดยกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการ ในเร่ืองการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ระหวา่ง ลูกคา้ คู่คา้ ผูจ้ดัการสินคา้ คู่แข่งทางกาคา้ เป็น
ตน้ 

• บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติังาน เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรมเช่น การส่งเสริม
ใหมี้การจดัซ้ือวสัดุก่อสร้างอยา่งเป็นธรรม โดยจดัทาํระเบียบปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงตอ้งมีการ
เสนอราคาจากผูข้ายสินคา้อยา่งนอ้ย 3 ราย เป็นตน้  โดยบริษทัฯ มีการสร้างสมดุลของอาํนาจหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบ ในการอนุมติัทาํรายการต่างๆ ในการจดัซ้ือจดัจา้ง 

• บริษทัฯ มีการถ่ายทอดความรู้ เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดท้ราบถึงการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบั
กฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ และการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยมีการอบรมเร่ืองการดาํเนินงานอยา่ง
เป็นธรรม การปฏิบติังานตามคู่มือปฏิบติังานระบบจดัซ้ือ/รับของ และระเบียบปฏิบติัการจดัซ้ือจดั
จา้ง สาํหรับพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งก่อนเร่ิมปฏิบติังาน 
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การให้ และการเรียกรับสินบน 
 
บริษทัมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  โดยดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และไม่ยุง่

เก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยมีการกาํหนดหา้มมิใหพ้นกังานเรียกรับผลประโยชน์ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน 
และมิใช่ตวัเงิน อนัเป็นเหตุจูงใจใหป้ฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี อนัอาจนาํมาซ่ึงความเสียหายแก่องคก์ร 
ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่จริยธรรมธุรกิจ ใหพ้นกังาน และผูบ้ริหารทราบอยา่งทัว่ถึง  ตลอดจนมีการจดัการอบรม 
และส่ือสารผา่นช่องทางต่างๆ ขององคก์รอยา่งสมํ่าเสมอ โดยพนกังานเขา้ใหม่ทุกคนจะตอ้งผา่นการอบรมเพ่ือให้
ทราบถึงนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของทางบริษทั   ทั้งน้ีบริษทัมีแนวทางในการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

 บริษทัจะไม่ยุง่เก่ียวกบัการให้ หรือการรับสินบน หรือการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ไม่วา่จะเป็น
ภาครัฐหรือภาคเอกชน 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่เรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ ทั้งทางตรง
หรือทางออ้มจากลูกคา้ คู่คา้ คู่สัญญา ผูรั้บจา้ง พนัธมิตร หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนใดของบริษทั อนัเป็น
เหตุจูงใจใหป้ฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่เสนอ ให้เงินสินบน หรือการให้ผลประโยชน์ทั้งท่ี
เป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน เพ่ืออาํนวยความสะดวก 

 จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ
ตรวจสอบ เพ่ือป้องกนัการทุจริตหรือมีส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตต่างๆ ตลอดจนการปฏิบติัท่ีไม่
เหมาะสมของบุคลากรในบริษทัและบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ส่งเสริมการสร้างค่านิยม จิตสํานึกและทศันคติ ในเร่ืองความซ่ือสัตยสุ์จริตและความรับผิดชอบให้
เป็นวฒันธรรมองคก์ร ใหแ้ก่พนกังาน  

 จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้งภายใตม้าตรฐานการบญัชีท่ีไดรั้บ
การยอมรับทัว่ไป 

 กาํหนดให้มีมาตรการป้องกนัการมอบหรือรับของกาํนัลทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด การเล้ียง
รับรองหรือค่าใชจ่้ายท่ีมีมูลค่าเกินความเหมาะสม  โดยส่อไปในทางจูงใจปฏิบติัหรือละเวน้การ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจทาํใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์อนัชอบธรรม  

 จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารให้พนกังานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสขอ้เสนอแนะ
หรือร้องเรียน กรณีเก่ียวกบัการทุจริตโดยมีมาตรการคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสอยา่งเป็นธรรม 

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  ทาํหนา้ท่ีในการตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานตามการ
ประเมินความเส่ียงของแต่ระบบงานภายในบริษทั ซ่ึงรวมความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ทุกหน่วยงานตอ้งมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ทั้งการควบคุมแบบ
ป้องกนั และการควบคุมแบบตรวจสอบ หากพบวา่หน่วยงานใดมีระบบควบคุมภายในไม่เพียงพอ
หรือมีการทุจริต จะทาํรายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงพร้อมทั้งเสนอแนวทางในการป้องกนั และปรับปรุง 
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 หน่วยงานตรวจสอบภายในดาํเนินการสรุปผลการตรวจสอบในเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ของแต่ละ
หน่วยงานในรอบปีท่ีผา่นมา  รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี พร้อมเสนอแนะ
แนวทางแกไ้ขปัญหา 

 
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการทาํรายการระหว่างกัน 
 
บริษทัใหค้วามสาํคญัในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การ

กาํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนั และนโยบายในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี 

• การตดัสินใจทางธุรกิจ ตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตวั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ และตดัสินใจดา้นต่างๆ เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทั มากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตวั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งไม่ประกอบกิจการท่ีเป็นการแข่งขนัหรือมีลกัษณะเดียวกนักบั
ธุรกิจของบริษทั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน หา้มใชท้รัพยากร ทรัพยสิ์นทางปัญญา เวลา หรือสถานท่ีของบริษทั 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตวั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชน์จากขอ้มูลภายใน ท่ีรู้มาจากการปฏิบติั
หนา้ท่ี หรือตาํแหน่งหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งหลีกเล่ียงการดาํเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ระหวา่ง
ผลประโยชน์ส่วนตวั และผลประโยชน์ของบริษทั 

• หากมีความจาํเป็นตอ้งทาํรายการระหวา่งกนั จะตอ้งมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม
ลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบั
บุคคลภายนอก ทั้งน้ีจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของ
การทาํรายการดว้ย  โดยรายการระหวา่งกนัจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยงกนั และการ
ไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทั หรือบริษทัยอ่ยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็น และความเหมาะสมของรายการนั้น 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญ ในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน 
บริษทัจะไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการ
ระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 
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ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท่ีไดรั้บการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

• กรรมการ และผูบ้ริหารทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัทาํการ
หลงัจากวนัท่ี ซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย ์ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด และตอ้งสาํเนารายงานขา้งตน้ต่อเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือแจง้ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 

• กรรมการ และผูบ้ริหารทุกคนตอ้งจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สีย โดยจะตอ้งนาํส่งรายงานคร้ังแรก
ภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 15 วนั 
นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย โดยใหน้าํส่งต่อเลขานุการบริษทั  

 
การใช้ การดูแล และความรับผดิชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท 
 
 ผูบ้ริหาร และพนักงาน ทุกคนมีหน้าท่ีตอ้งใชท้รัพยสิ์นของบริษทัดว้ยความระมดัระวงั ไม่ใชผ้ิด

วตัถุประสงค ์และไม่ใชโ้ดยเปล่าประโยชน์   รวมทั้งดูแลรักษาทรัพยสิ์นของบริษทัใหอ้ยูใ่นสภาพท่ี
ใชง้านไดดี้ และปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทัมิใหเ้สียหาย หรือสูญหาย 

 ในกรณีท่ีทรัพยสิ์นของบริษทัเกิดความเสียหายหรือสูญหาย ตอ้งแจง้ต่อหน่วยงานท่ีดูแลทรัพยสิ์น
นั้น โดยทนัที  

 ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างประหยดัและรู้คุณค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยคาํนึงถึงการรักษาสภาพแวดลอ้มและการอนุรักษพ์ลงังานควบคู่ไปดว้ย 

 ไม่นาํทรัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวั โดยมิชอบทั้งทางตรงและทางออ้ม 
 เม่ือพน้จากสภาพการเป็นบุคลากรของบริษทั ตอ้งทาํการส่งมอบทรัพยสิ์นต่างๆ รวมถึงขอ้มูลท่ีใช้

ในการปฏิบติังานกลบัคืนให้บริษทัทั้งหมด และห้ามบนัทึกคดัลอกหรือสําเนาขอ้มูลเหล่านั้นเพ่ือ
นาํไปเผยแพร่หรือแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากบริษทั 

 ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งร่วมกนัปกป้อง และห้ามเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัแก่
บุคคลอ่ืนโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

 
การใช้ การดูแล และความรับผดิชอบต่อทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนักงานปฏิบัติงานภายใตก้ฎหมายหรือขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวกับสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาอันได้แก่เคร่ืองหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ความลับทางการค้าและ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาดา้นอ่ืนท่ีกฎหมายกาํหนด 

 ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งร่วมกนัปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั หากพบเห็นการกระทาํท่ี
มีการนาํทรัพยสิ์นทางปัญาของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวัโดยไม่ไดรั้บอนุญาต ตอ้งรายงาน
ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยทนัที 
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 บุคลากรของบริษทัมีสิทธิและไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างสรรคผ์ลงานอยา่งเป็นอิสระภายใต้
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีหรืองานท่ีใชข้อ้มูลของบริษทั
หรืองานท่ีทาํข้ึนเพ่ือบริษทัโดยเฉพาะถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัเวน้แต่ในกรณีท่ีบริษทัอนุญาต
อยา่งชดัเจนวา่ใหถื้อเป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ผูป้ระดิษฐผ์ูว้จิยัหรือบุคคลอ่ืนได ้

 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนักงานภายในองค์กร ตระหนักถึงความสําคญัของการเคารพสิทธิใน
ทรัพยสิ์นทางปัญญา ทั้งในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานโดยตรงและในส่วนของการดาํเนิน
ชีวิตประจาํวนั  โดยหลีกเล่ียงการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญา และไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของ
ผูอ่ื้น โดยไม่ใช ้ ไม่คดัลอก ขอ้มูล ภาพลิขสิทธ์ิ หรือซอฟแวร์ลิขสิทธ์ิ ท่ีไม่ถูกตอ้ง  

 การนาํขอ้มูลหรือผลงานใดๆ ก็ตามมาใชใ้นการปฏิบติังาน ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งทาํการตรวจสอบ
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่จะไม่เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

 
การใช้ การดูแล และความรับผดิชอบต่อระบบคอมพวิเตอร์ และระบบสารสนเทศของบริษัท 
 
 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชร้ะบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในองคก์ร เพ่ือประโยชน์ในการ

ทาํงาน  ไม่นาํไปใชใ้นทางท่ีไม่เหมาะสม 
 ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทุกคนตอ้งปฏิบติังานโดยใชโ้ปรแกรมท่ีถูกลิขสิทธ์ิ ห้ามติดตั้งโปรแกรมท่ี

ไม่ถูกลิขสิทธ์ิดว้ยตนเอง ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษทัโดยเดด็ขาด 
 ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทุกคนตอ้งรักษารหัสผ่านของตนเองเป็นความลบั  ห้ามมิให้มอบรหัสผ่าน 

แก่ผูอ่ื้นเพ่ือดาํเนินการแทน 
 ไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการก่อกวนระบบคอมพิวเตอร์ และระบบอินเตอร์เน็ตของบริษทั 
 ใชอี้เมลข์องบริษทั เพ่ือประโยชน์ในทางธุรกิจของบริษทัเท่านั้น ห้ามมิใหน้าํอีเมลข์องบริษทัไปใช้

ในเร่ืองส่วนตวั หรือการ Forward mail ท่ีมีเน้ือหาไม่เหมาะสม หรือละเมิดกฏหมาย 
 

การใช้ข้อมูลภายใน 
 
บริษทัฯ มีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ใชข้อ้มูลภายในท่ีมี

สาระสาํคญัของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยมีวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน
หรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 

• ดาํเนินการแจง้ผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น
บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

• ดาํเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ทราบวา่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระสาํคญัซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ตอ้งหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน ก่อนท่ีงบการเงิน
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หรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทั้งน้ีเพ่ือดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการ
ดาํเนินการดงักล่าว 

• กาํหนดใหก้รรมการของบริษทั มีหนา้ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการซ้ือขายหุน้ของบริษทัใหท่ี้ประชุม
คณะกรรมการบริษทัทราบ โดยแจง้ผา่นเลขานุการบริษทั 

• หากมีการกระทาํอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะถือเป็นความผดิทางวนิยัตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตกัเตือน
ดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

 
นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 

 
บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย และแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านไดท้ราบภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงาน

การถือครองหลกัทรัพยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั  และแจง้
ใหท้ราบถึงภาระหนา้ท่ี ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 ทุก
คร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัทาํการหลงัจากวนัท่ี ซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรัพย ์ ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด และตอ้งสาํเนารายงาน
ขา้งตน้ต่อเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 
 

นโยบายการรายงานการมส่ีวนได้เสีย 
 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านตอ้งส่งร ายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง
และของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เพ่ือใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบการดาํเนินการตาม
ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  โดยจะตอ้งนาํส่งรายงานคร้ังแรกภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหาร ตามแบบของรายงานท่ีกาํหนด   และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย ตามแบบของรายงานท่ีกาํหนด  
โดยใหน้าํส่งต่อเลขานุการบริษทั  ทั้งน้ีเลขานุการบริษทัจะตอ้งจดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ใหป้ระธาน
กรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บรายงานนั้น  และ
เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีในการจดัเกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียทั้งหมด  
 

หลักการข้อท่ี 4: การปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสีย 
         

บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนได้
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 
 

การปฏิบัตต่ิอลูกค้า  
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• มุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ ดว้ยการมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ และไดม้าตรฐาน 
ตลอดถึงการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นดงัเช่นปณิธานของบริษทัวา่ “บา้นท่ีปลูกบน
ความตั้งใจท่ีดี” โดยนาํเสนอผลิตภณัฑท่ี์ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้และมีคุณภาพ เปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกบัสินคา้อยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง โดยใหค้าํช้ีแจงเก่ียวกบัขอ้กาํหนดและเง่ือนไขของสินคา้ให้
ลูกคา้ไดรั้บทราบ และลูกคา้ไดรั้บสินคา้ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานภายใตค้วามปลอดภยัต่อสุขภาพ 
อนามยัชีวติและทรัพยสิ์นในราคาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ลูกคา้อยา่งเท่าเทียมกนั 

• มุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของสินคา้  โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ส่วนงานวจิยัผลิตภณัฑข้ึ์น   เพ่ือศึกษา
ความตอ้งการของลูกคา้ และนาํมาพฒันาปรับปรุงคุณภาพของสินคา้อยา่งต่อเน่ือง 

• จดัใหมี้การตรวจคุณภาพบา้นจากผูรั้บเหมาอยา่งรัดกมุ โดยการตรวจรับงานนั้นมีการควบคุม ทั้ง
จากผูค้วบคุมงาน หวัหนา้ควบคุมงาน วศิวกร และผูจ้ดัการโครงการสายก่อสร้าง ตามลาํดบั   
นอกจากน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจในคุณภาพบา้น บริษทัไดจ้ดัใหมี้ทีม QC กลางข้ึน เพ่ือเขา้ตรวจสอบคุณภาพ
บา้นอีกดว้ย 

• เพ่ือใหบ้ริการหลงัการขายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน Customer 
Relationship Management (CRM) ข้ึน เพ่ือดูแลปัญหาต่างๆ ใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนจดักิจกรรมต่างๆ 
ข้ึนในแต่ละโครงการของบริษทั  

• ส่ือสารกบัทางลูกคา้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั   รวมถึงวารสารรายไตรมาสเพ่ือแจง้ข่าว
คราวความเคล่ือนไหว ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ กบัลูกคา้ 

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาหรือขอ้ตกลงต่างๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งเป็นธรรมและเคร่งครัด กรณีท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบเพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการ
แกไ้ขปัญหา 

• จดัระบบบริการลูกคา้และเปิดช่องทางการรับขอ้ร้องเรียน เพ่ือเปิดโอกาสใหลู้กคา้สามารถร้องเรียน
เก่ียวกบัสินคา้ ตลอดจนมีกระบวนการดาํเนินการเก่ียวกบัขอ้ร้องเรียน การให้คาํแนะนาํและการ
ติดตามผลความคืบหนา้ เพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด 

• รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้ไม่นาํขอ้มูลดงักล่าวมาใชเ้พ่ือผลประโยชน์ของตนเองหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน 

• รับประกนัสินคา้ภายใตเ้ง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครอง
ผูบ้ริโภค  
 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้น  
 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม โดยยดึหลกัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเสมอภาค 
กาํหนดมาตรการดูแลผูถื้อหุน้ใหไ้ดรั้บการปฏิบติัและปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทั้ง
ป้องกนัไม่ให้มีการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและ
ผูอ่ื้นโดยมิชอบ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส และเช่ือถือไดต่้อผูถื้อหุน้ โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
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•  บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนท่ีดี และการ
เจริญเติบโตในมูลค่าของบริษทัในระยะยาว (Maximize Long Term Shareholder’s Wealth) 

• บริษทัไดส่ื้อสารกบัผูถื้อหุน้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั เพ่ือแจง้ข่าวคราวความ
เคล่ือนไหวท่ีสาํคญัของบริษทั อาทิเช่น รายละเอียด และเอกสารประกอบการจดัประชุมผูถื้อหุน้ 
เป็นตน้ 

• บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และนกัลงทุน สามารถสอบถามขอ้มูลในประเดน็ต่างๆ ท่ีสงสัยมายงั
บริษทั ไม่วา่จะเป็นการพูดคุยผา่นทางโทรศพัท ์หรือการสอบถามในท่ีประชุมฯ  

• ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์แก่บริษทั และผูถื้อหุน้ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่
และรายยอ่ย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 

•  รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานและขอ้มูลท่ีมีสาระสาํคญัของบริษทัต่อผูถื้อหุ้น อยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลาและเป็นความจริง 

•  ปฏิบติัตามมติในท่ีประชุมผูถื้อหุน้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ได ้ตอ้งแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ใหท้ราบหรือเรียกประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัการดาํเนินการในเร่ืองท่ี
มีนยัสาํคญัซ่ึงไม่อยูใ่นอาํนาจของคณะกรรมการบริษทั หรือฝ่ายจดัการ  

• ดูแลและคุม้ครองใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายใหไ้ดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเท่าเทียมกนั 
• มุ่งมัน่ในการสร้างความเติบโตอยา่งมีคุณภาพและมัน่คง เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีย ัง่ยนื

จากการดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและผลประกอบการท่ีดีของบริษทั  
 

การปฏิบัตต่ิอเจ้าหนี ้
 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกราย ดว้ยความซ่ือสัตย ์ และปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืตาม

ขอ้ตกลง โดยบริษทัมีการบริหารงานอยา่งรัดกุม โดยพิจารณาประเมินความเส่ียงต่างๆ   ส่งผลให้บริษทัเป็นเพียง
ไม่ก่ีบริษทัในกลุ่มธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีไม่เคยผิดนัดชาํระหน้ี และเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการกบั
สถาบนัการเงินใดๆ ในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540   โดยบริษทัมีแนวทางในปฏิบติัดงัต่อไปน้ี  

 
• ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง และหนา้ท่ีท่ีพึงมีต่อเจา้หน้ี ไม่วา่จะเป็น เจา้หน้ีทางการคา้   

เจา้หน้ีสถาบนัการเงินต่างๆ และเจา้หน้ีผูถื้อหุ้นกูข้องบริษทั และมีความรับผิดชอบในหลกัประกนั
ต่างๆ 

• ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง และเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด รายงานฐานะทางการเงินของ
บริษทัฯ แก่เจา้หน้ีดว้ยความซ่ือสัตย ์ถูกตอ้ง และตรงเวลา ใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขการคํ้าประกนั อยา่งเคร่งครัด  และบริหารเงินทุนท่ีกูย้มืใหเ้ป็นถูกตอ้งเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์แจง้ไวต่้อเจา้หน้ี 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบั
เจา้หน้ีของบริษทั 
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• กรณีท่ีบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้บริษทัจะรีบแจง้ใหเ้จา้หน้ีของบริษทัทราบล่วงหนา้ 
เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนัและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

 

การปฏิบัตต่ิอคู่ค้า / ผู้จัดหาสินค้า 
 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่คา้ทุกราย เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัคู่คา้ โดยมีนโยบายและ

แนวทางในการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
• บริษทัมีการสร้างความร่วมมือระหวา่งกนั และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้อยา่งต่อเน่ือง อาทิเช่น 

การร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตหลงัคาท่ีเป็นสีเฉพาะของบริษทั   และการร่วมมือกบัทางธนาคาร
พาณิชยต่์างๆ ในการใหอ้ตัราดอกเบ้ียพิเศษกบัลูกคา้ของบริษทั เป็นตน้ 

• บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้ตามเง่ือนไข และสัญญาทางการคา้อย่างเหมาะสม  โดยมีมาตรฐานในการ
จ่ายเงินคู่คา้อยา่งตรงเวลาทุกสัปดาห์ ตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา 

• ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง และเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม
เง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง หรือมีเหตุทาํใหต้อ้งผิดนดัชาํระหน้ี ตอ้งรีบแจง้ใหก้บัคู่คา้ทราบล่วงหนา้ เพ่ือ
ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและ ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย  

• พฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยนืกบัคู่คา้และคู่สัญญา มีความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 
• ปฏิบติัต่อคู่คา้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ให้รายละเอียดขอ้มูลและเง่ือนไขต่างๆ ท่ี

เหมือนกนัแก่คู่คา้ทุกรายและตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
• ดูแลให้มีระบบการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการท่ีมีความโปร่งใส โดยปฏิบติัต่อคู่คา้ทุกรายอยา่ง

เท่าเทียมและเป็นธรรม ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบบริษทั 
• ตรวจรับสินคา้หรือตรวจรับงานและจ่ายชาํระค่าสินคา้หรือบริการอยา่งครบถว้นถูกตอ้ง 
• ดูแลใหมี้ระบบคดัครองคู่คา้ มีการตรวจสอบประวติัทางการคา้ ประวติัทางการเงิน ก่อนข้ึนทะเบียน

เป็นคู่คา้ของบริษทัทุกราย  โดยบริษทัจะไม่ทาํธุรกิจกบัคู่คา้ท่ีมีพฤติกรรมผิดกฎหมาย ขดัต่อความ
สงบเรียบร้อย และศีลธรรมอนัดี และไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีทาํ
ธุรกิจผดิกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสังคมและความมัน่คงของประเทศ  

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่
คา้ / ผูจ้ดัการสินคา้ของบริษทั 

 

การปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า  
 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ดาํเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัเสรี

และเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ดงัต่อไปน้ี 
 
• บริษทัมีการปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ย

การกล่าวหาในทางร้าย 
• บริษทัประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นมืออาชีพ ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธี

ฉอ้ฉล โดยในตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้ 
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• บริษทั ไม่กระทาํการใดๆ โดยเจตนาเพ่ือทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ โดยการกล่าวหาดว้ย
ขอ้มูลท่ีไม่เป็นความจริงหรือดว้ยวธีิการท่ีไม่เหมาะสม 

• บริษทัไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้นหรือ
คู่แข่งทางการคา้ 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบั
คู่แข่งทางการคา้ของบริษทั 

 
การปฏิบัตต่ิอพนักงาน  
 
บริษทัฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่า และเป็นปัจจัยแห่ง

ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ จึงมีการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การ
แต่งตั้ง โยกยา้ย การเลิกจา้ง ตลอดจนกาํหนดนโยบายหลกัของบริษทัฯ ท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกระดบั ไม่วา่จะ
เป็นระดบัผูบ้งัคบับญัชาหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

 
• จดัให้มีเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมเพ่ือให้พนักงานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ 

ความสามารถ ความรับผิดชอบ ศกัยภาพ และผลการปฏิบติังานของพนกังาน โดยสอดคลอ้งกบัผล
การดาํเนินงานของบริษทัและเทียบเคียงไดก้บับริษทัอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  

• จดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อาทิเช่น สวสัดิการเงินกูย้มืเพ่ือซ้ือท่ีอยูอ่าศยักบัธนาคาร
อาคารสงเคราะห์   การจดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ   การจดัทาํบตัรประกนัสุขภาพใหก้บั
พนกังานทุกคน   ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส คลอดบุตร 
เจบ็ป่วย ท่ีอยูอ่าศยัประสบภยัภิบติั และกรณีท่ีบิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือพนกังานเสียชีวติ 

• จดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจาํเป็นและวางแผนการ
ฝึกอบรมประจาํปีใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบั เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถ ใหแ้ก่พนกังานของ
บริษทั และนอกจากการพฒันาบุคลากรทุกระดบัตามแผนการฝึกอบรมประจาํปีแลว้ บริษทัฯ ยงั
กาํหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง (Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual Development 
Programs) เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถในระดบัท่ีสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารของบริษทั ไดใ้นอนาคตต่อไป  รวมทั้งพนกังานเขา้ใหม่ทุกคน จะตอ้งผา่นหลกัสูตรการ
อบรมปฐมนิเทศน์ ซ่ึงจะมีการอบรมใหใ้นเร่ืองของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของพนกังาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทุกคนมีความเขา้ใจแนวทาง
ปฏิบติัต่างๆ อาทิเช่น นโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่, การปลูก
จิตสาํนึกทางดา้นคุณภาพ การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม, การปฏิบติัตาม
กฏหมายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา, และช่องทางในการร้องเรียนเม่ือพบการกระทาํผิดต่างๆ เป็น
ตน้ 
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• ใหค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยัในท่ีทาํงาน โดยไดจ้ดัใหมี้การซอ้มหนีไฟ   
จดัใหมี้ระบบป้องกนัภยั   กิจกรรม 5 ส   และมีการตรวจเชค็ลิฟทโ์ดยสารในอาคารเป็นประจาํทุก
เดือน 

• จดัใหมี้นโยบายกาํหนดค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัในแต่ละ
ปี ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานระยะยาวของบริษทัผา่นโปรแกรม 
ESOP และการวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard  

• จดัใหมี้กระบวนการพิจารณาการสรรหา การแต่งตั้ง การโยกยา้ย  การใหส้วสัดิการ การใหร้างวลั 

โดยตั้งอยูบ่นความเสมอภาค บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งการ

เลิกจา้งและการลงโทษพนกังานท่ีโปร่งใสตรวจสอบไดโ้ดยปฏิบติัดว้ยความสุจริตเป็นธรรม  

• เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค โดย
ปราศจากการแทรกแซง รวมถึงการจดัให้มีกระบวนการรับฟัง ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะและการ
ร้องเรียนอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม ซ่ึงกาํหนดช่องทางใหแ้สดงความคิดเห็นและนาํมาพิจารณา
ดาํเนินการเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์กบับริษทัฯ 

• ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เก่ียวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดิภาพของพนกังานอยา่ง

เคร่งครัด 

• ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและคาํนึงถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์

• ใหพ้นกังานร้องเรียนในกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามกระบวนท่ีกาํหนด 

 
การปฏิบัตต่ิอส่ือมวลชน / นักวเิคราะห์ 
 

 บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร ท่ีถูกตอ้ง และรวดเร็ว  โดยใหค้วามสาํคญัในการ
กระจายข่าวสารของบริษทั ไปยงักลุ่มส่ือมวลชน โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

• จดัตั้งหน่วยงานประชาสัมพนัธ์ เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการติดต่อประสานงานกบัส่ือมวลชน เพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่ มีการนาํเสนอขอ้มูล ข่าวสาร ต่างๆ ท่ีมีความถูกตอ้ง และรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ ไปยงั
ส่ือมวลชนแขนงต่างๆ  เพ่ือส่ือสารต่อไปยงัสาธารณชนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

• จดัตั้งหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อส่ือสารกบันกัวเิคราะห์ ในการตอบ
ขอ้ซกัถาม และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง เป็นจริงต่อนกัวิเคราะห์อยา่งเท่าเทียม ผา่นช่องทาง Analyst 
Meeting และ Company Visit 

• จดัใหมี้โครงการต่างๆ เพ่ือสร้างความสัมพนัธ์กบัส่ือมวลชน อาทิเช่น การพาเยีย่มชมโครงการของ
บริษทั การร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสังคม เป็นตน้ 

• เขา้ร่วมงาน Opportunity Day ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือนาํเสนอการ
ดาํเนินและผลประกอบการของบริษทั ในทุกไตรมาส  
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• จดัใหมี้การแถลงข่าวผา่นส่ือมวลชน และการจดัทาํจดหมายข่าว เพ่ือนาํเสนอถึงฐานะทางการเงิน
ของบริษทั ตลอดจนนาํเสนอความเคล่ือนไหวของบริษทั เป็นประจาํ โดยมีการส่งจดหมายข่าวผล
ประกอบการรายไตรมาส   

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบั
กลุ่มส่ือมวลชน / นกัวเิคราะห์ 

 
การปฏิบัตต่ิอภาครัฐ  
 
บริษทัฯ มีการกาํหนดแนวทางในการปฏิบติัต่อภาครัฐ ดงัน้ี 
• บริษัทให้การสนับสนุนการดาํเนินการของภาครัฐ และปฏิบัติตามนโยบาย  กฏเกณฑ์ และกฏ

ระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ 
• ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือร่วมสร้างให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

โดยรวม 
 
การปฏิบัตต่ิอส่ิงแวดล้อม  
 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงไดย้ึดหลกัปฏิบติัในการช่วย

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และจรรโลงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมอนัดีงาม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
• ดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึงเร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กระบวนการออกแบบบา้น การเลือกใช้

วสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนนาํเทคโนโลยีต่างๆ เขา้มาใช ้เพ่ือช่วยลดการใชท้รัพยากร
ทางธรรมชาติ  

• ดาํเนินการดา้นต่างๆ อยา่งเคร่งครัดในกระบวนการก่อสร้าง เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อส่ิงแวดลอ้ม  
โดยมีการปฏิบติัตามกฏหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิเช่น มีการจดัวางระบบบาํบดันํ้า
เสียทั้งในส่วนของบาํบดัในครัวเรือน ตลอดจนมีการบาํบดัโดยบ่อบาํบดัรวมอีกคร้ัง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่
นํ้ามีคุณภาพท่ีเหมาะสม ก่อนปล่อยนํ้าออกจากโครงการจดัสรร  

• เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานของบริษทั มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยใีหม่
เก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้มตลอดจนเป็นการปลูกจิตสํานึกท่ีดีในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม  ทาง
บริษทัไดจ้ดัใหมี้การอบรมในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานของบริษทัเป็นประจาํทุกปี 

• ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มและมาตรฐานการจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั 
รวมทั้งการเป็นพลเมืองดี ในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

• ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและรณรงคก์ารอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติอยา่งต่อเน่ือง 
• ไม่กระทาํการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม สร้างสรรค์และ

สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษาการอนุรักษ์และการใชท้รัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอ้มและพลงังานต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 
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การปฏิบัตต่ิอสังคม และชุมชน  
 

บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนและมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน สังคม รวมทั้งสนบัสนุนการศึกษาและ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนหรือผูด้อ้ยโอกาสให้มีความเขม้แข็งพ่ึงพาตนเองได ้ โดยมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบติัต่อชุมชน สังคม ดงัน้ี 

• เขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสังคมอยา่งสมํ่าเสมอ อาทิเช่น การบริจาคเงินเพ่ือช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ   การให้ทุนการศึกษาแก่เด็กนกัเรียนนกัศึกษา อยา่งสมํ่าเสมอ
ทุกปี เป็นตน้ 

• ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ คาํสั่ง และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด หากการปฏิบติันั้นจะ
นาํมาซ่ึงประโยชน์ ต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และประเทศชาติ  

• ดูแลป้องกนัมิให้การดาํเนินงานของบริษทัก่อให้เกิดความเสียหายต่อ สังคม ชุมชน และ
สภาพแวดลอ้ม  

• สร้างจิตสาํนึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้กิดข้ึนในบุคลากรทุกระดบัใน
องคก์รอยา่งต่อเน่ือง  

• ไม่ให้ความร่วมมือ สนบัสนุนกิจกรรมใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย ศีลธรรมอนัดีงาม หรือเป็นภยัต่อสังคม 
และความมัน่คงของประเทศ 

• ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า 
• ส่งเสริมให้มีการใหค้วามรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน  เพ่ือปลูกฝังจิตสาํนึกเก่ียวกบัความรับผิดชอบ

ต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้กิดข้ึนในหมู่พนกังานทุกระดบัและสนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้
ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษทัฯ จดัข้ึน 

 

หลักการข้อท่ี 5: สิทธิมนุษยชน และการปฏิบัตต่ิอพนักงาน 
         

บริษทัฯ มีการกาํหนดนโยบายในการปฏิบติัตามนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด โดยไม่
เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยบริษทัให้ความสาํคญัถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์และสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคลท่ีเท่าเทียมกนั โดยบริษทัไม่มีการเลือกปฏิบติัไม่วา่จะเป็นเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ หรือ
การศึกษา  โดยมีการกาํหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชน เพ่ือป้องกนัการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน ดงัน้ี 
 
 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

• บริษทัฯ เคารพในสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการเลือกปฏิบติัดว้ยสาเหตุอนัเน่ืองมาจากความเหมือน 
หรือความแตกต่าง ทั้งทางดา้นเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อาย ุ การศึกษา สถานภาพ ฐานะทาง
เศรษฐกิจ ฯลฯ 

• บริษทัฯ เคารพในสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และมีนโยบายในการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
• การดาํเนินธุรกิจ และกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั ตอ้งคาํนึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด  
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• จดัใหมี้การอบรม ใหค้วามรู้ ต่อพนกังาน ผา่นช่องทางต่างๆ และการปฐมนิเทศน์เพ่ือใหพ้นกังานมี
ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชน เพ่ือนาํไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ี มิใหมี้การละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

• บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนอยา่งเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ 
สัญชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศึกษา สถานภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจ ฯลฯ 

• บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยการใหเ้กียรติ  เคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และคาํนึงถึงศกัด์ิศรี
ของความเป็นมนุษย ์

 
การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
• บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งวา่ดว้ยเร่ืองของการจา้งงาน 
• ปกป้องขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน อาทิเช่น ชีวประวติั ประวติัการทาํงาน เงินเดือน ฯลฯ โดยไม่

เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง หากพนกังานเจา้ของขอ้มูลไม่ยนิยอม  
• ใหค้วามสาํคญัในการดูแล และเอาใจใส่ต่อพนกังาน โดยจดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ อาทิ กองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพ, ทุนการศึกษาสาํหรับพนกังาน , การจดัทาํประกนักลุ่มในการรักษาพยาบาล, การกาํหนด
วนัหยดุประจาํปีตามระเบียบของกฎหมายแรงงาน , การจ่ายเงินเดือนอยา่งเป็นธรรม และมีการจ่าย
โบนสัประจาํปี เพ่ือตอบแทนความตั้งใจในการทาํงานของพนกังาน  

• จดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ (Welfare Committee) เพ่ือใหค้าํปรึกษาและคาํแนะนาํเก่ียวกบั
สวสัดิการต่างๆ ตรวจเชค็ และตรวจสอบสวสัดิการท่ีมอบใหแ้ก่พนกังาน รวมทั้งใหค้วามคิดเห็น
และเสนอแนะแนวทางเพ่ิมเติม หรือท่ีจาํเป็นเก่ียวกบัการจดัสวสัดิการต่างๆ  

• จดัใหมี้การสาํรวจความคิดเห็นของพนกังานประจาํปี เพ่ือตรวจสอบความพึงพอใจของพนกังานท่ีมี
ต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ลกัษณะงาน ผูบ้ริหาร การส่ือสาร รวมไปถึงความผกูพนัของ
บุคลากรกบัองคก์ร ซ่ึงผลการสาํรวจดงักล่าวจะถูกนาํมาใชแ้นวทางในการพฒันาและปรับปรุงต่อไป 

• จดักิจกรรมเพื่อเพ่ิมความสัมพนัธ์อนัดีร่วมกนัภายในองคก์ร อาทิเช่น งานเล้ียงสังสรรคปี์ใหม่  
กิจกรรมกีฬาสีภายในองคก์ร  กิจกรรม “Happy Hour” หลงัเลิกงาน เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานมี
ความสุขในการทาํงาน  ไดผ้อ่นคลายและลดความตึงเครียด 

• มีระบบการประเมินผล การใหผ้ลตอบแทนการปฏิบติังาน การใหร้างวลัและบทลงโทษ ซ่ึงอยูบ่น
พ้ืนฐานของความยติุธรรม ไม่เลือกปฏิบติั และสามารถอธิบายได ้โดยใชร้ะบบการวดัผล KPI  (Key 
Performance Indicator) เป็นตวัช้ีวดั เพ่ือสะทอ้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 

• ใชเ้กณฑค์วามรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และผลการปฏิบติังานของพนกังานเป็นตวัช้ีวดั ใน
การพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย โดยทาํการประเมินดว้ยความยติุธรรม เสมอภาค และสามารถอธิบายได ้

• ส่งเสริมใหมี้การสร้างสมดุลในชีวติของพนกังานอยา่งเหมาะสม โดยยดึหลกั Work Life Balance  
• มีการกาํหนดกระบวนการ ขั้นตอนในการพิจารณาในการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาท่ีชดัเจน ในกรณีท่ี

เกิดการเรียกร้องความเป็นธรรมของพนกังาน  
 

การฝึกอบรม และการพฒันาพนักงาน 
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• จดัใหมี้การฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมทกัษะ ความรู้ ความสามารถในการทาํงาน โดยในแต่ละปี 

บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหร้ะดบัหวัหนา้และพนกังานไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการการ
ฝึกอบรม ทั้งเพ่ือพฒันาตนเองและพฒันาความรู้ ความสามารถในวชิาชีพ  

• ส่งเสริมการพฒันาความรู้ใหก้บัพนกังานทุกระดบั และทุกสายงาน อยา่งเพียงพอ 
• จดัใหมี้แผนฝึกอบรมประจาํปีสาํหรับบุคลากรทุกระดบั โดยมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมความรู้และ

ทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน พฒันาความรู้ดา้นการบริหารจดัการทัว่ไป 
• ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีเขา้ใหม่ทุกคน จะตอ้งผา่นการอบรมปฐมนิเทศน์ เพ่ือใหมี้เขา้ใจระเบียบวธีิ

ปฏิบติัในองคก์ร ตลอดจนเน้ือหาสาํคญัท่ีผูบ้ริหารและพนกังานจาํเป็นตอ้งรู้ ประกอบดว้ย 
o หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
o จริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั 
o จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
o นโยบายการดูแลส่ิงแวดลอ้ม และการอนุรักษท์รัพยากรทางธรรมชาติ 
o นโยบายในการต่อตา้นการทุริตคอร์รัปชัน่ และการเรียกรับสินบน 
o ระเบียบวธีิปฏิบติัต่างๆ 
o สิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีพึงไดรั้บ 
o ฯลฯ 

 
สุขอนามัย  ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 
 
บริษทัใหค้วามสาํคญั และส่งเสริมใหค้วามปลอดภยัเป็นวาระสาํคญั  โดยไดจ้ดัทาํขอ้กาํหนดและ

มาตรฐานดา้นความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ท่ีเป็นตามมาตรฐานสากล  ทั้งน้ีในการทาํงาน 
พนกังานตอ้งศึกษาและปฏิบิตามกฏระเบียบในดา้นความปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด  โดยบริษทัมีแนวทางดงัน้ี 

 กาํหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตนเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีเป็นผูน้าํ ฝึกอบรม จูงใจให้
พนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

 กาํหนดกฏระเบียบ และกาํหนดให้เป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ของผูบ้ริหาร พนกังาน ทุกคน ตอ้ง
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด และมาตรฐานดา้นความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของบริษทั  
หากพบวการปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั หรือไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนด  ให้ยติุการปฏิบติังาน และแจง้
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือดาํเนินการแกไ้ข 

 กาํหนดให้ความปลอดภยัในการทาํงานถือเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติังานของพนกังานทุก
คน 

 กาํหนดใหพ้นกังานทุกคนควรคาํนึงถึงความปลอดภยัทั้งต่อตนเองเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพยสิ์น
ของบริษทัฯ เป็นสาํคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบติังาน 

 กาํหนดให้พนักงานทุกคนตอ้งดูแล ทาํความสะอาด รักษาความสะอาดสถานท่ีปฏิบติังานให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อยในพ้ืนท่ีท่ีปฏิบติังานของตนเองอยูเ่สมอ 
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 ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มโดยการจดัการของเสียท่ีเป็นอนัตรายและไม่อนัตราย เพ่ือรักษาแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 รณรงคก์ารใชท้รัพยากรและพลงังานใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกนัการเกิดมลภาวะทางนํ้า 
อากาศ ของเสีย และมลภาวะอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ ให้ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยท่ีสุด 

 ดาํเนินการจดัให้มีการประชาสัมพนัธ์ และจดัการฝึกอบรม เพ่ือให้ความรู้ความเขา้ใจ เพ่ือทราบ
นโยบาย กฏระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบติัเพ่ือจดัการกรณีเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขอนามยั  
ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

 

หลักการข้อท่ี 6: การดูแลส่ิงแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาต ิ
         

บริษทัฯ ตระหนกัความสาํคญัของการอนุรักษธ์รรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีความตั้งมัน่ท่ีจะช่วยกนั
เป็นส่วนหน่ึงของสังคมในการอนุรักษธ์รรมชาติ และแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีนบัวนัจะทวคีวามรุนแรงมาก
ข้ึน  โดยบริษทัไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

• กาํหนดใหมี้การใชท้รัพยากรธรรมชาติ วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
• สร้างเสริมลกัษณะนิสัยของพนกังานใหใ้ชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและรู้คุณค่า 
• ปลูกจิตสาํนึกของพนกังานใหช่้วยกนัประหยดัและสนบัสนุนใหเ้กิดการนาํทรัพยากรมาใชใ้หม่ 
• ประชาสัมพนัธ์ใหพ้นกังานบริษทั ลูกคา้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใหมี้จิตสาํนึกร่วมกนัในการประหยดั

พลงังานและใชพ้ลงังานดว้ยความคุม้ค่าสูงสุด 
• ส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยใีหม้ากข้ึน เพ่ือดูแลส่ิงแวดลอ้ม และอนุรักษท์รัพยากรทาง

ธรรมชาติ 
• คาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม และผลกระทบต่อสังคมโดยรอบในการก่อสร้างในโครงการของบริษทั โดยจดั

ใหมี้การป้องกนัฝุ่ นละออง ใส่ใจในดา้นความปลอดภยั ลดมลภาวะทางดา้นเสียง จดัการขยะท่ีเกิด
จากการก่อสร้าง และมีการบาํบดันํ้าเสียก่อนปล่อยออกจากสถานท่ีก่อสร้างทุกคร้ัง 

• ออกแบบบา้นท่ีช่วยในการประหยดัพลงังาน และไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยควบคุมในทุก
กระบวนการผลิต รวมทั้งออกแบบบา้นใหเ้ขา้กบัหลกัธรรมชาติ  เลือกใชว้สัดุท่ีช่วยประหยดั
พลงังานและลดโลกร้อน 

• ใหค้วามรู้และขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัแก่พนกังาน ลูกคา้และ
สาธารณชน 

• ดาํเนินการจดัทาํนโยบายในการส่งเสริมใหค้วามรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม แจกจ่ายใหก้บัพนกังานของ
บริษทั 

• จดัใหมี้การอบรม ใหค้วามรู้ และปลูกฝังจิตสาํนึกในเร่ืองเก่ียวกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการ
อนุรักษท์รัพยากรทางธรรมชาติ ใหก้บัพนกังานของบริษทัเป็นประจาํทุกปี 

• ดาํเนินการจดักิจกรรมภายในองคก์รต่างๆ เพ่ือสร้างจิตสาํนึกในการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวลอ้ม 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

คาํวา่ “บ้านที่ปลูกบนความตั้งใจทีด่”ี ถือเป็นปณิธานหลกัในการทาํงานของผูบ้ริหารและพนกังาน 
บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ทุกคน ท่ีจะมุ่งมัน่ในการสร้างบา้นดว้ยความตั้งใจ  ใส่ใจในคุณภาพ
ชีวิตและสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีดีใหแ้ก่ลูกคา้ เสริมสร้างกาํลงัใจใหแ้ก่พนกังานในองคก์ร  ชุมชนใกลเ้คียง รวมทั้งคืน
กาํไรเพ่ือตอบแทนสังคม 

Corporate Social Responsibility (CSR)  หรือ ความรับผดิชอบต่อสังคมขององคก์ร  เป็นหน่ึงใน
หลกัการท่ีบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามสาํคญัอยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาของการ
ดาํเนินธุรกิจ ดว้ยตระหนกัวา่ องคก์รจะเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ตอ้งอาศยัทั้งวสิัยทศัน์ ความสามารถ ควบคู่กบัการมี
คุณธรรมและจริยธรรมในการดาํเนินงาน ดว้ยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงรวมถึงการมีความรับผดิชอบต่อ
ชุมชนและสังคม โดยคณะกรรมการไดจ้ดัทาํแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตลอดจนนโยบาย แนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวกบั สิทธิมนุษยชน  การปฏิบติัต่อสังคม
และชุมชน  การดูแลส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ เป็นตน้ โดยไดเ้ปิดเผยนโยบายดา้นต่างๆ ในรายงาน 
56-1 หวัขอ้ จริยธรรมธุรกิจ และในเวบ็ไซตข์องทางบริษทัฯ   

 
การเคารพสิทธิมนุษยชน  
 

 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด โดยไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิด
สิทธิมนุษยชน โดยบริษทัใหค้วามสาํคญัถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์และสิทธิเสรีภาพของบุคคลท่ีเท่าเทียมกนั 
โดยบริษทัไม่มีการเลือกปฏิบติัไม่วา่จะเป็นเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ หรือการศึกษา  โดยมีการ
กาํหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชน เพ่ือป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  
 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัคุณธรรม 
และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  ทั้งน้ีมีการดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ (Stakeholders) ไม่
วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ พนกังาน  ลูกคา้  คู่คา้ คู่แข่ง  ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอ้ม   โดยไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน  เพ่ือใหทุ้กคนยดึถือ
ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด โดยไดเ้ปิดเผยอยูใ่นรายงาน 56-1 และเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และการเรียกรับสินบน 
 

บริษทัมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  โดยดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และไม่ยุง่
เก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยมีการกาํหนดในจรรบาบรรณธุรกิจหา้มมิใหพ้นกังานเรียกรับ
ผลประโยชน์ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงิน อนัเป็นเหตุจูงใจใหป้ฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี อนัอาจนาํมา
ซ่ึงความเสียหายแก่องคก์ร ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่จริยธรรมธุรกิจ ใหพ้นกังาน และผูบ้ริหารทราบอยา่งทัว่ถึง  
ตลอดจนมีการจดัการอบรม และส่ือสารผา่นช่องทางต่างๆ ขององคก์รอยา่งสมํ่าเสมอ โดยพนกังานเขา้ใหม่ทุกคน
จะตอ้งผา่นการอบรมเพ่ือใหท้ราบถึงนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของทางบริษทั 
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การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 

บริษทัฯ มีความมุ่งหมายท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งวา่ดว้ยเร่ืองของการ
จา้งงาน โดยใหค้วามสาํคญักบัการดูแลและเอาใจใส่ต่อพนกังาน ทั้งน้ีไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ อาทิ กองทุน
สาํรองเล้ียงชีพ, ทุนการศึกษาสาํหรับพนกังาน , การจดัทาํประกนักลุ่มในการรักษาพยาบาล, การกาํหนดวนัหยดุ
ประจาํปีตามระเบียบของกฎหมายแรงงาน , การจ่ายเงินเดือนอยา่งเป็นธรรม และมีการจ่ายโบนสัประจาํปี เพ่ือ
ตอบแทนความตั้งใจในการทาํงานของพนกังาน โดยใช ้ KPI  (Key Performance Indicator) เป็นตวัช้ีวดั ซ่ึง
สะทอ้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบติังานขององคก์รหรือหน่วยงานภายในองคก์ร  

ทั้งน้ี ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ (Welfare Committee) เพ่ือใหค้าํปรึกษาและคาํแนะนาํเก่ียวกบั
สวสัดิการต่างๆ  ตรวจเชค็ และตรวจสอบสวสัดิการท่ีมอบใหแ้ก่พนกังาน รวมทั้งใหค้วามคิดเห็นและเสนอแนะ
แนวทางเพ่ิมเติม หรือท่ีจาํเป็นเก่ียวกบัการจดัสวสัดิการต่างๆ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้การสาํรวจความ
คิดเห็นของพนกังานประจาํปี เพ่ือตรวจสอบความพึงพอใจของพนกังานท่ีมีต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
ลกัษณะงาน ผูบ้ริหาร การส่ือสาร รวมไปถึงความผกูพนัของบุคลากรกบัองคก์ร ซ่ึงผลการสาํรวจดงักล่าวจะถูก
นาํมาใชแ้นวทางในการพฒันาและปรับปรุงต่อไป 

ยิง่ไปกวา่นั้น ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี ยงัใหค้วามสาํคญักบัการจดัฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถในการทาํงาน โดยในแต่ละปี บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหร้ะดบัหวัหนา้และพนกังานไดแ้สดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการการฝึกอบรม ทั้งเพ่ือพฒันาตนเองและพฒันาความรู้ ความสามารถในวชิาชีพ  

ในส่วนของการจดักิจกรรมเพื่อเพ่ิมความสัมพนัธ์อนัดีร่วมกนัภายในองคก์ร แต่ละปีบริษทัฯจะจดัใหมี้
งานปีใหม่ช่วงปลายปี ,จดักิจกรรมกีฬาสีภายในองคก์รปีละ 1 คร้ังและจดักิจกรรม “Happy Hour” หลงัเลิกงาน 
เดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานมีความสุขในการทาํงาน  ไดผ้อ่นคลายและลดความตึงเครียด อนัจะนาํมา
ซ่ึง Happy Organization อีกทั้งเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัระหวา่งพนกังานกบัพนกังาน และพนกังานกบั
ผูบ้ริหาร  อีกทั้งส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้สึกรักและผกูพนักบัองคก์ร 

 
ความรับผดิชอบต่อลูกค้า 
 

บริษทัฯ เนน้การดาํเนินธุรกิจดว้ยการสร้างบา้นท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน รวมทั้งคาํนึงถึงการบริการท่ีจะ
สร้างประทบัใจสูงสุดแก่ลูกคา้ โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

1.ใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีครบถว้น เป็นธรรม และคาํนึงถึงผลประโยชน์ของลูกคา้ เช่น ไม่โฆษณาเกินจริง 
ใหข้อ้มูลท่ีชดัเจน ดว้ยภาษาท่ีเรียบง่ายต่อความเขา้ใจ  

2.พฒันาสินคา้และบริการของธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการทางสังคมและส่ิงแวดลอ้ม
ใหก้บัลูกคา้ รวมทั้งไดม้าตรฐานเพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยบริษทัไดมี้หน่วยงาน QC (Quality 
Control ) เพ่ือตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของกระบวนการผลิตหรือการใหบ้ริการเพ่ือใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดขององคก์ร ซ่ึงรวมทั้งระบบการตรวจสอบ แกไ้ข (Corrective Action) เม่ือพบวา่ผลิตภณัฑไ์ม่เป็นไป
ตามขอ้กาํหนด  

3.รับฟังปัญหา พร้อมเขา้แกไ้ขปัญหาดว้ยความเร่งด่วนและเตม็ใจ โดยไม่เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงและ
คาํนึงถึงประโยชน์ของลูกคา้เป็นหลกั 
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จัดกิจกรรมภายในโครงการ 
 

บริษทั ฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัเป็นอยา่งมากกบัการสร้างสัมพนัธ์อนัดีกบัสมาชิกในโครงการของลลิล โดย
มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมและปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั ผา่นการจดักิจกรรมต่าง ๆ มากมาย อาทิ งานปีใหม่ งานวนัเดก็ 
งานวนัลอยกระทง ทาํบุญตกับาตรในวนัสาํคญัทางพระพทุธศาสนา  ฯลฯ อีกทั้งยงัใส่ใจในเร่ืองคุณภาพชีวิตของ
ทุกคนในโครงการ โดยจดัใหมี้การตรวจสุขภาพ , การฉีดวคัซีนสุนขั , การจดั Big Cleaning เป็นตน้ 
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พฒันาชุมชนและสังคม 
 

ชุมชนและสังคมท่ีเขม้แขง็และมีการพฒันาท่ีย ัง่ยนืนั้น มีความสาํคญัอยา่งยิง่ในฐานะท่ีเป็นปัจจยัเอ้ือต่อ
การดาํเนินงานของบริษทั ฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงสนบัสนุนการจดักิจกรรมทางสังคมอยา่งต่อเน่ือง และมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน โดยมุ่งในการสร้างสรรคส์ังคมใหมี้คุณภาพ ลดหรือหยดุผลกระทบ
ในทางลบต่อชุมชนและสังคม โดยเฉพาะท่ีเกิดจากกระบวนการดาํเนินงานของบริษทัฯ  พร้อมใหก้ารสนบัสนุน
การดาํเนินกิจกรรมอาสาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนและสังคม  

 
การอนุรักษ์ธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม 
 

บริษทัฯ ตระหนกัความสาํคญัของการอนุรักษธ์รรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีความตั้งมัน่ท่ีจะช่วยกนั
เป็นส่วนหน่ึงของสังคมในการอนุรักษธ์รรมชาติ และแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีนบัวนัจะทวีความรุนแรงมาก
ข้ึน  โดยกระบวนการเร่ิมตั้ งแต่การออกแบบบ้าน การเลือกใช้วสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  ตลอดจนนํา
เทคโนโลยีต่างๆ เขา้มาใช ้เพ่ือช่วยลดการใชท้รัพยากรทางธรรมชาติ  รวมทั้งมีการดาํเนินการดา้นต่างๆ อย่าง
เคร่งครัดในกระบวนการก่อสร้าง เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีการปฏิบติัตามกฏหมายดา้น
ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิเช่น มีการจดัวางระบบบาํบดันํ้าเสียทั้งในส่วนของบาํบดัในครัวเรือน ตลอดจน
มีการบาํบดัโดยบ่อบาํบดัรวมอีกคร้ัง เพ่ือให้มัน่ใจว่านํ้ ามีคุณภาพท่ีเหมาะสม ก่อนปล่อยนํ้ าออกจากโครงการ
จดัสรร โดยบริษทัมีนโยบายในเร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดก้ระทาํอยา่งต่อเน่ืองมาตลอต ดงัน้ี 

 

1.สร้างเสริมลกัษณะนิสัยของพนกังานใหใ้ชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและรู้คุณค่า เช่น ปิดไฟฟ้าในช่วงพกั
เท่ียงและปิดคอมพิวเตอร์ทุกคร้ังเม่ือใชง้านเสร็จเรียบร้อย ปรับเคร่ืองปรับอากาศใหอ้ยูใ่นอุณหภูมิท่ีประหยดัไฟ
และปิดเม่ือไม่มีการใชง้าน 

2.ปลูกจิตสาํนึกของพนกังานใหช่้วยกนัประหยดัและสนบัสนุนใหเ้กิดการนาํทรัพยากรมาใชใ้หม่ อาทิ 
นาํกระดาษรีไซเคิลในการถ่ายเอกสาร หรือนาํหนา้ท่ีวา่งมาใชป้ระโยชน์ 

3.ประชาสัมพนัธ์ใหพ้นกังานบริษทั ลูกคา้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใหมี้จิตสาํนึกร่วมกนัในการประหยดั
พลงังานและใชพ้ลงังานดว้ยความคุม้ค่าสูงสุด  

4.ใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยใีหม้ากข้ึน เพ่ือลดการเดินทางและลดใชพ้ลงังานในดา้นต่าง ๆ  
5.คาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม และผลกระทบต่อสังคมโดยรอบในการก่อสร้าง มีการป้องกนัฝุ่ นละออง ใส่ใจใน

ดา้นความปลอดภยั ลดมลภาวะทางดา้นเสียง จดัการขยะท่ีเกิดจากการก่อสร้าง และมีการบาํบดันํ้าเสียก่อนปล่อย
ออกจากสถานท่ีก่อสร้างทุกคร้ัง 

6.ออกแบบบา้นท่ีช่วยในการประหยดัพลงังาน และไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยในทุกโครงการ
ท่ีอยูอ่าศยัของบริษทั ฯ ไดมี้การวางแผน จดัการ และควบคุมในทุกกระบวนการผลิต รวมทั้งออกแบบบา้นใหเ้ขา้
กบัหลกัธรรมชาติ  เลือกใชว้สัดุท่ีช่วยประหยดัพลงังานและลดโลกร้อน อาทิ กระจกเขียวตดัแสง ช่วยลดความเขม้
และความร้อนของแสงท่ีจะเขา้มาภายใน รวมทั้งกรองรังสีอลัตร้าไวโอเลตและสะทอ้นความร้อน ทาํใหล้ดความ
ร้อนภายในบา้นและช่วยลดการใชเ้คร่ืองปรับอากาศ เป็นตน้ 

 7.ใหค้วามรู้และขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัแก่พนกังาน ลูกคา้และ
สาธารณชน 
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นอกจากน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานของบริษัท มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม 

เทคโนโลยีใหม่ๆท่ีเก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนเป็นการปลูกจิตสํานึกท่ีดีในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม  
ทางบริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายในการส่งเสริมให้ความรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้มกบัพนกังานของบริษทั  โดยไดจ้ดัให้มีการ
อบรมในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานของบริษทัเป็นประจาํทุกปี (รายละเอียดการฝึกอบรมในปีท่ีผา่น
มา อยูใ่นหัวขอ้ “บุคคลากร” ในรายงาน 56-1 ของบริษทั)   ตลอดจนมีการจดักิจกรรมภายในองคก์รต่างๆ เพ่ือ
สร้างจิตสาํนึกในการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวลอ้ม    โดยกิจกรรมท่ีทาํในปี 2563 ท่ีผา่นมา อาทิเช่น  กิจกรรม
ลดการใชก้ระดาษโดยนาํระบบเทคโนโลยีเขา้มาทดแทนเอกสารบางประเภท     กิจกรรมลดการเดินทางเพื่อลด
การใช้พลงังาน โดยมีการนําระบบประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการประชุมระหว่างโครงการและ
สาํนกังานใหญ่    กิจกรรมรณรงคล์ดการใชถุ้งพลาสติก โดยการแจกถุงผา้ใหก้บัพนกังานไวใ้ชท้ดแทน   กิจกรรม
การปลูกตน้ไมร่้วมกบัลูกบา้นในโครงการต่างๆ ของบริษทั    การเปิดตลาด Green Market ในโครงการของบริษทั
เพ่ือปลูกจิตสาํนึกในการดูแลส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้ 
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การดาํเนินการด้านความปลอดภัย  และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 
 

บริษทั ฯ คาํนึงถึงความปลอดภยัในร่างกาย ชีวิต และทรัพยสิ์นของพนกังานและลูกคา้ภายในท่ีทาํงาน
และภายในโครงการ โดยไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 

1.ติดตั้งกลอ้งวงจรปิด (CCTV) ทั้งภายในบริษทั ฯ เพ่ือความปลอดภยัของพนกังาน และบริเวณ
โครงการท่ีอยูอ่าศยัต่าง ๆ  ของบริษทั ฯ เพ่ือความปลอดภยัของผูอ้ยูอ่าศยัภายในโครงการ 

2.มีพนกังานรักษาความปลอดภยัตลอด 24 ชัว่โมง โดยบุคคลท่ีเขา้ทาํงานตอ้งไม่มีประวติัเก่ียวขอ้งกบัยา
เสพติดและประวติัอาชญากรรม 

3.จดัอบรมความรู้ “การดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ” โดยบริษทั ฯ ไดจ้ดักิจกรรมดงักล่าวปีละ 1 คร้ัง 
เพ่ือใหค้วามรู้แก่พนกังานใหท้ราบถึงแนวทางวธีิการป้องกนัภยัตนเองเบ้ืองตน้ เส้นทางในการหนีไฟ การใชถ้งั
ดบัเพลิง และการอพยพออกจากอาคารอยา่งปลอดภยัและเป็นระเบียบ ทั้งน้ีเพ่ือเตรียมความพร้อมหากเกิด
เหตุการณ์ข้ึนจริง 

4.จดักิจกรรม Big Cleaning Day 
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กิจกรรมช่วยเหลือเพื่อสังคม 

 
บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) สาํนึกอยูเ่สมอวา่เราเป็นส่วนหน่ึงของสังคม และตระหนกัถึง

ความสาํคญัของความรับผดิชอบต่อสังคมและชุมชน ดงันั้นทางบริษทัฯ จึงเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทาง
สังคมอยา่งสมํ่าเสมอ และต่อเน่ืองมาโดยตลอด    ไม่วา่จะเป็น การใหก้ารสนบัสนุนดา้นการศึกษาดว้ยการมอบ
ทุนแก่เดก็นกัเรียนนกัศึกษา    การบริจาคเงินในกิจกรรมการกศุลต่างๆ   การบริจาคเงินและส่ิงของเคร่ืองใชเ้พ่ือ
ช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ      ตลอดจนถึงการจดักิจกรรมทางสังคมผา่นทางชุมชมในโครงการ
ของบริษทั มาอยา่งต่อเน่ือง   

โดยในปี 2563 ท่ีผา่นมา เป็นปีท่ีทัว่โลก และประเทศไทยตอ้งประสบกบัปัญหาการแพร่ระบาดของ 
COVID-19  บริษทัฯ ไดส้ร้างสรรคแ์คมเปญ ‘ยิม้..ท่ีสร้างจากความตั้งใจท่ีดี’ เพ่ือฟ้ืนคืนรอยยิม้สู่สังคมไทย โดย
เร่ิมนาํร่องโครงการแรกดว้ยการมอบเงินบริจาค 100,000 บาท แก่สมาคมธุรกิจบา้นจดัสรร เพ่ือจดัซ้ือชุด PPE 
มอบใหก้บัโรงพยาบาลสัตหีบ จ.ชลบุรี และองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็  พร้อมจดัทาํหอ้งคดักรองผูป่้วยแก่ 
โรงพยาบาลราชพิพฒัน์ สาํนกัการแพทย ์กรุงเทพมหานคร ,โรงพยาบาลสัตหีบ จ.ชลบุรี และองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัภูเกต็ และร่วมกนัทาํหนา้กากเฟสชิลด ์ (Face Shield) แบบเวน้ระยะห่างทางสังคม มอบแก่บุคลากรทาง
การแพทยแ์ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ียงัขาดแคลน   นอกจากน้ี ทางบริษทัยงัไดด้าํเนินกิจกรรมช่วยเหลือสังคม 
อ่ืนๆ อีกมากมาย อาทิ การร่วมบริจาคโลหิตใหก้บัสภากาชาดไทย โดยมอบพ้ืนท่ีของบริษทัเป็นท่ีตั้งหน่วยรับ
บริจาคเคล่ือนท่ี การบริจาคเงินและอุปกรณ์การศึกษาใหโ้รงเรียนท่ีประสบอุทกภยั  การจดัหาหนงัสือใหก้บั
หอ้งสมุดตามโรงเรียนต่างๆ เป็นตน้    
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการบริษทัมี 
ความเห็นชอบกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในประจาํปี 2563 สรุปไดว้า่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอและครอบคลุม 5 
องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง  การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1. การควบคุมภายในองค์กร   
 

บริษทัฯ มีการตั้งเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจท่ีผา่นการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ชดัเจน 
สมเหตุสมผล และวดัผลได ้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน บริษทัฯไดมี้ขอ้กาํหนดใหผู้บ้ริหาร
และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรง  และมีจริยธรรมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดมี้การส่ือสารให้
พนกังานทุกคนไดรั้บทราบ ซ่ึงรวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ บริษทัมีนโยบายและระเบียบปฏิบติังานท่ี
รัดกมุและเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการกาํหนดโครงสร้างการจดัหน่วยงานอยา่งเหมาะสม มีสายการบงัคบับญัชา 
และความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานภายในท่ีชดัเจน รวมทั้งมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหแ้ก่
บุคคลากรในแต่ละตาํแหน่งอยา่งเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีของส่วนงานและตาํแหน่ง
ต่างๆ  ซ่ึงทาํใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั มีสายงานการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนและเหมาะสม รวมทั้ง
กาํหนดบทบาทและหนา้ท่ีของพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนทราบและตระหนกัถึงอาํนาจ
หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของตนในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสมและเตม็ความสามารถ  อีกทั้งมีการอบรม
พนกังานใหค้วามรู้และเสริมสร้างทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุม
ภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ มีงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   

 
2. การประเมนิความเส่ียง      

 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการประเมินความเส่ียง โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การ

พิจารณาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งรอบดา้นทั้งปัจจยัภายนอก
และภายในจากทุกหน่วยงาน เพ่ือนาํมากาํหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียง ท่ีอาจจะส่งผลกระทบและ
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกๆ 2 สัปดาห์  ไดใ้หแ้ต่ละสายงาน
แจง้ปัญหา  ขอ้ขดัขอ้ง  โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  รวมทั้งนาํเสนอส่ิงท่ีไดด้าํเนินการตามแนวทางการบริหารความ
เส่ียง ซ่ึงผูบ้ริหารของบริษทัไดมี้การประเมินสถานการณ์ วเิคราะห์และจดัระดบัความเส่ียง กาํหนดวธีิการควบคุม
ความเส่ียงและมาตรการป้องกนั แกไ้ข และติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง รวมทั้งมาตรการ
ในการลดความเส่ียงเหล่านั้น เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน       
 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดกิจกรรมควบคุมท่ีมีสาระสาํคญัของแต่ละระบบงาน และจดัใหมี้การรายงานผลการ
ดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ มีการกาํหนดโครงสร้างการบริหารเพ่ือแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละ
หน่วยงานไว ้ และแยกออกจากกนัโดยเดก็ขาด ระหวา่งหนา้ท่ีอนุมติั หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูล
สารสนเทศ และหนา้ท่ีในการดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์น ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบเทคโนโลยเีพ่ือสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ และมีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
รวมถึงบริษทัเขา้ร่วมประกาศเจตนารมยแ์ละความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ในโครงการแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนในการต่อตา้นทุจริตของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล    
 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ขอ้มูลท่ีสาํคญัๆ อยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจ  และจดัส่งใหค้ณะกรรมการบริษทั

ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด มีการจดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัซ่ึงมีรายละเอียดเพ่ือให้
สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั มีการจดัเกบ็เอกสารประกอบการ
บนัทึกบญัชีไวอ้ยา่งครบถว้น เป็นหมวดหมู่  บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบคอมพิวเตอร์ในการจดัการฐานขอ้มูล
สารสนเทศของบริษทัใหมี้ความทนัสมยั ทาํใหก้ารจดัเกบ็รวบรวมและบริหารขอ้มูล และการจดัทาํรายงานขอ้มูล
ต่างๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมต่อการใชง้าน และสามารถรายงานไดอ้ยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้ง และทนัเหตุการณ์อยู่
เสมอ   มีช่องทางการติดต่อส่ือสารไดท้ัว่ทั้งบริษทั ผา่นทางระบบ  Intranet ของบริษทั และมีระบบการ
ติดต่อส่ือสาร รวมทั้งมีการประชุมแต่ละฝ่ายเป็นประจาํทุกเดือน สาํหรับการส่ือสารภายนอกบริษทัไดจ้ดัใหมี้ส่วน
ของนกัลงทุนสัมพนัธ์ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.lalinproperty.com) เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสาร
ระหวา่งบริษทักบันกัลงทุนและหน่วยงานภายนอก   
 

5. ระบบการตดิตาม      
 

บริษทัฯ มีการติดตามผลการปฏิบติังานวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ โดยมีการประชุมร่วมกบัฝ่าย
จดัการสัปดาห์ละ 1 คร้ัง   มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุก ๆ  2 สัปดาห์ เพ่ือติดตามผลการปฏิบติังานอยา่ง
ใกลชิ้ด และมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 5  คร้ัง เพ่ือพิจารณา วเิคราะห์ และประเมินผลวา่
เป็นไปตามกลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนงานการดาํเนินธุรกิจท่ีกาํหนดไว ้พร้อมทั้งแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน  และ
ปรับแผนการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีแผนกตรวจสอบ
ภายใน  ซ่ึงทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานดา้นต่างๆ ของบริษทั เพ่ือประเมินและรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  จากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการดาํเนินงานให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง  และสาํหรับขอ้มูลทางการเงินมีผูส้อบ
บญัชีอิสระเป็นผูต้รวจสอบและใหค้วามเห็น  โดยไม่พบขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชีท่ีจะมี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัคือ นางสาวประภาศรี  กิติเฉลิม

เกียรติ โดยมีประวติัโดยสังเขปดงัน้ี 
 
วุฒิการศึกษา  

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบญัชี)  มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ (พศ. 2540-2544) 
 ปริญญาโท การจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัรังสิต 

 
ประวตัิการทาํงาน 

 เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในอาวโุส  บริษทั ซมัมิท ออโตซีท อินดสัทรี จาํกดั พศ. 2546- 2551 
 หวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน  บริษทั โมเดอร์นฟอร์ม จาํกดั (มหาชน) พศ. 2551 - 2558 
 ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน  บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) พศ. 2558 – ปัจจุบนั 

 
ประวตัิการอบรม 

 การป้องกนัการทุจริตในองคก์รของสภาวชิาชีพการบญัชี 
 การปฏิบติังานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศของสถาบนัสภาวิชาชีพการบญัชี 
 Evaluating Internal Control: A COSO Based Approach ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 Risk Based Audit ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

 
ประกาศนียบัตร 

 ผูส้อบบญัชีภาษีอากร (Tax Auditor) 
 หลกัสูตร “การพฒันาผูบ้ริหารยคุใหม่” รุ่นท่ี 15  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
 หลกัสูตร “บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพยมื์ออาชีพสาํหรับผูบ้ริหารรุ่นใหม่” รุ่นท่ี 4 สถาบนับณัฑิตพฒั

นบริหารศาสตร์ 
 

ทั้งน้ีทางคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ นางสาวประภาศรี กิติเฉลิมเกียรติ หวัหนา้งาน
ตรวจสอบภายในของบริษทั มีคุณสมบติัและความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติังานดา้นตรจสอบภายในไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีหน่วยงานตรวจสอบในมีความเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี  จาํกดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 
จาํนวน 3 ท่าน โดยทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทั  ซ่ึงเทียบเท่าขอ้กาํหนด
คุณสมบติักรรมการอิสระของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมีรายช่ือดงัน้ี 

 

1. นายสุวรรณ  แทนสถิตย ์                             ประธานกรรมการตรวจสอบ   
2. รองศาสตราจารยนิ์พทัธ์  จิตรประสงค ์     กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสาธิต  ชาญเชาวน์กลุ                             กรรมการตรวจสอบ  

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระและครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงหน้าท่ีสําคญั คือ การสอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผย
ขอ้มูลอย่างเพียงพอ การสอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ รวมทั้งการดูแลให้
บริษทัมีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงในปี 2563  มีการประชุมทั้งส้ินจาํนวน 4 คร้ัง โดยในการประชุมไดห้ารือ
ร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี สรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 
 

1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน 
 

        คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2563  รวมถึงการ
เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี ก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทัฯ พิจารณาอนุมติั  รวมทั้งไดเ้ขา้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพ่ือพิจารณาขอบเขต
แนวทางแผนการตรวจสอบและผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี และปรึกษาหารือกนัอยา่งเป็นอิสระถึงประเดน็
สาํคญั ในการจดัทาํงบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ชง้บการเงิน  ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นต่อรายงานการเงินวา่มีความครบถว้น ถูกตอ้ง  เช่ือถือได ้ และมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็น
สาระสาํคญั อยา่งเพียงพอ ทนัเวลา ตามมาตรฐานบญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไปและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งทุกประการ 
และไม่พบรายการทางธุรกิจท่ีเขา้ลกัษณะรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 
2.  การสอบทานกระบวนการกํากับดูแลกิจการทีด่ ี การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบอ่ืน  ๆทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษทัมีกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการควบคุม

ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการบริหารความเส่ียง ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและ
แนวทางท่ีกาํหนดไวโ้ดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ รวมถึงการปฏิบติัตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ ์ ระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั มีการพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในตาม
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แผนงานประจาํปีท่ีจดัทาํโดยใชห้ลกัเกณฑต์ามมาตรฐานความเส่ียง  รับฟังคาํช้ีแจงจากผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบ
การควบคุมภายใน รวมทั้งไดแ้สดงความเห็นและแลกเปล่ียนความรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
บริษทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกไตรมาสอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวา่ บริษทัฯ มีกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสมอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิผล และไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ
บริษทั รวมถึงมีเจตนารมยแ์ละความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ 

 
3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

        คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการสอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งถูกตอ้ง และไม่พบรายการทาง
ธุรกิจท่ีเขา้ลกัษณะรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 
4. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
 

         คณะกรรมการตรวจสอบมีการกาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมภารกิจ ขอบเขตการ
ปฏิบติังาน หนา้ท่ีความรับผดิชอบ และความเป็นอิสระ เพ่ือใหก้ระบวนการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและมีระบบ
ควบคุมภายในท่ีรัดกมุเพียงพอ  โดยไดมี้การประชุมร่วมกบัแผนกตรวจสอบอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือ
พิจารณาแผนงานตรวจสอบประจาํปี  และรับทราบผลการตรวจสอบพร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ใน
การปรับปรุงการปฏิบติังานต่อแผนกตรวจสอบภายในและฝ่ายจดัการ ทั้งน้ีผลการตรวจสอบภายในไม่พบจุดอ่อน 
หรือขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระสาํคญั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯ 
มีระบบการควบคุมภายใน และการกาํกบัดูแลความเส่ียงอยา่งเพียงพอ 

  
5. การรายงานผลการปฏิบัตงิาน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหก้บัคณะกรรมการ

บริษทัทราบทุกไตรมาส  โดยไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่าย
จดัการ  ซ่ึงฝ่ายจดัการไดด้าํเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอยา่งเหมาะสม 

 
6. การพจิารณาผู้สอบบัญชีประจําปี 2564 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํ

หนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีและเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประจาํปี 2564 โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ 
ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบติังาน และความเหมาะสมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบญัชี เพ่ือนาํเสนอต่อ
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คณะกรรมการบริษทัและขออนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ ไดเ้สนอ
ให้แต่งตัÊง นางสาววรรญา พทุธเสถียร (ผูส้อบบญัชีอนญุาตเลขทีÉ 4387) หรือนางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ 
(ผูส้อบบญัชีอนุญาตเลขท่ี  7881) หรือนางสาวชลทิชา เลิศวิไล (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 12258) หรือนางสาว
วราภรณ์  พนัธ์ภกัดีนุพงษ ์(ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 12261) หรือนางสาวรัชนก เจนสุวรรณ (ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาต เลขท่ี 13765)  แห่งบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดั  เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจาํปี 2564  

        ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี  มีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ และไม่มีขอ้จาํกดัใน
การไดรั้บขอ้มูล ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและการ
ดาํเนินงานอยา่งถูกตอ้งตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ  มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัต่างๆ  ตลอดจน
ส่งเสริมและพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง  มีความโปร่งใส  เช่ือถือได ้ และมีการพฒันาปรับปรุง
ระบบการปฏิบติังานให้มีคุณภาพดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 
อยา่งเหมาะสม 

 
 
 
 
 
          (นายสุวรรณ   แทนสถิตย)์ 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

12.1 ลักษณะรายการ และความสัมพนัธ์ 
 

- ไม่มี - 
 

12.2 ความจําเป็น และความสมเหตุสมผลของการทํารายงานระหว่างกัน 
 

- ไม่มี - 
 

12.3 นโยบาย หรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 
 

บริษทัไม่มีรายการระหวา่งกนัในปัจจุบนั อยา่งไรกดี็หากบริษทัมีการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 
จะมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้
ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ี บริษทัจะไดใ้ห้
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็น
ถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียว
โยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การกาํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนั โดยหากมกีารทาํรายการ
ระหว่างกัน จะตอ้งมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึง
สามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ีจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชี
ของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความ
สมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย  โดยรายการระหวา่งกนัจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง
การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่าย
ทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

ทั้งน้ี หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะไดใ้หค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัจะไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรือ
ผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 


