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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
วิสัยทัศน ์และ พันธกิจ 
วิสัยทัศน ์
 “ ชาญอิสสระ ภูมิใจพัฒนา สร้างสุขท่ียั่งยืน “ 
 
พันธกิจ 

1. พฒันาทีมงานมืออาชีพใหม้ีความแข็งแกร่งและความพรอ้มในการสรา้งสรรคโ์ครงการ 
2. ส่งมอบโครงการคุณภาพที่สรา้งความประทบัใจและเหนือความคาดหวงัของผูบ้ริโภคอย่างภาคภูมิ 
3. รกัษาระดบัขนาดขององคก์ร เพื่อความคล่องตวัในการด าเนินธุรกิจ 
4. ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบแนวคิดของการพัฒนาอย่างยั่งยืน และรับผิดชอบต่อคุณภาพชีวิตของ

ผูบ้ริโภค และผูเ้ก่ียวขอ้ง ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่างมีดุลยภาพ 
5. รกัษาความเชื่อมั่นและความไว้วางใจของผูบ้ริโภค บนพืน้ฐานของความโปร่งใส จริงใจ และซื่อสตัย ์ 
6. สรา้งความพึงพอใจและมอบผลตอบแทนที่เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง มั่นคง และเหมาะสมแก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

 
ประวัติความเป็นมา 

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนก่อตั้งขึน้เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2532 
ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยใ์นโครงการอาคาร
ส านักงานและศูนย์การค้า ในนามชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 บนถนนเพชรบุ รีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร ภายใตช้ื่อบริษัท ซี.ไอ. ดีเวล็อปเมนท์ จ ากัด ซึ่งมีบริษัท ซี.ไอ. พร็อพเพอตี ้จ ากัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ทัง้นีก้ลุ่มบริษัท ซี.ไอ. พร็อพเพอตี ้เป็นกลุ่มบริษัทที่มีประสบการณ์ในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยม์ากว่า 30 ปี เป็นผูริ้เร่ิม
การพัฒนาโครงการอาคารส านักงานและศูนย์การค้าให้เช่า ในนามโครงการชาญอิสสระทาวเวอร์ บนถนนพระราม 4 
โครงการอาคารชุดพักอาศัย (Condominium) ประเภทเรสซิเดนเชียลคอนโดมิเนียม อาพารท์เมนทค์อนโดมิเนียม รีสอรท์ 
คอนโดมิเนียม อนัไดแ้ก่ โครงการชะอ าบีชคลบั โครงการจินดารกัษ์วิลล่า โครงการบา้นสวนเพชร และโครงการชาญ 
อิสสระซิตีโ้ฮม นอกจากนีย้งัพฒันาทาวนเ์ฮา้ส ์และบา้นเด่ียว เช่น โครงการชาญอิสสระพารค์โฮม  โครงการบา้นสวน 
อิสสระ และยงัมีโครงการนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงัเฟสที่ 3 ซึ่งเป็นนิคมแห่งแรกที่บริหารโครงการโดยภาคเอกชนอีกดว้ย 

บริษัท ซี.ไอ. ดีเวล็อปเมนท ์ จ ากัด ไดเ้ปล่ียนชื่อเป็นบริษัท ซี.ไอ.เอ็ม. ดีเวล็อปเมนท ์ จ ากัด และไดเ้พิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น 50 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2533 โดยบริษัทไดม้ีผู้ร่วมทุนจากต่างประเทศ คือ บริษัท มารูเบนิ คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด จากประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งเป็นผูป้ระกอบธุรกิจแบบ Conglomerate เขา้ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 40 ก่อนที่บริษัท
จะเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 500 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 28 กันยายน 2537 และ 800 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2543 ใน
เดือนมิถุนายน 2545 บริษัทไดแ้ปรสภาพจากบริษัทจ ากัด เป็นบริษัทมหาชน และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย เมื่อวนัที่ 16 ธันวาคม 2545 ดว้ยทุนจดทะเบียน 600 ลา้นบาท   ในปี 2556 บริษัทไดม้ีการเปล่ียนแปลงมูลค่า
หุน้จากหุน้ละ 5 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 720 ลา้นบาท บริษัทมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการ
ที่ส าคัญในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา ดังนี ้
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ปี เหตุการณท์ี่ส าคญั 
2558 ในปี 2558 บริษัทไดจ้ัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มขึน้อีก 2 บริษัท ไดแ้ก่ บริษัท อิสสระ จุนฟา จ ากัด เป็น

การร่วมลงทุนกับ บริษัท จุนฟา เรียลเอสเตท จ ากัด จากประเทศจีน ในสัดส่วน 70 : 30 เพื่อซือ้
ที่ดินบริเวณหาดนาใต ้จงัหวัดพงังา จ านวนประมาณ 42 ไร่ น ามาพฒันาเป็นบา้นพกัตากอากาศ
ชัน้เลิศเพื่อขายและใหเ้ช่า แก่ผู้สนใจทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศ อีกทั้งบางส่วนยงัพัฒนา
เป็นโรงแรมภายใตช้ื่อ “บาบา บีชคลับ ภูเก็ต” ซึ่งเป็นโรงแรมระดับหรูเพื่อรองรับกับนักท่องเที่ยว
ที่มีระดบัทั้งชาวไทยและต่างประเทศ  อีกหนึ่งบริษัทย่อยที่จดัตั้งขึน้ใหม่ ไดแ้ก่ บริษัท ร่วมอิสสระ 
ดีเวล็อปเมนท์ จ ากัด เป็นการร่วมทุนกับกลุ่มสหพัฒนพิบูล ในสัดส่วนการลงทุน 50 :50  
เช่นเดียวกับบริษัท ร่วมอิสสระ จ ากัด แต่บริษัทที่จดัตั้งขึน้ใหม่นี ้จะพัฒนาที่ดินบริเวณชายหาด
ชะอ า เป็นโรงแรมชั้นเลิศ ภายใตช้ื่อ “บาบา บีชคลบั หวัหิน” โรงแรม บาบา บีชคลบั ทั้งสองแห่ง
ที่กล่าวมานีจ้ะบริหารงานภายใตผู้บ้ริหารและทีมงานของโรงแรมศรีพนัวา ภูเก็ต 
นอกจากนีบ้ริษัทไดม้ีการออกหุ้นกู้ 2 ชุด อายุ 3 ปี และ 4 ปี ชุดละ 300 ลา้นบาท รวมเป็น 600 
ลา้นบาท เพื่อน ามาเป็นทุนในการพัฒนาโครงการต่างๆ ที่เพิ่มขึน้  ซึ่งมีตน้ทุนที่ต ่ากว่าการกู้ยืม
เงินจากสถาบนัการเงินตามปกติ   

2559 วนัที่ 3 พฤษภาคม 2559 บริษัทไดจ้ดทะเบียนตัง้บริษัท ชาญอิสสระ รีท แมเนจเมนท ์จ ากัด ดว้ย
ทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท โดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 100 เพื่อเป็นบริษัทบริหารกองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย ์  
วนัที่ 25 พฤษภาคม 2559 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน จากทุนจดทะเบียนเดิม 719,999 ,598 
หุน้ เป็น ทุนจดทะเบียนใหม่ 790,871,315 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท เพื่อรองรบั หุน้ปันผล 
วนัที่ 23 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติให้บริษัทซือ้หุ้นสามัญในบริษัท 
ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จากหุน้ส่วนรายหนึ่งอีกรอ้ยละ 5.31 มูลค่า 30 
ลา้นบาท ท าใหบ้ริษัทมีสัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์จ ากัด เพิ่มจากรอ้ย
ละ 80.04 เป็นรอ้ยละ 85.36  
วันที่ 17 พฤศจิกายน 2559 คณะกรรมการของบริษัทมีมติให้ บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ าหน่ายทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบกิจการโรงแรมศรีพันวา โฮเต็ล 
(โครงการโรงแรมส่วนที่  2) และบ้านพักตากอากาศ X29 ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสงัหาริมทรพัยโ์รงแรมศรีพนัวา  
นอกจากนีบ้ริษัทไดม้ีการออกหุน้กู ้1 ชุด อายุ 3 ปี เป็นจ านวน 300 ลา้นบาท เพื่อน ามาเป็นทุน
ในการพฒันาโครงการต่างๆ ที่เพิ่มขึน้  ซึ่งมีตน้ทุนที่ต ่ากว่าการกูยื้มเงินจากสถาบนัการเงิน
ตามปกติ   
 

2560 วนัที่ 3 พฤษภาคม 2560 บริษัทไดจ้ดทะเบียนลดทุน ส าหรับหุ้นที่มิไดจ้ าหน่ายและจดทะเบียน
เพิ่มทุน เพื่อรองรับหุ้นปันผล หุ้นส าหรับใช้สิทธิในใบส าคัญแสดงสิทธิ (Warrant CI-W1) และ
การเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) จากทุนจดทะเบียนเดิม 791,999,598 
หุน้ เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,225,851 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
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และในปี 2560 บริษัทมีออกออกหุน้กู ้2 ชุด อายุ 3 ปี มลูค่า 440 ลา้นบาท และอายุ 3 ปี 3 เดือน 
มูลค่า 500 ล้านบาท รวมเป็น 940 ลา้นบาท เพื่อเป็นทุนพัฒนาโครงการต่างๆ ที่เพิ่มขึน้  และ
ช าระหุน้กูท้ี่ครบก าหนดบางส่วน 
 

2561 ในปี 2561 บริษัทมีการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) โดย
จัดสรรเป็นหุ้น เพื่ อการเสนอขายให้แ ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวน 
73,903,520 หุ้น ช าระราคาเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 และจัดสรรเป็นหุ้นเพื่อการเสนอขาย
ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) จ านวน 102,879,386 หุน้ โดยก าหนด
วนัจองซือ้และช าระค่าหุ้นในวันที่ 11-14 และ 17 ธันวาคม 2561 รวมจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
176,782,906 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1.42 บาท/หุน้ รวมเป็นเงินเพิ่มทุนทัง้สิน้ 251,031,727 บาท 
ปี 2561 บริษัทมีออกออกหุ้นกู ้1 ชุด อายุ 3 ปี 3 เดือน มูลค่า 700 ลา้นบาท เพื่อเป็นทุนพฒันา
โครงการต่างๆ ที่เพิ่มขึน้ 
และเม่ือวันที่ 24 ธันวาคม 2561   บริษัทย่อยได้ขายกรรมสิทธิ์ในที่ดิน  และอาคารโรงแรมบา
บาบีชคลับ ชะอ า-หวัหิน จ านวน 18 ห้องพัก บนที่ดินรวม 2-2-32 ไร่ ต.ชะอ า อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี 
ให้กับทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพยโ์รงแรมศรีพันวา ในราคารวม 530 ลา้นบาท ท าให้
ทรพัยสิ์นของกองทรสัตเ์พิ่มขึน้เป็น 4,100 ลา้นบาท 

2562 ในปี  2562 บริษัทและบริษัทย่อย ได้จ าหน่ายเงินหน่วยลงทุนในกองทรัสต์ จ านวนรวม 
30,411,652 หน่วย เป็นสัดส่วน 10.9% ของหน่วยทรัสตท์ั้งหมด  ให้กับบุคคลที่เก่ียวข้องและ
บุคคลภายนอกรวมเป็นเงิน 341,869,988 บาท  
วนัที่ 1 ตุลาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติใหบ้ริษัทซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุนใน
บริษัท อิสสระ จุนฟา จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มูลค่า 500 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษัทมีสดัส่วนในการ
ถือหุน้ในบริษัท อิสสระ จุนฟา จ ากัด เพิ่มจากรอ้ยละ 70 เป็นรอ้ยละ 86.30  
นอกจากนีบ้ริษัทไดม้ีการออกหุน้กู ้1 ชุด อายุ 3 ปี เป็นมลูค่า 800 ลา้นบาท เพื่อน ามาเป็นทุนใน
การพฒันาโครงการต่างๆ และช าระหุน้กูท้ี่ครบก าหนดบางส่วน 
และในช่วงปลายปี 2562 บริษัท ร่วมอิสสระ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยไดเ้ปิดใหบ้ริการป๊ัมน า้มนั
เชลล ์และพืน้ที่คอมเมอรเ์ชียล เป็นครัง้แรกในพืน้ที่ อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี 
 

 
 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
บริษัทด าเนินธุรกิจใน 4 ลกัษณะ คือ 
1. พฒันาธุรกิจจดัสรรบา้นและที่ดิน , คอนโดมิเนียมอยู่อาศัยเพื่อขาย 
2. ใหเ้ช่าหรือขายอาคารส านักงานและศูนยก์ารคา้ 
3. ประกอบกิจการโรงแรม 
4. รบับริหารอาคารส านกังาน คอนโดมิเนียม บา้นจดัสรร และบริหารโครงการอสงัหาริมทรพัย ์  
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และมีโครงสรา้งของกลุ่มบริษัท ดงันี  ้
 

โครงสรา้งกลุ่มบริษัท 
 
 
 
 

                                                                               
 85.36 %      59.99 % 

 
 
                  
 

 99.99%       86.30% 
 

                     
 
 
       

      99.99%              49.99% 
   
 

        
 
 

                                                                                                             

       49.99%        49.99% 
 
                   

                                                                                                      
 
 
                      

    33.33%                       15.99%   
 
             
 
 
 
 

        19.49% 
  

             
   
 

บริษัท ชาญอิสสระ  เรสซิเดนซ ์จ ากัด บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จ ากัด 

บริษัท ชาญอิสสระ รีท แมเนจเมนท ์จ ากัด 
 

บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีซอรท์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด 

 
กองทุนรวมอสังหาริมทรพัยบ์างกอก 

 

บริษัท ร่วมอิสสระ จ ากัด 
 

บริษัท ศรีพนัวา แมเนจเมนท ์จ ากัด 

ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยโ์รงแรมศรีพนัวา 

บริษัท อิสสระ จุนฟา จ ากัด 
 

บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด 
 

บริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล จ ากัด 

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด(มหาชน) 
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โครงสร้างรายได้ 
โครงสรา้งรายไดข้องบริษัทสามารถจ าแนกไดด้งันี ้ 
                                                                                                                                                  หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภทรายได ้ 2562 2561 2560 2559 

รายได ้ % รายได ้      % รายได ้ % รายได ้ % 

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย  ์
รายไดค่้าเช่าและค่าบริการ 
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
ก าไรจากการขายโครงการโรงแรมศรีพนัวา 
รายไดค่้าธรรมเนียมบริหารงาน 
รายไดอ้ื่น ๆ 

640.27 
80.09 

678.66 
6.47 

- 
33.64 

817.22 

28.37 
3.55 

30.08 
0.29 

- 
1.49 

36.22 

2,068.8 
80.09 

699.33 
- 
- 

43.15 
296.2 

64.90 
2.52 

21.94 
- 
- 

1.35 
9.29 

1,476.7 
80. 

571.6 
- 
- 

68.6 
119.8 

63.7 
3.5 

24.7 
- 
- 

3.0 
5.1 

1,908.4 
79.7 
530.6 

- 
429.4 
73.8 
65.5 

61.8 
2.6 
17.2 

- 
13.9 
2.4 
2.1 

   รวมรายไดท้ัง้สิน้ 2,256.36 100.0 3,187.58 100.0 2,317.4 100.0 3,087.4 100.0                    

 
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
 บริษัทเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ขนาดกลาง ท าให้มีความยืดหยุ่นในการด าเนินธุรกิจ เน้นการท าโครงการ
คุณภาพทั้งในรูปแบบโครงการบ้านจัดสรร คอนโดมิเนียมพักอาศัย บ้านพักตากอากาศ โรงแรม  นอกจากนี ้บริษัทมี
ทรัพยสิ์นที่เป็นพืน้ที่อาคารส านักงาน มีหน่วยลงทุนใน ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรพัยโ์รงแรมศรีพันวา (Sripanwa 
Hospitality Real Estate Investment Trust) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยบ์างกอก (BKKCP) ซึ่งท าให้บริษัทมีทัง้รายไดจ้าก
การขายอสังหาริมทรัพย์ และรายได้ค่าเช่าทั้งจากโรงแรมและหน่วยลงทุนที่เป็น Recuring Income และบริษัทยังคงมี
นโยบายในการพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรพัยแ์นวราบ แนวสูง ทัง้ในกรุงเทพ ในเมืองที่เป็นจุดท่องเที่ยวส าคัญ เช่น หวัหิน-
ชะอ า ภูเก็ต ในเมืองที่มีการคมนาคมสะดวก มีศักยภาพในดา้นเศรษฐกิจ และจะขยายธุรกิจดา้นโรงแรม  โดยในปี 2561 
และ 2562 ได้มีการก่อสรา้งส่วน  Main Hotel ของ Baba Beach Club หัวหิน  ก่อสรา้งส่วนเพิ่ม Pool Villa 4 ยูนิต ของ 
Sripanwa  ปี 2562 จะเร่ิมก่อสรา้ง Convention Hall และห้องพักของ Sripanwa เพิ่มเติม เมื่อแลว้เสร็จจะน ามาซึ่งรายได้
ประจ า และจะน าทรัพยสิ์นเหล่านีเ้ขา้กองทรสัตฯ์ ต่อไป ซึ่งเป็นรูปแบบและแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่ต่อเนื่อง
มาตลอด 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทด าเนินธุรกิจหลกัในการพัฒนาและขายอสังหาริมทรพัย ์ซึ่งประกอบไปดว้ย บา้นและที่ดินจดัสรร 
และหอ้งชุดในคอนโดมิเนียม โดยปกติจะมีสดัส่วนรายไดอ้ยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 65 ของรายไดร้วมทั้งหมด และมี
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและค่าบริการในอาคารส านกังานและศูนยก์ารคา้โครงการชาญอิสสระทาวเวอร ์และอาคาร
ส านักงานและศูนยก์ารค้าโครงการชาญอิสสระทาวเวอร ์2 ซึ่งมีรายไดป้ระมาณรอ้ยละ  3 – 5  รายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการโรงแรม ประมาณรอ้ยละ 25 ส่วนที่เหลือเป็นรายไดอ้ื่น เช่นรายไดค่้าบริการและสาธารณูปโภคจาก
โครงการอสงัหาริมทรพัย ์รายไดค่้าธรรมเนียมบริหารงาน ดอกเบีย้รบั และรายไดอ้ื่นๆ  
 
2.1 ลักษณะการด าเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑห์รือบริการ 

บริษัทด าเนินธุรกิจใน 4 ลกัษณะ ดงันี ้

  1.ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 

ปัจจุบนับริษัทไดพ้ฒันาโครงการในหลายรูปแบบและมีทัง้โครงการที่ก่อสรา้งแลว้เสร็จอยู่ระหว่างโอน

กรรมสิทธิ์ใหล้กูคา้และโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสรา้ง มีรายละเอียดสรุปไดด้งันี ้

(1) โครงการ ดิ อิสสระ สาทร ลกัชวัรี่คอนโดดว้ยความสงู 37 ชัน้ 270 ยูนิต มีหอ้งชุดขนาด 33-188 ตาราง

เมตร บนท าเลใจกลางเมือง ที่เหมาะส าหรบัการพกัอาศยั แวดลอ้มดว้ยความทนัสมยั และ ศิลปวฒันธรรม

อย่างกลมกลืน พรอ้มวิวโคง้น า้เจา้พระยาและบางกระเจ้า มากดว้ยฟังกช์ั่นใช้สอยที่ตอบสนองไลฟ์สไตล์

คนเมือง ดิ อิสสระ สาทร ที่ที่จะท าใหคุ้ณ “ใชช้ีวิตอิสสระ ใหส้ดุในทุกดา้น” โครงการนีด้ าเนินการในนาม 

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการขออนุญาตสิ่งแวดลอ้ม 

(2) โครงการ อิสสระ คอลเล็คช่ัน สาทร คอนโดมีเนียมพักอาศยัสงู 7 ชัน้ บนถนนสาทร ซึ่งมีจ านวนเพียง 

33 ยูนิต ประกอบดว้ยหอ้ง 2-3 หอ้งนอน และดเูพล็กซ ์3 หอ้งนอน พืน้ที่ใชส้อยกว่า 110-249 ตารางเมตร 

ต่อยูนิต โครงการมีมูลค่าประมาณ 877 ลา้นบาท ปัจจุบันมียอดขายแลว้กว่ารอ้ยละ 55 และสรา้งแล้ว

เสร็จในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2560 และทยอยโอนกรรมสิทธิ์ใหแ้ก่ลกูคา้  โครงการนีด้ าเนินการในนาม บริษัท 

ชาญอิสสระ วิภาพล  จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

(3) โครงการ อิซซ่ี คอนโด สุขสวัสดิ์ คอนโดมิเนียมพักอาศยับนถนนสขุสวัสด์ิ ใกลกั้บสถานีรถไฟฟ้าสายสี

ม่วงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต อาคารมีความสงู 24 ชัน้  บนเนือ้ที่ 4 ไร่  3 งาน จ านวน 892 หอ้งชุด พืน้ที่ใช้
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สอยของหอ้งชุดมีตั้งแต่ 21 ตร.ม. ถึง 55 ตร.ม. ซึ่งปัจจุบันมียอดขายแล้วกว่ารอ้ยละ 99 ของโครงการ 

โครงการนีด้ าเนินการโดย บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

(4) โครงการ อิสสระ เรสซิเดนซ ์พระราม 9 The New Symphony of Freedom ในซอยพระรามเกา้ 13 

ใกล้ทางด่วนและสถานีรถไฟ MRT สายสีส้ม บ้านออกแบบโดยดีไซน์เนอรช์ั้นน า เป็นบา้นแบบ 3 ชั้น 

ลอ้มรอบดว้ยธรรมชาติ พืน้ที่ใช้สอยมากถึง 700 - 834 ตารางเมตร ที่จอดรถสูงสุดถึง 8 คัน พรอ้มลิฟท ์

และสระวา่ยน า้ ดว้ยราคาเริ่มตน้ที่ 100 ลา้นบาท มีบา้นเพียง 20 หลงั มลูค่าโครงการกว่า 2,400 ลา้นบาท 

ปัจจบุนัเริ่มส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลกูคา้เขา้อยู่แลว้ โครงการนีด้ าเนินการในนาม บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อป

เมนท ์จ ากัด (มหาชน) 

(5) โครงการ บ้านอิสสระ บางนา ติดถนนใหญ่ใกลเ้มกกะบางนาบนเนือ้ที่ 24 ไร่ ประกอบดว้ยบา้นเด่ียว 2-

3 ชัน้ จ านวน 44 หลงั พืน้ที่ใชส้อยตัง้แต่ 250 - 697 ตารางเมตร แวดลอ้มดว้ยธรรมชาติ ราคาเริ่มตน้ที่ 28 

ล้านบาท มูลค่าโครงการประมาณ 2,300 ล้านบาท ปัจจุบันบ้านตัวอย่างแล้วเสร็จพรอ้มให้ชมแล้ว  

โครงการนีด้ าเนินการในนาม บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  

(6) โครงการบ้านสีตวัน ตั้งอยู่ที่อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา เป็นบ้านพักตากอากาศท่ามกลาง

ธรรมชาติบนเนือ้ที่ 27 ไร่ มีบา้นทัง้ 2-3 หอ้งนอน และที่ดินเปล่า จ านวนทัง้หมด 52 แปลง มลูค่ากว่า 700 

ลา้นบาท เป็นโครงการซึ่งด าเนินการโดย บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 

(7) โครงการ ดิ อิสสระ เชียงใหม่ ตัง้อยู่ใน อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นคอนโดมิเนียมประกอบดว้ย

อาคาร 7 ชัน้ 2 อาคาร มีหอ้งทั้งหมด 265 ยูนิต ประกอบดว้ย หอ้งตัง้แต่ 1-2 หอ้งนอน ขนาดตัง้แต่ 35-70 

ตารางเมตร ราคาเริ่มตน้ที่ 2.5 ลา้นบาท โครงการมีมลูค่า 1,700 ลา้นบาท ปัจจุบนัก่อสรา้งแลว้เสร็จและ

ทยอยส่งมอบใหกั้บลูกคา้ไดใ้นปี 2561 เป็นตน้ไป โครงการนีด้ าเนินการในนาม บริษัท ชาญอิสสระ วิภา

พล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

(8) โครงการ บาบาบีชคลับ ภูเก็ต (Baba Beach Club Phuket) เป็นโครงการบ้านพักตากอากาศแบบ

หรูหรา (Luxury Residential) ตั้งอยู่บริเวณ หาดนาใต ้ต าบล โคกกลอย อ าเภอ ตะก่ัวทุ่ง จังหวัด พังงา 

บนเนือ้ที่ 42 ไร่ ติดชายหาดที่มีคณุภาพของทราย และน า้ทะเลที่สมบูรณ ์หน้ากวา้งถึง 200 เมตร โครงการ

เฟสที่ 1 ประกอบดว้ย บา้นพกัตากอากาศ 5 หอ้งนอน (Five Bedroom Beachfront Villa) จ านวน 6 หลัง 

และพูลวิลล่า 2 ห้องนอน (Two Bedroom Pool Villa) จ านวน 18 หลัง มูลค่าโครงการในเฟสที่ 1 รวม 

1,440 ลา้นบาท ปัจจุบันมียอดขายแลว้กว่า 20% โครงการนีด้ าเนินการในนาม บริษัท อิสสระ จุนฟา 

จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
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(9) โครงการศรีพันวา เป็นโครงการบา้นพกัตากอากาศแบบหรูหรา ตัง้อยู่ที่แหลมพันวา ต าบล วิชิต อ าเภอ 

เมือง จงัหวดั ภูเก็ต บนเนือ้ที่ 80 ไร่ ประกอบดว้ยบา้นพกัตากอากาศ 3-6 หอ้งนอน (Three-Six Bedroom 

Residence Villa) เพื่อขาย จ านวน 21 หลัง และ พูลวิลล่า (One-Two Bedroom Pool Villa)  เพื่อขาย

จ านวน 4 หลงั มูลค่าขายรวมกว่า 2,000 ลา้นบาท ปัจจุบนัขายและโอนกรรมสิทธิ์ ใหล้กูคา้แลว้  ปัจจุบัน

การก่อสรา้ง Pool Villa จ านวน 4 หลงั (X25) มลูค่า 200 ลา้นบาท แลว้เสร็จเม่ือปลายปี 2562 โครงการนี ้

ด าเนินการในนาม บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

(10) โครงการบ้านทิวทะเล บลู แซฟไฟร์ (Blue Sapphire) เนือ้ที่ทัง้หมด 15 ไร่ ประกอบดว้ยอาคารสูง 4 

ชัน้  2 อาคาร และอาคารสงู 15 ชัน้ 1 อาคาร มีหอ้งทัง้หมด 421 ยูนิต ซึ่งหลากหลายตัง้แต่ 1-3 หอ้งนอน 

ขนาดตั้งแต่ 35-151 ตารางเมตร ปัจจุบันมียอดขายแล้วกว่าร้อยละ 80 ของโครงการ  โครงการนี ้

ด าเนินการโดย บริษัท ร่วมอิสสระ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

(11) โครงการบลู (BLU) เป็นคอนโดมิเนียมต่อจากโครงการ บา้นทิวทะเล Aqua Marine และ Blue Sapphire 

ซึง่ไดร้างวัลคอนโดมิเนียมที่ดีที่สดุของประเทศไทยสองปีซอ้น บนพืน้ที่ 7 ไร่ริมชายหาดซึ่งเป็นอาคารสูง 

21 ชัน้ มีหอ้งพักตั้งแต่ 1-2 หอ้งนอน พืน้ที่ตัง้แต่ 30-60 ตารางเมตร  โครงการนีด้ าเนินการในนาม บริษัท 

ร่วมอิสสระ  จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

(12) โครงการ บาบาบีช คลับ เรสซิเดนซ์ หัวหิน (BABA BEACH CLUB RESIDENCES HUAHIN)  

Baba Beach Club Residences Hua Hin โครงการพูลวิลล่าหรูในระดบั Luxury บนพืน้ที่ 110 ไร่ มีหน้า

หาดยาวกว่า 160 เมตร ตั้งอยู่ภายในโครงการ ทิวทะเล เอสเตท (Thew Talay Estate) ชะอ า-หัวหิน มี

ทั้งหมดจ านวน 11 หลัง ขนาดพื้นที่ใช้สอยตั้งแต่ 279 – 525 ตร.ม. ขนาดที่ดิน 111 – 197 ตร.วา ถูก

ออกแบบดว้ยสถาปัตยกรรมสไตล ์Neo colonial ที่ผสมผสานระหว่างความเป็นตะวันตกและทอ้งถ่ินได้

อย่างลงตวั ดว้ยการเนน้ความเป็นสว่นตวั ในแต่ละวิลลา่เนน้โถงกลางบา้นและระเบียงที่สงู พรอ้มสระว่าย

น า้ส่วนตัวภายในบา้น ตอบสนองทุกองศาของชีวิตดว้ยอุปกรณอ์ านวยความสะดวกครบครัน นอกจากนี้

ยังมีทีมดูแลบริหารจัดการ Rental Program โดยทีมโรงแรม Sri panwa ท าให้ Baba Beach Club 

Residences Phase 1 ปิดการขายภายใน 1 ปีหลงัการก่อสรา้งแลว้เสร็จ 

จากการตอบรบัเป็นอย่างดี Baba Beach Club Residences Hua Hin Phase 1 จึงไดท้ าการไดเ้ปิดตัว 

Phase 2 จ านวน 7 ยูนิต โดยมีพืน้ที่ใช้สอยขนาด 167.5 ตร.ม. ขนาดที่ดิน 66-63 ตร.วา ซึ่งยังคงความ

เป็น Baba Beach Club Residences Hua Hin ที่ออกแบบเน้นความเป็นส่วนตัวของผูพ้ักอาศัยเข้ากับ

บรรยากาศการพกัผ่อนอย่างลงตวั คาดว่าจะแลว้เสร็จไตรมาสที่2 ปี 2563  
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(13)   โครงการ หัวหิน วัน (Hua Hin One) ตัง้อยู่ในโครงการ ทิวทะเล เอสเตท ก่อนเขา้สู่ตวัเมืองหวัหิน โดด

เด่นกับสถานีจ่ายน า้มัน Super Shell Station ที่ถูกออกแบบเป็นเอกลักษณ์หนึ่งเดียวในโลก พรอ้มดว้ย

บริการล้างรถ และ EV Charger ที่ทันสมัย , รา้นสะดวกซือ้ Lawson 108 , รา้นอาหารแม็กซิกัน Taco 

Shell อีกทัง้ยงัเพลิดเพลินไปกับตลาดนดักลางคืนที่รวบรวมรา้นอาหารและชอ้ปป้ิง EAT – FUN – CHILL 

ทุกวนัเสารท์ี่ตลาดนดั Hua Hin One Night Market @ Hua Hin One  

(14) โครงการ ศรีพันวา ไหหนาน (Sripanwa Hainan) เนือ้ที่ทัง้หมด 11 ไร่ ตัง้อยู่ที่เมือง Wanning มณฑล

ไหหนาน ประเทศจีน  ซึ่งเป็นการลงทุนของบริษัท Hainan Huachang Tourism Development Co.,Ltd. 

ภายใตก้ารบริหารของบริษัทแม่ Junfa Real Estate Co.,Ltd. บริษัทชัน้น าในประเทศ ปัจจุบนัอยู่ระหว่าง

การก่อสรา้งอาคารโรงแรม ซึ่งมีหอ้งพัก 64 ห้อง ประกอบดว้ย ห้องแบบ Pool Suite 40 หอ้ง หอ้งแบบ 

Penthouse 24 หอ้ง มีรา้นอาหาร 2 รา้น: All-day Dinning, รา้นซีฟู้ดแบบไทย และ Cool Spa 8 หอ้ง คาด

ว่าจะก่อสรา้งแลว้เสร็จประมาณปลายปี 2020 และ Sripanwa Management จะเข้าบริหารโรงแรมใน

นาม Sripanwa Hainan 

2. ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และให้เช่าอาคารส านักงานและศูนยก์ารค้า 

 ส าหรับธุรกิจใหเ้ช่าอาคารส  านกังานและศนูยก์ารคา้ “โครงการชาญอิสสระทาวเวอร ์ถนนพระรามสี่ และ

โครงการชาญอิสสระ ทาวเวอร ์2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่” บริษัทบริหารพืน้ที่เช่าประมาณ 34,513.29 ตารางเมตร 

โดยเป็นพืน้ที่ของบริษัท 3,825.61 ตารางเมตร และรบัจา้งกองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยบ์างกอก บริหาร 30,687.68 

ตารางเมตร  อาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์2 มีอตัราการเขา้อยู่ประมาณ 90%  ของพืน้ที่ทัง้หมด โดยมีลกูคา้หลกัซึ่ง

เป็นบริษัทชั้นน า ได้แก่  กลุ่ม Siemens,    Sumsung Life Insurance   และ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม

ขนาดย่อม เป็นตน้ และรวมถึงอาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์มีอตัราการเข้าอยู่ประมาณ 95% ของพืน้ที่ทัง้หมด โดย

มีลูกค้าหลักได้แก่ ส  านักงานกฎหมาย เดชอุดม แอนด์ แอสโซซิเอทส์ , Holiday tour & travel Co.,Ltd. และ 

Furakawa Precision (Thailand) Co.,Ltd. เป็นตน้ 

3. ธุรกิจการประกอบกิจการโรงแรม 

 ประมาณไตรมาสที่ 3 ปี 2549  บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยไดเ้ริ่มประกอบ

กิจการโรงแรม ในโครงการศรีพันวา จงัหวัดภูเก็ต เป็นโรงแรมประเภท Boutique Hotel  ในนามโรงแรมศรีพันวา 

และไดร้ับใบอนุญาตใหด้ าเนินการประกอบกิจการโรงแรมเป็นที่เรียบรอ้ย โดยใช้ Pool Villa จ านวน 11 หลัง ซึ่ง

ประกอบไปดว้ยหอ้งนอน จ านวน 18 หอ้ง และก่อสรา้งเพิ่มในเฟสที่สาม อีก 23 หลัง ซึ่งแลว้เสร็จ ในปี 2552 เปิด
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เป็นหอ้งพักใหกั้บลกูคา้ทั้งชาวไทย และชาวต่างชาติ จนเป็นที่นิยมของชาวต่างชาติในระดบัที่น่าพอใจ ต่อมาในปี 

2556  บริษัทไดข้ายส่วนของโรงแรมศรีพันวา ซึ่งประกอบไปดว้ยที่ดินประมาณ 21 ไร่ 2 งาน 55 ตารางวา พรอ้มสิ่ง

ปลูกสรา้ง คือห้องพัก Pool Villa, Family Suite และ Luxury Pool Villa จ านวน 38 ยูนิต และห้องพักแบบ Pool 

Suite จ านวน 7 ยูนิต พรอ้มสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่เก่ียวกับการประกอบกิจการโรงแรมศรีพันวา ใหแ้ก่

กองทุนรวมอสงัหาริมทรพัยโ์รงแรมศรีพันวา โดยบริษัทถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวมประมาณ รอ้ยละ 30 และเช่า

โรงแรมศรีพันวากลับมาบริหารเป็นระยะเวลา 15 ปี โดยมีค่าเช่าคงที่ตามที่ได้ตกลงกันไว้ ปัจจุบันกองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์โรงแรมศรีพันวา ได้แปลงสภาพเป็นกองทรัสต์ ในชื่อ ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์

โรงแรมศรีพนัวา เม่ือเดือนธันวาคม 2559 ที่ผ่านมา  นอกจากนีย้งัด าเนินการก่อสรา้งโรงแรม HABITA ซึง่มีหอ้งพกั

แบบ Pool Suite และ Penthouse เพิ่มเติมอีกจ านวนรวม 30 หอ้ง และบา้นพกัตากอากาศ X29 และขายเขา้ทรสัต์

เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย ์โรงแรมศรีพนัวา ในเดือน ธันวาคม  2559 เช่นกัน รวมมลูค่าประมาณ 1,300 ลา้น

บาท และไดด้ าเนินการก่อสรา้ง Pool Villa (X25) จ านวน 4 หลงั มลูค่า 200 ลา้นบาทซึ่งแลว้เสร็จในปี 2562 

 ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2560 บริษัทไดใ้หบ้ริการโรงแรมเพิ่มเติมอีก 2 แห่ง คือ โรงแรมบาบาบีชคลับ หวัหิน 

(BABA BEACH CLUB HUA HIN) เป็นโครงการโรงแรมซึ่งตัง้อยู่ในบริเวณเดียวกันกับบา้นพกัตากอากาศในระดับ 

Luxury ริมทะเลหัวหิน-ชะอ า เป็นส่วนหนึ่งของอาณาจักรทิวทะเล เอสเตท (Thew Talay Estate) ที่อยู่อาศัย

รูปแบบ Pool Villa และ Pool Suite มูลค่าโครงการ 1,800 ลา้นบาท ปัจจุบันเปิดใหบ้ริการโซนด้านหน้าหาดแก่

ลูกค้าแลว้ในเดือนตุลาคม 2560 ที่ผ่านมา และโครงการโรงแรมบาบาบีชคลับ ภูเก็ต (BABA BEACH CLUB 

PHUKET HOTEL) ตัง้อยู่บริเวณเดียวกันกับ BABA BEACH CLUB PHUKET หาดนาใต ้ต าบล โคกกลอย อ าเภอ 

ตะก่ัวทุ่ง จงัหวดั พงังา โดยไดเ้ปิดใหบ้ริการในส่วนของโรงแรม BABA BEACH CLUB PHUKET ช่วงปลายปี 2560 

ซึ่งประกอบด้วย บ้านพักแบบ GABANA Villa และหอ้งพักแบบ Pool Suit จ านวน 16 ห้องพัก พรอ้มสิ่งอ านวย

ความสะดวก เช่น BEACH CLUB, ร้านอาหาร, และสระว่ายน ้าขนาดใหญ่ สวนธรรมชาติบริเวณหน้าหาด ที่

สวยงามและมีความเป็นส่วนตวัโดยมีชายหาดหนา้กวา้ง 200 เมตรที่มีคณุภาพของทรายและน า้ทะเลที่สมบูรณ์ 

4. ธุรกิจรับบริหารอาคารส านักงานนิติบุคคลอาคารชุด/บ้านจัดสรรและบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย ์ 

 บริษัทไดร้ับแต่งตั้งจากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยบ์างกอก เป็นผูบ้ริหารอสังหาริมทรัพย ์และผูจ้ัดการ

ทรพัยส์ินของกองทนุฯ ซึ่งประกอบไปดว้ยหอ้งชุดในอาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์และ อาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์2 

รวมพื้นที่ทั้งหมด 30,687.68 ตารางเมตร ตั้งแต่ปี 2545 เป็นต้นมา นอกจากนี้ บริษัทได้รับจ้างบริหารงานดา้น

การเงินและการบญัชี รวมทัง้การจดัการโครงการของบริษัท อินเตอร ์เนชั่นแนล รีซอรท์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด  
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 ส าหรับการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดหรือบ้านจัดสรร บริษัทและบริษัทในเครือรับบริหารงานให้กับ

คอนโดมิเนียม บา้นจัดสรรต่างๆ ที่บริษัทและบริษัทในเครือไดท้ าการพัฒนาโครงการ อาทิ  อิสสระแอ็ทฟอรตี์้ทู 

สุขุมวิท, ดิ อิสสระ ลาดพรา้ว บา้นสีตวัน ปากช่อง-เขาใหญ่ อิสสระ คอลเลคชั่น สาทร และคอนโดมิเนียมตาก

อากาศในโครงการ ทิวทะเลเอสเตท เป็นตน้  และยังไดร้บับริหารโครงการอสงัหาริมทรพัยท์ี่เกาะไหหนาน ประเทศ

จีน เพื่อท าเป็นโรงแรม และบา้นพกัตากอากาศ ในส่วนของโรงแรมเม่ือแลว้เสร็จ จะบริหารโรงแรมโดย Sri panwa 

  บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน และกองทุนรวมอสงัหาริมทรพัย ์ดังนี ้
ช่ือบริษัท 

Company Names 
ทุนท่ีเรียกช าระ

แล้ว 
(ล้านบาท) 
Total paid 
registered 

Capital (million) 

จ านวนหุ้นท่ีถือครอง
อยู่ 

Total shares 

มูลค่าท่ีตรา
ไว้ 

(บาท) 
Par value 

(Baht) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น (%) 

Shareholding 
Percentage 

% 

บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์จ ากัด 
Charn Issara Residence Co., Ltd. 

140.00 1,195,000 100 85.36 

บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จ ากัด 
C.I.N. Estate Co., Ltd. 

250.00 
 

1,499,996 100 59.99 

บริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล จ ากัด 
Charn Issara Vipaphol Co., Ltd. 

100.00 499,997 100 49.99 

บริษัท ร่วมอิสสระ จ ากัด 
Issara United Co., Ltd. 

300.00 1,499,996 100 49.99 

บริษัท ศรีพนัวา แมเนจเมนท ์จ ากัด 
Sri panwa Management Co.,Ltd. 

100.0 3,000,000 
(CIR บริษัทย่อยถือหุน้ 

100%) 

10 85.36 

บริษัท อิสสระ จุนฟา จ ากัด 
Issara Junfa Co., Ltd. 

920.00 7,939,997 100 86.30 

บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด 
Issara United Development CO., Ltd. 

360.00 1,799,996 100 49.99 

บริษัท ชาญอิสสระ รีท แมเนจเมนท ์จ ากัด 
Charn Issara REIT Management Co., Ltd. 

10 1,000,000 10 99.99 

บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีซอรท์  
ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด 
International Resources Development Co.,Ltd. 

1,757.95 2,810,695 100 15.99 

กองทุนรวมอสังหาริมทรพัย ์บางกอก 
Bangkok Commercial Property Fund 

1,000.00 33,300,000 10 33.30 



  บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
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ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย ์โรงแรมศรีพนัวา 
SRI PANWA HOSPITALITY REAL ESTATE 
INVESTMENT TRUST 

3,097.72 CIR ถือหน่วยทรสัต์
จ  านวน 54,390,157 
หน่วยคิดเป็น 19.49%) 

11.10 ถือโดย CIR 
19.49% 

บริษัทย่อยและบริษัทที่เก่ียวขอ้งกันมีดงันี ้  
1. บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์จ ากัด ประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย และโรงแรมบนเนือ้ที่ 80 

ไร่ ในนาม “โครงการศรีพันวา” เฟสที่ 1 และ 2 มูลค่า 1,600 ล้านบาท เฟสที่ 3 และ 4 มูลค่ากว่า 1,500 และ 
1,400 ลา้นบาทตามล าดับ ที่ตัง้อยู่บนแหลมพนัวา จังหวัดภูเก็ต ลอ้มรอบดว้ยวิวทะเลและเกาะนอ้ยใหญ่โดยรอบ 
กลุ่มลูกคา้หลักของโครงการศรีพนัวา คือ ชาวต่างชาติและชาวไทยที่นิยมการใชช้ีวิตในจงัหวดัภูเก็ต ซึ่งเป็นสถาน
ตากอากาศที่มีช่ือเสียงติดอันดับโลก ปัจจุบันขายและโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้าไปแล้วจ านวน 2 หลัง และ
ก่อสรา้งในเฟสที่ 3 เป็น Pool Villa จ านวน 4 หลงั (X25) ซึ่งแลว้เสร็จปลายปี 2562  เมื่อปี 2556   บริษัทฯ ไดข้าย
ส่วนของโรงแรมศรีพันวา ซึ่งประกอบไปดว้ยที่ดินประมาณ 21 ไร่ 2 งาน 55 ตารางวา พรอ้มส่ิงปลูกสรา้ง และ
หอ้งพกั Pool Villa , Family Suite และ  Luxury Villa จ านวน 38 ยูนิต และหอ้งพกัแบบ Pool Suit จ านวน 7 ยูนิต 
และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่เก่ียวกับการประกอบกิจการโรงแรมศรีพันวา ใหแ้ก่กองทุนรวมอสงัหาริมทรพัย์
โรงแรมศรีพันวา (SPWPF) โดยบริษัทถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวมประมาณ รอ้ยละ 30 และเช่าโรงแรมศรีพนัวา
กลับมาบริหารเป็นระยะเวลา 15 ปี โดยมีค่าเช่าคงที่ตามที่ไดต้กลงกันไว้ และในปี 2557  บริษัทได้ด าเนินการ
ก่อสรา้งโรงแรมเฟสใหม่  โดยจะพฒันาเป็นหอ้งพักแบบ POOL SUITE  เพิ่มเติมอีกประมาณ 30 หอ้ง เพื่อรองรับ
การขยายตัวของนักท่องเที่ยวที่ เดินทางมาภูเก็ตที่มีแนวโน้มสูงขึน้ทุกปี โดยปัจจุบันก่อสร้ างเสร็จและเปิด
ด าเนินการแลว้ตัง้แต่ปลายปี 2558 เป็นตน้มา ปัจจุบนักองทุนรวมอสังหาริมทรัพยโ์รงแรมศรีพันวา ไดแ้ปลงสภาพ
เป็นกองทรสัต ์ในชื่อ ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรพัย ์โรงแรมศรีพันวา เมื่อเดือน ธันวาคม 2559 ที่ผ่านมา  
และบริษัทไดข้ายโรงแรมในส่วนที่สอง ซึ่งมีห้องพักแบบ POOL SUITE จ านวน 30 หอ้งพรอ้มบา้นพักตากอากาศ 
X29 ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์โรงแรมศรีพันวา ในเดือน ธันวาคม  2559 เช่นกัน มูลค่ารวม
ประมาณ 1,300 ลา้นบาท   
 

2. บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จ ากัด ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรพัยเ์พื่อขาย ปัจจุบนัก าลงัพฒันาอยู่ 1 
โครงการและเสร็จแลว้ 2 โครงการ คือ โครงการ The Issara  Ladprao  เป็นคอนโดมิเนียมขนาดใหญ่ บนเนือ้ที่
เกือบ 5 ไร่ บนถนนลาดพรา้ว ระหว่าง ซอยลาดพรา้ว 12 และ ลาดพรา้ว 14  คอนโดมิเนียม สงู 47 ชัน้ 1 อาคาร 
จ านวน 561 ยูนิต  ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าใตดิ้นลาดพรา้วเพียง 300 เมตร มูลค่าโครงการประมาณ 2,800 ลา้น ปี
นีข้ายและโอนกรรมสิทธิ์หอ้งชุด 100% แลว้ และเมื่อตน้ปี 2556 ไดม้ีการเปิดตวัโครงการ อิซซ่ี คอนโด สุขสวัสดิ์ 
อีกหนึ่งแบรนดข์องกลุ่มชาญอิสสระ บนถนนสขุสวัสด์ิ ใกลกั้บสถานีรถไฟฟ้าสายสีม่วงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 
อาคารมีความสูง 24 ชัน้  บนเนือ้ที ่4 ไร่  พืน้ที่ใชส้อยของหอ้งชุดมีตัง้แต่ 21 ตร.ม. ถึง 55 ตร.ม. ในระดบัราคา
ลา้นกว่าบาท  แต่มากดว้ยคุณภาพของพืน้ที่ส่วนกลาง อาทิ ล็อบบีข้นาดใหญ่ สระว่ายน า้หรู พรอ้มสวนลอยฟ้า 
และ Sky Garden ที่ท  าใหไ้ดส้ัมผัสอากาศที่สดชืน่บนชัน้สงูสดุของอาคาร พรอ้มระบบรกัษาความปลอดภยัที่
เหนือระดบั และระบบคียก์ารด์ที่ควบคุมการเขา้ออกไดอ้ย่างสมบูรณแ์บบ ไดร้บัการตอบรบัอย่างดี ปัจจุบนัมี
ยอดขายแลว้กว่ารอ้ยละ 98 และไดด้ าเนินการก่อสรา้งโดย บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมนต ์จ ากัด (มหาชน) 
ปัจจุบนัก่อสรา้งแลว้เสร็จและทยอยส่งมอบกรรมสิทธิ์ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ ตัง้แต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2558 นอกจากนี ้
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ในปี 2561 บริษัทไดเ้ปิดตวั โครงการบ้านอิสสระ บางนา ติดถนนใหญ่ใกลเ้มกะบางนาบนเนือ้ที่ 24 ไร่บา้น
เด่ียว 2 และ 3 ชัน้ พืน้ที่ใชส้อย 250 ถึง 697 ตร.ม.ที่แวดลอ้มดว้ยธรรมชาติเขียวขจี ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นโดย
ผูอ้อกแบบชัน้น า  ดว้ยฟังก์ชั่นใช้สอยที่ครบครนั พรอ้มคลบัเฮาสท์ี่โอ่โถง สระว่ายน า้ขนาดใหญ่ ฟิตเนสที่ทนัสมยั 
พรอ้มโซน  Amphitheater ที่ช่วยสรา้งความสัมพนัธข์องแต่ละครอบครวั และลู่วิ่งรอบหมู่บา้น สวนที่ร่มร่ืนช่วยให้
เวลาแห่งการพักผ่อนเป่ียมลน้ดว้ยความสขุ ราคาเร่ิมตน้ 28 ลา้นบาท ปัจจุบนัไดก่้อสรา้งบา้นตวัอย่างและทยอย
สรา้งบา้นของลกูคา้ 
 

3. บริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล จ ากัด  ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย และเสร็จแลว้ 5 โครงการ  
คือ (1) โครงการบ้านเพลินทะเล  (2) โครงการบ้านชานทะเล ทั้งสองโครงการขายและโอนกรรมสิทธิ์ 100%  
(3) โครงการ อิสสระ วิลเลจ เป็นทาวน์โฮมแนวคิดใหม่ ให้คุณได้ใช้ชีวิตใกลช้ิดธรรมชาติโอบลอ้มดว้ยสวนสวย 
และสระว่ายน ้า บรรยากาศสงบเงียบ เป็นส่วนตัว ด้วยจ านวนเพียง 35 ยูนิต รูปแบบอาคารโดดเด่นดว้ยการ
ออกแบบพืน้ที่ใช้สอยที่ครบครัน    และมีความสขุกับสตัวเ์ลีย้งแสนรกั  “ อิสสระวิลเลจ” ตั้งอยู่บนถนนเพชรเกษม 
กม. 212   ไม่ไกลจากส่ีแยกชะอ า และใกลช้ายหาดเพียง 300 เมตร บนที่ดินขนาด 4 ไร่ แวดลอ้มดว้ยโรงแรม 5 
ดาว เช่น โรงแรมวิรนัดา สปริงฟิลดแ์อดซี โรงแรมรีเจนท ์และห่างจากสนามกอลป์าลม์ฮิล เพียง 5 นาที ดว้ยมลูค่า
โครงการ 160 ล้านบาท พร้อมให้ชาวไทยและชาวต่างชาติมาเป็นเจ้าของแล้ว   (4) โครงการอิสสระ คอล
เล็คช่ัน สาทร เป็น คอนโดมิเนียมพักอาศัยสูง 7 ชั้น อันหรูหรา เพียบพรอ้มดว้ยคุณสมบัติระดับพรีเมี่ยม บน
ท าเลทองของถนนสาทร อนัแสนสะดวกสบายที่เหนือความคาดหมายของคุณ ผลงานชิน้เอกอีกหนึ่งโครงการของ 
ชาญอิสสระกรุ๊ป เจ้าของรางวัลผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพยท์ั้งในกรุงเทพฯ และเมืองตากอากาศ ชั้นแนวหน้า  ของ
ประเทศดว้ยจ านวนเพียง 33 ยูนิต ซึ่งประกอบดว้ยแบบ 2-3 หอ้งนอน และแบบดูเพล็กซ ์3 หอ้งนอน  อิสสระ คอล
เล็คชั่น สาทร ยังเหมาะเป็นบ้านส าหรับครอบครัวอย่างแท้จริงด้วยพื ้นที่อันกว้างขวางของห้องครัว ทั้งแบบ
ตะวันตก และครัวไทยในบางยูนิต ระยะห่างจากฝ้า และพืน้ที่สงูกว่ามาตรฐานรวมทั้งพืน้ที่ใช้สอยที่มากเกินกว่า 
100 ตารางเมตรของแต่ละยูนิต สรา้งความรูสึ้กที่ เป็นบา้นให้แก่ผู้อยู่อาศัย เพื่อความเป็นส่วนตัว เติมเต็มไลฟ์
สไตลอ์นัหรูหรา บางยูนิตมีลิฟตส่์วนตวั และตกแต่งอย่างงดงามดว้ยเอกลกัษณ์ที่ไม่ซ า้แบบกัน ปัจจุบันแลว้เสร็จ 
และมีที่ดินที่เชียงใหม่รอการพัฒนาอีก 1 แปลง 3 ไร่  (5) โครงการดิ อิสสระ เชียงใหม่ เป็นคอนโดมิเนียมหรู
ประกอบดว้ยอาคาร 7 ชั้น 2 อาคาร จ านวนห้องทั้งหมด 265 ยูนิต โดยแต่ละยูนิตไดร้บัการออกแบบอย่างชาญ
ฉลาดเพื่อการใช้สอยพืน้ที่ให้ไดป้ระโยชน์สูงสดุ ทั้งนี ้เพื่อขยายขีดความสุขของทุกคนในครอบครัว โดยสามารถ
เลือกความสุขในแบบ 1-2 ห้องนอน ขนาด 35 - 70 ตร.ม.ราคาเร่ิมตน้ 1.89 ลา้นบาท พรอ้มสรรพดว้ยส่ิงอ านวย
ความสะดวกหลากหลาย ห้องโถงขนาดใหญ่ ห้องสมุด จากุชชี่ สระน า้ว่ายฟรีฟอรม์ ห้องออกก าลังกาย ลู่วิ่ง ที่
จอดรถยนต ์และระบบรกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ชั่วโมง   

 

4. บริษัท ร่วมอิสสระ จ ากัด  โดยเกิดจากการผสานมือกันระหว่าง บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จ ากัด 
(มหาชน) กับบริษัท สหพฒันพิบูล จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น
ที่รูจ้กักันอย่างกวา้งขวางมายาวนาน ประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย ปัจจุบนัก าลังพัฒนาเสร็จไป
แลว้  3 โครงการตั้งอยู่ที่ กม.209 อ าเภอชะอ าไดแ้ก่ โครงการบ้านทิวทะเล อความารีน (Aqua Marine) เป็น
บีชฟร้อนท์คอนโดมิเนียมสไตล์วิลล่ามูลค่ากว่า 2,000 ล้านบาท ครบครันด้วยส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อ
ตอบสนองกลุ่มลูกคา้ระดับบีบวกถึงเอ บนพืน้ที่ 13 ไร่ ติดริมทะเล หน้ากว้าง 57 เมตร ขับรถจากตัวเมืองหัวหิน
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เพียง 10 นาที อาคารเรียงตัวแบบเล่นระดบัวางเอียงรบักับหนา้หาดเพื่อเปิดรบัทิวทศันข์องชายหาดไดอ้ย่างเต็มที่  
ประกอบด้วยอาคาร Low Rise 4 ชั้น 4 อาคาร และ 15 ชั้น 1 อาคาร ดว้ยห้องพักแบบ  1 – 3 ห้องนอน พื ้นที่
ขนาด 44-193 ตารางเมตร รวมจ านวนทัง้สิน้ 270 ยูนิต   ราคาเร่ิมตน้ที่ 3.1-35 ลา้นบาท  เอกลักษณ์อนัโดดเด่น
ของทุกยูนิต คือโอบลอ้มไปดว้ยความเขียวขจีแห่งภูมิทัศน์โดยรอบ และเปิดกวา้งรบัทัศนียภาพของท้องทะเลดว้ย
พืน้ที่ใชส้อยลงตวัครบครนัตามแนวคิด Natural Contemporary ออกแบบโดยบริษัท ฮาบิตา้ ที่มีชื่อเสียง โครงการ
บ้านทิวทะเลนี ้สรา้งเสร็จแล้วในปี 2557 การันตีรางวัลด้านอสังหาริมทรัพย์ระดับสากล จาก International 
Property Awards ด้วย  2 คือ  Best Condominium และ  Best Leisure Development of Thailand  ส าหรับ
โครงการนีไ้ดเ้ร่ิมโอนกรรมสิทธิ์ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ตัง้แต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2557 ซ่ึงปัจจุบนัไดข้ายและโอนกรรมสิทธิ์

ไปแล้ว 98%  โครงการที่ 2ได้แก่ โครงการบ้านทิวทะเล บลูแซฟไฟร์ (Blue Sapphire) บนพื ้นที่ 15 ไร่ ริม
ชายหาดประกอบดว้ยสามอาคาร เป็นอาคารสงู 4 ชัน้ สองอาคาร และอาคารสงู 15 ชัน้ 1 ดว้ยห้องพกัแบบ  1 – 3 
หอ้งนอน พืน้ที่ขนาด 36 - 159 ตารางเมตร รวมจ านวนทั้งสิน้ 421  ยูนิต   ราคาเร่ิมตน้ที่ 2.9 – 21  ลา้นบาท ซึ่ง
ไดร้ับการออกแบบอย่างสวยงามในสไตล ์Aqua Contemporary โดย Habita Architect บริษัทสถาปนิกอันเล่ือง
ชื่อ ดว้ยแรงบนัดาลใจจากสายน า้ บา้นทิวทะเลจึงแวดลอ้มดว้ยภูมิทัศนอ์ันร่มร่ืนของสวนและพรรณไม้ที่เขียวชอุ่ม 
สลับกับสระบัวอันงดงามและสระว่ายน ้ารูปทรงอิสระ พรอ้มเปิดมุมมองให้ผู้อาศัยไดด่ื้มด ่ากับทัศนียภาพของ
เกลียวคล่ืน สรา้งความรูสึ้กเป็นหนึ่งเดียวกับธรรมชาติแวดล้อมอันสงบงาม แล้วเสร็จในปี 2558 ปัจจุบันมี
ยอดขายและโอนแลว้กว่า 80%  และโครงการที่ 3 ไดแ้ก่ โครงการ BLU เป็นคอนโดมิเนียมที่พักอาศัยต่อจากสอง
โครงการคุณภาพ บา้นทิวทะเล  Aqua Marin  และ Blue Sapphire คอนโดมิเนียมที่ดีที่สุดของประเทศไทยซึ่ง
ได้รับรางวัลสองปีซ้อนจาก The International Property Awards ของบริษัท ร่วมอิสสระ จ า กัด ผู้พัฒนา
อสงัหาริมทรพัยริ์มชายหาดชะอ าที่สวยงามและเป็นส่วนตัว โดดเด่นดว้ยการออกแบบภูมิทศันภ์ายใตแ้นวคิดของ
ชีวิตชายหาดท่ามกลางกลุ่มเกาะปะการงั (Atoll) เฉกเช่น มลัดีฟส ์เพื่อสรา้งบรรยากาศของทะเลเขตรอ้นที่เต็มไป
ดว้ยเสน่หน์่าหลงไหล เพียงก้าวแรกที่เขา้มาใน BLU คุณจะไดส้มัผสักับความ   เรียบหรูมีสไตลข์องสถาปัตยกรรม
ทางเข้าดา้นหน้าดว้ยพรรณไม้น้อยใหญ่ ทอดตัวจากทางเข้าสู่ล็อบบีท้ี่มองเห็นสระในมุมว่ายน า้สวยกว้าง โอบ
ลอ้มตัวอาคารที่พักที่เนน้ความร่มร่ืนเพื่อวันพักผ่อนอย่างแทจ้ริง  บนพืน้ที่ 7 ไร่ ริมชายหาดดว้ยอาคารสูง 21 ชั้น 
หอ้งพักแบบ  1 – 2 ห้องนอน พืน้ที่ขนาด 30 - 60 ตารางเมตร ราคาที่เป็นเจ้าของไดง้่าย เร่ิมตน้เพียง 1.89 ลา้น
บาท ปัจจุบันได้ก่อสรา้งเสร็จและทยอยโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกคา้แลว้ตั้งแต่ปลายปี 2559 ส าหรับโครงการที่ 4 
ไดแ้ก่  บาบาบีช วิลล่า หัวหิน โครงการบา้นพกัตากอากาศในระดบั Luxury ริมทะเลหวัหิน-ชะอ า เป็นส่วนหนึ่ง
ของโครงการ ทิวทะเล เอสเตท (Thew Talay Estate) ที่อยู่อาศัยรูปแบบ Pool Villa ใหม่ล่าสุดที่ไดร้ับการพัฒนา
แบบและก่อสรา้งโดย บริษัท ร่วมอิสสระ หนึ่งในบริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) ผู้พัฒนา
อสงัหาริมทรพัยช์ัน้น าของไทย  บาบาบีช วิลล่า หัวหิน มีจุดเด่นทัง้ท าเลที่ตัง้และการออกแบบที่แตกต่าง
จากบา้นพักตากอากาศทั่วไป เน้นความเป็นส่วนตัว และความสะดวกสบายในการพักผ่อนอย่างแท้จริงแก่ผู้อยู่
อาศัย รูปแบบบา้น Neo Colonial style โดดเด่นทั้งรูปลักษณ์หน้าตาและการออกแบบพื ้นที่ใช้สอยประกอบกับ
พืน้ที่ส่วนกลางแบบจัดเต็ม อีกทั้งยังมี Rental Program สามารถให้ผลการตอบแทนในการลงทุนได ้บริหารและ
ดูแลโดยโรงแรมศรีพันวา ภูเก็ต ซึ่งมีประสบการณ์ในการบริหารจัดการดา้นโรงแรมมากกว่า 10 ปีและเป็นที่
ยอมรบั การันตีโดยรางวัลระดับโลกมากมาย บาบาบีช วิลล่า หัวหิน มีลักษณะเป็น บา้นเด่ียว 2 ชัน้มีสระว่าย
น า้ ขนาดพืน้ที่ใช้สอยตัง้แต่ 279 – 525 ตร.ม. ขนาดที่ดิน 111 – 197 ตร.วา จ านวน 11 หลงั ในราคาเร่ิมตน้ 42.9 
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– 80 ลา้นบาท โครงการแล้วเสร็จในปี 2561 ขายและโอนกรรมสิทธิ์ 100%  จากการตอบรับเป็นอย่างดี Baba 
Beach Club Residences Hua Hin Phase 1 จึงไดท้ าการไดเ้ปิดตัว Phase2 จ านวน 7 ยูนิต โดยมีพืน้ที่ใช้สอย
ขนาด 167.5 ตร.ม. ขนาดที่ ดิน 66-63 ตร.วา ซึ่งยังคงความเป็น Baba Beach Club Residences Hua Hin ที่
ออกแบบเน้นความเป็นส่วนตัวของผู้พักอาศัยเข้ากับบรรยากาศการพักผ่อนอย่างลงตัว คาดว่าจะแลว้เสร็จไตร
มาสที่2 ปี 2563 

 
 

5. บริษัท ศรีพันวา แมเนจเมนท ์จ ากัด ประกอบธุรกิจบริหารโรงแรม โดยในปี 2556 ไดจ้ัดตั้งบริษัทขึน้เพื่อเช่า
โรงแรมศรีพันวาทัง้ในส่วนที่ 1 และ 2 ซึ่งประกอบดว้ยบา้นพักแบบ Pool Villa จ านวน 38 หลัง หอ้งพักแบบ Pool 
Suit จ านวน 7 หอ้งพัก พรอ้มส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ อาคาร Pool Club ห้องอาหาร  Cool Spa  สระว่ายน า้
ริมหาด ชายหาดส่วนตัว สนามเทนนิส ลานโยคะ จากทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรพัย ์โรงแรมศรีพันวา มา
บริหารเป็นระยะเวลา 15 ปี โดยมีค่าเช่าคงที่ตามที่ไดต้กลงกันไว้ บริษัทนีถื้อหุ้นรอ้ยละ 100 โดยบริษัท ชาญอิส
สระ เรสซิเดนซ ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
 

6. บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์  จ ากัด เช่นเดียวกับ บริษัท ร่วมอิสสระ จ ากัด ซึ่งเกิดจากการผสานมือกัน
ระหว่าง บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) กับบริษัท สหพัฒนพิบูล จ ากัด (มหาชน) และบริษัท 
ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นที่รูจ้ักกันอย่างกว้างขวางมายาวนาน โดยมีวัตถุประสงคจ์ะ
ร่วมกันประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยแ์ละโรงแรม โดยน าที่ดินติดชายหาดมาพฒันาเป็นโรงแรมและวิลล่า
ในนาม บาบา บีช คลับ โฮเทล หัวหิน  ซึ่งก่อสรา้งแล้วเสร็จและเร่ิมเปิดด าเนินการแล้วเมื่อไตรมาส 4 ของปี 
2560  เมื่อปลายปี 2561 บริษัทไดข้ายโรงแรมในส่วน Beach Front Pool Suit 18 keys เข้าทรสัต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรพัยโ์รงแรมศรีพันวา โดยบริษัท ศรีพันวา แมเนจเมนท ์จ ากัด เป็นผู้ด าเนินการเช่ากลบัมาบริหาร
จดัการโรงแรมต่อไป    ปัจจุบนับริษัทก าลงัด าเนินการพฒันาเพื่อสรา้งโรงแรมต่อในเฟสที่สอง (Main Hotel) ซึ่งจะ
มีหอ้งพกัอีกกว่า 47 หอ้ง  โดยอยู่ระหว่างการก่อสรา้งจะแลว้เสร็จในปี 2563 
 

7. บริษัท อิสสระ จุนฟา จ ากัด เป็นการร่วมลงทุนระหว่างบริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) กับ
บริษัท จุนฟา เรียลเอสเตท จ ากัด บริษัทอสงัหาริมทรัพยช์ัน้น าจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยจะร่วมกันพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย และโรงแรม ภายใตช้ื่อ BABA BEACH CLUB PHUKET ซึ่งตั้งอยู่บริเวณหาด
นาใต ้ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะก่ัวทุ่ง จังหวัดพังงา บนเนือ้ที่ 42  ไร่ ติดชายหาดที่มีคุณภาพของทรายและน ้า
ทะเลที่สมบูรณ์ หน้ากว้างถึง 200 เมตร โอบล้อมด้วยสวนมะพรา้ว  และต้นไม้พื ้นถ่ินที่ร่มร่ืน โครงการ BABA 
BEACH CLUB PHUKET จะประกอบด้วย BEACH FRONT VILLA ที่เป็นบา้นพักตากอากาศ  5 ห้องนอน  ติด
ชายหาดริมทะเล จ านวน  6  หลัง   โดยมีส่วนที่จะเปิดให้บริการเป็นโรงแรมซึ่งประกอบด้วย  BEACH CLUB,  
หอ้งพักริมชายหาด  และห้องพักแบบ POOL VILLA, POOL SUITE  ที่โอบลอ้มดว้ยสวน ธรรมชาติ และสระว่าย
น า้ขนาดใหญ่  เร่ิมเปิดบริการโรงแรมให้แก่ลูกคา้แล้วตั้งแต่ปลายปี 2560 และก่อสรา้ง Beach Front Villa แล้ว
เสร็จ 6 หลงั และ Pool Villa แลว้เสร็จ 16 หลงั 

 

8. บริษัท ชาญอิสสระ รีท แมเนจเมนท ์จ ากัด ประกอบธุรกิจเป็นผูบ้ริหารกองทรัสต ์ ปัจจุบนัเป็นผูบ้ริหารทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย ์โรงแรมศรีพนัวา มลูค่ากว่า 4,100 ลา้นบาท 
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9. บริษัท อินเตอรเ์นช่ันแนล รีซอรท์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย   
      ปัจจุบนัมีที่ดินรอการพฒันา   923 ไร่ อยู่ใกลกั้บสนามบินสวุรรณภูมิ ที่ดินบางส่วนไดข้ายไปใหก้ลุ่มบริษัท คิง 
      พาวเวอร ์ ประมาณ 400 ไร่ ซึ่งปัจจุบนัไดพ้ฒันาเป็นสนามโปโล ที่ใหญ่ที่สดุในประเทศไทย  นอกจากนัน้ยงั  
      พฒันาเป็นที่อยู่อาศยั และสนามกอลฟ์ เป็นตน้  
 
 

 

2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

• การตลาด 

กลยุทธก์ารตลาดของบริษัท 

 บริษัทสรา้งแบรนด ์“ชาญอิสสระ” เพื่อใหผู้บ้ริโภคและกลุ่มลูกคา้เป้าหมายรบัทราบและจดจ าถึงเอกลักษณข์อง
แบรนด ์คุณภาพและบริการที่ลกูคา้จะไดร้บัจากตราสินคา้ของชาญอิสสระ ท าใหปั้จจุบนัผูบ้ริโภครบัรู ้และมีความจดจ า
ตลอดจนมี  “Brand Loyalty” ต่อโครงการต่างๆ ของบริษัท 
 
ธุรกิจพัฒนาท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขาย 

บริษัทมีนโยบายที่จะจัดหาที่ดินเปล่าที่มีศักยภาพในการท าโครงการ ทัง้ที่ดินที่อยู่อาศยัตามแหล่งท่องเที่ยว หรือ
ที่ดินใจกลางเมืองที่มีขนาดเหมาะสม และด าเนินการพัฒนาที่อยู่อาศยับนที่ดินเหล่านัน้ โดยค านึงถึงท าเลที่มีความสะดวก
ในการคมนาคม เช่น ใกลร้ถไฟฟ้าหรือใกลจุ้ดขึน้ลงทางด่วน  พรอ้มทั้งมีศูนยก์ารคา้สถานศึกษาและโรงพยาบาล โครงการ
ทุกโครงการจะไดร้ับการออกแบบอย่างพิถีพิถัน  ทั้งดา้นความสวยงามลงตวัมีความทนัสมยัและฟังกช์ั่นใช้สอยดี เลือกสรร
วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อให้ไดคุ้ณภาพในระดับมาตรฐานที่ดี อีกทัง้ดูแลงานบริการหลังการขายต่อเนื่อง ท าให้โครงการไดร้ับ
ความสนใจจากลูกคา้และท าให้ประสบความส าเร็จดา้นการขาย  นอกจากนีบ้ริษัทจะมีการท าการส่งเสริมการขายอย่าง
ต่อเนื่อง และเน้นดา้นการตลาดออนไลน์ ซึ่งเป็นช่องทางการเขา้ถึงผู้บริโภคในปัจจุบันเป็นการช่วยกระตุน้การตดัสินใจซือ้
จากลกูคา้ 

ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และให้เช่าอาคารส านักงานและศูนยก์ารค้า 

อาคารส านักงานของบริษัทฯ มีดว้ยกัน 2 อาคาร คือ อาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์ถนนพระราม 4 และอาคารชาญ
อิสสระทาวเวอร ์2 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ ซึ่งบริษัทไดล้กูคา้ที่เป็นบริษัทชั้นน า เป็นลูกคา้และเป็นผู้เช่า ท าให้เป็นจุดแข็งและ
สามารถรักษาลูกค้าให้ต่อสัญญาเช่าด้วยการเน้นคุณภาพของการบริการ และปรับปรุงอาคารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้
มาตรฐานที่ดี และมีทีมงานที่มปีระสบการณ ์

 
ธุรกิจรับจ้างบริหารอาคารส านัก งาน นิติ บุคคลอาคารชุด บ้านจัดสรร คอนโดมิเนียม และโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์

บริษัทไดเ้น้นถึงคุณภาพของงานบริการและประสิทธิภาพของการรับจ้างบริหารอาคาร  โดยที่ผ่านมาบริษัทจะ
บริหารงานนิติบุคคลให้กับโครงการที่บริษัทฯ และบริษัทฯ ในเครือที่บริษัทเป็นผูพ้ัฒนาเท่านั้น อย่างไรก็ตามบริษัทสามารถ
รบับริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด หรือบา้นจัดสรรที่นอกเหนือจากของกลุ่มบริษัทและบริษัทในเครือไดเ้ช่นกัน เมื่อตลาดมี
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การขยายตวัของอุปสงคม์ากขึน้  โดยเนน้จุดเด่นของบริษัทไปที่ความช านาญและประสบการณข์องผูบ้ริหาร ชื่อเสียงในการ
ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์และความสัมพันธท์ี่มีต่อลูกคา้  บริษัทไดร้บัเป็นผู้บริหารอสังหาริมทรพัย ์ของกองทุนรวม
อสงัหาริมทรพัยบ์างกอก และชว่ยบริหารงานขายและการตลาดพืน้ที่เช่าให้กับกองทุนรวมอสงัหาริมทรพัยบ์างกอก 

 
ธุรกิจโรงแรมและบ้านพักตากอากาศ 

 “ศรีพันวา” ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในห้ารีสอรท์ชั้นน าของประเทศไทย และยังได้รับการคัดเลือกให้เป็น
โรงแรมที่มีเสน่หแ์ห่งหนึ่งของโลก สถานที่ตั้งอยู่บนปลายสุดของแหลมพันวา วิลล่าของที่นี่จึงสามารถมองเห็นวิวทะเลได้
รอบด้าน อีกทั้งการออกแบบและตกแต่งที่รวมถึงการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้ในวิลล่าทุกหลังก็ท าให้แขกที่มาพัก
ประทบัใจตัง้แต่กา้วแรกที่มาถึง รวมถึงการบริการที่แตกต่าง พรอ้มดว้ยส่ิงอ านวยความสะดวกที่ครบครนั  

เพื่อเป็นการสรา้งภาพพจน์ที่ดีและท าใหลู้กคา้เป้าหมายเกิด Brand Awareness ทางโรงแรมมีการโฆษณาทางส่ือส่ิงพิมพ ์
ส่ือทีวี ส่ือออนไลน์ ฯลฯ และมีการจัดท าแผนการส่งเสริมการขายและมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อ
เป็นการช่วยงานขายเพื่อเพิ่มยอดขายและสามารถเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ในประเทศส าคัญๆ ทั่วโลก  

• การจัดจ าหน่าย 

การจัดจ าหน่ายของบริษัทในธุรกิจทุกประเภท มีการใช้ช่องทางการจัดจ าหน่าย 2 รูปแบบ คือ การขายโดยตรง
ของทีมงานขายเน้นจุดประสงค์เพื่อรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  และการขายโดยผ่าน ตัวแทน เพื่อให้
ครอบคลมุกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดม้ากขึน้ 

ลักษณะลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท 

          ลกูคา้ของบริษัทมีลกัษณะเป็นลกูคา้รายใหญ่และรายย่อย ซึ่งมีความแตกต่างกันไปตามลักษณะธุรกิจ  ดงันี ้ 

ธุรกิจพัฒนาท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขาย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายในโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพและปริมณฑลของบริษัท เป็นลูกคา้ระดับ 
A+ ส าหรับลูกคา้บา้นจดัสรร (ราคาบา้นตั้งแต่ 10 ลา้นบาท ขึน้ไป) และลูกคา้ระดับ B ขึน้ไปส าหรับลูกคา้ คอนโดมิเนียม 
บริษัทมั่นใจว่าการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นการขายสินค้าที่มีมาตรฐานให้คุณภาพที่ ดี และการ
ให้บริการหลังการขายอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้ลูกคา้ของบริษัทแนะน าสินคา้ของบริษัทให้แก่ญาติพี่น้อง หรือเพื่อนฝูง
ต่อไป 

ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และให้เช่าอาคารส านักงานและศูนยก์ารค้า 

บริษัทเนน้กลุ่มเป้าหมาย 2 ประเภท คือ กลุ่มหา้งรา้นที่ตอ้งการประกอบการคา้ในอาคารโดยมีพืน้ที่ใหลู้กคา้เลือก
ตัง้แต่ 30 ตารางเมตร เป็นตน้ไป และกลุ่มบริษัทต่างๆ รวมทั้งกลุ่มบริษัทที่มีการผลิตอยู่ในย่านนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ ใน
เขตปริมณฑลและตอ้งการอาคารส านักงานที่มีท าเลที่ตั้งอยู่ใกลย่้านธุรกิจ มีส่ิงอ านวยความสะดวกในดา้นสาธารณูปโภค 
และโทรคมนาคมครบครนั ปัจจุบันลกูคา้รายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัท ซีเมนส ์จ ากัด (Siemens AG) ซึ่งไดเ้ป็นลกูคา้ของ
บริษัทมากกว่า 20 ปี  

ธุรกิจรับจ้างบริหารอาคารส านักงานนิติบุคคลอาคารชุด หรือบ้านจัดสรรรวมท้ังบริหารโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์
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ปัจจุบันบริษัทจะรับบริหารโครงการของบริษัทในเครือของบริษัท อย่างไรก็ตาม  หากปริมาณอุปสงคใ์นตลาดมี
มากพอ ดว้ยความช านาญและประสบการณ์ของผู้บริหารและทีมงาน บริษัทมีจุดมุ่งหมายที่จะใหบ้ริการกับบริษัทอื่นๆ ทั้ง
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ดว้ย  

ธุรกิจโรงแรมและบ้านพักตากอากาศ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในโครงการเป็นลูกคา้ระดับ A ถึง  A+ โดยราคาห้องพักต่อคืนเร่ิมต้นที่ 15,000 – 55,000 
บาท แบ่งเป็นกลุ่มลูกค้าคนไทยและต่างชาติ โดยเฉล่ียคนไทยประมาณ 35% เอเชีย 35% ยุโรป 15% ออสเตรเลีย 5%
อเมริกา 5% อื่นๆ 5% ในช่วงปีที่ผ่านมา  

โครงการมีการใช้ช่องทางการขาย 3 รูปแบบหลกัๆ คือ  1. ช่องทางการจ าหน่ายตรง โดยแบ่งเป็นการขายโดยตรง
ของทีมงานและการขายตรงผ่านเวปไซดข์องโรงแรม 2. ช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านคนกลางขายปลีก 3. ช่องทางการจัด
จ าหน่ายผ่านคนกลางขายส่ง รวมถึงการเข้าร่วมท ากิจกรรมและโปรโมชั่นการขายกับบริษัทพันธมิตรชัน้น าทั้งในไทยและ
ต่างประเทศ รวมถึงการออกบูธ, Road Show, Trade show เป็นตน้  

ในการจัดจ าหน่ายห้องพักโรงแรมให้กับลูกค้าในปัจจุบันนั้น  ช่องทางการขายผ่านอินเตอรเ์น็ตนับเป็นอีกหนึ่ง
ช่องทางส าคัญและมีประสิทธิภาพ สามารถกระจายสินคา้ไปไดท้ั่วโลก เขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ขนาดใหญ่ และมีผูใ้ชอ้ินเทอรเ์น็ต
ในการจองหอ้งพกัโรงแรมต่างๆ ทั่วโลกเพิ่มมากย่ิงขึน้ทุกวนั มีความสะดวกและรวดเร็ว 

• นโยบายราคา 
นโยบายการก าหนดราคาในแต่ละลกัษณะธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งไดด้ังนี  ้

ธุรกิจพัฒนาท่ีอยู่อาศัยเพ่ือขาย 
นโยบายดา้นการตั้งราคาสินคา้เพื่อการขายในธุรกิจประเภทที่อยู่อาศัย พิจารณาจากตน้ทุนโครงการ ราคา

ตลาด และความแตกต่างที่เป็นมูลค่าเพิ่มที่ลกูคา้จะไดร้ับจากโครงการต่างๆ ของบริษัท เพื่อใหร้าคาเหมาะสมกับคุณภาพ
โครงการ และแข่งขันกับโครงการอื่นๆ ในตลาดได ้นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการส ารวจ วิจัย และศึกษาแนวโนม้ของราคาและ
อุปสงคอ์ุปทานในตลาดอสังหาริมทรพัยอ์ย่างสม ่าเสมอ โดยทีมงานของบริษัทเป็นผู้รวบรวมเก็บขอ้มูลและออกรายงานต่อ
ผู้บริหาร  ทั้งรายงานภาพรวมธุรกิจ และรายงานตามพืน้ที่ที่บริษัทมีโครงการ เพื่อบริษัทจะได้ทราบถึงความตอ้งการของ
ตลาดและสามารถก าหนดระดบัราคาที่เหมาะสมและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ได ้         

ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และให้เช่าอาคารส านักงานและศูนยก์ารค้า 
บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาในแต่ละลักษณะธุรกิจให้สามารถแข่งขันกับผู้อื่นได ้โดยราคาที่ก าหนดใน

ธุรกิจขาย ใหเ้ช่าระยะยาว และใหเ้ช่าอาคารส านกังานและศูนยก์ารคา้ไดก้ าหนดตามระดับราคาในตลาดซึ่งบริษัทไดข้้อมูล
จากการส ารวจ และศึกษาจากอัตราค่าเช่าและราคาขายของอาคารส านักงานที่มีคุณภาพระดับเดียวกันและอยู่ในบริเวณ
ใกล้เคียง ส าหรับลูกค้าเช่าเดิมจะมีการต่อสัญญาเช่าโดยมีการปรับอัตราการเช่าตามต้นทุนที่จะเพิ่มขึน้ และความ
เหมาะสมจากราคาตลาดของอาคารส านักงานในระดบัเดียวกัน 

ธุรกิจรับจ้างบริหารอาคารส านักงาน นิติบุคคลอาคารชุด/บ้านจัดสรร และบริหารโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์

แมว้่าบริษัทไดร้บัจา้งบริหารอาคารส านกังานและโครงการอสังหาริมทรพัยใ์ห้แก่บริษัทที่เก่ียวข้องเท่านัน้ แต่
นโยบายราคาที่บริษัทไดก้ าหนดในธุรกิจนีเ้ป็นระดับราคาที่ก าหนดตามระดบัในตลาดเพื่อใหบ้ริษัทสามารถแข่งขนักับคู่แข่ง
ได ้
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ธุรกิจโรงแรมและบ้านพักตากอากาศ 

 โครงการมีนโยบายการก าหนดราคาไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 1-2 ปี ซึ่งจะช่วยให้โครงการสามารถวางแผนการขาย
ห้องพักในแต่ละตลาด และแต่ละกลุ่มลูกคา้เป้าหมายได้อย่างถูกตอ้งตามฤดูกาล หลังจากนั้นจะสามารถเลือกช่องทาง
การตลาดที่จะเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้แต่ละรายในช่วง เวลาที่เหมาะสม โดยสามารถปรบัเปล่ียนราคาให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ไดใ้นภายหลงัเพื่อเป็นการกระตุน้ยอดขาย  

• สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงันี ้

ธุรกิจพัฒนาท่ีอยู่อาศัยเพื่อขาย ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อขายเป็นธุรกิจหลักของบริษัท มี
สดัส่วนรายไดอ้ยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 65 ของรายไดร้วมทัง้หมด ซึ่งในปีนีบ้ริษัทยงัคงเนน้ลกูคา้ในระดบั B ขึน้
ไป ที่เป็นกลุ่มที่มีก าลงัในการซือ้อสงัหาริมทรพัย ์ทั้งนีใ้นปี 2562 บริษัทไดเ้ปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียม ดิ 
อิสสระ สาทร เป็นอาคารสงู 37 ชั้นมีชัน้ดาดฟ้า 2 ชัน้ จ านวน 270 ยูนิต พรอ้มที่จอดรถอัตโนมัติ ที่รองรบั
การจอดรถได้ถึง 100%  ส่วนกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขาย บริษัทฯมีการปรับกลยุทธ์ในการใช้
เครื่องมือออนไลนม์ากขึน้ เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดต้รงเป้าหมาย และเกิดประสิทธิผลในดา้นการตลาด 
การขาย และลกูคา้สมัพนัธม์ากที่สดุ  

ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และให้เช่าอาคารส านักงานและศูนย์การค้า ประกอบด้วย
โครงการชาญอิสสระทาวเวอร ์ถนนพระรามสี่ และโครงการชาญอิสสระ ทาวเวอร ์2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่
ปัจจุบนัมีอัตราการเขา้อยู่ประมาณ 90% ของพืน้ทัง้หมด ซึ่งตลาดอาคารส านักงาน ยงัคงไดร้บัความสนใจ
จากนักลงทุน และผูป้ระกอบการเป็นอย่างดี โดยเฉพาะอัตตราค่าเช่าเฉล่ียในกรุงเทพมหานครยงัคงเติบโต
อย่างต่อเนื่องในทุกปี อย่างไรก็ตาม จ านวนคู่แข่งในธุรกิจตลาดอาคารส านกังานบนถนนเพชรบุรีตดัใหม่ที่มี
ขนาดใกล้เคียงนีม้ีไม่มากนัก เช่น อาคารอิตัลไทย อาคารเอสเอสพี (SSP) อาคารยูเอ็ม (UM)     อาคาร
ไอเอฟซีที (IFCT) และอัมรินทรท์าวเวอร ์(Amarin Tower) จึงยังถือเป็นตลาดน่านน ้าสีฟ้า(Blue Ocean)
ส าหรบัธุรกิจนีข้องบริษัท 

ธุรกิจโรงแรมและบ้านพักตากอากาศ ธุรกิจโรงแรมเป็นอีกธุรกิจที่มีเอกลักษณ์และมีความโดด
เด่นของบริษัท โดยมีโรงแรมศรีพันวา ภูเก็ต บริหารโรงแรมโดย บริษัทศรีพันวา แมเนจเมนท ์จ ากดั โรงแรม
ระดับ 5 ดาว ที่สร้างชื่อเสียงในระดับสากล เป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ
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ต่างประเทศ และไดม้ีการขยายกิจการเพิ่มเติม ทัง้ในการด าเนินการก่อสรา้งโรงแรม Habita ขึน้ในพืน้เดียว
บริเวณเดียวกับโรงแรมศรีพันวา ตลอดจนการเพิ่มเติมการใหบ้ริการโรงแรมเพิ่มเติมอีก 2แห่ง ไดแ้ก่ โรงแรม
บาบาบีชคลับ หัวหิน (BABA BEACH CLUB HUA HIN) เป็นโครงการโรงแรมซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน
กบับา้นพกัตากอากาศในระดบั Luxury ริมทะเลหัวหิน-ชะอ า เป็นส่วนหนึ่งของอาณาจกัรทิวทะเล เอสเตท 
(Thew Talay Estate) และโครงการโรงแรมบาบาบีชคลบั ภูเก็ต (BABA BEACH CLUB PHUKET HOTEL) 
จังหวัดพังงา ซึ่งทั้งสองแห่งเป็นจังหวัดที่มีชื่อดา้นการท่องเที่ยวอันดับตน้ๆของประเทศ โดยในส่วนของ
โรงแรมทุกแห่งมีการเตรียมพรอ้มส าหรบัการแข่งขันและโอกาสทางธุรกิจ โดยมีการปรบัปรุงและพัฒนา
หอ้งพักและการบริการต่าง ๆของโรงแรมอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งเดินหน้าขยายธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึน้ และ
มุ่งเนน้การบริการที่ดี สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้ และสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ลกูคา้ที่เขา้พกั 

ธุรกิจรับจ้างบริหารอาคารส านักงานและโครงการอสังหาริมทรัพย ์บริษัทไดร้บัแต่งตั้งจาก
กองทุนรวมอสังหาริมทรพัย์บางกอก เป็นผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัย ์และผูจ้ัดการทรพัยส์ินของกองทุนฯ ซึ่ง
ประกอบไปดว้ยหอ้งชุดในอาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์และ อาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์บริษัทยังไม่มีคู่แข่ง
ในธุรกิจประเภทนีเ้นื่องจากบริษัทใหบ้ริการเฉพาะบริษัทที่เกี่ยวขอ้งเท่านัน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีโครงการที่
จะให้บริการกับบริษัทอ่ืน ทั้งนี ้บริษัทที่ใหบ้ริการในลักษณะนีแ้ละอาจจะเป็นคู่แข่งในอนาคตของบริษัท
ส่วนมากเป็นบริษัทที่เป็นที่รูจ้ักในตลาดอสงัหาริมทรพัย ์ไดแ้ก่ บริษัท โจนส ์แลง ลาซาลล ์แมนเนจเมน้ท ์
จ ากดั และ บริษัท ซี.บี. ริชารด์ เอลลิส จ ากดั (“C.B. Richard Ellis”)  
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ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย ์
 ภาพรวมภาวะตลาดอสงัหาริมทรพัย ์ปี 2562 เป็นปีที่เกิดเหตุการณต์่าง ๆ มากมายที่เป็นปัจจัยทั้ง
ภายในและภายนอกที่ส่งผกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะตลาดอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งเป็นตลาด
ส าหรบัที่อยู่อาศัย ทั้งในส่วนของตลาดคอนโดมิเนียมและบา้นจัดสรร ทั้งในเรื่องของภาพรวมเศรษฐกิจ
ภายในและภายนอกที่อยู่ในช่วงชะลอตัว ภาวะเศรษฐกิจโลกซบเซา ความตึงเครียดทางการค้าและ
เศรษฐกิจจากสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ และจีนที่ยงัคงยืดเยือ้ ค่าเงินบาทที่ยังแข็งค่ามาก กระทบต่อ
ขีดความสามารถทางการแข่งขนัของส่งออกไทย ก าลงัซือ้ทั้งชาวไทยและต่างชาติเกิดการชะลอตัว รวมถึง
หลงัจากมาตรการก ากบัสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยั (Loan to Value : LTV) มีการประกาศใชอ้ย่างเป็นทางการใน
วนัที่ 1 เมษายน 2562  ที่มีความเขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศยัของสถาบนัการเงิน ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสรา้งฉบับใหม่ รวมถึงหนี ้สินครัวเรือนสูง ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยลบที่เข้ามากระทบต่อธุรกิจภาค
อสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2562 ทัง้สิน้ 

อย่างไรก็ตามยงัมีปัจจยัที่ส่งเสริมธุรกิจอสงัหาริมทรพัยจ์ากทางภาครฐั จากนโยบายบา้นดีมีดาวน ์
ช่วยลดภาระการผ่อนดาวน์จ านวน 50,000 บาทที่ช่วยประชาชนที่อยู่ในระบบฐานภาษี อากรของ
กรมสรรพากรและได้ลงทะเบียนจ านวน 100,000 รายแรก และมาตรการลดค่าจดทะเบียนและค่าโอน
ส าหรบับา้นราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาทจึงเป็นปัจจยับวกต่อตลาดที่อยู่อาศยัในระดบัราคานี ้ส่วนธุรกิจโรงแรม
ในปี2562 ไดร้บัผลกระทบจากการลดลงของนกัท่องเที่ยวจีน ประกอบกบัค่าเงินบาทแข็ง ท าใหน้กัท่องเที่ยว
เปลี่ยนไปประเทศอ่ืนแทน 
  
ภาวะตลาดอาคารชุดพักอาศัยและบ้านจัดสรร 
 ตลาดอาคารชุดพกัอาศยัและบา้นจดัสรร ปี 2562 พบว่าจ านวนโครงการของที่พักอาศัยลดลง เมื่อ
เทียบกบัปี 2561 โดยมีจ านวนโครงการ 412 และ 557 ตามล าดบัหรือจ านวนโครงการลดลง 26% (ตามภาพ
ที่1)ซึ่งสอดคลอ้งกับจ านวนหน่วยของอยู่พักอาศัยที่ลดลงเหลือ 99,118 หน่วยในปี2562 จาก145,972 
หน่วยในปี2561 หรือลดลง 32.10% (ตามภาพที่2) และมูลค่าโครงการที่อยู่อาศัยในปี2562 เท่ากับ 
556,117 ลา้นบาท ลดลงจากปี2561 ที่มีมลูค่า 657,764 ลา้นบาท หรือลดลง 18.28% (ตามภาพที่3)  
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ภาพที่ 1 สดัส่วนจ านวนโครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ ปี2562 (ที่มา : ศูยนข์อ้มลูอสงัหาริมทรพัย ์ธนาคารอาคาร
สงเคราะห)์ 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 สดัส่วนจ านวนหน่วยที่อยู่อาศยัเปิดขายใหม่ ปี 2562 (ที่มา : ศูยนข์อ้มลูอสงัหาริมทรพัย ์ธนาคารอาคาร
สงเคราะห)์ 
 

 
ภาพที่ 3 สดัส่วนมลูค่าโครงการที่อยู่อาศยัเปิดขายใหม่ ปี 2562 (ที่มา : ศูยนข์อ้มลูอสงัหาริมทรพัย ์ธนาคารอาคาร
สงเคราะห)์ 
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 ในส่วนของที่อยู่อาศัยที่สรา้งเสร็จและจดทะเบียนใหม่ ปี2562 มีจ านวนที่อยู่อาศัยสรา้งเสร็จจดทะเบียนใหม่ 
111,657 หน่วย ลดลง 14.7% เมื่อเทียบกับปี 2561 โดยที่อยู่อาศยัแนวราบเพิ่มขึน้ 1.4% แค่อาคารชุดลดลง 27.3%  (ตาม
ภาพที่ 4) ทั้งนีห้ากเปรียบเทียบสัดส่วนจ านวนหน่วยที่อยู่อาศัยสรา้งเสร็จจดใหม่ ปี2562 แยกตามประเภทที่อยู่อาศัย 
แบ่งเป็นอาคารชุด 50.2% แนวราบ49.8% ซึ่งแนวราบจ าแนกออกเป็น บ้านเด่ียว 25.4%, ทาวน์เฮาส์ 17.2%, อาคาร
พาณิชย ์4.0% และ บา้นแฝด 3.2%  (ตามภาพที่ 5) 

 
ภาพที่ 4 ที่อยู่อาศยัเสร็จจดใหม่ ปี 2562 (ที่มา : ศูยนข์อ้มูลอสังหาริมทรพัย ์ธนาคารอาคารสงเคราะห)์ 

 
ภาพที่ 5 สดัส่วนจ านวนหน่วยที่อยู่อาศยัเสร็จจดใหม่ ปี 2562 (ที่มา : ศูยนข์อ้มลูอสงัหาริมทรพัย ์ธนาคารอาคาร
สงเคราะห)์ 
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 ส าหรบัการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศยั ปี 2562 มีจ านวน 198,033 หน่วย (ตามภาพที่ 6) มลูค่ารวม 572,367 ลา้น
บาท  แบ่งออกเป็น อาคารชุดมลูค่า 260,271 ลา้นบาท คิดเป็น 45.47% และ แนวราบมูลค่า 312,09654.ลา้นบาทคิดเป็น 
54.53%   (ตามภาพที่ 7) 
 

 
ภาพที่ 6 จ านวนหน่วยการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย ปี 2562 (ที่มา : ศูยนข์อ้มลูอสังหาริมทรพัย ์ธนาคารอาคารสงเคราะห)์ 
 

 
ภาพที่ 7 จ านวนมลูค่าการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย ปี 2562 (ที่มา : ศูยนข์อ้มลูอสังหาริมทรพัย ์ธนาคารอาคารสงเคราะห)์ 
 
ภาวะตลาดอาคารส านักงาน 

ในปี2562 ตลาดพื ้นที่อาคารส านักงานในกรุงเทพฯยังคงเป็นตลาดที่น่าสนใจของนักลงทุนและนักพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย ์สอดคลอ้งกับรายงานของแผนกวิจัย ซีบีอารอ์ี ไดใ้หข้้อมลูว่า ทัง้ในพืน้ที่ CBD และ Non CBD จะมีปริมาณ
พืน้ที่ส านักงานใหม่เพิ่มขึน้อย่างมาก โดยจะมีพืน้ที่อาคารส านักงานใหม่ที่เข้าสู่ตลาดรวมกว่า 220,000 ตร.ม. ในปี 2562 
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และหากมองภาพรวมมรอนาคตของตลาดพื ้นที่อาคารส านักงานแล้ว ยังมีอาคารส านักงานที่อยู่ระหว่างก่อสร้างอีก 
1,047,700 ตร.ม ที่จะสรา้งเสร็จในปี 2020-2023    

  
 
 พืน้ที่อาคารส านักงานใน Q3 ของปี 2562 มีพืน้ที่เพิ่มขึน้ 50,000 ตร.ม หรือคิดเป็น 0.5% เมื่อเปรียบเทียบกับ Q3 
ของปี 2561 หรือคิดเป็นพื ้นที่คือ เพิ่มจาก 8.98 ลา้นตร.ม.  เป็น 8.93 ลา้นตร.ม. ในขณะที่ความตอ้งการเช่าพืน้ที่อาคาร
ส านกังาน เพิ่มขึน้จาก 8.21 ลา้นตร.ม. เป็น 8.34 ลา้นตร.ม. หรือเพิ่มขึน้ 1.58 % ส่วนในดา้นอัตราการเขา้อยู่สงูถึง 93.0 %  
และอัตราค่าเช่าโดยเฉล่ียของพืน้ที่ (CBD Grade A) เพิ่มขึน้อยู่ในระดับ 1,057 บาท/ตร.ม. จะเห็นไดว้่าการขยับตวัของค่า
เช่าชะลอตวั  
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2.3  การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 

ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ ์

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใน 4 รูปแบบที่บริษัทด าเนินธุรกิจ อันไดแ้ก่ ธุรกิจขาย ให้เช่าระยะยาว และให้เช่า
อาคารส านกังานและศูนยก์ารคา้ ธุรกิจรบัจา้งบริหารอาคารส านกังานและโครงการอสังหาริมทรพัย ์ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจ
พฒันาที่อยู่อาศยัเพื่อขาย ส าหรบัธุรกิจพฒันาที่อยู่อาศยั สามารถแบ่งขัน้ตอนการท าโครงการไดด้งันี ้  

1. ขัน้หลกัการ (Conception) 
 เร่ิมแรกทางผู้บริหารบริษัทจะก าหนดหลักการ หรือลักษณะของโครงการ โดยการเน้นรูปแบบที่ออกมา
ใหต้รงกับกลุ่มลกูคา้ที่บริษัทตอ้งการขาย เช่น ลกูคา้ที่อยู่ระดบัล่าง ระดบักลาง หรือระดบับน เป็นตน้ 

2. ขัน้ก าหนดโครงการ (Formulation) 
 เป็นขั้นตอนหลังจากที่ไดห้ลักการแลว้ บริษัทก็จะก าหนดโครงการว่าให้โครงการเป็นรูปแบบใด เช่น ใน
กรณีที่บริษัทอยากใหรู้ปแบบบา้นออกเป็นแนวบา้นเด่ียว บริษัทจะตอ้งหาที่ดินที่มีเนือ้ที่ประมาณ 20 ไร่ขึน้ไป 
หรือโครงการคอนโดมิเนียม ที่ดินควรมีขนาดใหญ่ 1 ไร่ขึน้ไป  

3. ขัน้วิเคราะหแ์ละประเมินโครงการ (Analysis and Evaluation) 
 ภายหลังจากที่บริษัทสามารถก าหนดโครงการได ้ทางผูบ้ริหารก็จะท าการวิเคราะหแ์ละประเมินถึงความ
เป็นไปไดโ้ครงการ เงินลงทุน ผลตอบแทน ก่อนที่จะด าเนินการอนุมติั 

4. ขัน้อนุมติัโครงการ (Approval) 
 หลงัจากศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจะตอ้งน าเขา้ขออนุมติัจากคณะกรรมการพิจารณาโครงการ
เพื่อขออนุมติัจดัซือ้ที่ดินเพื่อท าโครงการต่อไป 

5. ขัน้ปฏิบติัการ (Implementation) 
 ภายหลังจากการอนุมติัโครงการ ขัน้ตอนต่อมาก็จะเป็นขัน้ตอนการติดต่อเจรจาเพื่อซือ้ที่ดิน ซึ่งคงตอ้งใช้
ระยะเวลาประมาณ 1-2 เดือน และติดต่อสถาบนัการเงินเพื่อขอวงเงินกูใ้นการซือ้ที่ดินท าโครงการ นอกจากนี ้
บริษัทจะด าเนินการจดัเตรียมบุคคลากรเพื่อประจ าแต่ละโครงการ วางแผนโครงการ จัดจ้างผู้ออกแบบ ขอ
อนุญาตหน่วยงานราชการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ออกแบบโครงการและจัดประมูลงานก่อสรา้งเพื่อหาผู้รบัเหมา 
อีกทัง้เตรียมงานดา้นการตลาดและการขายเพื่อเปิดตวัโครงการ 

6. ขัน้ติดตามและรายงานผลการปฏิบติังาน (Reporting and Feedback) 
  ในระหว่างที่ด าเนินการก่อสร้าง บริษัทก็จะติดตามเพื่อให้ผู้รับเหมาที่ ก่อสร้างบ้านหรืออาคารได้
ด าเนินการเป็นไปตามแบบของโครงการและให้ได้มาตรฐาน คุณภาพที่ดีเพื่อส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป ใน
ระหว่างนีจ้ะตอ้งท าการบริหารการช าระเงินของลูกคา้ให้ตรงตามก าหนดในสัญญาเมื่ออาคารแลว้เสร็จ จะ
ส่งมอบหอ้งชุด/บา้นใหล้กูคา้ และโอนกรรมสิทธิ์ใหกั้บลกูคา้  

7. ขัน้เปล่ียนเป็นการบริหารตามปกติ (Transition to Normal Administration) 
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หลงัจากเสร็จสิน้การขายและงานก่อสรา้ง จะเขา้สู่กระบวนการบริหารอาคารหรือบริหารหมู่บา้นต่อไป 
 

8. ขัน้ประเมินผลงาน (Evaluation of Results) 
          ภายหลงัการการเสร็จสิน้โครงการ บริษัทก็จะท าการประเมินผลงาน โดยจะดูจากความส าเร็จของทั้ง
ดา้นงานขาย การควบคุมการก่อสรา้ง การควบคุมต้นทุนโครงการ ตลอดจนความพึงพอใจของลูกคา้ต่อ
โครงการ 

 

การจัดหาวัตถุดิบ 
วตัถุดิบส าหรบัธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์ไดแ้ก่ ที่ดินและวสัดุก่อสรา้ง  
 

วิธีการจัดซือ้ท่ีดิน บริษัทมีวิธีการจัดซือ้ท่ีสามารถแบ่งออกเป็น 4 วิธี คือ 
1. ลงประกาศโฆษณาแสดงความตอ้งการที่จะซือ้ที่ดินในหนังสือพิมพ ์
2. วิธีการประมูลหรือเจรจาซือ้จากธนาคาร  
3. ติดต่อผ่านนายหน้า  
4. ติดต่อกับเจ้าของที่ดินที่มาเสนอขายโดยตรง 

 
ปัจจุบนับริษัทไม่ไดม้ีการจดัซือ้ที่ดินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทจะมีการ

จดัซือ้ที่ดินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ บริษัทจะด าเนินการตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่าง
กัน และนโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหว่างกันตามที่ไดร้ะบุไว้ในหวัขอ้ 11.3 และ 11.4 ในเร่ืองรายการระหว่างกัน 

วิธีการจัดซือ้วัสดุก่อสร้าง 

ส าหรับวสัดุก่อสรา้ง ส่วนใหญ่จะรวมอยู่ในสัญญาว่าจ้างผูร้ับเหมา ซึ่งผู้รับเหมาจะเป็นผู้ซือ้วสัดุก่อสรา้งเอง
ตามแบบและข้อก าหนดของบริษัท แต่ในงานบางส่วนบริษัทจะแยกจัดซือ้เอง อาทิ งานลิฟท์, งานสวน, งานเฟอรน์ิเจอร์
บิลทอ์ิน, งานตูอ้าบน า้, งานครวัและเคร่ืองปรบัอากาศ เป็นตน้ โดยวสัดุที่บริษัทจดัซือ้เองจะมีการประมลู หรือสืบราคาจาก
ผูข้ายไม่นอ้ยกว่า 3 ราย เป็นการเปรียบเทียบและเจรจาต่อรองเพื่อใหไ้ดร้าคาและเงื่อนไขที่ดีที่สดุ 

ปัญหาวัตถุดิบ 

เท่าที่ผ่านมา บริษัทไม่มีปัญหาเก่ียวกับการจัดหาวตัถุดิบ เนื่องจากบริษัทไดค้ านึงถึงสาเหตุความผนัผวนของ
ระดับราคาวัตถุดิบและตระหนักถึงผลกระทบ บริษัทจึงมีการเตรียมตัวเพื่อป้องกันความเส่ียงนีโ้ดยไดท้ าสัญญาว่าจ้าง
ผูป้ระกอบการในการด าเนินการก่อสรา้งเป็นราคาเหมาจ่าย ซึ่งผูป้ระกอบการที่บริษัทไดว้่าจ้างจะเป็นผู้ด าเนินการจัดหาซือ้
วตัถุดิบ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

• โครงการท่ีพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม และบ้านจัดสรร บริษัทท าการออกแบบโครงการ โดย
ค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม รวมทั้งกฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และท าการขออนุญาตผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้มตามที่กฎหมายก าหนดทุกโครงการ  นอกจากนีร้ะหว่างการก่อสรา้งไดท้ าการควบคุมการก่อสรา้ง
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ให้มีความปลอดภัย ค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และปฏิบัติตามข้อบังคับและค าแนะน าต่าง ๆ ของ
หน่วยงานราชการอย่างเคร่งครดั 

• อาคารส านักงานให้เช่า  ในดา้นการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอาคารส านักงานให้เช่า ปัจจุบัน
ด าเนินการโดยนิติบุคคลอาคารชุด อาทิเช่น อาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์2 โดยในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาได้
ปฏิบติัตามกฎระเบียบของกรุงเทพมหานครอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การจดัระบบบ าบัดน า้เสียรวม ซึ่งใชร้ะบบ 
Biocontact ช่วยเพิ่มออกซิเจนให้กับน า้ทิง้ก่อนสบูออกอาคาร สู่ท่อระบายน า้สาธารณะและการจดัระบบการ
จดัเก็บขยะ โดยระบบต่างๆ จะมีมาตรฐานในการท างานที่มีประสิทธิภาพและมีทีมงานที่มีประสิทธิภาพสงูใน
การดูแลอาคารใหอ้ยู่ในสภาพที่ดีเสมอ   

• ส าหรับธุรกิจด้านโรงแรม  ได้มีมาตรการในการรักษาส่ิงแวดล้อม อาทิ การรักษาต้นไม้ที่มีอยู่ในที่ท า
โครงการให้มากที่สดุในช่วงการก่อสรา้ง  และมีการออกแบบบา้นใหส้ามารถกักเก็บน า้ฝนเพื่อหมุนเวียนมาใช้
ในการลดน า้ตน้ไมเ้ป็นการช่วยประหยดัพลังงานน า้ มีการเก็บใบไมใ้นโครงการเพื่อน ามาท าปุ๋ ยส าหรับตน้ไม ้
รวมทัง้การรณรงคใ์ห้ลกูคา้ที่มาพกัร่วมมือกันประหยดัพลงังานไฟฟ้าและน า้ เป็นตน้ 
  
สรุปไดว้่าทุกส่วนประเภทธุรกิจของบริษัทไดม้ีการค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ดังนั้น การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทใน 3 ปีที่ผ่านมาไม่ไดส่้งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเกินกว่าขอบเขตที่กฎหมายก าหนด หรือไม่อยู่
ระหว่างถูกกล่าวหา หรือมีขอ้พิพาทจากหน่วยงานทางการว่าการประกอบธุรกิจบริษัทก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มเกินกว่าขอบเขตที่กฎหมายก าหนด 
 

2.4  งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 
ไดแ้ก่ อสงัหาริมทรัพยใ์นโครงการต่างๆ ที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง ซึ่งจะทยอยส่งมอบใหกั้บลกูคา้ภายในระยะเวลา

ที่ท าสญัญาไวกั้บลกูคา้ในแต่ละโครงการ 
 
3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 คณะกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และ
บุคคลากรที่เก่ียวขอ้งของบริษัท ใหค้วามส าคัญกับการบริหารความเส่ียง จึงก าหนดให้มีการประเมินปัจจัยความเส่ียงและ
ควบคุมป้องกันความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะมีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสนับสนุนแนวทางในการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี และบูรณาการแนวทางในการบริหารความเส่ียงในแต่ละระดบัร่วมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง ปัจจัยความเส่ียงที่
อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ไดแ้ก่ 
 

1.  ความเสี่ยงจากการจัดหาท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการ 

  การจัดหาที่ ดินที่มีศักยภาพเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผู้บริโภคและเป็นปัจจัยส าคญัในการสรา้งความส าเร็จให้กับโครงการนั้นๆ  ซึ่งตลอดระยะเวลา
หลายปีที่ ผ่านมา ประเทศไทยมีการลงทุนพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื ้นฐานของภาครัฐทั้งใน
กรุงเทพมหานครและในภูมิภาคหวัเมืองที่ใกลเ้คียง รวมถึงการก่อสรา้งรถไฟฟ้า  ขยายถนนต่างๆ ท าใหเ้กิดการขยายตัวของ
เมืองและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พิ่มขึน้ ท าใหเ้กิดความตอ้งการที่ดินเพื่อรองรบัการเจริญเติบโตชองธุรกิจและที่อยู่ 
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อาศยัเพิ่มขึน้ รวมถึงการเก็งก าไรจากการซือ้ขายที่ดินที่ส่งผลใหร้าคาที่ดินมีราคาปรบัตัวเพิ่มขึน้สูงโดยเฉพาะบริเวณที่มีการ
ก่อสรา้งรถไฟฟ้ารวมทัง้ส่วนต่อขยาย ย่านธุรกิจ เมืองท่องเที่ยวและจงัหวดัที่มีการก่อตัง้เขตเศรษฐกิจพิเศษ  

  ราคาที่ ดินที่ ปรับตัวสูงขึ ้นกลายเป็นต้นทุนที่มีความส าคัญในการพัฒนาโครงการต่างๆ  ของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์และเป็นปัจจัยเส่ียงที่ส าคัญบริษัทไดด้ าเนินการควบคุม บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญเป็น
อย่างมากในการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ โดยมีแผนการส ารวจและสรา้งพันธมิตรที่ดีกับเครือข่ายคุณภาพที่มี
ศกัยภาพในการจดัหาที่ดินท าเลดีๆ ที่ไดร้าคาที่เหมาะสมยุติธรรม และบริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาโครงการ ซึ่งท าหนา้ที่
เป็นกลไกส าคัญช่วยในการพิจารณาความเป็นไปไดข้องโครงการและให้ความเห็น ก่อนตัดสินใจก่อนการลงทุนซือ้ที่ดิน 
เพื่อใหบ้ริษัทสามารถพฒันาโครงการใหมอ่ย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ ์  

อีกทัง้บริษัทไม่มีนโยบายสะสมที่ดินในปริมาณที่มากเกินความจ าเป็นเพื่อป้องกันความเส่ียงดา้นการบริหารสภาพ
คล่องและความเส่ียงทางดา้นการเงิน บริษัทมีทีมงานและกลไกการท างานที่สามารถดูแลความเหมาะสมในการจัดหาที่ดิน
ใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

 
2. ความเสี่ยงจากการก่อสร้างโครงการ 
 การบริหารการก่อสรา้งเป็นงานที่ส าคัญมากในการพัฒนาโครงการต่างๆ เพราะมีความไม่แน่นอนที่

อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นระหว่างการด าเนินงานทั้งที่ควบคุมไดแ้ละควบคุมไม่ได ้โดยประเด็นความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้จากการ
ก่อสรา้งมีหลายประเด็นเช่น ประเด็นการเพิ่มขึน้ของราคาวัสดุก่อสรา้ง ที่เปล่ียนแปลงไปตามราคาของวัตถุดิบต่างๆที่
เก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานของภาวะการเปล่ียนแปลงในระบบเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ  ประเด็นการขาดแคลน
แรงงานที่มีฝีมือและตน้ทุนค่าแรงที่เพิ่มสูงขึน้ ประเด็นการจัดหาคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีศักยภาพและมีคุณภาพ มีความ
ช านาญในการบริหารการก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามงบประมาณและตามแผนงาน 

  บริษัทไดพ้ยายามบริหารจัดการและควบคุมปัจจยัเส่ียงที่อาจจะเกิดผลกระทบดงักล่าว โดยการประมูล
งานก่อสรา้งและคัดเลือกบริษัทผู้รับเหมารายใหญ่ที่มีชื่อเสียง มีฝีมือเป็นที่ยอมรับในตลาดฯ และมีผลงานในการก่อสรา้ง
เป็นที่น่าเชื่อถือมาเป็นผู้รบัเหมาก่อสรา้งโครงการ และใช้วิธีการจัดจา้งแบบเหมาจ่ายทั้งโครงการ ซึ่ งเป็นการช่วยลดความ
เส่ียงดา้นการผันผวนของราคาวัสดุ ตน้ทุนค่าแรงที่เพิ่มขึน้ อีกทั้งบริษัทจะท าการติดต่อกับตัวแทนจ าหน่ายหลายๆ บริษัท 
เพื่อให้แข่งขันกันเสนอราคาวัสดุ ท าให้โครงการได้ราคาวัสดุที่ดี และท าให้สามารถบริหารควบคุมต้นทุนโครงการไดก่้อน
ด าเนินการสรา้งและก่อนการก าหนดราคาขายใหแ้ก่ลกูคา้ 

 บริษัทมีผูเ้ชียวชาญและมีประสบการณ์ในการบริหารควบคุมโครงการมาช่วยดูแลควบคุมผูร้ับเหมาที่รับ
งานก่อสรา้ง ประสานงานควบคุม และรายงานผลความคืบหน้าแผนการก่อสรา้งเป็นรายอาทิตย ์ท าให้ฝ่ายบริหารไดท้ราบ
ผลงานการก่อสรา้ง ปัญหาและอุปสรรค เพื่อสามารถให้ความช่วยเหลือร่วมกันในการแก้ไขและวางแผนให้การก่อสรา้ง
เป็นไปตามแผน และเป้าหมายความส าเร็จ เสร็จทนัส่งมอบสินคา้ใหกั้บลกูคา้ 

 

3. ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ 
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 ดว้ยภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก 
การเมืองของไทย ราคาสินคา้ภาคเกษตรที่ตกต ่า ปัญหาภยัแลง้และหนีภ้าคครัวเรือนที่สูงขึน้ มาตรการเข้มงวดดา้นสินเชื่อ
ของสถาบันการเงินที่เพิ่มมากขึน้ ลว้นเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นและก าลังซือ้ของผู้บริโภคส่งผลให้เกิดการ
ชะลอการตัดสินใจที่จะลงทุนและหรือซื ้อที่อยู่อาศัย  ประกอบกับภาวะการแข่งขันที่รุนแรงของธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์ท าให้
ผูป้ระกอบการมีความระมดัระวงัและชะลอการเปิดตวัโครงการใหม่ๆ เพื่อดูสถานการณ ์และเร่งระบายสินคา้คงเหลือที่มีอยู่ 

 บริษัทเป็นผูม้ีความช านาญในการด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรพัยม์ากว่า 30 ปี และพฒันาโครงการที่อยู่
อาศยัทัง้บา้นเด่ียวและคอนโด โรงแรมระดบั 5 ดาว และ อาคารส านกังาน โดยมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายระดบั High-end  และ
บริษัทมีนโยบายการขายโครงการ โดยให้ลกูคา้ช าระเงินดาวน ์ไม่ต ่ากว่า 20-30%  จึงท าใหลู้กคา้ของบริษัทส่วนใหญ่ ไดร้บั
ผลกระทบนอ้ยจากมาตรการเขม้งวดดา้นสินเชื่อของสถานบนัการเงินที่ไดเ้ร่ิมประกาศใช้ส าหรบัลูกคา้กลุ่มนี ้

  บริษัทได้จ้าง Agency และ ทีมงานขายที่มีชื่อเสียงในการขาย และมีการศึกษาพฤติกรรมและความ
ตอ้งการของผู้บริโภค เพื่อวางแผนกลยุทธ์ในการขายและท าตลาดอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้สนองตอบต่อความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคให้มากที่สุด และสรา้งความแตกต่างและจุดขายที่ชัดเจน  รวมถึงตรวจสอบคุณภาพการบริการหลังการขายและ
ดูแลลูกคา้ให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด ทั้งนี ้บริษัทมีแผนขยายการขายไปยังกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศที่สนใจซือ้หรือลทุนใน
อสงัหาริมทรพัย ์เพื่อช่วยบริษัทฯใหส้ามารถขายไดต้ามเป้าหมายของบริษัทฯ 

 

 4.ความเสี่ยงของการเพ่ิมอัตราดอกเบีย้เงินกู้ยืมและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

  บริษัทมีพันธมิตรธุรกิจกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารทางการเงิน
และเปรียบเทียบขอ้เสนอที่ดี เหมาะสมที่สดุ โดยบริษัทไดร้ับการสนบัสนุนแหล่งเงินทุนจากธนาคารเป็นอย่างดีเสมอมา โดย
ไดร้บัการพิจารณาอนุมติัสินเชื่อโครงการดว้ยเงื่อนไขทางการเงินที่ดี อัตราดอกเบีย้เงินกู้ยืมที่เหมาะสม โดยธนาคารจดักลุ่ม
ให้บริษัทเป็นผูป้ระกอบการคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ มีความสามารถในการพัฒนาโครงการที่สามารถบริหารโครงการให้
เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งทุกๆ โครงการของบริษัทในปัจจุบันไดร้ับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารครบทุกโครงการ
แลว้   

  ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา บริษัทไดเ้พิ่มช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพิ่มขึน้ โดยการระดมเงินทุนจาก
ตลาดตราสารหนี ้ดว้ยวิธีการออกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ์ และไม่มีหลักประกัน ซึ่งมีอัตราดอกเบีย้คงที่
ระยะยาว  ทุกๆ ครัง้ที่บริษัทออกเสนอขายหุ้นกูจ้ะไดร้ับการตอบรบัจากผูล้งทุนเป็นอย่างดี และมีผู้ลงทุนที่เคยลงทุนในหุน้กู้
กับบริษัทแลว้ คอยติดต่อสอบถามเพื่อรอลงทุนในหุ้นกูข้องบริษัทอย่างต่อเนื่อง ท าให้บริษัทมีทางเลือกเพิ่มขึน้ในการระดม
ทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสภาพคล่องในการขยายโครงการในอนาคตและเป็นการลดความเส่ียงจากการ
เพิ่มขึน้ของดอกเบีย้ในอนาคตไดเ้ป็นอย่างดี 
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4.ทรัพยส์ินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ลกัษณะของทรัพยสิ์นของบริษทั และ บริษทัย่อย ณ 31 ธันวาคม 2562 

สินทรัพย ์ ท่ีตั้งของสินทรัพย ์ ราคาประเมิน  
     

(ลา้นบาท) 

ราคาบัญชี  
ณ 31 ธันวาคม 2562 

(ลา้นบาท) 

ท่ีมาแห่งสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ห้องชุดพาณิชยกรรม          
ชาญอิสสระ ทาวเวอร์ 1 
ห้องชุด 4 ยูนิต (พ้ืนท่ี 1,040.01 
ตารางเมตร) 
 
ห้องชุดพาณิชยกรรม และ ห้อง
ชุดส านกังาน 
ชาญอิสสระทาวเวอร์ 2  
ห้องชุด 41 ยูนิต (พ้ืนท่ี 
2,538.48 ตารางเมตร)  
 
ห้องชุดพกัอาศยั ใน โครงการ 
เคนซิงตนั เพลส เขาใหญ่ ห้อง
ชุด 1 ยูนิต (พ้ืนท่ี 151.41) 
 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง บ้าน
โครงการ “บ้านสีตวนั.  เน้ือท่ี 
10ไร่ 1 งาน 59 ตร.ว. 

ชาญอิสสระ ทาวเวอร์ 
ถ. พระราม 4  แขวงสุริยวงศ์ 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
 
 
ชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 
ถ. เพชรบุรีตดัใหม่  
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง
กรุงเทพฯ 
 
 
ต าบลวงักระทะ อ าเภอปาก
ช่อง  จงัหวดันครราชสีมา 
 
 
อ าเภอปากช่อง จงัหวดั
นครราชสีมา 
 

117.80 
 
 
 
 

122.90 
 
 
 
 
 

10.90 
 
 
 
- 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

164.31 
 
 

เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
 
 
 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
 
 
 
 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
 
 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
 
 

ปลอดจ านอง 
 
 
 
 
ปลอดจ านอง 
 
 
 
 
 
ปลอดจ านอง 
 
 
 
ปลอดจ านอง 
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สินทรัพย ์ ท่ีตั้งของสินทรัพย ์ ราคาประเมิน  
     

(ลา้นบาท) 

ราคาบัญชี  
ณ 31 ธันวาคม 2562 

(ลา้นบาท) 

ท่ีมาแห่งสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างบ้าน  
โครงการ “Issara Residence 
Rama  9” เน้ือท่ี 5 ไร่ 2 งาน 
45.8 ตร.ว. 
 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง
คอนโดมิเนียมโครงการ “The 
Issara Sathorn” เน้ือท่ี 1 ไร่ 2 
งาน 60 ตร.วา  
 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง บ้าน 
โครงการ “BaBa Beach” เน้ือท่ี 
42 ไร่ 0 งาน 0.1 ตร.วา 
 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง บ้าน
โครงการบ้านศรีพนัวา ภูเก็ต 
เน้ือท่ี 30 ไร่ 0 งาน 1.6 ตร.วา 
 
ท่ีดินว่างเปล่าภายในโครงการ
ศรีพนัวา เน้ือท่ี 5 ไร่ 3 งาน 

 
ต าบลห้วยกะปิ อ าเภอห้วย
ขวาง กรุงเทพฯ 
 
 
 
แขวงทุ่งมหาเมฆ   เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 
 
 
 
อ าเภอตะกัว่ทุ่ง จงัหวดัพงังา 
 
 
 
ถ.สายอ่าวมะขาม-แหลมพนั
วา หลักกิโลเมตรท่ี 3+100 ต.
วิชิต อ.เมือง จ.ภูเก็ต 
 
ถ.อ่าวมะขาม-แหลมพนัวา 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
844.69 

 
 
 
 

473.05 
 
 
 
 

689.72 
 
 
 

149.00 
 
 
 

38.83 

 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
 
 
 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
 
 
 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
โดยบริษทั อิสสระ จุน
ฟา จ ากดั 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ชาญอิสสระ 
เรสซิเดนซ์ 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ

 
บริษทัไดจ้ดจ านองเป็นหลักประกนัเงินกู้
แก่ธนาคารแห่งหน่ึงในวงเงิน 660.90 ลา้น
บาท 
 
 
บริษทัไดจ้ดจ านองเป็นหลักประกนัเงินกู้
แก่ธนาคารแห่งหน่ึงในวงเงิน 900.06 ลา้น
บาท 
 
 
บริษทัไดจ้ดจ านองเป็นหลักประกนัเงินกู้
แก่ธนาคารแห่งหน่ึงในวงเงิน 887 ลา้น
บาท 
 
บริษทัไดจ้ดจ านองเป็นหลักประกนัเงินกู้
แก่ธนาคารแห่งหน่ึงในวงเงิน 142 ลา้น
บาท  
 
บริษทัไดจ้ดจ านองเป็นหลักประกนั



  บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1 หน้าที ่35 
 

สินทรัพย ์ ท่ีตั้งของสินทรัพย ์ ราคาประเมิน  
     

(ลา้นบาท) 

ราคาบัญชี  
ณ 31 ธันวาคม 2562 

(ลา้นบาท) 

ท่ีมาแห่งสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

15.4 ตร.วา 
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง แปลง
ท่ี B16 ในโครงการ ศรีพนัวา 
 
 
ห้องชุดพาณิชยกรรม และ ห้อง
ชุดพกัอาศยั ใน โครงการ “The 
Issara Ladprao จ านวน 2 ยูนิต 
เน้ือท่ี  563.07 ตร.ม. 
 
ห้องชุดพาณิชยกรรม 
คอนโดมิเนียมโครงการ “ISSI 
Suksawat จ านวน 1 ยูนิต เน้ือท่ี 
280.29 ตร.ม. 
 
ห้องชุดพาณิชยกรรมและห้อง
ชุดพกัอาศยั คอนโดมิเนียม
โครงการ “ISSI Suksawat 
จ านวน 5 ยูนิต เน้ือท่ี 169.4 
ตรม. 

(ทล.4129) ต าบลวิชิต อ าเภอ
เมืองภูเก็ต จงัหวดัภูเก็ต 
ถ.อ่าวมะขาม-แหลมพนัวา 
(ทล.4129) ต าบลวิชิต อ าเภอ
เมืองภูเก็ต จงัหวดัภูเก็ต 
 
ถ.ลาดพร้าว  แขวงลาดยาว 
เขตบางเขน กรุงเทพฯ 
 
 
 
ถนนสุขสวสัดิ์   แขวงบางปะ
กอก  เขตราษฎร์บูรณะ  
กรุงเทพ 
 
  
ถนนสุขสวสัดิ์   แขวงบางปะ
กอก  เขตราษฎร์บูรณะ  
กรุงเทพ 
 

 
 

52.95 
 
 
 

56.30 
 
 

 
 

23.00 
 

 
 
 
- 
 
 

 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

9.29 
 
 
 

โดย บจ.ชาญอิสสระ 
เรสซิเดนซ์ 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ชาญอิสสระ 
เรสซิเดนซ์ 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ซี.ไอ.เอ็น. 
เอสเตท 
 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ซี.ไอ.เอ็น. 
เอสเตท 
 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ซี.ไอ.เอ็น. 
เอสเตท 
 

สินเช่ือแก่ธนาคารแห่งหน่ึงในวงเงิน 20 
ลา้นบาท 
ปลอดจ านอง 
 
 
 
ปลอดจ านอง 
 
 
 
 
ปลอดจ านอง 
 
 
 
 
ปลอดจ านอง 
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ส่วนที่ 1 หน้าที ่36 
 

สินทรัพย ์ ท่ีตั้งของสินทรัพย ์ ราคาประเมิน  
     

(ลา้นบาท) 

ราคาบัญชี  
ณ 31 ธันวาคม 2562 

(ลา้นบาท) 

ท่ีมาแห่งสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

 
 
 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 
โครงการบ้านอิสสระบางนา
เน้ือท่ี 24 ไร่ 3 งาน 80 ตรว. 
 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างโครงการ 
อิสสระวิลเลจ อ.ชะอ า เน้ือท่ี 
36.51 ตรว.  
 
ห้องชุดพาณิชยกรรม และ ห้อง
ชุดส านกังาน                         
ชาญอิสสระทาวเวอร์ 2  
ห้องชุด  4  ยูนิต  (พ้ืนท่ี 432.45 
ตารางเมตร)  
  
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างโครงการ 
Issara Collection Sathorn 
เน้ือท่ี 1 ไร่ 1 งาน 

 
 
 
ถนนบางนา กม.8 ต.บางแกว้ 
อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 
 
 
ต.ชะอ า อ.ชะอ า  เพชรบุรี 
 
 
 
ชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 
ถ. เพชรบุรีตดัใหม่  
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง
กรุงเทพฯ 
 
 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 
 

 
 

 
- 
 
 
 
- 

 
 
 

24.30 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 
 

838.04 
 
 
 

3.96 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

173.09 
 
 

 
 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ซี.ไอ.เอ็น. 
เอสเตท 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ชาญอิสสระ 
วิภาพล 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ชาญอิสสระ 
วิภาพล 
 
 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ชาญอิสสระ 
วิภาพล 

 
 
 
บริษทัไดจ้ดจ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูแ้ก่
ธนาคารแห่งหน่ึงในวงเงนิ 1,042 ลา้นบาท 
 
 
ปลอดจ านอง 
 
 
 
ปลอดจ านอง 
 
 
 
 
 
ปลอดจ านอง 
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สินทรัพย ์ ท่ีตั้งของสินทรัพย ์ ราคาประเมิน  
     

(ลา้นบาท) 

ราคาบัญชี  
ณ 31 ธันวาคม 2562 

(ลา้นบาท) 

ท่ีมาแห่งสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างโครงการ 
The Issara Chiang Mai 
เน้ือท่ี 6 ไร่ 2 งาน 69  ตร.วา 
ห้องชุดพาณิชยกรรม โครงการ 
บา้นทิวทะเล (ทิว2) จ านวน 96 
ยูนิต พ้ืนท่ี 3,892.06 ตร.ม. 
 
ห้องชุดพาณิชยกรรม โครงการ  
บลู อ.ชะอ า จ านวน 226 ยูนิต 
พ้ืนท่ี 10,438.65 ตร.ม. 
 
ท่ีดิน อ.ชะอ า เน้ือท่ี 20 ไร่ 2 
งาน 77 ตร.วา 
 
 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างโครงการ 
วิลล่า อ.ชะอ า เน้ือท่ี 1 ไร่ 1 งาน
45 ตร.วา 
 

 
ต.สันทรายน้อย อ.สันทราย 
จงัหวดั เชียงใหม่ 
 
ต.ชะอ า อ.ชะอ า  เพชรบุรี 
 
 
 
ต.ชะอ า อ.ชะอ า  เพชรบุรี 
 
 
 
ต.ชะอ า อ.ชะอ า  เพชรบุรี 
 
 
 
ต.ชะอ า อ.ชะอ า  เพชรบุรี 
 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

 
484.18 

 
 

220.50 
 
 
 

524 
 
 

 
155.67 

 
 

 
60.35 

 
 
 

 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ชาญอิสสระ 
วิภาพล 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ร่วมอิสสระ 
 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ร่วมอิสสระ 
 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ร่วมอิสสระ 
 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ร่วมอิสสระ 
 
 

 
บริษทัไดจ้ดจ านองเป็นหลักประกนัเงินกู้
แก่ธนาคารแห่งหน่ึงในวงเงิน 222 ลา้น
บาท 
บริษทัไดจ้ดจ านองเป็นหลักประกนัเงินกู้
แก่ธนาคารแห่งหน่ึงในวงเงิน 85.81 ลา้น
บาท 
 
บริษทัไดจ้ดจ านองเป็นหลักประกนัเงินกู้
แก่ธนาคารแห่งหน่ึงในวงเงิน 651 ลา้น
บาท 
 
ปลอดจ านอง 
 
 
 
บริษทัไดจ้ดจ านองเป็นหลักประกนัเงินกู้
แก่ธนาคารแห่งหน่ึงในวงเงิน 88 ล้านบาท 
 
 



  บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1 หน้าที ่38 
 

สินทรัพย ์ ท่ีตั้งของสินทรัพย ์ ราคาประเมิน  
     

(ลา้นบาท) 

ราคาบัญชี  
ณ 31 ธันวาคม 2562 

(ลา้นบาท) 

ท่ีมาแห่งสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน อ.ชะอ า เน้ือท่ี 1 ไร่ 3 งาน 
94 ตร.วา 
 
ท่ีดิน อ.ชะอ า เน้ือท่ี 7 ไร่ 2 งาน 
60 ตร.วา  

ต.ชะอ า อ.ชะอ า  เพชรบุรี 
 
 
ต.ชะอ า อ.ชะอ า  เพชรบุรี 
 

- 
 
 
- 

 

21.71 
 
 

78.83 
 

เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ร่วมอิสสระ 
 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
โดย บจ.ร่วมอิสสระ 

ปลอดจ านอง 
 
 
ปลอดจ านอง 
 



  บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 หนา้ 39 
 

 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่เอือ้ประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจของบริษัท หากมีธุรกิจใดที่น่าสนใจและมี
ผลตอบแทนดี บริษัทก็อาจพิจารณาเขา้ลงทุน โดยการเขา้ลงทุนดังกล่าวจะตอ้งค านึงถึงอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสม 
ผลประโยชนข์องผู้ถือหุน้ และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทเป็นส าคัญ ในกรณีที่บริษัท   ลงทุนในบริษัท
ย่อยเกินรอ้ยละ 50 บริษัทจะส่งตวัแทนของบริษัทเขา้ร่วมเป็นกรรมการ เพื่อมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการ
บริหารงานของบริษัทย่อยนัน้ 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 - ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่เป็นสาระส าคัญ - 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน    : 1,485,317,667 บาท 
หุน้ที่จ าหน่าย   : หุน้สามัญ 1,066,593,433 หุน้ 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ  : 1 บาท 
ลกัษณะประกอบธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายหรือใหเ้ช่าอาคารชุด 
เลขทะเบียน   : 0107545000101  
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 2922/200 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
            เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10320 
     โทรศพัท ์: 0-2308-2020 โทรสาร : 0-2308-2990 
     Website : www.charnissara.com 
                                                                      

บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน    : 140,000,000 บาท 
หุน้ที่จ าหน่าย   : หุน้สามัญ 1,400,000  หุน้ 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ  : 100  บาท 
ลกัษณะประกอบธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย 
บมจ.ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์  : ถือหุน้รอ้ยละ 85.36 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 2922/199 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
            เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
     โทรศพัท ์: 0-2308-2929 โทรสาร : 0-2308-2204 
     Website : www.charnissara.com  , www.sripanwa.com 
                                                                  

บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน    : 250,000,000 บาท 
หุน้ที่จ าหน่าย   : หุน้สามัญ 2,500,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ  : 100  บาท 
ลกัษณะประกอบธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย 
บมจ.ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์  : ถือหุน้รอ้ยละ 59.99 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 2922/199 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
            เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
     โทรศพัท ์: 0-2308-2599 โทรสาร : 0-2308-2588 
     Website : www.charnissara.com                                                                     
      
 

http://www.charnissara.com/
http://www.charnissara.com/
http://www.sripanwa.com/
http://www.charnissara.com/
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บริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน    : 100,000,000 บาท 
หุน้ที่จ าหน่าย   : หุน้สามัญ 1,000,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ  : 100 บาท 
ลกัษณะประกอบธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย 
บมจ.ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์  : ถือหุน้รอ้ยละ 49.99 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 2922/199 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
            เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
     โทรศพัท ์: 0-2308-2016-7 โทรสาร : 0-2308-2018 
     Website : www.charnissara.com   
                                                                  
 

บริษัท ร่วมอิสสระ จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน    : 300,000,000 บาท 
หุน้ที่จ าหน่าย   : หุน้สามัญ 3,000,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ  : 100  บาท 
ลกัษณะประกอบธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย 
บมจ.ชาญอิสสระ  ดีเวล็อปเมนท ์  : ถือหุน้รอ้ยละ 49.99 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 2922/196 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
            เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
     โทรศพัท ์: 0-2308-2888 โทรสาร : 0-2308-2577 
     Website : www.charnissara.com   
                                                                      
 

บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน    : 360,000,000 บาท 
หุน้ที่จ าหน่าย   : หุน้สามัญ 3,600,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ  : 100  บาท 
ลกัษณะประกอบธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายและประกอบกิจการโรงแรม 
บมจ.ชาญอิสสระ  ดีเวล็อปเมนท ์  : ถือหุน้รอ้ยละ 49.99 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 2922/196 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
            เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
     โทรศพัท ์: 0-2308-2888 โทรสาร : 0-2308-2577 
     Website : www.charnissara.com  
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บริษัท ศรีพนัวา  แมเนจเมนท ์จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน    : 100,000,000 บาท 
หุน้ที่จ าหน่าย   : หุน้สามัญ 10,000,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ  : 10 บาท 
ลกัษณะประกอบธุรกิจ  : บริหารโรงแรม 
บจ.ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์   : ถือหุน้รอ้ยละ 99.99 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 2922/199 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
            เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
     โทรศพัท ์: 0-2308-2929 โทรสาร : 0-2308-2204 
     Website : www.charnissara.com  , www.sripanwa.com 
                                                                      
 
บริษัท อิสสระ จุนฟา  จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน    : 920,000,000 บาท 
หุน้ที่จ าหน่าย   : หุน้สามญั 9,200,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ  : 100  บาท 
ลกัษณะประกอบธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายและประกอบกิจการโรงแรม 
บมจ.ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์  : ถือหุน้รอ้ยละ 86.30 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 2922/199 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
            เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
     โทรศพัท ์: 0-2308-2929 โทรสาร : 0-2308-2204 
     Website : www.charnissara.com  , www.sripanwa.com 
                                         
บริษัท ชาญอิสสระ รีท แมเนจเมนท ์จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน    : 10,000,000 บาท 
หุน้ที่จ าหน่าย   : หุน้สามัญ 1,000,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ  : 10 บาท 
ลกัษณะประกอบธุรกิจ  : บริษัทจดัการกองทรัสต ์
บมจ.ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์ : ถือหุน้รอ้ยละ 99.99 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 2922/198 ชัน้ 10 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์2 
     ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10320 
     โทรศพัท ์: 0-2308-2022 โทรสาร : 0-2308-2033 
     Website : www.charnissara.com                                                             
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บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีซอรท์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน    : 1,757,950,000 บาท 
หุน้ที่จ าหน่าย   : หุน้สามัญ 17,579,500 หุน้ 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ  : 100  บาท 
ลกัษณะประกอบธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย 
บมจ.ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์  : ถือหุน้รอ้ยละ 15.99 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 2922/200 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ 
            เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10320 
     โทรศพัท ์: 0-2308-2020 โทรสาร : 0-2308-2990 
 
กองทุนรวมอสังหาริมทรพัย ์บางกอก 
ทุนจดทะเบียน    : 1,000,000,000 บาท 
หน่วยลงทุนที่จ าหน่าย  : หน่วยลงทุน 100,000,000 หน่วย 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวห้น่วยละ  : 10 บาท 
ลกัษณะประกอบธุรกิจ  : กองทุนรวมอสังหาริมทรพัย ์
บมจ.ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์  : ถือหน่วยลงทุนรอ้ยละ 33.30 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 989 อาคารสยามพิวรรธนท์าวเวอร ์ชัน้ 9,24 ถนนพระราม 1 
            เขตปทุมวนั  กรุงเทพฯ 10330 
     โทรศพัท ์: 0-2659-8888 โทรสาร : 0-2659-8869 
      

ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยโ์รงแรมศรีพนัวา 
ทุนจดทะเบียน    : 3,097,722,025.60 บาท 
หน่วยลงทุนที่จ าหน่าย  : หน่วยลงทุน 279,064,000 หน่วย 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวห้น่วยละ  : 11.1004  บาท 
ลกัษณะประกอบธุรกิจ  : กองทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย  ์
บจ.ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์    : ถือหน่วยลงทุนรอ้ยละ 19.49 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  : เลขที่ 2922/198 ชัน้ 10 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร ์2 
     ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10320 
     โทรศพัท ์: 0-2308-2022 โทรสาร : 0-2308-2033 
     Website : www.cireit.com                                                           
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นายทะเบียนหลักทรพัย ์  : บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
     เลขที่ 93  อาคารตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถ.รชัดาภิเษก 
     แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
     โทรศพัท ์: 0-2099-9999  โทรสาร : 0-2099-9991 
 
ผูส้อบบัญชี   : บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 
     โดย นายวัลลภ วิไลวรวิทย ์ทะเบียนเลขที่ 6797 หรือ นายชวาลา  
     เทียนประเสริฐ ทะเบียนเลขที่ 4301 หรือนางสาวนิสากร ทรงมณี  
     ทะเบียนเลขที่ 5035 หรือ นายนนัทวฒัน ์ส ารวญหนัต ์ทะเบียนเลขที่ 
     7731    
                                เลขที่ 11/1 อาคารเอไอเอ สาทรทาวเวอร ์ชัน้ 22-274 ถ.สาทรใต ้
     แขวงยานนาวา เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 
     โทรศพัท ์: 0-2034-000  โทรสาร : 0-2034-0100 
 
  
 
 


