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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,485,317,667  บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  1,485,317,667  หุ้น   มลูค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 1 บาท และทุนช าระแลว้เป็นเงิน 1,066,593,433.00 บาท บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่าง
จากหุ้นสามัญ เช่นหุ้นบุริมสิทธิ หรือโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพยแ์ปลงสภาพให้กองทุนรวมเพื่อผู้
ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) หรือมีการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์
อา้งอิง (NVDR) ที่มีหุน้ของบริษัทนัน้เป็นหลกัทรพัยอ์า้งอิง  
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุน้ที่ถือหุน้สงูสุด 10 รายแรกพรอ้มทั้งจ านวนหุ้นที่ถือและสัดส่วนการถือหุน้ ณ วนัที่  

30 ธันวาคม 2562 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

1.   นายสงกรานต ์อิสสระ 
2.    นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 

313,634,494 
250,533,900 

29.405 
23.489 

3.   บริษัท ซี.ไอ. พร็อพเพอตี ้จ ากัด 
4.   นางสาวกรัชเพชร อิสสระ 

101,104,105 
32,809,218 

9.479 
3.076 

5.   บริษัทหลกัทรพัย ์ซีมิโก ้จ ากัด (มหาชน) 
6.   บริษัท สหพฒันพิบูล จ ากัด (มหาชน) 
7.   บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 
8.   นายดิฐวฒัน ์ อิสสระ 
9.   นายสาธิต  สรา้งเกียรติ 
10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด  

24,650,000 
21,126,760 
21,126,760 
19,584,454 
15,180,531 
12,926,318 

2.311 
1.981 
1.981 
1.836 
1.423 
1.212 

11. อื่น ๆ 253,916,893 23.807 
รวม 1,066,593,433 100.00 

 
รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ่ ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2562 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
1.   นายสงกรานต ์อิสสระ 313,634,494 29.405 
2.   บริษัท ซี.ไอ. พร็อพเพอตี ้จ ากัด 101,104,105 9.479 
3.   นางสาวกรัชเพชร อิสสระ 
4.   นายดิฐวฒัน ์ อิสสระ 
5.   นายวรสิทธิ  อิสสระ 

32,809,218 
19,584,454 
5,107,909 

3.076 
1.836 
0.479 

รวม 472,240,180 44.279 
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7.3 การออกหลักทรัพยอ่ื์น 
 บริษัทมีการออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ  ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มี
หลกัประกัน  ใหแ้ก่ผูล้งทุนประเภทสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนรายใหญ่ ดงันี ้
 ชุดที่ 3 ครัง้ที่ 1/2560    ครบก าหนดช าระ   26 เมษายน 2563  จ านวนเงิน 439.70 ลา้นบาท 

 ชุดที่ 4 ครัง้ที่ 2/2560 ครบก าหนดช าระ   10 กุมภาพนัธ ์2564 จ านวนเงิน  500 ลา้นบาท 

 ชุดที่ 5 ครัง้ที่ 1/2561 ครบก าหนดช าระ   11 สิงหาคม  2564  จ านวนเงิน  700 ลา้นบาท 
 ชุดที่ 6 ครัง้ที่ 1/2562 ครบก าหนดช าระ   26 เมษายน  2565  จ านวนเงิน  800 ลา้นบาท 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลังหกัภาษี

เงินไดน้ิติบุคคลในแต่ละปีของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนีก้ารจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจัยต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณา
ประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้างตน้จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้
ถือหุน้ตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของคณะกรรมการของบริษัท 

 

เงินปันผลที่บริษัทฯ จ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นจากผลการด าเนินงานนบัตัง้แต่ปี 2559-2562 มีดงันี ้
 

ส าหรบัผล 
การด าเนินงาน 

ก าไรสทุธิ 
(ลา้นบาท) 

ก าไรสทุธิต่อหุน้ 
(บาท) 

เงินปันผลต่อ
หุน้ 

อตัราจ่ายปัน
ผลต่อก าไร*** 

วนัที่จ่ายเงินปันผล 

ปี 2562 (ปีที่เสนอ)** 270.59 0.25 0.0155 6.11 % 27 พฤษภาคม 2563 

ปี 2561  
ปันผลเป็นเงินสด 

82.41 0.09* 0.032 41.41%* 23 พฤษภาคม 2562 

ปี 2560 
ปันผลเป็นเงินสด 

18.63 0.021 0.03 143.26% 24 พฤษภาคม 2561 

ปี 2559 
1. ปันผลเป็นหุน้ (8:1) 
 2. ปันผลเป็นเงินสด 

158.92 
 
 

0.181* 
 
 

0.185 
0.125 
0.06 

102.21% 
69.06% 
33.15% 

24 พฤษภาคม 2560 
 
 

* ปรบัปรุงใหม่ 
** อยู่ระหว่างการน าเสนอเพื่อขออนุมตัิในท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2562 ของบริษัทฯ 
*** อตัราการจ่ายปันผลต่อก าไร ค านวณจาก เงินปันผลต่อหุน้ หารดว้ยก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ต่อหุ้น 
     ในงบการเงินรวม 

หมายเหตุ : ปี 2559  ค านวณจากจ านวนหุน้ 790,871,315 หุน้ ราคาพารห์ุน้ละ 1 บาท 
                  ปี 2560  ค านวณจากจ านวนหุน้ 889,726,608 หุน้ ราคาพารห์ุน้ละ 1 บาท 
     ปี 2561  ค านวณจากจ านวนหุน้ 1,066,509,514 หุน้ ราคาพารห์ุน้ละ 1 บาท 
     ปี 2562  ค านวณจากจ านวนหุน้ 1,066,593,433 หุน้ ราคาพารห์ุน้ละ 1 บาท  
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8.โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท  
ณ 31 ธันวาคม 2562 
              
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                       คณะกรรมการพิจารณาโครงการ 

 
 
 

คณะกรรมการ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ 
สายงานสนับสนุนปฏิบตัิการ 

      (นายนิมิต หงษ์พาณิช) 
 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ 
สายงานโครงการร่วมทุน 

(นายสงกรานต ์ อิสสระ (รก.)) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
        (คุณรณชัย  สุขโรจน)์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ
กรรมการผูจ้ัดการ 

(คุณสงกรานต ์อิสสระ) 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ 
สายงานพฒันาและบริหารโครงการ 
 (นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์(รก.)) 

 

ผูถื้อหุน้ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ 
สายงานสายงานสรา้งสรรคแ์ละ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (นายดิฐวฒัน ์ อิสสระ) 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
        บริหารความเส่ียง 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ 
สายงานขายและการตลาด 
 (นางวนิดา รตันคาม) 

รองกรรมการผูจ้ัดการ 
     (นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์) 

ส านักกรรมการผูจ้ัดการ 

ท่ีปรกึษา กฏหมาย/การเงิน 

เลขานุการบริษัท 
       (คุณนรากร บุญบ ารุง) 
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8.1  คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งหมด 9 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. นางศรีวรา  อิสสระ   ประธานกรรมการ 
2. นายสงกรานต ์อิสสระ  ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางลินดา ประเสริฐสม  กรรมการ 
4. นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์  กรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายประเวศวุฒิ ไรวา  กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
6. นายพิสทุธิ์ เดชะไกศยะ  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
7. นายวิทิต รัชชตาตะนนัท  ์  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
8. นายพินิจ พวัพนัธ์   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
9. นายวรสิทธิ  อิสสระ  กรรมการ         

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท คือ นายสงกรานต์ อิสสระ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ลงลายมือชื่อและ
ประทบัตราส าคญับริษัท หรือนางธีราภรณ์  ศรีเจริญวงศ ์ และนางลินดา  ประเสริฐสม  ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทบัตรา
ส าคญับริษัท 

 

ทั้งนี ้รายละเอียดจ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านไดเ้ข้าร่วมประชุมในปี 2562 ของ
คณะกรรมการบริษัทสรุปได ้ดงันี ้   

รายนามคณะกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

1.นางศรีวรา  อิสสระ 10/10    
2. นายสงกรานต ์ อิสสระ 10/10   2/2 
3. นายประเวศวุฒิ ไรวา 8/10  1/1  
4. นางลินดา ประเสริฐสม 10/10    
5. นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์ 10/10   2/2 
6. นายพิสทุธิ์  เดชะไกศยะ 10/10 5/5 1/1  
7. นายวิทิต  รชัชตาตะนนัท  ์ 9/10 5/5   
8. นายพินิจ  พวัพนัธ ์ 7/10 4/5  2/2 
9.นายวรสิทธิ อิสสระ 7/10    
10.นางขนิษฐา  สรรพอาษา    2/2 
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8.2  ผู้บริหาร   

บริษัทมีผูบ้ริหารทัง้หมด 6 ท่าน 8 ต าแหน่ง ประกอบดว้ย 
1. นายสงกรานต ์อิสสระ  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

    รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการสายงานโครงการร่วมทุน 
2. นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์ รองกรรมการผู้จดัการ 

    รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการสายงานพฒันาและบริหารโครงการ 
3. นายดิฐวฒัน ์ อิสสระ  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการสายงานสรา้งสรรคแ์ละเทคโนโลยี 
4. นางวนิดา  รตันคาม  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการสายงานการขายและการตลาด 
5. นายนิมิต หงษ์พาณิช  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการสายงานสนบัสนุนปฏิบติัการ 
6. นางสาวปราณี วรโชคพีรชั * ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

(* ไดร้บัแต่งตัง้เมื่อวนัที่ 1 มีนาคม 2563) 
  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการ  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 9/2545 เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2545 ได้มอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการมี     
อ านาจหน้าท่ี ดังนี้ 

1. เป็นประธานของผูบ้ริหารทัง้ปวง 

2. พิจารณาอนุมติัในแผนปฏิบติัการของแต่ละฝ่ายงาน 

3. ติดตามและด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและนโยบายที่ก าหนด 

4. พิจารณาอนุมติัค าขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ ที่เกินจากอ านาจการสั่งการของฝ่ายงานนัน้ ๆ 

5. พิจารณาแผนการลงทุนขยายงาน หรือท าธุรกิจใหม่ในขัน้ตน้ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั 

6. พิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและวงเงินรายจ่ายนอกงบประมาณ 

7. ร่วมกับผูบ้ริหารของบริษัทในการจดัสรรเงินบ าเน็จรางวัลซึ่งไดร้บัการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาความดีความชอบ แต่งตัง้ โยกยา้ย ลงโทษ เลิกจา้ง หรือจัดจา้งเจา้หน้าที่บริหาร 

9. มีอ านาจในการมอบหมายใหบุ้คคลอื่นกระท าการแทนไดเ้มื่อไม่สามารถท าไดเ้ป็นการชั่วคราวรวมถึงมีอ านาจในการ
มอบหมายใหบุ้คคลอื่นกระท าการแทนไดต้ามดุลยพินิจ  

10. *อ านาจอนุมติัต่าง ๆ ที่กล่าวมา ยกเวน้การมอบอ านาจด าเนินการอนุมัติเก่ียวกับรายการระหว่างกัน ตามนิยามของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

*หมายเหต ุ อ านาจดงักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถอนุมติัรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขดัแย้งมีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้ว่าที่ร.ต.นรากร บุญบ ารุง ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทตัง้แต่วนัที่ 9 
สิงหาคม 2562 โดยคุณสมบติัของผูด้ ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มีดงันี ้ 
1.  รบัผิดชอบในการดูแลและใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ตอ้งปฎิบติัตาม

หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  
 2. รบัผิดชอบด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุน้ รวมถึงช่วยคณะกรรมการดูแลให้มีการ
ปฎิบติัตามมติดงักล่าว และจดัให้มีการปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
 3. การจดัท าและการเก็บรกัษาเอกสารขอ้มลูของบริษัทฯ  เช่น ทะเบียนกรรมการ, หนงัสือเชิญประชุมและรายงาน
การประชุมต่างๆ, รายงานประจ าปี, รายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร และจดัส่งส าเนารายงาน
การมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบั
แต่วนัที่บริษัทไดร้บัรายงานนัน้ 
 4. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแล เช่น ส านกังานตลาดหลกัทรพัยฯ์ และดูแลการเปิดเผยขอ้มูล และ
รายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 
 5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทใหป้ฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
 6. จดัใหม้ีการปฐมนิเทศใหค้ าแนะน าแก่กรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
 7. ปฎิบติัหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากบริษัท และตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด  
 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ / ผู้บริหาร  
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 เพื่อให้สอดคลอ้งกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ในด้านค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท จึงไไดม้อบหมายนโยบาย หลักเกณฑ์ รูปแบบ และลักษณะของค่าตอบแทนให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูด้ าเนินการ เพื่อให้การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอย่างโปร่งใส ชัดเจน มีความ
เหมาะสม และสามารถปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างเป็นธรรม โดยค านึงเปรียบเทียบในระดับและอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงหนา้ที่
ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าข้อมูลที่ไดไ้ปใช้ในการ
พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้น และระยะยาวของประธานเจา้หน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
 

(1) ค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน 
(1.1) ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2562  ประกอบดว้ยเบีย้ประชุม ซึ่งจ่ายเป็นรายเดือน และจ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชุม 

ดงันี ้
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                                                           (หน่วย : บาท) 

เลข
ท่ี 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง คณะกรรมการ 
บริษัท  

คณะกรรม 
การ 

ตรวจสอบ  

คณะกรรม 
การสรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน  

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเสี่ยง 

รวม  

1 
2 
 
 
 
3 
4 
 
5 
 
 
6 
 
 
 
7 
 
8 
 
 
9 
10 

นางศรีวรา  อิสสระ 
นายสงกรานต ์ อิสสระ 

 
 
 
นางลินดา  ประเสริฐสม 
นางธีราภรณ ์ ศรีเจริญวงศ ์
 
นายประเวศวุฒิ  ไรวา 
 
 
นายพิสทุธ์ิ  เดชะไกศยะ 

 
 

 
นายวิทิต รชัชตาตะนันท ์
 
นายพินิจ  พวัพนัธ ์

 
 
นายวรสิทธิ  อิสสระ 
นางขนิษฐา สรรพอาษา 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 
,ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง* 
กรรมการ 
กรรมการและ
กรรมการบริหารความเสี่ยง* 
กรรมการอิสระ/ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

  กรรมการอิสระ/ประธาน  
  คณะกรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ/กรรมการ   
ตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  1,056,000 
  462,000 

 
 
   

462,000 
   462,000 

 
   462,000 

 
 

462,000 
 
 
 

462,000 
 

462,000 
 
 

462,000 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

250,000 
 
 
 

150,000 
 

120,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

40,000* 
 
 

20,000* 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000** 
 
 
 

20,000** 

1,056,000 
462,000 

 
 
 

462,000 
462,000 

 
502,000 

 
 

732,000 
 
 
 

612,000 
 

602,000 
 
 

462,000 
20,000 

 
หมายเหตุ :    *การจ่ายเบ้ียประชุมของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คร้ังท่ี 2/2561 ซ่ึงประชุมเมื่อ 

                      วนัที่ 24 ธันวาคม 2561 นั้นไดจ่้ายเบ้ียประชุมในเดือนมกราคม 2562 
          **ตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ให้จ่ายค่าเบ้ียประชุมส าหรับกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารของ
               บริษทั 
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 (1.2)  ผูบ้ริหาร   

  31 ธันวาคม 2562 
ประเภทค่าตอบแทน  จ านวน (ราย) จ านวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน และโบนสั มกราคม – ธันวาคม 2562 6 59,157,972.20 
รวม   59,157,972.20 

 
(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
-ไม่ม-ี 
ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้ริหาร 
- เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารโดยบริษัทไดส้มทบในอัตราส่วนรอ้ยละ 5 ของเงินเดือน โดยใน
 ปี 2562 บริษัทไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบัผูบ้ริหาร 6 ราย รวมทัง้สิน้ 1.84 ลา้นบาท  

- ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงิน 
        บริษัทก าหนดค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงินใหกั้บประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
และรองกรรมการผูจ้ดัการ คือรถประจ าต าแหน่ง พรอ้มคนขบั 

 

8.5 บุคลากร 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีพนักงาน ซึ่งรวมผูบ้ริหารทั้งสิน้ จ านวน 79 คน โดยแยกเป็นแต่ละสายงานหลกั
ดงัต่อไปนี ้

ฝ่ายงาน                                                 จ านวน(คน) 
1. ส านกักรรมการ / ผูบ้ริหาร                                          12 
2. สายงานพฒันาและบริหารโครงการ                  21 
3. สายงานบัญชีและการเงิน                                           10 
4. สายงานการขายและการตลาด                       9  
5. สายงานสนบัสนุนปฏิบติัการ                   11 
6. สายงานโครงการร่วมทุน                                              2 
7.สายงานพฒันาธุรกิจ                                                  14 
         รวม                                                                    79 
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2. ค่าตอบแทนรวมของพนกังานบริษัท (ไม่รวมผูบ้ริหาร) 
 พนกังานของบริษัทฯ จะไดร้บัผลประโยชนค่์าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ การประกันสขุภาพ เป็นตน้ นอกจากนี ้พนกังานยังไดร้บัสวัสดิการอื่นๆ เช่น การหยุดพกัผ่อนประจ าปี การลา
คลอดบุตร ลาเพื่อรบัราชการทหาร หรือการช่วยเหลืองานศพ เป็นตน้ 
 

 ส าหรบัปี สิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
ประเภทค่าตอบแทน 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

เงินเดือนรวม 45,397,478.00 42,736,948.00 
โบนสั 5,683,390.00 5,127,410.00 
เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 1,890,568,.07 1,751,501.75 
เงินสมทบประกันสังคม 686,870.00 650,565.00 
ค่าล่วงเวลา - 2,355.00 
ประกันสขุภาพ 371,955 361,995.00 
ค่าตอบแทนอื่น 1,657,590.86 1,037,226.00 
     รวม 55,687,851.93 51,306,045.75 

      

บริษัทไดจ้่ายผลตอบแทนทัง้สิน้ในปี 2562 ใหแ้ก่พนกังานซึ่งผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ
ค่าครองชีพ เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพิเศษ เป็นตน้ เป็นจ านวนเงิน 55.69 ลา้นบาท  

 

บริษัทไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอย่างมีนยัส าคัญ หรือขอ้พิพาทดา้นแรงงานที่ส าคัญในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา 

เพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมความรูใ้ห้แก่บุคลากรภายในองคก์ร บริษัทมีนโยบายในการจดัฝึกอบรมและสัมมนา
ต่างๆ โดยการจัดให้มีการอบรมพนักงานอย่างสม ่าเสมอเก่ียวกับความรูแ้ละภูมิปัญญาที่มีอยู่ภายในองคก์ร เช่น การอบรม
ดา้นงานขาย ดา้นบุคลิกภาพของพนักงาน ความเป็นผู้น า (Leadership) ดา้นภาษา งานบริการ คอมพิวเตอร ์และการเงิน
การบัญชี โดยจัดให้มีการน าเสนอในรูปแบบการสมันาและการสมัภาษณ์กับผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ใน
การท างานขององคก์ร  
 

9 การก ากับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และ
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่ เก่ียวข้องทุกฝ่าย นับเป็นส่ิงส าคัญในการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งยังสนบัสนุนให้มีการบริหารจัดการดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต เน้นการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการ สร้างการเจริญเติบโตอย่ างมีเสถียรภาพและยั่งยืน รวมทั้งให้
ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียม
กัน มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มิใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ รวมทั้งค านึงถึง
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ความเส่ียง และวีธีบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงเป็นเร่ืองที่
บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัอย่างมาก และเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท  

บริษัทฯ ไดผ้ลประเมินในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการในกลุ่ม “ดีมาก” จากผลของการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2562 ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ร่วมกับตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ 
  
หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น   
   

 คณะกรรมการของบริษัทฯ ตระหนักในการมีสิทธิในความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื ้นฐาน อัน
ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การไดร้บัข่าวสารข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเร่ืองอื่นๆ ที่มี
ผลกระทบ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนด หรือการแก้ไขข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
และการอนุมติัรายการพิเศษต่างๆ 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ จะด าเนินการใหผู้้ถือหุ้นไดร้บัทราบกฎเกณฑ์ และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และให้
ขอ้มลูที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุมในเวลาที่มากพอ เปิดโอกาสให้เสนอวาระการประชุม และให้
สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นไดซ้ักถามคณะกรรมการทั้งในที่ประชุม  และหรือส่ง
ค าถามล่วงหนา้ 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ จึงไดก้ าหนดแนวทางในการปฎิบติัของบริษัทเก่ียวกับสิทธิของผูถื้อหุน้ในเร่ืองต่างๆ 
ดงัต่อไปนี ้

1. การประชุมผูถื้อหุน้ 
1.1 บริษัทฯ มีนโยบายในการสนบัสนุน และส่งเสริมรวมถึงอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม 

โดยเฉพาะผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
1.2 บริษัทฯ มีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่

ละวาระ หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมสามญั และวิสามญัผูถื้อหุน้ หรือใน
เอกสารแนบวาระการประชุม โดยจัดส่งใหผู้้ถือหุน้ทางไปรษณียล์งทะเบียนก่อนวนัประชุมล่วงหนา้อย่าง
นอ้ย 14 วนั และยงัไดเ้ปิดเผยใน website ของบริษัทอีกดว้ย                                               

1.3 บริษัทฯ ไดอ้ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุม และออกเสียงอย่างเต็มที่ โดย
จดัสถานที่ประชุมที่ผูถื้อหุน้สามารถเดินทางมาประชุมไดอ้ย่างสะดวก  ปัจจุบนับริษัทจัดสถานที่ประชุมที่
บริษัท ซึ่งสามารถเดินทางมาร่วมประชุมไดท้ัง้ทางรถยนต ์รถไฟฟ้า BTS รถไฟ และเรือโดยสาร 

1.4 บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ไดเ้สนอวาระการประชุม และส่งค าถามเก่ียวกับบริษัทล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชมุ และแจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบผ่านทางตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ website ของบริษัทอีก
ดว้ย 

1.5 บริษัทฯ ไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ก, ข และ ค ใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ลือกใชต้ามความสะดวกของผูถื้อหุน้  
นอกจากนัน้ บริษัทยังไดเ้สนอชื่อกรรมการอิสระ 3 ท่านไวเ้ป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุน้อีก
ดว้ย 

2. การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
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2.1 บริษัทฯ  ไดน้ าเทคโนโลยีมาใชใ้นการประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การลงทะเบียนแบบ Bar Code  การ
ประมวลผลในการรวมคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว 
ถูกตอ้ง และแม่นย า 

2.2 คณะกรรมการทุกท่านจะเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุน้ทุกครัง้ ถา้ไม่ติดภาระกิจจ าเป็นจริงๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ี
โอกาสซกัถามขอ้สงสัยไดทุ้กขอ้ 

2.3 บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการลงมติเป็นแต่ละรายการ ในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้
กรรมการ และก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

2.4 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามญั และ
วิสามัญผู้ถือหุน้ และเปิดเผยใหท้ี่ประชุมทราบ พรอ้มบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

2.5 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม ไม่ว่าวาระดงักล่าวจะส าคัญมากหรือ
นอ้ย ทัง้นีเ้พื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได ้ในกรณีที่มีขอ้สงสัยหรือโตแ้ย้งในภายหลงั 

2.6 ประธานในที่ประชุมไดม้ีการจัดสรรเวลาให้กับผู้ถือหุน้ทุกท่าน ให้มีโอกาสในการแสดงความเห็น และ
ซกัถามในประเด็นที่สงสยัต่อที่ประชุมในทุกๆ เร่ืองที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท ทัง้โดยตรงและโดยออ้ม 

3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุน้ 
3.1 บริษัทฯ ไดจ้ัดท ารายงานการประชุมโดยละเอียด มีการบันทึก การชีแ้จง ขั้นตอนการลงคะแนน และการ

แสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อ 
หุน้ซักถาม และบันทึกค าถาม ค าตอบ ตลอดจนชื่อผูซ้ักถามไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย มีการประกาศ
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง จ านวนเท่าใด คิดเป็น
รอ้ยละเท่าไดของผูถื้อหุ้นที่เขา้ร่วมประชุม รวมทั้งบันทึกรายชื่อกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม กรรมการที่ลา
ประชุม เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ ที่เข้าร่วมประชุม และสังเกตุการณ์ดว้ย เช่นผู้สอบบัญชี และที่
ปรกึษาทางการเงิน หรือกฎหมาย เป็นตน้ 

3.2 บริษัทฯ ได้เปิดเผยการลงมติในวาระต่างๆ ของการประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น ภายในวันที่
ประชุมหรือวนัท าการถัดไป บน website ของบริษัททุกครัง้ 

บริษัท ไดร้บัคะแนนจากการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 รอ้ยละ 95 
 

  หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 

 คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบายปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุน้ที่เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้
ที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้ต่างชาติ 
 คณะกรรมการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ โดยปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 4 เดือน เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุน้ที่ไม่สามารถเข้าประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะใหผู้้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติ
แทน และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุน้อีกดว้ย 
 คณะกรรมการมีมาตรการในการป้องกัน ไม่ให้ผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในไปหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่น
ในทางมิชอบ และก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการมีส่วนไดส่้วนเสียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อให้
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คณะกรรมการพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์และตดัสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัท โดย
กรรมการและผูบ้ริหาร ที่มีส่วนไดเ้สียกับธุรกรรมที่ท ากับบริษัทจะไม่มีสิทธิเขา้ร่วมในการตัดสินใจท าธุรกรรมดงักล่าว 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัของบริษัทเก่ียวกับการปฏิบติัต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน
ในเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปนี ้
 1. การใหข้อ้มูลก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 

1.1 บริษัทฯ มีนโยบายแจ้งก าหนดการประชุมผู้ถือหุน้ พรอ้มระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการ
ต่อตลาดหลักทรพัย ์และเพยแพร่ทาง website ของบริษัท อย่างน้อย 28 วนั ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุน้ 

1.2 ก่อนการประชุม บริษัทฯ จะชีแ้จงให้ผูถื้อหุน้ทราบถึงกฎเกณฑต่์างๆ ที่ใชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการออก
เสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ 

1.3 บริษัทฯ ไดจ้ดัท าหนงัสือเชิญประชุมผู้ถือหุน้ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เพื่อเผยแพร่ใน website 
ของบริษัท 

2. การคุม้ครองสิทธิของผู้ถือหุน้ส่วนนอ้ย 
2.1 บริษัทฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์การใหผู้้ถือหุน้ส่วนนอ้ย เสนอเพิ่มวาระ การประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม

ผูถื้อหุน้อย่างนอ้ย 3 เดือน เพื่อความเป็นธรรม และโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุน้ส่วน
นอ้ยเสนอหรือไม่ 

2.2 บริษัทฯ ไดก้ าหนดวิธีการใหผู้้ถือหุน้ส่วนนอ้ย เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยเสนอชื่อ
ผ่านคณะกรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 4 เดือน ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มขอ้มลูประกอบการพิจารณา
คุณสมบติั และการใหค้วามยินยอมของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อ 

2.3 บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหาร เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้ล่วงหนา้ โดยเฉพาะวาระ
ส าคัญที่ผู้ถือหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

2.4 บริษัทฯ ไดก้ าหนดให้ผูถื้อหุน้ใช้สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
 

3. การป้องกันการใชข้อ้มลูภายใน 
        บริษัทฯ มีนโยบายดูแลผูบ้ริหาร และพนักงานในการน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชน์
ส่วนตนโดยผูบ้ริหารและพนกังานที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายใน จะตอ้งระงบัการซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์อง
บริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการด าเนินงาน (งบการเงิน) หรือขอ้มูลข่าวสารที่
เป็นสาระส าคัญซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของราคาหลกัทรพัย ์โดยในเร่ืองของงบการเงิน ก าหนดเวลา
ในการประกาศผลการด าเนินงานคือ 45 วนั นบัจากวนัสิน้ไตรมาส และ 60 วนั นบัจากวนัสิน้งวดบัญชี 
นอกจากนีบ้ริษัทไดก้ าหนดให้ผูบ้ริหารมีหน้าที่ จดัท า และส่งรายงานการถือหลักทรพัยข์องตน ของคู่
สมรส และของบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะในบริษัทจดทะเบียนที่ตนเป็นผูบ้ริหาร ต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันี ้ 
         (1) รายงานการถือหลกัทรพัยค์รัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนันบัแต่วนัปิดการเสนอขาย  
    หลกัทรพัยต่์อประชาชน หรือวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหาร 

 (2) รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย ์(แบบ 59-2) อนัเนือ่งมาจากาการซือ้ขายโอนหรือ 
      รบัโอนหลกัทรพัย ์ทัง้นีภ้ายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัที่มีการซือ้ขาย โอน หรือรบัโอนหลกันัน้  
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รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ และผูบ้ริหาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

ชื่อ-สกุล                         จ านวนหุน้     

  
ณ 31 ธ.ค.
2561 

ไดม้าระหว่าง
ปี 

(จากหุน้เพิ่ม
ทุน) 

จ าหน่ายไป
ระหว่างปี  

ณ 31 ธ.ค.
2562 

นางศรีวรา อิสสระ  - -  -   - 

นายสงกรานต ์อิสสระ 313,634,494 -  -  313,634,494 

นายประเวศวุฒิ  ไรวา  - -   -  - 

นางลินดา ประเสริฐสม 58,657 - -  58,657 

นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์ 44,550 -  -  44,550 

นายพิสทุธิ์ เดชะไกศยะ 8,167 - -  8,167 

นายวิทิต รัชชตาตะนนัท  ์ 2,073,060 - -  2,073,060 

นายพินิจ พวัพนัธ์ 1,336,500  - -  1,336,500 

นายวรสิทธิ อิสสระ 5,107,909 -  -  5,107,909 

นายดิฐวฒัน ์อิสสระ 19,584,454 -  -  19,584,454 

นางวนิดา รตันคาม - - - - 

นายนิมิต หงษ์พาณิช - - - - 
 

นอกจากนี ้ให้ผู้บริหารส่งส าเนารายงานการถือหลักทรัพย์ จ านวน 1 ชุดต่อบริษัทฯ เพื่อให้บริษัท
เก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน ภายในวันที่ตอ้งส่งรายงานการถือหลกัทรพัยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี ้บริษัทฯ ไม่มีมาตราการลงโทษ หากพบว่าผู้บริหารฝ่าฝืน
นโยบายบริษัท อย่างไรก็ตาม กรณีที่กรรมการและหรือผู้บริหารฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าว บริษัท จะ
ประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแลเพื่อด าเนินการตามกฎหมายต่อไป 

4. การมีส่วนไดส่้วนเสียของกรรมการ 
4.1 บริษัทฯ มีขอ้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียก่อนการพิจารณาวาระนัน้ๆ และบนัทึกไวใ้น

รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
4.2 บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคญัในลักษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดังกล่าว

ไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการพิจารณาในวาระนัน้ๆ 

  หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสี ยดังกล่าวตาม
กฎหมาย หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท ไม่ควรกระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น และควร
ก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนไดเ้สียไดร้บัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 
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 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สียในการสรา้งเสริมผลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อสรา้ง
ความมั่นคงให้กับกิจการ และเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เก่ียวข้องให้ผู้มีส่วนไดเ้สียเหล่านั้นไดร้ับทราบอย่างเพียงพอ เพื่อให้
สามารถท าหน้าที่ในการมีส่วนร่วมดังกล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี ้บริษัท ยังมีมาตรการในการแ จ้งการท าผิด
กฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง และการผิดจรรยาบรรณต่อคณะกรรมการ
ของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ โดยบริษัทจะปกปิดเป็นความลบัส าหรบัขอ้มูลของผูแ้จง้ดังกล่าว 
 บริษัทฯ มีนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยเฉพาะเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรงใหค้รบถว้น 
เพื่อให้ผู้เก่ียวข้องมั่นใจว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทไดค้ านึงถึงปัจจัยดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคม เพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน โดยมีแนวทางในการปฎิบติั ดงันี ้

1. การก าหนดนโยบายการปฏิบติัต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 

1.1 บริษัทมีนโยบายการปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ดงัต่อไปนี  ้

(1)  ก าหนดขอบเขตในการดูแลลูกคา้ในดา้นสขุภาพ ความปลอดภยั และการชดเชยจากการใช้สินคา้
หรือบริการในช่วงระยะเวลาการประกัน 

(2) ขัน้ตอน และวิธีปฏิบติัในการคัดเลือกคู่คา้ หรือผูร้ับเหมา 

(3) มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบที่ท าใหม้ั่นใจไดว้่าห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของบริษัทเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมการพฒันาอย่างยั่งยืนและสม ่าเสมอ 

(4) มีการสรา้งปฏิสัมพนัธอ์นัดีกับชุมชนที่สถานประกอบการ และโครงการของบริษัทตัง้อยู่ 

(5) บริษัทฯ มีโครงการ และแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต การคอรร์ัปชั่น รวมถึงการสนบัสนุน
กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคน ปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที่
เก่ียวขอ้ง 

(6) มีการก าหนดแนวทางปฏิบติัในการไม่ละเมิดสิทธิของเจา้หนี ้ 

(7) มีการปฏิบติักับพนกังานและลกูจ้างอย่างเป็นธรรม รวมทัง้จดัใหม้ีการพฒันาความรู ้และศักยภาพ
ของพนกังานอย่างต่อเนื่อง 

1.2 บริษัท ได้จัดให้มีช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อเรียกร้องของผู้มีส่วนได้เสีย โดยการเปิดเผย
กระบวนการ และช่องทางการรอ้งเรียนหรือการแจ้งเบาะแสจากการกระท าผิดกฎหมาย หรือกระท าผิด
จากการทุจริต ผิดจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอรัปชั่น ของบุคคลในองคก์ร หรือ 
การถูกละเมิดสิทธิ์ ทั้งจากพนักงาน ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้รับเร่ืองรอ้งเรียน ซึ่งผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแส หรือรอ้งเรียน ผ่านหน้า  website ของ
บริษัท หรือทางอีเมลโ์ดยตรงไดท้ี่ email: cg@charnissara.com    หรือทางไปรษณียไ์ดท้ี่  
 

mailto:cg@charnissara.com


  บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จ ากัด(มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้าที ่60 
 

  คณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) 
  2922/200 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
  เวลาท าการ วนัจนัทร-์วนัศุกร ์เวลา 08.30-17.00 น. 

2. การเปิดเผยการปฏิบติัตามนโยบาย และการจดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อสงัคม 
2.1 บริษัท มีการเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ที่กระท าเพื่อให้สงัคมไดร้บัรูถึ้งความรบัผิดชอบของบริษัท และส่งเสริม

ใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการด าเนินการดงักล่าว เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัท 
2.2 บริษัท ไดจ้ดัท ารายงานแห่งความยั่งยืนดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยจัดท าเป็นรายงานการพฒันาที่

ยั่งยืนแยกต่างหากตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) 
 

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

 บริษัท มีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลที่ส าคัญที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท ทัง้ข้อมลูทางการเงิน และขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทาง
การเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ละ website ของบริษัท 
 บริษัท ไดม้อบหมายให้กรรมการผู้จัดการ ท าหน้าที่เป็นผู้ให้ข้อมูล และประชาสัมพันธ์ โดยก าหนดนโยบายการ
เผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ (Disclosure Policy) อย่างชัดเจน  นอกจากนี ้ บริษัทยังจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานเก่ียวกับ  “นัก
ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR)” เพื่อส่ือสารกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป 
นักวิเคราะห ์และภาครัฐที่เก่ียวข้อง โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทได้ตามความเหมาะสม ภายใต้
หลกัเกณฑท์ี่ว่า ขอ้มลูที่ไดเ้ป็นขอ้มลูที่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะแลว้ โดยมีแนวปฏิบติั ดงันี ้

1. การเปิดเผยขอ้มูล 
1.1 บริษัท มีกลไกในการดูแลใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มูลที่เปิดเผยต่อนกัลงทุนถูกตอ้ง และเพียงพอต่อการตดัสินใจ 
1.2 บริษัท มีการรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเส่ียง 

และนโยบายเก่ียวกับการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคม ที่ไดใ้ห้ความเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้ โดยรายงานผ่านทาง
รายงานประจ าปี และ website ของบริษัท 

1.3 บริษัท มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของ
ผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 

1.4 บริษัท มีการจดัท าค าอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion an Analysis 
หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินประจ าปีไว้ในรายงานประจ าปี  ทั้งนีเ้พื่อใหน้ักลงทุนได้
รบัทราบข้อมลู และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทใน
แต่ละปีไดดี้ย่ิงขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

1.5 บริษัท มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีประจ าปี และค่าบริการอื่นๆ ที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

1.6 บริษัท ไดม้ีการเปิดเผย บทบาท และหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของ
การประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท า
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หนา้ที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงาน
ประจ าปี 

1.7 บริษัท  เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้บ ริหารระดับสูงที่สะท้อนถึง                           
ภาระหน้าที่  และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย                           
ทั้งนี ้ จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยได้รวมค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น                          
กรรมการของบริษัทย่อยด้วย โดยได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและ โปร่งใส 
ส าหรบัปี 2561 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ค่าตอบแทนผูบ้ริหารแลว้ 

2. ขอ้มลูขัน้ต ่าที่ควรเปิดเผยบน website ของบริษัท 
บริษัท ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แบบแสดง 

รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้ง
ภาษาไทย และภาษาองักฤษผ่านทาง website ของบริษัทดว้ย ซึ่งประกอบไปดว้ย 

(1) วิสยัทัศน ์และพนัธกิจของบริษัท 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
(3) รายชื่อคณะกรรมการ และผูบ้ริหาร 
(4) งบการเงิน และรายงานเก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานทัง้ปัจจุบนัและปีก่อนหนา้ 
(5) แบบรายงาน 56-1 และรายงานประจ าปี โดยสามารถดาวนโ์หลดได ้
(6) ขอ้มลูที่บริษัทน าเสนอต่อส่ือต่างๆ 
(7) โครงสรา้งการถือหุน้ทั้งทางตรง และทางออ้ม 
(8) โครงสรา้งกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมคา้ และ Special purpose vehicles 

หรือ SPV 
(9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายได้

แลว้ทัง้หมด และมีสิทธิออกเสียง 
(10)  การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
(11)  หนงัสือเชิญประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุน้ 
(12)  ขอ้บงัคบับริษัท หนงัสือบริคณหส์นธิ และขอ้ตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้นอื่น (ถา้มี) 
(13)  นโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
(14)  นโยบายดา้นบริหารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจดัการความเส่ียงดา้นต่างๆ 
(15) กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึง

เร่ืองที่ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
(16)  กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
(17)  จรรยาบรรณส าหรบัพนกังานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพนัธ์ 
(18)  ขอ้มลูติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รบัผิดชอบงานนักลงทุนสมัพันธ์ 
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  หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

 บริษัท มีนโยบายให้คณะกรรมการมีอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผูถื้อหุ้นโดยรวม โดย
มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน และดูแลให้บริษัท มี
ระบบงานที่ใหค้วามเชื่อมั่นไดว้่า กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทไดด้ าเนินไปในลกัษณะที่ถูกตอ้งตามกฎหมาย และมีจริยธรรม 
 ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คณะกรรมการได้จัดให้มี
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจ าเป็น โดยเฉพาะในกรณีที่ตอ้งอาศัยความเป็น
กลางในการวินิจฉัย และมีการก าหนดนโยบาย บทบาท และหนา้ที่ความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน 
 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เป็นเร่ืองเก่ียวกับผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง ดังนั้น คณะกรรมการจึงจัด
ให้มีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่โปร่งใส โดยกลั่นกรองจากคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และขอความเห็นชอบ
จากที่ประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ โดยบริษัทมีแนวปฎิบติั ดงัต่อไปนี ้
 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการ 
1.1 คณะกรรมการไดก้ าหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย 

ทัง้ในดา้นทักษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชน์กับบริษัท และตอ้งมีกรรมการที่
ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 3 คน รวมถึงจ านวนปีการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทของ
กรรมการแต่ละคนในรายงานประจ าปี และบน website ของบริษัท 

1.2 คณะกรรมการประกอบดว้ย บุคคลที่มีความรู ้ประสบการณ์ และความสามารถในดา้นต่างๆ โดยตอ้งมี
จ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน 

1.3 บริษัท มีคณะกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจัดการไดอ้ย่างอิสระ ใน
จ านวนที่ส านักงาน กลต.ก าหนด และกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตามสัดส่วนอย่าง
ยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม 

1.4 คณะกรรมการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยระบุไว้ในนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ 

1.5 คณะกรรมการมีการพิจารณาคุณสมบัติ ของบุคคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื่อให้กรรมการอิสระของ
บริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระอย่าง
นอ้ยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

1.6 ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน 
คณะกรรมการมีการก าหนด อ านาจ หน้าที่ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการไว้ชัดเจน เพื่อ
ไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด 

1.7 คณะกรรมการ อาจเลือกกรรมการอิสระใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการได้ 
1.8 คณะกรรมการ ไดก้ าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแน่งในบริษัทอื่น โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการ

ท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อใหม้ั่นใจว่า กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการ
ปฎิบติัหน้าที่ในบริษัทไดอ้ย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่ง
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ไม่ให้เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี ้ เพื่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ ในฐานะกรรมการที่มี
ประสิทธิภาพ 

1.9 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสงู ของบริษัทไว้ 

1.10 บริษัท มีเลขานุการบริษัท ซึ่งท าหนา้ที่ประสานงานในดา้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่  
  คณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฎิบติัหนา้ที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง  
  ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 

1.11 เลขานุการบริษัท ไดร้บัการฝึกอบรม และพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องดา้นกฎหมาย การบัญชี  
   และหรือการปฏิบติัหนา้ที่เลขานุการบริษัท 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
2.1 นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อการก ากับดูแล

กิจการที่ดีไดแ้ก่ 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบไปดว้ยกรรมการที่เป็นอิสระ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และ
พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่าย และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารสูงสุดขององคก์ร เพื่อ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง ส่วน
ค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นุมติั 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดจ้ัดตั้งเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558 โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อให้การ
ด าเนินงานของฝ่ายจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตามแผนงานของบริษัท 

2.2 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูของที่ปรกึษานัน้ไว้ในรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2.3 ประธานคณะกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระ 

2.4 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ไดจ้ดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ เพื่อพิจารณา หารือ และ
ด าเนินการใดๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตน ทั้งนี ้เพื่อประสิทธิภาพ และบรรลุ
วตัถุประสงคต่์อหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1 บทบาท หนา้ที่ ของคณะกรรมการ มีดงัต่อไปนี ้ 
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(1) พิจารณา และใหค้วามเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท เช่น วิสยัทัศน ์และ
ภารกิจ กลยุทธ ์เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ 

(2) ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายจัดการ ด าเนินงานตามนโยบาย และแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

(3) ควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง รวมทั้งกลไกการรับเร่ืองรอ้งเรียน และการด าเนินการกรณี
มีการชีเ้บาะแสเร่ืองต่างๆ 

(4) ดูแลให้การด าเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนการพัฒนาพนักงาน ความต่อเนื่อง
ของผูบ้ริหาร 

3.2 จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบาย
ดงักล่าว คณะกรรมการมีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่างนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้ 

3.3 ส่งเสริมให้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ทุกคน
เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บ ริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดงักล่าวอย่างจริงจงั 

3.4 พิจารณาเร่ืองความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ พิจารณาการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ มีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น
ส าคัญ  โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่สามารถมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับขั้นตอนการด าเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนใ์หถู้กตอ้งครบถว้น 

3.5 จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และ ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และนโยบาย จัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็น
ผูร้ับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว และทบทวนระบบที่ส าคญัอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

3.6 ก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์รโดยให้
ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า และมีการทบทวนระบบ
หรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการใหค้วามส าคัญ
กับสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และรายการผิดปกติทัง้หลาย 

3.7 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเส่ียงไว้ในรายงานประจ าปี 

3.8 จดัใหม้ีแนวทางด าเนินการที่ชดัเจนกับผูป้ระสงคจ์ะแจง้เบาะแส หรือผู้มีส่วนไดเ้สียผ่านทาง website หรือ
รายงานตรงต่อบริษัท โดยช่องทางการแจ้งให้ผ่านทางกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มี
การตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการที่ก าหนดไวแ้ละรายงานต่อคณะกรรมการ 

3.9 มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยคณะกรรมการมี
หน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยเพื่อควบคุมการ
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บริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการท ารายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย และ
หลักเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรัพย ์และตลาดหลักทรพัย ์และประกาศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1 จดัใหม้ีก าหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจง้ให้ 
      กรรมการแต่ละท่านทราบก าหนดดงักล่าว เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ประชุมได ้
4.2 จ านวนครัง้การประชุมคณะกรรมการได้มีการจัดให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี 
4.3 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการร่วมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุม

คณะกรรมการ โดยดูให้แน่ใจว่าเร่ืองที่ส าคญัไดน้ ารวมเขา้ไว้แลว้ และเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนมี
อิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชนต่์อบริษัทเขา้สู่วาระการประชุม 

4.4 เอกสารประกอบการประชุมไดส่้งใหก้รรมการเป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม 
4.5 กรรมการทุกคนตอ้งเข้าร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการทัง้หมดที่

ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 
4.6 ประธานคณะกรรมการไดจ้ัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ือง และมากพอที่กรรมการ

จะอภิปรายปัญหาส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ประธานกรรมการส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่
รอบคอบ และกรรมการทุกท่านใหค้วามสนใจกับทุกประเด็นที่น าสู่ที่ประชุม รวมทัง้การก ากับดูแลกิจการ 

4.7 คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการ เชิญผู้บริหารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้
สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อมีโอกาสรู้จักผู้บริหาร
ระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

4.8 คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นไดจ้ากกรรมการผู้จดัการ เลขานุการบริษัท หรือผูบ้ริหาร
อื่นที่ไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการสามารถจัด
ใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษา หรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบริษัท 

4.9 คณะกรรมการ มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ า
เป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และ
แจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และการประเมินประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
5.1 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย

ตนเองอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ผลงานและปัญหาในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข โดยก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้
เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ แบบประเมินผลจะมีความสอดคลอ้งกับหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะประเมินทั้งคณะ และรายบุคคล รวมทั้งเปิดเผย
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี  โดยในปี 2562 จัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน ดงันี ้
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  1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ 
  2. แบบประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  3. แบบประเมินตนเองของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร (CEO) 
 ในเดือนธันวาคม ของทุกปี ฝ่ายเลขานุการบริษัท จะน าส่งแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ, 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งแบบประเมินความเส่ียงฯ  ให้คณะกรรมการทุกคนประเมินตนเองโดยอิสระ ซึ่ง
ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ จะน าส่งกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อท า
การรวมรวมแบบประเมินผล และสรุปผลวิเคราะหก์ารประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ของปีถัดไป (โดยแบบประเมินฯ ที่บริษัทน ามาใช้ เป็นแบบประเมินฯ 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) 
 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2562 ไดน้ าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2563 โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้
 1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยประเมินในดา้นต่างๆ คือ 

1.1 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
1.2 บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
1.3 การประชุมคณะกรรมการ 
1.4 การท าหน้าที่ของกรรมการ 
1.5 ความสมัพนัธกั์บฝ่ายจดัการ 
1.6 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

  2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการขุดย่อย โดยประเมินดา้นต่างๆ คือ 
   2.1 โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท าใหก้ารท างานของ 
         คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
   2.2 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยไดด้ าเนินการในเร่ืองการก าหนดการประชุมล่วงหนา้ 
         จ านวนครัง้ และระยะเวลาของการประชุมมีความเพียงพอ เพื่อใหค้ณะกรรมการปฏิบติั
          หนา้ที่การประชุมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

              2.3 บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
3. การประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) โดยประเมินในดา้นต่างๆ คือ 

3.1 ความเป็นผูน้ า 
3.2 การก าหนดกลยุทธ์ 
3.3 การปฏิบติัตามกลยุทธ์ 
3.4 การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 
3.5 ความสมัพนัธกั์บคณะกรรมการ 
3.6 ความสมัพนัธกั์บภายนอก 
3.7 การบริหารงานและความสัมพนัธกั์บบุคลากร 
3.8 การสืบทอดต าแหน่ง 
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3.9 ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
3.10  คุณลกัษณะส่วนตวั  

6. ค่าตอบแทน 
6.1 ค่าตอบแทนของกรรมการ มีการเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ ์

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้ับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
เพิ่มขึน้ โดยสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มขึน้ตามที่ก าหนดไว้ 

6.2 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ เป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการก าหนดภายใน
กรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทน
สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงาน และค านึงถึงผลประโยชนท์ี่ผู้ถือหุน้ไดร้บัรวมถึงความยั่งยืนของบริษัท 

6.3 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้จัดการ เป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ โดยใชบ้รรทัดฐานที่ไดต้กลงกันล่วงหน้ากับกรรมการ
ผู้จัดการตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
วตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธใ์นระยะยาว ผลการประเมินข้างตน้ไดเ้สนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ และประธานกรรมการจะเป็นผูส่ื้อสาร ผลการพิจารณาใหก้รรมการผูจ้ัดการทราบ 

7. การพฒันากรรมการ และผูบ้ริหาร 
7.1 คณะกรรมการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรูแ้ก่ผู้เก่ียวข้องใน

ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ไดแ้ก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 
กรรมการ กรรมการชุดย่อย และ/หรือ เลขานุการบริษัท ไดเ้ขา้ร่วมฝึกอบรม ดงัต่อไปนี ้

รายชื่อ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
1. นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์   กรรมการ 
 
2. นายนรากร บุญบ ารุง           เลขานุการบริษัท 

“Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL 17/2019)”   
“Company Secretary Program (CSP 101/2019)” 

 
7.2 ทุกครัง้ที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดเอกสาร และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฎิบัติ

หน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงจดัแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่
กรรมการใหม่ 

7.3 คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการผูจ้ัดการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ า ถึงแผนการพัฒนา และสืบทอด
งาน ซึ่งกรรมการผู้จัดการ และผูบ้ริหารระดับสูงตอ้งมีการเตรียมความพรอ้มเพื่อเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้
สืบทอดงานในกรณีที่ไม่สามารถปฎิบติัหนา้ที่ได ้

7.4 คณะกรรมการจัดใหม้ีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหาร โดยใหก้รรมการผูจ้ัดการ รายงานเป็นประจ าทุกปี 
ถึงส่ิงที่ไดท้ าไปในระหว่างปี และพิจารณาควบคู่กันไปกับการพิจารณาแผนสืบทอดงาน 
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                                                                                         ระดับผู้เข้าอบรม-จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) 

 
ล าดบั วันท่ีจัดอบรม ช่ือหลักสูตร สถานท่ี เจ้าหน้า

ท่ี 
ผู้จัดการ 
ขึน้ไป 

ผู้บริหาร 
ระดับสูง 

รวมผู้เข้าอบรม 
ท้ังหมด (คน) 

1 17/01/62 ปัญหาการวางแผนภาษีโรงเรือน
และท่ีดิน ภาษีบ ารุงท้องท่ี ภาษี
ป้าย พร้อม..เตรียมรับมือภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างฉบับใหม่ 

บ.ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรม
นิติ 

1 0 0 1 

2 14/03/62 Building Manager เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ (หลักสูตรย่อยท่ี 
1 งานระบบวิศวกรรม) 

โรงแรมเมอร์
เคียว มักกะสัน 
กรุงเทพฯ 

1 0 0 1 

3  22/03/62  Building Manager เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ (หลักสูตรย่อยท่ี 
2 กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารทรัพยส์ิน 

โรงแรมเมอร์
เคียว มักกะสัน 
กรุงเทพฯ และ
โรงแรม
เจ้าพระยาปารค์ 

2 0 0 2 

4 29/03/62 การท าสัญญาธุรกจิท่ีถูกต้อง
ชอบด้วยกฎหมายและบังคับได้ 

โรงแรม
เจ้าพระยาปารค์ 

1 0 0 1 

5 01/04/62 Workshop “Project 
Development” 

ช้ัน 21 อาคาร
ชาญอิสสระทาว
เวอร ์2 

8 4 4 16 

6 14-17/04/62 Auditor-in-Charge Tools and 
Techniques 

สมาคมผู้ตรวจ
สอบภายในแห่ง
ประเทศไทย 

1 0 0 1 

7 24/05/62 กฎหมายคุ้มครองแรงงานฉบับบ
ใหม่ ปี 2562 

โรงแรมแอม
บาสเดอร ์
กรุงเทพฯ 

1 1 0 2 

8 24/06/62 การจัดท ารายงานตาม
มาตราการป้องกัน/แก้ไข และ
การติดตามตรวจสอบรายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมตาม
กฎหมาย EIA ฉบับใหม่ 

สมาคมบริหาร
ทรัพยส์ินแห่ง
ประเทศไทย 

0 1 0 1 

9 20/06/62 Workshop การปรับใช้ (ร่าง) 
TFRS16 เรื่องสัญญาเช่า 

โรงแรมปทุมวัน 
ปริ๊นเซส 

0 2 0 2 

10 24/07/62 แนวโน้มอสังหาริมทรัพยค์รึ่งปี 
2562 ถึงต้นปี 2563 กับผังเมือง
ใหม่และเมะโปรเจก 

ช้ัน 21 อาคาร
ชาญอิสสระทาว
เวอร ์2 

37 11 6 54 
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ล าดบั วันท่ีจัดอบรม ช่ือหลักสูตร สถานท่ี เจ้าหน้า
ท่ี 

ผู้จัดการ 
ขึน้ไป 

ผู้บริหาร 
ระดับสูง 

รวมผู้เข้าอบรม 
ท้ังหมด (คน) 

11 17,24,31/08/62 
7,14,21,28/09/62 

Strategic CFO in Capital 
markets 

ตลาด
หลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

0 1 0 1 

12 19/08/62 “TFRS16 สัญญาเช่า ส าหรับ
กลุ่มบมจ.ชาญอิสสระ ดีเวล็อป
เมนท ์

ช้ัน 21 อาคาร
ชาญอิสสระทาว
เวอร ์2 

10 2 2 14 

13 30/08/62 วงจรการพัฒนาโครงการ ช้ัน 10 อาคาร
ชาญอิสสระทาว
เวอร ์2 

 8 2 10 

14 08/09/62 การจัดท างบกระแสเงินสดและ
การวิเคราะหง์บกระแสเงินสด 
(Workshop) รุ่นท่ี 2/62 

สภาวิชาชีพ
บัญชีในพระ
บรมราชูปถัมภ ์

1 0 0 1 

15 4-5/10/62 Risk Based Audit สมาคมผู้ตรวจ
สอบภายในแห่ง
ประเทศไทย  

1 0 0 1 

16 05/11/62 ข้อพิจารณาท่ีควรรู้เกี่ยวกับภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ช้ัน 10 อาคาร
ชาญอิสสระทาว
เวอร ์2 

12 6 5 23 

17 02/12/62 TFRS9,15,16 ช้ัน 21 อาคาร
ชาญอิสสระทาว
เวอร ์2 

9 3 3 15 

18 07/11/62 I Cerator Conference 2019 สามย่าน มิตร
ทาวน ์ฮอลล ์ 
ช้ัน 5 

5 0 1 6 

19 21,28/11/62 ผู้จัดการอาคารยุคใหม่ อาคารไทยซัม
มิท ทาวเวอร์ 

1 0 0 1 

20 11/12/62 Transfer Pricing ปี 2562 บจ. เอ็น วาย วี 
แมเนจเมนท ์ 

0 1 0 1 

 

จรรยาบรรณ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 
 บริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการภายใตห้ลักการที่ยึดมั่นขององคก์ร ไดแ้ก่ ความซื่อสตัยส์ุจริต โปร่งใส มี
คุณธรรม และมีความรบัผิดชอบ ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนจะยึดถือในหลักการดงัต่อไปนี ้

1.1 ลกูคา้ 
บริษัทมุ่งให้ลูกค้าได้รับประโยชน์ และความพึงพอใจสูงสุด โดยเอาใจใส่ปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้า 
น าเสนอสินคา้ และบริการที่มีคุณภาพ ใหบ้ริการดว้ยความเป็นธรรม และดูแลรกัษาขอ้มูลต่าง ๆ ของลูกคา้ไว้
เป็นความลบั 

 1.2   ผูถื้อหุน้ 
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บริษัทมุ่งให้มีการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น โดย
ด าเนินการให้มีผลประกอบการที่ ดีอ ย่างต่อ เนื่ อ งพ ร้อมทั้ งมี ระบบการตรวจสอบภายในอย่างมี      
ประสิทธิภาพ และด าเนินการใดๆ ดว้ยความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

 1.3   พนกังาน 
         บริษัทถือว่าพนกังานของบริษัททุกคนมีค่า บริษัทมุ่งมั่นพฒันาพนกังานอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริม 
         พนกังานใหม้ีโอกาสในความกา้วหน้าและความมั่นคงไดผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ 
         ความสามารถ 

 1.4  พนัธมิตรและคู่แข่งทางการคา้ 
         บริษัทปฏิบติัต่อพนัธมิตร และคู่แข่งทางการคา้อย่างเป็นธรรม และรกัษาความลบัภายใตห้ลักเกณฑ ์ 
         และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไม่แสวงหาขอ้มลูของพนัธมิตร และคู่แข่งทางการคา้อย่างไม่สจุริต   
         และไม่เป็นธรรม 

 1.5  เจา้หนี ้และคู่คา้ 
        บริษัทยึดมั่นในความซื่อสตัยต่์อการปฏิบติัตามเงื่อนไขที่ใหไ้ว้ต่อเจา้หนี ้และคู่คา้ทุกประเภทโดยอยู่ 
                     ภายใต ้เงื่อนไข รวมทัง้ หลกัเกณฑ ์และที่กฎหมายก าหนด 
 1.6  สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

      บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มระมัดระวังในการ     
      พิจารณาด าเนินการใด ๆ ในเร่ืองที่กระทบต่อความรูสึ้กของสาธารณชน และส่งเสริมพนกังานใหม้ี  
      จิตส านึก และความรบัผิดชอบ และปรบัปรุงการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 
      และสม ่าเสมอ 

 1.7  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
        บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์สงูสุดของลกูคา้ และของบริษัท โดยบริษัทจะ 
                     ควบคุมดูแล และให ้ความส าคญัเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือรายการที่เก่ียว 

      โยงกัน หรือรายการระหว่างกันที่ไม่เหมาะสม ซึ่งรายการที่เก่ียวโยงกันไดก้ าหนดราคา และเงื่อนไข เหมือนท า  
      รายการกับบุคคลภายนอก 

 1.8  การเปิดเผยขอ้มลูข่าวสาร 
        บริษัทมุ่งเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษัทต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และสาธารณชนทั่วไปอย่างถูกตอ้ง 

       ครบถว้น ทั่วถึง  และทนัเวลา รวมทัง้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
1.9  การก ากับดูแลกิจการ 

         บริษัทยึดมั่นในการปฏิบติัตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งไดท้ าการปรบัปรุงหลักกการก ากับดูแล 
        กิจการที่ดี ส าหรบับริษัทขึน้ใหม่ให้สอดคลอ้งกับหลกัเกณฑ ์ASEAN Corporate Governance  
                     Score card  ซึ่งเป็นเคร่ืองมือที่ใช้วดัระดบั “การก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน” ส าหรบั 

       ประเทศในกลุ่ม ASEAN ท าให้มีความทนัสมยั    และสอดคลอ้งกับภาวะการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ใน 
       สงัคมตลาดทุน และเป็นการยกระดบัมาตรฐานและการปฏิบัติ ดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
       จดทะเบียนใหม้ีมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่สงูขึน้ รวมทั้งบริษัทจะให ้ความร่วมมือต่อองคก์รที่ 
       ก ากับดูแลบริษัท 
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จริยธรรมของกรรมการ 
 

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในฐานะผูน้ า ที่จะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ โดยผู ้
ก าหนดแนวนโยบายและชีน้  าพฤติกรรมของบุคคลากรในบริษัทไปในทิศทางที่ถูกตอ้ง  ดังนั้น คณะกรรมการจึงยึดหลักการ 
และวิธีปฏิบติัดงัต่อไปนีใ้นการปฏิบติัหนา้ที่ 
 

1 หนา้ที่จดัการกิจการ 
-  ก ากับดูแลการด าเนินกิจการของบริษัท ใหเ้ป็นไปโดยไม่เส่ียงต่อความมั่นคงของบริษัทจนเกิน     
   ควร 

 -   ปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต โปร่งใส มีคุณธรรมและยุติธรรม เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าในการ 
                  ตดัสินใจและกระท าการใด ๆ มีการค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท และจะไม่เลือกปฏิบติั 
                  หรือละเวน้ปฏิบติักับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นการเฉพาะ โดยยึดหลกัความเสมอภาค 
 -   ปฏิบติัหนา้ที่อย่างมืออาชีพ ดว้ยความรูค้วามช านาญ ความมุ่งมั่นและดว้ยความระมดัระวงั  
                  รวมถึงการใช้ความรู ้และทกัษะในการจดัการอย่างเต็มความสามารถ 
 -   ไม่หาผลประโยชนส่์วนตน และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยน าสารสนเทศภายในที่ยงัไม่เปิดเผย หรือที่เป็น 
                  ความลบัไปใช ้หรือน าไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก หรือกระท าการอนัก่อใหเ้กิดความขดัแย้ง 
                  ทางผลประโยชนท์ัง้โดยเจตนา และไม่เจตนาต่อบุคคลที่สาม และจะไม่ใชข้อ้มูลที่ไดร้บัจาก 
                  ต าแหน่งหนา้ที่การงาน เพื่อผลประโยชนท์างการเงินส่วนตน และจะไม่ใชข้อ้มูลนัน้เพื่อ 
                  ประโยชนท์างการเงินของผูอ้ื่น 
 -   ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง กฎระเบียบ และ 
                  แนวนโยบายของบริษัท รวมทัง้ก ากับดูแลมิใหม้ีการปิดบงัขอ้มลูที่เป็นขอ้เท็จจริง และจดัให้มี 
                  การรายงานสารสนเทศที่ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสม ่าเสมอ 
 -   ด าเนินการตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ 
 -   ก าหนดนโยบายดา้นบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy), การควบคุมภายใน  
                  รวมทัง้ กลไกการรบัเร่ืองรอ้งเรียน และด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแสเร่ืองต่างๆ ใหค้รอบคลมุ 

    ทัง้องคก์ร 
 

2 ความสมัพนัธกั์บผูถื้อหุน้ ลูกคา้ เจา้หนีแ้ละคู่คา้ และพนกังาน 
 -   กรรมการมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ เช่น ในเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ วิธีปฏิบติัทางบญัชี 
                  การใชส้ารเสนเทศภายใน และความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ใหข้อ้มลูต่อผู้ลงทุนอย่างถูกตอ้ง  
                  ครบถว้น เท่าเทียม ทนัเวลา มีมาตรฐานและโปร่งใส 
 -   ปกป้องผลประโยชนข์องลูกคา้ตลอดเวลา เอาใจใส่และรบัผิดชอบสงูสุดต่อลกูคา้ เก่ียวกับการ 
                  ใหบ้ริการ น าเสนอสินคา้ที่มีคุณภาพ และดูแลรกัษามาตรฐานนัน้ 
 -   ประพฤติปฎิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้  
                  รวมทัง้ไม่แสวงหาขอ้มูลของคู่แข่งทางการคา้อย่างไม่สจุริต และไม่เป็นธรรม 
 -   ดูแลใหค้วามเท่าเทียมกันในโอกาสของการจา้งงานและหลกัการอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับพนกังาน  
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                  และท าใหม้ั่นใจไดว้่าพนกังานมีความรูค้วามช านาญที่จ าเป็นส าหรบัการด าเนินงานในธุรกิจ 
3 ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 -   ด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ ต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 -   ระมดัระวงั และเอาใจใส่ในการด าเนินการใด ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อสาธารณชน 
 -   ส่งเสริมใหพ้นกังานมีจิตส านึก และความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมใหพ้นกังานมี 
                  ส่วนร่วมในการด าเนินการดงักล่าว เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัท 

 

จริยธรรมของพนกังาน แบ่งออกเป็น 4 หมวด ดงัต่อไปนี ้ 
 

1. ความซ่ือสตัย ์สจุริต และหลกัคุณธรรม (Integrity) 
ความซื่อสตัยส์จุริตเป็นคุณสมบัติพืน้ฐานที่ส าคัญของเจา้หนา้ที่ และผูบ้ริหารทุกระดับ เจ้าหน้าที่ และผูบ้ริหาร
ทุกระดับมีโอกาสให้คุณให้โทษกับลูกค้า มีโอกาสสร้างความเสียหายแก่ลูกค้า เพื่อนร่วมงาน ผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนสังคมโดยส่วนรวม  ดังนั้นเพื่อให้ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้ก า กับดูแลให้ความไว้วางใจและเชื่อถือ 
พนักงานเจา้หน้าที่ และผู้บริหารทุกคน จะตอ้งมีความซ่ือสตัยส์จุริต จิตใจมั่นคงและมีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าที่
โดยยุติธรรม ไม่เห็นแก่สินจา้ง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ยึดถือประโยชน์ของลูกคา้ ตลอดจนประโยชน์ของ
ส่วนรวม 

 

2. การรักษาความลบัภายในบริษัท (Confidentiality) 
   ในกิจการของบริษัท การเก็บความลบั คือการรกัษาขอ้มูลของบริษัท ตลอดจนขอ้มูลของลกูคา้ ซึ่งไดแ้ก่ 

- ขอ้มลูเก่ียวกับทรพัยสิ์นของบริษัท 

- ขอ้มลูทางการเงิน บญัชี ของบริษัท 
- ขอ้มลู ชื่อและที่อยู่ของลูกคา้ 
- ขอ้มลูพนกังานของบริษัททัง้อดีตและปัจจุบนั 

- ขอ้มลูเก่ียวกับคู่คา้ของบริษัท 
- ขอ้มลูเก่ียวกับการติดต่อธุรกิจกับบุคคลอื่น 

 

3. จรรยาบรรณวิชาชีพ (Professionalism) 
   คณะกรรมการของบริษัท ได้ให้ความส าคัญในการสร้างสามัญส านึกของผู้บริหาร และพนักงาน
เจา้หนา้ที่ทุกระดับของบริษัทใหป้ระพฤติอยู่ในกรอบวิธีปฏิบติัที่เหมาะสม โดยใหค้ านึงถึงหลกัคุณธรรม จริยธรรม
และความยุติธรรม อนัจะส่งผลใหเ้กิดภาพพจนท์ี่ดีต่อธุรกิจบริษัทโดยรวม 

 

 4. การปฏิบติัต่อสงัคม (Service to Community) 
 บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการดูแล และรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยจดัใหม้ี 

การด าเนินงานเก่ียวกับมวลชนสัมพันธ์ขึน้ เพื่อดูแลในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง
การใหค้วามร่วมมือกับทางหน่วยงานราชการ และส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน 
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9.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 โครงสรา้งกรรมการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมี
รายชื่อและขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงันี  ้

(1)  คณะกรรมการบริษัท  
1.1 นางศรีวรา  อิสสระ   ประธานกรรมการ 
1.2 นายสงกรานต ์อิสสระ  ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ  

และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.3 นางลินดา ประเสริฐสม  กรรมการ 
1.4 นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์  กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.5 นายประเวศวุฒิ ไรวา  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
1.6 นายพิสทุธิ์ เดชะไกศยะ  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1.7 นายวิทิต รัชชตาตะนนัท  ์  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1.8 นายพินิจ พวัพนัธ์   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   

และกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.9  นายวรสิทธิ  อิสสระ  กรรมการ   

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท คือ นายสงกรานต ์อิสสระ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารลงลายมือชื่อและประทับตรา
ส าคญับริษัท หรือ นางธีราภรณ ์ ศรีเจริญวงศ ์ และนงลินดา  ประเสริฐสม ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทบัตราส าคญับริษัท 
       
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุ้นที่
ชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความซ่ือสตัยส์จุริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท 

2. ก าหนดทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และควบคุมติดตามการด าเนินงานของบริษัทให้ถูกตอ้งตามกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัของหน่วยราชการที่เก่ียวขอ้ง มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอใหกั้บผู้ถือหุ้นและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และให้มี
การบริหารงานอย่างโปร่งใส รวมทัง้ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผู้ถือหุน้ 

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากับดูแลการบริหารการจดัการ ให้
เป็นไปตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมาย เวน้แต่เร่ืองดงัต่อไปนี ้ซึ่งกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมติัจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ก่อนการ
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ด าเนินงาน ไดแ้ก่ เร่ืองที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้ับมติของที่ประชุมผู้ถือหุน้ เช่น การเพิ่มทุน ลดทุน หรือการออกหุน้กู ้
การซือ้ขายหรือโอนกิจการของบริษัท หรือการซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท หรือการรวมกิจการ
กับบุคคลหรือนิติบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงคแ์บ่งก าไรขาดทุนกัน การแกไ้ขหรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการ
ของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคญั การมอบหมายให้บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์
สนธิหรือขอ้บงัคบั การควบหรือเลิกบริษัท การจ่ายค่าตอบแทนและบ าเหน็จกรรมการ เป็นตน้ 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติงาน
ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และให้คณะกรรมการบริษัทตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการบริหาร 

5. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการหรือมอบอ านาจให้บุคคลอื่น ใดให้
ด าเนินกิจการของบริษัทภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ านาจดังกล่าวได ้ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดม้อบอ านาจให้กรรมการผูจ้ัดการหรือบุคคล
อื่นท าหนา้ที่แทนในเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบอ านาจดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามมติของที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เป็นกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และหากกรรมการอิสระ
หรือกรรมการที่เป็นกรรมการตรวจสอบคัดค้านการมอบอ านาจนั้น ต้องบันทึกความเห็นของกรรมการดังกล่าวใน
รายงานการประชุมใหช้ัดเจน ทั้งนีก้ารมอบอ านาจดงักล่าวจะตอ้งก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
ผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน และตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผูร้บัมอบอ านาจสามารถอนุมติัรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย  

6. พิจารณาอนุมติัในการน าสินทรพัย ์ หรือทรพัยสิ์นของบริษัท หรือบริษัทในเครือไปเป็นประกัน หรือเขา้ค า้ประกันใด ๆ ที่
ก่อใหเ้กิดภาระผูกพนัแก่บริษัท 

7. พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขา้ร่วมทุนกับผูป้ระกอบกิจการอื่น ๆ 

8. พิจารณาอนุมติัการมอบอ านาจภายในบริษัท 
 

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบ  
1. นายพิสทุธิ์ เดชะไกศยะ  กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิทิต รัชชตาตะนนัท  ์  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพินิจ พวัพนัธ์   กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูส้อบบัญชี
และผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit)  ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบ



  บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จ ากัด(มหาชน) 

ส่วนที่ 2 หน้าที ่75 
 

ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์  และ
กฏหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดย
ค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณข์องบุคลากรที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่ เกิดรายการที่ เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฏหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี ้ เพื่อให้มั่ นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผล  และเป็นประโยชนส์งูสดุของบริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ   และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อยตามที่ก าหนดในขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
- ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอ้งครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
- ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  หรือกฏหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบติัหนา้ที่ตาม กฏบตัร  
- รายการอื่นที่ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่ วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และเพื่อ
ประโยชน์ในการพิจารณาใหค้วามเห็นต่อการด าเนินการต่างๆ ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบอาจจ้างผูเ้ชี่ยวชาญ
ใหค้วามเห็นในเร่ืองที่ตอ้งใชค้วามช านาญเฉพาะดา้น โดยบริษัทรับผิดชอบค่าใช้จ่าย 

 

(3)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน  
 คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามความเหมาะสม เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554 และเมื่อวันที่  22 มกราคม 2558 
คณะกรรมการบริษัท ไดอ้นุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหา
บคุคลที่มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ โดยให้รวมเข้าเป็น
คณะเดียวกันกับคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบดว้ยคณะกรรมการ 3 ท่าน ดงันี ้
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1. นายประเวศวุฒิ  ไรวา  กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจาณา 
    ค่าตอบแทน 

2. นายพิสทุธิ์ เดชะไกศยะ  กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายวิทิต รัชชตาตะนนัท*์*  กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

**นายวิทิต รัชชาตาตะนันท์ ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2562 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน แทนนายนิติ โอสถานุเคราะห ์ท่ีลาออก โดยใหม้ีวาระเท่ากรรมการท่ีแทน 

อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาเสนอรายชื่อผูท้ี่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมผูถื้อหุน้ในกรณีที่ต าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ หรือในกรณีอื่นๆ 
 2.  ก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธา น
เจา้หน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ เป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใช้ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยใช้บรรทัดฐานที่ไดต้กลงกันล่วงหน้ากับ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฎิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับ
การปฏิบติัตามวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธใ์นระยะยาว  
 3.  พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้
ประชุม โบนสัประจ าปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 
 4. พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่า
เบีย้ประชุม โบนสัประจ าปี โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ส่ือสารผลการพิจารณาใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการทราบ 
 5.  ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงู 
 

(4)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัท ไดอ้นุมัติจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์2558 โดยมีวตัถุประสงค์

เพื่อใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย และเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามแผนงานของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน ดงันี ้ 

 

1. นายสงกรานต ์ อิสสระ  ประธานบริหารความเส่ียง 
2. นางธีราภรณ ์ ศรีเจริญวงศ ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายพินิจ  พวัพนัธ ์   กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นางขนิษฐา  สรรพอาษา  กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาในเร่ืองการบริหารความเส่ียง

โดยรวม 
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2. ก าหนดกลยุทธ ์โครงสรา้งขององคก์รและทรพัยากรที่ใช้ในการบริหารความเส่ียงของบริษัท ใหส้อดคลอ้งกับ
นโยบายการบริหารความเส่ียงตลอดจนกลยุทธแ์ละทิศทางธุรกิจของบริษัท 

3. ก าหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมติัเป็นเกณฑใ์นการ
ปฏิบติังานในความเส่ียงแต่ละประเภท 

4. เร่ืองอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท จะตอ้งผ่านขัน้ตอนของคณะกรรมการสรรหา (Nominating 

Committee) ซึ่งคณะกรรมการสรรหาไดก้ าหนดแนวทางในการแต่งตัง้กรรมการบริษัท ดงันี ้
1. กรรมการของบริษัทตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และข้อบังคับของบริษัทตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
2. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจ านวน

กรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม  
3. ในกรณีที่การประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถึงก าหนดตามวาระดว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผู้ถือหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกันได ้ไม่น้อยกว่าก่ึง
หนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

ทัง้นี ้ขอ้บงัคบัของบริษัท ก าหนดใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธี ดงัต่อไปนี  ้

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 

บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นจ านวนกรรมการเท่ากับจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตั้งในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

การสรรหาผู้ด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา 
กลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบติัครบถ้วนเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของบริษัทและเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้  
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด าเนินการโดยฝ่าย
จดัการ โดยบุคคลที่ไดร้ับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่ อประโยชน์ที่ดีที่สุด
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ และบริษัทไดก้ าหนดให้บุคคลที่ไดร้ับการแต่งตั้งนั้นตอ้งไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกับที่ตอ้งไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท หาก
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เป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง  ทั้งนี ้การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไปตาม
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท 
 นอกจากนี ้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยมี
ข้อบังคับในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพยห์รือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัท
ดงักล่าวใหค้รบถ้วนถูกตอ้ง  และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกับ
หลักเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึงต้องก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้ันก าหนด 
 ทงันี ้คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาทบทวนเร่ืองที่บริษัทฯ ยงัไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามหลกัการก ากับดูแลกิจการ
ที่ด ี
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษัทมีนโยบายดูแลผู้บริหารและพนักงานในการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดย
ผู้บริหารและพนักงานที่ไดร้ับทราบข้อมูลภายใน จะตอ้งระงับการซื ้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่
บริษัทจะมีการประกาศผลการด าเนินงาน (งบการเงิน) หรือข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระส าคัญซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของ
ราคาหลักทรพัย ์โดยในเร่ืองของงบการเงิน ก าหนดเวลาในการประกาศผลการด าเนินงานคือ 45 วันนับจากวนัสิน้ไตรมาส 
และ 60 วันนับจากวันสิน้งวดบัญชี นอกจากนีบ้ริษัทไดก้ าหนดให้ผู้บริหารมีหน้าที่ จัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรพัย์
ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทจดทะเบียนที่ตนเป็นผู้บริหาร  ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยด์งันี ้

- รายงานการถือหลักทรัพยค์รัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแต่วันปิดการเสนอขายหลักทรัพยต่์อ   
ประชาชน หรือวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร 

- รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ์(แบบ 59-2) อันเนื่องมาจากการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน        
หลกัทรพัย ์ทัง้นีภ้ายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

นอกจากนีใ้ห้ผู้บริหารส่งส าเนารายงานการถือหลักทรัพย ์จ านวน 1 ชุดต่อบริษัท เพื่อให้บริษัทเก็บไว้เป็นหลักฐาน ภายใน
วันที่ต้องส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี ้บริษัทไม่มี
มาตรการลงโทษหากพบว่าผู้บริหารฝ่าฝืนนโยบายบริษัท อย่างไรก็ตาม กรณีที่กรรมการ และ/หรือผู้บริหารฝ่าฝืนกฎหมาย
ดงักล่าว บริษัทจะประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแลเพื่อด าเนินการตามกฎหมายต่อไป 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

บริษัท และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ใหแ้ก่ ส านกังานสอบบัญชีที่ผูส้อบบัญชีสงักัดในรอบปีบัญชี
ที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม  4,500,000.- บาท 

2. ค่าบริการอื่น ๆ (Non-audit fee) 
-ไม่ม-ี 

 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
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 ที่ผ่านมาบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดไวแ้ละไดปิ้ดเผยไว้ในหัวข้อ 9.1 ข้างตน้เรียบรอ้ยแลว้ ส่วนเร่ืองอื่นๆ  นอกจากนีบ้ริษัทยัง
มิไดป้ฏิบติัในเร่ืองใด 
10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  (Corporate Social Responsibilities : CSR ) 
 

บริษัท ชาญอิสสระดีเวล็อปเมนท์ จัดท ารายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) ประจ าปี 2562 เพื่อเปิดเผย
นโยบายและผลการด าเนินงาน ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และไดท้ าการเปิดเผยต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ทัง้นี ้ไดจ้ัดส่ง
รายงานความยั่งยืน ปี 2562 ในรูปแบบของการเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซดเ์พื่อให้ผูถื้อหุ้น และผูท้ี่มีความสนใจสามารถเข้าชม
รายละเอียดไดบ้นเว็บไซต ์ http://investor-th.charnissara.com/sdr.html   
 

11 .แนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 

 ตามที่บริษัท ไดม้ีการประกาศเจตนารมณ์ แนวร่วมปฏิบัติ  (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ใน
การต่อตา้นการทุจริต โดยมีนโยบายการก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบ แนวทางในการปฏิบติั ขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่
เหมาะสม ช่องทางในการรบัแจ้งเบาะแส หรือรอ้งเรียน มาตราการคุม้ครองและรกัษาความลับ การสืบสวน และบทลงโทษ 
การเผยแพร่นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น เป็นตน้  
 บริษัทฯ จึงไดจ้ดัท า “นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน
ในการด าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องคก์รแห่งความยั่งยืน  และยังไดป้ระกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ 
CAC) และอยู่ในระหว่างเตรียมด าเนินการย่ืนขอรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริตคอรร์ปัชั่น 
 

12. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัท ชาญอิสสระดีเวล็อปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) ไดใ้ห้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดย

มุ่งเนน้ใหม้ีการจดัวางระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกกิจกรรม และในหลายมิติอย่างเพียงพอ และเหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากรและการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
(Operational Excellence) การรายงานทางการเงินและระบบบัญชีที่มีความถูกตอ้งเชื่อถือได ้(Financial Reporting) และมี
การปฏิบติัตามกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครดั (Compliance) 

 

โดยมีการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยวิธีการประเมินการควบคุมดว้ยตนเอง (Control Self-
Assessment) 2 รูปแบบ คือ  

 

 1. การประเมินระดับองคก์ร โดยการใช้แบบประเมินการควบคุมดว้ยตนเอง โดยอา้งอิงกรอบแนวทางปฏิบัติดา้น
การควบ คุมภายในขอ ง The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO ซึ่ ง
ก าหนดองคป์ระกอบหลกัที่จ าเป็นในการควบคุมภายในไว ้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

 
1.1 ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 

http://investor-th.charnissara.com/sdr.html
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บริษัทฯ ไดจ้ัดสภาพแวดลอ้มและโครงสรา้งองคก์รที่เอือ้อ านวยใหร้ะบบการควบคุมภายในด าเนินไปตามที่บริษัทฯ 
มุ่งหวัง รวมถึงการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและชีว้ัดผลได ้โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติังานของพนกังาน  

 
 

1.2 ดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Assessment) 
 ฝ่ายบริหารไดต้ระหนกัถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียงภายใตก้ารเปล่ียนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้ง
จากปัจจัยภายในและภายนอก โดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญัของทุกกระบวนการในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท และตอ้งมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ จึงไดก้ าหนดเป็นแนวทางบริหารความเส่ียงทัง้องคก์ร โดยมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าที่บริหารความเส่ียงในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสงูสุดโดยถือเป็นหน้าที่รบัผิดชอบ
ของทุกฝ่ายงาน ในการจดัการและควบคุมความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ เพื่อใหม้ีผลกระทบต่อบริษัทนอ้ยที่สุด 

1.3 ดา้นการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (Control Activities) 
บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมโดยน าระบบการบริหารงานและเคร่ืองมือในการวางแผนและควบคุมต่อเนื่องมาโดย

ตลอด มีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรับผิดชอบ เพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน บริษัทฯ มีคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งใชเ้ป็นกรอบในการ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ ป้องกัน และลดความเส่ียงต่อความเสียหายที่
อาจจะเกิดขึน้จากกิจกรรมการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดพ้ฒันาปรับปรุงระบบการรบัขอ้รอ้งเรียน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งข้อรอ้งเรียนผ่านระบบไดโ้ดยมั่นใจ ว่าข้อมูลการ
รอ้งเรียนจะไดร้บัการดูแลรักษาเป็นความลบั ไม่รั่วไหลไปสู่บุคคลที่ไม่เกี่ยวขอ้ง 

1.4 ดา้นระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) 
ดว้ยวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการบริษัท ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  จึงตระหนักและให้ความส าคัญในการน า

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการรวบรวม และประมวลผลขอ้มลู ไดอ้ย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ บริษัทไดด้ าเนินการคัดเลือก
ระบบสารสนเทศที่เหมาะสม และอยู่ระหว่างการพิจารณาในขัน้ตอนสดุทา้ยก่อนด าเนินการจดัซือ้และพฒันาเพื่อใช้งาน 

1.5  ดา้นระบบการติดตาม (Monitoring & Evaluation)  
 บริษัทไดม้ีการติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ โดยจดัให้มีการประชุมกับฝ่ายบริหาร
ร่วมกันอย่างสม ่าเสมอทุกสปัดาห ์และจดัใหม้ีรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อให้ทราบถึงความ
แตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไว ้และก าหนดแนวทางแกไ้ข เพื่อใหค้ณะกรรมการอนุมติั 
 

 2. การประเมินระดับกระบวนการ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในไดส้อบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในและ
รายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท จากผลการด าเนินการตามแนวทาง/ ขอ้เสนอแนะ เพื่อการพฒันาการควบคุมภายในแลว้สรุป
ไดว้่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การ
ประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังานระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการ
เห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม  
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13. รายการระหว่างกัน (Connected Transaction)  

ในปี 2562 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ดงันี ้ 

บุคคลท่ีอาจมีการขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่าของรายการ
ระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์
จ ากัด (“CIR”) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทถือหุน้ 85.36% และ
นายสงกรานต ์อิสสระ  ซึ่ง
เป็น กรรมการ/กรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูถื้อหุน้ของ
บริษัท ด ารงต าแหน่ง
กรรมการผู้มีอ านาจฯ 
 
 
 
 
 
 

CIR เรียกเก็บรายไดอ้ื่นจาก บริษัท  
CIR จ่ายค่าธรรมเนียมและค่า
บริหารงานจากบริษัทฯ  
CIR จ่ายดอกเบีย้เงินกู้ยืมใหแ้ก่
บริษัท  
CIR จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บริษัท  
CIR จ่ายค่าใชจ้่ายอื่นใหแ้ก่บริษัทฯ  
บริษัทมีลูกหนี ้CIR  
 

0.003 
8.400 

 
1.153 

 
0.177 
0.053 
1.535 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา 
รายการระหว่างกันดงักล่าวแลว้มีความเห็นว่าเป็น
การคิดค่าบริการอตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
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บุคคลท่ีอาจมีการขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่าของรายการ
ระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

บริษัท ศรีพนัวา แมเนจเมนท ์
จ ากัด (“SPM”) 

 
 
 
 

บริษัท CIR เป็นผูถื้อหุน้ 
99.99%  และนายสงกรานต ์  
อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและ
ผูถื้อหุน้ของบริษัท ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ี
อ านาจฯ 
 

SPM เรียกเก็บค่าธรรมเนียมและค่า
บริหารงานจากบริษัท 
SPM เรียกเก็บรายไดอ้ื่นจากบริษัท 
SPM จ่ายค่าใชจ้่ายอื่นใหแ้ก่บริษัท  
บริษัทมีลูกหนี ้SPM  
บริษัทมีเจา้หนี ้SPM  

1.950 
 

0.404 
0.010 
0.004 
0.017 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา 
รายการระหว่างกันดงักล่าวแลว้มีความเห็นว่าเป็น
การคิดค่าบริการอตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
 

บริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล 
จ ากัด จ ากัด (“CIV”) 

บริษัทถือหุน้ 49.99% และ
นายสงกรานต ์อิสสระ  :ซึ่ง
เป็นกรรมการ/กรรมการ
ผูจ้ดัการและผู้ถือหุน้ของ
บริษัท ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการผู้มีอ านาจฯ  
 

CIV เรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการ
จากบริษัทฯ 

CIV จ่ายดอกเบีย้เงินกูยื้มใหแ้ก่
บริษัท 
CIV จ่ายค่าธรรมเนียมและค่า
บริหารงานจ่ายใหแ้ก่บริษัท 
CIV จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บริษัท
CIV จ่ายค่าใชจ้่ายอื่นใหแ้ก่บริษัท
บริษัทมีลูกหนี ้CIV                   
บริษัทใหกู้ยื้มเงินแก่ CIV                   
บริษัทมีเจา้หนี ้CIV                    

2.275 
 

10.653 
 

0.798 
 

0.254 
1.969 
0.299 

158.500 
0.098 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา 
รายการดงักล่าวแลว้มีความเห็นว่าอตัราค่าเช่า
ค่าบริการและค่าไฟฟ้าที่คิดระหว่างกันเป็นอตัรา
ตลาดที่บริษัทใชโ้ดยปกติกับลกูคา้ทั่วไป ดอกเบีย้
รบัจากเงินกูยื้มก าหนดตามราคาตลาดและไดร้บั
ความเห็นชอบตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครัง้
ที่ 3/2552 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์ 2552 รายการ
ระหว่างกันดงักล่าวก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อบริษัท  
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ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท  จ ากัด  
(“CIN”) 

 
 
 
 
 
 
 

บริษัทถือหุน้ 59.99% และ
นายสงกรานต ์อิสสระ ซึ่งเป็น
กรรมการ/กรรมการผูจ้ัดการ
และผูถื้อหุน้ของบริษัท ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ี
อ านาจฯ 
 
 
 

CIN จ่ายช าระดอกเบีย้เงินกู้ยืมใหแ้ก่
บริษัท 
CIN จ่ายค่าธรรมเนียมและค่า
บริหารงานใหแ้ก่บริษัท 
CIN จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บริษัท 
CIN จ่ายรายจ่ายอื่นใหแ้ก่บริษัทฯ 
บริษัทมีลูกหนี ้CIN 
บริษัทใหกู้ยื้มเงินแก่ CIN 
รบัดอกเบีย้จากบริษัท 

1.130 
 

14.640 
 

0.225 
1.848 
0.209 

18.000 
0.250 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา 
รายการระหว่างกันดงักล่าวแลว้มีความเห็นว่าเป็น
การคิดค่าบริการอตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
 
 
 

บริษัท ร่วมอิสสระ  จ ากัด  (“IU”) 

 
 
 
 
 
 
 

บริษัทถือหุน้ 49.99% และ
นายสงกรานต ์อิสสระ  ซึ่ง
เป็นกรรมการ/กรรมการ
ผูจ้ดัการและผู้ถือหุน้ของ
บริษัท ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการผู้มีอ านาจฯ 
 
 
 

IU เรียกเก็บรายไดอ้ื่นจากบริษัท 
IU จ่ายช าระดอกเบีย้เงินกูยื้มใหแ้ก่
บริษัท 
IU จ่ายค่าธรรมเนียมและค่า
บริหารงานใหแ้ก่บริษัทฯ  

IU จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บริษัท 

IU จ่ายรายจ่ายอื่นใหแ้ก่บริษัทฯ 
บริษัทมีลูกหนี ้IU 
บริษัทใหกู้ยื้มเงินแก่ IU 

0.007 
6.576 

 
3.960 

 
0.061 
3.863 
0.285 

55.000 
0.034 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา 
รายการระหว่างกันดงักล่าวแลว้มีความเห็นว่าเป็น
การคิดค่าบริการอตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
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บุคคลท่ีอาจมีการขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่าของรายการ
ระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

บริษัทมีภาระหนีสิ้นอื่นต่อ IU  
บริษัท ร่วมอิสสระ  ดีเวล็อปเมนท ์
จ ากัด  (“IUD”) 

 
 
 
 

บริษัทถือหุน้ 49.99% และ
นายสงกรานต ์อิสสระ  ซึ่ง
เป็นกรรมการ/กรรมการ
ผูจ้ดัการและผู้ถือหุน้ของ
บริษัท ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการผู้มีอ านาจ 
 

IUD จ่ายค่าธรรมเนียมและค่า
บริหารงานใหแ้ก่บริษัท 
IUD จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บริษัท 
IUD จ่ายรายจ่ายอื่นใหแ้ก่บริษัท 
บริษัทมีลูกหนี ้IUD 

13.800 
 

0.026 
0.052 
0.010 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา 
รายการระหว่างกันดงักล่าวแลว้มีความเห็นว่าเป็น
การคิดค่าบริการอตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
 

บริษัท อิสสระ จุนฟา จ ากัด  
(“IJ”) 

 
 
 
 

บริษัทถือหุน้ 86.30% และ
นายสงกรานต ์อิสสระ  ซึ่ง
เป็นกรรมการ/กรรมการ
ผูจ้ดัการและผู้ถือหุน้ของ
บริษัท ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการผู้มีอ านาจฯ 

IJ จ่ายช าระดอกเบีย้เงินกู้ยืมใหแ้ก่
บริษัท 
IJ จ่ายค่าธรรมเนียมและค่า
บริหารงานใหแ้ก่บริษัท 
IJ จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บริษัท 
IJ จ่ายรายจ่ายอื่นใหแ้ก่บริษัท 
บริษัทมีลูกหนี ้IJ 
บริษัทใหกู้ยื้มเงินแก่ IJ 
 
 

22.128 
 

5.820 
 

0.147 
0.143 
1.320 
67.000 

 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา 
รายการระหว่างกันดงักล่าวแลว้มีความเห็นว่าเป็น
การคิดค่าบริการอตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
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บุคคลท่ีอาจมีการขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ มูลค่าของรายการ
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ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

 
บริษัท ชาญอิสสระ รีทแมเนจ
เมนท ์จ ากัด (“CIRM”) 

บริษัทฯถือหุน้อยู่ 99.99% 
และนายสงกรานต ์ อิสสระ
ซึ่งเป็นกรรมการ/กรรมการ
ผูจ้ดัการและผู้ถือหุน้ของ
บริษัทด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการผู้มีอ านาจฯ 

CIRM จ่ายช าระดอกเบีย้ใหแ้ก่บริษัท 
CIRM จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บริษัท 
CIRM จ่ายรายจ่ายอื่นใหแ้ก่บริษัท 
บริษัทมีลูกหนี ้CIRM 
บริษัทใหกู้ยื้มเงินแก่ CIRM 
เจา้หนี ้CIRM 

0.123 
0.063 
0.010 
0.020 
1.500 
0.802 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา 
รายการระหว่างกันดงักล่าวแลว้มีความเห็นว่าเป็น
การคิดค่าบริการอตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
 

บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีซอรท์      
ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด (“IRD”) 

 

บริษัทฯถือหุน้อยู่ 15.99% 
และนายสงกรานต ์ อิสสระ
ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุน้
ของบริษัทฯ ด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการผู้มีอ านาจฯ 

IRD จ่ายค่าธรรมเนียมและค่า
บริหารงานใหแ้ก่บริษัท 
 

0.960 
 
 
 
 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 3/2552 เมื่อ
วนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์2552 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณารายการ
ระหว่างกันดงักล่าวแลว้มีความเห็นว่าเป็นรายการ
ที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อบริษัท ทัง้นี ้
อตัราค่าบริหารงานที่คิดระหว่างกันเป็นไปตาม
อตัราตลาด 

ทรสัตเ์พื่อการลงทุนใน
อสงัหาริมทรพัยโ์รงแรมศรีพนัวา 
(“SRIPANWA”) 

บริษัทฯถือหุน้ผ่านบริษัทย่อย
ในเครือของบริษัทฯ 19.49% 
และบริษัทย่อยในเครือของ
บริษัทฯเป็นผูบ้ริหาร
อสงัหาริมทรพัยข์องกองทุน  

SRIPANWA 
จ่ายเงินปันผลแก่บริษัท 
 

17.778 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา 
รายการระหว่างกันดงักล่าวแลว้มีความเห็นว่าเป็น
การคิดค่าบริการอตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
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ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

 
กองทุนรวมอสังหาริมทรพัย ์
บางกอก (“BKKCP”) 

 

 

บริษัทถือหุน้ 33.3% และ
บริษัทฯเป็นผูบ้ริหาร
อสงัหาริมทรพัยข์องกองทุน  
 

BKKCP เรียกเก็บค่าเช่าและ
ค่าบริการจากบริษัท 
BKKCP จ่ายเงินปันผลแก่บริษัท 
BKKCP จ่ายค่าธรรมเนียมและค่า
บริหารงานใหแ้ก่บริษัท 
BKKCP จ่ายค่าใชจ้่ายอื่นใหแ้ก่
บริษัท 
บริษัทมีลูกหนี ้BKKCP 

5.796 
 

26.640 
6.060 

 
4.705 

 
1.235 

 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 9/2546 เมื่อ
วนัที่ 10 กันยายน 2546 ไดอ้นุมติัใหท้ ารายการ
ดงักล่าว และคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน
และพิจารณา รายการระหว่างกันดงักล่าวแลว้มี
ความเห็นว่าเป็นการคิดค่าบริการอัตราที่เหมาะสม
และก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา 
รายการระหว่างกันดงักล่าวแลว้มีความเห็นว่าเป็น
การคิดค่าบริการอตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
 
 

บริษัท ฮิดะ กริล  จ ากัด  
(“HIDA”) 

 

 

บริษัทถือหุน้ 36.20% จนถึง
วนัที่ 13 พฤศจิกายน 2562*
และนายสงกรานต ์อิสสระ  
ซึ่งเป็นกรรมการ/กรรมการ
ผูจ้ดัการและผู้ถือหุน้ของ

HIDA จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บริษัท 
HIDA จ่ายช าระดอกเบีย้เงินกูยื้ม
ใหแ้ก่บริษัท 
 

0.047 
0.109 

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา 
รายการระหว่างกันดงักล่าวแลว้มีความเห็นว่าเป็น
การคิดค่าบริการอตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
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ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

 

 

 

 

บริษัท ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการผู้มีอ านาจฯ 
 
*การประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้
ครัง้ที่1/2562 เมื่อวนัที่ 13 
พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุม
มีมติอนุมัติใหบ้ริษัทฯเลิก
กิจการ และในปัจจุบนัยังอยู่
ในระหว่างช าระบญัชีของ
บริษัทฯ 
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  2. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
  การท ารายการระหว่างกันนั้นมีความสมเหตุสมผลและจ าเป็น เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นว่าการท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจ
โดยทั่วไป และค่าตอบแทนที่ไดร้บัและช าระนัน้เป็นราคาตลาดที่เหมาะสม 
 

  3. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
  บริษัทมีนโยบายด าเนินการส าหรับรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในอนาคต โดยบริษัทจะก าหนด
เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการคา้โดยทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสม ทั้งนีบ้ริษัทจะใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการนัน้ๆ  

  หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์มีส่วน
ไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ย       หลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยงและการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นที่ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย  โดยบริษัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะไดใ้ห้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทั้งนี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท 

  

 

 

 

 

 

 


