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7.ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทนุจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทั ราชธานีลิสซิง่ จ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบยีนและทุนเรียกช าระแล้ว ดังนี้  
ทุนจดทะเบียน   :  3,775,353,450 บาท  
เป็น หุ้นสามัญ   : 3,775,353,450 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้ หุ้นละ 1 บาท  
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  :  3,775,353,450 บาท  
เป็น หุ้นสามัญ   :  3,775,353,450 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้ หุ้นละ 1 บาท  
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถือ (หุน้) ร้อยละ 

1 บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ ากดั 2,094,329,833 55.47 
2 NORTH HAVEN THAI PRIVATE EQUITY TITAN COMPANY 

(HONG KONG) 
210,532,265 

 
5.58 

3 นายเจริญสุข กิจอิทธ ิ 103,214,558 2.73 
4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 93,673,960 2.48 
5 นายภมร พลเทพ 90,650,000 2.40 
6 นางเนาวนารถ จามรมาน 49,700,000 1.32 
7 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 

CORPORATION LIMITED 
44,211,500 1.17 

8 กองทุนเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 43,056,625 1.14 
9 กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปนัผล 35,385,400 0.94 
10 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 25,188,100 0.67 
11 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 985,411,209 26.10 

รวมทั้งสิน้ 3,775,353,450 100.00 
(มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท) 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

7.3.1 หุน้กู้ระยะยาว 
ยอดคงค้างของหุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คือ 26,645 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี ้

ล าดับ 
ThaiBMA 
Symbol 

ช่ือหุ้นกู้ 
มูลค่า 
คงค้าง 

(ล้านบาท) 

วันท่ีออก 
หุ้นกู้ 

วันท่ีครบ 
ก าหนด 

อัตรา
ดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี) 

1 THANI201A 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

1,510.00 11 ม.ค. 60 11 ม.ค. 63 2.88% 

2 THANI203A 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 2/2560 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

1,450.00 10 มี.ค. 60 10 มี.ค. 63 2.86% 

3 THANI205A 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 3/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

1,000.00 12 พ.ค. 60 12 พ.ค. 63 2.77% 

4 THANI206A 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 4/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

2,000.00 28 มิ.ย. 60 28 มิ.ย. 63 2.64% 

5 THANI208A 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 5/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

1,500.00 4 ส.ค. 60 4 ส.ค. 63 2.58% 

6 THANI208B 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 6/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

70.00 18 ส.ค. 60 18 ส.ค. 63 2.58% 

7 THANI209A 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 7/2560 ครบกาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

100.00 15 ก.ย. 60 15 ก.ย. 63 2.57% 

8 THANI20OA 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 8/2560 ครบกาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

600.00 18 ต.ค. 60 6 ต.ค. 63 2.51% 

9 THANI20NA 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 9/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

500.00 3 พ.ย. 60 3 พ.ย. 63 2.40% 

10 THANI20DA 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 10/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

1,400.00 1 ธ.ค. 60 1 ธ.ค. 63 2.39% 

11 THANI20DB 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

600.00 14 ก.พ. 61 14 ธ.ค. 63 2.28% 

12 THANI212A 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 1/2561 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

1,800.00 14 ก.พ. 61 14 ก.พ. 64 2.31% 

13 THANI213A 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 2/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

500.00 20 มี.ค. 61 25 มี.ค. 64 2.30% 

14 THANI20DC 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 3/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

2,500.00 11 มิ.ย. 61 11 ธ.ค. 63 2.48% 

15 THANI217A 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 4/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

450.00 19 มิ.ย. 61 12 ก.ค. 64 2.50% 

16 THANI217B 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 5/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

160.00 6 ก.ค. 61 13 ก.ค. 64 2.50% 
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ล าดับ 
ThaiBMA 
Symbol 

ช่ือหุ้นกู้ 
มูลค่า 
คงค้าง 

(ล้านบาท) 

วันท่ีออก 
หุ้นกู้ 

วันท่ีครบ 
ก าหนด 

อัตรา
ดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี) 

17 THANI218A 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 6/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

70.00 5 ก.ย. 61 17 ส.ค. 64 2.70% 

18 THANI209B 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 7/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

665.00 17 ก.ย. 61 17 ก.ย. 63 2.70% 

19 THANI20OB 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 8/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

140.00 26 ต.ค. 61 19 ต.ค. 63 2.80% 

20 THANI20NB 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 9/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563 

100.00 16 พ.ย. 61 16 พ.ย. 63 2.80% 

21 THANI212B 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 10/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

100.00 14 ธ.ค. 61 14 ก.พ. 64 2.70% 

22 THANI212C 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 1/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

500.00 22 ม.ค. 62 8 ก.พ. 64 2.65% 

23 THANI211A 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 2/2562 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

175.00 31 ม.ค. 62 31 ม.ค. 64 2.66% 

24 THANI221A 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 2/2562 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

2,070.00 31 ม.ค. 62 31 ม.ค. 65 2.94% 

25 THANI212D 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 3/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

720.00 1 ก.พ. 62 1 ก.พ. 64 2.67% 

26 THANI213B 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 4/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

300.00 13 ก.พ. 62 22 มี.ค. 64 2.68% 

27 THANI222A 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 5/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

155.00 13 ก.พ. 62 1 ก.พ. 65 2.96% 

28 THANI225A 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 6/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

200.00 17 พ.ค. 62 17 พ.ค. 65 3.00% 

29 THANI227A 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 7/2562 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

1,745.20 5 ก.ค. 62 5 ก.ค. 65 3.30% 

30 THANI237A 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 7/2562 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2566 

486.30 5 ก.ค. 62 5 ก.ค. 66 3.40% 

31 THANI247A 
หุ้นกู้ บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 7/2562 ชุดที่ 3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2567 

593.70 5 ก.ค. 62 5 ก.ค. 67 3.50% 

32 THANI227B 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 8/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

190.00 5 ก.ค. 62 18 ก.ค. 65 3.10% 

33 THANI217C 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 9/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

200.00 11 ก.ค. 62 23 ก.ค. 64 2.99% 

34 THANI217D 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 10/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

500.00 24 ก.ค. 62 24 ก.ค. 64 2.99% 

35 THANI228A 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 11/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

250.00 16 ส.ค. 62 16 ส.ค. 65 3.00% 
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ล าดับ 
ThaiBMA 
Symbol 

ช่ือหุ้นกู้ 
มูลค่า 
คงค้าง 

(ล้านบาท) 

วันท่ีออก 
หุ้นกู้ 

วันท่ีครบ 
ก าหนด 

อัตรา
ดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี) 
36 

 
THANI21OA 

 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 12/2562 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

145.00 17 ต.ค. 62 17 ต.ค. 64 2.57% 

37 THANI22OA 
หุ้นกู้ของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 12/2562 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

1,200.00 17 ต.ค. 62 17 ต.ค. 65 3.00% 

 
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือจากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดังนี ้
อันดับเครดิตองคก์ร A- 
อันดับเครดิตตราสารหนี ้  
THANI201A : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,510 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI203A : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,450 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI205A : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,000 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI206A : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 2,000 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI208A : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,500 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI209B : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน  665 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI20DA : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,400 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI20DB : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน  600 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI20DC : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 2,500 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI211A : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 175 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2564 A- 
THANI212A : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,800 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2564 A- 
THANI212D : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 720 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2564 A- 
THANI221A : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 2,070 ล้านบาท ไถ่ถอนปี  2565 A- 
THANI227A : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 1,745.20 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2565 A- 
THANI237A : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 486.30 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2566 A- 
THANI247A : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 593.70 ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2567 A- 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกนั ในวงเงินไมเ่กิน 2,000 ล้านบาท ไถ่ถอนภายใน 3 ป ี A- 
แนวโน้มอนัดับเครดติ Negative 

 
7.3.2 ตั๋วแลกเงิน 
 ตั๋วแลกเงินระยะส้ัน ที่เสนอขายต่อผู้ลงทุนประเภทสถาบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีมูลค่าคงค้างเท่ากับ 
12,985 ล้านบาท โดยอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตราคิดลด ซึ่งเป็นไปตามอัตราตลาด ณ ช่วงเวลาที่เสนอขาย (ทั้งนี้เมื่อมีการ           
ไถ่ถอนตั๋วแลกเงินระยะสั้นแล้ว บริษัทสามารถน ามูลค่าที่ไถ่ถอนแล้วดังกล่าวกลับมาเสนอขายได้อีก โดยมูลค่าคงค้างรวม
ต้องไม่เกิน 15,000 ล้านบาท) 
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7.3.3 ตัว๋สัญญาใช้เงิน 
ตั๋วสัญญาใช้เงินที่เสนอขายต่อผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง (PP-วงแคบ) ไม่เกิน 10 ฉบับ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง               

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีมูลค่าคงค้างเท่ากับ 618.50 ล้านบาท โดยรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

ล าดับ 
จ านวน 
(ฉบับ) 

ช่ือตั๋วสัญญาใช้เงิน 
มูลค่าคงค้าง 
(ล้านบาท) 

วันท่ีออก 
วันท่ี 

ครบก าหนด 

1 1 
ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
รุ่นที่ 9/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนวันที่ 18 สิงหาคม 2563 

50.00 18/8/2560 18/8/2563 

2 1 
ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
รุ่นที่ 17/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนวันที่  1 กรกฎาคม 2565 

50.00 1/7/2562 1/7/2565 

3 1 
ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
รุ่นที่ 18/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 

21.00 26/7/2562 26/7/2565 

4 1 
ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
รุ่นที่ 19/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 

80.00 26/7/2562 26/7/2565 

5 1 
ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
รุ่นที่ 024/2562 ครบก าหนดไถ่ถอน เม่ือทวงถาม 

250.00 15/11/2562 เม่ือทวงถาม 

6 1 
ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
รุ่นที่ 26/2562 ครบก าหนดไถ่ถอน เม่ือทวงถาม 

58.00 15/11/2562 เม่ือทวงถาม 

7 1 
ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
รุ่นที่ 27/2562 ครบก าหนดไถ่ถอน เม่ือทวงถาม 

10.00 15/11/2562 เม่ือทวงถาม 

8 1 
ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
รุ่นที่ 031/2562 ครบก าหนดไถ่ถอน เม่ือทวงถาม 

20.00 16/12/2562 เม่ือทวงถาม 

9 1 
ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
รุ่นที่ 032/2562 ครบก าหนดไถ่ถอน เม่ือทวงถาม 

79.50 18/12/2562 เม่ือทวงถาม 
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7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 
บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคบั

ของบริษัท หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัท                  
อย่างมีนัยส าคัญ  
 
การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 
 ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 มีมติให้จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานปี 2559 โดยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.21 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.58             
ของก าไรสุทธิ 
 ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2561 มีมติให้จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานปี 2560 โดยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท และจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญ
ของบริษัทจ านวน 604,056,802 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล รวมจ่ายเงินปันผลทั้งส้ินในอัตราหุ้นละ 0.28 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
60.09 ของก าไรสุทธิ 
 ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2562 มีมติให้จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานปี 2561 โดยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.29 บาท และจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญ
ของบริษัทจ านวน 755,070,920 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล รวมจ่ายเงินปันผลทั้งส้ินในอัตราหุ้นละ 0.54 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
99.40 ของก าไรสุทธิ 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2562 
มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของ ปี 2562 โดยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
สามัญในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 59.97 ของก าไรสุทธิงวดหกเดือนแรกของปี 2562
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8.โครงสร้างการจัดการ 

 ค ะกรรมการบริ ัท

ค ะกรรมการบรร ัท ิบาล
ค ะกรรมการสรรหา                 

และก าหนดค่าตอบแทน
ค ะกรรมการบริหาร ค ะกรรมการตรวจสอบ

ค ะกรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการผู้จัดการ

สาขาระยอง

สาขานครราชสีมา

สาขาสงขลา (หาดใหญ่)

สาขาอุดรธานี

สาขาอุบลราชธานี

สาขาเชียงราย

สาขาสุราษฎร์ธานี

สาขาพิษณุโลก

สาขาขอนแก่น

สายงานส านักกรรมการ
และ ุรการองค์กร

สายงานสนับสนุน ุรกิจสายงานสินเช่ือกิจการสาขา สายงานสินเช่ือและการตลาด สายงานควบคุมสินเช่ือ
สายงานกลยุท ์องค์กร

และการเงิน

ตรวจสอบภายใน

ก ากับกฎระเบียบและข้อบังคับ

ประสานงานสาขา

สาขานครสวรรค์

สินเช่ือเขตกรุงเทพ

สินเช่ือรถบรรทุก

อ านวยสินเช่ือ

สินเช่ือลิสซ่ิง

สินเช่ือภาคกลาง

สินเช่ือรถจักรยานยนต์
(Big Bike)

สินเช่ือเขตธนบุรี

สินเช่ือเพื่อการพาณิชย์

เร่งรัดหน้ีสิน

วิเคราะห์สินเช่ือ

กฎหมาย

ติดตามหน้ีสิน

การเงิน

วางแผนและกลยทุธ์

บัญชี

ธุรการ

ส านักกรรมการ

ทรัพยากรบุคคล

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ทะเบียน - สัญญา

ประสานงานประกันภัย

นักลงทุนสัมพันธ์
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8.1 ค ะกรรมการบริ ทั 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ ากัดและตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกประการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วย  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายวิรตัน ์ ชินประพินพร  ประธานกรรมการ 
2 นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ กรรมการ 
3 นายเจริญสุข กิจอิทธ ิ กรรมการ 
4 นายอนุวตัิร ์ เหลืองทวีกุล กรรมการ 
5 นายป้อมเพชร รสานนท ์ กรรมการ 
6 นายวิลเลียม จอร์จ ซาอดิ กรรมการ 
7 ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการอิสระ 
8 นายสุวิทย ์ อรุณานนท์ชัย กรรมการอิสระ 
9 นายวราวุธ วราภรณ ์ กรรมการอิสระ 
10 ดร.นาร ี บุญธีรวร  กรรมการอิสระ 
11 นายสุรพล สติมานนท ์ กรรมการอิสระ 

ทั้งนี้มีนายพลพีร์ ศักยภาพวิชานนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
หมายเหตุ : การเปลี่ยนแปลงระหว่างป ี2562 

 นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่             
1 มกราคม 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562              
ได้มีมติแต่งตั้งนายป้อมเพชร รสานนท์ เป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร แทน นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ 
กรรมการที่ลาออก ตั้งแต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 เป็นต้นไป 

 นายเอกสิทธิ์ ศักดิ์ธนาคร ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2562                 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  2/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง                   
นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด เป็นกรรมการบริษัท แทน นายเอกสิทธิ์ ศักดิ์ธนาคร กรรมการที่ลาออก ตั้งแต่วันที่               
7 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 

 นายนครินทร์ อนันตชินะ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่                           
1 กรกฎาคม 2562  

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริ ทั 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทตามที่ก าหนดในหนังสือรับรอง ประกอบด้วย นายวิรัตน์ ชินประพินพร                       
นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ นายเจริญสุข กิจอิทธิ นายอนุวัติร์ เหลืองทวีกุล นายป้อมเพชร รสานนท์ และนายวิลเลียม จอร์จ 
ซาอิด กรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 
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คุ สมบัตขิองกรรมการ  
1.มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่หลากหลายช่วยสนับสนุนการท าธุรกิจของบริษัท และมีความสามารถ

เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท มีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจของ
บริษัท โดยไม่ได้ค านึงถึงข้อจ ากัดเรื่องเพศ 

2.ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
3.ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่า

จะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีการแต่งตั้ง 
4.กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องสามารถท าธุรกรรมซึ่งเป็นปกติทางการค้าทั่วไปของบริษัท 

โดยต้องเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดยีวกับที่วิญญูชน จะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล ทั้งนี้ ยกเว้นธุรกรรมต้องห้ามที่กฎหมายประกาศหรือค าส่ังของ
ทางการก าหนด 
 
อ านาจอนุมตัิของค ะกรรมการบริ ัท 

1.มอบอ านาจหน้าที่ ให้แก่คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใดท าการแทนได้ภายใต้
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

2.อนุมัติวงเงินสินเชื่อต่อกลุ่มลูกค้าที่ผ่านการเห็นชอบจากฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ ในวงเงินส่วนท่ีเกนิอ านาจอนมุัติ
ของคณะกรรมการบริหาร 

3.กิจการทั้งหลายของบริษัทย่อมอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการที่จะกระท าได้ ประธานกรรมการหรือกรรมการ
ผู้จัดการคนใดคนหน่ึง หรือกรรมการอื่นร่วมกันตั้งแต่สองคนขึ้นไป ที่คณะกรรมการได้มอบหมายไว้ มีอ านาจลงลายมือชื่อ
และประทับตราส าคัญของบริษัทกระท าการใดๆ แทนบริษัทได้ 

4.มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการและพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสาร
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องค ะกรรมการบริ ัท 

1.ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of loyalty) เพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท 

2.ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ นโยบายภาพรวมที่ส าคัญ แผนธุรกิจ เป้าหมายทางการเงินและ
งบประมาณ โดยก ากับดูแลให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

3.ก ากับดูแลให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น                   
และนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

4.ก ากับดูแลและติดตามการบริหารงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่เรื่อง
ดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้อง
ได้มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน ลดทุน การออกหุ้นกู้ การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัท หรือการรับโอน
กิจการหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับและการจ่ายบ าเหน็จกรรมการ เป็นต้น 

5.ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง โปร่งใส               
และทันเวลา 
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6.จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กับรายงานของผู้สอบ
บัญชีครอบคลุมเรื่องส าคัญตามข้อพึงปฏิบัติส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ารายงานทางการ
เงินของบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี โดยใช้นโยบายบัญชีที่
เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 

7.พิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
8.สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ โดยค านึงถึงการสร้างคุณประโยชน์หรือผลกระทบต่อ

ลูกค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
 
8.2 ค ะผู้บริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีผู้บริหาร จ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายวิรตัน ์ ชินประพินพร
  

ประธานกรรมการ 

2 นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ กรรมการผู้จดัการ 
3 นายคมสันต ์ บุญย้อยหยัด รองกรรมการผู้จัดการ สายงานสินเชื่อกจิการสาขา  

และสายงานสินเชื่อและการตลาด 
4 นายพลพีร์        ศักยภาพวิชานนท ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวุโส สายงานควบคุมสินเชื่อ 
5 นายสุดชยั วิริยะลัพภะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานสนับสนุนธุรกิจ 
6 นายจตุรภัทร หนูแดง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สินเชื่อเพื่อการพาณชิย์ 
7 นางสาวอัญชัญ สีสม ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี และฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์ (CFO) 

 หมายเหตุ : ผู้บริหารตามเกณฑ์นิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
   การเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2562 

 นายบุญชู วงศ์ภักดี รองกรรมการผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กรและการเงิน (CFO) ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
14 สิงหาคม 2562 และบริษัทได้แต่งตั้ง นางสาวอัญชัญ สีสม ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี และฝ่ายวางแผนและ              
กลยุทธ์ เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 2562  
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8.3 เลขานกุารบริ ัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2556 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 ได้มีมติแต่งตั้ง                     

นายพลพีร์ ศักยภาพวิชานนท์ เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อให้
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

เลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 และนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 
หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริ ทั 

1.รับผิดชอบดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท 
2.ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ รวมถึงหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณที่กรรมการพึงปฏิบัติ  และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ                        
รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยส าคัญแก่กรรมการ  

3.ด าเนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ ปฐมนิเทศ               
และแนะน าลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

4.จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท               
และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ 

5.บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6.จัดท าและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน                  
การประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

7.ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแล ตามระเบียบ
และข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ 

8.ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท 
9.อบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท 
10.ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 
11.ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 ค่าตอบแทนที่เปน็ตัวเงนิ 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2562 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งส้ิน 7,775,411.34 บาท                 
โดยลักษณะของค่าตอบแทนอยู่ในลักษณะของค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าบ าเหน็จกรรมการ (คิดเป็น
ร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น ส าหรับก าไรสุทธิประจ าปี 2561) สรุปได้ดังนี้ 

รายช่ือกรรมการ 

ค่าเบี้ยประชุม 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท) 

ค่าตอบแทน 
บ าเหน็จ
กรรมการ 
(บาท) 

รวม 
ค่าตอบแทน  

(บาท) 
กรรมการ
บริ ัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ 
ก าหนด 

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

รวม 
ค่าเบี้ยประชุม  

(บาท) 
(1) (2) (3) (1) + (2) + (3) 

นายวิรัตน ์ ชินประพินพร  180,000  -                  -    -    180,000       108,000  458,977.62  746,977.62  
นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ 150,000  -                  -    -    150,000  90,000  382,481.34  622,481.34  
นายเจริญสุข กิจอิทธิ 150,000  -                  -    -    150,000  90,000  286,861.00  526,861.00  
นายอนุวัติร ์ เหลืองทวีกุล 150,000  -    75,000  -    225,000  90,000  382,481.34  697,481.34  
นายป้อมเพชร รสานนท ์ 100,000  -                  -    80,000  180,000  90,000  -    270,000.00  
นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด -    -                  -    -    -    -    -    -    
ดร.ถกล นันธิราภากร 125,000  120,000                -    -    245,000  108,000  382,481.34  735,481.34  
นายสุวิทย ์ อรุณานนท์ชัย 150,000  100,000  90,000  -    340,000  90,000  382,481.34  812,481.34  
นายวราวุธ วราภรณ ์ 150,000  100,000  75,000  -    325,000  90,000  382,481.34  797,481.34  
ดร.นารี บุญธีรวร  125,000  100,000                -    -    225,000  90,000  286,861.00  601,861.00  
นายสุรพล สติมานนท ์ 150,000  100,000                -    -    250,000  90,000  286,861.00  626,861.00  

กรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งในปี 2562 
นายเอกสิทธิ์  ศักดิ์ธนาคร 50,000  -                  -    -    50,000  10,000  382,481.34  442,481.34  
นายนครินทร ์ อนันตชินะ 50,000  -                  -       50,000  100,000  30,000  -    130,000.00  

กรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งในปี 2561 
ผศ.แน่งน้อย ใจอ่อนน้อม -    -                  -    -    -    -    95,620.34  95,620.34  
นายวุฒิชัย สุระรัตน์ชัย -    -                  -    -    -    -    286,861.00  286,861.00  
นายประพันธ์  อนุพงษ์องอาจ -    -                  -    -    -    -    382,481.34  382,481.34  

รวม 1,530,000 520,000 240,000 130,000 2,420,000 976,000 4,379,411.34 7,775,411.34 
หมายเหตุ :  นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด แจ้งความประสงค์ไม่ขอรับค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าบ าเหน็จกรรมการ 
 การเปลี่ยนแปลงระหวา่งปี 2562 

 นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติแต่งตั้งนายป้อม
เพชร รสานนท์ เป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร แทน นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ กรรมการที่ลาออก ตั้งแต่วันที่                             
18 กุมภาพันธ์ 2562 เป็นต้นไป 

 นายเอกสิทธิ์ ศักดิ์ธนาคร ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2562 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด                 
เป็นกรรมการบริษัท แทน นายเอกสิทธิ์ ศักดิ์ธนาคร กรรมการที่ลาออก ตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 
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 นายนครินทร์ อนันตชินะ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 
การเปลี่ยนแปลงระหวา่งปี 2561 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 3 เมษายน 2561 ผศ.แน่งน้อย ใจอ่อนน้อม พ้นต าแหน่ง             
ตามวาระ และ ดร.นารี บุญธีรวร ได้รับอนุมัติเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่พ้นต าแหน่ง
ตามวาระ 

 นายวุฒิชัย สุระรัตน์ชัย ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561              
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  4/2561 ได้มีมติแต่งตั้ง นายนครินทร์ อนันตชินะ เป็นกรรมการบริษัท/
กรรมการบริหาร แทน นายวุฒิชัย สุระรัตน์ชัย กรรมการที่ลาออก ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นไป 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 ในปี 2562 บริษัทมีผู้บริหารตามเกณฑ์นิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
จ านวน 7 ท่าน โดยได้รับค่าตอบแทนอยู่ในลักษณะของเงินเดือน โบนัสประจ าปี และเงินสมทบประกันสังคม สรุปได้ดังนี้ 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนผู้บริหาร (ท่าน) 7 6 6 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 48,081,870 39,523,500 32,685,500 
 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
 บริษัทมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนความรู้  ความสามารถ และความรับผิดชอบของพนักงาน                        
ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ซึ่งพิจารณาจากผลปฏิบัติงานของพนักงานและจากผลส ารวจค่าตอบแทนเทียบกับ
บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยได้รับค่าตอบแทนอยู่ในลักษณะของเงินเดือน โบนัสประจ าปี และเงินสมทบ
ประกันสังคม สรุปได้ดังนี้ 

  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนพนกังาน (ท่าน) 480 487 474 

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 155,089,847 155,703,857 142,930,052 
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8.4.2 ค่าตอบแทนอื่นๆ 
ค่าตอบแทนอืน่ๆ ของกรรมการ 

บริษัทไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนอืน่ให้แก่กรรมการ 
 

ค่าตอบแทนอืน่ๆ ของผู้บริหารและพนักงาน 
บริษัทจัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยให้

สิทธิกับผู้บริหารและพนักงานที่เข้าท างานกับบริษัท เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดอัตราการ
จ่ายเงินสะสมดังนี ้

- เงินสะสมส่วนของสมาชิก สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนเพิ่มได้มากกว่าที่บริษัทจ่ายสมทบ แต่ต้อง            
ไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจ้าง 

- เงินสะสมส่วนของบริษัท บริษัทจะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง  

โดยเงินสะสมที่บริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพที่เปน็ของผู้บริหาร สรุปได้ดังนี ้
  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
จ านวนผู้บริหาร (ท่าน) 7 6 6 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ (บาท) 1,209,139 1,068,000 1,014,000 

และเงินสะสมที่บริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพที่เปน็ของพนักงาน สรุปได้ดังนี ้
 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนพนกังาน (ท่าน) 480 487 474 
ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 5,965,149 5,594,042 5,261,910 
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8.5 จ านวนพนกังาน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีจ านวนพนักงานรวมทั้งส้ิน 480 คน รายละเอยีดดงัต่อไปนี ้
 จ านวนพนักงานจ าแนกตามระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  1ตั้งแต่ต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ถึง กรรมการผู้จัดการ 
 2ตั้งแต่ต าแหน่งผู้จัดการ ถึง ผู้อ านวยการ 
 3ตั้งแต่ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ ถึง ผู้ช่วยผู้จดัการ 

 
จ าแนกตามฝ่ายงาน  

ฝ่ายงาน 
จ านวน (คน) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ผู้บริหารระดับสูง 7 6 6 
ฝ่ายส านักกรรมการและธุรการองค์กร 20 20 19 
ฝ่ายสินเชื่อและฝ่ายการตลาด 227 227 223 
ฝ่ายวเิคราะห์สินเชื่อและฝ่ายอ านวยสินเชื่อ 43 43 41 
ฝ่ายทะเบียนสัญญาและฝ่ายประสานงานประกันภัย 28 41 41 
ฝ่ายติดตามหนี้สิน 44 38 32 
ฝ่ายเร่งรดัหนี้สิน 44 45 44 
ฝ่ายกฎหมาย 22 23 25 
ฝ่ายวางแผนและกลยุทธ ์ 3 5 5 
ฝ่ายบัญช ี 14 13 12 
ฝ่ายการเงิน 19 19 19 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 9 9 

รวมทั้งสิน้ 480 489 476 
 

พนกังานจ าแนกตามระดับ เพศ 
จ านวน (คน) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ผู้บริหารระดับสูง1 
ชาย 6 6 6 
หญิง 1 - - 

รวม 7 6 6 

ผู้จัดการ / ผู้อ านวยการ2 
ชาย 19 19 18 
หญิง 14 10 9 

รวม 33 29 27 

พนักงาน3 
ชาย 199 194 192 
หญิง 241 256 251 

รวม 440 450 443 
รวมทั้งสิน้ 480 489 476 
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9.การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้มีระบบธรรมาภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) จึงเห็นควรให้คณะกรรมการ
บริษัททั้งคณะท าหน้าที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยก าหนดวาระการประชุมเรื่องการก ากับดูแลกิจการเป็นวาระหน่ึง
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ริเริ่ม มีส่วนร่วมในการจัดท าและอนุมัตินโยบายก ากับดูแล
กิจการ และคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท โดยน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 :  CG Code)  ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์การก ากับความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจทางการเงินและธรรมาภิบาลของ
สถาบันการเงินที่ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศก าหนดมาปรับใช้ ซึ่งยึดมั่นในหลักคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และ
การปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยนโยบายและคู่มือจรรยาบรรณดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดให้มีการทบทวนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น  

นอกจากนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท 
(www.ratchthani.com) เพื่อเป็นการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ศึกษารายละเอียดได้อย่างทั่วถึง 
และน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ทั้งยังมีจุดมุ่งหมายส าคัญในการส่ือสารเรื่องดังกล่าวไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน สังคม ตลอดจนหน่วยงานก ากับดูแล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าจะได้รับการปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรม เท่าเทียม สะท้อนภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้แก่บริษัทภายใต้กรอบ
จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้บริษัทและสังคมเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน  ส าหรับในปี 2562 บริษัทได้
ด าเนินการพัฒนางานการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้ 

 ปรับปรุงนโยบาย และคู่มือจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาน าหลักการตามนโยบายเดิม
มาเรียบเรียงใหม่ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017 : CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พร้อมทั้งน าแนวปฏิบัติมาปรับใช้ให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและการด าเนินธุรกิจของบริษัท หากแนวปฏิบัติใดที่ยังไม่ได้
น ามาปรับใช้ได้มีการอธิบายเหตุผล และบันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาทบทวน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัต ิ เหตุผล/ความจ าเปน็ 
ก ร รมก า รอิ ส ร ะ  ต้ อ ง ด า ร ง ต า แหน่ ง
ต่อเนื่องกันได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ
ครั้งแรกหรือหน่วยงานทางการอื่นก าหนด 

คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการแต่ละคนที่เข้ามาร่วมงานกับบริษัท            
ถือเป็นบุคคลที่มีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีวิจารณญาณในการ
ตัดสินใจ และประสบการณ์ในการท างานร่วมกับบริษัทจะท าให้กรรมการ
มีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทได้มากขึ้น รวมทั้งสามารถวางกลยุทธ์ใน
การด าเนินธุรกิจ เพื่อต่อยอดให้การด าเนินงานของบริษัทเติบโตได้อย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงกรรมการอิสระของบริษัททุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ข้อก าหนดเรื่อง คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดอีกด้วย 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 

 

ส่วนท่ี 2 หน้า 50 

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัต ิ เหตุผล/ความจ าเปน็ 
จ านวนกรรมการอิสระไม่เกินกว่าร้อยละ 50 
ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการเห็นว่าสัดส่วนของกรรมการอิสระ ขึ้นอยู่กับขอบเขตความ
รับผิดชอบและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด แม้
จ านวนกรรมการอิสระจะไม่เกนิกวา่ร้อยละ 50 ของจ านวนคณะกรรมการ
บริษัท แต่การท าหน้าที่ของกรรมการอิสระน้ัน สามารถถ่วงดุลอ านาจการ
บริหารงาน และปฏิบัติหน้าที่ได้โดยมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
รวมถึงสามารถให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ได้อย่างมีอิสระอยู่แล้ว จึงยัง
คงไว้เช่นเดิม 

 

 จัดให้พนักงานทุกคนท าแบบประเมินตนเองในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การก ากับดู แลกิจการที่ดี                     
คู่มือจรรยาบรรณ และการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยเมื่อพิจารณาผลการตอบแบบประเมินแล้ว พบว่าพนักงานมีสัดส่วนการ
ตอบแบบประเมินได้อย่างถูกต้อง เฉล่ียร้อยละ 96.33 ซึ่งผ่านตามเกณฑ์ชี้วัดที่ก าหนด 
 
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของค ะกรรมการบริ ัท ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุ ค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 
หลักปฏิบัติ 1.1 ความเข้าใจและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น า 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ 
ในวิชาชีพแขนงต่างๆ เป็นผู้มีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความอิสระในการตัดสินใจในการก าหนดนโยบาย              
และแนวทางด าเนินธุรกิจในด้านต่างๆ เพื่อน ามาซึ่งประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัท
ตระหนักว่า ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ควรให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้บริษัทมีผล
ประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ              
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร 
(Duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีความเข้าใจใน
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้
กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมาย ยกตัวอย่างดังต่อไปนี้ 
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เร่ืองที่ค ะกรรมการบริ ัท 
ก ากับดูแลให้มกีารด าเนนิการ 

เร่ืองที่ค ะกรรมการบริ ัท 
ด าเนนิการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

เร่ืองที่ค ะกรรมการบริ ัท 
ให้ฝ่ายจัดการเปน็ผู้รับผิดชอบ 

1.ก าหนดวัตถุประสงค์  นโยบาย 
เป้าหมายและแนวคิดหลักขององค์กร
ในการประกอบธุรกิจ 

1.การก าหนดกลยุทธ์ มาตรการ และ
แผนธุรกิจประจ าปี 

1.บริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตาม
กลยุทธ์ และนโยบายที่คณะกรรมการ
ก าหนดไว้ 

2.การก ากับดูแลให้กรรมการและ
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้ วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of care) 
และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of loyalty) 
ต่อองค์กร  

2.การดูแลความเหมาะสมเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียง 

2.การตัดสินใจด าเนินงาน การจัดซื้อ
จัดจ้าง การรับบุคลากรเข้าท างาน 
ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว้  

3.การก ากับดูแลให้การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น และหลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี  

3.การก าหนดอ านาจด าเนินการและ
ว ง เ งิ น ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค ว า ม
รับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 

3.บริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ เ ก ณฑ์ ท า ง ก า ร 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับที่เกี่ยวขอ้ง 
ต า ม อ า น า จ แ ล ะ ว ง เ งิ น ที่
คณะกรรมการก าหนด 

 
หลักปฏิบัติ 1.2 การก ากับดูแลในการสร้างคุ ค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 
 ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหลักการด าเนินธุรกิจ (Business Principles) 
พร้อมทั้งได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติ โดยกรรมการและผู้บริหารทุกระดับของบริษัท จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการและคู่มือจรรยาบรรณที่ก าหนด  
 ฝ่ายก ากับกฎระเบียบและข้อบังคับ และฝ่ายส านักกรรมการและธุรการองค์กร มีหน้าที่ในการเผยแพร่ความรู้ 
สร้างความเข้าใจ ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณ
อย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และสร้างให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงาน โดยจะต้องรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการส่งเสริมความรู้ และการปฏิบัติตามนโยบายต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้นโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติของ
ทางการ และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไปอยู่เสมอ  
 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท จะต้องท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและคู่มือจรรยาบรรณที่บริษัทก าหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งให้การรับรองในการปฏิบัติตาม
ทุกประการ 
 
หลักปฏิบัติ 1.3 บทบาทของค ะกรรมการบริ ัท 
 กรรรมการบริษัทมีบทบาทในการก ากับ ดูแล และติดตามให้การด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปตามกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงดูแลให้มีระบบการควบคมุ
ด้านการด าเนินงานด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย โดยจัดให้มีบุคคลหรือ
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หน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าวและเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ าปี (ซึ่งได้แสดงรายละเอียดคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติ และขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท ไว้ในหัวข้อเรื่องโครงสร้างการจัดการ) 
 
หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน  
หลักปฏิบัติ 2.1 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นสิทธิที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือ                     
โดยข้อตกลงที่ท าร่วมกัน รวมถึงสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมเนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสัมพันธ์และความร่วมมือ 
ที่ดีจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ   ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท ซึ่งถือว่าเป็นการสร้าง
ความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทได้  โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

1.ผู้ถือหุ้น บริษัทมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจให้มีผลประกอบการที่ดี มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอและสร้างมูลค่าเพิ่มได้ในระยะยาว ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงตระหนักและ                      
ให้ความส าคัญต่อการบริหารความเส่ียงและมีระบบควบคุมภายในที่ดี เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน มีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ตลอดจนดูแลอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิอย่างเต็มที่                 
ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันภายใต้หลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาอย่างต่อเนื่อง 

2.เจ้าหนี้ บริษัทปฏิบัติตามสัญญาและข้อผูกพันต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ทั้งในเรื่องวัตถุประสงค์                
ของการใช้เงิน การช าระคืน และเรื่องอื่นใดที่ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลและรายงานฐานะ                    
ทางการเงินแก่เจ้าหนี้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ รวมทั้งก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุน เพื่อป้องกันไม่ให้บริษัท
ขาดสภาพคล่อง และเตรียมพร้อมในการช าระหนี้คืนให้แก่เจ้าหน้ีได้ตรงตามระยะเวลาที่ครบก าหนดอย่างสม่ าเสมอ  

3.ค ะกรรมการและผู้บริหารบริ ัท เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถใช้
วิจารณญาณได้อย่างอิสระ และมีความเป็นผู้น า ท าหน้าที่ก าหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจ                     
ของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงมีการติดตามดูแลให้มี
การน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ ตลอดจนบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมภายใต้กรอบกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท                            
มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส                  
และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  เพื่อน าไปใช้ในการพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้ด าเนินงาน
ตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

4.พนักงาน บริษัทตระหนักว่าพนักงานของบริษัททุกคนมีคุณค่าและเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินธุรกิจ                   
บริษัทจึงสนับสนุนการพัฒนาและฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ให้กับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีการดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค การให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
โดยจัดตั้งให้มีสวัสดิการด้านการตรวจสุขภาพประจ าปี สวัสดิการด้านกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพื่อท่ีจะส่งเสริมการออมเงิน
ของพนักงานและเพื่อเป็นหลักประกันแก่พนักงานทุกคนในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อม            
ในการท างานท่ีดี และค านึงถึงสวัสดิภาพของพนักงานในการท างานด้วยความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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5.ลูกค้า บริษัทมุ่งมั่นในการให้บริการลูกค้าด้วยความเต็มใจ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยความ
เสมอภาค เป็นธรรม และเอาใจใส่ดูแลลูกค้าด้วยการให้บริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน รวดเร็ว ตรงต่อเวลา และรักษา
ความลับของลูกค้า เว้นแต่กฎหมายก าหนดให้ต้องเปิดเผย หรือได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากลูกค้า รวมถึง                  
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด 

6.คู่ค้า บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจน มีการด าเนินการตาม
เงื่อนไขที่ให้ไว้ต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีขั้นตอนการจัดซื้อที่โปร่งใส ปราศจากการทุจริต แ ละตรวจสอบได้                    
ซึ่งกระบวนการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าตั้งอยู่บนพื้นฐานการแข่งขันที่เป็นธรรมและเปิดเผย โดยคู่ค้าทุกรายจะได้รับการ
ปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน ทั้งนี้การประเมินและคัดเลือกคู่ค้า นอกจากปัจจัยในเรื่องคุณภาพ ราคา การบริการ ความน่าเชื่อถือ 
บริษัทยังให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจที่ถูกต้องตามกฎหมายและมาตรฐานจริยธรรมของคู่ค้าอีกด้วย 

7.ผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีจะต้องเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการสอบบัญชี มีประสิทธิภาพ
ในการท างาน มีความเป็นอิสระ และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการตรวจสอบให้ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน
ของบริษัทแสดงภาพที่แท้จริงตามมาตรฐานบัญชีและกฎหมายก าหนด โดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
ก าหนดค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ได้ค านึงถึงความเหมาะสม ครอบคลุมขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ และมีความใกล้เคียงกับบริษัทที่
ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 

8.คู่แข่งทางการค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าบนพื้นฐานของหลักจริยธรรม และความโปร่งใส รวมถึงการ
ด าเนินการภายใต้กฎกติกาและกรอบของกฎหมาย ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ไม่กล่าวหาหรือท าลายคู่แข่ง ไม่แสวงหา
ข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นและ
ระมัดระวังไม่ให้มีการละเมิดสิทธิดังกล่าว เพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

9.สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสังคมและส่ิงแวดล้อม การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อบังคับในด้านต่างๆ เพื่อจะไม่เป็นการเอารัดเอาเปรียบต่อสังคมส่วนรวม ค านึงถึงความรับผิดชอบและตระหนักถึง
คุณค่าและความส าคัญในการท าประโยชน์ต่อสังคมและรักษาส่ิงแวดล้อม ซึ่งบริษัทได้มุ่งเน้นให้เกิดความรับผิดชอบใน
กระบวนการหลักของธุรกิจและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ด้วยการจัดกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชน 

10. าครัฐ บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับของทางการ
และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายของภาครัฐ ไม่มีส่วนร่วมหรือด าเนินธุรกิจ   
กับองค์กรหรือบุคคลที่กระท าผิดต่อกฎหมาย และที่ส าคัญจะไม่ด าเนินการใดๆ ที่ก่อให้เกิดการคอร์รัปชั่นทั้ งทางตรงและ
ทางอ้อม  

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและความคิดเห็นจากลูกค้า เพื่อน าข้อเสนอแนะมาพัฒนา
บริษัท และช่องทางส าหรับผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งหรือร้องเรียนกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ                           
เช่น เว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) หน่วยงานบริการลูกค้า (Call Center) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
(callcenter@thani.co.th) เป็นต้น ซึ่ งหน่วยงานที่รับผิดชอบจะติดตามข้อร้องเรียน พร้อมแจ้งกลับไปยังลูกค้า                            
หรือผู้ร้องเรียน และน าข้อร้องเรียนมาปรับปรุงการให้บริการของบริษัท เพื่อตอบสนองความต้องการและท าให้เกิดความ 
พึงพอใจในการใช้บริการต่อไป  
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หลักปฏิบัติ 2.2 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน 
คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะปานกลาง

และ/หรือประจ าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการโดย 
1.ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ โอกาสและความเส่ียงที่ยอมรับได้ ตลอดจนวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

ปัจจัยและความเส่ียงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง โดยมีกลไกที่ท าให้เข้าใจความต้องการของ                
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 

2.สนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี  
3.ก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   

และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย อย่างเหมาะสม ปลอดภัย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบ             
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

4.เป้าหมายที่ก าหนดเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยก าหนดเป้าหมาย               
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ควรตระหนักถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติ                
ที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 

5.ก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 
6.ก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม และติดตามการด าเนินการ

ตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี 
 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างค ะกรรมการที่มีประสิท ิผล 
หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสร้างค ะกรรมการและค ะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทก าหนดให้มีจ านวนกรรมการเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี                 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามความเหมาะสม ซึ่งขึ้นอยู่กับประเภท ขนาด และความซับซ้อน          
ของธุรกิจ เพื่อสนับสนุนให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

สถานะ กรรมการที่เปน็ผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีเป็นตัวแทนผู้ถอืหุ้น 2 5 - 
กรรมการอิสระ - 5 5 

 ปัจจุบันบริษัทมีการก าหนดจ านวนคณะกรรมการทั้งหมด 12 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น
กรรมการอิสระทั้งหมด 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 41.66 ของคณะกรรมการทั้งหมด และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งเป็น
ตัวแทนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 41.66 ของคณะกรรมการทั้งหมด ดังนั้นบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
รวมทั้งส้ิน 10 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 83.33 ของคณะกรรมการทั้งหมด นอกจากนี้บริษัทยังได้แต่งตั้งกรรมการบริษัท                    
โดยไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจในการตัดสินใจแต่เพียงบุคคลเดียวหรือกลุ่มเดียว เพื่อให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล โดยมีโครงสร้างการจัดการที่ชัดเจนตามที่แสดงไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 
ซึ่งมีการแบ่งแยกสายงานบังคับบัญชา มีการกระจายอ านาจในการบริหารงานและการตัดสินใจลงไปในฝ่ายต่างๆ ภายใน
บริษัทตามความเหมาะสม เพื่อไม่ให้อ านาจในการตัดสินใจและการบริหารงานอยู่ที่กรรมการผู้จัดการแต่เพียงผู้เดียว 
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คุ สมบัติของกรรมการ 
1.มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งช่วยสนับสนุนการท าธุรกิจของบริษัท และมีความสามารถ

เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีกรรมการท่ีมีความรู้หรือประสบการณ์
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างน้อย 1 คน และมีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มี
ประสบการณ์ท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยไม่ได้ค านึงถึงข้อจ ากัดเรื่องเพศ  

2.ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ค ะกรรมการชุดย่อย มีองค์ประกอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ และวิ ีการแต่งตั้ง ดังต่อไปนี้  
1.ค ะกรรมการบริหาร (Executive Committee)  
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกรรมการที่เป็นบุคคลภายนอก              

ในจ านวนนี้ให้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร และให้กรรมการผู้จัดการเป็นกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง 
โดยให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย                   
และจะต้องรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

2.ค ะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่หน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลก าหนด จ านวนอย่างน้อย 3 คน               

มีความเป็นอิสระในการท างานอย่างเต็มที่ ท าหน้าที่เป็นเครื่องมือส าคัญของคณะกรรมการบริษัท และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูแลการบริหารงานให้มีมาตรฐานท่ีถูกต้องและมีความโปร่งใส ตลอดจนให้เป็นไปตาม
ระเบียบของทางการและระเบียบบริษัท เพื่อให้มีการควบคุมภายในท่ีดี มีระบบการรายงานที่น่าเชื่อถือ และเป็นประโยชน์
แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้ถือหุ้น 

3.ค ะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนและส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานเป็น

กรรมการอิสระ มีอ านาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท โดย
ก าหนดบทบาทหน้าที่ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้
บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการธรรมาภิบาล ให้เปิดเผย
ข้อมูลของที่ปรึกษานั้น รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในรายงานประจ าปี  

4.ค ะกรรมการ รรมา ิบาล (Corporate Governance Committee)  
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อให้มี ระบบธรรมาภิบาลที่ดี                            

(Good Corporate Governance) ตามหลักข้อพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ด้านธรรมาภิบาลในรายงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัททั้งคณะจึงท าหน้าที่คณะกรรมการธรรมาภิบาล ในกรณีท่ีมีการ
ประชุมคณะกรรมการธนาคารให้ก าหนดวาระการประชุมเรื่อง การก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นวาระหนึ่งไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.ค ะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน ได้แก่ ผู้บริหารที่ดูแลรับผิดชอบงานที่เกี่ยวข้องกับความเส่ียงทุกประเภท

ของบริษัท เพื่อท าหน้าที่ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 
ให้มีความเหมาะสมกับลักษณะและความซับซ้อนของโครงสร้างและการด าเนินธุรกิจ ปริมาณธุรกรรม และความเส่ียงที่
เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะ
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กรรมการบริหารและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตาม
นโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า และท าการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการ
ความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่า ระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้
ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายงานผิดปกติทั้งหลาย 
 
หลักปฏิบัติ 3.2 การคัดเลือกประ านกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาและพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เอื้อต่อการใช้
ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

บทบาทหน้าที่ของประ านกรรมการ 
1.ใช้ภาวะผู้น าในการดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทั้งคณะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ  
2.พิจารณาให้ความเห็นชอบวาระการประชุมซึ่งกรรมการผู้จัดการเสนอ และได้ผ่านความเห็นชอบจากประธาน

กรรมการบริหารแล้ว เพื่อให้วาระสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้
กรรมการบริษัทแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เข้าสู่วาระการประชุม 

3.จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัท จะพิจารณาและอภิปราย
ประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่าง
อิสระ 

4.ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีและ  
บนเว็บไซต์ของบริษัท  

5.ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง  

 6.ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจรรยาบรรณ 
7.เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
ทั้งนี้ การมอบอ านาจให้ประธานกรรมการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่ท าให้ประธานกรรมการ

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัท รวมทั้งก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน
เรือ่งดังกล่าว 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประ านกรรมการกับกรรมการผู้จัดการ 
ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อแบ่งแยกหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการ

ก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า  
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บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
1.ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลการด าเนินงานโดยรวม 
2.มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก าหนดอัตราค่าจ้างเกี่ยวกับพนักงานท้ังหมดของบริษัท 
3.มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของ

บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 
4.ด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท  
อนึ่ง กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งได้รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ 

เกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รายการการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่อง
ที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับ
บริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ในกรณีดังกล่าว รายการหรือเรื่องดังกล่าวจะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ                
เพื่อขอความเห็น และน าเสนอคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 
 การสรรหาค ะกรรมการและค ะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัท มีการก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน
เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์               
การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีการประกาศเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจน และได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน โดยสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่ในการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พร้อมทั้งการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยมีรายละเอียดตามชุดทักษะความรู้ ความช านาญเฉพาะด้านของ
กรรมการ (Skills Matrix) ประจ าปี 2562 ดังนี้ 
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ธุรกิจทางการเงิน      

ความรู้ทางบัญชี หรือการเงิน    




การบริหารความเสี่ยง    




การบริหารจัดการองค์กร  


  

การบริหารด้านทรัพยากรบุคคล  



 

การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์  
  



ความรู้ด้านการตรวจสอบและการควบคุมภายใน   
 



เทคโนโลยีสารสนเทศ   
 



กฎหมาย  
 

 

การตลาด  
  



การก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม      

  กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่กฎหมายและข้อบังคับก าหนด การพิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่ออก
ตามวาระให้ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป นอกจากจะพิจารณาตามหลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการแล้วจะพิจารณา
ถึงความรู้ความสามารถ การปฏิบัติหน้าที่ที่ผ่านมา และความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นตามบทบาทหน้าที่และ
ประเภทของกรรมการแต่ละท่าน ทั้งนี้วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการ มีขึ้นได้ 2 กรณี คือ  

1) แต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ ซึ่งจะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2) แต่งตั้งกรรมการระหว่างวาระเนื่องจากต าแหน่งว่างลง ซึ่งจะพิจารณาอนุมัติได้ตามที่คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนคัดเลือกและเสนอชื่อมาเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งแทน 
 
หลักปฏิบัติ 3.4 ค่าตอบแทนของกรรมการ 
 การเสนอโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้
คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน              
เป็นผู้พิจารณา โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1.โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ควรสอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
ค านึงถึงความเส่ียงในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการบริษัทแต่ละคน 
กรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับ
ค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 
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2.ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย                
ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคา่ตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ               
ชุดย่อยต่างๆ และได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ประชุมเมื่อ
วันท่ี 2 เมษายน 2562 โดยมีรายละเอียดองค์ประกอบของค่าตอบแทนดังนี้ 

1.ค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและเบี้ยประชุมจากการเข้าร่วมประชุม รวมเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 4,000,000 บาท  

ค ะกรรมการชุดต่างๆ ต าแหน่ง 
ปี 2562 ปี 2561 

ค่าตอบแทนรายเดือน(1) 
(ต่อเดือน ต่อท่าน) 

ค่าเบี้ยประชุม 
(ต่อคร้ัง ต่อท่าน) 

ค่าเบี้ยประชุม 
(ต่อคร้ัง ต่อท่าน) 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธาน 12,000 30,000 30,000 
กรรมการ 10,000 25,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 12,000 30,000 30,000 
กรรมการ - 25,000 25,000 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

ประธาน - 30,000 30,000 
กรรมการ - 25,000 25,000 

คณะกรรมการบริหาร (2) 
ประธาน - - - 
กรรมการ - 10,000 10,000 

คณะกรรมการบริ หาร
ความเส่ียง 

ประธาน - - - 
กรรมการ - - - 

สิทธิประโยชน์อื่น - ไม่มี - - ไม่มี - 
หมายเหตุ :  (1)  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 มีมติอนุมัติให้จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนแก่คณะกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่ วันที่                       

2 เมษายน 2562 เป็นต้นไป 
 (2) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ก าหนดจ่ายค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

 
2.ค่าตอบแทนเป็นบ าเหน็จแก่กรรมการ ในอตัราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่จ่ายเป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้น ส าหรับ

ก าไรสุทธิประจ าปี 2561 รวมเป็นเงิน 4,379,411.34 บาท 

ค ะกรรมการบริ ัท ปี 2562 ปี 2561 

ค่าตอบแทนบ าเหน็จ 
อัตราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผล 
ที่จ่ายเป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ส าหรับก าไรสุทธิประจ าปี 2561 

อัตราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผล 
ที่จ่ายเป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ส าหรับก าไรสุทธิประจ าปี 2560 
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หลักปฏิบัติ 3.5 การปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา 
 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้กรรมการบรษิัททุกคนมคีวามรบัผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา
อย่างเพียงพอ โดยมีรายข้อก าหนดในการปฏิบัติหน้าที่และจดัสรรเวลาของกรรมการดงันี ้

1.ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถและเป็นธรรมต่อองค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้บริหาร
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท 
 2.กรรมการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นท้ังในประเทศและต่างประเทศได้ไม่เกิน 5 บริษัท และในกรณีท่ี
เป็นการด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการมีอ านาจลงนาม อย่างใดอย่าง
หนึ่งหรือหลายอย่างในบริษัทอื่น จะด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ ทั้งนี้ การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นๆ ทุกบริษัท
ต้องไม่ขัดกับข้อก าหนด หรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับอื่นที่เกี่ยวข้อง และต้องแจ้งให้บริษัททราบภายใน 7 วัน นับแต่
วันท่ีได้รับการแต่งตั้งหรือวันที่ด ารงต าแหน่ง 
 3.ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่า
จะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีการแต่งตั้ง ทั้งนี้  
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที่ท าหน้าที่เสนอบุคคลเป็นกรรมการบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาจะต้องตรวจสอบว่าบุคคลนั้นๆ ไม่ได้เป็นกรรมการหรือประกอบธุรกิจอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท 

4.กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง สามารถท าธุรกรรมซึ่งเป็นปกติทางการค้าทั่วไปของ
บริษัท และบริษัทในกลุ่มธุรกิจ โดยต้องเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท า
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล ทั้งนี้ ยกเว้นธุรกรรมต้องห้ามที่
กฎหมายประกาศหรือค าสั่งของทางการก าหนด 

5.มีหน้าที่เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเว้นกรณีท่ีมีความจ าเป็น ให้แจ้งประธานกรรมการบริษัทหรือ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบ กรรมการบริษัททุกคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

6.มีบทบาทหน้าทีใ่นการพิจารณาวาระต่างๆ ท่ีน าเข้าสู่ที่ประชมุ มีส่วนร่วมในการซักถามและแสดงความคิดเห็น
ที่เป็นประโยชน์ในการประชมุอยา่งเต็มความสามารถ ซึง่รวมทั้งประเด็นเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 7.มีหน้าที่ดูแลด้านธรรมาภิบาลของบริษัทที่เหมาะสมกับโครงสร้าง ลักษณะประกอบธุรกิจ และความเส่ียง 
 
หลักปฏิบัติ 3.6 การก ากับดูแลบริ ัทย่อยและกิจการที่ลงทุน 
 คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก ากับดูแลบริษัทย่อยให้มีกรอบและกลไกในการด าเนินงานให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมและแต่งตั้งบุคคล
ที่จะส่งไปเป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทนั้น  
 โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย จะต้องดูแลให้การ
ด าเนินงานของบริษัทลูกเป็นไปตามนโยบายของบริษัท และดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมรัดกุม
เพียงพอ มีการท ารายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการรายงานและ
เปิดเผยข้อมูลฐานะการด าเนินงาน และรายการท่ีส าคัญต่อบริษัทอย่างครบถ้วนเพียงพอ 
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หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
เป็นประจ าทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับปี 2562 แบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล (ประเมินตนเอง) การประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล (ประเมินไขว้) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด
ย่อยทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาทบทวนผลงานและการปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่อไป  

ส าหรับหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ มีดังนี้ 
1.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ หัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่                        

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุม
คณะกรรมการ 4) การท าหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
การพัฒนาผู้บริหาร 

2.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล (ประเมินตนเองและประเมินไขว้) หัวข้อการประเมิน
แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) การประชุมของคณะกรรมการ 3) บทบาท 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ หัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อหลัก 
ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                
ชุดย่อย 3) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 4) การท าหน้าที่ของกรรมการชุดย่อย 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ                
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการชุดย่อย 

โดยมีระดับคะแนนตั้งแต่ 0 - 4 จากไม่เห็นด้วยอย่างยิ ่งหรือไม่มีการด าเนินการในเรื ่องนั ้น ถึง เห็นด้วย                      
อย่างมากหรือ   มีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม ส าหรับปี 2562 มีผลการประเมินคณะกรรมการแต่ละแบบ 
ดังต่อไปนี้ 

แบบประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 

(คะแนนเต็ม 
 4 คะแนน) 

ร้อยละ 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ 3.85 96.29 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
(รายบุคคล : ประเมินตนเอง) 

3.90 97.47 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
(รายบุคคล : ประเมินไขว้) 

3.93 98.44 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ 
(คณะกรรมการตรวจสอบ) 

3.98 99.45 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ 
(คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) 

3.98 99.45 
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การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ปีละ 1 ครั้ง ตั้งแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม 
ของแต่ละปี ตามกระบวนการ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์ พิจารณาและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเปรียบเทียบกับดัชนีชี้วัดผลส าเร็จ (Key Performance Indicator : KPI) ท่ีก าหนดตามกล
ยุทธ์ และเป้าหมายในแต่ละปี รวมถึงความสามารถในการบริหารจัดการ อย่างไรก็ตาม สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผู้จัดการถือเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคล จึงไม่สามารถเปิดเผยได้ 
 
หลักปฏิบัติ 3.8 การเสริมสร้างทัก ะและความรู้ 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท ตลอดจนถึง             
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เข้าร่วมอบรมและสัมมนาในหลักสูตรการอบรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD : Thai Institute of Directors) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระ อันเป็นการเสริมสร้าง
ทักษะและความรู้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัททุกท่าน              
ได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD : Thai Institute of Directors)  

ส าหรับปี 2562 มีกรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้ช่วยเลขานุการบริษัท เข้าร่วมอบรมหลักสูตรหรือเขา้
ร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังต่อไปน้ี 

กรรมการบริ ัท 

ล าดับ ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรท่ีอบรม / สัมมนา สถาบัน 

1 นายวิรัตน์  ชินประพินพร ประธานกรรมการ /
กรรมการบริหาร 

TOP EDECUTIGE PROGRAM 
FOR CREATIVE & AMAZING 
THAI SERVICES รุ่นที่ 1/2562 
(ToPCATS) 

มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย 
 

2 นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ กรรมการ /  
กรรมการผู้จัดการ / 
กรรมการบริหาร 

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้าน
การค้า และการพาณิชย์ รุ่นที่ 
12/2562 (TEPCoT 12) 

สถาบันวิทยาการการค้า 
มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย 

3 นายนครินทร์  อนันตชินะ กรรมการ /
กรรมการบริหาร 

หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 157/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

   หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 279/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

4 นายป้อมเพชร รสานนท์ กรรมการ /
กรรมการบริหาร 

หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 162/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

5 นายเอกสิทธิ์ ศักดิ์ธนาคร กรรมการ หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 272/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

6 นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด กรรมการ หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 274/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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ผู้บริหารและเลขานุการบริ ัท 

ล าดับ ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรท่ีอบรม / สัมมนา สถาบัน 

1 นายพลพีร์ ศักยภาพวิชานนท์ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการอาวุโส  
สายงานควบคุมสินเช่ือ/ 
เลขานุการบริษัท 

หลักสูตร Successful 
Formulation & Execution of 
Strategy (SFE)  
รุ่นที่ 31/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  หลักสูตร Data Privacy 
Protection : Laws & Regulation 
รุ่นที่ 2/2562 

สมาคมสถาบนัการศึกษาการ
ธนาคารและการเงินไทย 

  หลักสูตร Compliance Risk 
Management รุ่นที่ 5/2562 

สมาคมสถาบนัการศึกษาการ
ธนาคารและการเงินไทย 

 
ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

ล าดับ ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรท่ีอบรม / สัมมนา สถาบัน 

1 นางสาวอัญชัญ สีสม ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบัญชี / 
ฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์ 

หลักสูตร Strategic CFO 
in Capital Markets รุ่นที่ 9/2562 

ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (SET) 

หลักสูตร Transfer Pricing 2562 
การก าหนดราคาโอนระหว่ าง
บริษัทที่มีความสัมพันธ์กัน 

สภาวิชาชีพบัญชี  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2 นางสาวคณาทิพย์ เสือพยัคฆ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี หลักสูตร เจาะลึกมาตรฐาน  
TFRS 9,TFRS 15 และ TFRS 16 :
สาระส าคัญ ผลกระทบ แนวทาง
ปฏิบัติ และกรณีศึกษา 

ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (SET) 

หลักสูตร Transfer Pricing 2562 
การก าหนดราคาโอนระหว่ าง
บริษัทที่มีความสัมพันธ์กัน 

สภาวิชาชีพบัญชี  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

หลักสูตร คุยสบายๆ เรื่องบัญชี
และการวิเคราะห์งบการเงิน  
รุ่นที่ 3/2562 

สภาวิชาชีพบัญชี  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 

 

ส่วนท่ี 2 หน้า 64 

หลักปฏิบัติ 3.9 การปฏิบตัิหนา้ที่ของค ะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษัท ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน

การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท  

1.ฝ่ายจัดการจัดส่งสารสนเทศแจ้งข้อมูลที่ส าคัญให้แก่กรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท าการ

ก่อนวันประชุม ในกรณีที่กรรมการบริษัทต้องการเอกสารเพิ่มเติมให้ติดต่อขอจากกรรมการผู้จัดการ หรือเลขานุการบริษัท

ได้ ในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น

ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

2.บริษัทก าหนดการประชุมและวาระการประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี และแจ้งให้

กรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการดังกล่าว เพื่อให้สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้  

3.ก าหนดให้องค์ประชุมในขณะลงมติควรมีกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัท

ทั้งหมด ส่วนองค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ให้เป็นไปตามประกาศ หรือกฎบัตรของแต่ละคณะในส่วน

ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทนั้น 

4.คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อมูล

รายละเอียดเพิ่มเติมที่จ าเป็นต่อการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทได้ท าความ

รู้จักผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  

5.ดูแลให้มีการจัดท ารายงานการประชุมของคณะกรรมการของบริษัท ที่มีเนื้อหาครบถ้วน โดยระบุการให้

ความเห็นที่ส าคัญเป็นรายบุคคลส าหรับวาระเพื่อพิจารณาที่ส าคัญ  

6.มีการจัดประชุมเฉพาะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

7.จัดให้มีการหารือร่วมกันระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

8.ก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสม

ต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท โดยได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้าน

กฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท  

9.เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และ
ในกรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทควรเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าว 

นอกจากนี้ บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัไม่น้อยกวา่ 6 ครั้งต่อปี และมีการประชุมพิเศษเพิม่
ตามความจ าเป็น โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดท าหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระชัดเจนและเอกสารประกอบที่
เกี่ยวข้องส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 7 วันท าการ เพื่อให้คณะกรรมการได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2562                           
มีรายละเอียดดังนี้ 
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รายช่ือค ะกรรมการ 
ค ะ 

กรรมการบริ ัท 

ค ะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ค ะ 
กรรมการ 
สรรหาและ 
ก าหนด 

ค่าตอบแทน 

ค ะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ค ะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

ค ะ 
กรรมการ 

บรร ัท ิบาล 

(รวม 6 คร้ัง) (รวม 4 คร้ัง) (รวม 3 คร้ัง) (รวม 12 คร้ัง) (รวม 12 คร้ัง) (รวม 6 คร้ัง) 
นายวิรัตน์       ชินประพินพร 6 / 6 - - 12 / 12 12 / 12 6 / 6 
นายเจริญสุข    กิจอิทธิ 6 / 6 - - - - 6 / 6 
นายโกวิท       รุ่งวัฒนโสภณ 6 / 6 - - 12 / 12 12 / 12 6 / 6 
นายอนุวัติร์     เหลืองทวีกุล 6 / 6 - 3 / 3 - - 6 / 6 
นายป้อมเพชร  รสานนท์ 4 / 5 - - 8 / 10 8 / 10 4 / 5 
นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด 3 / 4 - - - - 3 / 4 
ดร.ถกล          นันธิราภากร 5 / 6 4 / 4 - - - 5 / 6 
นายสุวิทย์       อรุณานนท์ชัย 6 / 6 4 / 4 3 / 3 - - 6 / 6 
นายวราวุธ      วราภรณ์ 6 / 6 4 / 4 3 / 3 - - 6 / 6 
ดร.นารี           บุญธีรวร 5 / 6 4 / 4 - - - 5 / 6 
นายสุรพล       สติมานนท์ 6 / 6 4 / 4 - - - 6 / 6 
กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งในปี 2562 
นายนครินทร์    อนันตชินะ 2 / 2 - - 5 / 6 5 / 6 2 / 2 
นายเอกสิทธิ์     ศักดิ์ธนาคร 2 / 2 - - - - 2 / 2 

หมายเหตุ : การเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2562 

 นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติแต่งตั้งนายป้อมเพชร 
รสานนท์ เป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร แทน นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ กรรมการที่ลาออก ตั้งแต่วันที่                           
18 กุมภาพันธ์ 2562 เป็นต้นไป 

 นายเอกสิทธิ์ ศักดิ์ธนาคร ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2562 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด                
เป็นกรรมการบริษัท แทน นายเอกสิทธิ์ ศักดิ์ธนาคร กรรมการที่ลาออก ตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 

 นายนครินทร์ อนันตชินะ ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562  

 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหาและพัฒนาผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัท มีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ ทักษะ
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ รวมถึงมีระบบการคัดสรรบุคลากรอย่างเหมาะสม ซึ่งการสรรหาผู้บริหารระดับสูงจะ
เป็นไปตามกระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาบุคคลทั้งจากภายในและภายนอก  
 นอกจากนั้นยังมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและพัฒนาผู้มีศักยภาพ
เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญของบริษัทในอนาคต   
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 ทั้งนี้ได้เสนอแนะให้ Successor เข้าร่วมการประชุมกับคณะกรรมการในคณะต่างๆ มากขึ้นและสนับสนุนให้มี
การอบรมและพัฒนาบุคลากรระดับกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  
 
หลักปฏิบัติ 4.2 โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผล 

คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม                      
โดยค านึงถึงความเส่ียงในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนความยั่งยืนของบริษัท ดังนี้ 

1.การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร
ระดับสูง มีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่คลอบคลุมผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของ
องค์กร ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตวัเงิน รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

2.ส าหรับพนักงานบริษัท ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 1 ครั้ง ตั้งแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม 
ของทุกปี โดยมีเป้าหมายและดัชนี้ชี้วัดความส าเร็จรายบุคคล ซึ่งก าหนดบนพื้นฐานของความคาดหวังต่อความส าเร็จใน
งาน สมรรถนะความสามารถและการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การประเมินส่วนข้อมูลบุคคล (Personal Data)                             
การประเมินผลส่วนนี้เป็นส่วนข้อมูลปฏิบัติการส่วนบุคคล เช่น การขาด ลา มาสาย หรือแม้แต่การลงโทษใดๆ ข้อมูลใน
ส่วนนี้อาจไม่ เกี่ยวกับเรื่องการท างาน หรื อความสามารถ แต่ เป็นส่วนส าคัญที่จะน ามาประเมินผลองค์รวม                             
2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Evaluation) เป็นการประเมินผลในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานโดยตรง 
วัดจากผลงานเป็นหลัก ประเมินความสามารถตามหน้าที่การท างาน ตามค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description)                 
ที่ก าหนดไว้ โดยจะประเมินผลตามทักษะงานของแต่ละบุคลล และ 3) การประเมินสมรรถนะ (Competency Evaluation) 
เป็นการประเมินศักยภาพของพนักงานที่ตรงตามความคาดหวังตามต าแหน่งนั้นๆ โดยระดับค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน 
โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว จะต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล  
 
หลักปฏิบัติ 4.3 โครงสร้างและความสัมพัน ์ของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการ
บริหารจัดการกิจการ และดูแลไม่ให้ความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมถึงดูแล
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 
 
หลักปฏิบัติ 4.4 การพัฒนาบุคลากร 
 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของ
องค์กรให้พนักงานทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ 
 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอ
ส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการ
ลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุและระดับความเส่ียง 
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ ุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 5.1 เสริมสร้างนวัตกรรม  
 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ
สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ดังนี้ 

1.ให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วน
หน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 

2.ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ                      
ซึ่งครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ พัฒนาผลิตภัณฑ์บริการ การวิจยั
และกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 
 
หลักปฏิบัติ 5.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อเป็นแนวทางให้
ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการที่
เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบัติครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

1.ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงาน
และลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การ
จัดสวัสดิการท่ีไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกวา่ตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย
ในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาส
พัฒนาทักษะการท างานในด้านอื่นๆ 

2.ความรับผิดชอบต่อลูกค้า เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และค านึงถึงความเป็นธรรม การเก็บ
รักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขาย การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์
และบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (Sales Conduct) ต้องกระท าอย่างมีความ
รับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

3.ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้
ความรู้ พัฒนาศักยภาพและมีบริการที่ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงาน
ตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการ
ประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

4.ความรับผิดชอบต่อชุมชน น าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 

5.ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การใช้พลังงาน การใช้น้ า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน เป็นต้น 

6.การแข่งขันอย่างเป็นธรรม ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
อย่างไม่เป็นธรรม 

7.การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้เข้าร่วมเป็น
สมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ( Thailand’s Private Sector Collective 
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Action Coalition Against Corruption: CAC) คณะกรรมการบริษัท มีการอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น มาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น และก าหนดแนวปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส โดยเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัท 
 
หลักปฏิบัติ 5.3 การจัดการทรัพยากร  
 คณะกรรมการบริษัท มีการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1.ตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบ
ต่อกันและกัน 

2.ตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ค านึงถงึ
ผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกดิขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบและสรา้ง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

3.ดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการทบทวน พัฒนาดูแล
การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายในและ
ภายนอกอยู่เสมอ 
 
หลักปฏิบัติ 5.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร                   
ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 

1.จัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการ
จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากร
ได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้ 

2.ดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.จัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
 
หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม ายใน 
หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม ายใน 
 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นให้หน่วยงานภายในองค์กร มีวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของการควบคุม
ภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลให้บริษัท
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจตามที่ได้ตั้งไว้อย่างยั่งยืน ทั้งในด้านความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงาน ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อก าหนด กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ 
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การบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษทัมี
การก ากับดูแล ติดตามและพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการต่างๆ ยังคงมีความ
สอดคล้อง และทันต่อปัจจัยเส่ียงทั้งภายในและภายนอกที่เปล่ียนแปลงไปซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท จึงได้จัดตั้งหน่วยงานบริหารความเส่ียงเพื่อบริหารจัดการความเส่ียงโดยท าหน้าที่พิจารณาและก ากับดูแลให้บริษัท 
มีการบริหารความเส่ียงในด้านตา่ง ๆ ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงดา้นเครดิต ด้านตลาด ด้านปฏิบัติการ ด้านสภาพคล่อง ด้าน
กลยุทธ์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทมี
การก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ  
 การควบคุม ายใน 
 คณะกรรมการบริษัทมีการควบคุมและดูแล โดยก าหนดให้การควบคุมภายในเป็นไปตามกรอบการควบคุม
ภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทั้งนี้บริษัทได้มี
การก าหนดระเบียบการปฏิบัติงาน ซึ่งมีการจัดแบ่งภาระหน้าที่ตามโครงสร้างการบังคับบัญชา และมีการอนุมัติด าเนินการ
อย่างมีขั้นตอน โดยกระบวนการปฏิบัติงานจะมีระบบควบคุมภายใน กระบวนการสอบทาน และการควบคุม ที่สอดคล้อง
กับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก เป็นผู้ท าหน้าที่
ประเมินความความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบในด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและรายงานต่อกรรมการผู้จัดการในด้านงานบริหารของหน่วยงาน 
 
หลักปฏิบัติ 6.2 ความเพียงพอของระบบการควบคุม ายในและการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อิสระ และมี
คุณสมบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทยังได้จัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงาน
ประจ าปี รวมถึงมีการทบทวนระบบที่ส าคัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอหรืออย่างนอ้ย
ปีละ 1 ครั้ง 
 
หลักปฏิบัติ 6.3 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 ในกรณีที่บริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้อง มีรายการที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะต้องปฏิบัติตามที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ในเรื่องดังกล่าว และในกรณีที่บริษัทจะต้องขอความเห็นชอบของผู้ถือหุ้ นในการตก
ลงเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท ต้องมีคะแนนเสียงไม่ต่ ากว่า
สามในส่ีของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
โดยไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย 
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หลักปฏิบัติ 6.4 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทยึดมั่นในหลักการการด าเนินธุรกิจที่มุ่งความถูกต้องและความชอบธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย                          

และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ บริษัทมีบทบัญญัติที่ชัดเจน
เกี่ยวกับหลักปฏิบัติ และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (Code of Conduct)                    
ซึ่งพนักงานของบริษัทรวมทั้งผู้บริหารและหัวหน้างานทุกคนต้องทบทวนและรับทราบเป็นประจ าทุกปื 
 บริษัทได้ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีนโยบายในการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
ยืนหยัดที่จะไม่ใช้กลวิธีการทุจริตใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส าเร็จของงานภายใต้การ
ท างานท่ีไม่โปร่งใสหรือไม่สุจริต บริษัทจึงมีแนวทางการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 
 การให้หรือรับสินบน 
 - ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ให้หรือรับสินบน ในรูปแบบใดๆ ทั้งส้ิน เพื่อตอบแทนการให้
ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือรับสินบนแทนตนเอง 
 - ห้ามเป็นตัวกลางในการเสนอให้หรือรับสินบนใด ๆ กับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 การให้หรือรับของขวัญ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์อื่นใด  
 การให้หรือรับของขวัญ ของก านัล การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชน์อื่นใดกับลูกค้า คู่ค้า เจ้าพนักงานของรัฐ 
ตัวแทนทางธุรกิจ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท ให้ปฏิบัติตามระเบียบเรื่อง การให้ รับ ของขวัญ ของก านัล การเล้ียง
รับรอง หรือผลประโยชน์อื่นใด ทั้งนี้ ให้ยึดหลักการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผลและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 การช่วยเหลือทางการเมือง 
    บริษัทไม่ช่วยเหลือหรือให้การสนับสนุนทางการเมืองแก่พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมือง                             
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งไม่ให้ใช้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทเพื่อด าเนินการดังกล่าว 
 การบริจาคเพื่อการกุศล การสา าร ประโยชน์ และการให้เงินสนับสนุน  
 - การบริจาคเงิน หรือทรัพย์สินเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้เงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่าง  
โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ขัดต่อศีลธรรม รวมทั้งไม่เป็นการกระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม 
 -  การให้หรือรับเงิน หรือทรัพย์สินบริจาคเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนน้ัน ต้องไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้าง
ในการติดสินบน 
 - การเบิกค่าใช้จ่ายเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน ให้ปฏิบัติตามระเบียบ เรื่อง อ านาจการอนุมัติค่าใชจ้า่ย
ในการด าเนินงานตามที่บริษัทก าหนด ทั้งนี้การเบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมีหลักฐานท่ีตรวจสอบได้ 
 ในกรณีที่มีข้อสงสัยที่อาจส่งผลกระทบทางกฎหมาย ให้ขอค าปรึกษาจากฝ่ายกฎหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 
หรือในเรื่องที่มีความส าคัญอื่นๆ ให้อยู่ในดุลยพินิจของฝ่ายจัดการ  
 
หลักปฏิบัติ 6.5 ช่องทางการร้องเรียน  
 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายแจ้งการละเมิดกฎหมายและการปฏิบัติที่ไม่เป็น
ธรรม หรือสงสัยว่าจะมีการกระท าที่เข้าข่ายการคอร์รัปชั่น หรือได้รับผลกระทบอันเนื่องจากการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
สามารถแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน โดยผ่านช่องทางหน่ึงทางใดต่อไปน้ี 
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- Website: www.ratchthani.com (เรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่น / หัวข้อแจ้งเบาะแสการกระท าทุจริต) 
- แจ้งโดยตรงที่ ผู้บังคับบัญชา 
- แจ้งโดยตรงที่ กรรมการผู้จัดการ 
- แจ้งโดยตรงที่ ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 กรณีที่ เป็นเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง หรือกรรมการบริษัท ให้แจ้งเรื่องโดยตรงต่อประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทได้รับเรื่องร้องเรียนในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

ประเด็นการร้องเรียน 
จ านวนเร่ือง
ร้องเรียน 

เร่ืองร้องเรียนที ่
อยู่ระหว่างการ
ตรวจสอบ 

เร่ืองร้องเรียนที ่
ได้ขอ้ยุติแล้ว 

1.การละเมิดกฎหมาย - - - 
2.การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม - - - 
3.การทุจริตคอร์รัปชั่น - - - 
4.การให้บริการ 2 - 2 

 
หลักปฏิบัติ 7 รัก าความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  
หลักปฏิบัติ 7.1 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยสารสนเทศที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนทั่วไป
รวมถึงนักลงทุนสถาบันได้ทราบข่าวสารที่ส าคัญนั้นอย่ างรวดเร็ว เท่าเทียมกัน และเพียงพอต่อการตัดสินใจ                                 
ในขณะเดียวกัน บริษัทตระหนักถึงความจ าเป็นในการรักษาความลับของรายละเอียดธุรกิจและกลยุทธ์การด าเนินงานท่ี
ส าคัญ โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของบริษัท  

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ สม่ าเสมอ และทันเวลา ไม่ว่าจะเป็น
ข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวกับผลการด าเนินงานและรายงานทางการเงิน ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนอกจากจะเปิดเผยข้อมูลผ่าน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แล้ว บริษัทจัดให้มีช่องทางในการเข้าถึง
ข้อมูลไว้หลายๆ ช่องทาง โดยข้อมูลส่วนใหญ่ได้น าเสนอทางเว็บไซด์ของบริษัท (www.ratchthani.com) ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ซึ่งช่วยให้ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุนที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย สะดวก ท่ัวถึง และเท่าเทียมกัน รวมถึง
การน าเสนอค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงวดประจ าปีผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นอกจากนี้ บริษัทยังก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของตนเองอย่างน้อย 1 วัน              
ต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย รวมถึงให้รายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมถึงมีการก าหนด
นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งห้ามมิให้บุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และไม่ให้ท าการซื้อขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลา 15 วัน ก่อนวันส้ินไตรมาส จนถึงวันถัดจากวันท่ีบริษัทได้เปิดเผย
ข้อมูลงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 2 วัน 
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หลักปฏิบัติ 7.2 ส าพคล่องทางการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ดังนี้ 
 1.ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม่ าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึง
ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ 
 2.ในการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อท ารายการใดๆ ที่ต้องอาศัยอ านาจของที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือการเสนอ
ความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทดูแลในการท ารายการดังกล่าวไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการ
ด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ 
 
หลักปฏิบัติ 7.3 แนวทางการแก้ไขปัญหาทางการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ในภาวะที่
กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา ท้ังนี้ ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  
 1.ในกรณีท่ีกิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทมีการติดตาม
อย่างใกล้ชิด ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 
 2.ดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึง
เจ้าหน้ี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ าเสมอ 
 3.การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดเป็นไปอย่าง
สมเหตุสมผล 
 
หลักปฏิบัติ 7.4 รายงานความย่ังยืน 
 คณะกรรมการบริษัท พิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม ดังนี้ 

1.คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจ าปี  

2.คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสร้าง
คุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 
 
หลักปฏิบัติ 7.5 นักลงทุนสัมพัน ์ 

บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายส านักกรรมการและธุรการองค์กรและฝ่ายวางแผนและกลยุทธ์ เป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบดูแลส่วนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทได้
อย่างสะดวก เพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทางเพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์ นักลงทุนทั่วไปที่สนใจ สถาบันการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยติดต่อ
ผ่านทางโทรศัพท์ หมายเลข 02-431-9000 หรือผ่านช่องทางเมลล์อิเล็กทรอนิกส์ irthani@thani.co.th 
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กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพัน ์ในปี 2562 
1.การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) จ านวน 4 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมงานประมาณ 40 - 60 คนต่อครั้ง                  

เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนทั่วไป โดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
2.การพบปะนักวิเคราะห์และนักลงทุน (Company Visit) จ านวน 15 ครั้ง โดยส่วนใหญ่บริษัทหลักทรัพย์จะเป็น 

ผู้ติดต่อและน านักลงทุนหรือนักวิเคราะห์ ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ เข้าพบผู้บริหารระดับสูงของบริษัท                                         
เพื่อสอบถามข้อมูลในรายละเอียด จะได้เข้าใจลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ดีขึ้น 

3.การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) จ านวน 3 ครั้ง เพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม ภายหลังจาก
การเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะไปแล้วแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ 
 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
หลักปฏิบัติ 8.1 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญ  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของ ซึ่งควบคุมโดยผ่านการแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้ท า
หน้าที่แทนผู้ถือหุ้น และสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงส่งเสริม
ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของ
กิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ และผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชุม 
และข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุม รวมถึงมีโอกาสซักถามกรรมการทั้งในท่ีประชุมและส่ง
ค าถามล่วงหน้า นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท าการใดๆ             
อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเริ่มจากการก าหนด
วันประชุม ที่ไม่ใช่วันหยุดต่อเนื่องหรือวันหยุดนักขัตฤกษ์ และก าหนดสถานที่จัดประชุม ส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2562 ณ ห้องประชุมของอาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 11 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท โดยมีรถไฟฟ้าบีทีเอสและใกล้จุดขึ้นลงทางด่วน เนื่องจากค านึงถึง
การคมนาคมที่สะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าประชุม 

โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วันซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และเปิดเผยในเว็บไซด์ของบริษัท โดยในปี 2562 บริษัท
ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2562 โดยในแต่ละวาระมีวัตถุประสงค์
และเหตุผลรวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการประกอบ นอกจากนี้บริษัทยังก าหนดให้เปิดเผยนโยบายในการอ านวย
ความสะดวก สนับสนุน และส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
 
หลักปฏิบัติ 8.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น  
ส าหรับการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 บริษัทได้จัดประชุมจ านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 2 เมษายน 

2562 ณ ห้องประชุมของอาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 11 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร  
การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  
บริษัทให้ความส าคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเที ยมกันโดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลที่มี

สาระส าคัญข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญ
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ประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วัน ซึ่งเป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งประกาศหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวในหนังสือพิมพ์ และเว็บไซต์บริษัท โดยในแต่ละวาระมี
วัตถุประสงค์และเหตุผลรวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการประกอบครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
นอกจากนี้บริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้นโดยให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในกรณี            
ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้ก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีส าหรับการประชุม เป็นอาคารท่ีตั้งส านักงานใหญ่ของบริษทั ซึ่งเป็นบริเวณ

ที่มีการคมนาคมสะดวก ก าหนดจุดบริการรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง และจัดเตรียมอากรแสตมป์เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
ทั้งที่มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะ ในการประชุมครั้งนี้บริษัทได้จัดให้ประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งรายละเอียดขององค์
ประชุม และเลขานุการบริษัทท าหน้าที่อธิบายวิธีการลงคะแนน วิธีปฏิบัติในการนับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และ
เปิดเผยผลการนับคะแนนในแต่วาระ โดยที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม หรือแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสม
และเพียงพอ ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 มีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมทั้งหมดจ านวน                    
12 ท่าน ประกอบด้วย ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน กรรมการผู้จัดการ พร้อมทั้งผู้บริหารสูงสุดด้านการเงินของบริษัท (CFO) เลขานุการบริษัทและผู้สอบบัญชีของ
บริษัท นอกจากนี้ยังมีที่ปรึกษากฎหมายอิสระเข้าร่วมประชุมด้วย 

บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ใน
เกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General 
Meeting : AGM) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เป็นเวลา 5 ปี ติดต่อกัน (ตั้งแต่ปี 2558 - 2562) 
 
หลักปฏิบัติ 8.3 มติที่ประชุมและการเปิดเผยรายงานการประชุม   

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น  
บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ผ่านระบบ

ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวันที่ประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จส้ิน โดยจัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มี
สาระส าคัญครบถ้วน และมีการสรุปผลคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และ           
บัตรเสีย พร้อมทั้งบันทึกประเด็นอภิปรายที่ส าคัญและค าชี้แจงไว้โดยสรุป และได้น าส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่รายงานดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) 
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ และตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้ถึง
การประชุมในคราวถัดไป 
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9.2 ค ะกรรมการชดุย่อย 
9.2.1 ค ะกรรมการบริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายโกวิท          รุ่งวัฒนโสภณ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายวิรัตน์          ชินประพินพร กรรมการบริหาร 
3 นายป้อมเพชร    รสานนท ์ กรรมการบริหาร 

 ทั้งนี้มีนางสาววราพร แทนรินทร์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 หมายเหตุ : การเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2562 

 นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่               
1 มกราคม 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562             
ได้มีมติแต่งตั้งนายป้อมเพชร รสานนท์ เป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร แทน นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ 
กรรมการที่ลาออก ตั้งแต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 เป็นต้นไป 

 นายนครินทร์ อนันตชินะ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหา ร โดยมีผลตั้งแต่วันที่                              
1 กรกฎาคม 2562 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของค ะกรรมการบริหาร 
 1.บริหารจัดการการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ                    
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ภายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานทางการและ
หน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

2.พิจารณาอนุมัติการให้สินเชื่อของบริษัท ค่าใช้จ่ายทั่วไปท่ีฝ่ายจัดการยังไม่มีนโยบายก าหนดไว้ การจัดซื้อและ
การขายทรัพย์สินท่ีฝ่ายจัดการยังไม่มีก าหนดไว้หรือที่มิใช่เป็นธุรกรรมปกติ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทหากเกินกว่า
อ านาจ และ/หรือวงเงินท่ีได้รับอนุมัติไว้ 

3.พิจารณาอนุมัติแนวทางการบริหารความเส่ียง ขอบเขตอ านาจในการตัดสินใจของผู้มีอ านาจ รวมถึงการ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัท 

4.บริหารสภาพคล่องและอัตราดอกเบี้ย 
5.พิจารณากล่ันกรองก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ

ประจ าปี เรื่องที่หากด าเนินการไปแล้วจะเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างส าคัญแก่บริษัท และเรื่องที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรเสนออนุมัติเป็นรายเรื่อง หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้วางไว ้เช่น เรื่องการอนุมัติสินเชื่อ เป็นต้น 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

6.พิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของบริษัท เช่น วงเงินการจ่ายโบนัสประจ าปี การขึ้นเงินเดือน
ประจ าปีของพนักงาน เป็นต้น 

7.พิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับมาตรการ ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงเปล่ียนแปลงกฎระเบียบภายใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายที่บริษัทก าหนดอย่างใกล้ชิด                   
เพื่อพิจารณาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ปรับปรุงเปล่ียนแปลงนโยบายตามที่เห็นสมควร 
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8.มีอ านาจในการพิจารณาส่ังการให้ฝ่ายจัดการด าเนินกิจการใดๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และไม่ขัดต่อ
กฎหมาย 

9.มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วงให้กับกรรมการคนหนึ่งคนใด หรือหลายคนในคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคล
อื่นใดในการปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือตามที่                  
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารก าหนด ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก
เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ านาจที่ได้ให้ไว้กับบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจช่วงนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

10.ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น
ให้แก่คณะกรรมการบริหารนั้น ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทตลอดจน
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และก าหนดให้รายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยที่มิใช่รายการธุรกิจปกติหรือเป็นตามเงื่อนไขการค้า                        
ให้กรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิอนุมัติการท ารายการนั้นและให้รายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ทราบต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
9.2.2 ค ะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 ดร.ถกล          นันธิราภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสุวิทย์ อรุณานนท์ชัย กรรมการตรวจสอบ 
3 นายวราวุธ      วราภรณ ์ กรรมการตรวจสอบ 
4 ดร.นาร ี บุญธีรวร กรรมการตรวจสอบ 
5 นายสุรพล       สติมานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้มีนางสาววราพร แทนรินทร์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของค ะกรรมการตรวจสอบ 
 1.รายงานทางการเงิน  

 สอบทานรายงานทางการเงิน และพิจารณาความครบถ้วนของข้อมูลที่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 
และประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่ใช้ในรายงานทางการเงิน 

 สอบทานประเด็นเกี่ยวกับการบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีสาระส าคัญ รวมทั้งรายการที่มีความ
ซับซ้อนหรือผิดปกติ และรายการท่ีต้องใช้วิจารณญาณในการตัดสิน 

 สอบถามฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับผลการตรวจสอบ ความเส่ียงที่ส าคัญเกี่ยวกับรายงานทาง
การเงินและแผนการท่ีจะลดความเส่ียงดังกล่าว  

 สอบทานประสิทธิภาพการควบคุมภายในเกี่ยวกับกระบวนการในการจัดท างบการเงิน 
 2.การควบคุม ายใน 
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 สอบทานว่า ฝ่ายจัดการได้ก าหนดให้มีการควบคุมภายในซึ่งรวมถึงการควบคุมภายในในส่วนของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม และแนวทางการในการส่ือสารความส าคัญของการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียงทั่วทั้งบริษัทรวมถึงมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

 สอบทานเพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี
เสนอน้ัน ฝ่ายจัดการได้น าไปปรับปรุงแก้ไขแล้ว 

3.การตรวจสอบ ายใน  

 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนงานประจ าปี ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  

 สอบทานกิจกรรมและการปฏิบัติงานของงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้ตรวจสอบภายใน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ 

 สอบทานประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในว่าได้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน 

 พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการเสนอ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน 
4.ผู้สอบบัญชี 

 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจ้าง ผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั้งพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีแก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีเป็นประจ าทุกปี 

 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่อประชุมหารือโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
5.การก ากับการปฏิบัติตามกฎเก ฑ์ 

 พิจารณาการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ
เปล่ียนแปลงที่น าเสนอโดยฝ่ายจัดการอย่างสม่ าเสมอ 

 พิจารณาการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ 

 สอบทานข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตของหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการก ากับดูแลโดยผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผลการติดตามการแก้ไข รวมถึงรายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

 สอบทานประสิทธิผลของระบบในการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และผลการติดตามการ
แก้ไขในกรณีที่ไม่มีการปฏิบัติตามผ่านผู้ตรวจสอบภายใน 

6.การบริหารความเสี่ยง  

 สอบทานความเพียงพอของการก ากับดูแลนโยบายและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียงของ
บริษัท  

 สอบทานประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงของบริษัท และรวมถึงการบริหารความเส่ียงจากการ
คอร์รัปชั่น 

7.ความรับผิดชอบอื่นๆ 

 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 
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คุ สมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
1.คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท                      

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และให้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท                    

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
3.ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
4.คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยสามคน และต้องมีกรรมการอย่างน้อยหนึ่งคน 

จบการศึกษาด้านบัญชี และ/หรือ การเงิน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่สอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

5.คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ด้วย นอกเหนือจากคุณสมบัติและองค์ประกอบเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังมีคุณสมบัติและองค์ประกอบในฐานะกรรมการอิสระ 
 
9.2.3 ค ะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายสุวิทย์        อรุณานนท์ชัย ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2 นายวราวุธ       วราภรณ ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3 นายอนุวัติร์      เหลืองทวีกุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ทั้งนี้มีนางสาวรุ่งทิพย์ ไชยพัฒนะพฤกษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของค ะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1.ด้านการสรรหา 

 ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งต่างๆ ที่ได้ท าการสรรหาเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 ดูแลให้คณะกรรมการในชุดต่างๆ มีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับองค์กร รวมถึงการปรับเปล่ียน
ให้สอดคล้องกันกับสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนไป โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
จะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง 

 จัดท าแผนการพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ( Succession Plan) ของผู้บริหาร                       
เพื่อเตรียมความพร้อม เป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงานเพื่อให้การบริหารงานของบริษัท สามารถ
ด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 

 พิจารณาและทบทวนตาราง Board Skill Matrix เพื่อเป็นการสอบทานโครงสร้าง องค์ประกอบ และความ
เชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และใช้ประกอบการพิจารณาในการสรร
หากรรมการ และให้เห็นถึงความจ าเป็นต่อองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ียังขาดอยู่ 
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2.ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

 ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท 
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ 

 ดูแลให้กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ ได้รับค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน 

 ก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาปรับค่าตอบแทนประจ าปี                 
(การปรับเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น) และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ              
ชุดย่อยต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับภาวะตลาด 

3.ด้านอื่นๆ 

  พิจารณาในเรื่องต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
 

9.2.4 ค ะกรรมการบรร ัท ิบาล 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล จ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายวิรัตน์  ชินประพินพร ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2 นายโกวิท  รุ่งวัฒนโสภณ กรรมการบรรษัทภิบาล 
3 นายเจริญสุข กิจอิทธ ิ กรรมการบรรษัทภิบาล 
4 นายอนุวัติร์ เหลืองทวีกุล กรรมการบรรษัทภิบาล 
5 นายป้อมเพชร        รสานนท ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 
6 นายวิลเลียม          จอร์จ ซาอิด กรรมการบรรษัทภิบาล 
7 ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการบรรษัทภิบาล 
8 นายสุวิทย์  อรุณานนท์ชัย กรรมการบรรษัทภิบาล 
9 นายวราวุธ วราภรณ ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 
10 นายสุรพล              สติมานนท ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 
11 ดร.นาร ี   บุญธีรวร กรรมการบรรษัทภิบาล 

 ทั้งนี้มีนายพลพีร์ ศักยภาพวิชานนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
หมายเหตุ : การเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2562 

 นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่              
1 มกราคม 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562              
ได้มีมติแต่งตั้งนายป้อมเพชร รสานนท์ เป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร แทน นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ 
กรรมการที่ลาออก ตั้งแต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 เป็นต้นไป 

 นายเอกสิทธิ์ ศักดิ์ธนาคร ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2562 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง                   
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นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด เป็นกรรมการบริษัท แทน นายเอกสิทธิ์ ศักดิ์ธนาคร กรรมการที่ลาออก ตั้ งแต่วันที่               
7 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 

 นายนครินทร์ อนันตชินะ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่                   
1 กรกฎาคม 2562  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของค ะกรรมการบรร ัท ิบาล 

1.ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
2.ตรวจสอบและให้ค าแนะน าในเรื่องหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกดิ

การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตามหลักการท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด  
3.พิจารณากล่ันกรองนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท และปรับปรุงสาระส าคัญใน

นโยบายดังกล่าว ให้ทันสมัยและมีความเป็นสากลอยู่เสมอ รวมถึงก าหนดแนวทางปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณที่
ก าหนดไว้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4.แต่งตั้งคณะท างานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม 
5.ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
9.2.5 ค ะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

เนื่องจากคณะกรรมการบริหารของบริษัท มีหน้าที่ในการควบคุม ดูแลและกล่ันกรองการท าธุรกรรมต่างๆ                  
ของบริษัทซึ่งในการปฏิบัติหน้าที่จะต้องพิจารณาถึงความเส่ียงด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจด้วย คณะกรรมการบริษัท              
จึงก าหนดให้คณะกรรมการบริหาร ปฏิบัติหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้วยอีกฐานะหนึ่ง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายโกวิท                 รุ่งวัฒนโสภณ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2 นายวิรัตน์                 ชินประพินพร กรรมการบริหารความเส่ียง 
3 นายป้อมเพชร          รสานนท ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

 ทั้งนี้มีนายกุญจนาท ศิวะ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 หมายเหตุ : การเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2562 

 นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่               
1 มกราคม 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562              
ได้มีมติแต่งตั้งนายป้อมเพชร รสานนท์ เป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร แทน นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ 
กรรมการที่ลาออก ตั้งแต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 เป็นต้นไป 

 นายนครินทร์ อนันตชินะ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่                          
1 กรกฎาคม 2562 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของค ะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 1.กล่ันกรองนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทและความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ ก่อนเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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2.ประเมินปัจจัยทั้งภายในและภายนอกอันอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทใน
อันท่ีจะน ามาใช้ในการปรับปรุงมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

3.ก าหนดมาตรการต่างๆ ในอันที่จะสามารถบริหารจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทั้งภายในและ
ภายนอกเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

4.พิจารณาความเส่ียงโดยรวมเพื่อประเมินว่ามาตรการต่างๆ ที่ใช้ในการบริหารความเส่ียงมีความเหมาะสมและ
สามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5.พิจารณาอนุมัติเครื่องมือหรือแนวทางต่างๆ ที่ใช้ส าหรับวัดและประเมินความเส่ียงให้มีความเหมาะสมและ
เชื่อถือได้ 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.3.1 ค ะกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าที่เช่นเดียวกับกรรมการคนอื่นในคณะกรรมการบริษัทแล้ว ยังมี
บทบาทและหน้าที่พิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีข้อเสนอแนะ เพื่อรักษาผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด 

กรรมการอิสระมีทั้งหมด จ านวน 5 ท่าน ซึ่งกรรมการอิสระได้จัดประชุมเป็นการเฉพาะระหว่างกรรมการอิสระ
ด้วยกันโดยไม่มีผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นที่เข้าข่ายอาจมีความเกี่ยวข้องกับบริษัท หรืออาจมีความไม่เป็นกลางเข้าร่วม
ประชุมก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อศึกษารายละเอียดของวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และร่วมกัน
ก าหนดข้อเสนอแนะก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจให้เกิดการ
พัฒนาและ มีประสิทธิภาพต่อองค์กรบริษัท และเกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 
นิยามกรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด

ไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                 

และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
คุ สมบัติของกรรมการอิสระ  
 1.ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม                      
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ  
 2.ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า                             
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ                    
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ 
 3.ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่ เป็นบิดามารดา คู่สมรส               
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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 4.ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ                      
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 5.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทาง การเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 7.ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็น ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 8.ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
 9.ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 
9.3.2 การสรรหากรรมการบริ ัท 

บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่ในการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พร้อมทั้งการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมีรายละเอียด
ดังนี ้

ค ะกรรมการบริ ัท 
บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่งตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ                  

คือผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้ง
บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ บุคคลซึ่งได้รับ
คะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งใน              
ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่พึงมีหรือ                
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานท่ีประชุมเป็นผู้ชี้ขาด นอกเหนือจากนี้ให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท  

วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการ  มีขึ้นได้ 2 กรณี คือ  
1) แตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ 
2) แตง่ตัง้กรรมการระหวา่งวาระเนื่องจากต าแหน่งว่างลง 
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- ในกรณีตาม 1) จะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนกรณีตาม 2) คณะกรรมการบริษัท สามารถพิจารณา
อนุมัติได้ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคัดเลือกและเสนอชื่อมาเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งแทน 

- กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือหน่วยงานทางการท่ีเกี่ยวข้องก าหนด   
 
ค ะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือกรรมการจาก
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยกรรมการบริหารจะต้องรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง  

วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั้งกรรมการจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร และให้

กรรมการผู้จัดการเป็นประธานกรรมการบริหาร โดยให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
ค ะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้มกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้จัดตัง้ขึ้นเมื่อวันท่ี 5 กันยายน 2545 เพื่อชว่ย
ในการก ากับดูแลกิจการของบริษทั โดยที่ประชุมคณะกรรมการเปน็ผู้อนุมัติการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติ
การแตง่ตัง้กรรมการอิสระให้เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นเครือ่งมือส าคญัของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแล
การบริหารงานใหม้ีมาตรฐานท่ีถกูต้องและมีความโปร่งใส ตลอดจนให้เป็นไปตามระเบียบของทางการ และเพื่อให้มกีาร
ควบคมุภายในท่ีดี มีระบบการรายงานท่ีนา่เชื่อถือ และเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เกีย่วขอ้ง  

วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั้งกรรมการท่ีมคีุณสมบัติตามที่หน่วยงานทางการท่ีก ากับดแูลก าหนด จ านวนอย่างน้อย 3 
คน มาท าหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะมีอ านาจหน้าทีต่ามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด มีความเป็นอิสระใน
การท างานอย่างเตม็ที่ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทั 
 
ค ะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิแตง่ตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อใหช้่วยเสนอแนะ
นโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑ์ การสรรหาและการจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยตา่ง 
ๆ และกรรมการผู้จดัการ เพื่อใหก้ารสรรหาและการจ่ายคา่ตอบแทน มีการปฏิบัติเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกจิการท่ีดี 
อีกทั้งสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ พันธกิจ และคา่นิยมขององค์กร  

วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตัง้กรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหารอย่างน้อย จ านวน 3 คน เพื่อมาท าหน้าที่เป็น

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 
 
ค ะกรรมการบรร ัท ิบาล  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกจิการท่ีดี เพื่อให้มีระบบธรรมาภิบาลท่ีดีตามหลักข้อพึง
ปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกับการปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล ในรายงานประจ าปี บริษัทจงึเห็น
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ควรให้แต่งตั้งคณะกรรมการท้ังคณะท าหน้าที่คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ในกรณีท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้
ก าหนดวาระการประชมุเรื่อง การก ากับดแูลกิจการท่ีดเีป็นวาระหนึ่งไว้ในหนงัสือเชิญประชุม 
 
ค ะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าที่ก าหนดนโยบายด้านการบริหาร                 
ความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้พิจารณาอนุมัติ และก ากับดูแลให้                      
ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฎิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า และท าการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่า ระดับความเส่ียงมีการ
เปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายงานความผิดปกติทั้งหลาย  
 
9.3.3 แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จัดท าแผนการสืบทอด
ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ถือเป็นการเตรียมความพร้อมและพัฒนาผู้มีศักยภาพเหมาะสมที่จะมา
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญของบริษัทในอนาคต เพื่อการบริหารจัดการบริษัทให้เติบโตได้
อย่างต่อเนื่อง  
 
9.4 มาตรการควบคุมดูแลเรือ่งการใช้ข้อมลู ายใน   

บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารหรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่
ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) ในช่วงเวลา 15 วัน ก่อนวันส้ินแต่ละไตรมาส 
จนถึงวันถัดจากวันท่ีบริษัท เปิดเผยงบการเงินและฐานะการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2 วัน 
 
9.5 มาตรการดูแลเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ในกรณีที่บริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) มีรายการที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะต้องปฏิบัติตามที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ในเรื่องดังกล่าว ในกรณีท่ีบริษัทจะต้องขอความเห็นชอบของผู้ถือหุ้นในการตกลงเข้า
ท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัหรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท ต้องมีคะแนนเสียงไม่ต่ ากวา่สามในส่ี
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับ
ส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสีย 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
บริษัทได้ท าการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและได้รับความเห็นชอบจาก

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั้งพิจารณาค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีเสนอ แก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี โดยมีผลการพิจารณาจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นดังนี้ 

ปี ผู้สอบบัญช ี ค่าสอบบัญช ี ค่าบริการอืน่ๆ 
2562 บริษัทส านักงาน อีวาย จ ากัด 1,700,000 - 
2561 บริษัทส านักงาน อีวาย จ ากัด 1,480,000 - 
2560 บริษัทส านักงาน อีวาย จ ากัด 1,300,000 - 
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10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 
10.1 นโยบาย าพรวมและแนวทางการด าเนนิงาน CSR ของบริ ัท  
 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และตระหนักถึ ง
ความส าคัญ ของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล (Environment Social & Corporate 
Governance : ESG) โดยค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกกิจการ โดยการ
ด าเนินงานของบริษัทยึดแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ (Corporate Social Responsibility : CSR) ไม่เพียง
แค่ในรูปแบบของกิจการเพื่อสังคม (CRS-after-process) แต่มุ่งเน้นความรับผิดชอบในกระบวนการหลักของธุรกิจ             
(CRS-in-process) เพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนในมิติของเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ตามหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคมที่จัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งปัจจุบันก าหนดหลักการไว้ดังนี้  

1.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
2.การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
3.การเคารพสิทธิมนุษยชน 
4.การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
5.ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
6.การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
7.การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
8.การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินการท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้

มีส่วนได้เสีย 
           ด้วยความหลากหลายของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีกลยุทธ์ในการดูแล ปรับปรุงการ
ด าเนินงานและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัท
สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน บนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วม และหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสีย กลยุท ์และแนวทางการปฏิบตั ิ
ผู้ถือหุ้น ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาล เพื่อการเจรญิเติบโตอยา่งยั่งยืน  

ลูกค้า 
พัฒนาการให้บริการท่ีเป็นเลิศอยา่งแม่นย า รวดเรว็ เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามรถยนตป์ระเภทต่างๆ โดยสร้างความพึงพอใจสูงสุด 

คู่ค้า สร้างความเชื่อมั่นและความสัมพนัธ์ท่ีดี เพื่อการร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาว 

พนักงาน 
สนับสนุนการพัฒนาและฝึกอบรม พร้อมทั้งดูแลอยา่งเสมอภาค รวมถงึการให้
ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

เจ้าหน้ี ปฏิบัติต่อเจา้หน้ีด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตามเงื่อนไขและสัญญา 

คู่แข่ง ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างยุตธิรรมตามกรอบจรรยาบรรณ และการแขง่ขันทางการค้าที่สุจริต 

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคณุภาพชีวิต 

หน่วยงานราชการ ด าเนินธุรกิจกับหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง ภายใตจ้รรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
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10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทยึดมั่นในความเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility Institute : CSRI) และมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้ความส าคัญกับการมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อเป็นกรอบความประพฤติที่สะท้อนถึง
คุณค่าองค์กร และสอดคล้องกับหลักความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติของเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ดังต่อไปน้ี 

 
การด าเนินงานในมิติเศร ฐกจิ 

 การประกอบกจิการดว้ยความเป็น รรม 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบตั ิ

ส่งเสริมการแข่งขันทางธุรกิจอยา่ง
เป็นธรรม ไม่ใช้อ านาจผูกขาด นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

และจรรยาบรรณทางธุรกจิ  

บริษัทได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ
และคู่มือจรรยาบรรณ รวมทั้งนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชั่นที่ครอบคลุมในประเด็นการให้
หรือรับของขวัญ การขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์  เป็นต้น รวมถึงก าหนด
นโยบายซึ่งเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.ratchthani.com) 

การไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา 

การต่อตา้นการคอร์รัปชั่น นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั่น 

 
 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบตั ิ

การก าหนดนโยบายการต่อตา้น
การทุจริต 

นโยบายการป้องกันการฟอก
เ งิ น แ ล ะ ก า ร ต่ อ ต้ า น ก า ร
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อ
การร้าย 

บริษัทก าหนดให้มี ระ เบียบปฏิบัติ ง านที่
สอดคล้องกับนโยบายการป้องกันการฟอกเงิน
และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่
การก่อการร้าย (AML/CFT) ตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ส านักงานการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน ประกาศก าหนด 

การฝึกอบรมให้ความรู ้

 
 ความรับผิดชอบตอ่ลูกค้า 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบตั ิ

การปกป้องสิทธิของลูกคา้ 
นโยบายการเก็บรักษาข้อมูล
ความลับของลูกค้า 

บริษัทมีนโยบายการเก็บรักษาข้อมูลความเป็น
ส่วนตัวของลูกค้าไว้เป็นความลับ โดยจะมีการ
อบรมให้พนักงานมีความเข้าใจถึงสิทธิความ
เป็นส่วนตัวของลูกค้า 
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การด าเนินงานในมิติสงัคม 
 การปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเปน็ รรม 

ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบตั ิ

การพัฒนาและส่งเสริมพนักงาน 

มีแนวทางในการพัฒนาทักษะ
และฝึกอบรมเพื่อโอกาสใน
ความก้าวหน้าของพนักงาน
อย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทได้ ส่ง เสริมให้พนักงานเข้า รับการ
ฝึกอบรมแต่ละปีในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50  ของพนักงานทั้งหมด และจัดส่งรายงาน
การฝึกอบรมตามข้อบังคับของกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

สุขภาพและความปลอดภัย 

ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ร ะ บบ
สุขภาพและความปลอดภัยใน
การท างานของพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายและแผนงานด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน เพื่อป้องกันและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย โดยมีการ
ประเมินผล ติดตามผล และปรับปรุงแก้ไข
อย่างสม่ าเสมอ 

สวัสดิการ 

การดูแลและให้ความส าคัญกับ
พนักงานให้มีชีวิตส่วนตัวและ
ชีวิตการท างานท่ีสมดุล 

บริษัทตระหนักว่าพนักงานของบริษัททุกคนมี
คุณค่าและเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินธุรกิจ 
โดยจัดให้มีการดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค 
การให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างาน
ที่ดี 

 
 การพัฒนาและส่งเสริมพนกังาน 

 ส าหรับปี 2562 บริษัทจดัให้มกีารอบรมภายใน (In-house Training) และส่งเสริมใหเ้ข้ารว่มการอบรมภายนอก 
(Public Training) เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถรวมทั้งได้ทราบถึงศักยภาพของตนเองและน าความรู้ไป
พัฒนาการท างานในอนาคตได้ ซึง่มีจ านวนพนักงานท่ีเข้ารว่มการอบรมทั้งหมด 340 คน คิดเป็นร้อยละ 69.96 ของจ านวน
พนักงานท้ังหมด โดยมีรายละเอยีดการอบรม ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตร จ านวนหลักสูตร จ านวนที่พนักงานเข้าอบรม จ านวนรุ่น 
In-house Learning 1 181 6 
Public Learning 24 159 24 

รวม 25 340 30 
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 สุข าพและความปลอด ัย 
บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานที่จะส่งผลต่อ

พนักงานทุกคนและบุคคลอื่น จึงได้ก าหนดนโยบายดังนี้  
- ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ของพนักงานทุกคน 
- มีการเผยแพร่ให้ความรู้ และสร้างความตระหนักในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การท างาน แก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
- ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น  จะต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความปลอดภัย เป็นผู้น า อบรม 

ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ถูกต้องและปลอดภัย 
- บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและวิธีปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย รวมถึงการมี

สุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 
- พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบความปลอดภัย มาตรฐานความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน และข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 

 ในปี 2562 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานประกอบ
กิจการได้ด าเนินการปฏิบัติงานในหลายด้านดังนี้ 
 1.ด้านการปฏิบตัิตามกฎกระทรวง 
 -  บริษัทส่งพนักงานระดับผู้จัดการอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน                               
ตามกฎกระทรวง หมวดที่ 1 (บททั่วไป ) ข้อ 7 ให้นายจ้างที่มีลูกจ้างตั้งแต่สิบคนขึ้นไป แต่งตั้งลูกจ้างระดับหัวหน้างาน          
เป็นเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างานของสถานประกอบกจิการ โดยในปี 2562 บริษัทได้ส่งผู้จัดการ
สาขาเข้ารับการอบรมในหัวข้อดังกล่าว 
 - บริษัทได้จัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
แทนคณะกรรมการชุดเดิมที่หมดวาระลงในวันที่ 29 ตุลาคม 2562  โดยคณะกรรมการชุดใหม่มี คุณคมสันต์ บุญย้อยหยัด 
เป็นประธานคณะกรรมการ  
 - จัดประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเป็นประจ าทุกเดือน  
กฎกระทรวง หมวดที่ 1 (บททั่วไป) ข้อ 27 การประชุมของคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการก าหนดอย่างน้อยเดือนละ
หนึ่งครั้ง หรือเมื่อกรรมการเกินกึ่งหนึ่งร้องขอ โดยแจ้งก าหนดการและวาระการประชุมให้ทราบล่วงหน้าอย่างน้อยสามวัน
ก่อนวันประชุม โดยคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานได้มีการจัดประชุมเป็น
ประจ าทุกเดือน โดยคณะกรรมการชุดใหม่ได้แต่งตั้งนายพงษ์พันธุ์  พุ่มจิ๋ว เป็นเลขานุการของคณะกรรมการฯ เพื่อท า
หน้าที่เป็นผู้ด าเนินการนัดประชุมและเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม รวมถึงเผยแพร่การด าเนินการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่
คณะกรรมการได้ปฏิบัติให้กับพนักงานรับทราบโดยทั่วกัน 
 2.ด้านสุขอนามัยของพนกังานและความปลอด ัยในการท างาน 
 - เปล่ียนระบบให้แสงสว่างที่มีปัญหาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน โดยคณะกรรมการฯ ได้ให้ผู้จัดการแต่ละฝ่าย
ท าการส ารวจและสรุปจ านวนหลอดไฟที่อยู่ในสภาพไม่พร้อมใช้งาน และรายงานต่อคณะกรรมการฯ เพื่อด าเนินการ
เปล่ียนหลอดไฟให้มีแสงสว่างที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
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 - ซ่อมบ ารุงเก้าอี้ของพนักงานให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน คณะกรรมการฯ ได้ให้ผู้จัดการแต่ละฝ่ายท าการส ารวจ
และสรุปแจ้งรายละเอียดเก้าอี้ที่ช ารุดและไม่อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานมายังคณะกรรมการฯ เพื่อท าการบ ารุงซ่อมแซม              
ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน โดยเก้าอี้ที่พบปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากลูกล้อเล่ือนแตก ซึ่งเป็นไปตามอายุของการใช้งาน              
ในส่วนท่ีไม่สามารถซ่อมบ ารุงได้ได้ท าการรวบรวมไว้เพื่อรอท าการว่าจ้างช่างเข้ามาซ่อมบ ารุงหรือรอการขายทรัพย์สินออก
ต่อไป 

 - จัดให้มีการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่  4 สายพันธุ์และวัคซีนป้องกันไวรัสตับอักเสบบี เพื่อเป็นการป้องกัน
และลดความเส่ียงในโรคไข้หวัดใหญ่ เนื่องจากสถิติปี 2561 มีพนักงานของเราเป็นโรคไข้หวัดใหญ่จ านวนมากทางคณะ
กรรมการฯ จึงจัดให้มีการฉีดวัคซีน โดยทางบริษัทใช้บริการจากโรงพยาบาลสมิติเวชธนบุรี เข้ามาฉีดวัคซีนให้กับพนักงาน
ในราคาพิเศษ ท่ีอาคารสินสาธรทาวเวอร์ โดยไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม 

 - จัดซื้อโปรแกรมห้องพยาบาลส าหรับจัดเก็บข้อมูลและน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 - รณรงค์การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง เพื่อช่วยลดปริมาณขยะลง เช่น ขยะเปียกสามารถน าไปหมักท าเป็นเชื้อเพลิง
หรือก๊าซชีวภาพได้ ช่วยเพิ่มรายได้ เนื่องจากขยะรีไซเคิล สามารถคัดแยกเพื่อน าไปขายได้ เพิ่มความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
ท าให้ดูสะอาดตา 
 3.การบริหารด้านความปลอด ัยและใส่ใจในสุข าพ 
 - ทางบริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนดูแลใส่ใจความปลอดภัยซึ่งกันและกันทั้งภายในองค์กรและภายนอก
องค์กร โดยส านักงานใหญ่ของบริษัทเป็นห้องชุดบนอาคารสินสาธรทาวเวอร์ ทางบริษัทจึงได้ร่วมมือกับนิติบุคคลอาคาร
ชุด สินสาธรทาวเวอร์ ในการเข้าร่วมรับฟังการบรรยายทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการซ้อมอพยพหนีไฟ การทดสอบ
เสียงสัญญาณที่ใช้ในการซ้อมอพยพหนีไฟ ซึ่งทางบริษัทจะเลือกพนักงานเข้าใหมใ่ห้เข้ารับการซ้อมอพยพหนีไฟ  เพื่อจะได้
เรียนรู้เส้นทางบนอาคารรองรับแผนกรณีเกิดเหตุอัคคีภัย 
 - ทางบริษัทได้เล็งเห็นความส าคัญของความปลอดภัยในการท างานไม่ว่าจะเป็นทางด้านสุขอนามัย หรือ
สภาพแวดล้อมในการท างาน จึงจัดให้มีการอบรมพนักงานที่เข้าท างานทั้งพนักงานใหม่ และพนักงานปัจจุบันให้มีความรู้ 
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างาน เช่น การหลีกเล่ียงการท างานในพื้นที่มีแสงสว่างไม่เพียงพอ 
หลีกเล่ียงสภาพแวดล้อมในการท างานที่ไม่ปลอดภัย การใช้ผ้าปิดจมูกเพื่อป้องกันการสัมผัสกับฝุ่นละออง เพื่อลดปัญหา
ทางสุขภาพระยะยาว โดยในปี 2562 พบว่า บริษัทมีสถิติพนักงานหยุดงานจากการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างาน 
ร้อยละ 0.00  

 
 สวัสดกิาร 

 บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีการก าหนด
วิธีการประเมินให้เป็นไปตามมาตรฐานของทุกหน่วยงาน และบริษัทมีการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของบุคลากร             
ปีละ 1 ครั้ง 

ตัวชีว้ัด 
ปี 2562 (คน) 

ชาย หญิง รวม 
เกิดอุบัตเิหต ุ - - - 
เสียชีวติ - - - 

รวม - - - 
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 ส าหรับการจ่ายผลตอบแทน บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการจ่ายผลตอบแทนตามลักษณะงานที่แตกต่างกันออกไป                          
โดยผลตอบแทนจะอยู่ในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัสประจ าปี ซึ่งจะพิจารณาตามความเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อเป็นการ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรแต่ละฝ่ายภายในองค์กร เพื่อให้บริษัทมีอัตราการแข่งขันกับธุรกิจในระดับ
เดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้บริษัทได้ตระหนักถึงด้านสวัสดิการของพนักงานและให้ความส าคัญต่อสุขภาพของพนักงานทุกคน รวมทั้ง
ยังเห็นว่าการออมเป็นส่ิงที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการใช้ชีวิตในวัยเกษียณ ซึ่งสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่พนักงานทุกคนได้รับมีดังนี้ 
 1.สวัสดิการด้านการประกันชีวิตกลุ่ม 
 บริษัทได้เห็นถึงความส าคัญของพนักงาน มีความห่วงใยและใส่ใจสุขภาพชีวิตของพนักงานเป็นที่ตั้ง จึงได้จัดตั้ง
สวัสดิการที่มีชื่อว่า “ราช านี ประกันชีวิตกลุ่ม” ให้กับพนักงานทุกคน เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ รวมถึงเป็น
หลักประกันในการท างานของพนักงาน อีกทั้งยังเป็นการแบ่งเบาภาระให้กับพนักงาน โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น 
 2.สวัสดิการด้านการตรวจสุข าพประจ าปี 
 บริษัทได้เห็นความส าคัญสุขภาพของพนักงาน นอกจากจะมีสวัสดิการการประกันชีวิตกลุ่มแล้ว บริษัทได้จัดให้มี
การตรวจสุขภาพประจ าปี โดยจัดให้มีรายการตรวจที่ครอบคลุมและเน้นให้พนักงานทราบสุขภาพและความเส่ียงต่อโรคภัย
ของตนเอง และได้จัดให้พนักงานพบแพทย์ เพื่อขอค าแนะน าหลังทราบผลการตรวจสุขภาพ เพื่อให้พนักงานตระหนักใน
สุขภาพของตนเองและเป็นการลดโอกาสการเกิดปัญหาทางสุขภาพในอนาคต นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ครอบครัวของ
พนักงานตรวจสุขภาพประจ าปีโดยเสียค่าใช้จ่ายในอัตราที่ต่ ากว่าราคาปกติ  บริษัทมีความตั้งใจให้พนักงานมีสุขภาพ
ร่างกายที่แข็งแรง 
 3.สวัสดิการด้านกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ   
 บริษัทได้จัดตั้งสวัสดิการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ที่มีชื่อว่า “ราช านีเลี้ยงชีพ ทวีค่า” เพื่อส่งเสริมการออมเงิน
และเพื่อเป็นหลักประกันแก่พนักงานทุกคนในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ เนื่องจากบริษัทมีความเห็นว่าพนักงานที่อยู่
ท างานกับบริษัทเรื่อยมาจนกระทั่งเกษียณอายุ ควรจะมีเงินไว้ใช้ในวัยหลังเกษียณอย่างมีความสุข จึงจัดให้มีการจัดตั้ง
กองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้น  เงินสะสมส่วนของพนักงาน สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนเพิ่มได้มากกว่าที่บริษัทจ่าย
สมทบ แต่ต้องไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจ้าง และบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนอีก ในอัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง  
 4.สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ 
 บริษัทได้จัดสวัสดิการที่มีชื่อว่า “ราช านีใส่ใจทุกชีวิต ฌาปนกิจช่วยเหลือพนักงาน”โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ช่วยเหลือพนักงาน ในกรณีที่พนักงาน บิดา มารดา คู่สมรสหรือบุตรของพนักงานเสียชีวิต บริษัทจะช่วยเหลือในเรื่อง
ค่าใช้จ่ายส าหรับการจัดงานฌาปนกิจ โดยมีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขตามที่ก าหนด 
 5.สวัสดิการด้านสหกร ์ออมทรัพย์ 
 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก “สหกร ์ออมทรัพย์ พนักงาน  นชาต จ ากัด” โดยสมาชิกสหกรณ์ คือ พนักงาน
ที่สังกัดบริษัทในกลุ่มธนชาต ซึ่งพนักงานที่เข้าร่วมจะเข้าถือหุ้นตามที่ก าหนด และมีสิทธิ์ตามสมาชิกภาพ เช่น สวัสดิการ
ประกันชีวิตกลุ่มและครอบครัว อัตราดอกเบี้ยพิเศษส าหรับการฝากเงิน การขอกู้ยืมเงิน เป็นต้น 

พนักงานคือทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าและสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถได้โดยไม่มีที่ส้ินสุด ไม่ว่าจะเป็น
ธุรกิจขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นปัจจัยด้านความยั่งยืนที่ส าคัญของธุรกิจ ดังนั้นการพัฒนา
บุคลากร จึงเป็นนโยบายหลักที่บริษัทได้ใส่ใจและให้ความส าคัญ เพราะเมื่อบุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน จะท าให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนไปข้างหน้าตามเป้าหมายที่ผู้บริหารวางไว้อย่างยั่งยืนและ
มั่นคงต่อไป 
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ข้อมูลพนกังาน 
  จ านวนพนักงานกลุ่มราช านลีิสซิ่งจ าแนกตามพื้นที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : บริษัทไม่มีสาขาในต่างประเทศ 

  
 จ านวนพนักงานเข้าใหม่และพนกังานที่พน้ส าพ 
 
 
 
 
 
 

  
 จ านวนการกลับเข้าท างานและอัตราการคงอยูข่องบคุลากรหลังการใช้สิท ิ์ลาคลอดเพื่อเลี้ยงดูบุตร 
(เฉพาะเพศหญิง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

พนกังานจ าแนกตามพืน้ที่ เพศ 
จ านวน (คน) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ส านักงานใหญ ่
ชาย 151 151 149 
หญิง 179 186 179 

รวม 330 337 328 

สาขาในประเทศ 
ชาย 73 72 67 
หญิง 77 80 81 

รวม 150 152 148 
รวมทั้งสิน้ 480 489 476 

ประเ ทพนกังาน เพศ 
จ านวน (คน) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

พนักงานเข้าใหม ่
ชาย 13 13 21 
หญิง 20 15 24 

รวม 33 28 45 

พนักงานพ้นสภาพ 
ชาย 13 6 23 
หญิง 29 9 15 

รวม 42 15 38 

กร ีของการลา ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
1.จ านวนพนักงานท่ีมีสิทธิ์ลาคลอดเพื่อเล้ียงดูบุตร (คน) 256 266 260 
2.จ านวนพนักงานท่ีได้ใช้สิทธิ์ลาคลอดเพื่อเล้ียงดูบตุร (คน) 16 16 9 
3.จ านวนพนักงานท่ีกลับมาท างานหลังจากสิ้นสุดระยะการลา
คลอดเพื่อเล้ียงดูบตุร (คน) 

16 16 9 

4.อัตราพนักงานท่ีกลับมาท างานหลังจากสิ้นสุดระยะการลา
คลอดเพื่อเล้ียงดูบตุร (ร้อยละ) (ข้อ 3 หารด้วย ข้อ 2) 

100 100 100 

5.จ านวนพนักงานท่ีกลับมาท างานหลังจากสิ้นสุดระยะการลา
คลอดเพื่อเล้ียงดูบตุร และยังท างานต่อหลังจากนั้นไป 1 ปี (คน) 

16 16 9 
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การด าเนินงานในมิติสิง่แวดลอ้ม 
 การดูแลรัก าสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบตั ิ

การใช้ทรัพยากรอยา่งยัง่ยืน 

การลดการใช้ทรัพยากร การน า
กลับมาใช้ใหม่ และการรีไซเคิล 

จัดตั้งโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรและการประหยัด
พลังงาน ไม่ว่าจะเป็นการใช้กระดาษหรือซอง
กระดาษรีไซเคิล การใช้อุปกรณ์ส านักงานต่าง ๆ 
อย่างคุ้มค่า การประหยัดน้ า ประหยัดไฟ หลังจาก
เลิกใช้งาน ต้องท าการปิดทุกครั้งเพื่อเป็นการ
ประหยัดพลังงานของบริษัทและพลังงานของ
ประเทศชาติ 

การอนุรักษ์พลังงาน 

รณรงค์ส่งเสริมให้เปล่ียนมาใช้อุปกรณ์ประหยัดไฟ
ประ เภทต่ า ง ๆ  ถื อ เ ป็ นอี ก วิ ธี ก า รหนึ่ ง เ พื่ อ                        
การอนุรักษ์พลังงาน โดยการใช้หลอดไฟ LED 
(Light Emitting Diode) ทดแทนหลอดไฟแบบเก่า 
ซึ่งให้ประสิทธิภาพในการส่องสว่างสูง นอกจาก
ประหยัดพลังงานแล้ว ยังมีความคงทน สามารถ
ใช้ ได้อย่ างยาวนาน ท าให้ปริมาณขยะจาก
หลอดไฟลดลงด้วย 

 
ส าหรับปี 2562 บริษัทตระหนักถึงปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึ้นและส่งผลกระทบ               

เป็นวงกว้าง บริษัทจึงร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยได้ด าเนินการผ่านในโครงการต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

 โครงการอบรมความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักถึงปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึ้นและส่งผลกระทบเป็นวงกว้างไปทั่วโลก              

และเพื่อให้พนักงานของบริษัทมีความรู้ความเข้าใจปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมและตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรและการ
ประหยัดพลังงาน บริษัทจึงจัดโครงการอบรมความรู้ด้านส่ิงแวดล้อมขึ้น ให้กับตัวแทนพนักงานจากหน่วยงานต่างๆ              
ในวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ณ ห้องประชุม Bus Room บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนน
กรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 
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 โครงการราช านี No plastic 
ตามที่มีการรณรงค์งดใช้ถุงพลาสติกในชีวิตประจ าวัน อันเนื่องมาจากการผลิตและการย่อยสลายของ

ถุงพลาสติกนั้น น ามาซึ่งภาวะโลกร้อนและท าให้ระบบนิเวศเส่ือมโทรมลง บริษัทจึงร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการรณรงค์งดใช้
ถุงพลาสติก โดยได้ท าการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคน งดใช้ถุงพลาสติกในชีวิตประจ าวัน และได้ท าการแจกถุงผ้า
ให้กับพนักงานแทนการใช้ถุงพลาสติกในโอกาสต่างๆ  
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม (After process) 
         ในปี 2562 บริษัทมกีารจดักจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยได้พจิารณาอนุมัตแิละสนับสนุน
งบประมาณพร้อมทั้งส่งเสริมใหพ้นักงานของบริษัทมีส่วนร่วมในการด าเนินกจิกรรมทีจ่ัดขึ้น โดยมีรายละเอยีดดงันี้ 

 กิจกรรมเพื่อการศึก าและสังคม   
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา เพราะการศึกษาจะท าให้เยาวชนมีอนาคตที่ดี พร้อมกับน าความรู้

ความสามารถที่มีไปใช้ในการพัฒนาตนเองและประเทศชาติต่อไป โดยโครงการ  Saturday school  season 8                          
เป็นโครงการของกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ต้องการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ บริษัทเล็งเห็นแล้วว่า
โครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่ดีและสามารถพัฒนาศักยภาพของเยาวชนได้จริง จึงได้ให้การสนับสนุนมาอย่างต่อเนื่อง 
โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ร่วมสนับสนุนอาหารกลางวันพร้อมกับมอบเงินสนับสนุนโครงการจ านวน 200,000 บาท                
โดยโครงการน้ี จัดขึ้นระหว่างวันท่ี 6 กรกฎาคม ถึง 14 กันยายน 2562 มีเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมมากกว่า 720 คน 
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 กิจกรรมเพื่อสังคมและสา าร สุข 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญด้านสุขภาพและคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยในโรงพยาบาล โดยเฉพาะในโรงพยาบาล
ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ ดังนั้นเพื่อเป็นสนับสนุนการรักษาสุขภาพของประชาชน บริษัทจึงได้ร่วม
บริจาคเงินจ านวน 40,000 บาท สมทบทุนจัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ ให้กับสถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์              
คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อให้สามารถบริการทางการแพทย์กับผู้ป่วยได้อย่าง
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ  

 กิจกรรมส่งเสริมเยาวชนไทยได้แสดงออกถึงความสามารถดา้นดนตรี  
เนื่องด้วยสถานเอกอัครราชฑูตไทย ณ กรุงเวียนนา ได้จัดกิจกรรมเฉลิมฉลอง 150 ปี สัมพันธไมตรีไทย-ออสเตรีย 

โดยมีการจัดกิจกรรมการขับร้องและการแสดงดนตรีของวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล ในวันที่ 4 ธันวาคม 
2562 ณ โรงแรม InterContinental กรุงเวียนนา ซึ่ งมีการน าคณะนักดนตรี เยาวชนจากวิทยาลัยดุริยางคศิลป์  
มหาวิทยาลัยมหิดล และศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยมหิดล ที่ก าลังศึกษาด้านดนตรีในออสเตรีย มาท าการแสดงบรรเลง
ดนตรี และขับร้องเพลงไทย เพลงคลาสสิก และเพลงพระราชนิพนธ์ ในการนี้ทางบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)              
จึงร่วมสนับสนุนงบประมาณส าหรับการจัดกิจกรรมดังกล่าวจ านวนเงิน 100,000 บาท เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนไทยได้
แสดงออกถึงความสามารถทางดนตรีให้เป็นท่ีประจักษ์ในระดับสากล 

 กิจกรรมกระชับมิตร ายในองค์กร 
 บริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร ประกอบกับการที่มีพนักงานหลายฝ่าย
รวมกลุ่มเพื่อเล่นกีฬาฟุตบอลเป็นประจ าทุกสัปดาห์ ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่ดีต่อสุขภาพ ทั้งยังส่งเสริมให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร บริษัทจึงได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมดังกล่าว โดยการสนับสนุนเงินค่าเช่าสนามฟุตบอล
สัปดาห์ละ 2,000 บาท ซึ่งจัดขึ้นทุกวันพุธของสัปดาห์ ณ สนาม BBB Futsal ซอยกรุงธนบุรี 6 ใกล้บริเวณส านักงานใหญ่ 
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 กิจกรรมเสริมสร้างและพัฒนาทีมงาน (Team Building)  
 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และสามารท างานร่วมกันเป็น
ทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพื่อให้พนักงานของบริษัทได้มีโอกาสพบกันทั้งในส่วนงานส านักงานใหญ่และส านักงาน
สาขา  เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีและความสามัคคีภายในองค์กร บริษัทจึงจัดการอบรมสัมมนาพัฒนาบุคลากรของ
บริษัท ในวันที่  9 - 10 พฤศจิกายน 2562 ณ เดอะรีเจนท์ ชะอ าบีช  รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี  

 

 
 
 
 
  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 

 

ส่วนท่ี 2 หน้า 97 

10.3 การต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ตระหนักว่า การคอร์รัปชั่นส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจของประเทศ เป็นการกระท าทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ อันจะส่งผลเสียต่อ
ชื่อเสียงของบริษัททั้งด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขัน และไม่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
รวมทั้งท าให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ขาดความเชื่อมั่นต่อองค์กร บริษัทจึงถือเป็นหลักการส าคัญใน
การด าเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับ              
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจากการใช้อ านาจหน้าที่โดยมิชอบ และพร้อมที่จะร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคม 
ส่ือมวลชน และองค์กรระหว่างประเทศ เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

คณะกรรมการบริษัท จึงได้มีมติอนุมัตินโยบายและมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชั่นของบริษทั โดยใช้แนวทางของ
ทางการ รวมทั้งของ “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” เพื่อถือเป็นหลักปฏิบัติที่ชัดเจนใน
การด าเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยนโยบายและมาตรการ
ดังกล่าวได้มีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) 
 
กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่น 
 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้จัดท าขั้นตอนปฏิบัติในการประเมินความเส่ียงด้านการคอร์รัปชั่นเพื่อใช้
เป็นแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างจริยธรรม มาตรการปฏิบัติ
ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นทั่วทั้งองค์กรและน าไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

http://www.ratchthani.com/
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อติดตามและป้องกันความเสี่ยงจากการคอร์รัปชั่น 
 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้จัดท าขั้นตอนปฏิบัติในการประเมินความเส่ียงด้านการคอร์รัปชั่น 
ครอบคลุมถึงกระบวนการบริหารความเส่ียงด้านการคอร์รัปชั่น ตั้งแต่การระบุความเส่ียงซึ่งก าหนดโดยกระบวนการหลักที่
มีความเส่ียงต่อการคอร์รัปชั่น การประเมินความเส่ียง การควบคุมความเส่ียง การติดตามและทบทวนความเส่ียง                        
โดยก าหนดความเส่ียงด้านการคอร์รัปชั่นครอบคลุม 4 รูปแบบ ดังนี้ 
 1.การให้หรือรับสินบน  
 2.การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น 
 3.การช่วยเหลือทางการเมือง  
 4.การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน 
 
แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

1.คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดและอนุมัตินโยบายและมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น ก ากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการตระหนัก
ถึงความส าคัญและได้น าไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในอย่าง
เพียงพอ และสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

3.ฝ่ายจัดการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล 
เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ 
และข้อก าหนดของกฎหมาย 

4.ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไป
อย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคมุ
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

6.บริษัทย่อย ตัวแทนทางธุรกิจ หรือลูกจ้างของบริษัท ที่บริษัทมีอ านาจควบคุม ต้องยอมรับที่จะปฏิบัติตาม
นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท 
 
ช่องทางการแจ้งเบาะแส การร้องเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชั่น 
 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส การร้องเรียนเกี่ยวกับการ
คอร์รัปชั่น เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย สามารถแจ้งเบาะแสกระท าทุจริตคอร์รัปชั่น โดยหากผู้พบเห็นเหตุสงสัยที่เขา้
ข่ายการกระท าทุจริต คอร์รัปชั่น หรือได้รับผลกระทบจากการปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่น สามารถแจ้งเบาะแส ร้องเรียน 
โดยเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยชื่อ พร้อมทั้งระบุข้อเท็จจริง หรือแจ้งหลักฐานท่ีชัดเจนเพียงพอ ที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรให้
เชื่อได้ว่ามีการกระท าทุจริตคอร์รัปชั่น หรือได้รับผลกระทบจากการปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผ่านช่องทางหน่ึงทางใด
ต่อไปนี ้
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1.Website: www.ratchthani.com (เรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่น / หัวข้อแจ้งเบาะแสการกระท าทุจริต) 
2.แจ้งโดยตรงที่ ผู้บังคับบัญชา 
3.แจ้งโดยตรงที่ กรรมการผู้จัดการ 
4.แจ้งโดยตรงที่ ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 กรณีที่ เป็นเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง หรือกรรมการบริษัท ให้แจ้งเรื่องโดยตรงต่อประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
การคุ้มครองการแจ้งเบาะแส และการปฏิเส การทุจริตและการคอร์รัปชั่น (Whistleblower) 
 บริษัทได้ก าหนดกลไกในการให้ความคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือกับบริษัท ในการต่อต้านการทุจริตและการ
คอร์รัปชั่น ได้แก่ การแจ้งเบาะแส หรือการให้ข้อมูล รวมถึงการปฏิเสธการทุจริตและการคอร์รัปชั่น เพื่อให้เกิดความเชื่อมัน่
ว่าการกระท าดังกล่าวนั้น จะไม่ท าให้ผู้แจ้งได้รับความเดือดร้อน และเสียหาย ดังนี้ 
 1.ให้หน่วยงานที่ได้รับแจ้งเรื่อง พิจารณาข้อมูลในเบื้องต้นหรือหาข้อมูลประกอบ หากเห็นว่าสมควรให้มีการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงอย่างละเอียด ให้ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานที่รับเรื่องให้ความเห็นชอบ แล้วส่งเรื่องให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัท 
 2.บริษัทจะให้ความคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือกับบริษัทในการแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท มิให้ได้รับความเดือดร้อน อันตราย หรือไม่ได้รับความเป็นธรรมอันเกิดจากการให้ความ
ร่วมมือในการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่นดังกล่าว 
 3.บริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงาน หรือผู้บริหารที่ปฏิเสธการทุจริตและการ
คอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกจิ รวมทั้งจะชมเชยผู้บริหารหรือพนักงานท่ีแจง้เบาะแส
ดังกล่าว                                                                                                                  
 4.กรณีผู้แจ้งเบาะแส / ร้องเรียน พบว่าตนเองได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเสียหาย สามารถร้อง
ขอให้บริษัทก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้ 
 5.เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน และให้ข้อมูลที่กระท าโดยสุจริต บริษัทจะปกปิดข้อมูล ผู้แจ้งเบาะแส
หรือร้องเรียน หรือให้ข้อมูลและเก็บข้อมูลดังกล่าวเป็นความลับ โดยจ ากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบ 
ค้นหาความจริง หากพบว่ามีการน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ผิดวัตถุประสงค์หรือเปิดเผยโดยไม่เหมาะสมจะฝ่าฝืนและเป็นการ
กระท าผิดวินัย  
 6.กรณีพบว่ามีพนักงาน หรือผู้บริหาร ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม หรือก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อบุคคลอื่น อันมีเหตุจูงใจจากการท่ีบุคคลอื่นนั้นได้แจ้งเบาะแส / ร้องเรียน หรือปฏิเสธการคอร์รัปชั่น ให้ถือว่าเป็นการผิด
วินัย 
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การฝึกอบรมโครงการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริ ัท  
 บริษัทส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติได้
ถูกต้องตามนโยบายภาคบังคับของโครงการ “ต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ดังต่อไปนี ้
 1.คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ของประเทศไทย ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives) ร่วมกับคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในกลุ่ม
ธนชาต โดยได้รับเกียรติจาก ดร.บัณฑิต นิจถาวร กรรมการผู้อ านวยการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
มาเป็นวิทยากร  
 2.พนักงานระดับผู้จัดการ ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Anti-Corruption for Managers  

3.พนักงานระดับปฏิบัติการทุกคน ได้ศึกษาแนวทางปฏิบัติผ่านคู่มือต่อต้านการคอร์รัปชั่น และ การ
ประชาสัมพันธ์ของบริษัท รวมทั้งมีการให้พนักงานท าแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นประจ าทุก
ปีๆ ละ 2 ครั้ง เพื่อให้เกิดการรับรู้ เข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ยังได้ท าการสนับสนุนให้พนักงานเป็นตัวแทนเข้าร่วมงาน “วัน
ต่อต้านคอร์รัปชั่น 2561” ภายใต้แนวคิด “คนไทย ตื่นรู้สู้โกง” ในวันพฤหัสบดีที่ 6 กันยายน 2561 ณ ห้องภิรัช ฮอลล์ 1-3 
ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทคบางนา และงาน “วันต่อต้านคอร์รัปชั่นสากล (ประเทศไทย)” ในวันศุกร์ท่ี 7 ธันวาคม 
2561 ณ อิมแพ็คเอ็กซิบิชั่น ฮอลล์ 2 ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี 

ส าหรับปี 2562 บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีส่วนร่วมในการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงพิษภัยและผลเสียที่จะเกิดขึ้น และปลูกฝังค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ดังนี้ 

1.ตัวแทนพนักงานเข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชั่น ภายใต้แนวคิด “รวมพลัง...อาสาสู้โกง” ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคม
ธนาคารไทย ในวันศุกร์ท่ี 6 กันยายน 2562 ณ ห้องภิรัช ฮอลล์ 1 - 3 ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทคบางนา 

2.บริษัทประชาสัมพันธ์ให้กับพนักงานและผู้บริหารเข้าร่วมเยี่ยมชม “พิพิธภัณฑ์ต้านโกง : Anti-Corruption 
Museum” ซึ่งจัดขึ้นโดยส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ปปช.) เพื่อเรียนรู้
เกี่ยวกับการด าเนินงานในด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ณ อาคารส านักงาน ป.ป.ช. ถนนพิษณุโลก เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 
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โครงการ “แนวร่วมปฏิบตัิของ าคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” 
 ตามที่บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้ลงนามเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทย   ในการต่อต้านทุจริตเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2557 และได้ด าเนินการจัดท าแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อเข้าสู่กระบวนการขอรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมฯ จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตแล้วนั้น 
 เมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทุจริต มีมติให้
การรับรอง บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พร้อมกับบริษัทในกลุ่มธนชาต รวม 10 บริษัท โดยใบประกาศรับรอง
ที่บริษัทได้รับจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ีมีมติให้การรับรอง  
ในปี 2560 บริษัทได้ด าเนินการยื่นต่ออายุใบรับรอง (Re-certification) ตามขั้นตอนและกระบวนการที่ CAC ก าหนด 
จนกระทั่งในวันที่ 18 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
ประจ าไตรมาส 2/2560 มีมติให้การรับรองต่ออายุ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พร้อมกับบริษัทในกลุ่มธน
ชาต รวม 14 บริษัท โดยใบประกาศรับรองที่บริษัทได้รับจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ีมีมติให้การรับรอง ซึ่งแสดงถึงความยึด
มั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และให้ความส าคัญในการต่อต้านคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม 
 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 คุณโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ กรรมการผู้จัดการ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
รับมอบใบประกาศรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action 
Against Corruption หรือ CAC) ในงานประชุมระดับชาติว่า 
ด้วยการสร้างแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริตครั้งที่ 8 (Thailand's 8th National Conference on 
Collective Action Against Corruption “ Bright spot : 
Lighting the way to a corruption free society”) ณ ห้อง
นภาลัย บอลรูม โรงแรมดุสิตธานี จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
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นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2558 โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ  CAC ได้
จัดท าเว็บไซต์เพื่อเป็นช่องทางให้ข้อมูลและแจ้งข่าวสารกิจกรรมต่างๆ แก่บริษัทที่เข้าร่วมโครงการ  CAC รวมทั้งเป็น
ช่องทางส าคัญให้บริษัทที่เข้าร่วมโครงการฯ ใช้เป็นพื้นที่แบ่งปันประสบการณ์ในการแก้ไข ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นของ
ภาคเอกชน เพื่อสร้างความร่วมมือกันระหว่างบริษัทเอกชนจับมือกันต้านทุจริตคอร์รัปชั่น อันเป็นอุปสรรคส าคัญของการ
ประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใส ด้วยเหตุนี้ เว็บไซต์ของ CAC จึงเป็นสมบัติร่วมกันของทุกบริษัทที่เข้าร่วม ที่จะเข้ามาใช้เป็น
ช่องทางประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของบริษัทกับโครงการ  CAC และบริษัทสมาชิกอื่นๆ ได้รับทราบ ใน
ขณะเดียวกันการเผยแพร่วิธีการแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่นและการติดสินบนของภาคเอกชนไทย สมควรได้รับการ
สนับสนุนจากภาคประชาสังคม โครงการ CAC จึงได้จัดท าตราสัญลักษณ์ขึ้น  
 
 
 
 
 
 

ในปี 2561 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ยังคงได้รับตราสัญลักษณ์ (สีทอง) ซึ่งหมายถึง บริ ัทได้ผ่าน
กระบวนการรับรองของ CAC ซึ่งเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถน าตราสัญลักษณ์ไปใช้ โดยมี
วัตถุประสงค์ส าหรับเป็นเครื่องหมายการแสดงเจตนารมณ์และความร่วมมือของบริษัทในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ทุกรูปแบบให้แก่สาธารณชนได้รับทราบ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปใน
แนวทางเดียวกันกับกลุ่มธนชาต 

ส าหรับปี 2562 บริษัทอยู่ระหว่างการด าเนินการยื่นต่ออายุใบรับรอง (Re-certification) ซึ่งจะหมดอายุใน                   
ปี 2563 พร้อมกับบริษัทในกลุ่มธนชาต นอกจากนี้บริษัทได้ร่วมมือกับสมาชิกในกลุ่มธนชาต ส่งเสริมและสนับสนุนการงด
ให้หรือรับของขวัญในช่วงเทศกาล หรือโอกาสใดๆ ตามนโยบายการงดรับของขวัญและของก านัลต่างๆ (No Gift Policy) 
เพื่อเป็นหลักปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงโครงการ CAC ที่ได้
น านโยบายดังกล่าวมาปรับใช้กันอย่างกว้างขวางและจริงจัง เพื่อช่วยลดโอกาสของการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น   

ทั้งนี้ บริษัทได้ประกาศ และรณรงค์นโยบาย No Gift ให้เป็นที่ทราบโดยทั่วกัน โดยการเผยแพร่ตราสัญาลักษณ์ 
“CAC No Gift” บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท และได้ส่งจดหมายขอความร่วมมือปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นใน
การงดการให้หรือรับของขวัญและของก านัลต่างๆ ให้แก่คู่ค้า ลูกค้า และตัวแทนธุรกิจ เพื่อแสดงถึงความยึดมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และให้ความส าคัญในการต่อต้านคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม 
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11.การควบคุม ายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) มีการจัดการการบริหารเชิงกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง รวมถึงการ

ควบคุมภายในท่ีดี ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 ระบบการควบคุมภายในท่ีดี ถือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการไปสู่เป้าหมายของบริษัทตามที่วางไว้ ซึ่งบริษัท
ได้น าแนวปฏิบัติการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission 
(COSO) มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานการบริหาร โดยสรุปได้ดังนี้ 

1.ส าพแวดล้อม ายในองค์กร 

 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้ก าหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัท ฝ่ายจัดการและพนักงานยึดถือแนวเป็นปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 41.67 ของจ านวนกรรมการ
บริษัททั้งหมด ซึ่งสูงกว่าที่กฎหมายก าหนด ท าให้มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการในการประเมินผลและ
ตัดสินใจในระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิผล 

 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ได้จัดวางโครงสร้างสายการบังคับบัญชาและหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
ความเหมาะสมและมีการแบ่งแยกหน้าที่เพื่อให้การควบคุมภายในท่ีดีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

 2.การประเมินความเสี่ยง 

 บริษัทได้มีการวิเคราะห์และระบุความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและก าหนดวิธีการตอบสนอง
ความเส่ียงทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ซึ่งรวมถึงความเส่ียงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการ
กระท าที่ไม่เหมาะสม 

 บริษัทได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนส าหรับการปฏิบัติงาน การรายงานข้อมูลทั้งข้อมูลทางการเงิน
และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและก าหนดระดับความ
เส่ียงที่ยอมรับได้เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ 

3.กิจกรรมการควบคุม 

 บริษัทได้มีการจัดกิจกรรมการควบคุมภายในส าหรับการปฏิบัติงานเพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งรวมถึงการควบคุมเชิงป้องกัน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงข้อมูล
และข้อมูลสารสนเทศในแต่ละระดับ การให้อ านาจในการปฏิบัติงานและรายการค้าอย่างเหมาะสม การ
ควบคุมทางกายภาพของทรัพย์สินของบริษัท เป็นต้น 

 บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Policy) 
ซึ่งรวมถึงสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีไม่สามารถควบคุมได้ และมีการทดสอบแผนดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้
มั่นใจได้ว่าบริษัทจะสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง  

4.ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 

 บริษัทได้น าระบบสารสนเทศซึ่งมีคุณภาพทั้งในด้านความถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลาเพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ 

 บริษัทมีช่องทางส่ือสารเรื่องต่างๆ จากฝ่ายจัดการไปยังพนักงานผ่านระบบจดหมายอิเล็คทรอนิกส์และ
กระดานประกาศส่วนกลาง เพื่อใช้แลกเปล่ียนข้อมูลและความรู้ระหว่างพนักงาน 
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 บริษัทได้ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท าทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชั่นซึ่งบริษัทได้ผ่านการรับรองการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งจะแจ้งโดยตรงต่อหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน 

5.การติดตามและประเมินผล 

 บริษัทได้มีการประเมินในประเด็นท่ีมีนัยส าคัญและติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่านทางผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัท 

 บริษัทได้ก าหนดให้ฝ่ายจัดการด าเนินการชี้แจงข้อบกพร่องจากการประเมินผลของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ
ของบริษัทและก าหนดแนวทางแก้ไขให้เหมาะสมและทันเวลา 

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตาม
แนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์สรุปได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
 
การตรวจสอบ ายใน 
 บริษัทไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในบริษัท แต่ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกท าหน้าที่และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและรายงานต่อกรรมการผู้จัดการในด้าน
งานบริหารของหน่วยงาน 

 บริษัทได้มอบหมายให้หัวหน้าสายงานตรวจสอบ ธนาคารธนชาต เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัท และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบสารสนเทศรวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงาน
ตามปกติธุรกิจและกิจกรรมทางการเงินที่ส าคัญของบริษัท ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ( Compliance Control) 
นอกจากนี้แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีต้องเสนอและผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้หลักเกณฑ์
การตรวจสอบตามผลการประเมินความเส่ียง (Risk Based Audit Approach) และแนวการตรวจสอบภายใต้แนวปฏิบัติ
ด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) 
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12.รายการระหว่างกัน 

 ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น เห็นว่ามีความสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ             
เป็นรายการมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ยกเว้นรายการท่ีไม่ใช่ธุรกิจปกติ ก็ได้เปิดเผยถึงความสมเหตุสมผลของรายการและ
มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไว้แล้ว รายละเอียดของรายการระหว่างกันเป็นดังนี้ 

บริ ัท/บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกนั ลัก  ะความสัมพนั  ์ ลัก  ะ ุรกจิ 
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง / มีกรรมการร่วมกัน ธนาคารพาณิชย ์
บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
บริษัท ซิตี้ วู้ด จ ากัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน ผลิตเฟอร์นิเจอร ์
บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) บริษัทในเครือ ธุรกิจประกันภัย 

 
เงินกู้ยืมและยอดคงค้างอื่น จากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

รายการ 
ยอดคงค้าง (หน่วย : พันบาท) 

31  นัวาคม 2562 31  นัวาคม 2561 
เงินฝากธนาคาร   
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) 366,193 122,236 
สินทรัพย์อื่น – เงินประกัน   
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) - 70 
ดอกเบี้ยรับ   
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) 27 15 
เงินกูย้ืมระยะส้ัน   
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) 150,000 1,030,000 
บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั  (มหาชน) 58,000 113,000 
บริษัท ซิตี้ วู้ด จ ากัด   
ผู้บริหาร กรรมการและบุคคลที่เกีย่วข้องกัน 10,000 10,000 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ซื้อ   
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน)  - - 
หุ้นกู้ระยะยาว   
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน)  35,000 - 
บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน)  140,400 400,000 
เงินกูย้ืมระยะยาว   
ผู้บริหาร กรรมการและบุคคลท่ีเกีย่วข้องกัน - 28,000 
เงินเบกิเกินบัญช ี   
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) - - 
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รายการ 
ยอดคงค้าง (หน่วย : พันบาท) 

31  นัวาคม 2562 31  นัวาคม 2561 
ดอกเบี้ยค้างจา่ย   
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) 43 237 
บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน)  974 4,816 
ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย   
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) - 5 

 
12.1 รายการ ุรกิจกับบคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

รายการ ุรกิจ 

ส าหรับปี  
(หน่วย : พันบาท) นโยบายการก าหนดราคา 

ความจ าเป็น / 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2562 2561 

 นาคาร นชาต จ ากัด (มหาชน) 

ดอกเบี้ยจ่าย 30,727                                                                                                                                    32,002  อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้าปกติทั่วไปและเป็นการสนับสนุน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าว
ได้มีการก าหนดเง่ือนไขโดยค านึงถึงราคา
ตลาด  ซึ่ ง ได้ ผ่ านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

ค่าธรรมเนียมธนาคารจ่าย 6,556 5,325  อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร
สถานที่และอุปกรณ ์

252 340  อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย 3,442 3,268  อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

ดอกเบี้ยรับ 2,076 973 อัตราที่ธนาคารคิดกับลูกค้าทัว่ไป 

บริ ัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) 

ดอกเบี้ยจ่าย 1,422 3,594  อัตราที่ตกลงกัน 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้าปกติทั่วไปและเป็นการสนับสนุน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าว
ได้มีการก าหนดเง่ือนไขโดยค านึงถึงราคา
ตลาด  ซึ่ ง ได้ ผ่ านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริ ัท  นชาตประกัน ัย จ ากัด (มหาชน) 

ดอกเบี้ยจ่าย 8,117 10,677 อัตราที่ก าหนดในหนังสือชี้ชวน 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้าปกติทั่วไปและเป็นการสนับสนุน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าว
ได้มีการก าหนดเง่ือนไขโดยค านึงถึงราคา
ตลาด  ซึ่ ง ได้ ผ่ านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย 2,946 2,452 อัตราที่ตกลงกันตามสญัญา 
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
 รายการระหว่างกันในปัจจุบันนั้นเป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติ และเป็นการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดย
ค่าตอบแทนได้มีการก าหนดเงื่อนไขโดยค านึงถึงราคาตลาด หรือต้นทุนบวกก าไรที่เหมาะสม อาทิ ค่าเช่าจ่าย โดยต้นทุน
ดังกล่าวเป็นต้นทุนประมาณการจากการค่าเช่าบวกด้วยอัตราก าไรที่ได้ก าหนดซึ่งเป็นไปตามราคาตลาดและอ้างอิ งได้
ทั่วไป ซึ่งเป็นอัตราก าไรที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทจะท าการพิจารณาทบทวนต้นทุนและอัตราก าไรดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี 
โดยบริษัทน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความเหมาะสมของราคา และต้อง
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้ถือหุ้นเเล้วแต่กรณี 
 
12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน ในส่วนของรายการที่เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจ
โดยทั่วไป เช่น ค่าธรรมเนียมธนาคารจ่าย เป็นต้น บริษัทจะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าทั่วไป ซึ่ง
เป็นราคาตลาดที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป หรือก าหนดโดยค านึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงบวกก าไรซึ่งเป็นไปตามราคาตลาดและ
อ้างอิงได้ทั่วไป ซึ่งเป็นอัตราที่เหมาะสม ในส่วนของรายการระหว่างกันอื่น บริษัทจะก าหนดเงื่อนไขตามลักษณะการค้า
ทั่วไปอ้างอิง โดยใช้ราคาตลาดที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ซึ่งจะต้องเป็นราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสม ท้ังหมดนั้นเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ บริษัท ต้องด าเนินการ  ขออนุมัติจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 
โดยบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีหรือผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  พิจารณาให้ความเห็นถึงความ
สมเหตุสมผลของรายการและความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันนั้น และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งจะน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

ทั้งนี้ การปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ 
ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
 
  

รายการ ุรกิจ 

ส าหรับปี  
(หน่วย : พันบาท) นโยบายการก าหนดราคา 

ความจ าเป็น / 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2562 2561 

ผู้บริหาร กรรมการและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ดอกเบี้ยจ่าย 683 1,085 อัตราที่ตกลงกัน 

เป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้าปกติทั่วไปและเป็นการสนับสนุน
การด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าว
ได้มีการก าหนดเง่ือนไขโดยค านึงถึงราคา
ตลาด  ซึ่ ง ได้ ผ่ านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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12.4 นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริ ัทในอนาคต 
ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 มาตรา 89/12 และประกาศคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุน ที่ ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงที่จะมีการแก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้  
การท ารายการของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันตามความหมายที่กฎหมายก าหนดไว้ อันได้แก่ รายการระหว่างบริษัท กับ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ เป็นธุรกรรมที่ได้รับยกเว้น 
อาทิเช่น ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์ 
เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ 
เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้า (Fair and at arm’s length) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือ 
เป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว 

ในการน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติอนุมัติหลักการในการท าข้อตกลง 
ทางการค้าที่มีลักษณะเป็นธุรกรรมระหว่างบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน เพื่อให้สอดคล้องกับที่กฎหมายบัญญัติดังที่ได้  
กล่าวถึงข้างต้น โดยมีหลักการดังนี้ “ให้ฝ่ายจัดการสามารถท าธุรกรรม หรือรายการ หรือข้อตกลงทางการค้าที่มีลักษณะ 
เป็นรายการระหว่างบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันตามความหมายที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ทั้งนี้ ธุรกรรม หรือรายการ หรือข้อตกลงดังกล่าว ให้เป็นไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับ  
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง (“รายการท่ีมีข้อตกลงทางการค้าทั่วไป”) รวมทั้งรายการท่ีมีการด าเนินมาแล้วอย่าง 
ต่อเนื่อง และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยให้ฝ่ายจัดการสามารถก าหนดกรอบระเบียบเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
และจัดท ารายงานสรุปการท ารายการดังกล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบภายใน 
เวลาอันสมควร” 

ดังนั้น การเข้าท ารายการระหว่างกัน และ/หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทในอนาคตจะต้อง 
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
หลักการในการท ารายการที่มีข้อตกลงทางการค้าทั่วไปซึ่งเป็นธุรกรรมระหว่างบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันตามที่ได้รับ  
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล การท ารายการ 
เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท 
 


