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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมขององค์กร  
 

 วสัิยทศัน์ 
 เป็นผูน้าํในการให้บริการสินเช่ือ โดยเฉพาะรถมือสอง ประเภทรถเพ่ือการพาณิชยแ์ละรถเฉพาะกิจอ่ืน ซ่ึงสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ไดค้รอบคลุมทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ 
 

 พนัธกจิ 

 พนัธกิจต่อผูถื้อหุน้ 
  ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส อยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน เพ่ือให้ไดผ้ลการดาํเนินงานและ
 ผลตอบแทนท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองแก่ผูถื้อหุน้  

 พนัธกิจต่อพนกังาน 
  มุ่งมัน่พฒันาทรัพยากรบุคคลให้มีศกัยภาพ ความเช่ียวชาญ ความชาํนาญ เพ่ือให้มีความเป็นมืออาชีพ โดยดาํรงไว ้ 
 ซ่ึงความซ่ือสตัยมี์จรรยาบรรณในอาชีพ โดยบริษทัใหผ้ลตอบแทน รักษาพนกังานท่ีดีมีคุณภาพไวก้บับริษทั 

 พนัธกิจต่อคู่คา้ 
  สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ความเช่ือมัน่ การให้บริการท่ีรวดเร็วกบัคู่คา้ ให้ผลต่างตอบแทนในการดาํเนินธุรกิจอย่าง 
 เป็นธรรมเพ่ือสร้างประสิทธิภาพการร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาว 

 พนัธกิจต่อลูกคา้ 
  พฒันาสู่การให้บริการท่ีเป็นเลิศอย่างแม่นยาํรวดเร็ว เสนอผลิตภณัฑ์ทางการเงินท่ีมีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความ
 ตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายตามรถยนตป์ระเภทต่างๆ โดยสร้างความพีงพอใจสูงสุด 

 พนัธกิจต่อสงัคม 
  บริษทัยึดมัน่การดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มีหลกัการ วินัย ตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 เพ่ือตอบแทนสงัคมและร่วมพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 
 

 ค่านิยมขององค์กร 
 เพ่ือใหอ้งคก์รบรรลุพนัธกิจและวิสัยทศัน์ ดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสมอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบั
กลุ่มธนชาต บริษทัจึงไดค้่านิยมขององคก์ร หรือ C3 SIP (ซี สามสิบ) เพื่อให้พนกังานทุกคนของบริษทัไดเ้ขา้ใจและนาํไป
ปฏิบติั ค่านิยมขององค์กร คือ ความเช่ือและความมุ่งมัน่ของพนักงานแต่ละคน ซ่ึงแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมในระหว่าง              
การปฏิบติังานและการใหบ้ริการลูกคา้ ไดแ้ก่ 

 Customer Focus : เราจะใหค้วามสาํคญัต่อความตอ้งการของลูกคา้และมุ่งเนน้การให้บริการท่ีตอบสนองต่อความ
  ตอ้งการและสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ 

 Collaboration : เราจะร่วมมือร่วมใจทาํงานกนัเป็นทีม 
 Commitment : เราจะมุ่งมัน่ปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย และรับผิดชอบต่อผลงาน 
 Spirit : เราจะมุ่งมัน่ ทุ่มเท ในการทาํงาน 
 Integrity : เราจะยดึมัน่ในความซ่ือสตัย ์สุจริต โปร่งใส และต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
 Professional : เราจะตอ้งมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถท่ีเพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 
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1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
 ประวตัคิวามเป็นมา 

 บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 2 มิถุนายน 2531 ในนาม “บริษทั ราชธานี ลิซซ่ิง จาํกดั” ดว้ย
ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจาํนวน 6 ลา้นบาท มีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือประกอบธุรกิจประเภทการให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์
มือสอง ทั้งน้ีนบัตั้งแต่เปิดดาํเนินการมา บริษทัไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือรองรับการเติบโตของบริษทั โดยไดเ้พ่ิมทุน           
จดทะเบียนเป็นจาํนวน 36 ลา้นบาท ในปีเดียวกบัท่ีบริษทัเปิดดาํเนินการ ต่อมาในปี 2535 และปี 2538 บริษทัเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนเป็น 56 ลา้นบาท และ 168 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 ในช่วงเร่ิมต้นของการดาํเนินกิจการ บริษทัมุ่งเน้นธุรกิจด้านการให้สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์มือสอง ทั้ งประเภท                  
การใหสิ้นเช่ือแก่ผูซ้ื้อรถยนตร์ายยอ่ยโดยผา่นผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสอง และการให้สินเช่ือแก่ผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสอง เพื่อใช้
เป็นแหล่งเงินทุนในการจดัซ้ือรถยนต์มาเพ่ือจาํหน่ายหรือท่ีเรียกวา่การให้สินเช่ือแบบ Floor Plan ซ่ึงการให้สินเช่ือทั้งสอง
ประเภทของบริษทัในอดีตมีสัดส่วนใกลเ้คียงกัน อย่างไรก็ตาม บริษทัได้ยกเลิกการให้บริการสินเช่ือแบบ Floor Plan 
นบัตั้งแต่ปี 2538 เป็นตน้มา และมุ่งเนน้เฉพาะการให้สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตมื์อสองแก่ผูซ้ื้อรถยนตร์ายยอ่ย แต่ในปี 2547 และ 
2548 บริษทัไดใ้ห้สินเช่ือแบบ Floor Plan แก่ผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสองจาํนวนทั้งส้ิน 2 ราย และ 4 ราย ตามลาํดบั เพื่อใชเ้ป็น
แหล่งเงินทุนในการจดัซ้ือรถยนตอี์กคร้ัง โดยใหสิ้นเช่ือแก่ผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสองในวงเงินไม่เกิน 7.00 ลา้นบาทต่อราย และ
มีระยะเวลาในการใหสิ้นเช่ือ 3 – 6 เดือนต่อรายการ โดยมีสมุดคู่มือจดทะเบียนรถยนต ์และชุดโอนเป็นหลกัประกนั อยา่งไรก็
ดี ในปี 2549 บริษทัไดย้กเลิกและไม่มีนโยบายในการปล่อยสินเช่ือแบบ Floor Plan อีกต่อไปเน่ืองจากการให้สินเช่ือดงักล่าว
ในปีท่ีผ่านมานั้นเป็นกลไกของการรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด (market share) และขยายการตลาดมากกวา่มุ่งทาํเพ่ือเป็น
ธุรกิจ หรือเพ่ือมุ่งหวงัรายไดท่ี้เกิดข้ึน  

 และในปี 2543 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมธุรกิจเช่าซ้ือไทย เพ่ือรับทราบตลาดขอ้มูลรถยนตมื์อสองซ่ึง
เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษทั ณ ปัจจุบัน บริษัทมีส่วนงานฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือ และฝ่ายการตลาดท่ีมี
ประสบการณ์ในการทาํตลาดรถยนต์มือสอง จาํนวน  202 คน ซ่ึงทาํหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลการหาลูกคา้ โดยจะมีการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้ดัจาํหน่ายรถยนตห์ลายราย รวมทั้งจะหมุนเวียนประจาํอยู่ตามสถานท่ีจาํหน่ายของผูจ้าํหน่ายรถยนต์
มือสองท่ีเป็นคู่ค้ากับบริษทั ซ่ึงผูจ้ ําหน่ายรถยนต์ท่ีเป็นคู่ค้ากับบริษทัจะต้องได้รับอนุมัติตามขั้นตอนการพิจารณาและ
ตรวจสอบผูจ้าํหน่ายรถยนตต์ามท่ีบริษทักาํหนด  

 พฒันาการทีส่ าคญัในช่วงทีผ่่านมา  

 ด้านการด าเนินธุรกจิ 

ปี 2545 

 

บริษทัได้แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน และเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น “บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จาํกัด 
(มหาชน)” เม่ือเดือนสิงหาคม และไดรั้บอนุญาตให้เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2545 

ปี 2546 บริษทัมีการพฒันาระบบสารสนเทศท่ีดียิ่งข้ึนทาํให้ลูกคา้สามารถติดต่อกบับริษทัผ่านทางเวบ็ไซต ์
โดยลูกค้าสามารถรับทราบข้อมูลท่ีสําคัญเบ้ืองต้น ตลอดจนข่าวสารต่างๆ เช่นราคากลางของ 
รถยนตมื์อสอง บริษทัให้บริการรับชาํระค่างวด และรับชาํระค่าบริการต่างๆ ดว้ยระบบ Bar Code 
รวมถึงสามารถชาํระผา่นระบบ ATM เพ่ือเป็นทางเลือกในการชาํระท่ีสะดวกมากข้ึน 
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ปี 2547 

 

ในเดือนมกราคมบริษทัไดส้มคัรเป็นสมาชิกกบั บริษทั ขอ้มูลเครดิตไทย จาํกดั (Credit Bureau)  
เพ่ือไดรั้บทราบขอ้มูลลูกคา้และนาํมาใชป้ระกอบการพิจารณาการให้สินเช่ือ และเพ่ือสกดักั้นผูเ้ช่า
ซ้ือท่ีไม่มีความสามารถในการชาํระหน้ีมาขอกูสิ้นเช่ือของบริษทัได ้

ปี 2549 

มีนาคม 

 

เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม บริษทัไดเ้ปิดสาขาในรูปของศูนยบ์ริการเช่าซ้ือจาํนวน 1 สาขา ท่ีบริเวณวง
แหวนกาญจนาภิเษก กรุงเทพฯ จากทั้ งหมด 3 สาขาท่ีบริษัทคาดว่าจะเปิดให้ครบภายในปีน้ี
ครอบคลุม 3 มุมเมืองของกรุงเทพฯ เพ่ือรองรับลูกคา้รายยอ่ยซ่ึงมีความตอ้งการสินเช่ือ และตอ้งการ
รีไฟแนนซ์สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ 

สิงหาคม หลงัจากธนาคารนครหลวงไทยจาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้มาถือหุ้นกบับริษทัในสัดส่วนร้อยละ 39.76 
ของทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชาํระแลว้นั้น ไดแ้ต่งตั้งตวัแทน ธนาคารนครหลวงไทยเขา้เป็นกรรมการ
ในบริษทั ตามสดัส่วนภายหลงัการไดม้าซ่ึงหลกัทรัพยด์งักล่าว จาํนวน 4 ท่าน 

ปี 2550 พฒันาซอฟแวร์และสารสนเทศ เพ่ือรองรับการขยายสินเช่ือสู่ภูมิภาคทัว่ประเทศ 

ปี 2551 บริษทัไดเ้ปิดกิจการไปตามต่างจงัหวดั 5 สาขา ไดแ้ก่ จงัหวดัขอนแก่น นครราชสีมา พิษณุโลก 
ระยอง ราชบุรี โดยต่อมาไดปิ้ดสาขาราชบุรี  

ตุลาคม เร่ิมดําเนินธุรกิจให้บริการลิสซ่ิงให้กับกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นลูกค้านิติบุคคล สําหรับสินเช่ือลิสซ่ิง             
รถยนต์ท่ีให้บริการนั้ นประกอบด้วยสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าดําเนินงาน โดยบริษัทมี
กลุ่มเป้าหมายเป็นลูกคา้มือสองท่ีราคาเกิน 1 ลา้นบาทข้ึนไป  

ปี 2553 บริษทัไดเ้ปิดสาขาเพ่ิมอีก 1 สาขาคือ สาขาสุราษฎร์ธานี  เพ่ือครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่ประเทศ  

ปี 2554 

 

ในส่วนภาคเหนือบริษัทได้เปิดสาขาเพ่ิมอีก 1 สาขาคือ สาขาเชียงราย เพ่ือครอบคลุมพ้ืนท่ีทั่ว
ประเทศ 

ปี 2556 บริษทัไดเ้ปิดสาขาเพ่ือครอบคลุมทัว่ประเทศอีก 1 สาขาท่ีจงัหวดัอุบลราชธานี 

ปี 2557 

เมษายน 

 

บริษทัไดเ้ปิดสาขาเพ่ือครอบคลุมทัว่ประเทศอีก 1 สาขาท่ีจงัหวดัอุดรธานี 

สิงหาคม บริษทัไดเ้ปิดสาขาเพ่ือครอบคลุมทัว่ประเทศอีก 1 สาขาท่ีจงัหวดัสงขลา สาขาหาดใหญ่ 

ธนัวาคม บริษทัไดเ้ปิดสาขาเพ่ือครอบคลุมทัว่ประเทศอีก 1 สาขาท่ีจงัหวดันครสวรรค ์
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 ด้านเงินทุน 

ปี 2545 บริษทัไดจ้ดัหาเงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือการขยายธุรกิจ โดยการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 168 ลา้นบาท              
เป็น 208 ลา้นบาท ดว้ยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 40 ลา้นบาท ให้แก่กลุ่ม            
ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั และตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 3/2545 เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 
2545 ท่ีประชุมมีมติให้บริษทัแปรสภาพจากบริษทัจาํกัดเป็นบริษทัมหาชนจาํกัด พร้อมกับการ
เปล่ียนช่ือบริษทัเป็น “บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน)” และมีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของ
บริษทัจาก 208 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 300 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ 
จาํนวน 18,400,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท จดัสรรให้ประชาชนทัว่ไปจาํนวน 16,800,000 
หุน้ ในราคาหุน้ละ 8 บาท และจดัสรรใหก้บัพนกังานของบริษทัจาํนวน 1,600,000 หุ้น ในราคาหุ้น
ละ 6.40 บาท 

 

ปี 2546 บริษทัมีการออกหุน้กูเ้สนอขายในกรณีทัว่ไปแก่ผูล้งทุนสถาบนั เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2546 ท่ีมีช่ือ
วา่ “หุน้กูมี้ประกนัชนิดทยอยชาํระเงินตน้ของ บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2546 
ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2550” มูลค่าเสนอขายทั้งหมดจาํนวน 1,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้
1,000.00 บาทต่อหน่วย อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.20 ต่อปี และมีอาย ุ4 ปี  

 บริษทัไดเ้สนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัคร้ังท่ี 1 จาํนวน 200 ลา้นหน่วยให้แก่ผูถื้อ
หุน้เดิมท่ีมีรายช่ือปรากฏอยูใ่นสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2546 ในอตัราส่วนหุ้น
สามญั 3 หุน้ต่อใบสาํคญัแสดงสิทธิทั้ง 3 ชุด จาํนวน 2 หน่วย โดยแบ่งออกเป็นใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
ชุดท่ี 1 จาํนวน 1 หน่วย ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ชุดท่ี 2 จาํนวน 0.6 หน่วย และใบสาํคญัแสดงสิทธิ ชุด
ท่ี 3 จาํนวน 0.4 หน่วย ประเภทเรียกใชสิ้ทธิไดก่้อนกาํหนด ราคาเสนอขายหน่วยละ 0 บาท มีอายุ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 5 ปี อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามญัใหม่ ราคาการใชสิ้ทธิ 1.00 บาท
ต่อหุน้ ทาํใหบ้ริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 300 ลา้นบาท เป็น 500 ลา้นบาท 

ปี 2548 
เมษายน 
 

 
ณ วนัท่ี 12 เมษายน 2548 บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผูถื้อหุ้นรายใหญ่คร้ังใหญ่ โดยไดมี้
กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่รายใหม่คือ  กลุ่มพงษจ์ตุรา เขา้ถือหุ้นบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 20.61 ของทุนจด
ทะเบียนชาํระแลว้ซ่ึงเท่ากบั 401,098,495 บาท อย่างไรก็ดี ไม่มีการเปล่ียนแปลงทีมผูบ้ริหารและ           
ไม่มีผลกระทบใดๆต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

 
เม.ย.-พ.ค. ณ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 บริษทัมีหุ้นทุนซ้ือคืน จาํนวน 1,300,000 หุ้น เป็นราคา

ทั้ งส้ิน 1.84 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากการซ้ือหุ้นคืนในช่วงวนัท่ี 26 เมษายน พ.ศ. 2548 ถึงวนัท่ี 3 
พฤษภาคม พ.ศ. 2548 โดยบริษัทมีวตัถุประสงค์ของการซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืนเพ่ือช่วยบริหารทาง
การเงิน และมีนโยบายใหมี้ระยะเวลาถือครองมากกวา่ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 3 ปี ในระหวา่งปีปัจจุบนั 
บริษทัจึงไดก้นักาํไรสะสมไวเ้ป็นสํารองเท่ากบัจาํนวนเงินท่ีไดจ่้ายซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน ทั้งน้ีเพ่ือให้
การถือครองหุ้นทุนซ้ือคืนของบริษทัเพ่ือการบริหารการเงินเป็นไปตามมาตรา 66/1 (2) ของ
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 
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ตุลาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปี 2549 
มกราคม 
 
 
 

กมุภาพนัธ์ 
 

ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2548 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัเสาร์ท่ี 15 ตุลาคม 2548 ไดอ้นุมติั
การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 500,000,000 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนจาํนวน 986,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่เพ่ิมข้ึนจาํนวน 486,000,000 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เพ่ือจดัสรรให้กบั 1) ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีมีรายช่ือปรากฏอยูใ่นสมุดทะเบียน 
ผูถื้อหุ้นจาํนวน 125,000,000 หุ้น ตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีจองซ้ือหุ้นสามญัใหม่ และผูถื้อหุ้น
สามญัท่ีจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนในคราวน้ีจะไดรั้บใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุน
หลงัจากท่ีไดรั้บอนุญาตจากสํานักงาน กลต.ในอตัราส่วน 1:1  และ 2) จัดสรรให้แก่บุคคลใน
วงจาํกดั หรือนกัลงทุนประเภทสถาบนั จาํนวน 150,000,000 หุ้น โดยจะไดรั้บใบสาํคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนหลงัจากท่ีไดรั้บอนุญาตจากสาํนกังาน กลต. จาํนวน 75,000,000 หน่วย 
นอกจากน้ี บริษทัจะจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 11,000,000 หุ้นเพ่ือรองรับการปรับสิทธิตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีให้แก่ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั  คร้ังท่ี 1 ชุดท่ี 2 
และชุดท่ี 3  
 
เม่ือวนัท่ี 25  มกราคม คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัจาํนวน 
150,000,000 หุน้ พร้อมใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัจาํนวน 75,000,000 
หน่วย เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ ธนาคารนครหลวงไทย จาํกดั (มหาชน) (“ธ.นครหลวงไทย”) 
 

เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ บริษทัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงซ้ือขายหุ้นระหวา่งบริษทัในฐานะผูจ้ะ
ขาย และ ธ.นครหลวงไทยในฐานะกลุ่มผูจ้ะซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัจาํนวน 150,000,000 
หุ้น ในราคา 1.15 บาท ต่อหน่ึงหุ้น โดยมีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 172,500,000 บาทและใบสําคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั จาํนวน 75,000,000 หน่วย ไม่คิดมูลค่า ทั้งน้ี การซ้ือขายข้ึนอยูก่บัการไดรั้บ
อนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และผลการตรวจสอบทรัพยสิ์น
ของบริษทัโดย ธ.นครหลวงไทย 

 

เมษายน 
 

เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน บริษทัไดข้ายหุ้นสามญัท่ีซ้ือคืนในโครงการจาํนวน 1,300,000 หุ้น ในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัไดใ้ชห้ลกัเกณฑ์การจาํหน่ายหุ้นตามราคาตลาด ซ่ึงไม่ตํ่า
กวา่ 85% ของราคาปิดเฉล่ีย 5 วนัทาํการซ้ือขายล่าสุด 

สิงหาคม ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2549 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2549 บริษทัยงัคงมติเดิมของท่ี
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2548 เม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2548 คือ การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ
บริษทัจาก 500,000,000 บาท เป็น 986,000,000 บาท หรือเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 486,000,000 
บาท โดยเป็นหุน้สามญัจาํนวน 486,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท และไดมี้มติให้แกไ้ข
รายละเอียดการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนดงัต่อไปน้ีแทน  

(1) จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 265,000,000 หุน้ ใหแ้ก่ ธ. นครหลวงไทย 

(2) จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 132,500,000 หุน้ เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญั แสดง
สิทธิท่ีจะเสนอขายใหแ้ก่ ธ. นครหลวงไทยท่ีจองซ้ือหุน้สามญัใหม่ตามขอ้ 1 

(3) จัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 80,500,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคัญ              
แสดงสิทธิท่ีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights Issue) 
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(4) จัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 8,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการปรับสิทธิตามใบสําคญั            
แสดงสิทธิท่ีใหแ้ก่ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 1 ชุดท่ี 2 และ
ชุดท่ี 3  

กนัยายน เม่ือวนัท่ี 5 กันยายน 2549 ธ.นครหลวงไทยได้มีการชําระค่าหุ้นเพ่ิมทุนเป็นจํานวนทั้ งส้ิน 
304,750,000.00 บาท สาํหรับการซ้ือหุน้เพ่ิมทุนของบริษทั จาํนวน 265,000,000 หุน้ ในราคาหุ้นละ 
1.15 บาท ส่งผลทาํให ้ธ.นครหลวงไทย เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั และทาํใหทุ้นจดทะเบียนชาํระแลว้
ของบริษัทท่ีได้รับการจดท่ีกระทรวงพาณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เท่ากับ 666,524,480 บาท                
(มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) จากเดิมทุนจดทะเบียนชาํระแลว้เท่ากบั 401,524,480.00 บาท  
 

ปี 2551 มีผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัชุดท่ี 2 และ 3 มาใชสิ้ทธิ 166 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 หุน้ 
บริษทัท่ีไดรั้บการจดท่ีกระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เท่ากบั 666,524,646 บาท  

 ปี 2552 
กนัยายน    
 

 
มีผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัชุดท่ี 4  มาใชสิ้ทธิ  266,666  หุน้  มูลค่าหุน้ละ 1 หุน้ 
บริษทัท่ีไดรั้บการจดท่ีกระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เท่ากบั 666,791,312 บาท 

 

พฤศจิกายน    
 
ปี 2553 
มีนาคม 

 

มีผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัชุดท่ี 4  มาใชสิ้ทธิ 155,802,594 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 หุน้ 
บริษทัท่ีไดรั้บการจดท่ีกระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เท่ากบั  822,593,906 บาท 
 
หลังจากธนาคาร ธนชาต จาํกัด (มหาชน) ได้ซ้ือหุ้นสามัญของธนาคาร นครหลวงไทย จํากัด 
(มหาชน) จากกองทุนฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบันการเงิน ส่งผลให้ธนาคาร ธนชาต จํากัด 
(มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่แทนธนาคาร นครหลวงไทย จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงมีหุ้นบริษทัร้อยละ 
48.35 ของทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชาํระแลว้ 

ปี 2554 
เมษายน 
 
 

พฤศจิกายน 

 
บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์พ่ือรองรับการจดัสรรหุ้นปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น
เดิมจากทุนจดทะเบียนเดิม 822,593,906 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 904,853,296 บาท 
 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยจ์ากทุนจดทะเบียนเดิม 904,853,296 บาท เป็น            
ทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 1,342,349,708 บาท ซ่ึงเป็นการเพ่ิมทุนโดยเสนอขายให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม 
ส่งผลให้ธนาคาร ธนชาต จาํกัด (มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั โดยถือหุ้นเป็นจาํนวน 
874,973,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 65.18 ของทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชาํระแลว้ 

ปี 2555 
เมษายน  
 
 

 
พฤศจิกายน 
 
 

 
บริษทัมีการออกหุน้กูเ้สนอขายในกรณีทัว่ไปแก่ประชาชน เป็นหุ้นกูช้นิดระบุผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ย
สิทธิ ไม่มีหลกัประกนั จาํนวน 3 รุ่น อาย ุ2 ปี 3 ปี และ 4 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ  4.90  ร้อยละ 5.20 
และ ร้อยละ 5.50 ตามลาํดบั และ ครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนเมษายน ปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 
ตามลาํดบั มูลค่ารวม 6,000 ลา้นบาท 
 

บริษทัมีการออกหุน้กูเ้สนอขายในกรณีทัว่ไปแก่ประชาชน เป็นหุ้นกูช้นิดระบุผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ย
สิทธิ ไม่มีหลกัประกนั อาย ุ4 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ  5.00 ครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนพฤศจิกายน 
ปี 2559 มูลค่า 3,000 ลา้นบาท 
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ปี 2556 
เมษายน    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิถุนายน 
 
 
 

สิงหาคม 
 
 
 

ตุลาคม 
 
 
ปี 2557 
เมษายน 

 
 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2556 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2556 ไดอ้นุมติัการ
เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 1,342,349,708 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนจาํนวน 1,610,819,649 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพ่ิมข้ึนจาํนวน 268,469,941 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษทั คิดเป็นการ
จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัรา 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล ใน
กรณีท่ีหุน้สามญัท่ีเกิดจากการจ่ายเงินปันผลคาํนวณไดอ้อกมาเป็นเศษของหุ้น บริษทัจะจ่ายเงินปัน
ผลในส่วนของเศษหุ้นน้ีเป็นเงินให้แก่ผูถื้อหุ้น จากการจ่ายหุ้นปันผลในคร้ังน้ี ทาํให้บริษทัมีทุน
ชาํระแลว้จาํนวน 1,610,819,597 บาท (หุ้นสามญั 1,610,819,597 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 
บาท) 
 

บริษทัมีการออกหุน้กูเ้สนอขายในกรณีทัว่ไปแก่ประชาชน เป็นหุน้กูช้นิดระบุผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ย
สิทธิ ไม่มีหลกัประกนั อาย ุ4 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.70  ครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนมิถุนายน  
ปี 2560 มูลค่า 2,000 ลา้นบาท 
 

บริษทัมีการออกหุ้นกู้เสนอขายในวงจํากัด ต่อผูล้งทุนไม่เกิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุผูถื้อ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้อายุ 3 ปี 7 เดือน อตัราดอกเบ้ีย            
ร้อยละ 4.759 ครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนเมษายน ปี 2560 มูลค่า 760 ลา้นบาท 
 

บริษทัมีการออกหุน้กูเ้สนอขายในกรณีทัว่ไปแก่ประชาชน เป็นหุน้กูช้นิดระบุผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ย
สิทธิ ไม่มีหลกัประกนั อายุ 4 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.80  ครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนตุลาคม      
ปี 2560 มูลค่า 3,000 ลา้นบาท 
 
ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2557 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2557 ไดอ้นุมติัการ
เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 1,610,819,597 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนจาํนวน 2,013,524,496 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพ่ิมข้ึนจาํนวน 402,704,899 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษทั คิดเป็นการ
จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัรา 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล ใน
กรณีท่ีหุ้นสามญัท่ีเกิดจากการจ่ายเงินปันผลคาํนวณไดอ้อกมาเป็นเศษของหุ้น บริษทัจะจ่ายเงิน            
ปันผลในส่วนของเศษหุน้น้ีเป็นเงินใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ จากการจ่ายหุน้ปันผลในคร้ังน้ี ทาํให้บริษทัมีทุน
ชาํระแลว้จาํนวน 2,013,522,778 บาท (หุ้นสามญั 2,013,522,778 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 
บาท) 
 

บริษทัมีการออกหุ้นกู้เสนอขายในวงจํากัด ต่อผูล้งทุนไม่เกิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุผูถื้อ 
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้อายุ 3 ปี 9 วนั อัตราดอกเบ้ีย            
ร้อยละ 4.25 ครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนพฤษภาคม ปี 2560 มูลค่า 200 ลา้นบาท 
 

บริษทัมีการออกหุ้นกู้เสนอขายในวงจํากัด ต่อผูล้งทุนไม่เกิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุผูถื้อ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้อายุ 2 ปี 11 เดือน 28 วนั อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 4.25 ครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนเมษายน ปี 2560 มูลค่า 80 ลา้นบาท 
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ปี 2557 
พฤษภาคม 
 
 
 
 
 
 

กรกฎาคม 
 
 
 

กนัยายน 

 
 
บริษทัมีการออกหุ้นกู้เสนอขายในกรณีทั่วไปแก่ประชาชน เป็นหุ้นกูช้นิดระบุผูถื้อ ประเภทไม่            
ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้อาย ุ4 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75  ครบกาํหนด
ไถ่ถอนในเดือนพฤษภาคม ปี 2561 มูลค่า 2,000 ลา้นบาท 
 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้เสนอขายในวงจาํกัด ต่อผูล้งทุนไม่เกิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุผูถื้อ 
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้อายุ 3 ปี 18 วนั อตัราดอกเบ้ีย     
ร้อยละ 4.25 ครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนมิถุนายน ปี 2560 มูลค่า 210 ลา้นบาท 
 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้เสนอขายในวงจาํกัด ต่อผูล้งทุนไม่เกิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุผูถื้อ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อาย ุ3 ปี 7 วนั อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
4.22 ครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 มูลค่า 150 ลา้นบาท 
 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้เสนอขายในวงจาํกัด ต่อผูล้งทุนไม่เกิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุผูถื้อ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้อาย ุ2 ปี 10 เดือน อตัราดอกเบ้ีย 
ร้อยละ 4.10 ครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 มูลค่า 300 ลา้นบาท 
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1.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

 บริษทัมีธนาคาร ธนชาต จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ โดยมีโครงสร้างธุรกิจ ดงัน้ี 
 

 
 

           65.18% 

 
 

 
 
เป้าหมายของบริษัทและแนวทางการด าเนินธุรกจิในช่วง 5 ปีข้างหน้า 
 สําหรับการดาํเนินธุรกิจของบริษทัในรอบปีท่ีผ่านมาท่ามกลางปัจจัยท่ีมีผลกระทบทั้ งจากต่างประเทศและใน
ประเทศ ซ่ึงบริษทัไดมี้การติดตามและเฝ้าระวงัผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งใกลชิ้ดและไดร่้วมบริหารงานกบัผูบ้ริหารของ
ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัผูถื้อหุ้นใหญ่อยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
และ ซ่ึงรวมถึงการกาํหนดกลยทุธ์ในการใหสิ้นเช่ือ โดยแยกลูกคา้กลุ่มเป้าหมายระหวา่งบริษทักบัธนาคารให้ชดัเจนเพ่ือไม่ให้
เกิดความทบัซ้อนทางธุรกิจ ทั้งน้ีบริษทัยงัคงใชค้วามเช่ียวชาญและความชาํนาญของบริษทัเป็นหลกัในการขยายสินเช่ือใน
อนาคต โดยวางแนวทางการดาํเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีขา้งหนา้ดงัน้ี 
 1. วางแผนขยายสาขาเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับการขยายฐานการให้เช่าซ้ือรถยนต์ให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริการให้มากข้ึน
เพื่อใหก้ระบวนการใหสิ้นเช่ือมีความรวดเร็ว ถูกตอ้งและสร้างความพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ของบริษทั 
 2. ขยายกลุ่มฐานลูกคา้รถยนต์เพ่ือการพาณิชย ์ทั้ งรถบรรทุก รถปิคอพั รถมอเตอร์ไซด์ขนาดใหญ่ (BIG BIKE)              
รถแท็กซ่ี ใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศโดยผา่นทางสาขาของบริษทั 
 3. การใหสิ้นเช่ือเพื่อรถเฉพาะกิจเพ่ิมเติมจากสินเช่ือหลกั  เช่น รถเครน รถโฟลค์ลีฟ รถจกัรยานยนต ์รถขุด รถตกั 
และอ่ืนๆซ่ึงตอ้งอาศยัความชาํนาญพิเศษเฉพาะทางในการประเมินราคาทั้งรถใหม่และรถเก่า 
 4.  ปรับโครงสร้างทางการเงินให้มีความเหมาะสมอนัจะนาํไปสู่การลดตน้ทุนทางธุรกิจและส่งผลให้บริษทัอยูใ่น
จุดท่ีมีความสามารถในการแข่งขนัได ้
 5.  เนน้การรักษาฐานลูกคา้เดิมและการเพ่ิมการบริการท่ีสะดวกและรวดเร็วเพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บความพอใจสูงสุด 
 6.   รักษาบุคลากรท่ีมีคุณค่าของบริษทั มุ่งพฒันาและสร้างบุคลากรสินเช่ือให้มีความเช่ียวชาญเพ่ือรองรับการ
ขยายตวัทางธุรกิจของบริษทัในอนาคต 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

 บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) ในปี 2557 ยงัคงขยายสินเช่ืออยา่งต่อเน่ืองโดยเนน้ตลาดรถบรรทุกทั้งใหม่และ
รถบรรทุกเก่าเป็นกลุ่มสินเช่ือหลกั ซ่ึงเป็นตลาดท่ีบริษทัมีความเช่ียวชาญ โดยปัจจุบันบริษทัมีสัดส่วนสินเช่ือรถบรรทุก
จํานวนร้อยละ 74 และสินเช่ือรถยนต์ประเภทอ่ืนๆ เช่น รถยนต์ส่วนบุคคล รถปิคอัพ รถ TAXI รถมอเตอร์ไซด์ขนาดใหญ่                        
( BIG BIKE) ซ่ึงมีสดัส่วนร้อยละ 26 ของสินเช่ือทั้งหมดของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัดาํเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการให้สินเช่ือซ่ึง
จะคาํนึงถึงผลตอบแทนในการปล่อยสินเช่ือเป็นสาํคญั เพ่ือรักษาส่วนต่างของดอกเบ้ียใหเ้ป็นไปตาม เป้าหมายท่ีไดว้างไว ้
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัตามงบการเงินส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 2556 และ 2557 
 

รายได้ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. รายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือ       
    - รถยนตน์ัง่ส่วนบุคคล 286.37 18.08 379.13 15.82 439.92 15.97 

    - รถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์ 1,078.14 68.09 1,715.36 71.56 1,938.04 70.38 

    รวมรายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือ 1,364.51 86.17 2,094.49 87.38 2,377.96 86.35 

2. รายไดจ้ากสญัญาเช่าการเงิน 12.27 0.78 16.64 0.69 19.33 0.70 

3. รายไดอ่ื้น       

   - รายไดค้่าธรรมเนียมและค่าบริการ 26.89 1.70 76.22 3.18 122.53 4.45 

   - รายไดค้่าปรับจากการผิดนดัชาํระ 54.72 3.45 60.07 2.51 75.15 2.73 

   - หน้ีสูญไดรั้บคืน 4.01 0.25 5.07 0.21 5.34 0.19 

   - รายไดค้่านายหนา้เบ้ียประกนั 68.50 4.33 104.99 4.38 74.59 2.71 

   - รายไดอ่ื้น* 52.58 3.32 39.51 1.65 79.03 2.87 

    รวมรายไดอ่ื้น 206.70 13.05 285.86 11.93 356.64 12.95 

รวมรายได้ 1,583.48 100.00 2,396.99 100.00 2,753.93 100.00 

หมายเหตุ:  (*) รายไดอ่ื้นส่วนใหญ่เป็นรายไดท่ี้มาจากการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากลูกหน้ี รายไดเ้บ็ดเตล็ด รายไดด้อกเบ้ียเงินฝาก
ธนาคาร และเงินปันผลรับ  

 

2.1 ลกัษณะของบริการ  
   

 บริษทัดาํเนินธุรกิจการใหบ้ริการสินเช่ือเพ่ือเช่าซ้ือและสินเช่ือเพ่ือเช่าการเงินรถยนต ์โดยมุ่งเนน้การให้บริการสินเช่ือ
ไปยงัตลาดรถยนตท่ี์บริษทัมีความชาํนาญการเป็นพิเศษอนัไดแ้ก่ ตลาดรถยนตเ์พื่อการพาณิชยท์ั้งใหม่และเก่า เช่น รถกระบะ 
รถแท็กซ่ี รถหัวลาก และรถบรรทุก เป็นตน้ และตลาดรถยนตน์ัง่ส่วนบุคคลท่ีใชแ้ลว้ (รถมือสอง)โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557 บริษทัให้สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตมื์อสองคิดเป็นประมาณร้อยละ 55 ของยอดการให้สินเช่ือทั้งหมด นอกจากน้ีในปี 2557 
บริษทัมุ่งเนน้การปล่อยรถบรรทุกเป็นหลกั ทั้งรถใหม่และรถเก่า โดยมีสัดส่วนรถบรรทุกร้อยละ 74 และรถอ่ืนๆร้อยละ 26 
ทั้งน้ีเม่ือลูกคา้ไดช้าํระค่างวดครบถว้นตามสญัญาแลว้ กรรมสิทธ์ิในรถยนตจ์ะถูกโอนใหแ้ก่ลูกคา้ 
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 ในการดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตมื์อสองถือเป็นธุรกิจท่ีมีความเส่ียงเม่ือเปรียบเทียบกบัการให้บริการ
สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตใ์หม่ บริษทัจึงตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัหลายดา้นในการพิจารณาปล่อยสินเช่ือ ซ่ึงไดแ้ก่ สภาพการใชง้านของ
รถ ราคาอา้งอิงในตลาดรถยนตมื์อสอง การตรวจสอบหลกัฐานทะเบียน รถยนต ์เป็นตน้ ดว้ยเหตุน้ีบริษทั จึงตอ้งมีทีมงาน
สินเช่ือท่ีมากประสบการณ์ในการตรวจสอบสภาพและราคาตลาดของรถยนตมื์อสอง 
 นอกจากการใหบ้ริการสินเช่ือดงักล่าวขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัมีการใหบ้ริการหลงัการขาย โดยใหบ้ริการต่อภาษีทะเบียน
รถยนต ์ต่อกรมธรรมป์ระกนัภยั รวมทั้งใหบ้ริษทันาํรถยนตไ์ปตรวจสภาพเพ่ือการต่อภาษีรถยนตป์ระจาํปี ซ่ึงนอกจากจะเป็น
การอาํนวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้แลว้ ยงัเป็นการเสริมรายไดใ้หก้บับริษทั รวมทั้ง เอ้ือประโยชน์ให้กบับริษทัในแง่ของการ
คุม้ครองทรัพยสิ์นของลูกคา้และป้องกนัความเสียหายใหแ้ก่บริษทัดว้ย 
 

ตารางแสดงมูลค่าการให้สินเช่ือเช่าซื้อและเช่าการเงนิในปี แยกตามประเภทของรถยนต์และระยะเวลาการช าระคนื* 

 
 

2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินเช่ือรถยนต์ 
- รถยนตน์ัง่ส่วนบุคคล 
- รถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์

 
1,509.91 

10,957.00 

 
12.11 
87.89 

 
3,777.81 

12,623.08 

 
23.04 
76.96 

 
3,211.46 
8,291.93 

 
27.92 
72.08 

รวม 12,466.91 100.00 16,400.89 100.00 11,503.39 100.00 

จ านวนงวดทีใ่ห้สินเช่ือ       
- 12 เดือน 
- 18 เดือน 
- 24 เดือน 
- 30 เดือน 
- 36 เดือน 
- 42 เดือน 
- 48 เดือน 
- 54 เดือน 
- 60 เดือน 
- 66 เดือน 
- 72 เดือน  
- 80 เดือน 

48.62 
63.55 

685.73 
83.61 

1,614.53 
33.08 

6,400.33 
6.45 

3,368.94 
0.91 

161.16 
0.00 

0.39 
0.51 
5.50 
0.67 

12.95 
0.27 

51.34 
0.05 

27.02 
0.01 
1.29 
0.00 

72.16 
63.16 

783.48 
102.20 

1,683.25 
55.47 

8,280.92 
16.34 

5,333.07 
0.00 

10.84 
0.00 

0.44 
0.39 
4.78 
0.62 

10.26 
0.34 

50.49 
0.10 

32.52 
0.00 
0.06 
0.00 

71.06 
44.04 

613.84 
75.77 

1,278.25 
13.00 

5,905.26 
5.20 

3,454.65 
0.00 

42.32 
0.00 

0.62 
0.38 
5.34 
0.66 

11.11 
0.11 

51.33 
0.05 

30.03 
0.00 
0.37 
0.00 

รวม 12,466.91 100.00 16,400.89 100.00 11,503.39 100.00 

 หมายเหตุ : * ไม่รวมดอกผลและภาษีมลูค่าเพ่ิม 
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2.2 ภาพรวมการตลาดและภาวะการแข่งขัน 
  สาํหรับในปี 2557 อุตสาหกรรมสินเช่ือเช่าซ้ือและลิสซ่ิง โดยรวมมีสัญญาณการเติบโตท่ีนอ้ยลงเม่ือเปรียบเทียบกบั
ปีท่ีผา่นๆมา แต่การแข่งขนัในธุรกิจลิสซ่ิงและเช่าซ้ือยงัคงรุนแรงต่อเน่ือง จากสถาบนัการเงิน ธนาคารพาณิชย ์รวมถึงกิจการ
ลิสซ่ิงและเช่าซ้ือของผูผ้ลิตและตวัแทนจาํหน่ายรถยนต ์มุ่งเนน้การทาํตลาดไปท่ีสินเช่ือรถยนตส่์วนบุคคลทั้งรถใหม่และรถ 
มือสอง ทําให้ผูป้ระกอบการบางรายมีการปรับตัวและขยายสัดส่วนไปยงัการให้สินเช่ือสําหรับรถยนต์มือสองมากข้ึน 
ผูป้ระกอบการเหล่าน้ีก็ยงัไม่ถือเป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษทั เน่ืองจากกลุ่มตลาดเป้าหมายหลกัของบริษทัเป็นกลุ่มรถยนตเ์พ่ือ
การพาณิชยท์ั้งรถใหม่และรถเก่า ท่ีการแข่งขนัในกลุ่มน้ียงัไม่รุนแรงเม่ือเปรียบเทียบตลาดรถยนตส่์วนบุคคล 
  อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแผนการรักษาสัดส่วนการปล่อยสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ในช่วง 3 ถึง 5 ปี
ขา้งหนา้ร้อยละ 75 – 80 ของมูลค่าพอร์ตลูกหน้ีของบริษทั เน่ืองจากบริษทัคาดวา่ลูกคา้กลุ่มดงักล่าวจะยงัคงมีการเจริญเติบโต
อยา่งตอ่เน่ืองและให้ผลตอบแทนในดา้นอตัราการทาํกาํไรท่ีสูงกวา่และมีความเส่ียงท่ีตํ่ากวา่รถยนตน์ัง่ส่วนบุคคล (โดยปกติ 
เม่ือบริษทัยดึรถประเภทน้ีและทาํการประมูลเพ่ือขายสู่สาธารณชน บริษทัจะสามารถขายไดใ้นราคาท่ีใกลเ้คียงกบัมูลหน้ี) ซ่ึง
จะทาํใหบ้ริษทัสามารถเล่ียงการแข่งขนักบัสถาบนัการเงินใหญ่ท่ีมีตน้ทุนการในดาํเนินงานตํ่ากวา่และสามารถเพ่ิมโอกาสใน
การแข่งขนัให้กบับริษทัไดม้ากข้ึน โดย ณ ส้ินปี 2557 บริษทัมีสัดส่วนการให้สินเช่ือรถยนต์ส่วนบุคคลต่อรถยนต์เพ่ือการ
พาณิชยคิ์ดเป็นร้อยละ 28 ต่อร้อยละ 72   
  นอกจากน้ีจากประสบการณ์อนัยาวนานและความชาํนาญในธุรกิจ บริษทัยงัใชค้วามไดเ้ปรียบน้ีใหเ้ป็นประโยชน์ใน
การสร้างความสามารถในการแข่งขนั รวมถึงการรักษาความสัมพนัธ์และการให้ผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสอง 
การใหบ้ริการท่ีรวดเร็วทนัใจสาํหรับลูกคา้ เพ่ือรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด และการขยายความสัมพนัธ์กบัผูจ้าํหน่ายรถยนต์
มือสองใหม้ากข้ึน ซ่ึงเป็นการเพ่ิมโอกาสและช่องทางธุรกิจ 
 

2.2.1 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดาทั่วไป รวมถึงนิติบุคคลซ่ึงได้รับการแนะนําจาก                      
ผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสอง ทั้งน้ี สาํหรับปี 2557 ท่ีผา่นมาบริษทัมียอดรวมการใหบ้ริการสินเช่ือเช่าซ้ือแก่กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นบุคคล
ธรรมดาคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 80 ของยอดการใหสิ้นเช่ือทั้งหมด บริษทัมุ่งเนน้การบริการท่ีมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
เป็นกนัเองและให้ความสะดวกแก่ลูกคา้และผูจ้าํหน่ายรถยนตเ์ป็นสาํคญั รวมถึงการเอาใจใส่และการพฒันาบริการหลงัการ
ขายอย่างต่อเน่ือง ทาํให้บริษทัสามารถรักษาฐานลูกคา้เดิม และขยายฐานไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่เพ่ิมมากข้ึน โดยได้รับการ
แนะนาํจากกลุ่มลูกคา้เดิมและผูจ้าํหน่ายรถยนตท์ั้งหลาย  จากประสบการณ์ในอดีตท่ีผา่นมา ลูกคา้เดิมท่ีมีการผ่อนชาํระค่างวด
กบับริษทัหมดแลว้ หรืออยู่ระหว่างการผ่อนค่างวดเม่ือตอ้งการจะเปล่ียนรถยนต์มือสองคนัใหม่ก็มกัจะกลบัมาใชบ้ริการ
สินเช่ือของบริษทัต่อไป นอกจากน้ี ในปัจจุบนับริษทัมีนโยบายในการพิจารณาปล่อยสินเช่ือเพ่ิมเติมโดยมุ่งให้ความสาํคญัแก่
ลูกคา้ดงัต่อไปน้ี ไดแ้ก่  

 1) ลูกคา้ซ่ึงเป็นเจา้ของธุรกิจและประสงคจ์ะกูซ้ื้อรถยนตมื์อสองเพ่ือการพาณิชย ์ 

 2) ลูกคา้ซ่ึงเป็นผูมี้รายไดป้ระจาํต่อเดือนไม่ตํ่ากวา่ 2 เท่าของค่างวดท่ีตอ้งชาํระ 

 ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายท่ีจะขยายสัดส่วนการให้สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตเ์พ่ือการพาณิชยป์ระเภทรถบรรทุก เป็นร้อยละ 
70 - 80 ของมูลค่าพอร์ตสินเช่ือรถยนต์มือสองคงค้างในช่วง 3 - 5 ปีข้างหน้า โดยท่ีปัจจุบัน บริษัทให้บริการสินเช่ือ             
เช่าซ้ือรถยนต์เพ่ือการพาณิชยป์ระเภทรถบรรทุก และรถยนต์อ่ืน ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 74 และ 26 ของมูลค่าการให้
สินเช่ือรถยนต ์
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2.2.2  กลยุทธ์การแข่งขัน 
1. มุ่งเนน้การบริการท่ีสะดวกรวดเร็วทั้งก่อนและหลงัการขาย ควบคู่ไปกบัความสามารถในการให้บริการลูกคา้ได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยการมีพนกังานสินเช่ือคอยให้บริการประจาํตามสถานจาํหน่ายรถยนตมื์อสองต่าง ๆ และมีเจา้หนา้ท่ี
ดา้นทะเบียนรถยนตป์ระสานงานกบัทีมสินเช่ือเพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการอนุมติัสินเช่ือ นอกจากน้ีบริษทัยงัให้ความสาํคญั
กบัการชาํระราคาใหแ้ก่ผูจ้าํหน่ายรถยนตใ์หมี้ความรวดเร็วและตรงต่อเวลา 

2. มุ่งเน้นการให้บริการในกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีบริษทัมีความชาํนาญทั้งในตลาดสินเช่ือเพื่อเช่าซ้ือรถยนตมื์อสอง 
(Niche market) และรถบรรทุกทั้งใหม่และใชแ้ลว้ดว้ยประสบการณ์การดาํเนินธุรกิจดา้นน้ีมาเป็นเวลากวา่ 25 ปี ประกอบกบั
บุคลากรของบริษทัมีความรู้ความเขา้ใจในการทาํตลาด และมีความเช่ียวชาญในการประเมินราคาของรถยนตไ์ดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึง
เป็นขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทัเม่ือเทียบกบัคู่แข่งบางรายท่ีเพ่ิงเร่ิมเขา้มาในธุรกิจ  

3. ใหค้วามสาํคญักบัการใหบ้ริการท่ีครบวงจร เช่น การต่อภาษีทะเบียนรถยนต ์และการต่อกรมธรรมป์ระกนัภยัเพ่ือ
ช่วยอาํนวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ซ่ึงเป็นการเสริมรายไดใ้หก้บับริษทัอีกทางหน่ึง  

4. สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้และผูจ้าํหน่ายรถยนต์มือสอง ดว้ยบริการท่ีมีคุณภาพ ความรวดเร็ว การอาํนวย
ความสะดวกในการใหบ้ริการ รวมทั้งใหผ้ลตอบแทนท่ีดีกบัผูจ้าํหน่ายรถยนต ์ตลอดจนให้ความสาํคญักบัความสมํ่าเสมอของ
การใหบ้ริการ โดยบริษทัจะตอ้งจดัหาวงเงินเพ่ือใหบ้ริการสินเช่ือแก่ลูกคา้ของผูจ้าํหน่ายรถยนตแ์ต่ละรายไดอ้ยา่งเพียงพอและ
สมํ่าเสมอเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูจ้าํหน่ายรถยนตแ์ละเพ่ือสร้างโอกาสในการทาํธุรกิจของบริษทัต่อไป  

5. บริษทัเนน้การให้สินเช่ือผ่านผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสองท่ีให้ความสาํคญักบัการคดัเลือกคุณภาพรถยนตท่ี์จาํหน่าย
ราคาขายสมเหตุสมผล หลกัฐานทะเบียนรถยนตถ์ูกตอ้งและ/หรือมีการรับประกนัการใชง้านใหก้บัผูซ้ื้อ เพ่ือช่วยลดความเส่ียง
ในดา้นคุณภาพของรถยนตท่ี์เป็นหลกัประกนั ทั้งน้ีบริษทัตระหนกัถึงความเส่ียงของการใหสิ้นเช่ือเพ่ือเช่าซ้ือรถยนตมื์อสองท่ี
มีความเส่ียงทั้งจากคุณภาพลูกหน้ีและคุณภาพของรถยนต ์ในขณะท่ีรถยนตใ์หม่มีความเส่ียงหลกัอยูท่ี่คุณภาพลูกหน้ีอยา่งเดียว  

6. มุ่งเนน้การให้ความสาํคญักบับุคลากรท่ีมีอยู่ของบริษทั และการจดัหาบุคลากรดา้นสินเช่ือท่ีมีความสามารถและ
ประสบการณ์ในการทาํตลาดรถยนต์มือสองมาร่วมงานเพ่ือเสริมสร้างทีมสินเช่ือให้มีประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการพฒันา
ความรู้แก่พนกังานและรวมถึงการจูงใจพนกังานทั้งในรูปของค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ 

2.2.3  นโยบายราคา 

บริษทัมีนโยบายในการเสนออตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสมแก่ลูกคา้ และในขณะเดียวกันบริษทัจะตอ้งมีกาํไรและ
สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัรายอ่ืน บริษทัจะพิจารณาแนวโนม้อตัราดอกเบ้ียของผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ ในธุรกิจเก่ียวกบั
การเช่าซ้ือและเช่าการเงินรถยนต์ประกอบกับปัจจัยต่าง ๆ เพ่ือท่ีบริษทัจะนํามากาํหนดเงินวางประกนัหรือเงินดาวน์และ                 
ค่างวดท่ีลูกคา้ตอ้งผอ่นชาํระต่อไป ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวไดแ้ก่ 

1. ตน้ทุนดอกเบ้ียเงินกูข้องบริษทัในปัจจุบนัและแนวโนม้อ่ืน ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนดงักล่าว เช่น สภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศ แนวโนม้การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด มาตรการของหน่วยงานรัฐบาลท่ีมีผลกระทบต่อ
การดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นตน้ 

2. ตน้ทุนการดาํเนินงานของบริษทั 
3. คุณสมบติัของรถยนต์ท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัในการเช่าซ้ือและเช่าการเงิน ไดแ้ก่ ประเภทและยี่ห้อรถยนต ์สภาพ

และอายกุารใชง้านของรถยนต ์
4. คุณสมบติัของผูเ้ช่าซ้ือและผูค้ ํ้าประกนั โดยเฉพาะในกรณีท่ีผูเ้ช่าซ้ือท่ีมีภูมิลาํเนาในต่างจงัหวดัซ่ึงอาจมีความเส่ียง

ในการติดตามหน้ี บริษทัจะคิดอตัราดอกเบ้ียกบัลูกคา้เหล่าน้ีเพ่ิมจากอตัราปกติ 
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2.2.4  ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บริษทัมีส่วนงานการตลาดท่ีมีประสบการณ์ในการทาํตลาดรถยนตมื์อสอง รับผิดชอบดูแลการหาลูกคา้ โดยจะมีการ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้ดัจาํหน่ายรถยนต์หลายราย รวมทั้งจะหมุนเวียนประจาํอยูต่ามสถานท่ีจาํหน่ายของผูจ้าํหน่าย
รถยนตมื์อสองท่ีเป็นคู่คา้กบับริษทั ซ่ึงผูจ้าํหน่ายรถยนตท่ี์เป็นคู่คา้กบับริษทัจะตอ้งไดรั้บอนุมติัตามขั้นตอนการพิจารณาและ
ตรวจสอบผูจ้าํหน่ายรถยนตต์ามท่ีบริษทักาํหนด ทั้งน้ีบริษทัไม่ไดมี้การทาํสญัญาใดๆกบัผูจ้าํหน่ายรถยนตเ์หล่านั้น  

ปัจจุบนับริษทัมีผูจ้าํหน่ายรถยนต์ท่ีเป็นคู่คา้กบับริษทัจาํนวนรวมทั้งส้ินมากกว่าพนัราย ซ่ึงทั้งหมดเป็นผูจ้าํหน่าย
รถยนตท่ี์ตั้งอยูใ่นกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และหวัเมืองต่างจงัหวดั  โดยเป็นคู่คา้ประจาํประมาณ 500 ราย ทั้งน้ีบริษทัไม่มี
การปล่อยสินเช่ือให้กบัลูกคา้ผ่านผูจ้ดัจาํหน่ายรถยนต์รายใดเกินกว่าร้อยละ 30 ของสินเช่ือรวม ซ่ึงโดยปกติผูจ้ ัดจาํหน่าย
รถยนตจ์ะมีการติดต่อทาํธุรกิจกบับริษทัท่ีใหบ้ริการดา้นเช่าซ้ือและเช่าการเงินหลายราย แต่การแนะนาํใหลู้กคา้ผูซ้ื้อรถยนตใ์ช้
บริการเช่าซ้ือและเช่าการเงินจากบริษทัใดข้ึนกบัปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่  

 - ความสมัพนัธ์ระหวา่งผูจ้าํหน่ายรถยนตแ์ละบริษทั 
 - คุณภาพและความรวดเร็วในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ 
 - ความรวดเร็วและความตรงต่อเวลาในการชาํระเงินใหก้บัผูจ้าํหน่ายรถยนต ์
 - ความสมํ่าเสมอและความเพียงพอของวงเงินท่ีจะรองรับการใหบ้ริการ 
 - ความร่วมมือและใหก้ารสนบัสนุนการส่งเสริมการขายท่ีผูจ้าํหน่ายรถยนตจ์ดัข้ึนในบางโอกาส 

อยา่งไรก็ตามจากประสบการณ์การดาํเนินธุรกิจและการสร้างสายสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้าํหน่ายรถยนตม์าเป็นเวลานาน 
จึงทาํให้บริษทัสามารถทาํการคา้ในลกัษณะการมีสิทธิเพียงรายเดียวในการให้บริการด้านสินเช่ือแก่ลูกคา้/ผูซ้ื้อรถยนตข์อง            
ผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสองขนาดใหญ่บางรายได ้

2.2.5  ภาวะการแข่งขัน 

ผูป้ระกอบการในธุรกิจเช่าซ้ือและเช่าการเงิน สามารถแบ่งเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได ้3 ประเภท คือ 1) สถาบนัการเงิน 
2) บริษทัเช่าซ้ือและเช่าการเงินทั่วไป และ 3) บริษทัในเครือของผูผ้ลิตและผูจ้ดัจาํหน่ายรถยนต์ จากสภาพอตัราดอกเบ้ีย
ภายในประเทศในอดีตท่ีลดลงประกอบกบัมีการขยายฐานการตลาดยานยนตเ์ขา้มาสู่ประเทศไทย  ส่งผลให้ธุรกิจมีการแข่งขนั
ท่ีรุนแรง ซ่ึงการขยายฐานการตลาดของผูผ้ลิตรถยนต ์(Captive Financing) มกัมีการจดัตั้งบริษทัผูใ้ห้สินเช่ือเช่าซ้ือในเครือ
ของผูผ้ลิตรถยนต ์เพ่ือให้บริการดา้นสินเช่ือแก่ผูซ้ื้อรถยนตอ์นัเป็นการสนบัสนุนการขาย และเพ่ือเป็นการเขา้มามีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดในการใหบ้ริการดา้นสินเช่ือมากข้ึน มีกิจกรรมทางการตลาดอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะดา้นราคา เน่ืองจากมีตน้ทุน
ทางการเงินท่ีตํ่าและไดรั้บชดเชยจากผูผ้ลิตรถยนต ์ทาํใหมี้ตน้ทุนโดยรวมตํ่ากวา่ผูป้ระกอบการเช่าซ้ือและเช่าการเงินรายอ่ืน  

  ผูป้ระกอบธุรกิจท่ีเป็นสถาบนัการเงิน บริษทัในเครือของผูผ้ลิตและผูจ้ดัจาํหน่ายรถยนต์หรือบริษทัเช่าซ้ือและเช่า
การเงินรายใหม่ มกัจะให้ความสาํคญัและเนน้การปล่อยสินเช่ือเพ่ือเช่าซ้ือรถยนตใ์หม่เป็นหลกั เน่ืองจากบริษทัเหล่าน้ีมีฐาน
เงินทุนท่ีมีตน้ทุนตํ่า จึงมีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดเช่าซ้ือรถยนตใ์หม่ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียรับตํ่ามากกวา่ท่ีจะยอมรับ
ความเส่ียงของการแข่งขนัในตลาดเช่าซ้ือรถยนต์มือสอง ถึงแมจ้ะมีอตัราดอกเบ้ียรับท่ีสูงกวา่ ทั้งน้ีในตลาดรถยนต์มือสอง
ความเส่ียงไม่ไดจ้าํกดัอยูท่ี่คุณภาพของลูกหน้ีเหมือนกบัการให้เช่าซ้ือรถยนตใ์หม่ คุณภาพของสินทรัพยห์รือรถยนตย์งัมีผล
อยา่งมากต่อความเส่ียงในธุรกิจ ซ่ึงผูป้ระกอบการจะตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ในการทาํการตลาดและประเมิน
สภาพและราคาของรถยนต์มือสองไดอ้ย่างถูกตอ้ง อย่างไรก็ตาม จากสภาวะการแข่งขนัทาํให้อตัราดอกเบ้ียสินเช่ือเช่าซ้ือ
รถยนต์ลดตํ่าลงโดยเฉพาะรถยนต์ใหม่ ทาํให้ผูป้ระกอบการบางแห่งมีการปรับตวัและขยายสัดส่วนไปยงัการให้สินเช่ือ
สาํหรับรถยนตมื์อสองท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีสูงกวา่ ทั้งน้ีเพ่ือรักษาส่วนต่างของดอกเบ้ีย (Margin) ไม่ใหล้ดตํ่าลงมาก 
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2.2.6  แนวโน้มอุตสาหกรรม  

  ธุรกิจสินเช่ือเพ่ือการเช่าซ้ือรถยนต์มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัภาวะการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ กล่าวคือ 
หากมียอดขายรถยนตใ์หม่เพ่ิมข้ึน ธุรกิจสินเช่ือเพ่ือการเช่าซ้ือรถยนตจ์ะมีการเติบโตข้ึนอยา่งสัมพนัธ์กนั นอกจากน้ี ปัจจยัอ่ืน
ท่ีผลกัดนัให้ธุรกิจสินเช่ือเพ่ือการเช่าซ้ือรถยนต์ขยายตวัเพ่ิมสูงข้ึน อนัไดแ้ก่ อตัราดอกเบ้ียท่ียงัตํ่าในปัจจุบนัเม่ือเทียบกับ
สถานการณ์ก่อนเกิดวกิฤตเศรษฐกิจในปี 2540 รวมถึงภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงในระบบซ่ึงนาํไปสู่การผ่อนปรนเง่ือนไขใน
การให้สินเช่ือ อาทิ การลดเงินดาวน์ควบคู่กบัการขยายระยะเวลาการผ่อนชาํระ ส่งผลให้ผูซ้ื้อรถยนตมี์การเปล่ียนแปลงจาก
การซ้ือดว้ยเงินสดมาเป็นการผอ่นชาํระมากข้ึน  

สถิตยิอดจ าหน่ายรถยนต์ใหม่ในประเทศ 

 (หน่วย : คนั) 

ตลาดรถยนต์นั่ง 2550* 2551** 2552** 2553** 2554** 2555* 2556* 2557* 

1) รถยนตน์ัง่ 169,559 328,138 302,465 465,738 541,681 669,725 631,221 369,839 
2) รถยนตเ์ชิงพาณิชย ์ 461,692 325,644 227,401 287,068 293,635 759,412 699,447 511,993 

รวม 631,251 653,782 529,866 752,806 835,316 1,429,137 1,330,668 881,832 
 

ท่ีมา :  *   ธนาคารแห่งประเทศไทย และบริษทัโตโยตา้ มอเตอร์ ประเทศไทย จาํกดั 
              ** กรมการขนส่งทางบก 
 

 ตามตารางขา้งตน้ ในปี 2557 กลุ่มบริษทัรถยนตมี์ยอดจาํหน่ายรถยนตน์ัง่ใหม่ในประเทศโดยรวมประมาณ 881,832 
คนั ในขณะท่ียอดจาํหน่ายรถยนตเ์พ่ือการพาณิชยอ์ยูท่ี่ 511,993 คนั ลดลงจากปีก่อน 26.80% จากสถานการณ์ทางการเมือง
ในช่วงตน้ปีท่ีผ่านมาจะส่งผลกระทบทางจิตวิทยาในการตดัสินใจซ้ือของลูกคา้ ประกอบกับสภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั
ต่อเน่ือง รวมถึงราคาพืชผลการเกษตรทรงตวัในระดบัตํ่า ส่งผลให้ภาคธุรกิจและภาคครัวเรือนระมดัระวงัเร่ืองการลงทุนและ
การใชจ่้าย ตลอดจนการปรับเขา้สู่สมดุลตามสภาวะปกติของตลาดรถยนตห์ลงัส้ินสุดโครงการรถยนตค์นัแรก ทั้งน้ีคาดการณ์
วา่ในช่วง 1 - 2 ปีขา้งหนา้ อุตสาหกรรมรถยนตย์งัคงจะขยายตวัเลก็นอ้ย เป็นช่วงปรับฐานเพ่ือกลบัเขา้สู่สภาวะปกติของตลาด
ควบคู่ไปกบัสภาพเศรษฐกิจท่ีเร่ิมฟ้ืนตวั ข้ึนอยูก่บัสภาพเศรษฐกิจและการเมืองในประเทศเป็นสาํคญั 

 

ตารางเปรียบเทยีบเงนิให้กู้ยมืแยกตามประเภทธุรกจิของธนาคารพาณิชย์แต่ละไตรมาส จนถึงเดอืนธันวาคม 2557 
                                                                                                                                                                          (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ม.ค. - ม.ีค.57 เม.ย. - ม.ิย.57 ก.ค. - ก.ย.57 ต.ค. - ธ.ค.57 

อุปโภคบริโภคส่วนบุคคล 
1) การซ้ือท่ีดินเปล่า เพื่อสร้าง                
ส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ 
2) การซื้อหรือเช่าซ้ือรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ 

 
2,926 

 
890,239 

 
2,530 

 
883,435 

 
2,679 

 
872,880 

 
2,933 

 
859,504 

 

ท่ีมา : ธนาคารแห่งประเทศไทย ( http://www.bot.or.th ) 

 หากพิจารณาตวัเลขสินเช่ือเพ่ือการเช่าซ้ือรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์ของธนาคารพาณิชยต์ามตารางขา้งตน้ จะเห็น
วา่ ตวัเลขสินเช่ือเพ่ือการเช่าซ้ือรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตข์องธุรกิจเงินทุนในประเทศมีการขยายตวัท่ีลดลง เม่ือเปรียบเทียบ
กบัปีท่ีผา่นมาซ่ึงสอดคลอ้งตามท่ีไดก้ล่าวในเบ้ืองตน้ 

http://www.bot.or.th/
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2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 

2.3.1   แหล่งทีม่าและใช้ไปของเงนิทุน 
 

 แหล่งเงินทุนท่ีบริษทัใชใ้นการประกอบธุรกิจนอกจากจะมาจากส่วนของทุนแลว้ บริษทัยงัมีการกูย้ืมจากสถาบนั
การเงิน ซ่ึงเม่ือพิจารณาแหล่งเงินทุนของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 2556 และ 2557 มีดงัน้ี 
 

รายการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2557 2556 2555 

จ านวนเงิน สัดส่วน (%) จ านวนเงิน สัดส่วน (%) จ านวนเงิน สัดส่วน (%) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,879.05 14.23 3,223.28 12.09 2,504.11 13.36 

เงินกูย้มื       
เงินกูย้มืระยะส้ัน* 7,055.53 25.88 7,007.20 26.29 6,163.40 32.88 
หุน้กูร้ะยะยาว*** 15,700.00 57.59 14,760.00 55.38 9,000.00 47.91 
เงินกูย้มืระยะยาว 624.79 2.29 1,662.00 6.24 1,097.20 5.85 
รวมเงินกู้ยืม** 23,380.32 85.77 23,429.20 87.91 16,260.60 86.58 

รวม 27,259.37 100.00 26,652.48 100.00 18,764.71 100.00 
 

หมายเหตุ  :  (*)    พิจารณาจดักลุ่มเงินกูย้มืระยะส้ัน รวมเงินเบิกเกินบญัชี, เงินกูย้มืระยะยาวท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี  
 (**)    หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนไม่รวมเป็นเงินกูย้ืมเน่ืองจากหน้ีสินท่ีเกิดจากการดาํเนินงานปกติ เช่น เงินโอนรอตดับญัชี, 

เจา้หน้ีสรรพากร, เงินทดรองจ่าย, เจา้หน้ีเงินประกนั และอ่ืนๆ 
 (***) หุน้กูร้ะยะยาวเป็นมูลค่าก่อนหักค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชีเงินกูย้ืมส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม2557 มี

จาํนวนรวม 23,380.32 ลา้นบาท โดยมีกาํหนดการจ่ายชาํระคืนดงัน้ี 
 

 เงินกูย้มืส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจาํนวนรวม 23,380.32 ลา้นบาท โดยมีกาํหนดการจ่ายชาํระคืนดงัน้ี 
                                ก าหนดช าระคืนเงินกู้ยืม                             ล้านบาท 
                                ภายใน 1  ปี                                              8,555.53 
                                เกินกวา่ 1  ปีแต่ไม่เกิน 2  ปี                      6,124.79 
                                เกินกวา่ 2  ปีแต่ไม่เกิน 3  ปี                      6,700.00 
                                เกินกวา่ 3 ปี                                         2,000.00 
                                รวม                                                     23,380.32 

 

 เม่ือพิจารณาลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ  โดยไม่รวมลูกหน้ีท่ีคา้งชาํระเกิน 4 เดือนและลูกหน้ีท่ีอยูร่ะหวา่งดาํเนินคดี บริษทัจะมี
ค่างวดท่ีครบกาํหนดชาํระ ดงัน้ี 

  ค่างวดท่ีได้รับจากลูกหนี้                            เช่าซ้ือ  สัญญาเช่าการเงิน              รวม 
 ภายใน 1  ปี                                               11,564.51              95.00             11,659.51 

เกินกวา่ 1  ปีแต่ไม่เกิน 2  ปี                      9,297.44                 68.51              9,365.95 
เกินกวา่ 2  ปีแต่ไม่เกิน 3  ปี                       6,002.62                            57.19                              6,059.81  
เกินกวา่ 3 ปี                                                              3,197.54                             54.15                              3,251.69 

                                รวม                                                         30,062.11                           274.85                            30,336.96 
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 ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  พ.ศ.2557 บริษทัมีหน้ีเงินกูท่ี้ครบกาํหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้
ระยะสั้น) จาํนวน  8,555.53 ลา้นบาท และมีหน้ีระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระคืนเกินกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 2 ปี จาํนวน 6,124.79 
ลา้นบาท  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกบัค่างวดท่ีถึงกาํหนดชาํระของลูกหน้ีภายใน 1 ปี จาํนวน 11,659.51 ลา้นบาท และค่างวด
ท่ีครบกาํหนดเกินกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 2 ปี จาํนวน 9,365.95 ลา้นบาท จะเห็นไดว้า่บริษทัมีแหล่งเงินทุนเพียงพอท่ีจะชาํระเงินกู้
ท่ีครบกาํหนดภายใน 1 ปี สาํหรับเงินกูย้มืท่ีครบกาํหนดชาํระคืนภายใน 1 ปีนั้นประกอบดว้ย เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมในรูป
ตัว๋สญัญาใชเ้งินจากสถาบนัและบุคคลภายนอก และเงินกูย้มืระยะยาวท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 
 บริษทัฯตระหนักถึงความสําคญัของสภาพคล่อง โดยพิจารณาแหล่งเงินกู้ใหม่ท่ีเป็นเงินกู้ระยะยาวและมีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการชาํระหน้ีของลูกหน้ี และเป็นการลดความเส่ียงในเร่ืองอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงของ  
Mismatch fund ซ่ึงบริษทัยงัคงบริหารความเส่ียงดงักล่าวอยา่งใกลชิ้ดและระมดัระวงั 

2.3.2   การให้กู้ยมืเงนิ 

บริษทัมีนโยบายปล่อยสินเช่ือโดยเน้นคุณภาพของลูกคา้เป็นสําคญั โดยลูกคา้ส่วนมากของบริษทัเป็นลูกคา้บุคคล
ธรรมดาทัว่ไป บริษทัพิจารณาอนุมติัสินเช่ือเช่าซ้ือสาํหรับลูกคา้บุคคลธรรมดาโดยพิจารณาจากความสามารถในการชาํระหน้ี
ของลูกคา้ประกอบกบัเครดิตของผูค้ ํ้าประกนั โดยจะพิจารณาจากความมัน่คงของรายได ้อาชีพ รวมไปถึงสถานท่ีอยูอ่าศยัหรือ
สถานท่ีทาํงานของลูกคา้ การตรวจดูประวติัของลูกคา้แต่ละรายอยา่งละเอียด รวมทั้งมีเจา้หนา้ท่ีคอยกาํกบัดูแลแต่ละขั้นตอน
ดว้ยความระมดัระวงั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 หนา้  19 
 

 
ขั้นตอนการพจิารณาสินเช่ือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูค้้ารถยนต์ทีผ่่านอนุมตัิ

3. ขัน้ตอนการพจิารณาคณุสมบตัิ
และคดัเลือกลูกคา้

องค์กรและบรษิทัต่างๆ บุคคลทีต่ดิต่อโดยตรง

เจา้หน้าทีส่ ินเชื่อ

แผนกวเิคราะหเ์ครดิต
และตรวจสอบ

รวบรวมเอกสารและวิเคราะหเ์บือ้งต้น ปฏเิสธ

พจิารณาอนุมตัสินิเชื่อ

ผ่านตามเกณฑ์

ผ่านกระบวนการสินเชื่อ บรษิทัประกันภยั

1. ประเมนิค่าใช้จ่ าย
2. ป้อนข้อมูลเข้าระบบcomputer ออกเลขสัญญาอนุมตัิ

จ่ายเช็คช าระค่าสินคา้
(และราคา commision)

แผนกการเงนิ
เจา้หน้าทีเ่ก็บเงนิ

แจ้งออกเช็คเช่าซื้อให้
เจ้าของกรรมสิทธิ ์

สินเชื่อแจ้ง

แผนกสัญญาประกนัภยั

1. ออกหนงัสือสัญญาเชา่ซื้อ
2. บรกิารต่อประกันภยัตลอดอายุ
3. บรกิารเรือ่งเกี่ยวกบัทะเบยีนรถลูกค้าได้รบัอนุมตัิ

ลูกค้าโอนกรรมสิทธิ

ลูกค้าผิดนดัช าระ ลูกค้าช าระปกติ

แผนกติดตาม
แจง้โอนกรรมสทิธิ
จดัท าบนัทกึประวตัิ

ช าระค่างวดและบรกิารต่าง ๆ

ค้าง 1 - 3 งวด
ช าระเงนิครบ

แผนกเร่งรดัหนีส้ ิน
และกฎหมาย

ค้างเกนิ 3 งวด

ช าระค่างวด

ช าระค่างวด

ประมลูทรพัย์สิน

ฟ้องรอ้งคดแีพง่และอาญา(กรณีจ าเ ป็น)
บงัคับคดีและด าเนนิการยึดทรพัย์
จัดท า BLACK LIST ภายใน

ผูท้ีช่นะการประมูล

โอนกรรมสิทธิ

ท าการสืบทรพัย์ต่อ
ในกรณีหกัหนี้สินไม่พอ

4. ขัน้ตอนการอนุมตัสินิเชือ่

5. ขัน้ตอนหลงัผา่นกระบวนการ
อนุมตัสินิเชือ่

6. ขัน้ตอนการช าระเงนิของลูกคา้

7. ขัน้ตอนการควบคมุลูกหนี้
ตามระเบยีบ สคบ.

8. ขัน้ตอนการประมลู
ทรพัย์สนิที่ยดึได้

2. ขัน้ตอนพจิารณาเบือ้งตน้

1.ขัน้ตอนพจิารณาและตรวจสอบ
ผูค้า้รถยนตเ์บือ้งตน้ 

เจา้หน้าทีส่ ินเชื่อ

เสนอผู้ค้ารถยนต์
และภาพรวมสินค้า

ตรวจสอบคุณภาพของ
ผูค้้ารถยนต์และสินค้า

กรรมการผู้จดัการ

ผูช้่วยกรรมการผู้จดัการ
สายงานด้านสินเชื่อ

เสนออนุมตัิ

ปฏเิสธ

ปฏเิสธ

การปฏบิตัิงานปกติ

การปฏเิสธ

การปฏบิตัิงานทีม่เี งนิเ ข้าเกี่ยวข้อง

ลูกค้าโอนกรรมสิทธิ

ลูกค้าผดินดัช าระ

มคีวามประสงค์ ท าเช่าซื้อ
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เน่ืองจากการดาํเนินธุรกิจการเช่าซ้ือและเช่าการเงินจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบักลุ่มผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสองและกลุ่มลูกคา้
บุคคลรายยอ่ย ดงันั้น บริษทัจึงจาํเป็นจะตอ้งมีขั้นตอนในการพิจารณาตรวจสอบผูจ้าํหน่ายรถยนต ์และขั้นตอนการพิจารณา
ปล่อยสินเช่ือแก่ลูกคา้ ดงัต่อไปน้ี  

1) ขั้นตอนการพจิารณาและตรวจสอบผู้จ าหน่ายรถยนต์เบือ้งต้น 

  บริษัทจัดให้มีขั้นตอนในการพิจารณาและตรวจสอบผูค้า้รถยนต์ เพ่ือดําเนินการอนุมัติผูค้า้รถยนต์ โดยมีการ
ปฏิบติังานดงัน้ี 

1. เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือทําการขยายตลาดเพ่ือเพ่ิมปริมาณการปล่อยสินเช่ือ  โดยมีการแบ่งพ้ืนท่ีรับผิดชอบใน
กรุงเทพมหานคร ปริมณฑลและสาขาต่างจงัหวดั  

1.1 เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือสํารวจผูค้า้รถยนต์ พร้อมทั้ งทาํประวติัของผูค้า้และผลงานท่ีผ่านมาว่ามีความชาํนาญ 
เช่ียวชาญ และเป็นผูมี้ความซ่ือสตัยย์ติุธรรมต่ออาชีพหรือไม่ 

1.2 ตรวจสอบคุณภาพรถยนต์ ชนิดของรถยนต์ มีอายุของรถยนต์ว่าเป็นรถท่ีตรงกับเป้าหมายท่ีทางบริษัท
ตอ้งการคือเป็นรถท่ีไม่เกิดอุบติัเหตุหนกัอายไุม่เกิน 10 ปี เป็นรถเก๋ง หรือรถบรรทุกเลก็ (Pick up) 

1.3 ผูค้า้มีสถานท่ีคา้ขายและอยูใ่นพ้ืนท่ีทาํการคา้อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายดว้ยหรือไม่ เช่น เป็นตลาดรถยนตท่ี์มี
การข้ึนป้ายโฆษณา หรือเปิดเป็นสถานท่ีซ่ึงใชก้บัรถยนตเ์ท่านั้น 

2. เจา้หน้าท่ีสินเช่ือทาํคาํขอเปิดตลาดตามใบคาํขอท่ีทางบริษทัจดัไวเ้พ่ือจดัทาํประวติัต่างๆตามขอ้ 1. ส่งให้ผูช่้วย
กรรมการผูจ้ดัการสายงานดา้นสินเช่ือตรวจสอบและอนุมติัในเบ้ืองตน้ 

3. ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานดา้นสินเช่ือออกสาํรวจตลาดและนดัพบกบัผูค้า้ตามสถานท่ีคา้รถยนต์หรือตลาด
นัดรถยนต์เพ่ือตรวจสอบ และทาํความเขา้ใจกับผูค้า้ถึงเร่ืองเง่ือนไขการปฏิบัติงานจริง และวตัถุประสงค์ของ
บริษทั 

4. กรณีอนุมติัจะส่งเร่ืองต่อไปเปิดทาํใบระบบการเงิน และส่งเร่ืองต่อใหก้รรมการผูจ้ดัการอนุมติัอีกคร้ังหน่ึง 
5. จดัเก็บประวติัผูค้า้ตามพ้ืนท่ีและเจา้หนา้ท่ีการตลาดท่ีรับผิดชอบ 

2) ขั้นตอนการพจิารณาสินเช่ือเบือ้งต้น 

 เม่ือเจา้หนา้ท่ีการตลาดไดรั้บการติดต่อจากผูจ้าํหน่ายรถยนตห์รือลูกคา้ เจา้หนา้ท่ีจะตอ้งทาํการตรวจดูสภาพรถยนต ์
ประเมินราคารถยนต์ และกาํหนดยอดจัดเช่าซ้ือ พร้อมทั้งให้คาํอธิบายรูปแบบการทาํสัญญาและเง่ือนไขในการเช่าซ้ือให้
เหมาะสมกบัลูกคา้แต่ละราย นอกจากน้ีเจา้หนา้ท่ีการตลาดตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูลและเอกสารต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นของลูกคา้และ            
ผูค้ ํ้าประกนั เพ่ือส่งใหเ้จา้หนา้ท่ีแผนกวเิคราะห์สินเช่ือ ทาํการตรวจสอบวเิคราะห์คุณสมบติัของลูกคา้และผูค้ ํ้าประกนัต่อไป  

3) ขั้นตอนการพจิารณาคุณสมบัตแิละคดัเลอืกลูกค้า 

 เจา้หนา้ท่ีแผนกวิเคราะห์สินเช่ือและตรวจสอบทาํการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล หลกัฐานเอกสารทั้งหมด 
เช่น เอกสารสาํเนาบตัรประชาชน สาํเนาทะเบียนบา้น และสาํเนาสมุดบญัชีธนาคารท่ีแสดงประวติัการเงินยอ้นหลงั 2-3 ปี 
พร้อมทั้งตอ้งถ่ายรูปรถยนต ์ถ่ายรูปภาพภายในห้องโดยสาร และห้องเคร่ืองดว้ย รวมถึงการวิเคราะห์เครดิต (Credit Rating) 
และพิจารณาความน่าเช่ือถือความสามารถในการชาํระหน้ีของลูกคา้ เม่ือเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ จะตอ้งออก
รายงานการตรวจสอบเพ่ือใหป้ระกอบการอนุมติัพร้อมกบัเสนอคาํแนะนาํแก่ผูมี้อาํนาจอนุมติัต่อไป 
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 ดงันั้นก่อนการพิจารณาอนุมติให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ในขั้นตอนต่อไป บริษทัจะตอ้งปฏิบติัการดูแลการให้สินเช่ือท่ี
รัดกมุและมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัไดก้าํหนดแนวทางการพิจารณาคุณสมบติัของลูกคา้และคดัเลือกลูกคา้ดงัต่อไปน้ี 

นโยบายเบ้ืองตน้ในการคดัเลือกลูกคา้ ณ ปัจจุบนั ไดแ้ก่ 

1) ลูกคา้ซ่ึงเป็นเจา้ของธุรกิจหรือผูมี้รายไดป้ระจาํ และประสงคจ์ะกูซ้ื้อรถยนตมื์อสองเพ่ือการพาณิชย ์หรือเพ่ือใช้
ในชีวติประจาํวนั 

2) ลูกคา้ซ่ึงเป็นผูมี้รายไดป้ระจาํต่อเดือนไม่ตํ่ากวา่ 2 เท่าของค่างวดท่ีตอ้งชาํระ 

ระบบวเิคราะห์และใหค้ะแนนความน่าเช่ือถือของลูกคา้ (Credit Scoring) ซ่ึงเป็นการให้คะแนนตามขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก
ลูกคา้ และบริษทัจะรับมาพิจารณาโดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลของลูกคา้ท่ีมีสถานะใกลเ้คียงกนั ซ่ึงจะทาํให้ทราบความสามารถ
ในการชาํระหน้ีต่อบริษทัไดต้รงเวลา โดยมีรายละเอียดดงัน้ีคือ 

1) โดยพิจารณาจากอาชีพ เช่นอาชีพแพทย ์หรือวิศวกร รวมถึงพนกังานรัฐวิสาหกิจ และผูพิ้พากษา เป็นตน้ ซ่ึงจะ
ไดรั้บคะแนนสูงสุด 

2) โดยพิจารณาจากประวติัการชาํระเงินของผูกู้ ้เช่น ประวติัการชาํระบตัรเครดิต ผ่อนบา้น ผ่อนรถ รายไดต้่อเดือน
กบัภาระท่ีตอ้งแบกรับ สอบถามจาํนวนบตัรเครดิตและจาํนวนบญัชีเงินฝาก/บญัชีเงินกระแสรายวนัท่ีเปิดใชว้า่มี
มากอย่างไร หากมีมากเกินไปอาจส่งผลกระทบต่อคะแนนความน่าเช่ือถือ และปริมาณหน้ีคา้งชาํระต่างๆกบั
สถาบนัทางการเงิน  

3) โดยพิจารณาจากรถยนต์ท่ีลูกคา้ประสงค์จะกู้ยืม หากเป็นรถยนต์มือสองญ่ีปุ่น เช่น โตโยตา้ หรือฮอนด้า จะ
ไดรั้บคะแนนสูงสุดเช่นกนั เน่ืองจากเป็นท่ีนิยมและมีสภาพคล่องในการขายในตลาดรถมือสอง 

4) หากผูกู้ว้างแผนท่ีจะวางเงินดาวน์สูง จะไดรั้บคะแนนสูงสุด 
5) โดยพิจารณาไปท่ีผูค้ ํ้าประกนั ถึงความน่าเช่ือถือและความสามารถในการชาํระหน้ีแทน 

หลงัจากทาํการวิเคราะห์ลูกคา้ ฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือและตรวจสอบจะทาํรายงานการวิเคราะห์ (Reporting) สาํหรับ
ลูกค้าแต่ละรายถึงความน่าเช่ือถือของลูกคา้ และความสามารถในการชําระหน้ีต่อบริษทัได้ตรงเวลา ทั้ งน้ี ระยะเวลาท่ี
เหมาะสมในการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้แต่ละรายข้ึนอยูก่บัรายไดแ้ละความสามารถในการผ่อนชาํระ ยี่ห้อของรถ รุ่นของรถและ 
ปีของรถ เช่น อายขุองรถยนตใ์นปีใหม่ๆ จะไดอ้ายกุารผอ่นในระยะยาวกวา่รถปีเก่าๆ 

4) ขั้นตอนการอนุมตัสิินเช่ือ 

ผูมี้อาํนาจอนุมติัวงเงินสินเช่ือต่อกลุ่มลูกคา้ ดงัต่อไปน้ี  
 

วงเงนิสินเช่ือ (บาท) ต่อคนั ผู้มอี านาจอนุมตั ิ

ไม่เกิน 500,000 บาท 
ผูจ้ดัการฝ่ายสินเช่ือ หรือผูจ้ดัการสาขา ลงนามในเอกสาร      
ท่ีผา่นการเห็นชอบจากฝ่ายวเิคราะห์สินเช่ือ 

ไม่เกิน 5,000,000 บาท 
ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการสายงานควบคุมสินเช่ือ หรือ                
รองกรรมการผูจ้ ัดการกลุ่มงานธุรกิจสินเช่ือ ลงนามใน
เอกสารท่ีผา่นการเห็นชอบจากฝ่ายวเิคราะห์สินเช่ือ 

ไม่เกิน 10,000,000 บาท 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ ัดการสายงานควบคุมสินเช่ือ ร่วมกับ                
รองกรรมการผูจ้ ัดการกลุ่มงานธุรกิจสินเช่ือ ลงนามใน
เอกสารท่ีผา่นการเห็นชอบจากฝ่ายวเิคราะห์สินเช่ือ 
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วงเงนิสินเช่ือ (บาท) ต่อคนั ผู้มอี านาจอนุมตั ิ

ไม่เกิน 20,000,000 บาท 
กรรมการผูจ้ดัการ ลงนามในเอกสารท่ีผา่นการเห็นชอบจาก
ฝ่ายวเิคราะห์สินเช่ือ 

ไม่เกิน 30,000,000 บาท 

ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการสายงานควบคุมสินเช่ือ หรือ                 
รองกรรมการผู ้จัดการกลุ่มงานธุรกิจสินเ ช่ือ ร่วมกับ
กรรมการผูจ้ดัการ ลงนามในเอกสารท่ีผา่นการเห็นชอบจาก
ฝ่ายวเิคราะห์สินเช่ือ 

ไม่เกิน 30,000,000 บาท 
ประธานกรรมการ ลงนามในเอกสารท่ีผา่นการเห็นชอบจาก
ฝ่ายวเิคราะห์สินเช่ือ 

ไม่เกิน 40,000,000 บาท 
กรรมการผูจ้ ัดการ ร่วมกับ ประธานกรรมการ ลงนามใน
เอกสารท่ีผา่นการเห็นชอบจากฝ่ายวเิคราะห์สินเช่ือ 

ไม่เกิน 100,000,000 บาท 
มติคณะกรรมการบริหาร อนุมติัเอกสารท่ีผ่านการเห็นชอบ
จากฝ่ายวเิคราะห์สินเช่ือ 

ไม่จาํกดัวงเงิน 
มติคณะกรรมการบริษทั อนุมติัเอกสารท่ีผ่านการเห็นชอบ
จากฝ่ายวเิคราะห์สินเช่ือ 

5) ขั้นตอนหลงัผ่านกระบวนการอนุมตัสิินเช่ือ 

 เม่ือมีการอนุมติัสินเช่ือแลว้ เจา้หนา้ท่ีฝ่ายกระบวนการสินเช่ือจะตอ้งจดัเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ของลูกคา้และผูค้ ํ้ าประกนั
เขา้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษทั เพ่ือเป็นหลกัฐานให้ฝ่ายต่าง ๆ ติดตามดูแลลูกคา้ต่อไป รวมทั้งรับผิดชอบดูแลเร่ืองความ
ครบถว้นของเอกสาร นอกจากน้ีเจา้หนา้ท่ีตอ้งแจง้ทาํประกนัรถยนตเ์พ่ือคุม้ครองรถยนตด์ว้ย 

6) ขั้นตอนการปฏิบัตต่ิอลูกค้า 

 เจา้หน้าท่ีฝ่ายสัญญาประกนัภยัจะทาํการออกหนงัสือสัญญาเช่าซ้ือและหนงัสือสัญญาเช่าการเงินให้แก่ลูกคา้ และ             
ผูค้ ํ้าประกนัไดล้งลายมือช่ือผกูพนัตามสญัญาเช่าซ้ือกบับริษทัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ บริษทัจะจดัเตรียมเร่ืองการชาํระเงินให้กบัผู ้
จาํหน่ายรถยนต ์พร้อมทั้งจดัให้ลูกคา้มีการประกนัภยัรถยนตท่ี์คุม้ครองทนัทีท่ีมีการส่งมอบรถยนตใ์ห้กบัลูกคา้ โดยมีบริษทั
เป็นผูรั้บประโยชน์ นอกจากนั้นบริษทัจะใหบ้ริการต่ออายกุรมธรรม ์และใหก้ารดูแลบริการลูกคา้ในเร่ืองงานทะเบียนรถยนต ์
ตลอดระยะเวลาท่ียงัมีการผอ่นชาํระกบับริษทั ฝ่ายการเงินจะดูแลลูกคา้ในส่วนการรับชาํระค่างวดตามอายสุัญญาเช่าซ้ือ โดย
ลูกคา้สามารถผ่อนชาํระค่างวดไดห้ลายวิธี เช่น การชาํระค่างวดผ่านธนาคาร ชาํระโดยเช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ หรือทางธนาณัติ 
ปัจจุบนับริษทัไดท้าํการปรับปรุงวิธีการชาํระค่างวดของลูกคา้ โดยบริษทัไดเ้ขา้ร่วมกบัธนาคารชั้นนาํในการท่ีลูกคา้สามารถ
ชาํระค่างวดผา่นธนาคารแบบ On-line เพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายให้แก่ลูกคา้ และในขณะเดียวกนัสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจดัเก็บค่างวด รวมทั้งสามารถลดขั้นตอนภาระการตรวจสอบของฝ่ายการเงิน  

 เม่ือลูกคา้ไดผ้่อนชาํระค่างวดครบถว้นแลว้ จะส่งต่อให้แผนกแจง้โอนกรรมสิทธ์ิ เพ่ือจดัการโอนกรรมสิทธ์ิ และ
จดัทาํบนัทึกประวติัของลูกคา้ ในกรณีท่ีลูกคา้มีการโอนสิทธ์ิให้ผูเ้ช่าซ้ือรายใหม่ จะตอ้งเร่ิมพิจารณาคุณสมบติัผูเ้ช่าซ้ือและ
คุณสมบติัผูค้ ํ้าประกนัใหม่ 
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7) ขั้นตอนการควบคุมสินเช่ือ  
 ในกรณีลูกคา้ผิดสญัญาคา้งชาํระค่างวด  บริษทัจะใหเ้จา้หนา้ท่ีฝ่ายติดตามหน้ีสินปฏิบติัหนา้ท่ีดงัน้ี 

­ กรณีผิดนดัชาํระงวดท่ี 1 เจา้หนา้ท่ีจะส่งจดหมายเตือนฉบบัท่ี 1 พร้อมกบัการส่งเจา้หนา้ท่ีเพ่ือติดตามและทวงถาม
ลูกค้า ทั้ งน้ีบริษัทจะเร่ิมคิดเบ้ียปรับทันท่ีเม่ือผิดนัดชาํระงวดท่ี 1 โดยอตัราเบ้ียปรับเป็นไปตามท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการคุม้ครองผูบ้ริโภค (ส.ค.บ.) กาํหนด (ส.ค.บ กาํหนดไวเ้ท่ากับอตัราดอกเบ้ีย MRR ของ
ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) บวกดว้ยร้อยละ 10 ต่อปี) 

­ กรณีผิดนดัชาํระงวดท่ี 2 และงวดท่ี 3 เจา้หนา้ท่ีจะส่งจดหมายเตือนเพ่ือเร่งรัดเบ้ืองตน้และตรวจสอบ ติดตามทวง
ถามลูกคา้ และออกรายงานการติดตามเบ้ืองตน้พร้อมคาํเสนอแนะ และผลจากการติดตามลูกคา้ 

­ กรณีผิดนดัชาํระ 3 งวดข้ึนไป ทาํรายงานส่งให้ฝ่ายเร่งรัดหน้ีสินเพ่ือบอกเลิกสัญญาเช่าซ้ือ โดยให้เวลาอีก 30 วนั 
เม่ือครบกาํหนดระยะเวลา ลูกคา้ไม่มาติดต่อบริษทัจะดาํเนินการเร่งรัดและยึดรถยนต์คืน หากบริษทัไม่สามารถ
ติดตามยึดรถยนตคื์นมาไดห้รือในกรณีท่ีขายประมูลรถยึดมาไดแ้ต่ไดเ้งินไม่พอท่ีจะชาํระหน้ีคงเหลือ บริษทัจะ
ดาํเนินการทางกฎหมายกับลูกคา้และผูค้ ํ้ าประกันต่อไป โดยจะเป็นการฟ้องร้องคดีเพ่ือให้ไดห้น้ีคืนมากท่ีสุด 
นอกจากน้ีบริษทัจะตอ้งจดัทาํ black list เพ่ือเป็นขอ้มูลในการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือสาํหรับลูกคา้รายดงักล่าวต่อไป 

 สาํหรับสญัญาเช่าซ้ือท่ีทาํข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2543 ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของสาํนกังานคณะกรรมการการ
คุม้ครองผูบ้ริโภค (ส.ค.บ.) นั้น มีขอ้กาํหนดให้บริษทัหรือผูป้ระกอบการให้เช่าซ้ือรถยนตทุ์กราย หากนาํรถออกประมูลขาย
ได้ราคาเกินกว่าจํานวนหน้ีคงค้างตามสัญญา จะต้องคืนเงินส่วนเกินให้กับผูเ้ช่าซ้ือ ในทางกลับกันหากมีส่วนขาดทุน              
ผูเ้ช่าซ้ือก็ตอ้งชาํระคืนเป็นค่าเสียหายใหก้บัผูใ้หเ้ช่าซ้ือ 

8) ขั้นตอนการประมูลรถยนต์ทีย่ดึได้ 

 เม่ือมีการยดึรถยนตคื์นมาแลว้ บริษทัจะแจง้ใหลู้กคา้มาปิดบญัชีภายในเวลาท่ีกาํหนด ถา้ลูกคา้ไม่มาติดต่อตามเวลาท่ี
กาํหนดไว ้บริษทัจะนาํรถยนตด์งักล่าวไปประมูลขายต่อสาธารณชน โดยบริษทัจะทาํการปิดประกาศจาํหน่ายรถยนตท่ี์ยึดได ้
ณ ท่ีทาํการของบริษทั รวมทั้งแจง้จาํหน่ายรถยนต์ท่ีไดย้ึดคืนมาต่อผูจ้าํหน่ายรถยนต์มือสองท่ีมีความประสงคท่ี์จะซ้ือ โดย
ผูเ้ขา้ร่วมประมูลสามารถตรวจสอบสภาพรถยนตท่ี์ประมูลตามสถานท่ีและเวลาท่ีไดก้าํหนดไวใ้นประกาศ ผูเ้ขา้ร่วมประมูล
จะตอ้งยืน่ซองประมูลท่ีท่ีทาํการของบริษทั ผูใ้หร้าคาเสนอซ้ือสูงสุดถือเป็นผูช้นะการประมูลจะไดรั้บโอนกรรมสิทธ์ิ 

 การประมูลขายรถยึดของบริษทัจะมีแผนกสินเช่ือเป็นผูก้าํหนดราคากลางท่ีใชเ้ป็นฐานในการพิจารณาประมูลขาย
ทุกคร้ัง และตอ้งรายงานการประมูลขายใหก้บักรรมการผูจ้ดัการทราบทุกคร้ัง 

2.3.3   การให้กู้ยมืผ่านบุคคลทีเ่กีย่วข้องกบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 เงินใหกู้ย้มื 

ปัจจุบนับริษทัไม่มีเงินใหกู้ย้มืเงินผา่นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ใหญ่ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว   

2.3.4   เงนิลงทุน 

 บริษทัมีเงินลงทุนในกองทุนเปิดกาํไรเพ่ิมพูน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือลงทุนระยะยาว โดยมีการลงทุนในปี 2536 
มูลค่าเงินลงทุนตามราคาทุนเท่ากบั 300,000 บาท อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เงินลงทุนดงักล่าวมีมูลค่าตามบญัชี
เท่ากบั 183,129 บาท ทั้งน้ีบริษทัไม่มีนโยบายลงทุนเพ่ิมในกองทุนดงักล่าว 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
  

3.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
 บริษทัมีรายไดห้ลกัจากดอกเบ้ียรับจากการปล่อยสินเช่ือ โดยจะเป็นลกัษณะการคิดดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี (Fixed 
Rate) ในขณะท่ีตน้ทุนการกูย้ืมของบริษทับางส่วนมาจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั (Float 
Rate) ดงันั้นหากอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดมีความผนัผวนมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งหากอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมมีการปรับข้ึน 
ในขณะท่ีอตัราดอกเบ้ียรับยงัไม่สามารถปรับตวัเพ่ิมข้ึนตามทันอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ท่ีปรับตวัสูงข้ึน จะส่งผลกระทบต่อ
อตัราส่วนต่างระหวา่งอตัราดอกเบ้ียรับและอตัราดอกเบ้ียจ่าย (Interest spread)ใหมี้อตัราลดลง ดงันั้นบริษทัไดพ้ยายามบริหาร
ความเส่ียงโดยการขยายการให้สินเช่ือเช่าซ้ือโดยเพ่ิมสัดส่วนสินเช่ือของรถยนตเ์พื่อการพาณิชยท่ี์ให้อตัราผลตอบแทนท่ีสูง
กวา่ให้มากข้ึนและการคืนเงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน (Refinance) ดว้ยแหล่งเงินกูใ้หม่ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลดลง เพ่ือรักษาระดบั 
Interest spread ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสมํ่าเสมอ    

3.2 ความเส่ียงจากความแตกต่างทางด้านระยะเวลาการให้สินเช่ือและระยะเวลาในการกู้ยมืเงนิและสภาพคล่องทางการเงนิ 

 บริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจเช่าซ้ือส่วนใหญ่จะตอ้งประสบกบัความเส่ียงจากความแตกต่างทางดา้นระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือ
และระยะเวลาในการกูย้ืมเงินและสภาพคล่องทางการเงิน ทั้งน้ีบริษทัเองก็เช่นเดียวกนั จากเดิมท่ีบริษทัมีการให้สินเช่ือแก่
ลูกคา้เป็นช่วงระยะเวลานาน 1 - 5 ปี ในขณะท่ีบริษทัมีการจดัหาเงินทุนของบริษทัส่วนใหญ่อยูใ่นรูปของเงินกูย้ืมจากสถาบนั
การเงินและตราสารหน้ี ซ่ึงมีช่วงระยะเวลาในการกูย้ืม 1 - 4 ปี จึงอาจมีความเส่ียงจากความแตกต่างดา้นระยะเวลา (Duration 
Gap) และอาจส่งผลใหเ้กิดภาวะของรายรับและรายจ่ายไม่สอดคลอ้งกนัและจะนาํไปสู่การเกิดความเส่ียงการขาดสภาพคล่อง
ในการดาํเนินงานได ้ทั้งน้ีบริษทัไดต้ระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าวและไดบ้ริหารจดัการความเส่ียงโดยการแบ่งชั้นลูกหน้ี
สญัญาเช่าซ้ือใหม่ของบริษทัออกเป็นระยะสั้นและระยะยาวและปรับระยะเวลาการให้สินเช่ือเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัระยะเวลา
ในการจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมจากแหล่งต่างๆ และเพ่ิมสัดส่วนเงินกูย้ืมจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีมีระยะเวลาท่ีเหมาะสมกบัระยะเวลา
การให้สินเช่ือให้มากข้ึน ซ่ึงจะช่วยลดความแตกต่างด้านระยะเวลาลง และสามารถบริหารจัดการตน้ทุนทางการเงินให้
เหมาะสมมากข้ึน อีกทั้งจะช่วยลดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องในการดาํเนินงานลงใหเ้หลือนอ้ยลง 

3.3 ความเส่ียงด้านการตลาดและการแข่งขัน 

 อุตสาหกรรมรถยนตแ์ละยอดจาํหน่ายรถยนตมี์การขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองและไดผ้ลกัดนัให้เกิดผูป้ระกอบการธุรกิจ
ลิสซ่ิงและเช่าซ้ือรถยนตข้ึ์นใหม่หลายราย ทั้งท่ีเป็นกิจการท่ีมีผูถื้อหุ้นเป็นสถาบนัการเงิน และธนาคารพาณิชย ์หลงัจากท่ี
ธนาคารแห่งประเทศไทยไดก้าํหนดแผนพฒันาสถาบนัการเงิน โดยอนุญาตให้ธนาคารพาณิชยส์ามารถประกอบธุรกิจเช่าซ้ือ
และธุรกิจลิสซ่ิงไดอ้ยา่งเสรี และอนุญาตใหกิ้จการท่ีเป็นของผูผ้ลิตรถยนตแ์ละตวัแทนจาํหน่ายรถยนตท่ี์มีเงินทุนจาํนวนมาก
จากต่างประเทศและมีตน้ทุนทางการเงินท่ีตํ่า สามารถประกอบธุรกิจเช่าซ้ือและธุรกิจลิสซ่ิงไดอ้ย่างเสรีเช่นกัน ส่งผลให้
สภาวะตลาดธุรกิจลิสซ่ิงและเช่าซ้ือมีการแข่งขนัท่ีสูงอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะการแข่งขนัดา้นราคาเพ่ือช่วยสนับสนุนยอด
จาํหน่ายรถยนต ์

 สาํหรับปี 2557 บริษทัยงัคงรักษาสัดส่วนการปล่อยสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์เพ่ือการพาณิชยต์่อไปให้อยูใ่นระดบัขา้ง
ร้อยละ 65 - 70 ของมูลค่าลูกหน้ีของบริษทั เน่ืองจากบริษทัยงัคงเช่ือวา่ลูกคา้กลุ่มดงักล่าวมีอตัราการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและ
จะใหผ้ลตอบแทนในดา้นอตัราการทาํกาํไรท่ีสูงกวา่และมีความเส่ียงท่ีตํ่ากวา่รถยนตน์ัง่ส่วนบุคคล (โดยปกติ เม่ือบริษทัยึดรถ
ประเภทน้ีและทาํการประมูลเพ่ือขายสู่สาธารณชน บริษทัจะสามารถขายไดใ้นราคาท่ีใกลเ้คียงกบัมูลหน้ี) ซ่ึงจะทาํให้บริษทั
สามารถเล่ียงการแข่งขนักบัสถาบนัการเงินใหญ่ท่ีมีตน้ทุนการในดาํเนินงานตํ่ากวา่และสามารถเพ่ิมโอกาสในการแข่งขนั
ใหก้บับริษทัไดม้ากข้ึน 
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3.4  ความเส่ียงจากการด าเนินงานอนัเกดิจากสินเช่ือทีไ่ม่ก่อให้เกดิรายได้ 

  ในการประกอบธุรกิจเช่าซ้ือ ความเส่ียงจากการดาํเนินงานอนัเกิดจากสินเช่ือท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้เป็นความเส่ียงท่ีมี
ควบคู่ไปกบัการประกอบธุรกิจ การท่ีผูเ้ช่าซ้ือไม่สามารถชาํระหน้ีไดต้ามเง่ือนไขอาจเกิดจากปัจจยัภายในของลูกคา้เองเช่น 
ความตอ้งการใชเ้งินเพ่ือรักษาสุขภาพ ปัญหาจากปัจจยัจากค่าซ่อมบาํรุงรถยนตท่ี์กาํลงัผ่อนชาํระอยู ่ปัญหาจากปัจจยัภายนอก
เช่น ปัญหาดา้นเศรษฐกิจ ปัญหาจากราคานํ้ ามนัท่ีปรับตวัสูงข้ึน ปัญหาจากการถูกไล่ออกจากงาน ปัญหาภยัธรรมชาติ  ปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนเหล่าน้ี จะส่งผลให้ผูเ้ช่าซ้ือไม่สามารถชาํระค่างวดไดต้รงตามกาํหนดและก่อให้เกิดสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้
บริษทัจึงมุ่งเนน้และใหค้วามสาํคญักบัการควบคุมคุณภาพของสินเช่ือ การควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหน้ี ระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดี และรวมถึงนโยบายการปล่อยสินเช่ือท่ีเขม้งวด เพ่ือลดความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดใ้ห้อยูใ่น
เกณฑท่ี์ไม่มากจนกระทบกบัผลการดาํนินงานโดยรวมของบริษทั   
 

บริษทัมีกระบวนการการบริหารจดัการความเส่ียงจากการดาํเนินงานอนัเกิดจากสินเช่ือท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ดงัต่อไปน้ีคือ 
 

 บริษทัทาํการควบคุมคุณภาพการปล่อยสินเช่ือโดยทาํการตรวจสอบขอ้มูลพฤติกรรมการชาํระหน้ีจากสถิติ
ของลูกคา้จาก บริษทั ขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ จาํกดั เพ่ือสกดักั้นผูเ้ช่าซ้ือท่ีไม่มีความสามารถในการชาํระหน้ีมาขอกูสิ้นเช่ือของ
บริษทัได ้รวมถึงการนาํระบบ Scoring มาใชใ้นการประเมินคุณภาพลูกคา้ท่ีขอเช่าซ้ือรถยนต ์ 

 บริษทัทาํการควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหน้ีโดยใชข้อ้มูลเชิงปริมาณในการควบคุมจาํนวนลูกคา้ท่ี
คา้งชาํระรายสญัญาควบคู่ไปกบันโยบายการติดตามเร่งรัดหน้ีท่ีเขม้งวดเพ่ือให้หน้ีท่ีคา้งชาํระกลบัคืนมาอยูใ่นสถานะปกติให้
ไดม้ากและรวดเร็วท่ีสุด โดยมีมาตรการดงัน้ีคือ กรณีผิดนดัชาํระงวดท่ี 1 เจา้หนา้ท่ีจะส่งจดหมายเตือนฉบบัท่ี 1 พร้อมกบัการ
ส่งเจา้หน้าท่ีเพ่ือติดตามและทวงถามลูกคา้ ทั้ งน้ีบริษทัจะเร่ิมคิดเบ้ียปรับทนัทีเม่ือผิดนัดชาํระงวดท่ี 1 โดยอตัราเบ้ียปรับ
เป็นไปตามท่ีสํานกังานคณะกรรมการการคุม้ครองผูบ้ริโภค (ส.ค.บ.) กาํหนด (ทั้งน้ี ส.ค.บ กาํหนดอตัราเบ้ียปรับไวเ้ท่ากบั
อตัราดอกเบ้ียเงินกูส้าํหรับลูกคา้รายใหญ่ชั้นดี  (MRR) ของธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) บวกดว้ยร้อยละ 10 ต่อปี) กรณี
ผิดนดัชาํระงวดท่ี 2 และงวดท่ี 3 เจา้หน้าท่ีจะส่งจดหมายเตือนเพ่ือเร่งรัดเบ้ืองตน้และตรวจสอบติดตามทวงถามลูกคา้และ             
ผูค้ ํ้าประกนั และออกรายงานการติดตามเบ้ืองตน้พร้อมคาํเสนอแนะ และผลจากการติดตามลูกคา้ และกรณีผิดนดัชาํระ 3 งวด
ข้ึนไป จะทาํรายงานส่งให้ฝ่ายเร่งรัดหน้ีสินเพ่ือบอกเลิกสัญญาเช่าซ้ือ โดยให้เวลาอีก 30 วนั เม่ือครบกาํหนดระยะเวลา หาก
ลูกคา้ไม่มาติดต่อ บริษทัจะดาํเนินการเร่งรัดและยดึรถยนตคื์น หากบริษทัไม่สามารถติดตามยดึรถยนตคื์นมาไดห้รือในกรณีท่ี
ขายประมูลรถยดึมาไดแ้ต่ไดเ้งินไม่เพียงพอท่ีจะชาํระหน้ีคงเหลือ บริษทัจะดาํเนินการทางกฎหมายกบัลูกคา้และผูค้ ํ้ าประกนั
ต่อไป โดยจะเป็นการฟ้องร้องคดีเพ่ือให้ไดห้น้ีคืนมากท่ีสุด นอกจากน้ีบริษทัจะตอ้งจดัทาํรายช่ือ Black list สาํหรับลูกคา้ราย
ดงักล่าวเพ่ือเป็นขอ้มูลในการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือต่อไป 
 นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการรายงานเพ่ือให้ทราบถึงสถานะคุณภาพสินเช่ือในปัจจุบนัรวมทั้งมีการติดตามดูแลอย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือป้องกนัการคา้งชาํระค่างวด และในกรณีท่ีมีการคา้งค่างวดเกิดข้ึน บริษทัจะเขา้ตรวจสอบพฤติกรรมลูกคา้ท่ีคา้ง
ชาํระตั้งแต่งวดแรกอยา่งใกลชิ้ดและทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นแนวการบริหารความเส่ียงของลูกหน้ีต่อไป  

3.5 ความเส่ียงจากการปล่อยสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์มอืสอง 

ธุรกิจหลกัของบริษทัคือ การปล่อยสินเช่ือทั้งรถใหม่และรถมือสอง ซ่ึงบริษทัอาจประสบกบัความเส่ียงในเร่ืองของ
ความผิดพลาดในการตรวจสอบสภาพรถยนตมื์อสอง การประเมินราคาของรถยนตมื์อสอง รวมถึงการขายรถยนตท่ี์ยึดคืนมา
ไดต้ ํ่ากวา่มูลค่าสินเช่ือคงเหลือ ซ่ึงตอ้งนาํมาประมูลขายตามสภาพ ซ่ึงราคาจะข้ึนอยูก่บัอายรุถยนต ์สภาพ และความนิยมของ
รุ่น และยีห่อ้รถยนตน์ั้นๆ  ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีสดัส่วนสินเช่ือเช่าซ้ือรถมือสอง คิดเป็นประมาณร้อยละ 44 
ของยอดลูกหน้ีสินเช่ือเช่าซ้ือและลูกหน้ีสญัญาเช่าทางการเงินทั้งหมด   
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บริษทัมีมาตรการท่ีจะจาํกัดความเส่ียงต่างๆเหล่าน้ีโดยใช้การตรวจสอบเชิงคุณภาพรถยนต์และใช้ทีมงานท่ีมี
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการประเมินคุณภาพรถยนตค์วบคู่ไปกบัการพิจารณาสินเช่ือท่ีเขม้งวด นอกจากน้ีบริษทั
ยงัมีการการคดัเลือกผูจ้าํหน่ายรถยนต์มือสองท่ีไดม้าตรฐาน มีการเสนอขายรถยนตมื์อสองท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม 
และมีการรับประกันคุณภาพรถยนต์ภายหลงัการจาํหน่ายแลว้ รวมถึงมีการวิเคราะห์พฤติกรรมการชาํระหน้ีของลูกหน้ีท่ี                        
ผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสองไดส่้งรายช่ือเพ่ือขอสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตด์ว้ย 

3.6 ความเส่ียงจากการขายรถยนต์ทีย่ดึคนืมา 

 เม่ือบริษทัไดด้าํเนินการยึดคืนรถยนต์มาจากลูกหน้ีแลว้ รถยนต์ท่ีบริษทัยึดคืนมาจะถูกนํามาขายทอดตลาดโดย
วิธีการประมูล และในกรณีท่ีขายประมูลรถยึดแลว้ไม่พอชาํระหน้ี บริษทัยงัสามารถเรียกร้องส่วนท่ีเหลือจากลูกหน้ีหรือ                
ผูค้ ํ้ าประกนัได ้ซ่ึงในกรณีท่ีบริษทัไม่สามารถเรียกร้องหน้ีส่วนท่ีเหลือได ้บริษทัจะมีผลขาดทุนจากการขายรถยึดโดยราคา
ประมูลรถยดึจะข้ึนกบัคุณภาพ อาย ุและความนิยมของรถยนต ์รวมทั้งข้ึนกบัสภาพตลาดและความตอ้งการรถยนตใ์นขณะนั้น 
อยา่งไรก็ตาม ความเส่ียงจากการขาดทุนอนัเกิดจากการขายรถยนตท่ี์ยดึคืนมา ในกรณีของรถยนตมื์อสองนั้นโดยทัว่ไปจะนอ้ย
กวา่กรณีของรถยนตใ์หม่ เน่ืองจากการลดลงของราคารถยนตต์ามอายกุารใชง้านแต่ละปีนั้นจะมีอตัราสูงในช่วงปีแรกๆ และมี
อตัราชะลอลงในช่วงท่ีรถยนตมี์อายกุารใชง้านมากข้ึน  

 ในปี 2556 ราคารถยนตมื์อสองมีการปรับตวัลดลงอยา่งมาก ซ่ึงทาํให้การขายรถในกลุ่มอุตสาหกรรมมีผลขาดทุน
มากข้ึนกวา่ปีท่ีผา่น ๆ มา และยงัคงปรับตวัลดลงต่อเน่ืองในปี 2557 อยา่งไรก็ตามบริษทัมีนโยบายในการบริหารความเส่ียง ท่ี
เกิดจากการขายรถยนตท่ี์ยึดคืนมา โดยให้มีการติดตามดูแลสินเช่ืออยา่งต่อเน่ืองและใกลชิ้ดเพ่ือป้องกนัการคา้งชาํระค่างวด 
อนัจะนาํไปสู่กระบวนการยึดรถในท่ีสุด และจะดาํเนินการขายโดยเร็ว เพ่ือลดผลขาดทุนจากราคาท่ีปรับตวัลง นอกจากน้ี
บริษทัไดด้าํเนินการฟ้องร้องทางกฎหมายกบัผูเ้ช่าซ้ือและผูค้ ํ้าประกนัใหช้าํระเงินในส่วนท่ีบริษทัขาดผลประโยชน์หลงัจากยดึ
รถคืนมาเพื่อใหบ้ริษทัมีผลขาดทุนนอ้ยท่ีสุด ดงัจะเห็นไดจ้ากจาํนวนรถยนตท่ี์ขายจากการยึดคืนในปี 2555 2556 และ 2557 มี
จาํนวน 337 คนั 492 คนัและ 698 คนัตามลาํดบัและมีผลขาดทุนจากการจาํหน่ายรถท่ียึดคืน ในปี 2555 2556 และ 2557 เป็น
จาํนวน 20.00 ลา้นบาท 41.98 ลา้นบาทและ 66.77 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

3.7 ความเส่ียงจากการพึง่พงิบุคลากรทีม่คีวามช านาญเฉพาะ 

  เน่ืองจากธุรกิจของบริษทัตอ้งอาศัยบุคลากรด้านการตลาดท่ีมีความรู้ ความชาํนาญ และมีประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนต ์มือสองไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทัเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง ประกอบ
กบับุคลากรของบริษทัเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์ในการทาํตลาด และการดูแลลูกคา้ โดยมีการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกับผูจ้ ัดจาํหน่ายรถยนต์หลายรายอย่างต่อเน่ือง โดยมีการหมุนเวียนบุคลากรไปประจาํอยู่ตามสถานท่ี
จาํหน่ายของผูจ้าํหน่ายรถยนต์มือสองท่ีเป็นคู่คา้กบับริษทั ซ่ึงผูจ้าํหน่ายรถยนต์ท่ีเป็นคู่คา้กบับริษทัจะตอ้งไดรั้บอนุมติัตาม
ขั้นตอนการพิจารณาและตรวจสอบผูจ้าํหน่ายรถยนตต์ามท่ีบริษทักาํหนด นอกจากน้ีบริษทัยงัใหค้วามสาํคญักบัการชาํระราคา
ใหแ้ก่ผูจ้าํหน่ายรถยนตใ์หร้วดเร็วและตรงเวลา 

นอกจากน้ี บริษทัเน้นให้บุคลากรอาํนวยความสะดวกในการให้บริการสินเช่ือแก่ลูกคา้และผูจ้าํหน่ายรถยนตเ์ป็น
สําคญั รวมถึงการเอาใจใส่และการพฒันาบริการหลงัการขายอย่างต่อเน่ือง บริษทัจึงสามารถรักษาฐานลูกคา้เดิมได ้และ
สามารถขยายไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่เพ่ิมมากข้ึน โดยไดรั้บการแนะนาํจากกลุ่มลูกคา้เดิมและผูจ้าํหน่ายรถยนตท์ั้งหลาย โดยท่ี
ผา่นมา ลูกคา้เดิมท่ีมีการผอ่นชาํระค่างวดกบับริษทัหมดแลว้ หรืออยูร่ะหวา่งการผ่อนค่างวดเม่ือตอ้งการจะเปล่ียนรถยนตมื์อ
สองคนัใหม่ก็มกัจะกลบัมาใชบ้ริการสินเช่ือของบริษทัอีก 
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ดงันั้น หากบริษทัสูญเสียบุคลากรดงักล่าวไป  อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานในระยะสั้นของบริษทัได ้ อยา่งไร
ก็ตาม บริษทัมีนโยบายในการลดการสูญเสียบุคลากรท่ีมีความชาํนาญเหล่าน้ีโดยการจูงใจให้บุคคลเหล่านั้นทาํงานอยู่กับ
บริษทัในระยะยาวในรูปผลตอบแทนต่างๆ รวมถึงการจดัใหมี้การพฒันาความรู้แก่บุคคลเหล่านั้นเป็นประจาํอยา่งต่อเน่ือง 

3.8 ความเส่ียงจากโอกาสในการก่อหนีเ้พิม่ในอนาคต 

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา บริษทัมีขยายธุรกิจโดยการปล่อยสินเช่ืออย่างต่อเน่ือง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 2556 และ 
2557 บริษทัมีลูกหน้ีเช่าซ้ือและลูกหน้ีการเงิน – สุทธิ จาํนวน 18,865.96 ลา้นบาท 26,833.40 ลา้นบาท และ 27,304.18 ลา้น
บาท ตามลาํดบั การขยายธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองน้ี ทาํใหบ้ริษทัมีความจาํเป็นจะตอ้งจดัหาเงินทุนหรือการก่อหน้ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต
เพ่ือรองรับการขยายตวัทางธุรกิจของบริษทั ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงในการก่อหน้ีเพ่ิมข้ึน   

อย่างไรก็ตาม บริษทัไดเ้ตรียมการบริหารความเส่ียง โดยทาํการจดัหาเงินกูย้ืมจากหลากหลายแหล่ง เพ่ือกระจาย
ความเส่ียงจากกการก่อหน้ีทั้งจากตลาดทุนและตลาดเงิน ซ่ึงรวมถึงตลาดตราสารหน้ีและการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่าง ๆ  
รวมถึงกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ือให้เพียงพอต่อการขยายตวัทางธุรกิจตามเป้าหมายท่ีไดว้างไวข้องบริษทั นอกจากน้ีบริษทั
ยงัคงพยายามจดัหาเงินกูย้ืมท่ีมีตน้ทุนทางการเงินตํ่าภายใตค้วามเส่ียงของโครงสร้างทางการเงินและสภาพคล่องของบริษทั 
เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นสาํคญั  
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1  ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซื้อ แยกตามประเภทลูกหนีแ้ละระยะเวลาการช าระคนื  
  แสดงเงินให้กู้ยืมคงคา้ง แยกตามประเภทลูกหน้ีและระยะเวลาการชาํระคืนหลงัหักดอกเบ้ียเช่าซ้ือรอตดับัญชี               
(ก่อนหกัหน้ีสงสยัจะสูญ)  
 

 31/12/2555 31/12/2556 31/12/2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนีเ้ช่าซื้อ        
- รถยนตน์ัง่ส่วนบุคคล 
- รถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์

3,461.54 
15,549.01 

      18.21         
81.79        

6,837.97 
    20,344.03 

       25.15 
         74.85      

7,144.95 
20,803.60 

25.56 
74.44 

รวม 19,010.54       100.00  27,182.00        100.00  27,948.55        100.00  

จ านวนงวดทีใ่ห้สินเช่ือ       
- 12 งวด 
- 18 งวด 
- 24 งวด 
- 30 งวด 
- 36 งวด 
- 42 งวด 
- 48 งวด 
- 54 งวด 
- 60 งวด 
- 66 งวด 
- 72 งวด 
- 84 งวด 

164.20 
62.23 

685.06 
87.74 

2,047.92 
39.68 

9,035.41 
24.81 

6,403.85 
7.86 

450.19 
1.60 

0.86  
 0.33  
 3.60  
 0.46  

 10.77  
 0.21  

 47.53  
 0.13  

 33.69  
 0.04  
 2.37  
 0.01 

53.90 
62.95 

847.99 
152.93 

2,525.83 
         93.48 

13,481.92 
          32.93 

9,574.80 
            5.33 
         348.82 

1.12 

0.19  
 0.23 
 3.11 
 0.56 
 9.29 
 0.34  

49.59 
 0.12 

35.22 
 0.01  
 1.28 
 0.06 

226.78 
57.80 

791.53 
233.60 

2,456.11 
232.58 

13,733.73 
77.18 

9,848.74 
3.34 

276.51 
10.65 

0.81 
0.21 
2.83 
0.84 
8.79 
0.83 

49.13 
0.28 

35.24 
0.01 
0.99 
0.04 

รวม 19,010.54 100.00 27,182.00 100.00 27,948.55 100.00 
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ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซื้อ แยกตามอายุหนีท้ี่ค้างช าระ (Aging) : แสดงให้เห็นลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2555 2556 และ 2557 แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระหกัดอกผลเช่าซ้ือ และหกัหลกัประกนัไดด้งัน้ี 
 

ระยะเวลาที่ค้างช าระ 

ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2555 

จ านวนราย 
อตัราร้อยละ 
ของค่าเผือ่หนี ้
สงสัยจะสูญ 

ยอดลูกหนี ้
หลงัหัก 

ดอกเบีย้เช่าซ้ือ 

ยอดลูกหนีห้ลงัหัก 
ดอกเบีย้เช่าซ้ือ 
และหลกัประกนั 

ค่าเผือ่หนี ้
สงสัยจะสูญ 

    (หน่วย: 1,000บาท) (หน่วย: 1,000บาท) (หน่วย : 1,000บาท) 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 25,104 1.00% 14,497,278 1,379,162 13,792 
คา้งชาํระ 1 งวด 4,756 1.00% 2,465,905 228,661 2,287 
คา้งชาํระ 2 - 3 งวด 3,575 2.00% 1,609,863 114,705 2,294 
คา้งชาํระ 4 - 6 งวด 365 20.00% 183,945 183,945 36,789 
คา้งชาํระ 7 - 12 งวด 126 50.00% 49,952 49,952 24,976 
คา้งชาํระมากกวา่ 12 งวด 341 100.00% 185,847 185,847 185,847 
ลูกหน้ีศาลตดัสิน 49 1-100.00% 17,755 17,755 17,755 
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ
ส่วนเกินท่ีอาจเรียก 
เก็บไม่ได ้ 

    
 
 

68,276 
รวม 34,316   19,010,545 2,160,027 352,016 

 

 

ระยะเวลาที่ค้างช าระ 

ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2556 

จ านวนราย 
อตัราร้อยละ 
ของค่าเผือ่หนี ้
สงสัยจะสูญ 

ยอดลูกหนี ้
หลงัหัก 

ดอกเบีย้เช่าซ้ือ 

ยอดลูกหนีห้ลงัหัก 
ดอกเบีย้เช่าซ้ือ 
และหลกัประกนั 

ค่าเผือ่หนี ้
สงสัยจะสูญ 

    (หน่วย: 1,000บาท) (หน่วย: 1,000บาท) (หน่วย : 1,000บาท) 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 30,782 1.00% 19,245,400 1,587,701 15,877 
คา้งชาํระ 1 งวด 6,808 1.00% 3,974,390 311,916 3,119 
คา้งชาํระ 2 - 3 งวด 5,691 2.00% 2,971,990 201,662 4,033 
คา้งชาํระ 4 - 6 งวด 971 20.00% 553,378 553,378 110,676 
คา้งชาํระ 7 - 12 งวด 301 50.00% 146,181 146,181 73,090 
คา้งชาํระมากกวา่ 12 งวด 141 100.00% 50,156 50,156 50,156 
ลูกหน้ีศาลตดัสิน 361 100.00% 197,572 197,572 197,572 
ลูกหน้ีขาดทุนจาการขายรถ
ยดึ/ค่าเสียหาย 

208 100.00% 39,727 39,727 39,727 

ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ
ส่วนเกินท่ีอาจเรียก 
เก็บไม่ได ้ 

    
 
 

92,789 
รวม 45,263   27,178,794 3,088,293 587,039 
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ระยะเวลาที่ค้างช าระ 

ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2557 

จ านวนราย 
อตัราร้อยละ 
ของค่าเผือ่หนี ้
สงสัยจะสูญ 

ยอดลูกหนี ้
หลงัหัก 

ดอกเบีย้เช่าซ้ือ 

ยอดลูกหนีห้ลงัหัก 
ดอกเบีย้เช่าซ้ือ 
และหลกัประกนั 

ค่าเผือ่หนี ้
สงสัยจะสูญ 

    (หน่วย: 1,000บาท) (หน่วย: 1,000บาท) (หน่วย : 1,000บาท) 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 31,195 1.00% 18,886,369 1,139,494 11,395 
คา้งชาํระ 1 งวด 6,930 1.00% 3,830,242 201,756 2,018 
คา้งชาํระ 2 - 3 งวด 7,138 2.00% 3,752,601 156,852 3,137 
คา้งชาํระ 4 - 6 งวด 1,241 20.00% 782,280 782,280 156,456 
คา้งชาํระ 7 - 12 งวด 475 50.00% 227,706 227,706 113,853 
คา้งชาํระมากกวา่ 12 งวด 286 100.00% 124,072 124,072 124,072 
ลูกหน้ีศาลตดัสิน 414 100.00% 222,746 222,746 222,746 
ลูกหน้ีขาดทุนจาการขายรถ
ยดึ/ค่าเสียหาย 

569 100.00% 118,720 118,720 118,720 

ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ
ส่วนเกินท่ีอาจเรียก 
เก็บไมไ่ด ้ 

    166,789 

รวม 48,248  27,944,736 2,973,626 919,186 

หมายเหตุ : การตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ีคา้งชาํระตั้งแต่ 4 งวดข้ึนไปจะไม่หกัหลกัประกนั 

นโยบายการรับรู้รายได้ 

 สญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน 
บริษทัฯ รับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากการใหเ้ช่าซ้ือและจากสญัญาเช่าทางการเงินตามเกณฑค์งคา้งดงัน้ี 

- สญัญาท่ีเกิดข้ึนก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2551 รับรู้รายไดโ้ดยวธีิผลรวมจาํนวนตวัเลข 

- สญัญาท่ีเกิดข้ึนหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2551 รับรู้รายไดต้ามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง (Effective interest method)  

บริษทัฯหยุดรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงคา้งเม่ือลูกหน้ีคา้งชาํระค่างวดเกินกาํหนด 3 งวดนับจากวนัครบกาํหนดชาํระ                        
การบนัทึกรายไดด้อกเบ้ียรับหลงัจากนั้นจะบนัทึกตามเกณฑเ์งินสดจนกวา่จะไดรั้บชาํระหน้ีท่ีคา้งเกินกาํหนดชาํระดงักล่าวแลว้ 

 ดอกผลจากการใหเ้ช่าซ้ือรับล่วงหนา้แสดงถึงส่วนลดดอกเบ้ียท่ีผูจ้าํหน่ายรถยนตใ์หก้บัลูกคา้ ซ่ึงจะทยอยรับรู้รายได้
ตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเช่นเดียวกบัดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าซ้ือ 
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นโยบายการตั้งส ารองค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 

บริษทัฯตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญสาํหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินตามผลขาดทุนโดยประมาณท่ี
อาจจะเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้โดยพิจารณาจากสถานะปัจจุบนัของลูกหน้ีคงคา้ง โดยลูกหน้ีท่ีคา้งชาํระไม่เกินกวา่ 3 งวดจะ
พิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากยอดเงินตน้สุทธิหลงัหักหลกัประกนั และสาํหรับลูกหน้ีท่ีคา้งชาํระเกินกว่า 3 งวดจะ
พิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยไม่หักหลกัประกนั และสาํหรับลูกหน้ีตามสัญญาประนีประนอมยอมความ-กฎหมาย 
พิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ โดยไม่หกัหลกัประกนั โดยมีหลกัเกณฑก์ารตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญดงัน้ี 

ตารางแสดงการตั้งค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 

สภาพบัญชีลูกหนี ้ อตัราการส ารองหนีสู้ญ (%) 

 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 

หักดอกผลเช่าซ้ือรอตัดบัญชีและหลกัประกัน 
ลูกหน้ีปกติและลูกหน้ีคา้งชาํระ 1 งวด 
ลูกหน้ีคา้งชาํระ 2- 3 งวด 
ลูกหน้ีคา้งชาํระ 4 - 6 งวด 

หักดอกผลเช่าซ้ือรอตัดบัญชี 
ลูกหน้ีคา้งชาํระ 7 - 12 งวด 
ลูกหน้ีคา้งชาํระเกิน 12 งวด 

 ลูกหน้ีตามสญัญาประนีประนอมยอมความ – กฎหมาย 

หักดอกผลเช่าซ้ือรอตัดบัญชี 
ลูกหน้ีปกติและลูกหน้ีคา้งชาํระ 1 งวด 
ลูกหน้ีคา้งชาํระ 2- 3 งวด  
ลูกหน้ีคา้งชาํระ 4 - 6 งวด 
ลูกหน้ีคา้งชาํระ 7 - 12 งวด 
ลูกหน้ีคา้งชาํระเกิน 12 งวด 
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การเปลีย่นแปลงของค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2555 2556 และ 2557 มรีายละเอยีดดงันี ้
            (หน่วย : บาท) 

 2555 2556 2557 
ยอดตน้งวด 303,805,705 352,190,310 587,849,229 
บวก  หน้ีสงสยัจะสูญ  81,236,914 269,098,290 432,339,612 
        หน้ีสูญไดรั้บคืน - - - 
หกั    หน้ีสูญตดับญัชี (32,852,309) (33,439,371) (99,966,269) 
         อ่ืนๆ* - - - 
ยอดปลายงวด 352,190,310 587,849,229 920,222,572 
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นโยบายการตดัหนีสู้ญ 

บริษทัฯมีนโยบายตดัจาํหน่ายลูกหน้ีออกจากบญัชีเม่ือศาลมีคาํพิพากษาตดัสินให้ลูกหน้ีและผูค้ ํ้ าประกนัชาํระหน้ีให้
บริษทัฯและบริษทัฯไม่สามารถยึดทรัพยห์รือบงัคบัคดีให้เป็นไปตามคาํพิพากษาได ้การตดัจาํหน่ายลูกหน้ีเป็นหน้ีสูญจะ
นาํไปลดค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญและหน้ีสูญไดรั้บคืนจะบนัทึกในส่วนของรายไดอ่ื้น 

โดยในปี 2555 2556 และ 2557 บริษทัจึงพิจารณาตดัหน้ีสูญตามสัญญาเช่าซ้ือและลูกหน้ีตามสัญญาประนีประนอม
ยอมความ-กฎหมายจาํนวน 32.85 ลา้นบาท 33.44 ลา้นบาท และ 33.44 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 
4.2 ทรัพย์สิน (รถยดึ) รอการขาย 

ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมาสภาพตลาดและภาวะเศรษฐกิจมีอัตราการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองประกอบกับการท่ีเน้น
กระบวนการบริหารจดัการลูกหน้ีโดยดูแลและติดตามลูกหน้ีอย่างใกลชิ้ด ส่งผลให้ปริมาณรถยึดของบริษทัเพ่ิมข้ึนตามการ
เติบโตของสินเช่ือของบริษทั โดยในปี 2555  2556 และ 2557 บริษทัมีทรัพยสิ์นรอการขายจาํนวน 370 คนั 486 คนัและ 486 
คนัตามลาํดบั คิดเป็นมูลคา่ 157.85 ลา้นบาท 265.45 ลา้นบาทและ 265.45 ลา้นบาทตามลาํดบั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ตารางแสดงจ านวนรถยดึเปรียบเทยีบกบัจ านวนลูกหนีท้ั้งหมด 
 

ปี 

จ านวน
รถยดึ 
(คนั) 

มูลค่า 
ทรัพย์สิน* 
(ล้านบาท) 

จ านวนลูกหนี ้
ทั้งหมด 

(จ านวนสัญญา/ คนั) 

จ านวนรถยดึ/
จ านวนลูกหนี้

ทั้งหมด  
(ร้อยละ) 

จ านวน 
รถยดึที่

จ าหน่ายไป 
(คนั) 

ยอดคงเหลอืของ
จ านวน 
รถยดึ  
(คนั)  

จ านวนรถยดึ 
คงเหลอื/จ านวน 
รถยดึที่จ าหน่าย  

(ร้อยละ) 

2555 370 157.85 34,316 1.08 337 65 19.29 
2556 486 265.45 45,263 1.07 492 59 11.99 
2557 784 460.98 48,248 1.62 698 145 20.77 

 

 

ตารางแสดงรายละเอยีดทรัพย์สินทีย่ดึคนืและจ าหน่ายไป 
 

 
 

ปี 2555 

จ านวนสัญญา 
มูลค่าทรัพย์สิน* 

(ล้านบาท) 
มูลค่าทรัพย์สินที่ 

จ าหน่ายไป (ล้านบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ 

จ าหน่ายทรัพย์สิน (ล้านบาท) 

ทรัพย์สินที่ยดึคนื 
- รถยนตน์ัง่ส่วนบุคคลเก๋ง 
- รถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์

 
145 
192 

 
74.15 
77.31 

 
61.83 
69.63 

 
(12.32) 
(7.68) 

รวม 337 151.46 131.46 (20.00) 
 

 
 

ปี 2556 

จ านวนสัญญา 
มูลค่าทรัพย์สิน* 

(ล้านบาท) 
มูลค่าทรัพย์สินที่ 

จ าหน่ายไป (ล้านบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ 

จ าหน่ายทรัพย์สิน (ล้านบาท) 

ทรัพย์สินที่ยดึคนื 
- รถยนตน์ัง่ส่วนบคุคลเก๋ง 
- รถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์

 
177 
315 

 
80.38 
152.62 

 
58.33 
132.69 

 
(22.05) 
(19.93) 

รวม 492 233.00 191.02 (41.98) 
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ปี 2557 

จ านวนสัญญา 
มูลค่าทรัพย์สิน* 

(ล้านบาท) 
มูลค่าทรัพย์สินที่ 

จ าหน่ายไป (ล้านบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ 

จ าหน่ายทรัพย์สิน (ล้านบาท) 

ทรัพย์สินที่ยดึคนื 
- รถยนตน์ัง่ส่วนบุคคลเก๋ง 
- รถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์

 
169 
529 

 
62.40 
325.81 

 
44.79 
277.83 

 
(21.15) 
(66.15) 

รวม 698 388.21 322.62 (87.30) 
 

หมายเหตุ : *มูลค่าทรัพยสิ์น = มูลค่ายอดหน้ีคงเหลือ – ดอกผลท่ียงัไม่รับรู้ + ค่าใชจ่้ายในการยึดรถ 

 
4.3 เงนิลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2555 2556 และ 2557 บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวกับกองทุนรวมกําไรเพ่ิมพูนโดยมี 
รายละเอียดสรุปไดด้งัน้ี 

 

 
กองทุนรวมก าไรเพิม่พูน 

 
ประเภท 

มูลค่าเงนิลงทุน* 
(บาท) 

  ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี 
31 ธนัวาคม 2555 กองทุนรวม 300,000 240,381 
31 ธนัวาคม 2556 กองทุนรวม 300,000 197,202 
31 ธนัวาคม 2557 กองทุนรวม 300,000 183,129 

 

 

 

 หมายเหตุ   : * บริษทัไม่ไดมี้การบนัทึกเงินลงทุน โดยวิธีส่วนไดส่้วนเสียในงบการเงิน 

 
4.4 ทีด่นิรอการขาย 

บริษทัมีท่ีดินรอการขาย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 

2555 2556 2557 
 ท่ีดินเปล่า เขตขมุทอง (ทบัยาว) อาํเภอลาดกระบงั กทม. 
     พ้ืนท่ี 17- 2-25 ไร่* 

 
19,326,498 

 
19,326,498 

 
19,326,498 

 

หมายเหตุ:  (*) เ ดิม ท่ีดินรอการขายของบริษัทดังกล่าวมีขนาดพื้นท่ี เท่ากับ 21-3-81 ไร่  แต่ได้มีการเวนคืนท่ีดินให้กับราชการจํานวน 372  
ตารางวา พื้นท่ีของท่ีดินจึงมียอดคงเหลือเท่ากับ 21-0-9 ไร่ ดังนั้ นในการบันทึกบัญชีจึงเกิดผลขาดทุนจากการเวนคืนท่ีดินจํานวน 
ดงักล่าวนั้นเท่ากบั 1,023,410 บาท ในปี 2547 
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4.5 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 
 

มูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินท่ีใช้ในการดําเนินงานประเภท ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ของบริษัท                      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 แสดงไวใ้นตาราง ต่อไปน้ี 

 

รายการ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 

1. ท่ีดิน 
- ท่ีดินอาคารชุดสินสาธรทาวเวอร์ 
- ท่ีดินสร้างท่ีจอดรถยดึ อาํเภอลาดกระบงั กทม. (3-1- 84 ไร่)   
- ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

 
3,248,550 
3,807,526 
2,082,460 

2.  อาคารระหวา่งก่อสร้าง 202,012 

3.  หอ้งชุดสาํนกังาน 
- อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 11 UP เลขท่ี 77/35-36 แขวงคลองตน้ไทร  

เขตคลองสาน กทม. พ้ืนท่ี 561.74  ตารางเมตร 
- อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 14  เลขท่ี 77/48-49 แขวงคลองตน้ไทร  

เขตคลองสาน กทม. พ้ืนท่ี 592.78  ตารางเมตร 

 
3,315,514 

  
14,645,841 

 

4.  ส่วนปรับปรุงและติดตั้งหอ้งชุด 3,043,544 

5.  เคร่ืองตกแต่งสาํนกังาน 283,485 

6.  เคร่ืองใชส้าํนกังานและอุปกรณ์สาํนกังาน 8,098,604 

7.  ยานพาหนะ 15,376,509 

รวม 54,104,045 
 

4.6 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน – สุทธิ 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – สุทธิ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
รายการ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 29,499,413 
หัก ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (13,792,026) 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน – สุทธิ 15,707,387 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษทัสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น               
และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบในดา้นลบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 หนา้  36 
 

 
 

6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 

 ช่ือบริษทั  : บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ใหบ้ริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนตมื์อสองและรถยนตใ์หม่ 
 ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่  : 77/35-36 ชั้น 11 UP อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี 
  แขวงคลองตน้ไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
 เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. เลขท่ี 0107545000209 
 Homepage : http://www.ratchthani.com 
 โทรศพัท ์  : 0-2440-0844 
 โทรสาร  : 0-2440-0848 
 ทุนจดทะเบียน : 2,013,524,496 บาท  
 ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ : 2,013,522,778 บาท  
 ชนิดของหุน้ : หุน้สามญั 
 
6.2 ข้อมูลส าคญัอืน่ 
 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย ์
   บริษทั ศูนยฝ์ากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  
   62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
   ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย 
   เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 
   โทรศพัท ์   :   0-2229-2866 
   โทรสาร     : 0-2359-1262-3 
 

เลขานุการบริษทั 
  นายพลพีร์   ศกัยภาพวชิานนท ์
  บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
  77/35-36 ชั้น 11UP อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี  

 แขวงคลองตน้ไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
 โทรศพัท ์   :   0-2440-0844 ต่อ 1666  
 โทรสาร     : 0-2862-2010 

 
 
 
 
 
 

http://www.------/
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ผูส้อบบญัชี 
  นางสาวสมใจ      คุณปสุต 
  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4499 

 บริษทัสาํนกังาน  อีวาย  จาํกดั 
 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา   
 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110     
 โทรศพัท ์  :  0-2264-0777    
 โทรสาร    : 0-2264-0789-90 

 
 ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้  
  ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน)  
   3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  
   เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
   โทรศพัท ์   :   0-2299-1111 
 
 ท่ีปรึกษากฎหมาย 
 บริษทั วรีะวงค,์ ชินวฒัน์ และเพียงพนอ จาํกดั 
 ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวร่ีทาวเวอร์ 
 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10300 
 โทรศพัท ์ :  0-2264-8000 
 โทรสาร   :  0-2657-2222 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


