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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร  

 วิสัยทัศน์ 

 เป็นผู้นําในการให้บริการสินเช่ือรถเพื่อการพาณิชย์และรถเฉพาะกิจอื่น ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าได้ครอบคลมุทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ 
 พันธกิจ 

 พันธกิจต่อผู้ถอืหุ้น 
ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส อย่างมีประสิทธิภาพ มีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน เพื่อให้ได้ผลการดําเนินงานและ

ผลตอบแทนที่ดีอยา่งตอ่เนื่องแก่ผู้ ถือหุ้น  

 พันธกิจต่อพนักงาน 
มุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ ความเช่ียวชาญ ความชํานาญ เพื่อให้มีความเป็นมืออาชีพ โดยดํารงไว้ซึ่ง               

ความซื่อสตัย์ มีจรรยาบรรณในอาชีพ โดยบริษัทให้ผลตอบแทนในระดบัที่เหมาะสม เพื่อรักษาพนกังานที่ดีมีคณุภาพไว้กบับริษัท 

 พันธกิจต่อคู่ ค้า 
สร้างความสมัพนัธ์ที่ดี ความเช่ือมัน่ การให้บริการท่ีรวดเร็วกบัคูค้่า ให้ผลตา่งตอบแทนในการดําเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม            

เพื่อสร้างประสทิธิภาพการร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาว 

 พันธกิจต่อลูกค้า 
พัฒนาสู่การให้บริการที่เป็นเลิศอย่างแม่นยํารวดเร็ว เสนอผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนอง                   

ความต้องการ ของกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย โดยสร้างความพีงพอใจสงูสดุ 

 พันธกิจต่อสังคม 
บริษัทยึดมัน่การดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส และต่อต้านการคอร์รัปชัน่มีหลกัการ วินยั ตามกฎหมาย 

ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง เพื่อตอบแทนสงัคมและร่วมพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 
 ค่านิยมขององค์กร 
 เพื่อให้องค์กรบรรลพุนัธกิจและวิสยัทศัน์ ด้วยวิธีการที่เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
กบักลุม่ธนชาต บริษัทจึงได้กําหนดค่านิยมขององค์กร “C3 SIP (ซี สามสิบ)” เพื่อให้พนกังานทกุคนของบริษัทได้เข้าใจและ
นําไปปฏิบตัิ  

ค่านิยมขององค์กร คือ ความเช่ือและความมุ่งมัน่ของพนกังานแต่ละคน ซึ่งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมในระหว่าง
การปฏิบตัิงานและการให้บริการลกูค้า ได้แก่ 

        Customer Focus : เราจะให้ความสําคัญต่อความต้องการของลูกค้าและมุ่งเน้นการให้บริการที่ตอบสนอง        
ตอ่ความต้องการและสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า  

Collaboration : เราจะร่วมมือร่วมใจทํางานกนัเป็นทีม 
Commitment : เราจะมุง่มัน่ปฏิบตัิหน้าที่ให้สาํเร็จตามเปา้หมาย และรับผิดชอบตอ่ผลงาน 
Spirit : เราจะมุง่มัน่ ทุม่เท ในการทํางาน 
Integrity : เราจะยดึมัน่ในความซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส และตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 
Professional : เราจะต้องมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถที่เพียงพอตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ 
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1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

ประวัติความเป็นมา 
 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 2 มิถนุายน 2531 ในนาม “บริษัท ราชธานี ลิซซิ่ง จํากัด” ด้วย           
ทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจํานวน 6 ล้านบาท มีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อประกอบธุรกิจประเภทการให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์               
มือสอง ทัง้นีน้ับตัง้แต่เปิดดําเนินการมา บริษัทได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัท โดยได้เพิ่มทุน               
จดทะเบียนเป็นจํานวน 36 ล้านบาท ในปีเดียวกับที่บริษัทเปิดดําเนินการ ต่อมาในปี 2535 และปี 2538 บริษัทเพิ่มทุน                  
จดทะเบียนเป็น 56 ล้านบาท และ 168 ล้านบาท ตามลาํดบั 
 ในช่วงเร่ิมต้นของการดํา เนินกิจการ บริษัทมุ่งเน้นธุรกิจด้านการให้สินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสอง ทัง้ประเภท                  

การให้สนิเช่ือแก่ผู้ซือ้รถยนต์รายยอ่ยโดยผ่านผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสอง และการให้สินเช่ือแก่ผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสอง เพื่อใช้

เป็นแหล่งเงินทุนในการจดัซือ้รถยนต์มาเพื่อจําหน่ายหรือที่เรียกว่าการให้สินเช่ือแบบ Floor Plan ซึ่งการให้สินเช่ือทัง้สอง

ประเภทของบริษัทในอดีตมีสดัสว่นใกล้เคียงกนั อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ยกเลิกการให้บริการสินเช่ือแบบ Floor Plan นบัตัง้แต่

ปี 2538 เป็นต้นมา และมุ่งเน้นเฉพาะการให้สินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสองแก่ผู้ซือ้รถยนต์รายย่อย แต่ในปี 2547 และ 2548 

บริษัทได้ให้สินเช่ือแบบ Floor Plan แก่ผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสองจํานวนทัง้สิน้ 2 ราย และ 4 ราย ตามลําดบั เพื่อใช้เป็นแหลง่

เงินทุนในการจัดซือ้รถยนต์อีกครัง้ โดยให้สินเช่ือแก่ผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสองในวงเงินไม่เกิน  7.00 ล้านบาทต่อราย                   

และมีระยะเวลาในการให้สินเช่ือ 3-6 เดือนต่อรายการ โดยมีสมุดคู่มือจดทะเบียนรถยนต์ และชุดโอนเป็นหลักประกัน            

อย่างไรก็ดีในปี 2549 บริษัทได้ยกเลิกและไม่มีนโยบายในการปลอ่ยสินเช่ือแบบ Floor Plan อีกต่อไปเนื่องจากการให้สินเช่ือ

ดงักลา่วในปีที่ผ่านมานัน้เป็นกลไกของการรักษาสว่นแบ่งทางการตลาด (market share) และขยายการตลาดมากกว่ามุ่งทํา

เพื่อเป็นธุรกิจ หรือเพื่อมุง่หวงัรายได้ที่เกิดขึน้  

 และในปี 2543 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย เพื่อรับทราบตลาดข้อมูลรถยนต์มือสองซึ่งเป็น
ประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท ณ ปัจจบุนั บริษัทมีสว่นงานฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือ และฝ่ายการตลาดที่มีประสบการณ์
ในการทําตลาดรถยนต์มือสอง จํานวน 260 คน ซึง่ทําหน้าที่รับผิดชอบดแูลการหาลกูค้า โดยจะมีการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบั
ผู้จัดจําหน่ายรถยนต์หลายราย รวมทัง้จะหมนุเวียนประจําอยู่ตามสถานที่จําหน่ายของผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสองที่เป็นคู่ค้า            
กับบริษัท ซึ่งผู้ จําหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติตามขัน้ตอนการพิจารณาและตรวจสอบผู้ จําหน่าย
รถยนต์ตามที่บริษัทกําหนด  
พัฒนาการที่ส าคัญในช่วงที่ผ่านมา  

 การด าเนินธุรกิจ 
ปี 2545 
 

บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น “บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด 
(มหาชน)” เมื่อเดือนสิงหาคม และได้รับอนุญาตให้เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2545 

ปี 2546 บริษัทมีการพฒันาระบบสารสนเทศที่ดียิ่งขึน้ทําให้ลกูค้าสามารถติดต่อกบับริษัทผ่านทางเว็บไซต์ 
โดยลูกค้าสามารถรับทราบข้อมูลที่สําคัญเบือ้งต้น ตลอดจนข่าวสารต่างๆ เช่นราคากลางของ 
รถยนต์มือสอง บริษัทให้บริการรับชําระค่างวด และรับชําระค่าบริการต่างๆ ด้วยระบบ Bar Code 
รวมถึงสามารถชําระผา่นระบบ ATM เพื่อเป็นทางเลอืกในการชําระท่ีสะดวกมากขึน้ บริษัทได้รับการ
จดัอนัดบัเครดิตองค์กร ท่ีระดบั “BBB” จากบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั 
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ปี 2547 
 

ในเดือนมกราคมบริษัทได้สมคัรเป็นสมาชิกกับ บริษัท ข้อมลูเครดิตไทย จํากัด (Credit Bureau)  
เพื่อได้รับทราบข้อมลูลกูค้าและนํามาใช้ประกอบการพิจารณาการให้สินเช่ือ และเพื่อสกดักัน้ผู้ เช่า
ซือ้ที่ไมม่ีความสามารถในการชําระหนีม้าขอกู้สนิเช่ือของบริษัทได้ 

ปี 2549 
มีนาคม 

 
เมื่อวันที่ 22 มีนาคม บริษัทได้เปิดสาขาในรูปของศูนย์บริการเช่าซือ้จํานวน 1 สาขา ที่บริเวณ          
วงแหวนกาญจนาภิเษก กรุงเทพฯ จากทัง้หมด 3 สาขาที่บริษัทคาดว่าจะเปิดให้ครบภายในปีนี ้
ครอบคลมุ 3 มมุเมืองของกรุงเทพฯ เพื่อรองรับลกูค้ารายยอ่ยซึง่มีความต้องการสินเช่ือ และต้องการ
รีไฟแนนซ์สนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์  

สิงหาคม หลงัจากธนาคารนครหลวงไทยจํากัด (มหาชน) ได้เข้ามาถือหุ้นกับบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 39.76 
ของทนุจดทะเบียนที่เรียกชําระแล้วนัน้ ได้แต่งตัง้ตวัแทน ธนาคารนครหลวงไทยเข้าเป็นกรรมการ           
ในบริษัทตามสดัสว่นภายหลงัการได้มาซึง่หลกัทรัพย์ดงักลา่ว จํานวน 4 ทา่น 

ปี 2550 พฒันาซอฟแวร์และสารสนเทศ เพื่อรองรับการขยายสนิเช่ือสูภ่มูิภาคทัว่ประเทศ 

ปี 2551 บริษัทได้เปิดกิจการไปตามต่างจังหวัด 5 สาขา ได้แก่ จังหวดัขอนแก่น นครราชสีมา พิษณุโลก 
ระยอง ราชบรีุ โดยตอ่มาได้ปิดสาขาราชบรีุ  

ตุลาคม เร่ิมดําเนินธุรกิจให้บริการลิสซิ่งให้กับกลุ่มลูกค้าที่เป็นลูกค้านิติบุคคล สําหรับสินเช่ือลิสซิ่ง             
รถยนต์ที่ให้บริการนัน้ประกอบด้วยสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าดําเนินงาน โดยบริษัท            
มีกลุม่เปา้หมายเป็นลกูค้ามือสองที่ราคาเกิน 1 ล้านบาทขึน้ไป  

ปี 2553 บริษัทได้เปิดสาขาเพิ่มอีก 1 สาขาคือ สาขาสรุาษฎร์ธานี  เพื่อครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ  

ปี 2554 
 

ในส่วนภาคเหนือบริษัทได้เปิดสาขาเพิ่มอีก 1 สาขาคือ สาขาเชียงราย เพื่อครอบคลุมพืน้ที่                   
ทัว่ประเทศ 

ปี 2555 บริษัทได้รับการจดัอนัดบัเครดิตองค์กร ท่ีระดบั “BBB+” แนวโน้มอนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 
จากบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั 

ปี 2556 บริษัทได้เปิดสาขาเพื่อครอบคลมุทัว่ประเทศอีก 1 สาขาที่จงัหวดัอบุลราชธานี 

ปี 2557 
เมษายน 

 

บริษัทได้เปิดสาขาเพื่อครอบคลมุทัว่ประเทศอีก 1 สาขาที่จงัหวดัอดุรธานี 

สิงหาคม บริษัทได้เปิดสาขาเพื่อครอบคลมุทัว่ประเทศอีก 1 สาขาที่จงัหวดัสงขลา สาขาหาดใหญ่ 

ธันวาคม บริษัทได้เปิดสาขาเพื่อครอบคลมุทัว่ประเทศอีก 1 สาขาที่จงัหวดันครสวรรค์ 

ปี 2559 
ตุลาคม 

 

บริษัทได้รับการจัดอนัดบัเครดิตองค์กร ที่ระดบั “A-” แนวโน้มอนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 
จากบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั 
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 ด้านเงนิทุน 
ปี 2545 บริษัทได้จดัหาเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อการขยายธุรกิจ โดยการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 168 ล้านบาท              

เป็น 208 ล้านบาท ด้วยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจํานวน 40 ล้านบาท ให้แก่กลุ่ม            
ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท และตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 3/2545 เมื่อวนัที่ 28 กรกฎาคม 
2545 ที่ประชุมมีมติให้บริษัทแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเป็นบริษัทมหาชนจํากัด พร้อมกับการ
เปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น “บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน)” และมีมติให้เพิ่มทนุจดทะเบียนของ
บริษัทจาก 208 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จํานวน 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม ่
จํานวน 18,400,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท จดัสรรให้ประชาชนทัว่ไปจํานวน 16,800,000 
หุ้น ในราคาหุ้นละ 8 บาท และจัดสรรให้กับพนักงานของบริษัทจํานวน 1,600,000 หุ้น ในราคา             
หุ้นละ 6.40 บาท 

ปี 2546 บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในกรณีทัว่ไปแก่ผู้ลงทนุสถาบนั เมื่อวนัท่ี 20 สงิหาคม 2546 ที่มีช่ือว่า 
“หุ้นกู้ มีประกันชนิดทยอยชําระเงินต้นของ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2546   
ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2550” มูลค่าเสนอขายทัง้หมดจํานวน 1,000,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้
1,000.00 บาทตอ่หนว่ย อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.20 ตอ่ปี และมีอาย ุ4 ปี  

 บริษัทได้เสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัครัง้ที่ 1 จํานวน 200 ล้านหน่วยให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นเดิมที่มีรายช่ือปรากฏอยู่ในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น เมื่อวนัที่ 10 กรกฎาคม 2546 ในอตัราสว่นหุ้น
สามญั 3 หุ้นต่อใบสําคญัแสดงสิทธิทัง้ 3 ชุด จํานวน 2 หน่วย โดยแบ่งออกเป็นใบสําคญัแสดงสิทธิ 
ชุดที่ 1 จํานวน 1 หน่วย ใบสําคญัแสดงสิทธิ ชุดที่ 2 จํานวน 0.6 หน่วย และใบสําคญัแสดงสิทธิ           
ชุดที่ 3 จํานวน 0.4 หน่วย ประเภทเรียกใช้สิทธิได้ก่อนกําหนด ราคาเสนอขายหน่วยละ 0 บาท           
มีอายใุบสาํคญัแสดงสทิธิ 5 ปี อตัราการใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามญัใหม่ ราคาการใช้สิทธิ 1.00 
บาทตอ่หุ้น ทําให้บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 300 ล้านบาท เป็น 500 ล้านบาท 

ปี 2548 
เมษายน 
 

 
ณ วนัที่ 12 เมษายน 2548 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ครัง้ใหญ่ โดยได้มี
กลุ่มผู้ ถือหุ้ นใหญ่รายใหม่คือ กลุ่มพงษ์จตุรา เข้าถือหุ้ นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 20.61 ของ                   
ทนุจดทะเบียนชําระแล้วซึ่งเท่ากบั 401,098,495 บาท อย่างไรก็ดี ไม่มีการเปลี่ยนแปลงทีมผู้บริหาร
และไมม่ีผลกระทบใด ๆ ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 

เม.ย.-พ.ค. ณ สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีหุ้ นทุนซือ้คืน จํานวน 1,300,000 หุ้ น เป็นราคาทัง้สิน้            
1.84 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการซือ้หุ้นคืนในช่วงวนัที่ 26 เมษายน 2548 ถึงวนัที่ 3 พฤษภาคม 2548 
โดยบริษัทมีวตัถุประสงค์ของการซือ้หุ้ นทุนซือ้คืนเพื่อช่วยบริหารทางการเงิน และมีนโยบายให้มี
ระยะเวลาถือครองมากกวา่ 6 เดือน แตไ่มเ่กิน 3 ปี ในระหวา่งปีปัจจบุนั บริษัทจึงได้กนักําไรสะสมไว้
เป็นสํารองเท่ากับจํานวนเงินที่ได้จ่ายซือ้หุ้ นทุนซือ้คืน ทัง้นีเ้พื่อให้การถือครอง หุ้นทุนซือ้คืนของ        
บริษัทเพื่อการบริหารการเงินเป็นไปตามมาตรา 66/1 (2) ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด        
พ.ศ. 2535 

ตุลาคม 
 
 

ตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2548 ซึ่งประชุมเมื่อวนัเสาร์ที่ 15 ตลุาคม 2548 ได้อนมุตัิ
การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 500,000,000 บาท เป็นทุน               
จดทะเบียนจํานวน 986,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพิ่มขึน้จํานวน 486,000,000 หุ้น  
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ตุลาคม 
 
 
 
 
 
 

มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อจดัสรรให้กบั 1) ผู้ ถือหุ้นเดิมที่มีรายช่ือปรากฏอยูใ่นสมดุ 

ทะเบียน ผู้ ถือหุ้นจํานวน 125,000,000 หุ้น ตามสดัส่วนการถือหุ้นที่จองซือ้หุ้ นสามัญใหม่ และ            
ผู้ ถือหุ้นสามญัที่จองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทุนในคราวนีจ้ะได้รับใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ 
เพิ่มทุนหลงัจากที่ได้รับอนุญาตจากสํานกังาน กลต.ในอตัราสว่น 1:1  และ 2) จดัสรรให้แก่บคุคล          
ในวงจํากดั หรือนกัลงทนุประเภทสถาบนั จํานวน 150,000,000 หุ้น โดยจะได้รับใบสาํคญัแสดงสิทธิ
ที่จะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทุนหลงัจากที่ได้รับอนุญาตจากสํานกังาน กลต. จํานวน 75,000,000 หน่วย 
นอกจากนีบ้ริษัทจะจัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจํานวน 11,000,000 หุ้นเพื่อรองรับการปรับสิทธิตาม
ใบสําคญัแสดงสิทธิที่ให้แก่ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญของบริษัท ครัง้ที่ 1 ชุดที่ 2  
และชดุที่ 3 

ปี 2549 
มกราคม 
 
 

 
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2549 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริ ษัท             
จํานวน 150,000,000 หุ้ น พร้อมใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท                
จํานวน 75,000,000 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)                  
(“ธ.นครหลวงไทย”) 

กุมภาพันธ์ 
 

เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2549 บริษัทได้ลงนามในบนัทึกข้อตกลงซือ้ขายหุ้นระหว่างบริษัทในฐานะ          
ผู้ จะขาย และ ธ.นครหลวงไทยในฐานะกลุ่มผู้ จะซื อ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 
150,000,000 หุ้ น ในราคา 1.15 บาทต่อหนึ่งหุ้ น  โดยมีมูลค่ารวมทัง้สิน้  172,500,000 บาท               
และใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญั จํานวน 75,000,000 หน่วย ไม่คิดมลูค่า ทัง้นี ้การซือ้ขาย
ขึน้อยู่กับการได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และผลการ
ตรวจสอบทรัพย์สนิของบริษัทโดย ธ.นครหลวงไทย 

เมษายน เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2549 บริษัทได้ขายหุ้ นสามัญที่ซือ้คืนในโครงการจํานวน 1,300,000 หุ้ น             
ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้ใช้หลกัเกณฑ์การจําหน่ายหุ้นตามราคาตลาด             
ซึง่ไมต่ํ่ากวา่ 85% ของราคาปิดเฉลีย่ 5 วนัทําการซือ้ขายลา่สดุ 

สิงหาคม ตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2549 เมื่อวนัที่ 11 สิงหาคม 2549 บริษัทยงัคงมติเดิมของ 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2548 คือ การเพิ่มทุนจดทะเบียน             
ข อ ง บ ริ ษั ท จ า ก  500, 000,000 บ า ท  เ ป็ น  986, 000,000 บ า ท  ห รื อ เ พิ่ ม ทุน จ ด ท ะ เ บี ย น                        
จํานวน 486,000,000 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัจํานวน 486,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท                 
และได้มีมติให้แก้ไขรายละเอียดการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุดงัตอ่ไปนีแ้ทน  
(1) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 265,000,000 หุ้น ให้แก่ ธ. นครหลวงไทย 
(2) จัดสรรหุ้ นสามัญเพิ่มทุนจํานวน 132,500,000 หุ้ น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคัญ               
แสดงสทิธิที่จะเสนอขายให้แก่ ธ. นครหลวงไทยที่จองซือ้หุ้นสามญัใหมต่ามข้อ 1 
(3) จัดสรรหุ้ นสามัญเพิ่มทุนจํานวน 80,500,000 หุ้ น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคัญ              
แสดงสทิธิที่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น (Rights Issue) 
(4) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 8,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการปรับสิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ
ที่ให้แก่ผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ที่ 1 ชดุที่ 2 และชดุที่ 3 
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กันยายน เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2549 ธ.นครหลวงไทยได้มีการชําระค่าหุ้ นเพิ่มทุนเป็นจํานวนทัง้สิน้ 
304,750,000.00 บาท สําหรับการซือ้หุ้ นเพิ่มทุนของบริษัท จํานวน 265,000,000 หุ้ น ในราคา           
หุ้นละ 1.15 บาท ส่งผลทําให้ ธ.นครหลวงไทย เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท และทําให้ทุนจดทะเบียน           
ชําระแล้วของบริษัทท่ีได้รับการจดที่กระทรวงพาณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เท่ากบั 666,524,480 บาท 
(มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) จากเดิมทนุจดทะเบียนชําระแล้วเทา่กบั 401,524,480.00 บาท  

ปี 2551 มีผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัชดุที่ 2 และ 3 มาใช้สทิธิ 166 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท  
บริษัทได้รับการจดที่กระทรวงพาณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เทา่กบั 666,524,646 บาท  

ปี 2552 
กันยายน    
 

 
มีผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัชดุที่ 4  มาใช้สทิธิ  266,666  หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 
บริษัทได้รับการจดที่กระทรวงพาณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เทา่กบั 666,791,312 บาท 

ปี 2553 
มีนาคม 

 
หลังจากธนาคาร ธนชาต จํากัด (มหาชน) ได้ซือ้หุ้ นสามัญของธนาคาร นครหลวงไทย จํากัด 
(มหาชน) จากกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ส่งผลให้ธนาคาร ธนชาต จํากัด 
(มหาชน) เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่แทนธนาคาร นครหลวงไทย จํากดั (มหาชน) ซึ่งมีหุ้นบริษัทร้อยละ 48.35 
ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้ว 

ปี 2554 
เมษายน 
 

 
บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกับกระทรวงพาณิชย์เพื่อรองรับการจดัสรรหุ้นปันผลให้กับผู้ ถือหุ้นเดิม
จาก ทนุจดทะเบียนเดิม 822,593,906 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหมจํ่านวน 904,853,296 บาท 

พฤศจกิายน บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์จากทุนจดทะเบียนเดิม 904,853,296 บาท                
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 1,342,349,708 บาท ซึ่งเป็นการเพิ่มทุนโดยเสนอขายให้กับ                  
ผู้ ถือหุ้นเดิมส่งผลให้ธนาคาร ธนชาต จํากัด (มหาชน) เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นเป็น               
จํานวน 874,973,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 65.18 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้ว 

ปี 2555 
เมษายน  
 

 
บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในกรณีทัว่ไปแก่ประชาชน เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อย
สทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั จํานวน 3 รุ่น อาย ุ2 ปี 3 ปี และ 4 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.90 ร้อยละ 5.20 
และ ร้อยละ 5.50 ตามลําดับ และ ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนเมษายน ปี 2557 ปี 2558 และ         
ปี 2559 ตามลาํดบั มลูคา่รวม 6,000 ล้านบาท 

พฤศจกิายน 
 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในกรณีทัว่ไปแก่ประชาชน เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อย
สทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั อาย ุ4 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 5.00 ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนพฤศจิกายน 
ปี 2559 มลูคา่ 3,000 ล้านบาท 

ปี 2556 
เมษายน    

 

 
ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 2 เมษายน 2556 ได้อนุมตัิการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 1,342,349,708 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนจํานวน 1,610,819,649 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพิ่มขึน้จํานวน 268,469,941หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท คิดเป็นการ
จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรา 5 หุ้นเดิมตอ่ 1 หุ้นปันผล ในกรณี 
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ที่หุ้นสามญัที่เกิดจากการจ่ายเงินปันผลคํานวณได้ออกมาเป็นเศษของหุ้น บริษัทจะจ่ายเงินปันผล  
ในสว่นของเศษหุ้นนีเ้ป็นเงินให้แก่ผู้ ถือหุ้น จากการจ่ายหุ้นปันผลในครัง้นี ้ทําให้บริษัทมีทนุชําระแล้ว
จํานวน 1,610,819,597 บาท (หุ้นสามญั 1,610,819,597 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) 

มิถุนายน 
 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในกรณีทัว่ไปแก่ประชาชน เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อย
สิทธิไม่มีหลกัประกัน อายุ 4 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.70 ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนมิถุนายน          
ปี 2560 มลูคา่ 2,000 ล้านบาท 

สิงหาคม 
 

บริษัทมีการออกหุ้ นกู้ เสนอขายในวงจํากัด ต่อผู้ ลงทุนไม่เกิน 10 ราย เป็นหุ้ นกู้ ชนิดระบุผู้ ถือ           
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อายุ 3 ปี 7 เดือน อัตราดอกเบีย้             
ร้อยละ 4.759 ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนเมษายน ปี 2560 มลูคา่ 760 ล้านบาท 

ตุลาคม 
 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในกรณีทัว่ไปแก่ประชาชน เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อย
สิทธิ ไม่มีหลกัประกัน อายุ 4 ปี อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 4.80 ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนตุลาคม            
ปี 2560 มลูคา่ 3,000 ล้านบาท 

ปี 2557 
เมษายน 
 

 
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2557 ได้อนุมัติ               
การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 1,610,819,597 บาท เป็น                  
ทุนจดทะเบียนจํานวน 2,013,524,496 บาท โดยการออกหุ้ นสามัญใหม่ เพิ่มขึ น้ จํานวน 
402,704,899 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัท 
คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรา 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้น          
ปันผลในกรณีที่หุ้นสามัญที่เกิดจากการจ่ายเงินปันผลคํานวณได้ออกมาเป็นเศษของหุ้น บริษัท         
จะจ่ายเงินปันผลในส่วนของเศษหุ้ นนี เ้ป็น เงินให้แก่ผู้ ถือหุ้ น จากการจ่ายหุ้ นปันผลในครัง้นี ้           
ทําให้บริษัทมีทุนชําระแล้วจํานวน 2,013,522,778 บาท (หุ้นสามัญ 2,013,522,778 หุ้น มูลค่าที่   
ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) 

 บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท              
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อายุ 3 ปี 9 วนั อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.25  
ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนพฤษภาคม ปี 2560 มลูคา่ 200 ล้านบาท 

 บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท               
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  อายุ 2 ปี 11 เดือน 28 วัน อัตราดอกเบีย้           
ร้อยละ 4.25 ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนเมษายน ปี 2560 มลูคา่ 80 ล้านบาท 

พฤษภาคม 
 

บริษัทมีการออกหุ้ นกู้ เสนอขายในกรณีทั่วไปแก่ประชาชน เป็นหุ้ นกู้ ชนิดระบุผู้ ถือ ประเภท                     
ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ4 ปี อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.75 ครบกําหนด
ไถ่ถอนในเดือนพฤษภาคม ปี 2560 มลูคา่ 2,000 ล้านบาท 

 บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ3 ปี 18 วนั อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.25 
ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนมิถนุายน ปี 2560 มลูคา่ 210 ล้านบาท 
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กรกฎาคม 
 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อายุ 3 ปี 7 วนั อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.22      
ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 มลูคา่ 150 ล้านบาท 

กันยายน บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ2 ปี 10 เดือน อตัราดอกเบีย้ ร้อยละ 4.10 
ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 มลูคา่ 300 ล้านบาท 

ปี 2558 
เมษายน 

 
ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2558 ได้อนุมัติ               
การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 2,013,522,778 บาท เป็นทุน            
จดทะเบียนจํานวน 2,416,227,333 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพิ่มขึน้จํานวน 402,704,555 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท คิดเป็น            
การจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรา 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล            
ในกรณีที่หุ้นสามญัที่เกิดจากการจ่ายเงินปันผลคํานวณได้ออกมาเป็นเศษของหุ้น บริษัทจะจ่ายเงิน
ปันผลในสว่นของเศษหุ้นนีเ้ป็นเงินสดให้แก่ผู้ ถือหุ้น จากการจ่ายหุ้นปันผลในครัง้นี ้ทําให้บริษัทมีทนุ
ชําระแล้วจํานวน 2,416,227,209 บาท (หุ้ นสามัญ 2,416,227,209 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ               
1.00 บาท) 

 บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ2 ปี 3 เดือน อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.35 
ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 มลูคา่ 200 ล้านบาท 

กนัยายน 
 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  อายุ 2 ปี 11 เดือน 25 วัน อัตราดอกเบีย้            
ร้อยละ 3.10 ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนสงิหาคม ปี 2561 มลูคา่ 150 ล้านบาท 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  อายุ 3 ปี อัตราดอกเบีย้ ร้อยละ 3.10              
ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนกนัยายน ปี 2561 มลูคา่ 350 ล้านบาท 

 บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  อายุ 2 ปี 11 เดือน 19 วัน อัตราดอกเบีย้             
ร้อยละ 3.10 ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนกนัยายน ปี 2561 มลูคา่ 150 ล้านบาท 

ตุลาคม 
 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  อายุ 2 ปี 11 เดือน 22 วัน อัตราดอกเบีย้            
ร้อยละ 3.00 ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนกนัยายน ปี 2561 มลูคา่ 150 ล้านบาท 

ปี 2559 
กุมภาพันธ์ 

 
บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อายุ 3 ปี 6 วนั อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.88     
ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนกมุภาพนัธ์ ปี 2562 มลูคา่ 200 ล้านบาท 
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มีนาคม บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ1 ปี 9 เดือน 10 วนั อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 
2.60 ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนธนัวาคม ปี 2560 มลูคา่ 770 ล้านบาท 

เมษายน 
 
 
 
 
 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  อาย ุ2 ปี 11 เดือน 26 วนั อตัราดอกเบีย้             
ร้อยละ  2.88 ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนเมษายน ปี 2562 มลูคา่ 200 ล้านบาท 
บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  อายุ 3 ปี อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 2.70                  
ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนเมษายน ปี 2562 มลูคา่ 1,000 ล้านบาท 

มิถุนายน 
 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  อายุ 3 ปี อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 3.00                
ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนมิถนุายน ปี 2562 มลูคา่ 200 ล้านบาท 
บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ3 ปี 17 วนั อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.00  
ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนกรกฎาคม ปี 2562 มลูคา่ 215 ล้านบาท 

กรกฎาคม บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  อายุ 3 ปี อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 3.00               
ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนกรกฎาคม ปี 2562 มลูคา่ 300 ล้านบาท 

สิงหาคม บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาย ุ2 ปี 11 เดือน 23 วนั อตัราดอกเบีย้ร้อย
ละ 3.00 ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนสงิหาคม ปี 2562 มลูคา่ 200 ล้านบาท 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ต่อผู้ลงทุนสถาบนัและผู้ลงทุนรายใหญ่  เป็นหุ้นกู้ ชนิด
ระบุผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อายุ 2 ปี 11 เดือน 23 วนั 
อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.00 ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนสงิหาคม ปี 2562 มลูคา่ 500 ล้านบาท 

กันยายน บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้ นกู้  อายุ 3 ปี อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 2.95                    
ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือนกนัยายน ปี 2562 มลูคา่ 300 ล้านบาท 
บริษัทมีการออกหุ้นกู้ เสนอขายในวงจํากดั ตอ่ผู้ลงทนุไมเ่กิน 10 ราย เป็นหุ้นกู้ชนิดระบผุู้ ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและไม่มีผู้ แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อายุ 2 ปี 11 เดือน 11 วนั อัตราดอกเบีย้             
ร้อยละ 2.95  ครบกําหนดไถ่ถอนในเดือน สงิหาคม ปี 2562 มลูคา่ 320 ล้านบาท 
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เหตุการณ์ส าคัญในช่วงที่ผ่านมา  

ปี 2557 
เมษายน 

 
บริษัทได้ลงนามเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทจุริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) 

ตุลาคม บริษัทผ่านการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พร้อมกบับริษัท ทนุธนชาต จํากดั (มหาชน) 
และบริษัทในกลุ่มธนชาตรวม 10 บริษัท จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย           
ในการตอ่ต้านทจุริต 

ปี 2558 
กุมภาพันธ์ 

 
บริษัทได้รับคดัเลอืกได้รับผลการประเมินตวัชีว้ดั Anti-Corruption Progress Indicator คือ “ระดบั 4 
ได้รับการรับรอง (Certified)” จากสถาบนัไทยพฒัน์ผ่านการสนบัสนนุของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แสดงให้เห็นว่ามีการสอบทานความครบถ้วนเพียงพอ               
ของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบ และการได้รับการรับรองเป็นสมาชิก CAC         

มีนาคม บริษัทได้รับคดัเลือกเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนติดอนัดบั ESG100 ปี 2558 จากสถาบนัไทยพฒัน์         
โดยคัดเลือกจากบริษัทที่มีความโดดเด่นในด้านผลการดําเนินงาน สมัพันธ์กับด้านสิ่งแวดล้อม    
สงัคมและธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) จํานวน 100 บริษัท 
จากจํานวน 567 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

มิถุนายน บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคณุภาพการจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 คะแนน
เต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตวัอย่าง” จากโครงการประเมินคณุภาพการ
จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น (Annual General Meeting: AGM) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

พฤศจกิายน บริษัทได้รับผลคะแนนการกํากับดแูลกิจการ ประจําปี 2558 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” จากโครงการ
สํารวจการกํากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Company: CGR) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ปี 2559 
กุมภาพันธ์ 

 
บริษัทได้รับคดัเลือกได้รับผลการประเมินตวัชีว้ดั Anti-Corruption Progress Indicator ในระดบั
สงูสดุคือ “ระดบั 5 ขยายผลสู่ผู้ เก่ียวข้อง (Extended)” จากสถาบนัไทยพฒัน์ผ่านการสนบัสนุน             
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แสดงให้เห็นถึงนโยบาย              
ที่ครอบคลมุถึงหุ้นส่วนทางธุรกิจ ที่ปรึกษา ตวักลาง หรือตัวแทนทางธุรกิจ รวมถึงการดําเนินการ
ผลกัดนัให้คูค้่าดําเนินนโยบายและแนวปฏิบตัิที่จะไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบัการทจุริต       

เมษายน บริษัทได้รับคดัเลือกเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนติดอนัดบั ESG100 ปี 2559 จากสถาบนัไทยพฒัน์         
โดยคัดเลือกจากบริษัทที่มีความโดดเด่นในด้านผลการดําเนินงาน สมัพันธ์กับด้านสิ่งแวดล้อม   
สงัคมและธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) จํานวน 100 บริษัท               
จากจํานวน 621 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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มิถุนายน บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคณุภาพการจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2559 คะแนน
เต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตวัอย่าง” จากโครงการประเมินคณุภาพการ
จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น (Annual General Meeting: AGM) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

พฤศจกิายน บริษัทได้รับผลคะแนนการกํากับดแูลกิจการ ประจําปี 2559 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” จากโครงการ
สํารวจการกํากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Company: CGR) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ธันวาคม บริษัทได้รับ “รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านผลการดําเนินงานยอดเยี่ยม” ประจําปี2559 (ประเภท
บริษัทที่มีมูลค่าหลกัทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 - 10,000 ล้านบาท) ในพิธีมอบรางวลั 
“SET Award 2016” โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร 

 บริษัทได้รับ “รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านผลการดําเนินงานดีเด่น” ประจําปี2559 (ประเภทบริษัท      
ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 - 10,000 ล้านบาท) ในพิธีมอบรางวัล                     
“SET Award 2016” โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร 

 
รางวัลแห่งความส าเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคารได้จดัพิธีมอบรางวลั SET Awards 2016 เพื่อยก
ย่องเชิดชู และให้กําลงัใจแก่บริษัทจดทะเบียน บริษัทหลกัทรัพย์ และบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทนุ และผู้บริหารสงูสดุใน
ตลาดทนุที่มีความโดดเด่นในด้านต่าง ๆ สะท้อนความแข็งแกร่งและความสําเร็จของภาคธุรกิจในตลาดทนุไทย ซึ่งจดัขึน้ เมื่อ
วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2560 ณ อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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โดย คุณโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ กรรมการผู้จัดการ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ได้รับรางวัลบริษัทจด

ทะเบียนด้านผลการด าเนินงานยอดเยี่ยม (Best Company Performance Awards) และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้าน
ผลการด าเนินงานดีเด่น (Outstanding Company Performance Awards) ประเภทบริษัทที่มีมลูค่าหลกัทรัพย์ตามราคา
ตลาดระหวา่ง 3,000 - 10,000 ล้านบาท 

 
 
 
 
 

 
 

รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด าเนินงานยอดเยี่ยม  
(Best Company Performance Awards) 

 
 
 
 
 
 

 
 

รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด าเนินงานดีเด่น  
(Outstanding Company Performance Awards) 
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1.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
 ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีโครงสร้าง
ธุรกิจ ดงันี ้
 
 
                65.18% 

          

 

 
เป้าหมายของบริษัทและแนวทางการด าเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีข้างหน้า 

 สาํหรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมาทา่มกลางปัจจยัที่มีผลกระทบทัง้จากตา่งประเทศและในประเทศ 

ซึ่งบริษัทได้มีการติดตามและเฝ้าระวังผลกระทบที่อาจเกิดขึน้อย่างใกล้ชิดและได้ร่วมบริหารงานกับผู้ บริหารของ                   

ธนาคาร ธนชาต จํากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ ถือหุ้นใหญ่อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั 

รวมถึงการกําหนดกลยุทธ์ในการให้สินเช่ือ โดยแยกลูกค้ากลุ่มเป้าหมายระหว่างบริษัทกับธนาคารให้ชัดเจนเพื่อไม่ให้            

เกิดความทบัซ้อนทางธุรกิจ ทัง้นีบ้ริษัทยังคงใช้ความเช่ียวชาญและความชํานาญของบริษัทเป็นหลกัในการขยายสินเช่ือ           

ในอนาคต โดยวางแนวทางการดําเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีข้างหน้าดงันี ้

 1. วางแผนขยายสาขาเพิ่มเติมเพื่อรองรับการขยายฐานการให้เช่าซือ้รถยนต์ให้ครอบคลมุพืน้ที่บริการให้มากขึน้

และเพิ่มประสทิธิภาพของกระบวนการให้สนิเช่ือมีความรวดเร็ว ถกูต้องและสร้างความพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าของบริษัท 

 2. ขยายกลุ่มฐานลกูค้ารถยนต์เพื่อการพาณิชย์ ทัง้รถบรรทุก รถมอเตอร์ไซด์ขนาดใหญ่ (BIG BIKE) รถแท็กซี่            

ให้ครอบคลมุทัว่ประเทศโดยผา่นทางสาขาของบริษัท 

 3. การให้สินเช่ือเพื่อรถเฉพาะกิจเพิ่มเติมจากสินเช่ือหลกั เช่น รถเครน รถโฟล์คลิฟท์ รถขดุ รถตกั และอื่นๆซึ่งต้อง

อาศยัความชํานาญพิเศษเฉพาะทางในการประเมินราคาทัง้รถใหมแ่ละรถเก่า 

 4.  การขยายสินเช่ือยานพาหนะประเภทอื่น เช่น เคร่ืองบิน เรือยอร์ช เพื่อเติมเต็มความต้องการของลกูค้าเฉพาะ

กลุม่ที่มีศกัยภาพในตลาด 

 5.  ปรับโครงสร้างทางการเงินให้มีความเหมาะสมอนัจะนําไปสูก่ารลดต้นทนุทางธุรกิจและสง่ผลให้บริษัทอยู่ในจุด            

ที่มีความสามารถในการแขง่ขนัได้ 

 6.  เน้นการรักษาฐานลกูค้าเดิมและการเพิ่มการบริการท่ีสะดวกและรวดเร็วเพื่อให้ลกูค้าได้รับความพอใจสงูสดุ 

 7.   รักษาบุคลากรที่มีคุณค่าของบริษัท มุ่งพัฒนาและสร้างบุคลากรสินเช่ือให้มีความเช่ียวชาญเพื่อรองรับ                    

การขยายตวัทางธุรกิจของบริษัทในอนาคต 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
  ปี 2559 สภาพเศรษฐกิจของโลกยงัมีความผนัผวนอย่างต่อเนื่องจากปีก่อน รวมถึงประเทศไทยซึ่งยงัอยู่ในภาวะชะลอ

ตวัจากแรงกดดนัของกลุ่มประเทศคู่ค้าที่ชะลอตวัลงดงัที่กล่าว ส่งผลให้ภาพรวมของการแข่งขนัในธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซือ้ใน

ประเทศ ยงัคงมีการแขง่ขนัที่รุนแรง อยา่งไรก็ตาม บริษัทยงัคงมีแผนการรักษาสดัสว่นการปลอ่ยสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์โดยเน้นทัง้

ตลาดรถบรรทุกใหม่และรถบรรทุกเก่าเป็นกลุ่มสินเช่ือหลกั ซึ่งเป็นตลาดที่บริษัทมีความเช่ียวชาญ ตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ              

โดยปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนสินเช่ือรถบรรทุกจํานวนร้อยละ 70 และสินเช่ือรถยนต์ประเภทอื่นๆ เช่น รถยนต์ส่วนบุคคล               

รถปิคอพั  รถ TAXI รถมอเตอร์ไซด์ขนาดใหญ่ (BIG BIKE) ซึ่งมีสดัส่วนร้อยละ 30 ของสินเช่ือทัง้หมดของบริษัท ทัง้นีบ้ริษัท

ดําเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการให้สินเช่ือที่จะคํานึงถึงผลตอบแทนในด้านอตัราการทํากําไรที่สงู ประกอบกับการพิจารณา

ความเสีย่งเป็นสําคญั เพื่อรักษาสว่นต่างของดอกเบีย้ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ และสามารถเพิ่มโอกาสในการแข่งขนั

ทางธุรกิจได้มากขึน้ 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 2558 และ 2557 ตามลาํดบั  
 

รายได้ 
2559 2558 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. รายได้จากสญัญาเช่าซือ้        

    - รถยนต์นัง่สว่นบคุคล 675.73 22.63 544.96 19.59 439.92 15.97 

    - รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 1,779.04 59.60 1,794.93 64.52 1,938.04 70.38 

    รวมรายได้จากสญัญาเช่าซือ้ 2,454.77 82.23 2,339.89 84.11 2,377.96 86.35 

2. รายได้จากสญัญาเช่าการเงิน 29.74 1.00 21.60 0.78 19.33 0.70 

3. รายได้อื่น       

    - รายได้คา่ธรรมเนียมและคา่บริการ 146.74 4.92 134.51 4.84 122.53 4.45 

    - รายได้คา่ปรับจากการผิดนดัชําระ 102.96 3.45 96.31 3.46 75.15 2.73 

    - หนีส้ญูได้รับคืน 4.27 0.14 4.78 0.17 5.34 0.19 

    - รายได้คา่นายหน้าเบีย้ประกนั 126.43 4.23 101.30 3.64 74.59 2.71 

    - รายได้อื่น* 120.28 4.03 83.43 3.00 79.03 2.87 

    รวมรายได้อื่น 500.68 16.77 420.39 15.11 356.64 12.95 

รวมรายได้ 2,985.19 100.00 2,781.88 100.00 2,753.93 100.00 
 

 หมายเหต:ุ   (*)  รายได้อื่นสว่นใหญ่เป็นรายได้ที่มาจากการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากลกูหนี ้รายได้เบ็ดเตล็ด 

รายได้ดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร และเงินปันผลรับ  
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2.1 ลักษณะของบริการ  
  บริษัทดําเนินธุรกิจการให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์และสินเช่ือเช่าการเงิน โดยมุ่งเน้นการให้บริการสินเช่ือไปยงั
ตลาดรถยนต์ที่บริษัทมีความชํานาญการเป็นพิเศษอนั ได้แก่ ตลาดรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ทัง้ใหม่และเก่า เช่น รถกระบะ           
รถแท็กซี่ รถหวัลาก และรถบรรทกุ เป็นต้น และตลาดรถยนต์นัง่สว่นบคุคลที่ใช้แล้ว (รถมือสอง) โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2559 บริษัทให้สินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสองคิดเป็นประมาณร้อยละ 35 ของยอดการให้สินเช่ือทัง้หมด นอกจากนีใ้นปี 2559 
บริษัทมุ่งเน้นการปล่อยรถบรรทุกเป็นหลกั ทัง้รถใหม่และรถเก่า โดยมีสดัส่วนรถบรรทุกร้อยละ 70  และรถอื่นๆ ร้อยละ 30            
ทัง้นีเ้มื่อลกูค้าได้ชําระคา่งวดครบถ้วนตามสญัญาแล้ว กรรมสทิธ์ิในรถยนต์จะถกูโอนให้แก่ลกูค้า 

 ในการดําเนินธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสองถือเป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยงเมื่อเปรียบเทียบกบัการให้บริการ
สินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ใหม่ นอกจากนีย้งัมีความเสี่ยงจากกลุ่มลกูค้าหลกัคือรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ ซึ่งมีความอ่อนไหวกับ
ภาพรวมของเศรษฐกิจภายในประเทศ บริษัทจึงต้องคํานงึถึงปัจจยัหลายด้านในการพิจารณาปลอ่ยสนิเช่ือ ซึง่ได้แก่ สภาพการ
ใช้งานของรถ ราคาอ้างอิงในตลาดรถยนต์มือสอง การตรวจสอบหลกัฐานทะเบียน รถยนต์ เป็นต้น ด้วยเหตนุีบ้ริษัท จึงต้องมี
ทีมงานสนิเช่ือที่มากประสบการณ์ในการตรวจสอบสภาพและราคาตลาดของรถยนต์มือสอง 
  นอกจากการให้บริการสินเช่ือดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีการให้บริการหลงัการปลอ่ยสินเช่ือ เช่น การให้บริการ
ต่อภาษีทะเบียนรถยนต์ ต่อกรมธรรม์ประกนัภยั รวมทัง้ให้บริษัทนํารถยนต์ไปตรวจสภาพเพื่อการต่อภาษีรถยนต์ประจําปี          
ซึ่งนอกจากจะเป็นการอํานวยความสะดวกให้กับลกูค้าแล้ว ยงัเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับบริษัท รวมทัง้เอือ้ประโยชน์ให้กับ
บริษัทในแง่ของการคุ้มครองทรัพย์สนิของลกูค้าและปอ้งกนัความเสยีหายให้แก่บริษัทอีกด้วย 

ตารางแสดงมูลค่าการให้สินเชื่อเช่าซือ้ในปี แยกตามประเภทของรถยนต์และระยะเวลาการช าระคืน    
 
 

2559 2558 2557 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินเช่ือรถยนต์ 
- รถยนต์นัง่ส่วนบคุคล 
- รถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ 

 
6,322.43 

11,369.65 

 
35.74 
64.26 

 
4,858.20 
8,976.54 

 
35.12 
64.88 

 
3,211.46 
8,291.93 

 
27.92 
72.08 

รวม 17,682.08 100.00 13,834.74 100.00 11,503.39 100.00 
จ านวนงวดที่ให้สินเช่ือ       
- 12 เดือน 
- 18 เดือน 
- 24 เดือน 
- 30 เดือน 
- 36 เดือน 
- 42 เดือน 
- 48 เดือน 
- 54 เดือน 
- 60 เดือน 
- 66 เดือน 
- 72 เดือน  
- 80 เดือน 

34.83 
77.93 

613.15 
109.23 

1,637.90 
11.45 

8,924.68 
9.24 

6,235.73 
0.00 

37.94 
0.00 

0.20 
0.44 
3.47 
0.62 
9.26 
0.06 

50.44 
0.05 

35.25 
0.00 
0.21 
0.00 

87.03 
92.58 

592.49 
71.96 

1,528.63 
13.15 

7,049.27 
18.23 

4,332.74 
0.00 

48.66 
0.00 

0.63 
0.67 
4.28 
0.52 

11.05 
0.10 

50.95 
0.13 

31.32 
0.00 
0.35 
0.00 

71.06 
44.04 

613.84 
75.77 

1,278.25 
13.00 

5,905.26 
5.20 

3,454.65 
0.00 

42.32 
0.00 

0.62 
0.38 
5.34 
0.66 

11.11 
0.11 

51.33 
0.05 

30.03 
0.00 
0.37 
0.00 

รวม 17,692.08 100.00 13,834.74 100.00 11,503.39 100.00 

หมายเหต ุ: * ไมร่วมดอกผลและภาษีมลูคา่เพิ่ม 
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2.2 ภาพรวมการตลาดและภาวะการแข่งขัน  
 สาํหรับปี 2559 อตุสาหกรรมสนิเช่ือเช่าซือ้และลสิซิ่ง โดยรวมมีสญัญาณการเติบโตที่ชะลอตวัลงเมื่อเปรียบเทียบกบั
ปีที่ผ่านๆมา แต่การแข่งขนัในธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซือ้ยงัคงรุนแรงต่อเนื่องต่อไป เนื่องจากสถาบนัการเงิน ธนาคารพาณิชย์ 
รวมถึงกิจการลิสซิ่งและเช่าซือ้ของผู้ ผลิตและตัวแทนจําหน่ายรถยนต์มุ่งเน้นการทําตลาดไปที่สินเช่ือรถยนต์ส่วนบุคคล                 
ทัง้รถใหมแ่ละรถมือสอง ทําให้ผู้ประกอบการบางรายมีการปรับตวัและขยายสดัสว่นไปยงัการให้สินเช่ือสําหรับรถยนต์มือสอง
มากขึน้แตผู่้ประกอบการเหลา่นีก็้ยงัไม่ถือเป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษัท เนื่องจากกลุม่ตลาดเป้าหมายหลกัของบริษัทเป็นกลุม่
รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ทัง้รถใหมแ่ละรถเก่า ซึง่การแขง่ขนัในกลุม่นีย้งัไมรุ่นแรงเมื่อเปรียบเทียบตลาดรถยนต์สว่นบคุคล 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแผนรักษาสดัสว่นการปล่อยสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ในช่วง 3 ถึง 5 ปีข้างหน้า          
ร้อยละ 65-70 ของมูลค่าพอร์ตลกูหนีข้องบริษัท เนื่องจากบริษัทคาดว่าลกูค้ากลุ่มดงักล่าวจะยงัคงมีการเจริญเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องและให้ผลตอบแทนในด้านอัตราการทํากําไรที่สูงกว่าและมีความเสี่ยงที่ตํ่ากว่ารถยนต์นั่งส่วนบุคคล (โดยปกติ           
เมื่อบริษัทยึดรถประเภทนีแ้ละทําการประมูลเพื่อขายทอดตลาด บริษัทจะสามารถขายได้ในราคาที่ใกล้เคียงกับมูลหนี)้            
ซึง่จะทําให้บริษัทสามารถเลีย่งการแขง่ขนักบัสถาบนัการเงินใหญ่ที่มีต้นทนุในการดําเนินงานตํ่ากว่า และสามารถเพิ่มโอกาส
ในการแขง่ขนัให้กบับริษัทได้มากขึน้ 

นอกจากนีจ้ากประสบการณ์อนัยาวนานและความชํานาญในธุรกิจ บริษัทยงัใช้ความได้เปรียบนีใ้ห้เป็นประโยชน์          
ในการสร้างความสามารถในการแขง่ขนั รวมถึงการรักษาความสมัพนัธ์และการให้ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสอง             
การให้บริการท่ีรวดเร็วทนัใจสาํหรับลกูค้า เพื่อรักษาสว่นแบ่งทางการตลาด และการขยายความสมัพนัธ์กบัผู้ จําหน่ายรถยนต์
มือสองให้มากขึน้ ซึง่เป็นการเพิ่มโอกาสและช่องทางธุรกิจ 
 
2.2.1 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัทสว่นใหญ่เป็นบคุคลธรรมดาทัว่ไป รวมถึงนิติบคุคลซึง่ได้รับการแนะนําจากผู้ จําหน่าย
รถยนต์มือสอง ทัง้นี ้สาํหรับปี 2559 ที่ผา่นมาบริษัทมียอดรวมการให้บริการสนิเช่ือเช่าซือ้แก่กลุ่มลกูค้าที่เป็นบคุคลธรรมดาคิด
เป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 80 ของยอดการให้สินเช่ือทัง้หมด บริษัทมุ่งเน้นการบริการที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เป็นกนัเอง
และ ให้ความสะดวกแก่ลกูค้าและผู้ จําหน่ายรถยนต์เป็นสําคญั รวมถึงการเอาใจใสแ่ละการพฒันาบริการหลงัการขายอย่าง
ต่อเนื่อง ทําให้บริษัทสามารถรักษาฐานลกูค้าเดิม และขยายฐานไปยงักลุม่ลกูค้าใหม่เพิ่มมากขึน้ โดยได้รับการแนะนําจาก
กลุม่ลกูค้าเดิมและผู้ จําหนา่ยรถยนต์ทัง้หลาย  จากประสบการณ์ในอดีตที่ผา่นมา ลกูค้าเดิมที่มีการผ่อนชําระค่างวดกบับริษัท
หมดแล้ว หรืออยู่ระหว่างการผ่อนค่างวดเมื่อต้องการจะเปลี่ยนรถยนต์มือสองคันใหม่ก็มักจะกลบัมาใช้บริการสินเช่ือ                
ของบริษัทตอ่ไป 
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2.2.2 กลยุทธ์การแข่งขัน 

 1. มุ่งเน้นการบริการที่สะดวกรวดเร็วทัง้ก่อนและหลงัการขาย ควบคู่ไปกับความสามารถในการให้บริการลกูค้า                
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการมีพนกังานสินเช่ือคอยให้บริการประจําตามสถานจําหน่ายรถยนต์มือสองต่าง ๆ  และมี
เจ้าหน้าที่ด้านทะเบียนรถยนต์ประสานงานกับทีมสินเช่ือเพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการอนุมัติสินเช่ือ นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้
ความสาํคญักบัการชําระราคาให้แก่ผู้ จําหนา่ยรถยนต์ให้มีความรวดเร็วและตรงตอ่เวลา 
 2.  มุง่เน้นการให้บริการในกลุม่ลกูค้าเปา้หมายที่บริษัทมีความชํานาญทัง้ในตลาดสนิเช่ือเพื่อเช่าซือ้รถยนต์มือสอง 
(Niche market) และรถบรรทกุทัง้ใหมแ่ละใช้แล้วด้วยประสบการณ์การดําเนินธุรกิจด้านนีม้าเป็นเวลากว่า 25 ปี ประกอบกบั
บคุลากรของบริษัทมีความรู้ความเข้าใจในการทําตลาด และมีความเช่ียวชาญในการประเมินราคาของรถยนต์ได้เป็นอย่างดี 
ซึง่เป็นข้อได้เปรียบของบริษัทเมื่อเทียบกบัคูแ่ขง่บางรายที่เพิ่งเร่ิมเข้ามาในธุรกิจ  
 3. ให้ความสําคญักบัการให้บริการที่ครบวงจร เช่น การต่อภาษีทะเบียนรถยนต์ และการต่อกรมธรร ม์ประกนัภยั             
เพื่อช่วยอํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้าซึง่เป็นการเสริมรายได้ให้กบับริษัทอีกทางหนึง่  
 4. สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าและผู้ จําหนา่ยรถยนต์มือสอง ด้วยบริการท่ีมีคณุภาพ ความรวดเร็ว การอํานวย
ความสะดวกในการให้บริการ รวมทัง้ให้ผลตอบแทนที่ดีกบัผู้ จําหนา่ยรถยนต์ ตลอดจนให้ความสําคญักบัความสมํ่าเสมอ ของ
การให้บริการ โดยบริษัทจะต้องจดัหาวงเงินเพื่อให้บริการสนิเช่ือแก่ลกูค้าของผู้ จําหนา่ยรถยนต์แต่ละรายได้อย่างเพียงพอและ
สมํ่าเสมอเพื่อสร้างความเช่ือมัน่แก่ผู้ จําหนา่ยรถยนต์และเพื่อสร้างโอกาสในการทําธุรกิจของบริษัทตอ่ไป  
 5. บริษัทเน้นการให้สินเช่ือผ่านผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสองที่ให้ความสําคัญกับการคัดเลือกคุณภาพรถยนต์ที่
จําหน่ายราคาขายสมเหตสุมผล หลกัฐานทะเบียนรถยนต์ถกูต้องและ/หรือมีการรับประกนัการใช้งานให้กบัผู้ซือ้ เพื่อช่วยลด
ความเสีย่งในด้านคณุภาพของรถยนต์ที่เป็นหลกัประกนั ทัง้นีบ้ริษัทตระหนกัถึงความเสีย่งของการให้สินเช่ือเพื่อเช่าซือ้รถยนต์
มือสองที่มีความเสี่ยงทัง้จากคุณภาพลกูหนีแ้ละคุณภาพของรถยนต์ ในขณะที่รถยนต์ใหม่มีความเสี่ยงหลกัอยู่ที่คุณภาพ
ลกูหนีอ้ยา่งเดียว  
 6. มุ่งเน้นการให้ความสําคญักบับคุลากรที่มีอยู่ของบริษัท และการจดัหาบุคลากรด้านสินเช่ือที่มีความสามารถ            

และประสบการณ์ในการทําตลาดรถยนต์มือสองมาร่วมงานเพื่อเสริมสร้างทีมสินเช่ือให้มีประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการพฒันา

ความรู้แก่พนกังานและรวมถึงการจงูใจพนกังานทัง้ในรูปของคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ 

2.2.3 นโยบายราคา   

บริษัทมีนโยบายในการเสนออัตราดอกเบีย้ที่เหมาะสมแก่ลูกค้า และในขณะเดียวกันบริษัทจะต้องมีกําไรและ

สามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ขนัรายอื่น บริษัทจะพิจารณาแนวโน้มอตัราดอกเบีย้ของผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ในธุรกิจเก่ียวกบัการ

เช่าซือ้และเช่าการเงินรถยนต์ประกอบกับปัจจัยต่าง ๆ เพื่อที่บริษัทจะนํามากําหนดเงินวางประกนัหรือเงินดาวน์และค่างวด         

ที่ลกูค้าต้องผอ่นชําระตอ่ไป ซึง่ปัจจยัดงักลา่วได้แก่ 

1. ต้นทุนดอกเบีย้เงินกู้ ของบริษัทในปัจจุบนัและแนวโน้มอื่นๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนดงักล่าว เช่น สภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด มาตรการของหน่วยงานรัฐบาลที่มีผลกระทบต่อ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

2. ต้นทนุการดําเนินงานของบริษัท 
3. คณุสมบตัิของรถยนต์ที่ใช้เป็นหลกัประกันในการเช่าซือ้และเช่าการเงิน ได้แก่ ประเภทและยี่ห้อรถยนต์ สภาพ

และอายกุารใช้งานของรถยนต์ 
4. คณุสมบตัิของผู้ เช่าซือ้และผู้คํา้ประกนั โดยเฉพาะในกรณีที่ผู้ เช่าซือ้ที่มีภมูิลาํเนาในต่างจงัหวดัซึ่งอาจมีความเสี่ยง

ในการติดตามหนี ้บริษัทจะคิดอตัราดอกเบีย้กบัลกูค้าเหลา่นีเ้พิ่มจากอตัราปกติ 
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2.2.4 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
บริษัทมีสว่นงานการตลาดที่มีประสบการณ์ในการทําตลาดรถยนต์มือสอง รับผิดชอบดแูลการหาลกูค้า โดยจะมีการ

สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัจําหน่ายรถยนต์หลายราย รวมทัง้จะหมนุเวียนประจําอยู่ตามสถานที่จําหน่ายของผู้ จําหน่าย
รถยนต์มือสองที่เป็นคู่ค้ากบับริษัท ซึ่งผู้ จําหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทจะต้องได้รับอนมุตัิตามขัน้ตอนการพิจารณาและ
ตรวจสอบผู้ จําหนา่ยรถยนต์ตามที่บริษัทกําหนด ทัง้นีบ้ริษัทไมไ่ด้มีการทําสญัญาใดๆกบัผู้ จําหนา่ยรถยนต์เหลา่นัน้  

ปัจจุบนับริษัทมีผู้ จําหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทจํานวนรวมทัง้สิน้มากกว่าพนัราย ซึ่งทัง้หมดเป็นผู้ จําหน่าย
รถยนต์ที่ตัง้อยูใ่นกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และหวัเมืองตา่งจงัหวดั  โดยเป็นคู่ค้าประจําประมาณ 500 ราย ทัง้นีบ้ริษัทไม่มี
การปล่อยสินเช่ือให้กับลกูค้าผ่านผู้จัดจําหน่ายรถยนต์รายใดเกินกว่าร้อยละ 30 ของสินเช่ือรวม ซึ่งโดยปกติผู้จัดจําหน่าย
รถยนต์จะมีการติดต่อทําธุรกิจกับบริษัทที่ให้บริการด้านเช่าซือ้และเช่าการเงินหลายราย แต่การแนะนําให้ลกูค้าผู้ซือ้รถยนต์  
ใช้บริการเช่าซือ้และเช่าการเงินจากบริษัทใดขึน้กบัปัจจยัตา่งๆ ได้แก่ 

- ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ จําหนา่ยรถยนต์และบริษัท 
 - คณุภาพและความรวดเร็วในการให้บริการแก่ลกูค้า 
 - ความรวดเร็วและความตรงตอ่เวลาในการชําระเงินให้กบัผู้ จําหนา่ยรถยนต์ 
 - ความสมํ่าเสมอและความเพียงพอของวงเงินท่ีจะรองรับการให้บริการ 
 - ความร่วมมือและให้การสนบัสนนุการสง่เสริมการขายที่ผู้ จําหนา่ยรถยนต์จดัขึน้ในบางโอกาส 

  อยา่งไรก็ตามจากประสบการณ์การดําเนินธุรกิจและการสร้างสายสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ จําหน่ายรถยนต์มาเป็นเวลานาน 
จึงทําให้บริษัทสามารถทําการค้าในลักษณะการมีสิทธิเพียงรายเดียวในการให้บริการด้านสินเช่ือแก่ลูกค้า/ผู้ ซือ้รถยนต์           
ของผู้ จําหนา่ยรถยนต์มือสองขนาดใหญ่บางรายได้ 
 
2.2.5 ภาวะการแข่งขัน  

   ผู้ประกอบการในธุรกิจเช่าซือ้และเช่าการเงิน สามารถแบ่งเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้ 3 ประเภท คือ 1) สถาบนัการเงิน       
2) บริษัทเช่าซือ้และเช่าการเงินทัว่ไป และ 3) บริษัทในเครือของผู้ผลิตและผู้จัดจําหน่ายรถยนต์ จากสภาพอตัราดอกเบีย้
ภายในประเทศในอดีตที่ลดลงประกอบกบัมีการขยายฐานการตลาดยานยนต์เข้ามาสูป่ระเทศไทย  สง่ผลให้ธุรกิจมีการแข่งขนั
ที่รุนแรง ซึ่งการขยายฐานการตลาดของผู้ผลิตรถยนต์ (Captive Financing) มกัมีการจดัตัง้บริษัทผู้ ให้สินเช่ือเช่าซือ้ในเครือ
ของผู้ผลติรถยนต์ เพื่อให้บริการด้านสนิเช่ือแก่ผู้ซือ้รถยนต์อนัเป็นการสนบัสนุนการขาย และเพื่อเป็นการเข้ามามีสว่นแบ่งทาง
การตลาดในการให้บริการด้านสินเช่ือมากขึน้ มีกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะด้านราคา เนื่องจากมีต้นทุน
ทางการเงินท่ีตํ่าและได้รับชดเชยจากผู้ผลติรถยนต์ ทําให้มีต้นทนุโดยรวมตํ่ากวา่ผู้ประกอบการเช่าซือ้และเช่าการเงินรายอื่น   

   ผู้ประกอบธุรกิจที่เป็นสถาบนัการเงิน บริษัทในเครือของผู้ผลิตและผู้จัดจําหน่ายรถยนต์หรือบริษัทเช่าซือ้และเช่า
การเงินรายใหม่ มกัจะให้ความสําคญัและเน้นการปลอ่ยสินเช่ือเพื่อเช่าซือ้รถยนต์ใหม่เป็นหลกั เนื่องจากบริษัทเหลา่นีม้ีฐาน
เงินทนุที่มีต้นทนุตํ่า จึงมีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดเช่าซือ้รถยนต์ใหม่ที่มีอตัราดอกเบีย้รับตํ่ามากกว่าที่จะยอมรับ
ความเสี่ยงของการแข่งขนัในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสอง ถึงแม้จะมีอตัราดอกเบีย้รับที่สงูกว่า ทัง้นีใ้นตลาดรถยนต์มือสอง
ความเสี่ยงไม่ได้จํากดัอยู่ที่คณุภาพของลกูหนีเ้หมือนกับการให้เช่าซือ้รถยนต์ใหม่ คุณภาพของสินทรัพย์หรือรถยนต์ยงัมีผล
อยา่งมากตอ่ความเสีย่งในธุรกิจ ซึง่ผู้ประกอบการจะต้องมีบคุลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ในการทําการตลาดและประเมิน
สภาพและราคาของรถยนต์มือสองได้อย่างถูกต้อง อย่างไรก็ตาม จากสภาวะการแข่งขนัทําให้อตัราดอกเบีย้สินเช่ือเช่าซือ้
รถยนต์ลดตํ่าลงโดยเฉพาะรถยนต์ใหม ่ทําให้ผู้ประกอบการบางแห่งมีการปรับตวัและขยายสดัสว่นไปยงัการให้สินเช่ือสําหรับ
รถยนต์มือสองที่มีอตัราดอกเบีย้ที่สงูกวา่ ทัง้นีเ้พื่อรักษาสว่นตา่งของดอกเบีย้ (Margin) ไมใ่ห้ลดตํ่าลงมาก 
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2.2.6 แนวโน้มอุตสาหกรรม  

   ธุรกิจสินเช่ือเพื่อการเช่าซือ้รถยนต์มีความสมัพนัธ์โดยตรงกับภาวะการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ กล่าวคือ   
หากมียอดขายรถยนต์ใหมเ่พิ่มขึน้ ธุรกิจสนิเช่ือเพื่อการเช่าซือ้รถยนต์จะมีการเติบโตขึน้อยา่งสมัพนัธ์กนั นอกจากนี ้ปัจจยัอื่นที่
ผลกัดันให้ธุรกิจสินเช่ือเพื่อการเช่าซือ้รถยนต์ขยายตัวเพิ่มสูงขึน้ อันได้แก่ อัตราดอกเบีย้ที่ยังตํ่าในปัจจุบันเมื่อเทียบกับ
สถานการณ์ก่อนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2540 รวมถึงภาวะการแขง่ขนัท่ีรุนแรงในระบบซึ่งนําไปสูก่ารผ่อนปรนเง่ือนไขในการ
ให้สนิเช่ือ อาทิ การลดเงินดาวน์ควบคูก่บัการขยายระยะเวลาการผอ่นชําระ สง่ผลให้ผู้ซือ้รถยนต์มีการเปลีย่นแปลงจากการซือ้
ด้วยเงินสดมาเป็นการผอ่นชําระมากขึน้ 

สถติิยอดจ าหน่ายรถยนต์ใหม่ในประเทศ 
   (หน่วย : คนั) 

ตลาดรถยนต์น่ัง 2552** 2553** 2554** 2555* 2556* 2557* 2558* 2559* 

1) รถยนต์นัง่ 302,456 465,738 541,681 669,725 631,221 369,839 299,067 279,827 

2) รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 227,401 287,068 293,635 759,412 699,447 511,993 500,527 488,961 

รวม 529,866 752,806 835,316 1,429,137 1,330,668 881,832 799,594 768,788 

ที่มา :  *  ธนาคารแหง่ประเทศไทย และบริษัทโตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จํากดั 
             ** กรมการขนสง่ทางบก 
 

  ตามตารางข้างต้น ในปี 2559 กลุม่บริษัทรถยนต์มียอดจําหนา่ยรถยนต์นัง่ใหมใ่นประเทศโดยรวมประมาณ 768,788 
คนั ในขณะที่ยอดจําหน่ายรถยนต์เพื่อการพาณิชย์อยู่ที่ 488,961 คนั ลดลงเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนประมาณ 
2.31% อยา่งไรก็ตามในสว่นของรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ยงัมีโครงการการลงทนุจากภาครัฐเข้ามาเป็นตวัผลกัดนัให้ตลาดใน
สว่นนีใ้นช่วง 1-2 ปีข้างหน้ามีแนวโน้มขยายตวั  ทัง้นีอ้ตุสาหกรรมรถยนต์โดยรวมยงัคงจะขยายตวัเล็กน้อย เป็นช่วงปรับฐาน
เพื่อกลบัเข้าสู่สภาวะปกติของตลาดควบคู่ไปกับสภาพเศรษฐกิจที่เร่ิมฟืน้ตวั โดยขึน้อยู่กบัสภาพเศรษฐกิจและการเมืองใน
ประเทศเป็นสาํคญั 
 
ตารางเปรียบเทียบเงนิให้กู้ยมืแยกตามประเภทธุรกิจของธนาคารพาณิชย์แต่ละไตรมาส จนถงึเดือนธันวาคม 2559 

                                                                                                                            (หนว่ย: ล้านบาท) 

รายการ  ม.ค.- มี.ค.59  เม.ย. - มิ.ย.59  ก.ค. - ก.ย.59  ต.ค. – ธ.ค.59 

อปุโภคบริโภคสว่นบคุคล 
1) การซือ้ที่ดินเปลา่ เพื่อสร้างสิง่ปลกูสร้างอื่นๆ 
2) การซือ้หรือเช่าซือ้รถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ 

 
3,263 

869,109 

 
3,357 

865,167 

 
3,472 

865,127 

 
3,469 

879,612 

ที่มา : ธนาคารแหง่ประเทศไทย (http://www.bot.or.th) 
   

  หากพิจารณาตวัเลขสนิเช่ือเพื่อการเช่าซือ้รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ของธนาคารพาณิชย์ตามตารางข้างต้น จะเห็น
ว่า ตัวเลขสินเช่ือเพื่อการเช่าซือ้รถยนต์และรถจักรยานยนต์ของธุรกิจเงินทุนในประเทศมีการขยายตัวที่เพิ่มขึน้ เมื่อ
เปรียบเทียบกบัประเภทธุรกิจอปุโภคบริโภคสว่นบคุคลอื่นๆ ซึง่สอดคล้องตามที่ได้กลา่วในเบือ้งต้น 

 

http://www.bot.or.th/
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2.3  การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.3.1 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงนิทุน 

  แหล่งเงินทุนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ นอกจากจะมาจากส่วนของทนุแล้ว บริษัทยงัมีการกู้ ยืมจากสถาบนั

การเงิน ซึง่เมื่อพิจารณาแหลง่เงินทนุของบริษัท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 2558 และ 2557 ตามลาํดบั มีดงันี ้
 

รายการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 2558 2557 

จ านวนเงนิ สัดส่วน 
(%) 

จ านวนเงนิ สัดส่วน 
(%) 

จ านวนเงนิ สัดส่วน 
(%) 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,009.39 15.33 4,564.26 15.82 3,879.05 14.24 

เงินกู้ยืม       
เงินกู้ยืมระยะสัน้* 20,148.22 61.64 12,901.31 44.71 8,555.10 31.41 

หุ้นกู้ ระยะยาว*** 6,528.42 19.97 9,989.37 34.62 14,180.21 52.06 

เงินกู้ยืมระยะยาว 999.97 3.06 1,399.72 4.85 624.79 2.29 
รวมเงนิกู้ยมื** 27,676.61 84.67 24,290.40 84.18 23,360.10 85.76 
รวม 32,686.00 100.00 28,854.66 100.00 27,239.15 100.00 

 

หมายเหต ุ:  (*)    พิจารณาจดักลุม่เงินกู้ยืมระยะสัน้ รวมเงินเบิกเกินบญัชี, เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ปี  

  (**)   หนีส้ินหมุนเวียนอื่นไม่รวมเป็นเงินกู้ยืมเนื่องจากหนีส้ินที่เกิดจากการดําเนินงานปกติ เช่น เงินโอนรอตัด

บญัชี เจ้าหนีส้รรพากร เงินทดรองจ่าย เจ้าหนีเ้งินประกนั และอื่นๆ 

  (***)  หุ้นกู้ ระยะยาวเป็นมลูคา่ก่อนหกัคา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ รอตดับญัชี 
 

เงินกู้ยืมสิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มีจํานวนรวม 27,676.61 ล้านบาท โดยมีกําหนดการจ่ายชําระคืนดงันี ้
ก าหนดช าระคืนเงนิกู้ยืม ล้านบาท 

ภายใน  1  ปี                                          20,148.22 
เกินกวา่ 1  ปีแตไ่ม่เกิน 2  ปี                      4,097.27 
เกินกวา่ 2  ปีแตไ่ม่เกิน 3  ปี                     3,431.12 
เกินกวา่ 3 ปี                                         0.00 
รวม                    27,676.61 

  เมื่อพิจารณาลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้  โดยไม่รวมลกูหนีท้ี่ค้างชําระเกิน 4 เดือนและลกูหนีท้ี่อยู่ระหว่างดําเนินคดี 

บริษัทจะมีคา่งวดที่ครบกําหนดชําระ ดงันี ้

ค่างวดท่ีได้รับจากลูกหนี ้ เช่าซือ้ สัญญาเช่าการเงนิ รวม 
ภายใน  1 ปี                                             13,758.21 157.77 13,915.98 
เกินกวา่ 1  ปีแตไ่ม่เกิน 2 ปี                      10,710.61 136.07 10,846.68 
เกินกวา่ 2  ปีแตไ่ม่เกิน 3  ปี                       7,235.98 106.68 7,342.66 
เกินกวา่ 3 ปี                                                   4,624.66 92.81 4,717.47 

รวม 36,329.46 493.33 36,822.79 
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 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีหนีเ้งินกู้ที่ครบกําหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ระยะ
สัน้) จํานวน  20,148.22 ล้านบาท และมีหนีร้ะยะยาวที่ถึงกําหนดชําระคืนเกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 2 ปี จํานวน 4,097.27 ล้าน
บาท  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกบัค่างวดที่ถึงกําหนดชําระของลกูหนีภ้ายใน 1 ปี จํานวน 13,915.98 ล้านบาท และค่างวดที่
ครบกําหนดเกินกวา่ 1 ปีแตไ่มเ่กิน 2 ปี จํานวน 10,846.68 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าบริษัทมีแหลง่เงินทนุเพียงพอที่จะชําระเงินกู้
ที่ครบกําหนดภายใน 1 ปี เนื่องจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้บางส่วนจะถูกชําระโดยเงินกู้ ระยะยาว ซึ่งเป็นกลยุทธ์การจัดการ
โครงสร้างทางการบริหารเงินซึง่เงินกู้ยืมที่ครบกําหนดชําระคืนภายใน 1 ปีนัน้ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมในรูปตัว๋
สญัญาใช้เงินจากสถาบนัและบคุคลภายนอก และเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

  บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของสภาพคลอ่ง โดยพิจารณาแหลง่เงินกู้ ใหมท่ี่เป็นเงินกู้ ระยะยาวและมีอตัราดอกเบีย้
คงที่ เพื่อให้สอดคล้องกับการชําระหนีข้องลูกหนี ้และเป็นการลดความเสี่ยงในเร่ืองอัตราดอกเบีย้และความเสี่ ยงของ 
Mismatch fund ซึง่บริษัทยงัคงบริหารความเสีย่งดงักลา่วอยา่งใกล้ชิดและระมดัระวงั 

 
2.3.2   การให้กู้ยมืเงนิ  
 บริษัทมีนโยบายปลอ่ยสินเช่ือโดยเน้นคณุภาพของลกูค้าเป็นสําคญั โดยลกูค้าสว่นมากของบริษัทเป็นลกูค้าบคุคล
ธรรมดาทัว่ไป บริษัทพิจารณาอนมุตัิสนิเช่ือเช่าซือ้สาํหรับลกูค้าบคุคลธรรมดาโดยพิจารณาจากความสามารถในการชําระหนี ้
ของลกูค้าประกอบกบัเครดิตของผู้คํา้ประกนั โดยจะพิจารณาจากความมัน่คงของรายได้ อาชีพ รวมไปถึงสถานท่ีอยูอ่าศยัหรือ
สถานท่ีทํางานของลกูค้า การตรวจดปูระวตัิของลกูค้าแตล่ะรายอยา่งละเอียด รวมทัง้มีเจ้าหน้าที่คอยกํากบัดแูลแต่ละขัน้ตอน
ด้วยความระมดัระวงั 
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ขัน้ตอนการพิจารณาสินเชื่อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ค้ารถยนต์ ทีผ่่านอนุมตัิ

3. ขัน้ตอนการพจิารณาคณุสมบตัิ
และคดัเลอืกลูกคา้

องค์กรและบริษทัต่างๆ บุคคลทีต่ิดต่ อโดยตรง

เจา้หน้าทีส่นิ เชื่ อ

แผนกวเิครา ะห์เครดิต
และตรวจสอบ

รวบรวมเอกสารและ วเิคราะห์เบื้องตน้ ปฏิเสธ

พจิารณาอนุ มตัิสนิเชื่อ

ผา่นตามเกณฑ์

ผ่านกระบวนการสนิเชื่อ บริษทัประกั นภยั

1. ประเมนิคา่ใชจ่้าย
2. ป้อนขอ้มลูเขา้ระบบ computer ออกเลขสญัญาอนุมตัิ

จ่ายเชค็ช าระคา่สนิคา้
(และราคา commision)

แผนกการเงิ น
เจา้หน้าทีเ่ก็บเงิ น

แจง้ออกเชค็เชา่ซื้อให้
เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สนิเชือ่แจง้

แผนกสญัญา ประกันภยั

1. ออกหนังสอืสญัญาเชา่ซื้อ
2. บริการต่อประกนัภยัตลอดอายุ
3. บริการเรื่องเกีย่วกบัทะเบียนรถลกูค้าได้ร ับอนุมตัิ

ลกูค้าโอนกร รมสทิธิ

ลกูค้าผิดนัด ช าระ ลกูค้าช าร ะปกติ

แผนกติดตา ม
แจง้โอนกรร มสทิธิ
จดัท าบนัทกึ ประวตัิ

ช าระคา่งวดและบริการต่างๆ

คา้ง 1 - 3 งวด ช าระเงินครบ

แผนกเร่งรดั หนี้สนิ
และกฎหมา ย

คา้งเกนิ 3 งวด

ช าระคา่งวด

ช าระคา่งวด

ประมูลทรัพยส์นิ

ฟ้องร้องคดแีพง่และอาญา(กรณีจ าเป็น)
บังคบัคดแีละด าเนินการยดึท รพั ย์
จดัท า BLACK LIST ภายใน

ผู้ทีช่นะการ ประมูล

โอนกรรมสทิธิ

ท าการสบืทรัพยต่์อ
ในกรณีหักหนี้สนิไมพ่อ

4. ขัน้ตอนการอนุมตัสิินเชื่อ

5. ขัน้ตอนหลงัผา่นกระบวนการ
อนุมตัสินิเชือ่

6. ขัน้ตอนการช าระ เงินของลูกคา้

7. ขัน้ตอนการควบคมุลูกหนี้
ตามระเบยีบ สคบ.

8. ขัน้ตอนการประมูล
ทรพัยส์นิทีย่ดึได้

2. ขัน้ตอนพจิารณาเบื้องตน้

1.ขัน้ตอนพจิารณาและตรวจสอบ
ผูค้า้รถยนตเ์บื้องตน้ 

เจา้หน้าทีส่นิ เชื่ อ

เสนอผู้ค้ารถ ยนต์
และภาพร วมสนิค้า

ตรวจสอบคุณภาพของ
ผู้ค้ารถยนต์ และสนิค้า

กรรมการ ผู้จดัการ

ผู้ช่วยกรร มการผู้จดัการ
สายงานด้ านสนิเชื่อ

เสนออนุมตัิ

ปฏิเสธ

ปฏิเสธ

การปฏิบัตงิานปกติ

การปฏิเสธ

การปฏิบัตงิานที่มเีงินเขา้เกีย่วขอ้ง

ลกูคา้โอนกรรมสทิ ธิ

ลกูคา้ผดินัดช าระ

มคีวามประสงค์ ท าเชา่ซื้อ
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เนื่องจากการดําเนินธุรกิจการเช่าซือ้และเช่าการเงินจะต้องเก่ียวข้องกบักลุม่ผู้ จําหนา่ยรถยนต์มือสองและกลุม่ลกูค้า
บคุคลรายยอ่ย ดงันัน้ บริษัทจึงจําเป็นจะต้องมีขัน้ตอนในการพิจารณาตรวจสอบผู้ จําหน่ายรถยนต์ และขัน้ตอนการพิจารณา
ปลอ่ยสนิเช่ือแก่ลกูค้า ดงัตอ่ไปนี ้ 
1) ขัน้ตอนการพิจารณาและตรวจสอบผู้จ าหน่ายรถยนต์เบือ้งต้น 

 บริษัทจัดให้มีขัน้ตอนในการพิจารณาและตรวจสอบผู้ ค้ารถยนต์ เพื่อดําเนินการอนุมตัิผู้ ค้ารถยนต์ โดยมีการปฏิบตัิงาน
ดงันี ้

1. เจ้าหน้าที่สินเช่ือทําการขยายตลาดเพื่อเพิ่มปริมาณการปล่อยสินเช่ือ โดยมีการแบ่งพืน้ที่ รับผิดชอบใน
กรุงเทพมหานคร ปริมณฑลและสาขาตา่งจงัหวดั  
1.1 เจ้าหน้าที่สินเช่ือสํารวจผู้ ค้ารถยนต์ พร้อมทัง้ทําประวัติของผู้ ค้าและผลงานที่ผ่านมาว่ามีความชํานาญ 

เช่ียวชาญ และเป็นผู้มีความซื่อสตัย์ยตุิธรรมตอ่อาชีพหรือไม่ 
1.2 ตรวจสอบคุณภาพรถยนต์ ชนิดของรถยนต์ มีอายุของรถยนต์ว่าเป็นรถที่ตรงกับเป้าหมายที่ทางบริษัท

ต้องการคือเป็นรถที่ไมเ่กิดอบุตัิเหตหุนกัอายไุมเ่กิน 10 ปี เป็นรถเก๋งหรือรถบรรทกุเลก็ (Pick up) 
1.3 ผู้ ค้ามีสถานที่ค้าขายและอยู่ในพืน้ที่ทําการค้าอย่างถกูต้องตามกฎหมายด้วยหรือไม่ เช่น เป็นตลาดรถยนต์           

ที่มีการขึน้ปา้ยโฆษณา หรือเปิดเป็นสถานท่ีซึง่ใช้กบัรถยนต์เทา่นัน้ 
2. เจ้าหน้าที่สินเช่ือทําคําขอเปิดตลาดตามใบคําขอที่ทางบริษัทจัดไว้เพื่อจัดทําประวตัิต่างๆ ตามข้อ 1. ส่งให้ผู้ช่วย

กรรมการผู้จดัการสายงานด้านสนิเช่ือตรวจสอบและอนมุตัิในเบือ้งต้น 
3. ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการสายงานด้านสินเช่ือออกสํารวจตลาดและนัดพบกับผู้ ค้าตามสถานที่ค้ารถยนต์หรือ              

ตลาดนดัรถยนต์เพื่อตรวจสอบ และทําความเข้าใจกับผู้ ค้าถึงเร่ืองเง่ือนไขการปฏิบตัิงานจริง และวตัถุประสงค์           
ของบริษัท 

4. กรณีอนมุตัิจะสง่เร่ืองตอ่ไปเปิดทําใบระบบการเงิน และสง่เร่ืองตอ่ให้กรรมการผู้จดัการอนมุตัิอีกครัง้หนึง่ 
5. จดัเก็บประวตัิผู้ ค้าตามพืน้ท่ีและเจ้าหน้าที่การตลาดที่รับผิดชอบ 

 
2) ขัน้ตอนการพิจารณาสินเชื่อเบือ้งต้น 
 เมื่อเจ้าหน้าที่การตลาดได้รับการติดต่อจากผู้ จําหน่ายรถยนต์หรือลกูค้า เจ้าหน้าที่จะต้องทําการตรวจดสูภาพรถยนต์ 
ประเมินราคารถยนต์ และกําหนดยอดจัดเช่าซือ้ พร้อมทัง้ให้คําอธิบายรูปแบบการทําสญัญาและเง่ือนไขในการเช่าซือ้ให้
เหมาะสมกบัลกูค้าแตล่ะราย นอกจากนีเ้จ้าหน้าที่การตลาดต้องเก็บรวบรวมข้อมลูและเอกสารต่างๆ ที่จําเป็นของลกูค้าและผู้
คํา้ประกนั เพื่อสง่ให้เจ้าหน้าที่แผนกวิเคราะห์สนิเช่ือ ทําการตรวจสอบวิเคราะห์คณุสมบตัิของลกูค้าและผู้คํา้ประกนัตอ่ไป 
  
3) ขัน้ตอนการพิจารณาคุณสมบัติและคัดเลือกลูกค้า 

เจ้าหน้าที่แผนกวิเคราะห์สนิเช่ือและตรวจสอบทําการตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลู หลกัฐานเอกสารทัง้หมด เช่น 
เอกสารสาํเนาบตัรประชาชน สําเนาทะเบียนบ้าน และสําเนาสมดุบญัชีธนาคารที่แสดงประวตัิการเงินย้อนหลงั 2-3 ปี พร้อม
ทัง้ต้องถ่ายรูปรถยนต์ ถ่ายรูปภาพภายในห้องโดยสาร และห้องเคร่ืองด้วย รวมถึงการวิเคราะห์เครดิต (Credit Rating) และ
พิจารณาความน่าเช่ือถือความสามารถในการชําระหนีข้องลกูค้า เมื่อเจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลเรียบร้อยแล้ว จะต้องออก
รายงานการตรวจสอบเพื่อให้ประกอบการอนมุตัิพร้อมกบัเสนอคําแนะนําแก่ผู้มีอํานาจอนมุตัิตอ่ไป 

ดงันัน้ก่อนการพิจารณาอนมุติให้สินเช่ือแก่ลกูค้าในขัน้ตอนต่อไป บริษัทจะต้องปฏิบตัิการดแูลการให้สินเช่ือที่รัดกุม
และมีประสทิธิภาพ โดยบริษัทได้กําหนดแนวทางการพิจารณาคณุสมบตัิของลกูค้าและคดัเลอืกลกูค้า ดงัตอ่ไปนี ้
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 นโยบายเบือ้งต้นในการคดัเลอืกลกูค้า ณ ปัจจบุนั ได้แก่ 
1) ลกูค้าซึง่เป็นเจ้าของธุรกิจหรือผู้มีรายได้ประจํา และประสงค์จะกู้ซือ้รถยนต์มือสองเพื่อการพาณิชย์ หรือเพื่อใช้ใน

ชีวิตประจําวนั 
2) ลกูค้าซึง่เป็นผู้มีรายได้ประจําตอ่เดือนไมต่ํ่ากวา่ 2 เทา่ของคา่งวดที่ต้องชําระ 
ระบบวิเคราะห์และให้คะแนนความน่าเช่ือถือของลกูค้า (Credit Scoring) ซึ่งเป็นการให้คะแนนตามข้อมูลที่ได้รับ           

จากลูกค้า และบริษัทจะรับมาพิจารณาโดยเปรียบเทียบกับข้อมูลของลูกค้าที่มีสถานะใกล้เคียงกัน ซึ่งจะทําให้ทราบ
ความสามารถในการชําระหนีต้อ่บริษัทได้ตรงเวลา โดยมีรายละเอียดดงันีค้ือ 

1) โดยพิจารณาจากอาชีพ เช่น อาชีพแพทย์ หรือวิศวกร รวมถึงพนักงานรัฐวิสาหกิจ และผู้พิพากษา เป็นต้น                
ซึง่จะได้รับคะแนนสงูสดุ 

2) โดยพิจารณาจากประวตัิการชําระเงินของผู้กู้  เช่น ประวตัิการชําระบตัรเครดิต ผ่อนบ้าน ผ่อนรถ รายได้ต่อเดือน           
กบัภาระที่ต้องแบกรับ สอบถามจํานวนบตัรเครดิตและจํานวนบญัชีเงินฝาก/บญัชีเงินกระแสรายวนัที่เปิดใช้ว่ามีมาก
อย่างไร หากมีมากเกินไปอาจส่งผลกระทบต่อคะแนนความน่าเช่ือถือ และปริมาณหนีค้้างชําระต่างๆ กับสถาบนั           
ทางการเงิน  

3) โดยพิจารณาจากรถยนต์ที่ลกูค้าประสงค์จะกู้ยืม หากเป็นรถยนต์มือสองญ่ีปุ่ น เช่น โตโยต้า หรือฮอนด้า จะได้รับ
คะแนนสงูสดุเช่นกนั เนื่องจากเป็นท่ีนิยมและมีสภาพคลอ่งในการขายในตลาดรถมือสอง 

4) หากผู้กู้วางแผนท่ีจะวางเงินดาวน์สงู จะได้รับคะแนนสงูสดุ 
5) โดยพิจารณาไปท่ีผู้คํา้ประกนั ถึงความนา่เช่ือถือและความสามารถในการชําระหนีแ้ทน 
หลงัจากทําการวิเคราะห์ลกูค้า ฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือและตรวจสอบจะทํารายงานการวิเคราะห์ (Reporting) สําหรับ

ลูกค้าแต่ละรายถึงความน่าเช่ือถือของลูกค้า และความสามารถในการชําระหนีต้่อบริษัทได้ตรงเวลา ทัง้นี ้ระยะเวลา                          
ที่เหมาะสมในการให้สนิเช่ือแก่ลกูค้าแต่ละรายขึน้อยู่กับรายได้และความสามารถในการผ่อนชําระ ยี่ห้อของรถ รุ่นของรถและ    
ปีของรถ เช่น อายขุองรถยนต์ในปีใหม่ๆ  จะได้อายกุารผอ่นในระยะยาวกวา่รถปีเก่าๆ 

 
4) ขัน้ตอนการอนุมัติสินเชื่อ 

ผู้มีอํานาจอนมุตัิวงเงินสนิเช่ือตอ่กลุม่ลกูค้า ดงัตอ่ไปนี ้ 
 

วงเงนิสินเชื่อ (บาท) ต่อคัน ผู้มีอ านาจอนุมัติ 

ไมเ่กิน 500,000 บาท 
ผู้จดัการฝ่ายสนิเช่ือ หรือ ผู้จดัการสาขา ลงนามในเอกสารที่ผา่นการเห็นชอบจาก 
ฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือ 

ไมเ่กิน 5,000,000 บาท 
ผู้อํานวยการฝ่ายงานธุรกิจสินเช่ือ ลงนามในเอกสารที่ผ่านการเห็นชอบจากฝ่ายวิเคราะห์
สนิเช่ือ 

ไมเ่กิน 10,000,000 บาท 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานสนิเช่ือ หรือ รองกรรมการผู้จดัการสายงานการตลาดลงนาม
ในเอกสารที่ผา่นการเห็นชอบจากฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือ 

ไมเ่กิน 20,000,000 บาท 
ผู้ อํานวยการฝ่ายงานธุรกิจสินเช่ือ หรือ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการสายงานสินเช่ือ หรือ           
รองกรรมการผู้จดัการสายงานการตลาด จํานวนสองในสาม ลงนามร่วมกนัในเอกสารที่ผ่าน
การเห็นชอบจากฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือ 
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วงเงนิสินเชื่อ (บาท) ต่อคัน ผู้มีอ านาจอนุมัต ิ

ไมเ่กิน 30,000,000 บาท 
ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการสายงานสินเช่ือ หรือ รองกรรมการผู้ จัดการสายงานการตลาด 
ร่วมกบั ประธานกรรมการ หรือ กรรมการผู้จดัการ ลงนามในเอกสารที่ผ่านการเห็นชอบจาก
ฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือ 

ไมเ่กิน 30,000,000 บาท 
ประธานกรรมการ หรือ กรรมการผู้ จัดการ ลงนามในเอกสารที่ผ่านการเห็นชอบจาก             
ฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือ 

ไมเ่กิน 40,000,000 บาท 
ประธานกรรมการ ร่วมกับ กรรมการผู้ จัดการ ลงนามในเอกสารที่ผ่านการเห็นชอบจาก        
ฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือ 

ไมเ่กิน 100,000,000 บาท มติคณะกรรมการบริหาร อนมุตัิเอกสารที่ผา่นการเห็นชอบจากฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือ 
ไมจํ่ากดัวงเงิน มติคณะกรรมการบริษัท อนมุตัิเอกสารที่ผา่นการเห็นชอบจากฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือ 

 
 

5) ขัน้ตอนหลังผ่านกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ 
เมื่อมีการอนมุตัิสนิเช่ือแล้ว เจ้าหน้าที่ฝ่ายกระบวนการสนิเช่ือจะต้องจดัเก็บข้อมลูต่างๆ ของลกูค้าและผู้คํา้ประกนัเข้า

ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท เพื่อเป็นหลกัฐานให้ฝ่ายตา่งๆ ติดตามดแูลลกูค้าตอ่ไป รวมทัง้รับผิดชอบดแูลเร่ืองความครบถ้วน
ของเอกสาร นอกจากนีเ้จ้าหน้าที่ต้องแจ้งทําประกนัรถยนต์เพื่อคุ้มครองรถยนต์ด้วย 

 
6) ขัน้ตอนการปฏิบัติต่อลูกค้า 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายสญัญาประกนัภยัจะทําการออกหนงัสือสญัญาเช่าซือ้และหนงัสือสญัญาเช่าการเงินให้แก่ลกูค้า และผู้
คํา้ประกนัได้ลงลายมือช่ือผกูพนัตามสญัญาเช่าซือ้กบับริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว บริษัทจะจดัเตรียมเร่ืองการชําระเงินให้กบัผู้
จําหน่ายรถยนต์ พร้อมทัง้จดัให้ลกูค้ามีการประกันภยัรถยนต์ที่คุ้มครองทนัทีที่มีการสง่มอบรถยนต์ให้กับลกูค้า โดยมีบริษัท
เป็นผู้ รับประโยชน์ นอกจากนัน้บริษัทจะให้บริการต่ออายกุรมธรรม์ และให้การดูแลบริการลกูค้าในเร่ืองงานทะเบียนรถยนต์ 
ตลอดระยะเวลาที่ยงัมีการผอ่นชําระกบับริษัท ฝ่ายการเงินจะดแูลลกูค้าในสว่นการรับชําระคา่งวดตามอายสุญัญาเช่าซือ้ โดย
ลกูค้าสามารถผอ่นชําระคา่งวดได้หลายวิธี เช่น การชําระค่างวดผ่านธนาคาร ชําระโดยเช็คลงวนัที่ลว่งหน้า หรือทางธนาณตัิ 
ปัจจุบนับริษัทได้ทําการปรับปรุงวิธีการชําระค่างวดของลกูค้า โดยบริษัทได้เข้าร่วมกบัธนาคารชัน้นําในการที่ลกูค้าสามารถ
ชําระคา่งวดผา่นธนาคารแบบ On-line เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายให้แก่ลกูค้า และในขณะเดียวกันสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
การจดัเก็บคา่งวด รวมทัง้สามารถลดขัน้ตอนภาระการตรวจสอบของฝ่ายการเงิน  

เมื่อลกูค้าได้ผ่อนชําระค่างวดครบถ้วนแล้ว จะสง่ต่อให้แผนกแจ้งโอนกรรมสิทธ์ิ เพ่ือจดัการโอนกรรมสิทธ์ิ และจดัทํา
บันทึกประวัติของลูกค้า ในกรณีท่ีลูกค้ามีการโอนสิทธ์ิให้ผู้ เช่าซือ้รายใหม่ จะต้องเร่ิมพิจารณาคุณสมบัติผู้ เช่าซือ้และ
คณุสมบตัิผู้คํา้ประกนัใหม ่

 
7) ขัน้ตอนการควบคุมสินเชื่อ  

ในกรณีลกูค้าผิดสญัญาค้างชําระคา่งวด บริษัทจะให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายติดตามหนีส้นิปฏิบตัิหน้าที่ดงันี  ้
­ กรณีผิดนดัชําระงวดที่ 1 เจ้าหน้าที่จะสง่จดหมายเตือนฉบบัท่ี 1 พร้อมกับการส่งเจ้าหน้าที่เพื่อติดตามและทวงถาม

ลูกค้า ทัง้นีบ้ริษัทจะเร่ิมคิดเบีย้ปรับทันที่เมื่อผิดนัดชําระงวดที่ 1 โดยอัตราเบีย้ปรับเป็นไปตามที่สํานักงาน
คณะกรรมการการคุ้ มครองผู้ บริโภค (ส.ค.บ.) กําหนด (ส.ค.บ กําหนดไว้เท่ากับอัตราดอกเบีย้ MRR ของ
ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน)  บวกด้วยร้อยละ 10 ตอ่ปี) 
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­ กรณีผิดนัดชําระงวดที่ 2 และงวดที่ 3 เจ้าหน้าที่จะส่งจดหมายเตือนเพื่อเร่งรัดเบือ้งต้นและตรวจสอบ ติดตาม           
ทวงถามลกูค้า และออกรายงานการติดตามเบือ้งต้นพร้อมคําเสนอแนะ และผลจากการติดตามลกูค้า 

­ กรณีผิดนดัชําระ 3 งวดขึน้ไป ทํารายงานสง่ให้ฝ่ายเร่งรัดหนีส้ินเพื่อบอกเลิกสญัญาเช่าซือ้ โดยให้เวลาอีก 30 วนั 
เมื่อครบกําหนดระยะเวลา ลกูค้าไม่มาติดต่อบริษัทจะดําเนินการเร่งรัดและยึดรถยนต์คืน หากบริษัทไม่สามารถ
ติดตามยึดรถยนต์คืนมาได้หรือในกรณีที่ขายประมูลรถยึดมาได้แต่ได้เงินไม่พ อที่จะชําระหนีค้งเหลือ บริษัท              
จะดําเนินการทางกฎหมายกบัลกูค้าและผู้คํา้ประกันต่อไป โดยจะเป็นการฟ้องร้องคดีเพื่อให้ได้หนีค้ืนมากที่สดุ 
นอกจากนีบ้ริษัทจะต้องจดัทํา black list เพื่อเป็นข้อมลูในการให้สนิเช่ือเช่าซือ้สาํหรับลกูค้ารายดงักลา่วตอ่ไป 

สําหรับสญัญาเช่าซือ้ที่ทําขึน้ตัง้แต่วนัที่ 1 กนัยายน 2543 ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคมุของสํานกังานคณะกรรมการการ
คุ้มครองผู้บริโภค (ส.ค.บ.) นัน้ มีข้อกําหนดให้บริษัทหรือผู้ประกอบการให้เช่าซือ้รถยนต์ทกุราย หากนํารถออกประมลูขายได้
ราคาเกินกว่าจํานวนหนีค้งค้างตามสญัญา จะต้องคืนเงินสว่นเกินให้กบัผู้ เช่าซือ้ ในทางกลบักนัหากมีสว่นขาดทนุ ผู้ เช่าซือ้ก็
ต้องชําระคืนเป็นคา่เสยีหายให้กบัผู้ให้เช่าซือ้ 

 
8) ขัน้ตอนการประมูลรถยนต์ที่ยดึได้ 

เมื่อมีการยดึรถยนต์คืนมาแล้ว บริษัทจะแจ้งให้ลกูค้ามาปิดบญัชีภายในเวลาที่กําหนด ถ้าลกูค้าไมม่าติดตอ่ตามเวลาที่
กําหนดไว้ บริษัทจะนํารถยนต์ดงักลา่วไปประมลูขายต่อสาธารณชน โดยบริษัทจะทําการปิดประกาศจําหน่ายรถยนต์ที่ยึดได้ 
ณ ที่ทําการของบริษัท รวมทัง้แจ้งจําหน่ายรถยนต์ที่ได้ยึดคืนมาต่อผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสองที่มีความประสงค์ที่จะซือ้ โดย
ผู้ เข้าร่วมประมูลสามารถตรวจสอบสภาพรถยนต์ที่ประมูลตามสถานที่และเวลาที่ได้กําหนดไว้ในประกาศ ผู้ เข้าร่วมประมูล
จะต้องยื่นซองประมลูท่ีท่ีทําการของบริษัท ผู้ให้ราคาเสนอซือ้สงูสดุถือเป็นผู้ชนะการประมลูจะได้รับโอนกรรมสทิธ์ิ 

การประมลูขายรถยดึของบริษัทจะมีแผนกสินเช่ือเป็นผู้ กําหนดราคากลางที่ใช้เป็นฐานในการพิจารณาประมลูขายทกุ
ครัง้ และต้องรายงานการประมลูขายให้กบักรรมการผู้จดัการทราบทกุครัง้ 

 
2.3.3   การให้กู้ยมืผ่านบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

 เงินให้กู้ยืม 
ปัจจบุนับริษัทไมม่ีเงินให้กู้ยืมเงินผา่นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นใหญ่ และผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 
 

2.3.4   เงนิลงทุน 
 บริษัทมีเงินลงทุนในกองทุนรวมกําไรเพิ่มพูน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลงทุนระยะยาว  โดยมีการลงทุนในปี 2536 

มลูค่าเงินลงทนุตามราคาทนุเท่ากบั 300,000 บาท อย่างไรก็ตาม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินลงทนุดงักลา่วมีมลูค่าตาม
บญัชีเทา่กบั 212,742 บาท ทัง้นีบ้ริษัทไมม่ีนโยบายลงทนุเพิ่มในกองทนุดงักลา่ว 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

บริษัทมีรายได้หลกัจากดอกเบีย้รับจากการปลอ่ยสินเช่ือ ซึ่งคํานวณดอกเบีย้ในอตัราคงที่ (Fixed Rate) ในขณะที่
ต้นทนุการกู้ ยืมของบริษัทบางสว่นมาจากเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (Float Rate) ดงันัน้หาก
อตัราดอกเบีย้ในท้องตลาดมีความผนัผวนมากโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในสถานการณ์ที่อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมมีการปรับขึน้ และอตัรา
ดอกเบีย้รับยงัไม่สามารถปรับตวัเพิ่มขึน้ตามทนัอตัราดอกเบีย้เงินกู้ที่ปรับตวัสงูขึน้ จะสง่ผลกระทบต่ออตัราสว่นต่างระหว่าง
อตัราดอกเบีย้รับและอตัราดอกเบีย้จ่าย (Interest spread) ให้มีอตัราลดลง  ทัง้นีบ้ริษัทมีการบริหารความเสีย่งโดยการขยายการ
ให้สินเช่ือเช่าซือ้ในรถประเภทต่างๆ ท่ีให้อตัราผลตอบแทนท่ีสูงกว่าให้มากขึน้และการคืนเงินกู้ยืมสถาบนัการเงิน (Refinance) 
ด้วยแหลง่เงินกู้ ใหมท่ี่มีอตัราดอกเบีย้ลดลง เพื่อรักษาระดบั Interest spread ให้อยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบัที่ผา่น ๆ มา    

 

3.2 ความเสี่ยงจากความแตกต่างทางด้านระยะเวลาการให้สินเชื่อและระยะเวลาในการกู้ยืมเงินและสภาพคล่อง
ทางการเงนิ 

บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจเช่าซือ้สว่นใหญ่จะต้องประสบกบัความเสีย่งจากความแตกตา่งทางด้านระยะเวลาการให้สินเช่ือ
และระยะเวลาในการกู้ยืมเงินและสภาพคลอ่งทางการเงิน ซึง่รวมถึง บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) โดยบริษัทมีการให้
สนิเช่ือแก่ลกูค้าเป็นช่วงระยะเวลานาน 1-5 ปี ในขณะที่การจดัหาเงินทนุของบริษัทสว่นใหญ่อยู่ในรูปของเงินกู้ยืมจากสถาบนั
การเงินและตราสารหนี ้มีช่วงระยะเวลาในการกู้ยืม 1-4 ปี จึงอาจมีความเสี่ยงจากความแตกต่างด้านระยะเวลา (Duration 
Gap) และอาจสง่ผลให้เกิดภาวะของรายรับและรายจ่ายไมส่อดคล้องกนัอนัจะนําไปสูก่ารเกิดความเสี่ยงการขาดสภาพคลอ่ง
ในการดําเนินงานได้ ทัง้นีบ้ริษัทได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงดงักลา่วและทําการบริหารจดัการความเสี่ยงโดยการแบ่งชัน้ลกูหนี ้
สญัญาเช่าซือ้ใหมข่องบริษัทออกเป็นระยะสัน้และระยะยาวและปรับระยะเวลาการให้สนิเช่ือเพื่อให้สอดคล้องกบัระยะเวลาใน
การจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมจากแหลง่ต่างๆ อีกทัง้เพิ่มสดัสว่นเงินกู้ยืมจากแหลง่ต่าง ๆ ที่มีระยะเวลาที่เหมาะสมกบัระยะเวลา
การให้สินเช่ือให้มากขึน้ ซึ่งจะช่วยลดความแตกต่างด้านระยะเวลาลง และสามารถบริหารจัดการต้นทุนทางการเงินให้
เหมาะสมมากขึน้ อีกทัง้จะช่วยลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดําเนินงานลงให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสมในการ
ดําเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป 

 

3.3 ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน 
 อตุสาหกรรมรถยนต์และยอดจําหน่ายรถยนต์มีการขยายตวัอย่างต่อเนื่องและได้ผลกัดนัให้เกิดผู้ประกอบการธุรกิจ
ลิสซิ่งและเช่าซือ้รถยนต์ขึน้ใหม่หลายราย ทัง้ที่เป็นกิจการที่มีผู้ ถือหุ้นเป็นสถาบนัการเงิน และธนาคารพาณิชย์ หลงัจากที่
ธนาคารแหง่ประเทศไทยได้กําหนดแผนพฒันาสถาบนัการเงิน โดยอนญุาตให้ธนาคารพาณิชย์สามารถประกอบธุรกิจเช่าซือ้
และธุรกิจลิสซิ่งได้อย่างเสรี และอนญุาตให้กิจการที่เป็นของผู้ผลิตรถยนต์และตวัแทนจําหน่ายรถยนต์ที่มีเงินทนุจํานวนมาก
จากตา่งประเทศและมีต้นทนุทางการเงินท่ีตํ่า สามารถประกอบธุรกิจเช่าซือ้และธุรกิจลสิซิ่งได้อยา่งเสรีเช่นกนั สง่ผลให้สภาวะ
ตลาดธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซือ้มีการแข่งขนัที่สงูอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะการแข่งขนัด้านราคาเพื่อช่วยสนบัสนนุยอดจําหน่าย
รถยนต์ 
 สาํหรับปี 2559 บริษัทยงัคงรักษาสดัสว่นการปลอ่ยสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ตอ่ไป ให้อยู่ในระดบัร้อยละ 
70-75 ของมูลค่าลกูหนีข้องบริษัท เนื่องจากบริษัทยงัคงเช่ือว่าลกูค้ากลุ่มดงักล่าวมีอตั ราการเติบโตที่ดีอย่างต่อเนื่องและ              
ให้ผลตอบแทนในด้านอตัราการทํากําไรที่สงูกว่าและมีความเสี่ยงที่ตํ่ากว่ารถยนต์นัง่สว่นบุคคล (โดยปกติ เมื่อบริษัทยึดรถ
ประเภทนีแ้ละทําการประมูลเพื่อขายสู่สาธารณชน บริษัทจะสามารถขายได้ในราคาที่ใกล้เคียงกับมูลหนีม้ากว่าร ถยนต์นัง่   
สว่นบคุคล) ซึง่จะทําให้บริษัทสามารถเลีย่งการแขง่ขนักบัสถาบนัการเงินใหญ่ที่มีต้นทนุในการดําเนินงานตํ่ากว่าและสามารถ
เพิ่มโอกาสในการแขง่ขนัให้กบับริษัทได้มากขึน้ 
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3.4  ความเสี่ยงจากการด าเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
 ในการประกอบธุรกิจเช่าซือ้ ความเสี่ยงจากการดําเนินงานอันเกิดจากสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ เป็น ความเสี่ยง                
ที่มีควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ การที่ผู้ เช่าซือ้ไม่สามารถชําระหนีไ้ด้ตามเง่ือนไขอาจเกิดจากปัจจัยภายในของลกูค้าเอง             
เช่น ความต้องการใช้เงินเพื่อรักษาสขุภาพ ปัญหาจากปัจจยัจากค่าซ่อมบํารุงรถยนต์ที่กําลงัผ่อนชําระอยู่ ปัญหาจากปัจจัย
ภายนอกเช่น ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ปัญหาจากราคานํา้มันที่ปรับตัวสูงขึน้ ปัญหาจากการถูกไล่ออกจากงาน ปัญหาภัย
ธรรมชาติ  ปัญหาที่เกิดขึน้เหล่านี ้จะส่งผลให้ผู้ เช่าซือ้ไม่สามารถชําระค่างวดได้ตรงตามกําหนดและก่อให้เกิดสินเช่ือที่            
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ บริษัทจึงมุ่งเน้นและให้ความสําคญักบัการควบคุมคุณภาพของสินเช่ือ การควบคุมประสิทธิภาพในการ
ติดตามหนี ้ระบบการควบคุมภายในที่ดี และรวมถึงนโยบายการปล่อยสินเช่ือที่เข้มงวด เพื่อลดความเสี่ ยงจากสินเช่ือที่               
ไมก่่อให้เกิดรายได้ให้อยูใ่นเกณฑ์ที่ไมม่ากจนกระทบกบัผลการดํานินงานโดยรวมของบริษัท   
บริษัทมีกระบวนการการบริหารจดัการความเสีย่งจากการดําเนินงานอนัเกิดจากสนิเช่ือที่ไมก่่อให้เกิดรายได้ ดงัตอ่ไปนีค้ือ 

 บริษัททําการควบคุมคุณภาพการปล่อยสินเช่ือโดยทําการตรวจสอบข้อมูลพฤติกรรมการชําระหนีจ้ากสถิติ 
ของลกูค้าจาก บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จํากัด เพื่อสกัดกัน้ผู้ เช่าซือ้ที่ไม่มีความสามารถในการชําระหนีม้าขอกู้ สินเช่ือ             
ของบริษัทได้ รวมถึงการนําระบบ Credit Scoring มาใช้ในการประเมินคณุภาพลกูค้าที่ขอเช่าซือ้รถยนต์  

 บริษัททําการควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหนีโ้ดยใช้ข้อมูลเชิงปริมาณในการควบคุมจํานวนลกูค้าที่  
ค้างชําระรายสญัญาควบคู่ไปกับนโยบายการติดตามเร่งรัดหนีท้ี่เข้มงวดเพื่อให้หนีท้ี่ค้างชําระกลบัคืนมาอยู่ในสถานะปกติ            
ให้ได้มากและรวดเร็วที่สดุ โดยมีมาตรการดงันีค้ือ กรณีผิดนดัชําระงวดที่ 1 เจ้าหน้าที่จะสง่จดหมายเตือนฉบบัที่ 1 พร้อมกบั
การสง่เจ้าหน้าที่เพื่อติดตามและทวงถามลกูค้า ทัง้นีบ้ริษัทจะเร่ิมคิดเบีย้ปรับทนัทีเมื่อผิดนดัชําระงวดที่ 1 โดยอตัราเบีย้ปรับ
เป็นไปตามที่สํานกังานคณะกรรมการการคุ้ มครองผู้บริโภค (ส.ค.บ.) กําหนด (ทัง้นี ้ส.ค.บ. กําหนดอตัราเบีย้ปรับไว้เท่ากับ
อตัราดอกเบีย้เงินกู้ สําหรับลูกค้ารายใหญ่ชัน้ดี  (MRR) ของธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) บวกด้วยร้อยละ 10 ต่อปี)              
กรณีผิดนดัชําระงวดที่ 2 และงวดที่ 3 เจ้าหน้าที่จะสง่จดหมายเตือนเพื่อเร่งรัดเบือ้งต้นและตรวจสอบติดตามทวงถามลกูค้า
และผู้คํา้ประกนั และออกรายงานการติดตามเบือ้งต้นพร้อมคําเสนอแนะ และผลจากการติดตามลกูค้า และกรณีผิดนดัชําระ               
3  งวดขึน้ไป จะทํารายงานสง่ให้ฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิเพื่อบอกเลกิสญัญาเช่าซือ้ โดยให้เวลาอีก 30 วนั เมื่อครบกําหนดระยะเวลา 
หากลกูค้าไมม่าติดตอ่ บริษัทจะดําเนินการเร่งรัดและยึดรถยนต์คืน หากบริษัทไม่สามารถติดตามยึดรถยนต์คืนมาได้ในกรณี           
ที่ขายประมลูรถยดึมาได้แตไ่ด้เงินไมเ่พียงพอท่ีจะชําระหนีค้งเหลอื บริษัทจะดําเนินการทางกฎหมายกบัลกูค้าและผู้คํา้ประกนั
ต่อไป โดยจะเป็นการฟ้องร้องคดีเพื่อให้ได้หนีค้ืนมากที่สดุ นอกจากนีบ้ริษัทจะต้องจัดทํารายช่ือ Black list สําหรับลกูค้า             
รายดงักลา่วเพื่อเป็นข้อมลูในการให้สนิเช่ือเช่าซือ้ตอ่ไป 
 นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการรายงานเพื่อให้ทราบถึงสถานะคณุภาพสินเช่ือในปัจจุบนัรวมทัง้มีการติดตามดูแลอย่าง
ตอ่เนื่องเพื่อป้องกนัการค้างชําระค่างวด และในกรณีที่มีการค้างค่างวดเกิดขึน้ บริษัทจะเข้าตรวจสอบพฤติกรรมลกูค้าที่ค้าง
ชําระตัง้แต่งวดแรกอย่างใกล้ชิดและทําการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆที่เก่ียวข้องไว้เป็นแนวการบริหารความเสี่ยงของลกูหนี ้
ตอ่ไป  
 

3.5 ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์มือสอง 
ธุรกิจหลกัของบริษัทคือ การปล่อยสินเช่ือทัง้รถใหม่และรถมือสอง ซึ่งบริษัทอาจประสบกับความเสี่ยงในเร่ือง              

ของความผิดพลาดในการตรวจสอบสภาพรถยนต์มือสอง การประเมินราคาของรถยนต์มือสอง รวมถึงการขายรถยนต์ที่ยึดคืน
มาได้ตํ่ากว่ามลูค่าสินเช่ือคงเหลือ ซึ่งต้องนํามาประมูลขายตามสภาพ  โดยราคาจะขึน้อยู่กบัอายรุถยนต์ สภาพ และความ
นิยมของรุ่น และยี่ห้อรถยนต์นัน้ๆ  ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสดัสว่นสินเช่ือเช่าซือ้รถมือสอง คิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 35 ของยอดลกูหนีส้นิเช่ือเช่าซือ้และลกูหนีส้ญัญาเช่าทางการเงินทัง้หมด   
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บริษัทมีมาตรการที่จะจํากัดความเสี่ยงต่างๆเหล่านีโ้ดยใช้การตรวจสอบเชิงคุณภาพรถยนต์และใช้ทีมงาน                     

ที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการประเมินคณุภาพรถยนต์ควบคู่ไปกับการพิจารณาสินเช่ือที่เข้มงวด นอกจากนี ้
บริษัทยงัมีการคดัเลอืกผู้ จําหนา่ยรถยนต์มือสองที่ได้มาตรฐาน มีการเสนอขายรถยนต์มือสองที่มีคณุภาพในราคาที่เหมาะสม 
และมีการรับประกันคุณภาพรถยนต์ภายหลังการจําหน่ายแล้ว รวมถึงมีการวิเคราะห์พฤติกรรมการชําระหนีข้องลูกหนี  ้                          
ทีผู่้ จําหนา่ยรถยนต์มือสองได้สง่รายช่ือเพื่อขอสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ด้วย 
 

3.6 ความเสี่ยงจากการขายรถยนต์ที่ยดึคืนมา 
 เมื่อบริษัทได้ดําเนินการยึดคืนรถยนต์มาจากลกูหนีแ้ล้ว รถยนต์ที่บริษัทยึดคืนมาจะถูกนํามาขายทอดตลาดโดย

วิธีการประมูล และในกรณีที่ขายประมูลรถยึดแล้วไม่พอชําระหนี ้บริษัทยังสามารถเรียกร้องส่วนที่เหลือจากลูกหนีห้รือ                
ผู้คํา้ประกันได้ ซึ่งในกรณีที่บริษัทไม่สามารถเรียกร้องหนีส้่วนที่เหลือได้ บริษัทจะมีผลขาดทุนจากการขายรถยึดโดยราคา
ประมลูรถยดึจะขึน้กบัคณุภาพ อาย ุและความนิยมของรถยนต์ รวมทัง้ขึน้กบัสภาพตลาดและความต้องการรถยนต์ในขณะนัน้ 
อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงจากการขาดทุนอันเกิดจากการขายรถยนต์ที่ยึดคืนมา ในกรณีของรถยนต์มือสองนัน้โดยทัว่ไป                
จะน้อยกวา่กรณีของรถยนต์ใหม ่เนื่องจากการลดลงของราคารถยนต์ตามอายกุารใช้งานแตล่ะปีนัน้จะมีอตัราสงูในช่วงปีแรกๆ 
และมีอตัราชะลอลงในช่วงที่รถยนต์มีอายกุารใช้งานมากขึน้  

ในปี 2558 ราคารถยนต์มือสองมีการปรับตวัลดลงอย่างมาก ซึ่งทําให้การขายรถในกลุ่มอุตสาหกรรมมีผลขาดทุน
มากขึน้กว่าปีที่ผ่าน ๆ มา และในปี 2559 ราคารถยนต์มือสองเร่ิมมีสญัญาณเข้าสู่ภาวะสมดุลโดยมีการปรับตวัลดลงใน
ลกัษณะคอ่ยเป็นคอ่ยไป อยา่งไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสีย่ง ท่ีเกิดจากการขายรถยนต์ที่ยดึคืนมา โดยให้มี
การติดตามดแูลสนิเช่ืออยา่งตอ่เนื่องและใกล้ชิดเพื่อปอ้งกนัการค้างชําระค่างวด อนัจะนําไปสูก่ระบวนการยึดรถในที่สดุ และ
จะดําเนินการขายโดยเร็ว เพื่อลดผลขาดทนุจากราคาที่ปรับตวัลง นอกจากนีบ้ริษัทได้ดําเนินการฟอ้งร้องทางกฎหมายกบัผู้ เช่า
ซือ้และผู้คํา้ประกนัให้ชําระเงินในสว่นที่บริษัทขาดผลประโยชน์หลงัจากยึดรถคืนมาเพื่อให้บริษัทมีผลขาดทนุน้อยที่สดุ ดงัจะ
เห็นได้จากจํานวนรถยนต์ที่ขายจากการยดึคืนในปี 2557 2558 และ 2559 มีจํานวน 698 คนั 734 คนัและ 621 คนัตามลําดบั
และมีผลขาดทนุจากการจําหนา่ยรถที่ยดึคืน ในปี 2557 2558 และ 2559  เป็นจํานวน 88.76 ล้านบาท 121.17 ล้านบาทและ 
90.12  ล้านบาท ตามลาํดบั 

 

3.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะ 
เนื่องจากธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยบุคลากรด้านการตลาดที่มีความรู้ ความชํานาญ และมีประสบการณ์                    

ในการตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนต์ มือสองได้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทเมื่อเทียบกับ                  
คู่แข่ง ประกอบกบับคุลากรของบริษัทเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในการทําตลาด และการดูแลลกูค้า โดยมี
การสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้จัดจําหน่ายรถยนต์หลายรายอย่างต่อเนื่อง โดยมีการหมุนเวียนบุคลากรไปประจําอยู่ตาม
สถานท่ีจําหนา่ยของผู้ จําหนา่ยรถยนต์มือสองที่เป็นคูค้่ากบับริษัท ซึง่ผู้ จําหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากบับริษัทจะต้องได้รับอนมุตัิ
ตามขัน้ตอนการพิจารณาและตรวจสอบผู้ จําหนา่ยรถยนต์ตามที่บริษัทกําหนด นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความสาํคญักบัการชําระ
ราคาให้แก่ผู้ จําหนา่ยรถยนต์ให้รวดเร็วและตรงเวลา 

นอกจากนี ้บริษัทเน้นให้บุคลากรอํานวยความสะดวกในการให้บริการสินเช่ือแก่ลูกค้าและผู้ จําหน่ายรถยนต์              
เป็นสําคัญ รวมถึงการเอาใจใส่และการพัฒนาบริการหลงัการขายอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิม                 
ได้และสามารถขยายไปยงักลุม่ลกูค้าใหมเ่พิ่มมากขึน้ โดยได้รับการแนะนําจากกลุม่ลกูค้าเดิมและผู้ จําหน่ายรถยนต์ทัง้หลาย 
โดยที่ผ่านมา ลกูค้าเดิมที่มีการผ่อนชําระค่างวดกับบริษัทหมดแล้ว หรืออยู่ระหว่างการผ่อนค่างวดเมื่อต้องการจะเปลี่ยน
รถยนต์มือสองคนัใหมก็่มกัจะกลบัมาใช้บริการสนิเช่ือของบริษัทอีก 
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ดงันัน้ หากบริษัทสญูเสียบคุลากรดงักลา่วไป  อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานในระยะสัน้ของบริษัทได้ อย่างไร          

ก็ตามบริษัทมีนโยบายในการลดการสูญเสียบุคลากรที่มีความชํานาญเหล่านีโ้ดยการจูงใจให้บุคคลเหล่านัน้ทํางานอยู่                
กบับริษัทในระยะยาวในรูปผลตอบแทนตา่งๆ รวมถึงการจดัให้มีการพฒันาความรู้แก่บคุคลเหลา่นัน้เป็นประจําอยา่งตอ่เนื่อง 

 
3.8 ความเสี่ยงจากโอกาสในการก่อหนีเ้พิ่มในอนาคต 

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีขยายธุรกิจโดยการปล่อยสินเช่ืออย่างต่อเนื่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558              
และ 2559 บริษัทมีลกูหนีเ้ช่าซือ้และลกูหนีก้ารเงิน – สทุธิ จํานวน 27,304.18 ล้านบาท 28,920.28 ล้านบาท และ 32,747.54           
ล้านบาท ตามลําดบั การขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องนี ้ทําให้บริษัทมีความจําเป็นจะต้องจัดหาเงินทุนหรือการก่อหนีเ้พิ่มขึน้                
ในอนาคตเพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจของบริษัท ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสีย่งในการก่อหนีเ้พิ่มขึน้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เตรียมการบริหารความเสี่ยง โดยทําการจดัหาเงินกู้ยืมจากหลากหลายแหล่ง เพื่อกระจาย
ความเสี่ยงจากกการก่อหนีท้ัง้จากตลาดทนุและตลาดเงิน ซึ่งรวมถึงตลาดตราสารหนีแ้ละการกู้ยืมจากสถาบนัการเงินต่าง  ๆ  
รวมถึงกิจการที่เก่ียวข้องกันเพื่อให้เพียงพอต่อการขยายตวัทางธุรกิจตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัท
ยงัคงพยายามจดัหาเงินกู้ยืมที่มีต้นทนุทางการเงินตํ่าภายใต้ความเสี่ยงของโครงสร้างทางการเงินและสภาพคลอ่งของบริษัท 
เพื่อสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องเป็นสาํคญั  
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ   
4.1  ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ แยกตามประเภทลูกหนีแ้ละระยะเวลาการช าระคืน  

  แสดงเงินให้กู้ ยืมคงค้าง แยกตามประเภทลูกหนีแ้ละระยะเวลาการชําระคืนหลงัหักดอกเบีย้เช่าซือ้ร อตัดบัญชี               

(ก่อนหกัหนีส้งสยัจะสญู)  

 
31/12/2559 31/12/2558 31/12/2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนีเ้ช่าซือ้       

- รถยนต์นัง่สว่นบคุคล 

- รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 

10,081.56 

23,656.22 

29.88 

70.12 

7,972.18 

21,553.14 

27.00 

73.00 

7,144.95 

20,803.60 

25.56 

74.44 

รวม 33,737.78 100.00 29,525.32  100.00  27,948.55    100.00  

จ านวนงวดที่ให้สินเชื่อ       

- 12 งวด 

- 18 งวด 

- 24 งวด 

- 30 งวด 

- 36 งวด 

- 42 งวด 

- 48 งวด 

- 54 งวด 

- 60 งวด 

- 66 งวด 

- 72 งวด 

- 84 งวด 

313.94 

101.10 

747.19 

342.70 

2,819.68 

325.81 

16,053.07 

141.90 

12,693.71 

0.28 

148.92 

49.48 

0.93 

0.30 

2.21 

1.02 

8.36 

0.97 

47.58 

0.42 

37.62 

0.00 

0.44 

0.15 

176.27 

119.41 

736.08 

280.49 

2,662.31 

315.65 

14,293.06 

133.82 

10,583.74 

1.19 

198.62 

24.68 

0.60 

0.40 

2.49 

0.95 

9.03 

1.07 

48.41 

0.45 

35.85 

0.00 

0.67 

0.08 

226.78 

57.80 

791.53 

233.60 

2,456.11 

232.58 

13,733.73 

77.18 

9,848.74 

3.34 

276.51 

10.65 

0.81 

0.21 

2.83 

0.84 

8.79 

0.83 

49.13 

0.28 

35.24 

0.01 

0.99 

0.04 

รวม 33,737.78 100.00 29,525.32 100.00 27,948.55 100.00 
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ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ แยกตามอายุหนีท้ี่ ค้างช าระ (Aging): แสดงให้เห็นลูกหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม 2559 2558 และ 2557 ตามลาํดบั แยกตามอายหุนีท้ี่ค้างชําระหกัดอกผลเช่าซือ้และหกัหลกัประกนัได้ดงันี ้

ระยะเวลาที่ค้างช าระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

จ านวนราย 

อัตราร้อยละ 

ของค่าเผื่อหนี ้

สงสัยจะสูญ 

ยอดลูกหนี ้

หลังหกั 

ดอกเบีย้เช่าซือ้ 

ยอดลูกหนีห้ลังหกั 

ดอกเบีย้เช่าซือ้ 

และหลักประกัน 

ค่าเผื่อหนี ้

สงสัยจะสูญ 

   (หน่วย: 1,000 บาท) (หน่วย: 1,000 บาท) (หน่วย: 1,000 บาท) 

ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 36,653 1.00% 24,955,947 1,900,466 19,005 

ค้างชําระ 1 งวด 6,733 1.00% 3,784,749 236,351 2,363 

ค้างชําระ 2-3 งวด 6,338 2.00% 3,475,762 143,834 2,877 

ค้างชําระ 4-6 งวด 1,085 20.00% 598,580 598,580 119,716 

ค้างชําระ 7-12 งวด 448 50.00% 214,818 214,818 107,409 

ค้างชําระมากกวา่ 12 งวด 428 100.00% 164,158 164,158 164,158 

ลกูหนีศ้าลตดัสิน 847 100.00% 389,628 389,628 389,628 

ลกูหนีข้าดทนุจาการขาย 

รถยดึ/คา่เสียหาย 
424 100.00% 144,251 144,251 144,251 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

สว่นเกินที่อาจเรียกเก็บไมไ่ด้  
    466,789 

รวม 52,956  33,727,893 3,792,086 1,416,196 

 

ระยะเวลาที่ค้างช าระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

จ านวนราย 

อัตราร้อยละ 

ของค่าเผื่อหนี ้

สงสัยจะสูญ 

ยอดลูกหนี ้

หลังหกั 

ดอกเบีย้เช่าซือ้ 

ยอดลูกหนีห้ลังหกั 

ดอกเบีย้เช่าซือ้ 

และหลักประกัน 

ค่าเผื่อหนี ้

สงสัยจะสูญ 

   (หน่วย: 1,000 บาท) (หน่วย: 1,000 บาท) (หน่วย: 1,000 บาท) 

ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 33,699 1.00% 20,851,583 1,457,513 14,575 

ค้างชําระ 1 งวด 6,958 1.00% 3,653,626 217,158 2,172 

ค้างชําระ 2 - 3 งวด 6,883 2.00% 3,630,005 173,148 3,463 

ค้างชําระ 4 - 6 งวด 1,067 20.00% 643,484 643,484 128,697 

ค้างชําระ 7 - 12 งวด 554 50.00% 275,492 275,492 137,746 

ค้างชําระมากกวา่ 12 งวด 447 100.00% 210,138 210,138 210,138 

ลกูหนีศ้าลตดัสิน 381 100.00% 174,944 174,944 174,944 

ลกูหนีข้าดทนุจาการขาย 

รถยดึ/คา่เสียหาย 
219 100.00% 77,317 77,317 77,317 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

สว่นเกินที่อาจเรียกเก็บไมไ่ด้  
    246,789 

รวม 50,208  29,516,589 3,229,194 995,841 
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หมายเหต ุ: การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีค้้างชําระตัง้แต ่4 งวดขึน้ไปจะไมห่กัหลกัประกนั 
 

นโยบายการรับรู้รายได้ 

 สญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน 
บริษัทฯ รับรู้รายได้ดอกเบีย้จากการให้เช่าซือ้และจากสญัญาเช่าทางการเงินตามเกณฑ์คงค้างดงันี ้

- สญัญาที่เกิดขึน้ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2551 รับรู้รายได้โดยวิธีผลรวมจํานวนตวัเลข 
- สญัญาที่เกิดขึน้หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2551 รับรู้รายได้ตามวิธีอตัราดอกเบีย้ที่แท้จริง (Effective interest method)  

บริษัทหยุดรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้างเมื่อลกูหนีค้้างชําระค่างวดเกินกําหนด 3 งวดนบัจากวนัครบกําหนดชําระ                
การบนัทกึรายได้ดอกเบีย้รับหลงัจากนัน้จะบนัทกึตามเกณฑ์เงินสดจนกวา่จะได้รับชําระหนีท้ี่ค้างเกินกําหนดชําระดงักลา่วแล้ว 

 ดอกผลจากการให้เช่าซือ้รับลว่งหน้าแสดงถึงสว่นลดดอกเบีย้ที่ผู้ จําหน่ายรถยนต์ให้กบัลกูค้า ซึ่งจะทยอยรับรู้รายได้
ตามวิธีอตัราดอกเบีย้ที่แท้จริงเช่นเดียวกบัดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าซือ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะเวลาที่ค้างช าระ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 

จ านวนราย 
อัตราร้อยละ 
ของค่าเผื่อหนี ้
สงสัยจะสูญ 

ยอดลูกหนี ้
หลังหกั 

ดอกเบีย้เช่าซือ้ 

ยอดลูกหนีห้ลังหกั 
ดอกเบีย้เช่าซือ้ 
และหลักประกัน 

ค่าเผื่อหนี ้
สงสัยจะสูญ 

   (หน่วย: 1,000 บาท) (หน่วย: 1,000 บาท) (หน่วย: 1,000 บาท) 

ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 31,195 1.00% 18,886,369 1,139,494 11,395 
ค้างชําระ 1 งวด 6,930 1.00% 3,830,242 201,756 2,018 
ค้างชําระ 2 - 3 งวด 7,138 2.00% 3,752,601 156,852 3,137 
ค้างชําระ 4 - 6 งวด 1,241 20.00% 782,280 782,280 156,456 
ค้างชําระ 7 - 12 งวด 475 50.00% 227,706 227,706 113,853 
ค้างชําระมากกวา่ 12 งวด 286 100.00% 124,072 124,072 124,072 
ลกูหนีศ้าลตดัสิน 414 100.00% 222,746 222,746 222,746 
ลกูหนีข้าดทนุจาการขาย 
รถยดึ/คา่เสียหาย 

569 100.00% 118,720 118,720 118,720 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
สว่นเกินที่อาจเรียกเก็บไมไ่ด้  

    166,789 

รวม 48,248  27,944,736 2,973,626 919,186 
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นโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

บริษัทฯตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสาํหรับลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงินตามผลขาดทนุโดยประมาณที่
อาจจะเก็บเงินจากลกูหนีไ้ม่ได้ โดยพิจารณาจากสถานะปัจจุบนัของลกูหนีค้งค้าง โดยลกูหนีท้ี่ค้างชําระไม่เกินกว่า 3 งวดจะ
พิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจากยอดเงินต้นสทุธิหลงัหกัหลกัประกัน และสําหรับลกูหนีท้ี่ค้างชําระเกินกว่า 3 งวดจะ
พิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูโดยไม่หกัหลกัประกนั และสําหรับลกูหนีต้ามสญัญาประนีประนอมยอมความ -กฎหมาย 
พิจารณาตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยไมห่กัหลกัประกนั โดยมีหลกัเกณฑ์การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูดงันี ้
 

ตารางแสดงการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
 

สภาพบัญชีลูกหนี ้ อัตราการส ารองหนีสู้ญ (%) 

 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 
หกัดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชีและหลกัประกนั 

ลกูหนีป้กติและลกูหนีค้้างชําระ 1 งวด 
ลกูหนีค้้างชําระ 2- 3 งวด 
ลกูหนีค้้างชําระ 4 - 6 งวด 

หกัดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชี 
ลกูหนีค้้างชําระ 7 - 12 งวด 
ลกูหนีค้้างชําระเกิน 12 งวด 

 ลกูหนีต้ามสญัญาประนีประนอมยอมความ – กฎหมาย 
หกัดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชี 

ลกูหนีป้กติและลกูหนีค้้างชําระ 1 งวด 
ลกูหนีค้้างชําระ 2- 3 งวด  
ลกูหนีค้้างชําระ 4 - 6 งวด 
ลกูหนีค้้างชําระ 7 - 12 งวด 
ลกูหนีค้้างชําระเกิน 12 งวด 
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การเปลี่ยนแปลงของค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 และ 2557 ตามล าดับ มีรายละเอียดดังนี ้

            (หนว่ย : บาท) 
 2559 2558 2557 

ยอดต้นงวด 1,000,363,697 920,222,572 587,849,229 
บวก  หนีส้งสยัจะสญู 496,346,406 411,924,772 432,339,612 
        หนีส้ญูได้รับคืน - - - 
หกั    หนีส้ญูตดับญัชี (75,710,513) (190,969,322) (99,966,269) 
        อื่นๆ* - (140,814,325) - 
ยอดปลายงวด 1,420,999,590 1,000,363,697 920,222,572 
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นโยบายการตัดหนีสู้ญ   

บริษัทมีนโยบายตดัจําหน่ายลกูหนีอ้อกจากบญัชีเมื่อศาลมีคําพิพากษาตดัสินให้ลกูหนีแ้ละผู้คํา้ประกนัชําระหนีใ้ห้
บริษัทและบริษัทไม่สามารถยึดทรัพย์หรือบงัคบัคดีให้เป็นไปตามคําพิพากษาได้ การตดัจําหน่ายลกูหนีเ้ป็ นหนีส้ญูจะนําไป          
ลดคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญูได้รับคืนจะบนัทกึในสว่นของรายได้อื่น 

ในปี 2559 2558 และ 2557 บริษัทจึงพิจารณาตดัหนีส้ญูตามสญัญาเช่าซือ้และลกูหนีต้ามสญัญาประนีประนอม          
ยอมความ - กฎหมายจํานวน 75.71 ล้านบาท 190.98 ล้านบาท และ 99.97 ล้านบาท ตามลาํดบั 

 
4.2 ทรัพย์สิน (รถยดึ) รอการขาย  

ในช่วง 2 - 3 ปีที่ผ่านมา สภาพตลาดและภาวะเศรษฐกิจมีอตัราการขยายตวัอย่างต่อเนื่องประกอบกบัการที่เน้น
กระบวนการบริหารจัดการลกูหนีโ้ดยดูแลและติดตามลกูหนีอ้ย่างใกล้ชิด สง่ผลให้ปริมาณรถยึดของบริษัทเพิ่มขึน้ตามก าร
เติบโตของสินเช่ือของบริษัท โดยในปี 2559 2558 และ 2557 บริษัทมีทรัพย์สินรอการขายจํานวน 644 คนั 699 คัน และ            
784 คนั  ตามลาํดบั คิดเป็นมลูคา่ 75.59 ล้านบาท 113.79 ล้านบาท และ 460.98 ล้านบาท ตามลาํดบั  ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 
ตารางแสดงจํานวนรถยดึเปรียบเทียบกบัจํานวนลกูหนีท้ัง้หมด 

 

ปี 
จ านวน
รถยดึ 
(คัน) 

มูลค่า 
ทรัพย์สิน* 
(ล้านบาท) 

จ านวนลูกหนี ้
ทัง้หมด 

(จ านวนสัญญา/
คัน) 

จ านวนรถ
ยดึ/จ านวน
ลูกหนี ้
ทัง้หมด 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
รถยดึที่
จ าหน่าย
ไป (คัน) 

ยอดคงเหลือ
ของจ านวน 

รถยดึ 
(คัน) 

จ านวนรถยดึ 
คงเหลือ/
จ านวน 
รถยดึที่
จ าหน่าย 
(ร้อยละ) 

2559 644 75.59 52,140 1.24 611 107 17.51 
2558 699 113.79 50,208 1.39 734 107 14.58 
2557 784 460.98 48,248 1.62 698 145 20.77 

 
 

ตารางแสดงรายละเอียดทรัพย์สินที่ยดึคืนและจ าหน่ายไป 
 

 
 

ปี 2559 

จ านวน
สัญญา 

มูลค่าทรัพย์สิน*  
(ล้านบาท) 

มูลค่าทรัพย์สินที่ 
จ าหน่ายไป (ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) 
จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
ทรัพย์สินที่ยดึคืน 
- รถยนต์นัง่สว่นบคุคลเก๋ง 
- รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 

 
41 
570 

 
26.96 
434.17 

 
24.01 

373.97 

 
(4.90) 
(85.22) 

รวม 611 461.12 397.99 (90.12) 
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ปี 2558 

จ านวน
สัญญา 

มูลค่าทรัพย์สิน*  
(ล้านบาท) 

มูลค่าทรัพย์สินที่ 
จ าหน่ายไป (ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) 
จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
ทรัพย์สินที่ยดึคืน 
- รถยนต์นัง่สว่นบคุคลเก๋ง 
- รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 

 
116 
618 

 
  54.62 
483.73 

 
42.68 

408.20 

 
 (15.90) 
(105.27) 

รวม 734 538.35 450.88 (121.17) 
 

 
 

ปี 2557 

จ านวน
สัญญา 

มูลค่าทรัพย์สิน* 
(ล้านบาท) 

มูลค่าทรัพย์สินที่ 
จ าหน่ายไป (ล้าน

บาท) 

ก าไร (ขาดทุน)  
จากการจ าหน่าย

ทรัพย์สิน (ล้านบาท) 
ทรัพย์สินที่ยดึคืน 
- รถยนต์นัง่สว่นบคุคลเก๋ง 
- รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 

 
169 
529 

 
62.40 
325.81 

 
44.79 

277.83 

 
(21.15) 
(66.15) 

รวม 698 388.21 322.62 (87.30) 
 

หมายเหต ุ: *มลูคา่ทรัพย์สนิ = มลูคา่ยอดหนีค้งเหลอื – ดอกผลที่ยงัไมรั่บรู้ + คา่ใช้จ่ายในการยดึรถ 
 
4.3 เงนิลงทุน  

บริษัทมีเงินลงทนุระยะยาวกบักองทนุรวมกําไรเพิ่มพนูโดยมี รายละเอียดสรุปได้ดงันี ้
 

กองทุนรวมก าไรเพิ่มพูน 

 
ประเภท มูลค่าเงนิลงทุน* (บาท) 

  ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี 
31 ธนัวาคม 2559 กองทนุรวม 300,000 212,742 
31 ธนัวาคม 2558 กองทนุรวม 300,000 185,856 
31 ธนัวาคม 2557 กองทนุรวม 300,000 183,129 
31 ธนัวาคม 2556 กองทนุรวม 300,000 197,202 

 
 
 

 

 หมายเหต ุ  : * บริษัทไมไ่ด้มีการบนัทกึเงินลงทนุ โดยวิธีสว่นได้สว่นเสยีในงบการเงิน 
 
4.4 ที่ดินรอการขาย   

บริษัทมีที่ดินรอการขาย โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 

2559 2558 2557 

ที่ดินเปลา่ เขตขมุทอง (ทบัยาว) อําเภอลาดกระบงั กทม. 
พืน้ท่ี 17- 2-25 ไร่* 

 
19,326,498 

 
19,326,498 

 
19,326,498 
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หมายเหต:ุ  (*) เดิมที่ดินรอการขายของบริษัทดงักลา่วมีขนาดพืน้ที่เท่ากบั 21-3-81 ไร่ แต่ได้มีการเวนคืนที่ดินให้กับ
ราชการจํานวน 372 ตารางวา พืน้ท่ีของที่ดินจึงมียอดคงเหลอืเทา่กบั 21-0-9 ไร่ ดงันัน้ในการบนัทึกบญัชีจึงเกิดผล
ขาดทนุจากการเวนคืนท่ีดินจํานวน ดงักลา่วนัน้เทา่กบั 1,023,410 บาท ในปี 2547 

 

4.5 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 
มลูค่าทางบญัชีของทรัพย์สินที่ใช้ในการดําเนินงานประเภท ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ ของบริษัท ณ วนัที่ 31

ธนัวาคม 2559 แสดงไว้ในตาราง ตอ่ไปนี ้
 

รายการ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 

1. ที่ดิน 
- ที่ดินอาคารชดุสนิสาธรทาวเวอร์ 
- ที่ดินสร้างที่จอดรถยดึ อําเภอลาดกระบงั กทม. (3-1-84 ไร่)   
- สว่นปรับปรุงที่ดิน 

 
 

3,807,527 
2,082,460 

2.  อาคารระหวา่งก่อสร้าง 477,012 
3.  ห้องชดุสาํนกังาน 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 11 UP เลขที่ 77/35-36 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 561.74  ตารางเมตร 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 14  เลขที่ 77/48-49 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 592.78  ตารางเมตร 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 2  เลขที่ 77/20 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 191.94  ตารางเมตร 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 2  เลขที่ 77/26 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 176.31  ตารางเมตร 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 2  เลขที่ 77/27 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 296.99  ตารางเมตร 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 11  เลขที่ 77/31 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 295.15  ตารางเมตร 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 2 เลขที่ 77/21 และ 77/22 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 254.68 ตารางเมตร 

 
 

3,097,777 
 

13,332,267 
 

9,111,891 
 

8,369,895 
 

14,060,239 
 

14,676,164 
 

12,146,009 
4.  สว่นปรับปรุงและติดตัง้ห้องชดุ 20,213,565 
5.  เคร่ืองตกแตง่สาํนกังาน 493,694 
6.  เคร่ืองใช้สาํนกังานและอปุกรณ์สาํนกังาน 17,502,321 
7.  ยานพาหนะ 9,975,610 

รวม 129,346,431 

  ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ ทัง้หมดเป็นกรรมสิทธ์ิสมบรูณ์ของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) ไม่มีภาระ
จํานอง หรือภาระผกูพนัใดๆ 
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4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน – สทุธิ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
 

รายการ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 33,412,413 
หัก คา่ตดัจําหนา่ยสะสม (23,206,219) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ 10,206,194 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้ น               
และไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบในด้านลบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 ช่ือบริษัท  : บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ให้บริการสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสองและรถยนต์ใหม ่
 ที่ตัง้สาํนกังานใหญ่  : 77/35-36 ชัน้ 11UP อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบรีุ 
  แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
 เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. เลขที่ 0107545000209 
 Homepage : http://www.ratchthani.com 
 โทรศพัท์  : 0-2431-9000 
 โทรสาร  : 0-2431-9099 
 
6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น  
 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
   บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  
   62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   
   ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย 
   เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 
   โทรศพัท์    :   0-2229-2866 
   โทรสาร     : 0-2359-1262-3 

เลขานกุารบริษัท 
  นายพลพีร์  ศกัยภาพวิชานนท์ 
  บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) 
  77/35-36 ชัน้ 11 UP อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบรีุ  

 แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
 โทรศพัท์    :   0-2431-9000 ตอ่ 1666  
 โทรสาร     : 0-2431-9098 

ผู้สอบบญัชี 
  นางสาวสมใจ      คณุปสตุ 
  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 4499 

 บริษัทสาํนกังาน  อีวาย  จํากดั  
 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา   
 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110    
 โทรศพัท์   :  0-2264-0777    
 โทรสาร    : 0-2264-0789-90 
 



 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 1 หน้า 42 
 

 
 ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้   
  ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน)  

   3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  
   เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
   โทรศพัท์    :   0-2299-1111 
 ที่ปรึกษากฎหมาย 
 บริษัท วีระวงค์, ชินวฒัน์ และเพียงพนอ จํากดั 
 ชัน้ 22 อาคารเมอร์คิวร่ีทาวเวอร์ 
 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10300 
 โทรศพัท์  :  0-2264-8000 
 โทรสาร   :  0-2657-2222 
 
 
 


