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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) มีทนุจดทะเบียนและทนุเรียกชําระแล้ว ดงันี ้

 ทนุจดทะเบียน  : 2,416,227,333 บาท 

  เป็น หุ้นสามญั  : 2,416,227,333 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

 ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว : 2,416,227,209 บาท 

  เป็น หุ้นสามญั  : 2,416,227,209 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

  

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
  ตารางรายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) ร้อยละ 

1. ธนาคาร ธนชาต จํากดั (มหาชน) 1,574,951,400 65.18 
2. THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 

CORPORATION LIMITED, FUND SERVICES 
DEPARTMENT 

107,670,000 4.46 

3. นายเจริญสขุ กิจอิทธิ 89,657,318 3.71 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 65,494,648 2.71 
5. นางเนาวนารถ จามรมาน 21,900,000 0.91 
6. บริษัท ทนุภทัร จํากดั (มหาชน) 18,926,550 0.78 
7. กองทนุเปิดไทยพาณิชย์ระยะยาวปันผล 70/30 18,255,700 0.76 
8. บริษัท อลอินัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต จํากดั (มหาชน) 15,500,000 0.64 
9. นางวิลาวรรณ รุ่งวฒันโสภณ 14,000,000 0.58 
10. นางศิริวงษ์ รุ่งวฒันโสภณ 12,470,436 0.52 
11. อื่นๆ 477,401,1157 19.75 

รวม 2,416,227,209 100.00 

มลูคา่ที่ตราไว้  1 บาท/หุ้น 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

 7.3.1 หุ้นกู้  

ยอดคงค้างของหุ้นกู้ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  คือ 14,205 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
 

ล าดับ 
ThaiBMA 
Symbol 

ช่ือหุ้นกู้ 
มูลค่า 
คงค้าง 

(ล้านบาท) 

วันท่ีออก
หุ้นกู้ 

วันท่ี 
ครบก าหนด 

อัตรา 
ดอกเบีย้ 

(ร้อยละต่อปี) 

1 THANI176A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
1/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 

2,000 14 มิ.ย. 56 14 มิ.ย. 60 4.70 

2 THANI174A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
2/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 

760 30 ส.ค. 56 5 เม.ย. 60 4.759 

3 THANI17OA 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
3/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 

3,000 25 ต.ค. 56 25 ต.ค. 60 4.80 

4 THANI174B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
2/2557 ชดุท่ี 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 

80 30 เม.ย. 57 28 เม.ย. 60 4.75 

5 THANI175A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
2/2557 ชดุท่ี 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 

200 30 เม.ย. 57 9 พ.ค. 60 4.25 

6 THANI185A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
1/2557 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

2,000 2 พ.ค. 57 2 พ.ค. 61 4.25 

7 THANI176B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
3/2557 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 

210 21 พ.ค. 57 8 มิ.ย. 60 4.25 

8 THANI177A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
4/2557 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 

150 3 ก.ค. 57 10 ก.ค. 60 4.22 

9 THANI177B 
หุ้นกู้บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
5/2557 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 

300 25 ก.ย. 57 25 ก.ค. 60 4.10 

10 THANI177C 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
1/2558 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 

200 28 เม.ย. 58 28 ก.ค. 60 3.35 

11 THANI188A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
2/2558 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

150 3 ก.ย. 58 28 ส.ค. 61 3.10 

12 THANI189A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
3/2558 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

350 11 ก.ย. 58 11 ก.ย. 61 3.10 

13 THANI189B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
4/2558 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

150 23 ก.ย. 58 12 ก.ย. 61 3.10 

14 THANI189C 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
5/2558 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

150 2 ต.ค. 58 24 ก.ย. 61 3.00 

15 THANI18OA 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
6/2558 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

300 9 ต.ค. 58 10 ต.ค. 61 3.00 

16 THANI192A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
1/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

200 15 ก.พ. 59 21 ก.พ. 62 2.88 

17 THANI17DA 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
2/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 

770 11 มี.ค. 59 21 ธ.ค. 60 2.60 

18 THANI194A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
3/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

200 8 เม.ย. 59 3 เม.ย. 62 2.88 

19 THANI194B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
4/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

1,000 25 เม.ย. 59 25 เม.ย. 62 2.70 
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ล าดับ 
ThaiBMA 
Symbol 

ช่ือหุ้นกู้ 
มูลค่า 
คงค้าง 

(ล้านบาท) 

วันท่ีออก
หุ้นกู้ 

วันท่ี 
ครบก าหนด 

อัตรา 
ดอกเบีย้ 

(ร้อยละต่อปี) 

20 THANI196A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
5/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

200 9 มิ.ย. 59 11 มิ.ย. 62 3.00 

21 THANI197A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
6/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

215 21 มิ.ย. 59 8 ก.ค. 62 3.00 

22 THANI197B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
7/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

300 21 ก.ค. 59 21 ก.ค. 62 3.00 

23 THANI197C 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
8/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

500 3 ส.ค. 59 26 ก.ค. 62 3.00 

24 THANI198A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
9/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

200 9 ส.ค. 59 1 ส.ค. 62 3.00 

25 THANI199A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
10/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

300 9 ก.ย. 59 9 ก.ย. 62 2.95 

26 THANI198B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
11/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

320 15 ก.ย. 59 26 ส.ค. 62 2.95 

 

การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ 

  จากบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั เมื่อวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2559 
 

อันดับเครดิตองค์กร  A- 

อันดับเครดิตตราสารหนี ้  

THANI176A:  หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ  ไมม่ีหลกัประกนั  2,000   ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2560 A- 

THANI17OA: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ  ไมม่ีหลกัประกนั  3,000   ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2560 A- 

THANI185A: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ  ไมม่ีหลกัประกนั   2,000   ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2561 A- 

หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนัวงเงินไมเ่กิน  3,000  ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2562 A- 

แนวโน้มอันดับเครดิต : Stable 

 
7.3.2 ตั๋วแลกเงนิ 

ยอดคงค้างของตัว๋แลกเงินระยะสัน้ ที่เสนอขายต่อผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือผู้ลงทนุรายใหญ่ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2559 คือ 7,640 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบีย้เป็นอตัราคิดลด ซึง่เป็นไปตามอตัราตลาด ณ ช่วงเวลาที่เสนอขาย 
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7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 
 

บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิตามที่ได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของ
บริษัท หากไมม่ีเหตจํุาเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 

การจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น 
ตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 2 เมษายน 2557 มีมติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานปี 

2556 โดยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท และจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัทฯจํานวน 
402.70 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรา 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอตัรารวมหุ้นละ 0.28 บาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 59.80 ของกําไรสทุธิ 
 ตามมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัที่ 8 เมษายน 2558 มีมติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงาน          
ปี 2557 โดยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท และจ่ายปันผลเป็นหุ้ นสามัญของบริษัทฯ           
จํานวน 402.70 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรา 5 หุ้นเดิมต่อ1 หุ้นปันผล คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอตัรารวมหุ้นละ           
0.23 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.77 ของกําไรสทุธิ 
 ตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2559 มีมติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานปี 
2558 โดยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.18 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.09 ของกําไรสทุธิ 
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 ค ะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

กํากับการปฎิบัติงาน

สาขานครราชสีมา
สินเช่ือรถบรรทุก

สินเช่ือเพื่อการพาณิชย์

สินเช่ือเขตกรุงเทพ

สินเช่ือเขตธนบุรี

ทะเบยีน - สัญญา

กลุ่มงานธุรกิจสินเช่ือ กลุ่มงานสนับสนุน

สายงานสินเช่ือและการตลาดสายงานกิจการสาขาธรุกิจสินเช่ือ

สาขาขอนแก่น

สาขาระยอง

สาขาพิษณุโลก

สาขาสุราษฎร์ธานี

วางแผนและกลยทุธ์

ประกันภัย ธุรการ

ทรัพยากรบุคคล
สํานักกรรมการผู้จัดการ

การเงิน

สายงานกลยทุธ์องค์กรและการเงิน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สายงานสนับสนุนธุรกิจ สายงานธุรการองค์กร

บญัชี

นักลงทุนสัมพันธ์สาขาเชียงราย

สินเช่ือภาคกลาง

สินเชื่อรถมอเตอร์ไซด์ใหญ่ 
(Big Bike)

เร่งรัดหนีส้ิน

ติดตามหนีส้ิน

กฎหมาย

สายงานควบคุมสินเช่ือ

วิเคราะห์สินเช่ือ

สาขาอุบลราชธานี

ค ะกรรมการบรรษัทภิบาล
ค ะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน
ค ะกรรมการบริหาร ค ะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ ตรวจสอบภายในอิสระ

ค ะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย

ธุรการและ
ประสานงานสาขา

อํานวยสินเช่ือ
สํานักงานใหญ่

ค ะกรรมการพิจาร าสินเช่ือ

สาขาอุดรธานี

สาขาหาดใหญ่ (สงขลา)

สาขานครสวรรค์

ค ะกรรมการบริหารความเส่ียง

สินเช่ือลิสซ่ิง โครงสร้างองค์กร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 ค ะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนและตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทกุประการ 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 12 ทา่น ประกอบด้วย  
  รายชื่อ     ต าแหน่ง 

1. นายวิรัตน์ ชินประพินพร  ประธานกรรมการ 
2. นายเจริญสขุ กิจอิทธิ   กรรมการ 
3. นายโกวิท รุ่งวฒันโสภณ  กรรมการ 
4. นายอนวุตัิร์ เหลอืงทวีกลุ  กรรมการ 
5. นายประพนัธ์ อนพุงษ์องอาจ  กรรมการ 
6. นายวฒุิชยั สรุะรัตน์ชยั  กรรมการ 
7. นายอนชุาติ ดีประเสริฐ  กรรมการ 
8. ดร. ถกล  นนัธิราภากร  กรรมการอิสระ 
9. นายสวุิทย์ อรุณานนท์ชยั  กรรมการอิสระ 
10. ผศ.แนง่น้อย ใจออ่นน้อม  กรรมการอิสระ 
11. นายวราวธุ วราภรณ์   กรรมการอิสระ 
12. นายสรุพล สติมานนท์  กรรมการอิสระ 
ทัง้นีม้ีนายพลพีร์ ศกัยภาพวิชานนท์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท    

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
 กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทตามที่กําหนดในหนังสือรับรอง ประกอบด้วย นายเจริญสุข กิจอิทธิ                 
นายโกวิท รุ่งวฒันโสภณ นายวิรัตน์ ชินประพินพร นายวฒุิชยั สรุะรัตน์ชยั นายอนวุตัิร์ เหลืองทวีกุล นายอนุชาติ ดีประเสริฐ 
และนายประพนัธ์ อนพุงษ์องอาจ สองในเจ็ดคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท  
 

คุ สมบัติของกรรมการ  
 1. มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่หลากหลายช่วยสนบัสนุนการทําธุรกิจของบริษัท และมีความสามารถ
เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ           
ของบริษัท โดยไมไ่ด้คํานงึถึงข้อจํากดัเร่ืองเพศ 
 2. ไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
 3. ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่า            
จะทําเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีการแตง่ตัง้  
 4.  กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องสามารถทําธุรกรรมซึ่งเป็นปกติทางการค้าทัว่ไปของบริษัท             
โดยต้องเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูน จะพึงกระทํากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล ทัง้นี ้ยกเว้นธุรกรรมต้องห้ามที่กฎหมายประกาศหรือคําสั่ง               
ของทางการกําหนด 
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อ านาจอนุมัติของค ะกรรมการบริษัท 
1. มอบอํานาจหน้าที่ ให้แก่คณะกรรมการชุดต่างๆ ฝ่ายจัดการ ผู้ บริหาร หรือบุคคลอื่นใดทําการแทนได้                 

ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
2. อนมุตัิวงเงินสนิเช่ือต่อกลุม่ลกูค้าที่ผ่านการเห็นชอบจากฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือ ในวงเงินสว่นที่เกินอํานาจอนมุตัิ

ของคณะกรรมการบริหาร 
3. กิจการทัง้หลายของบริษัทย่อมอยู่ในอํานาจของคณะกรรมการที่จะกระทําได้ ประธานกรรมการหรือกรรมการ

ผู้จัดการคนใดคนหนึ่ง หรือกรรมการอื่นร่วมกันตัง้แต่สองคนขึน้ไป ที่คณะกรรมการได้มอบหมายไว้ มีอํานาจลงลายมือช่ือ            
และประทบัตราสาํคญัของบริษัทกระทําการใดๆ แทนบริษัทได้ 

4. มีอํานาจเชิญฝ่ายจัดการและพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาชีแ้จง ให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสาร
ตามที่เห็นวา่เก่ียวข้องจําเป็น 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของค ะกรรมการบริษัท 
 1.  ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น             
ที่ชอบด้วยกฎหมาย 
 2. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํา กับดูแลการบริหารการ
จดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่เร่ืองดงัต่อไปนีซ้ึ่งคณะกรรมการต้องได้รับ
อนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ ได้แก่ เร่ืองที่กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน            
ลดทุน การออกหุ้นกู้  การซือ้ขายหรือโอนกิจการของบริษัท หรือการรับโอนกิจการหรือการรวมกิจการกบับุคคลอื่น การแก้ไข
หนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัและการจ่ายบําเหน็จกรรมการ เป็นต้น 
 3. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้กรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหารโดยให้มีอํานาจ
หน้าที่ควบคุม ดูแลกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการมอบหมายก็ได้ และในจํานวนนีใ้ห้แต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหารมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนและบําเหน็จตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการกําหนด              
แต่ทัง้นีไ้ม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิของกรรมการผู้นัน้ ในอนัที่จะได้รับค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อย่างอื่นตามข้อบงัคบันี  ้         
ในฐานะกรรมการ 
 4. คณะกรรมการได้กํากบัให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิผลโดยจดัให้มี
ฝ่ายตรวจสอบและดแูลการปฏิบตัิงานภายในเป็นผู้ติดตามและดําเนินการร่วมและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.2 ค ะผู้บริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 6 ทา่น ประกอบด้วย  
               รายชื่อ                         ต าแหน่ง 

1. นายวิรัตน์       ชินประพินพร  ประธานกรรมการ 
2. นายโกวิท       รุ่งวฒันโสภณ  กรรมการผู้จดัการ 
3. นายคมสนัต์    บญุย้อยหยดั   รองกรรมการผู้จดัการสายงานการตลาด 
     (ดแูลสายงานกิจการสาขาธุรกิจสนิเช่ือและสายงานสนิเช่ือและการตลาด) 
4. นายบญุช ู       วงศ์ภกัดี  รองกรรมการผู้จดัการสายงานกลยทุธ์องค์กรและการเงิน 
     (ดแูลสายงานกลยทุธ์องค์กรและการเงิน) 
5. นายพลพีร์       ศกัยภาพวิชานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานตรวจสอบและติดตาม 
     (ดแูลสายงานควบคมุสนิเช่ือ) 
6. นายสดุชยั       วิริยะลพัภะ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานการเงิน 
     (ดแูลสายงานสนบัสนนุธุรกิจ) 

หมายเหต ุ:  
- ผู้บริหารตามเกณฑ์นิยามของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
- สาํหรับตําแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานธุรการองค์กรอยู่ระหว่างการสรรหา โดยในปัจจุบนัสายงานธุรการ

องค์กรขึน้อยูก่บักรรมการผู้จดัการ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานค ะกรรมการ 
1. มีอํานาจสัง่การ วางแผน และดําเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
2. มีอํานาจแต่งตัง้และบริหารงานของคณะอนกุรรมการต่าง ๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพของการจดัการที่ดี

และโปร่งใส 
3.  มีอํานาจพิจารณา กําหนดอตัราคา่จ้าง คา่ตอบแทน เงินโบนสัเก่ียวกบัผู้บริหาร และพนกังาน 
4. จดัตัง้โครงสร้างองค์กร และการบริหาร โดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียดของการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้าง 

และการเลกิจ้างของพนกังานของบริษัท 
5. มีอํานาจพิจารณากําหนดสวสัดิการพนกังานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ประเพณีปฏิบตัิ และสอดคล้องกับ

กฎหมายที่บงัคบัใช้อยู ่
6. ติดตามและประเมินการดําเนินงานและประเมินผลการประกอบการตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด              

อยา่งใกล้ชิด รวมทัง้พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการให้ปรับปรุงเปลีย่นแปลงนโยบายตามที่เห็นสมควร 
7. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแตล่ะช่วงเวลาจากคณะกรรมการของบริษัท 
 
ทัง้นีก้ารมอบอํานาจให้ประธานกรรมการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอํานาจที่ทําให้ประธานกรรมการ

สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดกบับริษัท รวมทัง้กําหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่าย
ไปซึง่สนิทรัพย์ที่สาํคญัของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในเร่ืองดงักลา่ว 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
ให้กรรมการผู้ จัดการมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการของบริษัท หรือประธานบริหารได้มอบหมายซึ่งอยู่

ภายใต้กฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัท ได้กําหนดอํานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ สรุปประเด็นท่ีสาํคญัไว้ดงันี  ้
  1. กําหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากบัดูแลการดําเนินงานโดยรวม 
  2. มีอํานาจจ้าง แตง่ตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก กําหนดอตัราคา่จ้างเก่ียวกบัพนกังานทัง้หมดของบริษัท 
 3. มีอํานาจออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการทํางานภายในองค์กร 

4.  ดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท  
อนึ่ง กรรมการผู้จดัการ หรือบคุคลซึ่งได้รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จัดการไม่มีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ            

ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สําคญัของบริษัท และ/หรือ รายการหรือ
เร่ืองที่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะทําขึน้กับ
บริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ในกรณีดังกล่าว รายการหรือเร่ืองดังกล่าวจะต้องนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ                
เพื่อขอความเห็น และนําเสนอคณะกรรมการของบริษัทและ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

นอกจากนี ้ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) ตกลงเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการได้มา
หรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยตามความหมายที่กําหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ที่ใช้บังคับกับการทํารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนหรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท                      
จดทะเบียนแล้วแตก่รณี บริษัทจะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดงักลา่วกําหนดไว้ในเร่ืองนัน้ ๆ  

 

8.3 เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2556 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2556 ได้มีมติแต่งตัง้ นายพลพีร์ 

ศกัยภาพวิชานนท์ เป็นเลขานุการบริษัท และเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ ที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่

เหมาะสม เป็นผู้ รับผิดชอบ และทําหน้าที่เลขานกุารบริษัทและคณะกรรมการ โดยมีหน้าที่ในการดแูลให้บริษัทมีการปฏิบตัิตาม

กฎหมาย และข้อกําหนดที่เ ก่ียวข้องกับบริษัท และให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ของบริษัท เพื่อให้การ

บริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผลยิ่งขึน้ 

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

1.ให้คําแนะนําเบื อ้งต้นแก่กรรมการเ ก่ียวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและข้อมูลต่างๆ ของบริษัท                  

และติดตามให้การปฏิบตัิตามอยา่งถกูต้องและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงที่มีนยัสาํคญัแก่กรรมการ 

2. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อกําหนดที่เก่ียวข้องกบับริษัท  
3. บนัทึกรายงานการประชุม และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชุม             

ผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
4. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหนว่ยงานกํากบัดแูลอื่นท่ีเก่ียวข้อง 
5. ติดต่อสื่อสารกับผู้ ถือหุ้ น นักลงทุน หน่วยงานกํากับดูแล รวมถึงการให้ข้อ มูลสารสนเทศทั่วไปแก่ผู้ สนใจ                    

และผู้มีสว่นได้เสยี 
6. อบรมและพฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื่องด้านกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัท 
7. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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นอกจากนี ้บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เลขานุการบริษัท และเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท ได้ผ่านการอบรมหลกัสตูร Corporate Secretary Development รุ่นที่ 20 และหลกัสตูร Effective 
Minute Taking (EMT) รุ่น 6 จดัโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (Thai Listed Companies Association) โดยการสนบัสนนุ
ของ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และชมรมเลขานกุารบริษัทไทย 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

รายช่ือ 
ค่าเบีย้ประชุม
กรรมการ*** 

ค่าเบีย้ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ** 

ค่าเบีย้ประชุม
กรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด 

ค่าตอบแทน* 

ค่าเบีย้ประชุม
กรรมการ 
บริหาร** 

ค่าบ าเหน็จ 
กรรมการ 

รวม (บาท) 

นายวิรัตน์        ชินประพินพร 145,000       207,026.32  352,026.32  
นายเจริญสขุ    กิจอิทธิ 122,000       182,183.16  304,183.16  
นายโกวิท        รุ่งวฒันโสภณ 122,000       182,183.16  304,183.16  
นายวฒุิชยั       สรุะรัตน์ชยั 122,000     114,000 182,183.16  418,183.16  
นายอนวุตัิร์       เหลอืงทวีกลุ 122,000  72,000  182,183.16  376,183.16  
นายอนชุาติ      ดีประเสริฐ 122,000       182,183.16  304,183.16  
นายประพนัธ์   อนพุงษ์องอาจ 122,000     114,000 182,183.16  418,183.16 
ดร. ถกล          นนัธิราภากร 122,000 145,000     182,183.16  449,183.16  
นายสรุพล       สติมานนท์ 122,000 122,000     182,183.16  426,183.16  
นายวราวธุ       วราภรณ์ 122,000 122,000 72,000   182,183.16  498,183.16  
นายสวุิทย์        อรุณานนท์ชยั 122,000 122,000 85,000   182,183.16  511,183.16  
ผศ.แนง่น้อย    ใจออ่นน้อม 122,000 122,000     145,746.53  389,746.53  
รวม 1,487,000 633,000 229,000 228,000 2,174,604.49 4,751,604.45 

 

***นายพลพีร์ ศกัยภาพวิชานนท์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ    
**นายบญุช ูวงศ์ภกัดี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  
*นางสาวรุ่งทิพย์ ไชยพฒันะพฤกษ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร    

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

เงินเดือนและโบนสั 26,093,600.00 24,918,208 24,825,400 

คา่นํา้มนัและโทรศพัท์ 216,000 216,000 216,000 
รวม (บาท) 26,309,600.00 25,134,202 25,041,400 
จํานวนผู้บริหาร (ทา่น) 6 6 6 
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 ค่าตอบแทนอื่นๆ  
บริษัทมีการจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพเพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใ ห

สทิธิพนกังานท่ีเข้าทํางานกบับริษัทเป็นสมาชิกกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ทัง้นี ้บริษัทได้กําหนดอตัราการจ่ายเงินสะสมดงันี  ้
- เงินสะสมสว่นของสมาชิก สามารถเลอืกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุเพิ่มได้มากกว่าที่บริษัทจ่ายสมทบ แต่ต้องไม่เกิน
ร้อยละ 15 ของคา่จ้าง 
- เงินสะสมสว่นของบริษัท บริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 5 ของคา่จ้าง   
โดยเป็นของผู้บริหารดงันี ้

 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

เงินสมทบเข้ากองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 1,325,315 1,019,700 713,560 

 
  ค่าตอบแทนพนักงาน 

                บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนความรู้ ความสามารถ และความรับผิดชอบของพนกังาน ด้วยความ

เสมอภาคและเท่าเทียมกัน ซึ่งมีวิธีปฏิบตัิด้านค่าตอบแทนของพนกังาน โดยพิจารณาค่าตอบแทนจากผลปฏิบตัิงานของ

พนกังาน จากผลสาํรวจคา่ตอบแทนเทียบกบับริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัในตลาดหลกัทรัพย์ 
 

8.5 บุคลากร    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีพนกังานจํานวนทัง้สิน้ 472 คน จําแนกเป็นผู้บริหาร 6 คน และพนกังานในระดบัอื่น

จํานวน 466 คน ดงันี ้
 

ฝ่าย จ านวนคน 

1. ผู้บริหาร 

2. ฝ่ายการเงิน 

3. ฝ่ายตรวจสอบ 

4. ฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือและฝ่ายการตลาด 

5. ฝ่ายทะเบียนสญัญาและฝ่ายประกนัภยั 

6. ฝ่ายกฎหมายและฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ 

7. ฝ่ายสาํนกักรรมการผู้จดัการและฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

8. ฝ่ายบญัชี 

9. ฝ่ายวางแผนและกลยทุธ์ 

10. ฝ่ายติดตามหนีส้นิ 

11. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

12. ฝ่ายบริการงานทะเบียนรถและโอนกรรมสทิธ์ิ 

13. ฝ่ายบริการลกูค้า 

6 

19 

8 

261 

36 

67 

18 

11 

5 

23 

9 

2 

7 

รวม 472 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มีระบบธรรมาภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) จึงเห็นควรให้คณะกรรมการ
บริษัท ทัง้คณะทําหน้าที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ในกรณีที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้กําหนดวาระการประชุม
เร่ืองการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นวาระหนึง่ไว้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนีย้งัได้จดัทําคู่มือจรรยาบรรณและ
จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Ethics) สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื่อให้ทกุคนนําไปใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิงานและปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ริเร่ิม มีสว่นร่วมในการจดัทํา และอนมุตัินโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร เนื่องจากเห็นว่าหลกับรรษัทภิบาล เป็นแนวทางการบริหารองค์กรที่เป็นที่ยอมรับในระดบัสากล เพื่อเพิ่ม
มลูค่าและความน่าเช่ือถือให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเป็นสิ่งที่มีความสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจให้มีการเจริญเติบโต       
ที่ยัง่ยืน แบง่เป็นหวัข้อหลกั 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้
 

 1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของ ซึ่งควบคุมโดยผ่านการแต่งตัง้กรรมการบริษัทให้                      
ทําหน้าที่แทนผู้ ถือหุ้น และสทิธิในการตดัสนิใจเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงที่สาํคญัของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงสง่เสริมให้
ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตนตามสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขาย หรือการโอนหุ้น การมีสว่นแบ่งในกําไรของกิจการ 
การได้รับขา่วสารข้อมลูของกิจการอยา่งเพียงพอ และผู้ ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชุม และข้อมลูที่
เพียงพอตอ่การพิจารณาในแตล่ะวาระก่อนการประชมุ รวมถึงมีโอกาสซกัถามกรรมการทัง้ในที่ประชุมและสง่คําถามลว่งหน้า 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัตระหนกัและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น ไม่กระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือ
ริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

ในการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยเร่ิมจากการกําหนดวนั
ประชมุ ที่ไมใ่ช่วนัหยดุตอ่เนื่องหรือวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ และกําหนดสถานที่จดัประชุม สําหรับการประชุมผู้ ถือหุ้ นในปี 2559 ณ 
ห้องประชมุของอาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 11 ถนนกรุงธนบรีุ แขวงคลองต้นไทร  เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร ซึง่เป็นที่ตัง้
สํานกังานใหญ่ของบริษัท โดยมีรถไฟฟ้าบีทีเอสและใกล้จุดขึน้ลงทางด่วน เนื่องจากคํานึงถึงการคมนาคมที่สะดวกต่อการ
เดินทางของผู้ ถือหุ้นท่ีจะเข้าประชมุ 

โดยบริษัทได้จัดสง่หนงัสือนดัประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุม 14 วนัซึ่งเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท โดยในปี 2559 บริษัทได้เผยแพร่
หนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2559 ตัง้แต่วันที่ 3 มีนาคม 2559 โดยในแต่ละวาระมีวตัถุประสงค์และเหตุผล
รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ นอกจากนีบ้ริษัทยังกําหนดให้เปิดเผยนโยบายในการอํานวยความสะดวก 
สนบัสนนุ และสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัให้เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น 

สําหรับปี 2558 บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจําปี 2558             
คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตวัอย่าง” จากโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญั            
ผู้ ถือหุ้น (Annual General Meeting: AGM) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

สาํหรับปี 2559 บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคณุภาพการจดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี2559  คะแนน
เต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตวัอย่าง” จากโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
(Annual General Meeting: AGM) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 2 

http://www.ratchthani.com/
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  2.  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียม 

การจัดการประชุมผู้ ถือหุ้ น สําหรับการประชุมใหญ่สามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2559 บริษัทได้จัดประชุมจํานวน                
1 ครัง้ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559 ณ ห้องประชุมของอาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 11 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร                  
เขตคลองสาน กรุงเทพฯ  

การจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทให้ความสําคญัในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันโดย
บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูที่มีสาระสําคญัข่าวสารที่ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใสแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างสมํ่าเสมอ โดยบริษัท  
ได้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 14 วนั             
ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท รวมทัง้ประกาศหนงัสอืเชิญประชมุดงักลา่วในหนงัสือพิมพ์ และเว็บไซต์บริษัท โดยในแต่ละ
วาระมีวัตถุประสงค์และเหตุผลรวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการประกอบครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ              
ได้นอกจากนีบ้ริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ ถือหุ้นโดยให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นในกรณี                
ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าประชมุได้ 

วนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้กําหนดสถานที่ วนัเวลาการประชุมโดยบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวก และกําหนด           
จุดบริการรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ลว่งหน้าก่อนเวลา
ประชุม 2 ชั่วโมง  และจัดเตรียมอากรแสตมป์เพื่ออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นที่มอบ/ได้รับมอบฉันทะ พร้อมการจัดให้             
มีของว่างเพื่อรับรองผู้ ถือหุ้นที่รอเข้าประชุมด้วย ในการประชุมครัง้นีบ้ริษัทได้จัดให้ประธานกรรมการเป็นผู้ทําหน้าที่แจ้ง
รายละเอียดขององค์ประชุมอธิบายวิธีการลงคะแนน การนบัคะแนน การใช้บตัรลงคะแนน และเปิดเผยผลการนบัคะแนนใน
แต่วาระ โดยที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม หรือแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยที่ในการประชุม           
ผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี ในปี 2559 มีกรรมการและกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมทัง้หมดจํานวน 12 ท่าน ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้เลขานุการบริษัท                 
และเลขานกุารคณะกรรมการ นอกจากนีย้งัมีผู้สอบบญัชีของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมายอิสระเข้าร่วมประชมุด้วย 

หลงัวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์หลงัจากการประชุมสิน้สดุใน
วนัท่ี 1 เมษายน 2559 ซึง่บริษัทได้นําสง่รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นและเผยแพร่รายงานดงักลา่วบนเว็บไซต์ของบริษัท  

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดแูลอย่าง
รอบคอบเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยง
กนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้กําหนดนโยบายและวิธีการดแูลไมใ่ห้ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องนําข้อมลูภายในของบริษัทไป
ใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนดงันี ้

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
รายการที่เก่ียวโยงกนั และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครัง้ รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์ โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และจะได้เปิดเผยรายละเอียด 
มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุล/ความจําเป็น ไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ตอ่ไป 

 
 3.  สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภายใน เช่น พนักงาน             
และผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก ได้แก่ คูแ่ขง่ เจ้าหนี ้ภาครัฐและหนว่ยงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง เนื่องจากบริษัท
ตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท            
ซึง่ถือวา่เป็นการสร้างความสาํเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ โดยมีรายละเอียดที่สาํคญั ได้แก่  
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  คูค้่า :     บริษัทมีการปฏิบตัิและการให้บริการต่างๆ ต่อผู้ จําหน่ายหรือเต็นท์รถมือสองตามเง่ือนไขทางการค้า 
         รวมถึงการปฏิบตัิตามสญัญา 

  เจ้าหนี ้ :     บริษัทปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง 
  ลกูค้า :     บริษัทเอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า โดยให้บริการท่ีมีคณุภาพ มาตรฐานและรวดเร็ว ตรงตอ่เวลา 
  ผู้ ถือหุ้น :     บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่แสดงถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
  ชมุชน :     บริษัทคํานึงถึงสภาพแวดล้อมโดยมีความรับผิดชอบและดแูลมิให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของ

        ชมุชนและสงัคม 
 โดยเฉพาะในสว่นของพนกังานบริษัท บริษัทตระหนกัวา่พนกังานของบริษัททกุคนมีคณุคา่และเป็นสว่นสาํคญัในการ

ดําเนินธุรกิจ บริษัทจึงสนบัสนนุการพฒันาและฝึกอบรมให้กบัพนกังานทกุระดบัในหลกัสตูรต่างๆอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ 
นอกจากนีบ้ริษัทยังจัดให้มีการดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค การให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม              
โดยจดัตัง้ให้มีสวสัดิการด้านการตรวจสขุภาพประจําปี สวสัดิการด้านกองทุนสํารองเลีย้งชีพ เพื่อที่จะส่งเสริมการออมเงิน           
ของพนักงาน มีสวัสดิการประกันกลุ่มพนักงาน เพื่อคุ้ มครองสิทธิประโยชน์ และเป็นหลักประ กันแก่พนักงานทุกคนซึ่ง             
ในปี 2557บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ พนกังานธนชาต จํากดั เพื่อสง่เสริมการออมเงินที่ได้รับผลตอบแทน
ที่ดีให้กบัพนกังาน รวมทัง้สวสัดิการต่างๆ เช่น วงเงินการรักษาพยาบาล ตามโครงการ “สวสัดิการประกันชีวิตกลุ่มสมาชิก   
และครอบครัว” การฝากเงิน การกู้ เงิน โดยจะได้รับอตัราดอกเบีย้พิเศษ เป็นต้น 

 นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายชดัเจนที่จะไม่ละเมิดหรือกระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดสิทธิมนษุยชนและทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ ในการดําเนินกิจการของบริษัท จึงจดัให้มีช่องทางสําหรับผู้มีสว่นได้สว่นเสียในการแจ้งหรือร้องเรียน
กรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ หรือรายงานในเร่ืองที่อาจทําให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ต่อคณะกรรมการ โดยสามารถติดต่อ               
กบัคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทัง้ทาง E-mail หรือเว็บไซต์ของบริษัท  

 
 4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได้ สมํ่าเสมอ และทันเวลา                
ไมว่า่จะเป็นข้อมลูเก่ียวกบัผลการดําเนินงานและรายงานทางการเงิน ซึ่งได้เปิดเผยทัง้ในรายงานประจําปี แบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปี (56-1) และเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) 
 สาํหรับรายงานทางการเงิน สาํหรับปี 2559 ที่ผา่นมาบริษัทได้แต่งตัง้ บริษัทสํานกังาน อีวาย จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบ
บญัชีของบริษัท โดยการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าสอบบญัชีนี ้ขึน้อยู่กบัการอนมุตัิของผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจําปี          
ที่มีขึน้ในวันที่ 1 เมษายน 2559 บริษัทดังกล่าวจัดเป็นผู้ สอบอิสระและเป็นผู้ สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทัง้นี ้งบการเงินประจําปี 2559 ของบริษัท ผู้ สอบบัญชีได้รับรอง                   
งบการเงินแบบไมม่ีเง่ือนไข 
 นอกจากนี ้บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายสาํนกักรรมการผู้จดัการและฝ่ายวางแผนและกลยทุธ์ เป็นหนว่ยงานรับผิดชอบ
ดแูลสว่นงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ และงานด้านเลขานกุารของบริษัท ซึง่สามารถติดตอ่สอบถามข้อมลูเก่ียวกบับริษัทได้อย่าง
สะดวก เพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทางเพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทไปยังผู้ ถือหุ้ น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนทั่วไปที่สนใจ             
โดยติดตอ่  

นางสาวรุ่งทิพย์  ไชยพฒันะพฤกษ์ (Ms. Rungtip Chaipathanapruck) 
ผู้จดัการฝ่ายสาํนกักรรมการผู้จดัการ 
โทรศพัท์ 02-4319000 ตอ่ 2161 

 หรือติดตอ่ผา่นช่องทางเมลล์อิเลก็ทรอนิกส์ที่ contact@ratchthani.com 
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กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
1. กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน “Opportunity Day” ที่จัดขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย                 

ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่จะชีแ้จงข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัทฯ แก่นักวิ เคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน           
และสือ่มวลชนที่มาร่วมงาน โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กําหนดจดักิจกรรมในช่วงเวลาหลงัการประกาศงบการเงิน              
ทกุ ๆ ไตรมาส ซึ่งบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมนีอ้ย่างสมํ่าเสมอ พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลูที่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนสามารถติดตาม
รับชมย้อนหลงัได้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) 
 2. กิจกรรมเยี่ยมชมการดําเนินงานบริษัทจดทะเบียน “Company Visit” และกิจกรรมการประชุมนกัวิเคราะห์ 
(Analyst Meeting) จัดขึน้โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อชีแ้จงข้อมูลเก่ียวกับแผนธุรกิจ แนวทางกลยุทธ์และผลการดําเนินงาน               
ของบริษัทพร้อมตอบข้อซกัถาม แก่นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุประเภทสถาบนั และผู้ ถือหุ้นที่มาร่วมงาน ซึ่งบริษัทจะจดั
ขึน้เป็นประจําทกุไตรมาส เพื่อเป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดี อีกทัง้ยงัสร้างความมัน่ใจ ความประทบัใจ และความภาคภูมิใจ
ในการเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท นําไปสูก่ารขยายฐานผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุในอนาคต    

รวมถึงตลอดปี 2559 บริษัทยงัเปิดโอกาสให้นกัลงทนุทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงนกัลงทุนสถาบนั
จากบริษัทหลกัทรัพย์ตา่ง ๆ ขอนดัเข้าพบผู้บริหารหรือฝ่ายจดัการของบริษัทมากมาย อาทิเช่น  

- บริษัทหลกัทรัพย์ กสกิรไทย จํากดั  - บริษัทหลกัทรัพย์ ธนชาต จํากดั (มหาชน) 
- บริษัทหลกัทรัพย์ เอเซียพลสั จํากดั (มหาชน) - บริษัทหลกัทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
- บริษัทหลกัทรัพย์ กรุงศรี จํากดั (มหาชน) - บริษัท ทนุภทัร จํากดั (มหาชน) 
- บริษัทหลกัทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จํากดั - บริษัทหลกัทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จํากดั  
- บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แอสเซท พลสั จํากดั - บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้  จํากดั 
- บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทร่ี กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) - บริษัทหลกัทรัพย์ เออีซี จํากดั (มหาชน)  
- บริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จํากดั (มหาชน) - Greyhound Asia Fund Limited 
- Sunrise Brokers (Hong Kong) - Daiwa Asset Management (Singapore), LTD 
- Equinox Financial Partners USA - Leading Assets United Limited 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 2 หน้า 59 
 

 
 5.  ความรับผิดชอบของค ะกรรมการ 

 บริษัทมีการถ่วงดลุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร โดยบริษัทมีคณะกรรมการทัง้สิน้จํานวน 12 ท่าน รายละเอียดเป็น
ดงันี ้

สถานะ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้น 2 5 - 

กรรมการอิสระ - - 5 

 ดังนัน้ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบที่เป็นกรรมการอิสระทัง้หมด 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ของคณะกรรมการ               
และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารทัง้หมด 5 ทา่นคิดเป็นร้อยละ 41.67 ของคณะกรรมการทัง้หมด ดงันัน้บริษัทมีกรรมการท่ีไมเ่ป็น
ผู้บริหารรวมทัง้สิน้ 10 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 83.33 องคณะกรรมการทัง้หมด บริษัทได้แต่งตัง้กรรมการบริษัท โดยไม่ให้บคุคล
หรือกลุม่บคุคลใดมีอํานาจในการตดัสินใจแต่เพียงบคุคลเดียวหรือกลุม่เดียว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้าง
กลไกการถ่วงดลุ นอกจากนีบ้ริษัทมีโครงสร้างการจดัการที่ชดัเจนตามที่แสดงไว้ในข้อโครงสร้างการจดัการ ซึ่งมีการแบ่งแยก
สายงานบงัคบับญัชาที่ชดัเจน มีการกระจายอํานาจในการบริหารงานและการตดัสินใจลงไปในฝ่ายต่างๆภายในบริษัทตาม
ความเหมาะสม เพื่อไมใ่ห้อํานาจในการตดัสนิใจและการบริหารงานอยูท่ี่กรรมการผู้จดัการแตเ่พียงผู้ เดียว  

บริษัทมีหน่วยตรวจสอบภายในทําหน้าที่ดูแลตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใส                
เหมาะสม และรัดกมุ โดยรายงานตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึง่เป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน และจากการประชุม
วิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2549 ได้มีมติให้ ธ.นครหลวงไทย ซือ้หุ้นที่ออกใหม่ของบริษัทโดยไม่ต้องทําคําเสนอซือ้ (Whitewash)                
และบริษัทได้ดําเนินการแต่งตัง้ตัวแทน ธ. นครหลวงไทยเข้าเป็นกรรมการในบริษัท ตามสัดส่วนภายหลังการได้มา                      
ซึ่งหลกัทรัพย์ดงักล่าว จํานวน 4 ท่าน ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) ซึ่งปัจจุบันมีจํานวนกรรมการ
ทัง้หมด 12 ท่าน หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด ค่าตอบแทนกรรมการได้กําหนดนโยบาย
ค่าตอบแทนไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบัอตุสาหกรรมและเหมาะสมกบัหน้าที่ และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย รวมทัง้อยูใ่นระดบัท่ีสงูเพียงพอท่ีจะดงึดดูและรักษากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิที่ต้องการได้และได้ขอ
อนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแล้ว ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด                       
ซึง่เช่ือมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยปัจจุบนับริษัทมีคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดใกล้เคียงกนั รวมทัง้ผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา   

ภายหลงัจากที่บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย                  
3 เดือนต่อครัง้ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณา 
ติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา โดยมีการจัดหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการ
ประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชมุ โดยในปี 2559 มีการประชมุคณะกรรมการแตล่ะคณะดงันี ้ 
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รายช่ือคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

1. นายวิรัตน์  ชินประพินพร 5/5   11/12 11/12 5/5 
2. นายเจริญสขุ  กิจอิทธิ 5/5     5/5 
3. นายโกวิท  รุ่งวฒันโสภณ 5/5   12/12 12/12 5/5 
4.นายวฒุิชยั สรุะรัตน์ชยั 5/5   12/12 12/12 5/5 
5.นายอนวุตัิร์  เหลอืงทวีกลุ 5/5  3/3   5/5 
6. นายอนชุาติ ดีประเสริฐ 5/5     5/5 
7. นายประพนัธ์ อนพุงษ์องอาจ 5/5   12/12 12/12 5/5 
8. ดร.ถกล  นนัธิราภากร 5/5 5/5    5/5 
9. นายสรุพล  สติมานนท์ 5/5 5/5    5/5 
10.นายวราวธุ วราภรณ์ 5/5 5/5 3/3   5/5 
11.นายสวุิทย์ อรุณานนท์ชยั 5/5 5/5 3/3   5/5 
12.ผศ.แนง่น้อย ใจออ่นน้อม 5/5 5/5    5/5 

 

หมายเหต ุ มีการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้สิน้ 5 ครัง้ ณ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 มีการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 5 ครัง้ ณ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 มีการจดัประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนทัง้สิน้ 3 ครัง้ ณ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 มีการจดัประชมุคณะกรรมการบริหารทัง้สิน้ 12  ครัง้ ณ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 มีการจดัประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่งทัง้สิน้ 12  ครัง้ ณ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
 มีการจดัประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลทัง้สิน้ 5 ครัง้ ณ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่อง และสนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมใน
การฝึกอบรมที่จดัขึน้สาํหรับกรรมการให้มากที่สดุ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัททกุทา่นได้ผา่นการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบั
การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบริษัท ที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD : Thai Institute of Directors)  

สาํหรับปี 2559 มีกรรมการบริษัท เข้าร่วมอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพื่อเพิ่มพนูความรู้
ในการปฏิบตัิงาน ดงัตอ่ไปนี ้  

 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบนั 

1 นายวิรัตน์ ชินประพินพร 
ประธานกรรมการ /
กรรมการบริหาร 

นกับริหารระดบัสงูด้านการพฒันาธุรกิจ
อตุสาหกรรมและการลงทนุ รุ่นท่ี 3 

สถาบนัวิทยาการธุรกิจ
และอตุสาหกรรม (วธอ.) 
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ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบนั 

2 ดร.ถกล นนัธิราภากร 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ /  
กรรมการอิสระ 

Ethical Leadership Program (ELP) 
รุ่นท่ี 3/2016 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD: 
Thai Institute of Directors) 

สมัมนา Chairman Forum “Corporate 
Governance VS Corporate 
Performance: Duty or Choice?” 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD: 
Thai Institute of Directors) 

IOD Breakfast Talk 2/2016 “How 
increased investor interest in non-
financial information is shaping the 
future of Sustainability Reporting” 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD: 
Thai Institute of Directors) 

ก้าวสําคญัของการเปลี่ยนแปลงสู่ TFRS 
9 และ IFRS 16 สําหรับกลุ่มธุรกิจ
การเงินท่ีไม่ใช่สถาบนัการเงิน” 

สํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (สํานกังาน ก.ล.ต.) 

3 นายสวุิทย์ อรุณานนท์ชยั 

กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 
/ ประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

Fellow Member Exclusive Event 
2/2016 “The future of finance 
function” 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD: 
Thai Institute of Directors) 

IOD Director Briefing 4/2016 
“Managing Technology & 
Disruption” 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD: 
Thai Institute of Directors) 

ก้าวสําคญัของการเปลี่ยนแปลงสู่ TFRS 
9 และ IFRS 16 สําหรับกลุ่มธุรกิจ
การเงินท่ีไม่ใช่สถาบนัการเงิน” 

สํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (สํานกังาน กลต.) 

4 นายอนวุตัิร์ เหลืองทวีกลุ 

กรรมการ / 
กรรมการสรรหา
และกําหนด
ค่าตอบแทน 

Role of the Compensation 
Committee (RCC) รุ่นท่ี 21/2016 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD: 
Thai Institute of Directors) 

5 นายวราวธุ วราภรณ์ 

กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการสรรหา
และกําหนด
ค่าตอบแทน 

รายงานผลสํารวจค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจําปี 2559 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD: 
Thai Institute of Directors) 
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การประเมินการปฏิบัติงานของค ะกรรมการ 
 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย                
เป็นประจําทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน                   
ตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที่ดี ซึ่งได้แบ่งเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ                
และการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณ าทบทวน
ผลงาน และการปรับปรุงแก้ไขปัญหาตอ่ไป  
กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะและเป็นรายบคุคล มีดงันี ้
 1. คณะกรรมการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง ตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่เป็นไปตามแนวทางเดียวกนักบักลุม่ธนชาต 
 2. เลขานกุารคณะกรรมการ สรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะและเป็นรายบคุคล 
 3. เลขานกุารคณะกรรมการ รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะและเป็นรายบคุคล
ตอ่คณะกรรมการ และดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะและเป็นรายบคุคล มีดงันี ้

 1. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ ประจําปี 2559 ได้พิจารณาแบบประเมินโดยอ้างอิง
จากแบบประเมินที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดทําขึน้และเปิดเผยเมื่อปี 2558 มาปรับให้เหมาะสมกับบริษัท           
ซึ่งครอบคลุมบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในทุกด้าน ดังนี ้ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การทําหน้าที่             
ของกรรมการ 5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

 สาํหรับปี 2559 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการโดยภาพรวมทัง้คณะ มีค่าเฉลี่ย 3.92 จากคะแนน
เต็ม 4.00 หรือคิดเป็นร้อยละ 97.75 ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เห็นว่า การปฏิบัติงานในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมี                   
การปฏิบตัิงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ในด้านโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ                 
การประชุมคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ รวมถึงด้านการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร                  
ซึง่คณะกรรมการประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ เหมาะสมกบัการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่กําหนดไว้ 

 2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบคุคล โดยแบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด 
คือ 1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) การประชุมของคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 

 สําหรับปี 2559 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเป็นรายบคุคล มีค่าเฉลี่ย 3.96 จากคะแนนเต็ม 
4.00 หรือคิดเป็นร้อยละ 99.05 ซึ่งกรรมการสว่นใหญ่เห็นว่า กรรมการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความระมดัระวงั 
ซื่อสตัย์สจุริต เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  พร้อมให้ความเห็น  
และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยอยา่งสมํ่าเสมอ 
 
แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทต้องดําเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ตําแหนง่งานบริหารระดบัสงูที่สาํคญัอยา่งเหมาะสม เป็นไปตาม กระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาบคุคลทัง้จากภายในและ
ภายนอกกลุม่บริษัท และจดัให้มีโครงการสาํหรับพฒันาผู้บริหารควบคูไ่ปกบัการพิจารณาแผนสบืทอดงาน 
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การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท 

ในกรณีที่บริษัทและบริษัทยอ่ย (บริษัทซึง่บริษัทถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 50 ของทนุชําระ
แล้วของบริษัทนัน้) มีรายการที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันหรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สําคญัของบริษัทตาม
หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย บริษัทจะต้องปฏิบตัิตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดไว้ในเร่ือง
ดังกล่าว ในกรณีที่บริษัทจะต้องขอความเห็นชอบของผู้ ถือหุ้ นในการตกลงเข้าทํารายการที่เก่ียวโยงกันหรือการได้มา                   
หรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สําคญัของบริษัท ต้องมีคะแนนเสียงไม่ตํ่ากว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นหรือ
ผู้ รับมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน โดยไมน่บัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีมีสว่นได้เสยี 

 
9.2 ค ะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 ค ะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 
  รายชื่อ     ต าแหน่ง 

1. ดร. ถกล         นนัธิราภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสวุิทย์       อรุณานนท์ชยั  กรรมการตรวจสอบ 

3. ผศ.แนง่น้อย   ใจออ่นน้อม กรรมการตรวจสอบ 

4. นายวราวธุ      วราภรณ์ กรรมการตรวจสอบ 

5. นายสรุพล      สติมานนท์ กรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นีม้ีนายบญุช ูวงศ์ภกัดี  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของค ะกรรมการตรวจสอบ 

 1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผู้สอบบญัชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจดัทํารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวา่จําเป็นและเป็นเร่ืองสําคญัในระหว่างการตรวจสอบ
บญัชีของบริษัทได้ 

 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล โดย
สอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน ประเมินตรวจสอบ ปีละอยา่งน้อย 2 ครัง้ 

 3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนด               
ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแ ทนของผู้สอบบัญชี           
โดยคํานงึถึงความนา่เช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสาํนกังานสอบบญัชีนัน้และประสบการณ์
ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณา
เลกิจ้างผู้สอบบญัชีภายนอก 
 5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 
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 6. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวน
ร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสําคญั ๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ได้แก่ บทรายงานและการ
วิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 
 7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่วควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้
  -  ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทํา และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ
     ถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ 

 -  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบค ุมภายในของบริษัทและเหตผุลที่เช่ือว่าผู้สอบบญัชีของ   
บริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

-  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาด    
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

- รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ รับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

คุ สมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
 1. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งได้รั บการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท                
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท และให้แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท  บริษัท
ยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

  3. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
 4. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยสามคน และต้องมีกรรมการอย่างน้อยหนึ่ง คนมี
ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าที่สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 
 5. คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิอื่น ๆ ตามที่กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ด้วย    
 นอกเหนือจากคุณสมบตัิและองค์ประกอบเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยงัมี
คณุสมบตัิและองค์ประกอบในฐานะกรรมการอิสระ (โปรดดรูายละเอียดให้หวัข้อ “คณะกรรมการบริษัท”)  
 
9.2.2 ค ะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จํานวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 
              รายชื่อ       ต าแหน่ง 

1. นายโกวิท        รุ่งวฒันโสภณ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายวิรัตน์        ชินประพินพร กรรมการบริหาร 
3. นายประพนัธ์   อนพุงษ์องอาจ กรรมการบริหาร 
4. นายวฒุิชยั        สรุะรัตน์ชยั กรรมการบริหาร 

ทัง้นีม้ีนายบญุช ูวงศ์ภกัดี   เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของค ะกรรมการบริหาร 
1.  ปฏิบตัิหน้าที่โดยทัว่ไปในนามของบริษัท และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท 
2. มีอํานาจในการจดัการและบริหารกิจการของบริษัท ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือ มติ

ที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัททกุประการ 
3. มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิการให้สนิเช่ือ (Credit Approval) ค่าใช้จ่ายทัว่ไปที่ฝ่ายบริหารยงัไม่มีนโยบายกําหนดไว้  

(Non-Policy Expenses) การจดัซือ้และการขายทรัพย์สนิท่ีฝ่ายบริหารยงัไมม่ีกําหนดไว้หรือที่มิใช่เป็นธุรกรรมปกติ (Buying & 
Selling of Non-Policy Assets) และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทหากเกินกว่าอํานาจ  และ/หรือ วงเงินที่ได้รับอนุมตัิไว้  
สาํหรับนโยบายหรือการบริหารงานบคุคล ซึ่งครอบคลมุการว่าจ้าง กําหนดอตัราค่าจ้าง การโอน โยกย้าย การเลื่อนตําแหน่ง  
การพ้นจากการเป็นพนกังาน การให้รางวลั ผลตอบแทน การขึน้เงินเดือนประจําปีของบริษัท ตลอดจนการบริหารงานบคุคล  
สามารถอนมุตัิได้ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วงให้กบักรรมการคนหนึง่คนใด หรือหลายคนในคณะกรรมการบริหาร หรือบคุคล
อื่นใดในการปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใด โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรือตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารกําหนด ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขอํานาจที่ได้ให้ไว้กบับคุคลที่ได้รับมอบอํานาจช่วงนัน้ ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

5.   ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การมอบอํานาจดงักลา่วข้างต้นให้แก่
คณะกรรมการบริหารนัน้ ต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายที่
เก่ียวข้อง  และกําหนดให้รายการที่กรรมการบริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ยที่มิใช่รายการธุรกิจปกติหรือเป็นตามเง่ือนไขการค้า ให้กรรมการบริหารซึ่งมีสว่นได้
เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิอนุมัติการทํารายการนัน้และให้รายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับ
ระเบียบและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 1. พิจารณากลัน่กรองก่อนนําเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบันโยบายของบริษัท เร่ืองที่หาก
ดําเนินการไปแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสําคญัแก่กิจการบริษัทที่วางไว้ และเร่ืองที่คณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควรเสนออนมุตัิเป็นรายเร่ือง หรือตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท ได้วางไว้ เช่น เร่ือง
การอนมุตัิสนิเช่ือ เป็นต้น 

 2 มีอํานาจในการพิจารณาอนมุตัิคําขอสินเช่ือ และคําขอปรับปรุงโครงสร้างหนีท้กุประเภทของลกูหนีบ้ริษัท
ทัง้รายเดี่ยวและรายกลุม่ ในวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 50 ล้านบาท 

 3. มีอํานาจในการกําหนด และ/หรือ การปรับปรุงเปลีย่นแปลงกฎระเบียบภายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 4. มีอํานาจในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงสภาพการจ้างงานพนกังานเก่ียวกับสวัสดิการสิทธิประโยชน์ของ

 พนกังาน 

 5. มีอํานาจในการพิจารณากลัน่กรองเพื่อขออนมุตัิการจ่ายเงินช่วยเหลือพิเศษ หรือเงินโบนสัต่อคณะกรรมการ
เพื่อขออนมุตัิ  

 6. มีอํานาจสัง่การให้ฝ่ายจดัการดําเนินกิจการใดๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท และไมข่ดัตอ่กฎหมาย 
 7. มีอํานาจในการพิจารณาเร่ืองอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 8. มีอํานาจในการอนมุตัิคา่ใช้จ่าย หรือรายการลงทนุนอกงบประมาณในวงเงิน 5 ล้านบาท 
 9. ติดตามและประเมินการดําเนินงาน และประเมินผลการประกอบการตามนโยบายที่บริษัทกําหนดอย่าง

ใกล้ชิด รวมทัง้พิจารณาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนโยบายตามที่
เห็นสมควร 
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 10. พิจารณากลัน่กรองวิเคราะห์ ศึกษา และพฒันาแบบแผนกลยุทธ์ธุรกิจ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
 พิจารณา 

 11. มีหน้าที่รับผิดชอบกลัน่กรองแผนงาน และจัดทํางบประมาณประจําปีเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
 พิจารณา 

 
9.2.3  ค ะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
              รายชื่อ                               ต าแหน่ง 

1. นายสวุิทย์       อรุณานนท์ชยั ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2. นายวราวธุ      วราภรณ์ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

   3. นายอนวุตัิร์     เหลอืงทวีกลุ  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
ทัง้นีม้ีนางสาวรุ่งทิพย์ ไชยพฒันะพฤกษ์  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของค ะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 1. ด้านการสรรหา 

 กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการสรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ 

 คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่งต่าง  ๆ ที่ได้ทําการสรรหาเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

 ดแูลให้คณะกรรมการในชุดต่างๆ มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกบัองค์กร รวมถึงการปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนไป โดยกรรมการและ/หรือคณะกรรมการในชุดต่างๆ จะต้อง
ประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ความสามารถในด้านตา่งๆ ท่ีสอดคล้องกบัคณะกรรมการในชดุตา่งๆ 

 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของการสรรหาในรายงานประจําปีของบริษัท 
 2. ด้านการกําหนดคา่ตอบแทน 

 กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ ในการกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท กรรมการ
ผู้จดัการและกรรมการในชดุตา่งๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  

 ดแูลให้กรรมการบริษัท กรรมการผู้จดัการและกรรมการในชดุตา่งๆ ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่
และความรับผิดชอบ 

 กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําปี (การปรับ
เงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอื่น) และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

 ทบทวนโครงสร้างคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จดัการและกรรมการในชดุ
ตา่งๆให้สอดคล้องกบัภาวะตลาด 

 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของการกําหนดคา่ตอบแทนในรายงานประจําปีของบริษัท 
 3. ด้านอื่น ๆ 

 พิจารณาในเร่ืองตา่ง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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9.2.4 ค ะกรรมการบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญักับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลกัข้อพึงปฏิบตัิที่ ดีของบริษัทจดทะเบียน 
บริษัทจึงเห็นสมควรให้คณะกรรมการบริษัททัง้คณะทําหน้าที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล แต่งตัง้ขึน้ในการประชุมกรรมการ
ครัง้ที่ 3/2555 เมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 2555 กรณีที่มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท จะกําหนดวาระการประชุมเร่ือง การกํากบั
ดแูลกิจการท่ีดี ไว้เป็นวาระหนึง่ในการประชมุ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีจํานวน 12 ทา่น ประกอบด้วย 
    รายชื่อ     ต าแหน่ง 

1. นายวิรัตน์ ชินประพินพร  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2. นายเจริญสขุ กิจอิทธิ   กรรมการบรรษัทภิบาล 
3. นายโกวิท รุ่งวฒันโสภณ  กรรมการบรรษัทภิบาล 
4. นายอนวุตัิร์ เหลอืงทวีกลุ  กรรมการบรรษัทภิบาล 
5. นายประพนัธ์ อนพุงษ์องอาจ  กรรมการบรรษัทภิบาล 
6. นายวฒุิชยั สรุะรัตน์ชยั  กรรมการบรรษัทภิบาล 
7. นายอนชุาติ ดีประเสริฐ  กรรมการบรรษัทภิบาล 
8. ดร. ถกล  นนัธิราภากร  กรรมการบรรษัทภิบาล 
9. นายสวุิทย์ อรุณานนท์ชยั  กรรมการบรรษัทภิบาล 
10. ผศ.แนง่น้อย ใจออ่นน้อม  กรรมการบรรษัทภิบาล 
11. นายวราวธุ วราภรณ์   กรรมการบรรษัทภิบาล 
12. นายสรุพล สติมานนท์  กรรมการบรรษัทภิบาล 
ทัง้นีม้ีนายพลพีร์ ศกัยภาพวิชานนท์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของค ะกรรมการบรรษัทภบิาล 
 1. กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
 2. ตรวจสอบและให้คําแนะนําในเร่ืองหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิด
การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามหลกัการท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด  
 3. จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท และปรับปรุงสาระสําคญัในนโยบายดงักลา่ว ให้ทนัสมยัและ
มีความเป็นสากลอยูเ่สมอ 
 4. ปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม ทนัสมยั และกําหนดแนวทางปฏิบตัิ 
ให้สอดคล้องกบัจรรยาบรรณที่กําหนดไว้ 
 5. รายงานผลการดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ 
 6. แตง่ตัง้คณะทํางานเพื่อช่วยเหลอืการปฏิบตัิงานได้ตามความเหมาะสม 
 7. ปฏิบตัิงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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9.2.5 ค ะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 เนื่องจากคณะกรรมการบริหารของบริษัท มีหน้าที่ในการควบคมุ ดแูลและกลัน่กรองการทําธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท
ซึ่งในการปฏิบตัิหน้าที่จะต้องพิจารณาถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจด้วย คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้
คณะกรรมการบริหาร ปฏิบตัิหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้วยอีกฐานะหนึ่ง แต่งตั ง้ขึน้ในการประชุมกรรมการ
ครัง้ที่ 3/2555 เมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 2555   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง จํานวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 

              รายชื่อ       ต าแหน่ง 

1. นายโกวิท        รุ่งวฒันโสภณ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายวิรัตน์        ชินประพินพร กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายประพนัธ์   อนพุงษ์องอาจ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายวฒุิชยั        สรุะรัตน์ชยั กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 ทัง้นีม้ีนายบญุช ูวงศ์ภกัดี  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของค ะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 1. กลัน่กรองนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและความเสี่ยงในระดบัที่ยอมรับได้  ก่อนเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 2. ประเมินปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกอนัอาจสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนั
ที่จะนํามาใช้ในการปรับปรุงมาตรการในการบริหารจดัการความเสีย่ง 
 3. กําหนดมาตรการต่างๆ ในอนัที่จะสามารถบริหารจดัการความเสี่ยงให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ทัง้ภายในและ
ภายนอกเพื่อปอ้งกนัความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้ได้ในอนาคต 
 4. พิจารณาความเสีย่งโดยรวมเพื่อประเมินวา่มาตรการต่าง ๆ ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมและ
สามารถนําไปปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
 5. พิจารณาอนุมตัิเคร่ืองมือหรือมาตรการต่างๆ ที่ใช้สําหรับวดัและประเมินความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและ
เช่ือถือได้ 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 ค ะกรรมการอิสระ  

 กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าที่เช่นเดียวกบักรรมการคนอื่นในคณะกรรมการบริษัทแล้ว ยงัมีบทบาท

และหน้าที่พิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีข้อเสนอแนะ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้

เสยีทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องโดยไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของกลุม่บคุคลใด 

 กรรมการอิสระมีทัง้หมด จํานวน 5 ทา่น ซึง่กรรมการอิสระได้จดัประชมุเป็นการเฉพาะระหวา่งกรรมการอิสระด้วยกนั
โดยไมม่ีผู้บริหาร หรือบคุคลอื่นที่เข้าข่ายอาจมีความเก่ียวข้องกบับริษัท หรืออาจมีความไม่เป็นกลางเข้าร่วมประชุมก่อนการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อศกึษารายละเอียดของวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท และร่วมกนักําหนดข้อเสนอแนะ
ก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงการบริหารจดัการและการดําเนินธุรกิจให้เกิดการพฒันาและ มีประสิทธิภาพ
ตอ่องค์กรบริษัท และเกิดประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 
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นิยามกรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระ หมายถึง บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้
ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กลา่วคือ 
 
คุ สมบัติของกรรมการอิสระ  
 1.   ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้ นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม                      
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา                  
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ 
 3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่ เป็นบิดามารดา คู่สมรส               
พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
 4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุ ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทาง การเงิน ซึ่งได้รับ
คา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ
บริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
 8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  
 9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
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9.3.2 การสรรหากรรมการบริษัท 
บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพื่อสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัท พร้อมทัง้การพิจารณากําหนดคา่ตอบแทน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อนําเสนอต่อ
ที่ประชมุเพื่อพิจารณาอนมุตัิ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

 ค ะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่งตัง้โดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้นตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ คือผู้ ถือ

หุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจํานวนหุ้นที่ตนถือ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมด เลือกตัง้บคุคลคนเดียว
หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสุด
ตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่ง
ได้รับการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการท่ีพงึมีหรือพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธาน
ที่ประชมุเป็นผู้ ชีข้าด นอกเหนือจากนีใ้ห้ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของบริษัท 

วิธีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ  มีขึน้ได้ 2 กรณี คือ  
1) แตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ 
2) แตง่ตัง้กรรมการระหวา่งวาระเนื่องจากตําแหนง่วา่งลง 
- ในกรณีตาม 1) จะต้องขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น สว่นกรณีตาม 2) คณะกรรมการบริษัท สามารถพิจารณา

อนมุตัิได้ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนคดัเลอืกและเสนอช่ือมาเพื่อเข้าดํารงตําแหนง่แทน 
- กรรมการอิสระจะต้องมีคณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และตลาด

หลกัทรัพย์หรือหนว่ยงานทางการท่ีเก่ียวข้องกําหนด   
 

 ค ะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2545 เพื่อช่วยใน

การกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้ อนุมัติการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติ                 
การแต่งตัง้กรรมการอิสระให้เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อ เป็นเคร่ืองมือสําคญัของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแล             
การบริหารงานให้มีมาตรฐานที่ถูกต้องและมีความโปร่งใส ตลอดจนให้เป็นไปตามระเบียบของทางการ และเพื่อให้มีการ
ควบคมุภายในท่ีดี มีระบบการรายงานท่ีนา่เช่ือถือ และเป็นประโยชน์แก่ทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ผู้ ถือหุ้น  

วิธีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตัง้กรรมการที่มีคุณสมบตัิตามที่หน่วยงานทางการที่กํากบัดูแลกําหนด จํานวนอย่าง

น้อย 3 คน มาทําหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะมีอํานาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด มีความเป็นอิสระใน
การทํางานอยา่งเต็มที่ และรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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 ค ะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อให้ช่วยเสนอแนะนโยบาย 

รูปแบบและหลกัเกณฑ์ การสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมก ารชุดย่อยต่าง ๆ และ
กรรมการผู้จัดการ เพื่อให้การสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทน มีการปฏิบตัิเป็นไปตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที่ดี อีกทัง้
สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมขององค์กร  

วิธีการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตัง้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารอย่างน้อย จํานวน 3 คน เพื่อมาทําหน้าที่เป็น

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 

 ค ะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือกรรมการจากผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ โดยกรรมการบริหารจะต้องรายงานการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง  
        วิธีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัท จะแตง่ตัง้กรรมการจํานวนหนึง่ตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร และให้กรรมการ

ผู้ จัดการเป็นประธานกรรมการบริหาร โดยให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัทตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 ค ะกรรมการบรรษัทภบิาล  
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญักับการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีระบบธรรมาภิบาลที่ดีตามหลกัข้อพึง

ปฏิบตัิที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการปฏิบตัิด้านธรรมาภิบาล ในรายงานประจําปี บริษัทจึงเห็นควร
ให้แตง่ตัง้คณะกรรมการทัง้คณะทําหน้าที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ในกรณีที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้กําหนด
วาระการประชมุเร่ือง การกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นวาระหนึง่ไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ 

 

 ค ะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่กําหนดนโยบายด้านการบริหาร                 
ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร โดยให้นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้พิจารณาอนุมัติ และกํากับดูแลให้                      
ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฎิบตัิตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจํา และทําการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และในทกุๆ ระยะเวลาที่พบวา่ ระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง 
ซึง่รวมถึงการให้ความสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้าและรายงานความผิดปกติทัง้หลาย  
 
9.4 มาตรการควบคุมดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

กําหนดให้กรรมการ และผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ห้ามไม่ให้
กรรมการ ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่
เก่ียวข้อง และไมซ่ือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนวนัสิน้แตล่ะไตรมาส จนถึงวนัถดัจากวนัที่บริษัท เปิดเผย
งบการเงินและฐานะการเงินตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 2 วนั  
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9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในปี 2559 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัทสํานกังาน อีวาย จํากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท
ตามรายละเอียดดงันี ้

1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) จํานวน 1,250,000 บาท ตอ่ปี แบง่เป็น 
1.1  คา่ตรวจสอบงบการเงินประจําปี   440,000  บาท 
1.2 คา่ตรวจสอบงบการเงินคร่ึงปี    330,000  บาท 
1.3  คา่สอบทานงบการเงิน 2 ไตรมาส ไตรมาสละ  240,000  บาท 

2. ไมม่ีคา่บริการอื่นๆ 
ในปี 2558 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัทสํานกังาน อีวาย จํากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท

ตามรายละเอียดดงันี ้
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) จํานวน 1,200,000 บาท ตอ่ปี แบง่เป็น 

1.1  คา่ตรวจสอบงบการเงินประจําปี   410,000  บาท 
1.2  คา่ตรวจสอบงบการเงินคร่ึงปี    310,000  บาท 
1.3 คา่สอบทานงบการเงิน 2 ไตรมาส ไตรมาสละ  240,000  บาท 

2. ไมม่ีคา่บริการอื่นๆ    
ในปี 2557 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัทสํานกังาน อีวาย จํากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท

ตามรายละเอียดดงันี ้
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) จํานวน 1,150,000 บาท ตอ่ปี แบง่เป็น 

1.1  คา่ตรวจสอบงบการเงินประจําปี   390,000  บาท 
1.2 คา่ตรวจสอบงบการเงินคร่ึงปี    300,000  บาท 
1.3 คา่สอบทานงบการเงิน 2 ไตรมาส ไตรมาสละ  230,000  บาท 

2. ไมม่ีคา่บริการอื่น ๆ 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม  
10.1 นโยบายภาพรวมและแนวทางการด าเนินงาน CSR ของบริษัท  

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงการพฒันาที่สมดุลในมิติเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อ
นําพาให้องค์กรมีการเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน ด้วยปรัชญาในการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว้ในพนัธกิจตอ่สงัคมขององค์กรวา่ 
          “บริษัทยึดมัน่การดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต มีหลกัการ วินัย ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง 
เพื่อตอบแทนสงัคมและร่วมพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ”  
 เพราะเมื่อใดที่ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยจิตสํานึก รวมถึงบริษัทมีความพร้อมและศกัยภาพในการสร้าง
ความมัน่คง บนพืน้ฐานหลกัขององค์กรในการดแูลและพฒันาบคุลากร พร้อมไปกบัการดําเนินธุรกิจด้วยแนวการกํากบัดแูล
กิจการที่ดี ใส่ใจและให้ความสําคญัต่อความคาดหวงัและประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดุลยภาพของปัจจัยเหล่านี ้                
จะเป็นสว่นสาํคญัในการพฒันาธุรกิจให้เติบโตตอ่ไปในระยะยาวได้อยา่งมีเสถียรภาพ 
  บริษัทฯ กําหนดให้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นหนึ่งในกลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน                 
โดยครอบคลมุมิติทัง้ด้านการดแูลและพฒันาบคุลากร การดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมแก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ซึง่ยดึหลกั
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมที่จดัทําโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจบุนักําหนดหลกัการไว้ดงันี ้(หลกัการ 8 ข้อ) 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
2. การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
3. การเคารพสทิธิมนษุยชน 
4. การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5. ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า 
6. การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 
7. การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึ่งได้จากการดําเนินการที่มีความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และผู้มี   

สว่นได้เสยี 
ด้วยความหลากหลายของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่อการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีกลยุทธ์ในการดูแล ปรับปรุงการ

ดําเนินงาน และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัท
สามารถเจริญเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน บนพืน้ฐานของการมีสว่นร่วม และหลกัธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสีย กลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติ 

ผู้ ถือหุ้น ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสตามหลกับรรษัทภิบาล เพื่อการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน  

ลกูค้า 
พฒันาการให้บริการท่ีเป็นเลศิอยา่งแมน่ยํา รวดเร็ว เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
กลุม่ลกูค้าเปา้หมายตามรถยนต์ประเภทตา่งๆ โดยสร้างความพงึพอใจสงูสดุ 

คูค้่า สร้างความเช่ือมัน่และความสมัพนัธ์ที่ดี เพื่อการร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาว 

พนกังาน 
สนับสนุนการพัฒนาและฝึกอบรม พร้อมทัง้ดูแลอย่างเสมอภาค รวมถึงการให้
ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม 

เจ้าหนี ้ ปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีด้้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตามเง่ือนไขและสญัญา 

คูแ่ขง่ ปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่อยา่งยตุิธรรมตามกรอบจรรยาบรรณ และการแขง่ขนัทางการค้าที่สจุริต 

สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม ดําเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม สนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต 

หนว่ยงานราชการ ดําเนินธุรกิจกบัหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง ภายใต้จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
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10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
  1. กระบวนการจัดท ารายงาน บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ยึดมั่นในความเป็นองค์กรที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยการรายงานได้จัดทําตามแนวทางการจัดทํารายงานแห่งความยั่งยืนของ                   
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสถาบัน ธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility Institute: CSRI)  
   2.  การด าเนินงานตามนโยบาย บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) มุง่มัน่ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการกํากบั             
ดูแลกิจการที่ดีเป็นแนวทาง และให้ความสําคัญกับการมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อเป็นกรอบความป ระพฤติ                    
ที่สะท้อนถึงคณุคา่องค์กร และสอดคล้องกบัหลกัความรับผิดชอบตอ่สงัคม ดงัตอ่ไปนี ้

 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบัติ 

สง่เสริมการแข่งขนัทางธุรกิจอย่าง
เป็นธรรม ไมใ่ช้อํานาจผกูขาด - จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

- นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

- บริษัทได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
รวมทัง้นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ที่ครอบคลมุ
ในประเด็นการให้หรือรับของขวญั การขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและ
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ เป็นต้น รวมถึง
กําหนดนโยบายซึ่งเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.ratchthani.com) 

การไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 

การตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ - นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

 

 การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบัติ 

การกําหนดนโยบายการตอ่ต้าน
การทจุริต 

- นโยบายการปอ้งกนั 
การฟอกเงินและการตอ่ต้าน
การสนบัสนนุทางการเงินแก่
การก่อการร้าย 

- บริษัทกําหนดให้มีคําสั่ง  ระเบียบ และคู่มือ
ปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกบันโยบายการป้องกนัการ
ฟอกเงินและการต่อต้านการสนบัสนนุทางการเงิน
แก่การก่อการร้าย (AML/CFT) ตามแนวทาง
ปฏิบตัิที่สาํนกังานการป้องกนัและปราบปรามการ
ฟอกเงิน ประกาศกําหนด 

การฝึกอบรมให้ความรู้ 

 

 ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบัติ 

การปกปอ้งสทิธิของลกูค้า 
- นโยบายการเก็บรักษาข้อมลู
ความลบัของลกูค้า 

- บริษัทมีนโยบายการเก็บรักษาข้อมูลความเป็น
ส่วนตัวของลูกค้าไว้เป็นความลับ โดยจะมีการ
อบรมให้พนกังานมีความเข้าใจถึงสิทธิความเป็น
สว่นตวัของลกูค้า 

 
 
 
 
 

http://www.ratchthani.com/
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 การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบัติ 

การใช้ทรัพยากรอยา่งยัง่ยืน 

- การลดการใช้ทรัพยากร การนํา
กลบัมาใช้ใหม ่และการรีไซเคิล 

- บริษัทได้จัดตัง้โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
การประหยดัพลงังาน ไม่ว่าจะเป็นการใช้กระดาษ
หรือซองกระดาษรีไซเคิล การใช้อปุกรณ์สํานกังาน
ต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า การประหยดันํา้ ประหยัดไฟ 
หลงัจากเลิกใช้งาน ต้องทําการปิดทกุครัง้เพื่อเป็น
การประหยดัพลงังานของบริษัทและพลงังานของ
ประเทศชาติ 

- การอนรัุกษ์พลงังาน 

- บริษัทได้รณรงค์ส่งเสริมให้เปลี่ยนมาใช้อปุกรณ์
ประหยัดไฟประเภทต่างๆ ถือเป็นอีกวิธีการหนึ่ง
เพื่อการอนรัุกษ์พลงังาน โดยการใช้หลอดไฟ LED 
(Light Emitting Diode) ทดแทนหลอดไฟแบบเก่า 
ซึ่งให้ประสิทธิภาพในการส่องสว่างสูง นอกจาก
ประหยัดพลงังานแล้ว ยังมีความคงทน สามารถ
ใช้ ได้อย่างยาวนาน ทําให้ปริมาณขยะจาก
หลอดไฟลดลงด้วย 

 

 การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบัติ 

การพฒันาและสง่เสริมพนกังาน 

- มี แ นว ทา ง ใ นก า รพัฒ นา
ทกัษะและฝึกอบรมเพื่อโอกาส
ในความก้าวหน้าของพนกังาน
อยา่งเทา่เทียมกนั 

- บริษัทได้สง่เสริมให้พนกังานเข้ารับการฝึกอบรม
แต่ละปีในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  ของ
พนกังานทัง้หมด และจัดส่งรายงานการฝึกอบรม
ตามข้อบงัคบัของกรมพฒันาฝีมือแรงงาน 

สขุภาพและความปลอดภยั 
- ใ ห้ความสําคัญกับระบบ
สขุภาพและความปลอดภยัใน
การทํางานของพนกังาน 

- บ ริ ษัทมี นโย บา ยและแผนง านด้ านค วา ม
ปลอดภัยในการทํางาน เพื่อป้องกันและลดการ
เกิดอุบัติ เหตุ การประสบอันตราย โดยมีการ
ประเมินผล ติดตามผล และปรับปรุงแก้ไขอย่าง
สมํ่าเสมอ 
 

สวสัดิการ 
- การดูแลและให้ความสําคัญ
กับพนักงานให้มีชีวิตส่วนตัว
และชีวิตการทํางานท่ีสมดลุ 

- บริษัทตระหนักว่าพนักงานของบริษัททุกคนมี
คณุคา่และเป็นสว่นสาํคญัในการดําเนินธุรกิจ โดย
จัดให้มีการดูแลพนกังานอย่างเสมอภาค การให้
ผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสม รวมถึงการ
สร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดี 
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  สําหรับปี 2559 บริษัทจดัให้มีการอบรมภายในและส่งเสริมให้เข้าร่วมการอบรมภายนอกทัง้หมดจํานวน 280 คน 
คิดเป็นร้อยละ 61.55 ของจํานวนพนกังานทัง้หมด  
  บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานของสถานประกอบ
กิจการ โดยมีผู้แทนนายจ้างระดบัผู้บริหารเป็นประธาน และผู้แทนนายจ้างระดบัผู้จัดการเป็นกรรมการ มีวตัถุประสงค์เพื่อ
พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภยัในการทํางาน ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้รับการขึน้ทะเบียนจากกรมสวสัดิการ
และคุ้มครองแรงงาน เพื่อแสดงว่าผ่านการอบรมหลกัสตูรคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมใน
การทํางาน ที่จดัขึน้โดยสถาบนัฝึกอบรมด้านความปลอดภยัในการทํางาน บริษัท ป่ินทองกรุ๊ป แมนเนจเม้นท์ แอนด์ คอนซลั
แตนท์ จํากดั  
  ตามพระราชบญัญตัิความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน พ.ศ. 2554 กําหนดให้นายจ้าง
จดัให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน เพื่อให้บริหารจดัการและดําเนินการ
ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานได้อย่างปลอดภยัให้แก่ระดบัผู้บริหาร หวัหน้างาน และ
พนักงานทุกคน ในปี 2559 บริษัทจึงจัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรความรู้เก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน โดยได้รับเกียรติจากคณุบญุธรรม ศรีสมาน นกัวิชาการแรงงานชํานาญการ สํานกังานสวสัดิการ
และคุ้มครองแรงงานกรุงเทพมหานครพืน้ที่ 5 กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน มาเป็นวิทยากรบรรยาย
ให้กบัพนกังานของบริษัททกุคน ณ ห้องประชมุอาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 11  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารด้านความปลอดภยัและใสใ่จในสขุภาพ 
  ทางบริษัทได้สง่เสริมให้พนกังานทกุคนดแูลใสใ่จ ความปลอดภยัซึง่กนัและกนัทัง้ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
โดยสาํนกังานใหญ่ของบริษัทเป็นห้องชดุบนอาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ทางบริษัทจึงได้ร่วมมือกบันิติบคุคลอาคารสํานกังานใน
การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิในการซ้อมอพยพหนีไฟ การทดสอบเสยีงสญัญาณที่ใช้ในการซ้อม
อพยพหนีไฟ ซึ่งทางบริษัทจะเลือกพนกังานเข้าใหม่ให้เข้ารับการซ้อมอพยพหนีไฟ เพื่อจะได้เรียนรู้เส้นทางบนอาคารรองรับ
แผนกรณีเกิดเหตอุคัคีภยั 
  ทางบริษัทได้ เล็ง เห็นความสําคัญของความปลอดภัยในการทํางานไม่ว่าจะเป็นทางด้านสุขอนามัย                            
หรือสภาพแวดล้อมในการทํางาน จึงจดัให้มีการอบรมพนกังานที่เข้าทํางานทัง้พนักงานใหม่ และพนกังานปัจจุบนัให้มีความรู้ 
ความเข้าใจที่ถกูต้องเก่ียวกบักระบวนการทํางาน และการปฏิบตัิได้อยา่งถกูวิธีเพื่อปอ้งกนัไม่ให้เกิดอนัตราย จากการบาดเจ็บ  
หรือเจ็บป่วยจากการทํางาน เช่น การหลีกเลี่ยงการทํางานในพืน้ที่มีแสงสว่างไม่เพียงพอ หลีกเลี่ยงสภาพแวดล้ อมในการ
ทํางานท่ีไมป่ลอดภยั การใช้ผ้าปิดจมกูเพื่อปอ้งกนัการสมัผสักบัฝุ่ นละออง เพื่อลดปัญหาทางสขุภาพระยะยาว เป็นต้น  
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การดําเนินการด้านสวสัดิการ 

  ทางบริษัทได้ตระหนกัถึงด้านสวสัดิการของพนกังานเป็นหลกัและให้ความสําคญัต่อพนกังานทุกคนซึ่งเป็นสิทธิ

ประโยชน์ที่พงึจะได้รับในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

 สวัสดิการด้านการประกันชีวิตกลุ่ม 

  บริษัทได้เห็นถึงความสาํคญัของพนกังาน และใสใ่จสขุภาพและชีวิตของพนกังานเป็นที่ตัง้ และห่วงใยใสใ่จสขุภาพ

ของพนกังานทกุคน จึงได้จดัตัง้สวสัดิการท่ีมีช่ือวา่ “ราชธานี ประกันชีวิตกลุ่ม” ให้กบัพนกังานทกุคน เพื่อเป็นการสร้างขวญั

และกําลงัใจ รวมถึงเป็นหลกัประกนัในการทํางานของพนกังานทกุคน อีกทัง้ยงัเป็นการแบง่เบาภาระให้กบัพนกังาน โดยไมเ่สีย

คา่ใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ 

 สวัสดิการด้านการตรวจสุขภาพประจ าปี 

 บริษัทได้เห็นความสาํคญัของพนกังาน นอกจากจะมีสวสัดิการการประกนัชีวิตกลุม่แล้ว บริษัทได้จดัให้มีการตรวจ

สขุภาพประจําปี  โดยจดัให้มีรายการตรวจที่ครอบคลมุและเน้นให้พนกังานทราบสขุภาพและความเสี่ยงต่อโรคภยัของตนเอง 

และจดัให้พนกังานพบแพทย์ เพื่อขอคําแนะนําหลงัจากทราบผลการตรวจสขุภาพ เพื่อให้พนกังานตระหนกัในสขุภาพของ

ตนเองและเป็นการลดโอกาสการเกิดปัญหาทางสขุภาพในอนาคต นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสให้ครอบครัวของพนกังานตรวจ

สขุภาพประจําปีโดยเสยีคา่ใช้จ่ายในอตัราที่ตํ่ากวา่ราคาปกติ  บริษัทจึงได้ใสใ่จพนกังานให้มีสขุภาพท่ีแข็งแรงทกุคน  

 สวัสดิการด้านกองทุนส ารองเลีย้งชีพ   

บริษัทได้จดัตัง้สวสัดิการกองทนุสํารองเลีย้งชีพ ที่มีช่ือว่า “ราชธานีเลีย้งชีพ ทวีค่า” เพื่อสง่เสริมการออมเงินและ

เพื่อเป็นหลกัประกนัแก่พนกังานทกุคนในกรณีที่พนกังานเกษียณอาย ุเนื่องจากบริษัทมีความเห็นว่าพนกังานที่อยู่ทํางานกบั

บริษัทเร่ือยมาจนกระทัง่เกษียณอาย ุควรจะมีเงินไว้ใช้ในวยัหลงัเกษียณอย่างมีความสขุ จึงจดัให้มีการจดัตัง้กองทนุสํารอง

เลีย้งชีพขึน้  เงินสะสมสว่นของพนกังาน สามารถเลอืกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุเพิ่มได้มากกว่าที่บริษัทจ่ายสมทบ แต่ต้องไม่

เกินร้อยละ 15 ของคา่จ้าง และบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุอีก ในอตัราร้อยละ 5 ของคา่จ้าง   

 สวัสดิการเงนิช่วยเหลืองานฌาปนกิจ 

 บริษัทได้จัดสวสัดิการที่มีช่ือว่า “ราชธานีใส่ใจทุกชีวิต ฌาปนกิจช่วยเหลือพนักงาน”โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ

ช่วยเหลอืพนกังาน ในกรณีที่พนกังาน บิดา มารดา คูส่มรสหรือบตุรของพนกังานเสยีชีวิต บริษัทจะช่วยเหลือในเร่ืองค่าใช้จ่าย

สาํหรับการจดังานฌาปนกิจ โดยมีหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตามที่กําหนด 

 สวัสดิการด้านสหกร ์ออมทรัพย์ 

บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก “สหกร ์ออมทรัพย์ พนักงาน ธนชาต จ ากัด” โดยสมาชิกสหกรณ์ คือ พนกังานที่

สงักดับริษัทในกลุม่ธนชาต ซึง่พนกังานท่ีเข้าร่วมจะเข้าถือหุ้นตามที่กําหนด และมีสทิธ์ิตามสมาชิกภาพ เช่น สวสัดิการประกนั

ชีวิตกลุม่และครอบครัว อตัราดอกเบีย้พิเศษสาํหรับการฝากเงิน การขอกู้ยืมเงิน เป็นต้น 
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After process) 

        สําหรับปี 2559 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ยังมีกิจกรรมเพื่อสงัคมเฉพาะกิจเพื่อเป็นการส่งเสริมการ

ช่วยเหลือสงัคมและสาธารณกุศล และมีการดูแลกิจกรรมเพื่อสงัคม พิจารณาอนมุตัิและสนบัสนนุงบประมาณ หลงัจากนัน้

พนกังานของบริษัทได้มีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมด้วย โดยตวัอย่างกิจกรรมเพื่อสงัคมหลกั ๆ  ที่ทางบริษัทได้

ดําเนินการมาอยา่งตอ่เนื่อง มีดงัตอ่ไปนี ้

 

 กิจกรรมอาหารกลางวันเพื่อน้อง โครงการ “Hand to Hand”  

โรงเรียนบ้านคลองเสลา จงัหวดัอทุยัธานี 

บริษัทได้เห็นถึงความสําคัญ และมองเห็นอนาคตของเด็ก ๆ ในชุมชน โดย คุ โกวิท รุ่งวัฒนโสภ  กรรมการ

ผู้จดัการ และพนกังานของบริษัทได้ร่วมกนับริจาคเงินเพื่ออาหารกลางวนั พร้อมทัง้บริจาคเสือ้ผ้า และสิ่งของเคร่ืองใช้ที่จําเป็น

เพื่อเป็นประโยชน์ในการดํารงชีวิต รวมเป็นเงินจํานวนทัง้สิน้ 126,147 บาท โดยนําไปมอบให้กับโรงเรียนบ้านคลองเสลา 

ตําบลแก่นมะกรูด อําเภอบ้านไร่ จงัหวดัอทุยัธานี 
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 กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชน โครงการ “Cleaning Day”  

พทุธมณฑลสาย 4 

บริษัทได้เห็นว่าในปัจจุบนั ปริมาณขยะ เป็นปัญหาที่มีการสัง่สมมาเป็นเวลานานและต้องได้รับการแก้ไขจากทกุ ๆ 
ฝ่าย เนื่องจากในชีวิตประจําวนัของบุคคลหนึ่ง ๆ ได้สร้างมลพิษทางขยะเป็นจํานวนมาก ซึ่งปัญหานีก็้เกิดขึ น้ได้ในทุก ๆ 
สถานท่ี ดงันัน้บริษัทจึงเห็นความสําคญัที่จะต้องมีการปลกูจิตสํานึก และเสริมสร้างความรับผิดชอบในผลของพฤติกรรมของ
ตนเอง รวมถึงเสียสละรับผิดชอบในผลของการกระทําของผู้ อื่น นําโดย คุ โกวิท รุ่งวัฒนโสภ  กรรมการผู้ จัดการ                 
จึงจดักิจกรรมจิตอาสาพฒันาชมุชนขึน้ ทัง้นีเ้พื่อเป็นการสร้างคณุธรรมที่ดีงามให้เกิดขึน้ในจิตใจของพนกังาน  และเสริมสร้าง
ทกัษะ ความรู้ในการรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ยงัเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมภายในบริเวณพุทธมณฑลสาย 4 ให้สะอาด
ปราศจากขยะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 กิจกรรมงานบรรษัทภบิาล โครงการ “ปฏบิัติธรรม Format จิต Delete อารม ์”  

สวุนารีสอร์ท 

บริษัทดําเนินโครงการพฒันาธรรมาภิบาลและงานต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งหนึ่งในพนัธกิจ คือการพฒันาและสร้าง
จิตสาํนกึของพนกังานทกุระดบั ให้ตระหนกัและรับผิดชอบตอ่หน้าที่ ภายใต้กรอบของจริยธรรมและจรรยาบรรณต่อผู้มีสว่นได้
สว่นเสียทุกกลุ่มของบริษัท และหนึ่งในแผนปฏิบตัิการ คือ การจัดปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาและสร้างจิตสํานึกด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และเพื่อเพิ่มทกัษะ การภาวนา การปฏิบตัิสมาธิ และเดินจงกรม ซึ่งจะเป็นแนวทางในการพฒันาด้านจิตปัญญา 
สามารถบริหารจิตสําหรับชีวิตทํางานและประจําวนั บริษัทจึงส่งเสริมให้พนกังานได้เข้าร่วมโครงการปฏิบตัิธรรมที่จัดขึน้ที่            
สวุนารีสอร์ท ตําบลโคกสลงุ อําเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบรีุ  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 2 หน้า 80 
 

 

 กิจกรรมแข่งขันฟุตบอลกระชับมิตร “THANI & LMG”  

สนามแฮบปีฟ้ตุบอลคลบั 

บริษัทเห็นความสาํคญัที่จะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนตอ่คูค้่า เพื่อสร้างประสทิธิภาพการร่วมมือทางธุรกิจ
ในระยะยาว โดยบริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) สนบัสนนุให้พนกังานของบริษัทเข้าร่วมแข่งขนัฟุตบอลกระชบัมิตรกบั
ทางบริษัท แอลเอ็มจี ประกนัภยั จํากดั (มหาชน) เพื่อเป็นการสง่เสริมให้พนกังานได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ด้วยการออก
กําลงักายเพื่อเช่ือมความสมัพนัธ์อนัดี และสง่เสริมความสามคัคีระหวา่งบคุลากรภายในบริษัทกบับริษัทคูค้่าภายนอก 
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10.3 การต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ได้ตระหนกัวา่ การคอร์รัปชัน่จะสง่ผลร้ายและเป็นอปุสรรคตอ่การพฒันาสงัคม

และเศรษฐกิจของประเทศ และประการท่ีสาํคญัเป็นการกระทําที่ไม่ถกูต้อง ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ อนัจะสง่ผล

เสยีตอ่ช่ือเสยีงของบริษัท ทัง้ด้านจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ความสามารถในการแขง่ขนั และไมเ่ป็นที่ยอมรับในระดบัสากล 

รวมทัง้ทําให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ขาดความเช่ือมัน่ต่อองค์กร บริษัทจึงถือเป็นหลกัการสําคญัในการ

ดําเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์ อันไม่พึงได้รับ                    

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจากการใช้อํานาจหน้าที่โดยมิชอบ และพร้อมที่จะร่วมมือกบัภาครัฐ ภาคประชาสงัคม สื่อมวลชน

และองค์กรระหวา่งประเทศ เพื่อแสดงความมุง่มัน่ในการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ 

 คณะกรรมการบริษัท จึงมีมติอนุมตัินโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายและมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ของกลุม่ธนชาต โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัท ต้องถือ
ปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด ซึง่นโยบายและมาตรการดงักลา่วได้มีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) 
อีกด้วย 
กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่น 
 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ได้จดัทําขัน้ตอนปฏิบตัิในการประเมินความเสีย่งด้านการคอร์รัปชัน่เพื่อใช้เป็น
แนวปฏิบตัิให้สอดคล้องกบันโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อเสริมสร้างจริยธรรม มาตรการปฏิบตัิ ในการ
ตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กรและนําไปปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อติดตามและป้องกันความเสี่ยงจากการคอร์รัปชั่น 
 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ได้จัดทําขัน้ตอนปฏิบัติในการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่น 
ครอบคลมุถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน่ ตัง้แต่การระบคุวามเสี่ยงซึ่งกําหนดโดยกระบวนการหลกัที่มี
ความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชัน่ การประเมินความเสี่ยง การควบคมุความเสี่ยง การติดตามและทบทวนความเสี่ยง โดยกําหนด
ความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน่ครอบคลมุ 4 รูปแบบ ได้แก่ การให้หรือรับสินบน ค่าของขวญั ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่าย 
อื่น ๆ เช่น การช่วยเหลอืทางการเมือง และการบริจาคเพื่อการกศุล/เงินสนบัสนนุ 
 

http://www.ratchthani.com/
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แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
 1.คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกําหนดและอนมุตัินโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ 
กํากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ ให้มั่นใจได้ว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึง
ความสาํคญัและได้นําไปปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 
 2.คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ              
และสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชั่นอยา่งมีประสทิธิภาพ  
 3.ฝ่ายจัดการ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานและ
ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายมีการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระเบียบ
และมาตรการตา่ง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย 
 4.ผู้ ตรวจสอบภายในอิสระ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่าง
ถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ ระเบียบปฏิบตัิ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่ามีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและเพียงพอตอ่ความเสีย่งด้านคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้ และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
 5.กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู ฝ่ายจัดการ และพนกังานของบริษัท มีหน้าที่ต้องปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการ
ตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ โดยต้องไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
 6.บริษัทลกู บริษัทร่วม (ถ้ามี) หรือตวัแทนทางธุรกิจของบริษัท ที่บริษัทมีอํานาจควบคมุ ต้องยอมรับที่จะปฏิบตัิตาม
นโยบายและมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัท 
 
การฝึกอบรม โครงการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท 
 ในปี 2557 บริษัทสง่เสริมให้มีการอบรมให้พนกังานทกุคนและทกุระดบัในบริษัท ได้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบตัิ
ได้ถกูต้องตามนโยบายภาคบงัคบัของโครงการ “ตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่” ดงัตอ่ไปนี ้
 1.คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Anti-Corruption for Executives ร่วมกับ
คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทในกลุม่ธนชาต โดยได้รับเกียรติจาก ดร.บณัฑิต นิจถาวร กรรมการอํานวยการ 
สมาคมสง่เสริมถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) มาเป็นวิทยากร  
 2.พนกังานระดบัผู้จดัการ ได้เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร Anti-Corruption for Managers  
 3.พนักงานระดับปฏิบัติการทุกคน ได้ศึกษาแนวทางปฏิบัติผ่านคู่มือเร่ือง การต่อต้านการคอร์รัปชั่น และการ
ประชาสมัพนัธ์ของบริษัท 
 สําหรับปี 2559 บริษัทสง่เสริมให้มีการอบรมให้พนกังานทุกคนและทุกระดบัในบริษัท ได้มีความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบตัิได้ถูกต้องตามนโยบายภาคบงัคบัของโครงการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ภายใต้หลกัสตูร “รวมพลงัขบัเคลื่อน โปร่งใส               
ไร้คอร์รัปชั่น” โดยปัจจุบนัได้เผยแพร่นโยบายผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ในหวัข้อ “การต่อต้านคอร์รัปชั่น” รวมทัง้จัดทําแบบ
ประเมินตนเองสาํหรับพนกังานในบริษัททกุคน เป็นประจําทกุปี ๆ ละ 2 ครัง้ เพื่อให้เกิดการรับรู้ เข้าใจ สามารถนําไปปฏิบตัิได้
อยา่งเหมาะสม ซึง่สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบักลุม่ธนชาต  

นอกจากนี ้บริษัทในกลุม่ธนชาต รวมถึงบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) ยงัได้ทําการสนบัสนนุให้พนกังานเข้า
ร่วมงานรวมพลงั “วนัต่อต้านคอร์รัปชัน่แห่งชาติ 2559” ภายใต้แนวคิด “กรรมสนองโกง” โดยมีพลเอกประยทุธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี เป็นประธาน ซึง่จดัโดยองค์กรตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ (ประเทศไทย) เมื่อวนัอาทิตย์ที่ 11 กนัยายน 2559 ณ บริเวณ
ท้องสนามหลวง กรุงเทพฯ  
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ช่องทางการแจ้งเบาะแส การร้องเรียนการทุจริตและการคอร์รัปชั่น 
 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ตระหนกัถึงการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส และเป็นธรรม 
สอดคล้องกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ รวมทัง้รองรับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ 
บริษัทจึงได้จัดทํา ระเบียบเร่ือง การแจ้งเบาะแส การร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและการคอร์รัปชั่น (Whistle blower) ขึน้ 
เพื่อให้สทิธิแก่พนกังานทกุคนและผู้มีสว่นได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแสกระทําทจุริตหรือการคอร์รัปชัน่ 
 ผู้พบเห็นเหตุสงสยัที่เข้าข่ายการกระทําทุจริต การคอร์รัปชั่น หรือได้รับผลกระทบจากการปฏิเสธการทุจริตและ             
การคอร์รัปชั่น สามารถแจ้งเบาะแส / ร้องเรียน โดยเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยช่ือพร้อมทัง้ระบุข้อเท็จจริง หรือแจ้งหลกัฐานที่
ชัดเจนเพียงพอ ที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรให้เช่ือได้ว่ามีการกระทําทุจริต การคอร์รัปชั่น หรือได้ รับผลกระทบจาก              
การปฏิเสธการทจุริต และการคอร์รัปชัน่ โดยผา่นช่องทางหนึง่ทางใดตอ่ไปนี ้
1. Website: www.ratchthani.com เร่ือง การตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ (หวัข้อ การแจ้งเบาะแสการกระทําทจุริต การคอร์รัปชัน่) 
2. แจ้งโดยตรงที่ กรรมการผู้จดัการ 
3. แจ้งโดยตรงที่ ผู้บริหารสงูสดุของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
4. แจ้งผู้บงัคบับญัชา  
กรณีที่เป็นเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัผู้บริหารระดบัสงู หรือกรรมการบริษัท ให้แจ้งเร่ืองโดยตรงตอ่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การคุ้มครองการแจ้งเบาะแส และการปฏิเสธการทุจริตและการคอร์รัปชั่น 
 บริษัทได้กําหนดกลไกในการให้ความคุ้มครองผู้ ที่ให้ความร่วมมือกับบริษัท ในการต่อต้านการทุจริตและการ
คอร์รัปชัน่ ได้แก่ การแจ้งเบาะแส หรือการให้ข้อมลู รวมถึงการปฏิเสธการทจุริตและการคอร์รัปชัน่ เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ว่า
การกระทําดงักลา่วนัน้ จะไมท่ําให้ผู้แจ้งได้รับความเดือดร้อน และเสยีหาย ดงันี ้

1.ให้หน่วยงานที่ได้รับแจ้งเร่ือง พิจารณาข้อมูลในเบือ้งต้นหรือหาข้อมูลประกอบ หากเห็นว่าสมควรให้มีการ
ตรวจสอบ ข้อเท็จจริงอย่างละเอียด ให้ผู้บริหารสงูสดุของหน่วยงานที่รับเร่ืองให้ความเห็นชอบ แล้วส่งเร่ืองให้หน่วยงานที่
เก่ียวข้องไปดําเนินการตามขัน้ตอนตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และตามระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกับการ
ทํางานของบริษัทตามลาํดบั  

อนึ่ง บริษัทจะดําเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียนโดยพิจารณาจากข้อเท็จจริงที่มีความน่าเช่ือถือ สามารถค้นหา
ข้อเท็จจริงเพิ่มเติมได้ (ไมใ่ช่การแจ้งที่เข้าขา่ยบตัรสนเทศ) ทัง้นี ้ไมร่วมถึงการร้องเรียนปัญหาหรือข้อพิพาทระหวา่งบคุคล  

2.บริษัทจะให้ความคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือกบับริษัทในการแจ้งเบาะแสหรือ ปฏิเสธการทจุริตและการคอร์รัปชัน่
ที่เก่ียวข้องกบับริษัท มิให้ได้รับความเดือดร้อน อนัตราย หรือไม่ได้รับความเป็นธรรมอนัเกิดจากการให้ความร่วมมือในการ
ตอ่ต้านการทจุริตและการคอร์รัปชัน่ดงักลา่ว 

3.บริษัทจะไม่ลดตําแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังาน หรือผู้บริหารที่ปฏิเสธการทุจริตและการคอร์รัปชั่น 
แม้วา่การกระทํานัน้จะทําให้บริษัทสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ                                                                                                                  

4.กรณีผู้แจ้งเบาะแส / ร้องเรียน พบว่าตนเองได้รับความไม่ปลอดภยัหรืออาจเกิดความเสียหาย สามารถร้องขอให้
บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้ 

5.เพื่อเป็นการคุ้มครองสทิธิของผู้ ร้องเรียน และให้ข้อมลูที่กระทําโดยสจุริต บริษัทจะปกปิดข้อมลู ผู้แจ้งเบาะแสหรือ
ให้ข้อมลูและเก็บข้อมลูดงักลา่วเป็นความลบั โดยจํากดัเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบ ค้นหาความจริง หากฝ่าฝืน
ถือเป็นการกระทําผิดวินยั       

6.กรณีพบว่ามีพนกังาน หรือผู้บริหาร ปฏิบตัิต่อบคุคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บคุคลอื่น อนัมีเหตจุงูใจจากการท่ีบคุคลอื่นนัน้ได้แจ้งเบาะแส / ร้องเรียน หรือปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ ให้ถือวา่เป็นการผิดวินยั 



 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 2 หน้า 84 
 

 
โครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” 
 ตามที่บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ได้ลงนามเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริตเมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2557 และได้ดําเนินการจดัทําแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการ
ตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ เพื่อเข้าสูก่ระบวนการขอรับประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมฯ จากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริตแล้ว นัน้ 
 เมื่อวนัท่ี 3 ตลุาคม 2557 คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต มีมติให้การรับรอง 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จากัด (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective 
Action Against Corruption หรือ CAC) พร้อมกบับริษัท ทนุธนชาต จํากดั (มหาชน) และบริษัทในกลุม่ธนชาตรวม 10 บริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เมื่อวนัท่ี 16 ตลุาคม 2557 คณุโกวิท รุ่งวฒันโสภณ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) รับมอบ
ใบรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (Collective Action Against Corruption 
หรือ CAC) จากคณุประมนต์ สธีุวงศ์ ประธานองค์กรตอ่ต้านคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) ในงานประชมุระดบัชาติวา่ด้วยการสร้าง
แนวร่วมปฏิบตัิภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตครัง้ที่ 5 (Thailand's 5th National Conference on Collective Action 
Against Corruption) ณ คริสตลั ฮอลล์ โรงแรมรอยลั เมอริเดียน พลาซ่าแอทธินี จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) หอการค้าไทย สมาคมธนาคารไทย หอการค้าต่างชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สภาธุรกิจตลาดทุน
ไทย สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย และสภาอตุสาหกรรมทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณุวิรัตน์ ชินประพินพร (ประธานกรรมการ) และผศ.แนง่น้อย ใจออ่นน้อม (กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ)  
ถ่ายภาพร่วมกบัคณุโกวิท รุ่งวฒันโสภณ (กรรมการผู้จดัการ) 
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นอกจากนีใ้นปี 2558 โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ CAC ได้จัดทํา

เว็บไซต์เพื่อเป็นช่องทางให้ข้อมลูและแจ้งข่าวสารกิจกรรมต่างๆ แก่บริษัทที่เข้าร่วมโครงการ CAC รวมทัง้เป็นช่องทางสําคญั
ให้บริษัทที่เข้าร่วมโครงการฯ ใช้เป็นพืน้ที่แบ่งปันประสบการณ์ในการแก้ไข ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชนัของภาคเอกชน เพื่อ
สร้างความร่วมมือกนัระหว่างบริษัทเอกชนจบัมือกนัต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ อนัเป็นอปุสรรคสําคญัของการประกอบธุรกิจอย่าง
โปร่งใส ด้วยเหตนุี ้เว็บไซต์ของ CAC จึงเป็นสมบตัิร่วมกนัของทุกบริษัทที่เข้าร่วม ที่จะเข้ามาใช้เป็นช่องทางประชาสมัพนัธ์
ข้อมลูขา่วสารตา่งๆ ของบริษัทกบัโครงการ CAC และบริษัทสมาชิกอื่น ๆ ได้รับทราบ ในขณะเดียวกนั การเผยแพร่วิธีการแก้ไข
ปัญหาทจุริตคอร์รัปชนัและการติดสนิบนของภาคเอกชนไทย ก็สมควรได้รับการสนบัสนนุจากภาคประชาสงัคม โครงการ CAC 
จึงได้จดัทําตราสญัลกัษณ์ขึน้  

 
 
 
 
 

 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ได้รับตราสัญลักษ ์ (สีทอง) ซึ่งหมายถึง บริษัทได้ผ่านกระบวนการ

รับรองของ CAC ซึง่เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถนําตราสญัลกัษณ์ไปใช้ โดยมีวตัถปุระสงค์สําหรับ
เป็นเคร่ืองหมายการแสดงเจตนารมณ์และความร่วมมือของบริษัทในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบให้แก่
สาธารณะชนได้รับทราบ และสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบักลุม่
ธนชาต 

ทัง้นี ้ใบประกาศรับรองที่บริษัทได้รับจะมีอาย ุ3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทจุริตอนมุตัิ ซึ่งจะครบกําหนดในวนัที่ 2 ตุลาคม 2560 นัน้ บริษัทอยู่ในระหว่างดําเนินการเพื่อยื่นต่ออายุ
ใบรับรอง (Re-certification) ตามขัน้ตอนและกระบวนการท่ี CAC กําหนด   

 
โครงการประเมินการด าเนินการเพื่อความยั่งยนืของกิจการ 
 สถาบนัไทยพฒัน์ ได้รับการสนบัสนุนจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ให้เป็นผู้ดําเนินการประเมินความคืบหน้าในเร่ืองการปอ้งกนัการมีสว่นเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Progress 
Indicator) ของบริษัทจดทะเบียน บริษัทหลกัทรัพย์ และตวัแทนสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า โดยใช้ระเบียบวิธี ( Methodology) 
และเกณฑ์การประเมินที่ได้พัฒนาขึน้ มาใช้ประเมินการดําเนินการเพื่อความยัง่ยืนต่อเนื่องจากปี 2557 เพื่อให้บริษัทจด
ทะเบยีน บริษัทหลกัทรัพย์ และตวัแทนสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า สามารถนําผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมลูสําหรับการวางแผน
พฒันาปรับปรุงเพิ่มระดบัการดําเนินการอยา่งตอ่เนื่อง 
 สําหรับปี 2558 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ได้รับผลการประเมินตวัชีว้ดั Anti-Corruption Progress 
Indicator ในระดบัสงูสดุคือ “ระดับ 5” ซึ่งเป็นระดบัที่สามารถขยายผลสูผู่้ เก่ียวข้องให้เห็นถึงนโยบายที่จะไม่มีสว่นเก่ียวข้อง
กบัคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ สะท้อนถึงความโปร่งใสขององค์กร 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) มีการจดัการการบริหารเชิงกลยทุธ์  การบริหารความเสี่ยง รวมถึงการควบคมุ

ภายในท่ีดี ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจได้อยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
 ระบบการควบคมุภายในท่ีดี ถือเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการไปสูเ่ป้าหมายของบริษัทตามที่วางไว้ ซึ่งบริษัทได้
นําแนวปฏิบตัิการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission 
(COSO) มาประยกุต์ใช้ในการดําเนินงานการบริหาร โดยสรุปได้ดงันี ้
 
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้กําหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฝ่าย
จดัการและพนกังานยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิ 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยสดัส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 41.67 ของจํานวนกรรมการบริษัท
ทัง้หมด ซึง่สงูกวา่ที่กฎหมายกําหนด ทําให้มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการในการประเมินผลและตดัสินใจในระบบการ
ควบคมุภายในได้อยา่งมีประสทิธิผล 

 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ได้จัดวางโครงสร้าง สายการบังคบับัญชาและหน้าที่ความรับผิดชอบตามความ
เหมาะสมและมีการแบง่แยกหน้าที่เพื่อให้การควบคมุภายในท่ีดีเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ที่กําหนด 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 

 บริษัทได้มีการวิเคราะห์และระบคุวามเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจและกําหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง
ทัง้ในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรม ซึง่รวมถึงความเสีย่งที่อาจก่อให้เกิดการทจุริตหรือการกระทําที่ไมเ่หมาะสม 

 บริษัทได้มีการกําหนดวตัถปุระสงค์ที่ชดัเจนสาํหรับการปฏิบตัิงาน การรายงานข้อมลูทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลู
ที่มิใช่ข้อมลูทางการเงินซึง่รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องและกําหนดระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อให้
เหมาะสมและสอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 

 บริษัทได้มีการจดักิจกรรมการควบคมุภายในสําหรับการปฏิบตัิงานเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรับได้ ซึ่งรวมถึงการควบคุมเชิงป้องกัน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและข้อมูล
สารสนเทศในแต่ละระดบั การให้อํานาจในการปฏิบตัิงานและรายการค้าอย่างเหมาะสม การควบคมุทางกายภาพ
ของทรัพย์สนิของบริษัท เป็นต้น 

 บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Policy) ซึ่งรวมถึง
สถานการณ์ฉกุเฉินที่ไม่สามารถควบคมุได้ และมีการทดสอบแผนดงักลา่วอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัท
จะสามารถดําเนินธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื่อง  
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4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 

 บริษัทได้นําระบบสารสนเทศซึง่มีคณุภาพทัง้ในด้านความถกูต้อง ครบถ้วนและทนัเวลาเพื่อใช้เป็นข้อมลูประกอบใน
การตดัสนิใจทางธุรกิจ 

 บริษัทมีช่องทางสื่อสารเร่ืองต่างๆจากฝ่ายจัดการไปยังพนักงานผ่านระบบจดหมายอิเล็คทรอนิกส์และกระดาน
ประกาศสว่นกลาง เพื่อใช้แลกเปลีย่นข้อมลูและความรู้ระหวา่งพนกังาน 

 บริษัทจัดให้มีเว็บไซต์ในสว่นงานของนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อใช้เป็นช่องทางในการติดต่อและชีแ้จงข้อมลูข่าวสารกับ
นักลงทุนและมีช่องทางการติดต่อสื่อสารของผู้ มีส่วนได้ เสียผ่านคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทที่ 
auditcom@thani.co.th 

 บริษัทได้กําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่นซึ่งบริษัทได้ผ่านการรับรองการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท ซึง่จะแจ้งโดยตรงตอ่หวัหน้างานตรวจสอบของธนาคารธนชาต 
 

5. การติดตามและประเมินผล 

 บริษัทได้มีการประเมินในประเด็นที่มีนยัสาํคญัและติดตามผลอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจํา โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ผา่นทางผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัท 

 บริษัทได้กําหนดให้ฝ่ายจัดการดําเนินการชีแ้จงข้อบกพร่องจากการประเมินผลของผู้ตรวจสอบภายในอิสระของ
บริษัทและกําหนดแนวทางแก้ไขให้เหมาะสมและทนัเวลา 
ทัง้นีใ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตาม

แนวทางของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์สรุปได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสทิธิภาพท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

 

การตรวจสอบภายใน 
บริษัทไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในบริษัท แต่ได้จัดให้มีผู้ ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกทําหน้าที่และ

รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบในด้านการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในและรายงานต่อกรรมการผู้จดัการในด้านงาน
บริหารของหนว่ยงาน 
 บริษัทได้มอบหมายให้หวัหน้างานสายงานตรวจสอบและกํากบัการปฏิบตัิของกลุม่ธนชาต เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
อิสระของบริษัท และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที่ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายใน ระบบสารสนเทศรวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ปฏิบตัิงานตามปกติธุรกิจและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคญัของบริษัท ได้ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เก่ียวข้องกบับริษัท (Compliance Control) นอกจากนี ้
แผนการตรวจสอบภายในประจําปีต้องเสนอและผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้หลกัเกณฑ์การตรวจสอบ
ตามผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) และแนวการตรวจสอบภายใต้แนวปฏิบตัิด้านการควบคมุ
ภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) 
 
 
 

mailto:auditcom@thani.co.th
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12. รายการระหว่างกัน  
ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

รายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ เห็นว่ามีความสมเหตสุมผล โดยเป็นรายการธุ รกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ เป็นรายการมี
เง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ยกเว้นรายการที่ไม่ใช่ธุรกิจปกติ ก็ได้เปิดเผยถึงความสมเหตสุมผลของรายการและมีความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบไว้แล้ว รายละเอียดของรายการระหวา่งกนัเป็นดงันี ้

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษ ะความสัมพันธ์ ลักษ ะธุรกิจ 

ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) บริษัทใหญ่ ธนาคารพาณิชย์ 
บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จํากดั (มหาชน) มีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท ซิตี ้วู้ด จํากดั  มีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนั ผลติเฟอร์นิเจอร์ 
   

เงนิกู้ยมืและยอดคงค้างอื่น จากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 ยอดคงค้าง   วันที่ 31 ธันวาคม   (หน่วย : บาท) 
 2559 2558 
เงินฝากธนาคาร   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 68,081,528 133,303,288 
สนิทรัพย์อื่น – เงินประกนั   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 64,788 64,788 
ดอกเบีย้ค้างรับ   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 7,612 10,437 
เงินกู้ยืมระยะสัน้   

ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 3,180,000,000 1,210,000,000 

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จํากดั  (มหาชน) 210,000,000 195,000,000 
บริษัท ซิตี ้วู้ด จํากดั - - 
ผู้บริหาร กรรมการและบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 38,000,000 69,000,000 
หนีส้นิตามสญัญาเช่าซือ้   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน)  - - 
หุ้นกู้ ระยะยาว   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน)  - - 
บริษัท ธนชาตประกนัภยั จํากดั (มหาชน)  300,000,000 429,400,000 
เงินเบิกเกินบญัชี   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) - - 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 329,452 143,874 
บริษัท ธนชาตประกนัภยั จํากดั (มหาชน)  4,043,836 3,839,895 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 1,483,433 5,300 
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12.1 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือที่เกี่ยวข้องกัน 

รายการธุรกิจกับกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 

ส าหรับปี (หน่วย : บาท) นโยบายการก าหนด
ราคา 

ความจ าเป็น/ 
ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ 2559 2558 

ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

ดอกเบีย้จา่ย 17,566,092 2,501,975 
อตัราที่ตกลงกนัตาม

สญัญาและตามที่กําหนด
ในหนงัสือชีช้วน 

เป็นรายการที่ เ ป็นไปตามลักษณะธุรกิจ
การค้าปกติทัว่ไปและเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการ
กําหนดเง่ือนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้
ผ่ า น กา รพิจ า ร ณา จา ก ค ณ ะกร รม กา ร
ตรวจสอบและได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว 

คา่ธรรมเนียมธนาคารจา่ย 9,703,892 9,125,684 
อตัราที่ตกลงกนัตาม

สญัญา 

คา่เชา่จา่ย 313,713 299,090 
อตัราที่ตกลงกนัตาม

สญัญา 

คา่บริการจา่ย 8,505,660 9,931,212 
อตัราที่ตกลงกนัตาม

สญัญา 

ดอกเบีย้รับ 464,718 744,118 
อตัราที่ธนาคารคิดกบั

ลกูค้าทัว่ไป 
บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด  (มหาชน) 

   ดอกเบีย้จา่ย 5,662,212 7,424,753   อตัราที่ตกลงกนั 

เป็นรายการที่ เ ป็นไปตามลักษณะธุร กิจ
การค้าปกติทั่วไปและเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการ
กําหนดเง่ือนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้
ผ่ า น ก า ร พิ จ า ร ณ า จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบและได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ดอกเบีย้จา่ย 21,699,811 20,611,200 
อตัราที่กําหนดใน

หนงัสือชีช้วน 

เป็นรายการที่ เ ป็นไปตามลักษณะธุร กิจ
การค้าปกติทั่วไปและเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการ
กําหนดเง่ือนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้
ผ่ า น ก า ร พิ จ า ร ณ า จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบและได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว 

ผู้บริหาร กรรมการและบุคคลที่เก่ียวข้องกัน 

ดอกเบีย้จา่ย 2,064,751 2,898,496 อตัราที่ตกลงกนั 

เป็นรายการที่ เ ป็นไปตามลักษณะธุร กิจ
การค้าปกติทั่วไปและเป็นการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทรายการดังกล่าวได้มีการ
กําหนดเง่ือนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด ซึ่งได้
ผ่ า น ก า ร พิ จ า ร ณ า จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบและได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว 
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
  รายการระหว่างกนัในปัจจุบนันัน้เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการค้าปกติ และเป็นการสนบัสนุนการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีมีความจําเป็นและสมเหตสุมผล โดยคา่ตอบแทนได้มี
การกําหนดเง่ือนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด หรือต้นทุนบวกกําไรที่เหมาะสม อาทิ ค่าเช่าจ่าย โดยต้นทนุดงักล่าวเป็นต้นทุน
ประมาณการจากค่าเช่าบวกด้วยอตัรากําไรที่ได้กําหนดซึ่งเป็นไปตามราคาตลาดและอ้างอิงได้ทัว่ไป  ซึ่งเป็นอตัรากําไรที่
เหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทจะทําการพิจารณาทบทวนต้นทุนและอัตรากําไรดังกล่าวเป็นประจําทุกปี โดยบริษัทนําเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความสมเหตสุมผลและความเหมาะสมของราคา และต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
ของบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นเเล้วแตก่รณี 
 
12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
  ขัน้ตอนการอนุมตัิการทํารายการระหว่างกัน ในสว่นของรายการที่เป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจโดยทัว่ไป 
เช่น คา่ธรรมเนียมธนาคารจ่าย เป็นต้น บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าทัว่ไป  ซึ่งเป็นราคาตลาด
ที่ใช้กบัลกูค้าทัว่ไป หรือกําหนดโดยคํานึงถึงต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริงบวกกําไรซึ่งเป็นไปตามราคาตลาดและอ้างอิงได้ทัว่ไป ซึ่งเป็น
อตัราที่เหมาะสม  ในสว่นของรายการระหว่างกนัอื่น บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขตามลกัษณะการค้าทัว่ไปอ้างอิง โดยใช้ราคา
ตลาดที่ใช้กบัลกูค้าทัว่ไป ซึง่จะต้องเป็นราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสม ทัง้หมดนัน้เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท และผู้ ถือ
หุ้น ทัง้นี ้บริษัท  ต้องดําเนินการขออนุมัติจากคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยบริษัท จะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีหรือผู้ เช่ียวชาญพิเศษ พิจารณาให้ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของรายการและความเหมาะสม
ของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันนัน้ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งจะนําไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี 
  ทัง้นี ้การปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สนิท่ีสาํคญัของบริษัท บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ 
หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบญัชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
   สําหรับแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต จะยังประกอบด้วยรายการธุรกิจปกติ เช่น ค่าธรรมเนียม
ธนาคารจ่าย เป็นต้น ทัง้นี ้การทํารายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทและเป็นไปตาม
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุตัิที่ได้กลา่วไว้แล้วข้างต้น 

 


