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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร  

 วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้นําในการให้บริการสนิเช่ือรถเพื่อการพาณิชย์และยานพาหนะอื่น ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้
ครอบคลมุทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ 
 พันธกิจ 

 พันธกิจต่อผู้ถอืหุ้น 
ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส อย่างมีประสิทธิภาพ มีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน เพื่อให้ได้ผลการดําเนินงานและ

ผลตอบแทนที่ดีอยา่งตอ่เนื่องแก่ผู้ ถือหุ้น  

 พันธกิจต่อพนักงาน 
มุง่มัน่พฒันาทรัพยากรบคุคลให้มีศกัยภาพ ความเช่ียวชาญ ความชํานาญ เพื่อให้มีความเป็นมืออาชีพ โดยดํารงไว้

ซึง่ความซื่อสตัย์ มีจรรยาบรรณในอาชีพ โดยบริษัทให้ผลตอบแทนในระดบัที่เหมาะสม เพื่อรักษาพนกังานที่ดีมีคณุภาพไว้กบั
บริษัท 

 พันธกิจต่อคู่ ค้า 
สร้างความสมัพนัธ์ที่ดี ความเช่ือมัน่ การให้บริการท่ีรวดเร็วกบัคู่ค้า ให้ผลต่างตอบแทนในการดําเนินธุรกิจอย่างเป็น

ธรรม เพื่อสร้างประสทิธิภาพการร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาว 

 พันธกิจต่อลูกค้า 
พัฒนาสู่การให้บริการที่เป็นเลิศอย่างแม่นยํารวดเร็ว เสนอผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนอง                  

ความต้องการ ของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย รวมถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนบัสนนุ และสร้างความพงึพอใจสงูสดุ 

 พันธกิจต่อสังคม 
บริษัทยึดมั่นการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจริต โปร่งใส และต่อต้านการคอร์รัปชั่นมีหลกัการ วินัย ตาม

กฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง เพื่อตอบแทนสงัคมและร่วมพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 
 ค่านิยมขององค์กร 

เพื่อให้องค์กรบรรลพุนัธกิจและวิสยัทศัน์ ด้วยวิธีการที่เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั กับ
กลุม่ธนชาต บริษัทจึงได้กําหนดค่านิยมขององค์กร “C3 SIP (ซี สามสิบ)” เพื่อให้พนกังานทกุคนของบริษัทได้เข้าใจและนําไป
ปฏิบตัิ  

ค่านิยมขององค์กร คือ ความเช่ือและความมุ่งมัน่ของพนกังานแต่ละคน ซึ่งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมในระหว่างการ
ปฏิบตัิงานและการให้บริการลกูค้า ได้แก่ 

        Customer Focus : เราจะให้ความสาํคญัตอ่ความต้องการของลกูค้าและมุง่เน้นการให้บริการที่ตอบสนอง         
   ตอ่ความต้องการและสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า  

Collaboration : เราจะร่วมมือร่วมใจทํางานกนัเป็นทีม 
Commitment : เราจะมุง่มัน่ปฏิบตัิหน้าที่ให้สาํเร็จตามเป้าหมาย และรับผิดชอบตอ่ผลงาน 
Spirit : เราจะมุง่มัน่ ทุม่เท ในการทํางาน 
Integrity : เราจะยดึมัน่ในความซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส และตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 
Professional : เราจะต้องมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถที่เพียงพอตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ 
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1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

ประวัติความเป็นมา 
 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 2 มิถนุายน 2531 ในนาม “บริษัท ราชธานี ลซิซิ่ง จํากดั” ด้วย ทนุ
จดทะเบียนเร่ิมแรกจํานวน 6 ล้านบาท มีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อประกอบธุรกิจประเภทการให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือ
สอง ทัง้นีน้บัตัง้แต่เปิดดําเนินการมา บริษัทได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัท โดยได้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็นจํานวน 36 ล้านบาท ในปีเดียวกบัท่ีบริษัทเปิดดําเนินการ ตอ่มาในปี 2535 และปี 2538 บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียน
เป็น 56 ล้านบาท และ 168 ล้านบาท ตามลาํดบั 
 ในช่วงเร่ิมต้นของการดําเนินกิจการ บริษัทมุ่งเน้นธุรกิจด้านการให้สินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสอง ทัง้ประเภทการให้
สินเช่ือแก่ผู้ซือ้รถยนต์รายย่อย โดยผ่านผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสอง และการให้สินเช่ือแก่ผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสอง เพื่อใช้เป็น
แหลง่เงินทนุในการจดัซือ้รถยนต์มาเพื่อจําหน่ายหรือที่เรียกว่าการให้สินเช่ือแบบ Floor Plan ซึ่งการให้สินเช่ือทัง้สองประเภท
ของบริษัทในอดีตมีสดัสว่นใกล้เคียงกนั อย่างไรก็ตาม ในปี 2549 บริษัทได้ยกเลิกและไม่มีนโยบายในการปลอ่ยสินเช่ือแบบ 
Floor Plan อีกตอ่ไป เนื่องจากการให้สนิเช่ือดงักลา่วในปีที่ผา่นมานัน้เป็นกลไกของการรักษาสว่นแบ่งทางการตลาด (market 
share) และขยายการตลาดมากกวา่มุง่ทําเพื่อเป็นธุรกิจ หรือเพื่อมุง่หวงัรายได้ที่เกิดขึน้ 
 ตัง้แตปี่ 2543 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย เพื่อรับทราบตลาดข้อมลูรถยนต์มือสองซึ่งเป็น
ประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท ณ ปัจจบุนั บริษัทมีสว่นงานฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือ และฝ่ายการตลาดที่มีประสบการณ์
ในการทําตลาดรถยนต์มือสอง ซึ่งทําหน้าที่รับผิดชอบดแูลการหาลกูค้า โดยจะมีการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัจําหน่าย
รถยนต์หลายราย รวมทัง้จะหมุนเวียนประจําอยู่ตามสถานที่จําหน่ายของผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสองที่เป็นคู่ค้ากับบริษัท ซึ่ง             
ผู้ จําหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทจะต้องได้รับอนุมตัิตามขัน้ตอนการพิจารณาและตรวจสอบผู้ จําหน่ายรถยนต์ตามที่
บริษัทกําหนด 
 
พัฒนาการที่ส าคัญในช่วงที่ผ่านมา  

 การด าเนินธุรกิจ 
ปี 2545 
 

บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น “บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด 
(มหาชน)” เมื่อเดือนสิงหาคม และได้รับอนุญาตให้เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2545 

ปี 2546 บริษัทมีการพฒันาระบบสารสนเทศที่ดียิ่งขึน้ทําให้ลกูค้าสามารถติดต่อกบับริษัทผ่านทางเว็บไซต์ 
โดยลูกค้าสามารถรับทราบข้อมูลที่สําคัญเบือ้งต้น ตลอดจนข่าวสารต่างๆ เช่นราคากลางของ 
รถยนต์มือสอง บริษัทให้บริการรับชําระค่างวด และรับชําระค่าบริการต่างๆ ด้วยระบบ Bar Code 
รวมถึงสามารถชําระผา่นระบบ ATM เพื่อเป็นทางเลอืกในการชําระท่ีสะดวกมากขึน้ บริษัทได้รับการ
จดัอนัดบัเครดิตองค์กร ท่ีระดบั “BBB” จากบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั 

ปี 2547 
 

ในเดือนมกราคมบริษัทได้สมคัรเป็นสมาชิกกับ บริษัท ข้อมลูเครดิตไทย จํากัด (Credit Bureau)  
เพื่อได้รับทราบข้อมลูลกูค้าและนํามาใช้ประกอบการพิจารณาการให้สินเช่ือ และเพื่อสกดักัน้ผู้ เช่า
ซือ้ทีไ่มม่ีความสามารถในการชําระหนีม้าขอกู้สนิเช่ือของบริษัทได้ 
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ปี 2549 
มีนาคม 

 
เมื่อวันที่ 22 มีนาคม บริษัทได้เปิดสาขาในรูปของศูนย์บริการเช่าซือ้จํานวน 1 สาขา ที่บริเวณ          
วงแหวนกาญจนาภิเษก กรุงเทพฯ จากทัง้หมด 3 สาขาที่บริษัทคาดว่าจะเปิดให้ครบภายในปีนี ้
ครอบคลมุ 3 มมุเมืองของกรุงเทพฯ เพื่อรองรับลกูค้ารายยอ่ยซึง่มีความต้องการสินเช่ือ และต้องการ
รีไฟแนนซ์สนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์  

สิงหาคม หลงัจากธนาคารนครหลวงไทยจํากัด (มหาชน) ได้เข้ามาถือหุ้นกับบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 39.76 
ของทนุจดทะเบียนที่เรียกชําระแล้วนัน้ ได้แต่งตัง้ตวัแทน ธนาคารนครหลวงไทยเข้าเป็นกรรมการ           
ในบริษัทตามสดัสว่นภายหลงัการได้มาซึง่หลกัทรัพย์ดงักลา่ว จํานวน 4 ทา่น 

ปี 2550 พฒันาซอฟแวร์และสารสนเทศ เพื่อรองรับการขยายสนิเช่ือสูภ่มูิภาคทัว่ประเทศ 

ปี 2551 บริษัทได้ขยายสาขาไปตามภูมิภาคต่างๆ จํานวน 5 สาขา ได้แก่ สาขาขอนแก่น สาขาโคราช ที่
จงัหวดันครราชสมีา สาขาพิษณโุลก สาขาระยอง สาขาราชบรีุ แตต่อ่มาได้ทําการปิดสาขาราชบรีุ 

ตุลาคม เร่ิมดําเนินธุรกิจให้บริการลิสซิ่งให้กับกลุ่มลูกค้าที่เป็นลูกค้านิติบุคคล สําหรับสินเช่ือลิสซิ่ง             
รถยนต์ที่ให้บริการนัน้ประกอบด้วยสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าดําเนินงาน โดยบริษัท            
มีกลุม่เป้าหมายเป็นลกูค้ามือสองที่ราคาเกิน 1 ล้านบาทขึน้ไป  

ปี 2553 บริษัทได้เปิดสาขาเพิ่มอีก 1 สาขาคือ สาขาสรุาษฎร์ธานี  เพื่อครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ  

ปี 2554 
 

ในส่วนภาคเหนือบริษัทได้เปิดสาขาเพิ่มอีก 1 สาขาคือ สาขาเชียงราย เพื่อครอบคลุมพืน้ที่                   
ทัว่ประเทศ 

ปี 2555 บริษัทได้รับการจดัอนัดบัเครดิตองค์กร ท่ีระดบั “BBB+” แนวโน้มอนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 
จากบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั 

ปี 2556 บริษัทได้เปิดสาขาเพิ่มอีก 1 สาขา คือ สาขาอบุลราชธานี เพื่อครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ 

ปี 2557 
เมษายน 

 

บริษัทได้เปิดสาขาเพิ่มอีก 1 สาขา คือ สาขาอดุรธานี เพื่อครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ 

สิงหาคม บริษัทได้เปิดสาขาเพิ่มอีก 1 สาขาที่จงัหวดัสงขลา คือ สาขาหาดใหญ่ เพื่อครอบคลมุทัว่ประเทศ 

ธันวาคม บริษัทได้เปิดสาขาเพิ่มอีก 1 สาขา คือสาขานครสวรรค์ เพื่อครอบคลมุทัว่ประเทศ 

ปี 2559 
ตุลาคม 

 

บริษัทได้รับการจัดอนัดบัเครดิตองค์กร ที่ระดบั “A-” แนวโน้มอนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 
จากบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั 
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 ด้านเงนิทุน 
ปี 2545 บริษัทได้จดัหาเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อการขยายธุรกิจ โดยการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 168 ล้านบาท              

เป็น 208 ล้านบาท ด้วยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจํานวน 40 ล้านบาท ให้แก่กลุ่ม            
ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท และตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่  3/2545 เมื่อวนัที่ 28 กรกฎาคม 
2545 ที่ประชุมมีมติให้บริษัทแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเป็นบริษัทมหาชนจํากัด พร้อมกับการ
เปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น “บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน)” และมีมติให้เพิ่มทนุจดทะเบียนของ
บริษัทจาก 208 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จํานวน 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม ่
จํานวน 18,400,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 5.00 บาท จัดสรรให้ประชาชนทั่วไปจํานวน 
16,800,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 8.00 บาท และจดัสรรให้กบัพนกังานของบริษัทจํานวน 1,600,000 
หุ้น ในราคาหุ้นละ 6.40 บาท 

ปี 2549 
มกราคม 
 
 

เมื่อวนัท่ี 25 มกราคม 2549 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทจํานวน 
150,000,000 หุ้น พร้อมใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทจํานวน 75,000,000 
หนว่ย เพื่อเสนอขายให้แก่ ธนาคารนครหลวงไทย จํากดั (มหาชน) 

กุมภาพันธ์ 
 

เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2549 บริษัทได้ลงนามในบนัทึกข้อตกลงซือ้ขายหุ้นระหว่างบริษัทในฐานะ          
ผู้จะขาย และธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) ในฐานะกลุ่มผู้จะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทุนของ
บริษัทจํานวน 150,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.15 บาท โดยมีมลูคา่รวมทัง้สิน้ 172,500,000 บาท 
และใบสาํคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญั จํานวน 75,000,000 หน่วย ไม่คิดมลูค่า ทัง้นี ้การซือ้ขาย
ขึน้อยู่กับการได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และผลการ
ตรวจสอบทรัพย์สนิของบริษัทโดยธนาคารนครหลวงไทย จํากดั (มหาชน) 

ปี 2553 
มีนาคม 

 
หลังจากธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) ได้ซือ้หุ้ นสามัญของธนาคารนครหลวงไทย จํากัด 
(มหาชน) จากกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ส่งผลให้ธนาคารธนชาต จํากัด 
(มหาชน) เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่แทนธนาคารนครหลวงไทย จํากดั (มหาชน) ซึ่งมีหุ้นบริษัทร้อยละ 48.35 
ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้ว 

ปี 2554 
เมษายน 
 

 
บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกับกระทรวงพาณิชย์เพื่อรองรับการจดัสรรหุ้นปันผลให้กับผู้ ถือหุ้นเดิม
จาก ทนุจดทะเบียนเดิม 822,593,906 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหมจํ่านวน 904,853,296 บาท 

พฤศจกิายน บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์จากทุนจดทะเบียนเดิม 904,853,296 บาท                
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 1,342,349,708 บาท ซึ่งเป็นการเพิ่มทุนโดยเสนอขายให้กับ                  
ผู้ ถือหุ้นเดิมส่งผลให้ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นเป็น               
จํานวน 874,973,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 65.18 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้ว 
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ปี 2556 
เมษายน    

 

 
ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 2 เมษายน 2556 ได้อนุมตัิการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 1,342,349,708 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนจํานวน 1,610,819,649 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพิ่มขึน้จํานวน 268,469,941หุ้น 
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัท  ทําให้บริษัทมี             
ทุนชําระแล้วจํานวน 1,610,819,597 บาท (หุ้นสามัญ 1,610,819,597 หุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1.00 บาท 

ปี 2557 
เมษายน 
 

 
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2557 ได้อนุมัติ               
การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 1,610,819,597 บาท เป็น                  
ทุนจดทะเบียนจํานวน 2,013,524,496 บาท โดยการออกหุ้ นสามัญใหม่เพิ่มขึน้จํานวน 
402,704,899 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัท 
ทําให้บริษัทมีทนุชําระแล้วจํานวน 2,013,522,778 บาท (หุ้นสามญั 2,013,522,778 หุ้น) มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

ปี 2558 
เมษายน 

 
ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2558 ได้อนุมัติ               
การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 2,013,522,778 บาท เป็นทุน            
จดทะเบียนจํานวน 2,416,227,333 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เพิ่มขึน้จํานวน 402,704,555 
หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัท ทําให้บริษัทมี
ทุนชําระแล้วจํานวน 2,416,227,209 บาท (หุ้นสามัญ 2,416,227,209 หุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ               
1.00 บาท 

 
เหตุการณ์ส าคัญในช่วงที่ผ่านมา  

ปี 2557 
เมษายน 

 
บริษัทได้ลงนามเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทจุริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) 

ตุลาคม บริษัทผ่านการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พร้อมกบับริษัท ทนุธนชาต จํากดั (มหาชน) 
และบริษัทในกลุ่มธนชาตรวม 10 บริษัท จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย           
ในการตอ่ต้านทจุริต 

ปี 2558 
กุมภาพันธ์ 

 
บริษัทได้รับคดัเลือกได้รับผลการประเมินตวัชีว้ดั Anti-Corruption Progress Indicator คือ “ระดับ 
4 ได้รับการรับรอง (Certified)” จากสถาบันไทยพัฒน์ผ่านการสนับสนุนของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ แสดงให้เห็นว่ามีการสอบทานความครบถ้วน
เพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบ และการได้รับการรับรองเป็นสมาชิก CAC         
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มีนาคม บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนติดอันดับ ESG100 ปี 2558 จากสถาบัน
ไทยพัฒน์ โดยคัดเลือกจากบริษัทที่มีความโดดเด่นในด้านผลการดําเนินงาน สมัพันธ์กับด้าน
สิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) จํานวน 
100 บริษัท จากจํานวน 567 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

มิถุนายน บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคณุภาพการจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 คะแนน
เต็ม 100 คะแนน อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” จากโครงการประเมินคณุภาพ
การจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น (Annual General Meeting: AGM) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

พฤศจกิายน บริษัทได้รับผลคะแนนการกํากับดูแลกิจการ ประจําปี 2558 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” จากโครงการ
สํารวจการกํากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Company: CGR) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ปี 2559 
กุมภาพันธ์ 

 
บริษัทได้รับคดัเลือกได้รับผลการประเมินตวัชีว้ดั Anti-Corruption Progress Indicator ในระดบั
สงูสดุคือ “ระดับ 5 ขยายผลสู่ ผู้เกี่ยวข้อง (Extended)” จากสถาบนัไทยพฒัน์ผ่านการสนบัสนนุ             
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แสดงให้เห็นถึงนโยบาย              
ที่ครอบคลมุถึงหุ้นส่วนทางธุรกิจ ที่ปรึกษา ตวักลาง หรือตัวแทนทางธุรกิจ รวมถึงการดําเนินการ
ผลกัดนัให้คูค้่าดําเนินนโยบายและแนวปฏิบตัิที่จะไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบัการทจุริต       

เมษายน บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนติดอันดับ ESG100 ปี 2559 จากสถาบัน
ไทยพัฒน์ โดยคัดเลือกจากบริษัทที่มีความโดดเด่นในด้านผลการดําเนินงาน สมัพันธ์กับด้าน
สิ่งแวดล้อม   สงัคมและธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) จํานวน 
100 บริษัท จากจํานวน 621 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

มิถุนายน บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคณุภาพการจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2559 คะแนน
เต็ม 100 คะแนน อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” จากโครงการประเมินคณุภาพ
การจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น (Annual General Meeting: AGM) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

พฤศจกิายน บริษัทได้รับผลคะแนนการกํากับดูแลกิจการ ประจําปี 2559 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” จากโครงการ
สํารวจการกํากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Company: CGR) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ธันวาคม 
 
 
 

บริษัทได้รับ “รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด าเนินงาน” ประจําปี 2559 และได้รับการ
พิจารณาคดัเลือกเข้าชิงรางวลัผลการดําเนินงานยอดเยี่ยมเพิ่ม้ติม ในพิ ธีมอบรางวลั “SET Award 
2016” โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร  
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ปี 2560 
มกราคม 
 

 
บริษัทได้รับคดัเลอืกเป็นหลกัทรัพย์ที่เป็นองค์ประกอบของดัชนีSET100 (SET 100 Index) สําหรับ
คํานวณระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม - 30 มิถนุายน 2560 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

บริษัทได้รับคดัเลือกเป็นหลกัทรัพย์ที่เป็นองค์ประกอบของดัชนีSETHD (SET High Dividend 30 

Index) สําหรับคํานวณระหว่างวนัที่ 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2560 จากตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

พฤษภาคม 
 

บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนติดอันดับ ESG100 ปี 2560 จากสถาบัน
ไทยพัฒน์ โดยคัดเลือกจากบริษัทที่มีความโดดเด่นในด้านผลการดําเนินงาน สมัพันธ์กับด้าน
สิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) จํานวน 
100 บริษัท จากจํานวน 656 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

บริษัทได้รับคดัเลอืกเข้าคํานวณเป็นดัชนี MSCI Global Small Cap จาก Morgan Stanley Capital 
International เป็นดชันีอ้างอิง (benchmark) ที่ถกูจดัทําขึน้เพื่อให้ผู้ลงทนุสถาบนัที่ลงทนุในภมูิภาค
ตา่งๆ ทัว่โลก ได้นํามาใช้เป็นหลกัฐานในการวดัผลการตอบแทน 

มิถุนายน บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคณุภาพการจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2560 คะแนน
เต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” จากโครงการประเมินคณุภาพ
การจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น (Annual General Meeting: AGM) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

กรกฎาคม 
 

บริษัทได้รับคดัเลือกเป็นหลกัทรัพย์ที่เป็นองค์กรประกอบของดัชนี SET100 (SET100 Index) 
สาํหรับคํานวณระหวา่งวนัท่ี 1 กรกฎาคม - 31 ธนัวาคม 2560 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

บริษัทได้รับคดัเลือกเป็นหลกัทรัพย์ที่เป็นองค์กรประกอบของดัชนี SETHD (SET High Dividend 

30 Index) สําหรับคํานวณระหว่างวนัที่ 1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2560 จากตลาดหลกัทรัพย์          
แหง่ประเทศไทย 

สิงหาคม 
 

บริษัทผ่านการรับรองการต่ออายุการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พร้อมกบับริษัท ทุนธนชาต 
จํากดั (มหาชน) และบริษัทในกลุม่ธนชาต รวม 14 บริษัท จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต 

ตุลาคม 
 

บริษัทได้รับผลคะแนนการกํากับดแูลกิจการ ประจําปี 2560 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” จากโครงการ
สํารวจการกํากับดแูลดิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Company: CGR) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
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1.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
 ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีโครงสร้าง
กลุม่ธุรกิจทางการเงินธนชาต ดงัตอ่ไปนี ้
          

 

   65.18% 

 

 
 

เป้าหมายของบริษัทและแนวทางการด าเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีข้างหน้า 

 สาํหรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมาทา่มกลางปัจจยัที่มีผลกระทบทัง้จากตา่งประเทศและในประเทศ 
ซึ่งบริษัทได้มีการติดตามและเฝ้าระวังผลกระทบที่อาจเกิดขึน้อย่างใกล้ชิดและได้ร่วมบริหารงานกับผู้ บริหารของ                   
ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ ถือหุ้นใหญ่อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั 
รวมถึงการกําหนดกลยุทธ์ในการให้สินเช่ือ โดยแยกลูกค้ากลุ่มเป้าหมายระหว่างบริษัทกับธนาคารให้ชัดเจนเพื่อไม่ให้           
เกิดความทบัซ้อนทางธุรกิจ ทัง้นีบ้ริษัทยังคงใช้ความเช่ียวชาญและความชํานาญของบริษัทเป็นหลกัในการขยายสินเช่ือ           
ในอนาคต โดยวางแนวทางการดําเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีข้างหน้าดงันี ้
 1. วางแผนขยายสาขาเพิ่มเติมเพื่อรองรับการขยายฐานการให้เช่าซือ้รถยนต์ให้ครอบคลมุพืน้ที่บริการให้มากขึน้
และเพิ่มประสทิธิภาพของกระบวนการให้สนิเช่ือมีความรวดเร็ว ถกูต้องและสร้างความพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าของบริษัท 
 2. ขยายกลุ่มฐานลกูค้ารถยนต์เพื่อการพาณิชย์ ทัง้รถบรรทุก รถมอเตอร์ไซค์ขนาดใหญ่ (BIG BIKE) รถแท็กซี่            
ให้ครอบคลมุทัว่ประเทศโดยผา่นทางสาขาของบริษัท 
 3. การให้สนิเช่ือเพื่อรถเฉพาะกิจเพิ่มเติมจากสินเช่ือหลกั เช่น รถเครน รถโฟล์คลิฟท์ รถขดุ รถตกั และอื่นๆ ซึ่งต้อง
อาศยัความชํานาญพิเศษเฉพาะทางในการประเมินราคาทัง้รถใหมแ่ละรถเก่า 
 4.  การขยายสินเช่ือยานพาหนะประเภทอื่น เช่น เคร่ืองบิน เรือยอร์ช เพื่อเติมเต็มความต้องการของลกูค้าเฉพาะ
กลุม่ที่มีศกัยภาพในตลาด 
 5.  ปรับโครงสร้างทางการเงินให้มีความเหมาะสมอนัจะนําไปสูก่ารลดต้นทนุทางธุรกิจและสง่ผลให้บริษัทอยู่ในจุ ด           
ที่มีความสามารถในการแขง่ขนัได้ 
 6.  เน้นการรักษาฐานลกูค้าเดิมและการเพิ่มการบริการท่ีสะดวกและรวดเร็วเพื่อให้ลกูค้าได้รับความพอใจสงูสดุ 
 7.   รักษาบุคลากรที่มีคุณค่าของบริษัท มุ่งพัฒนาและสร้างบุคลากรสินเช่ือให้มีความเช่ียวชาญเพื่อรองรับ                    
การขยายตวัทางธุรกิจของบริษัทในอนาคต 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจการให้บริการสินเช่ือเพื่อเช่าซือ้และสินเช่ือสญัญาเช่าทางการเงิน
ในตลาดรถยนต์ทัง้ใหม่และเก่า ประเภทรถยนต์นัง่สว่นบคุคล และมุ่งเ น้นรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ ได้แก่ รถกระบะ รถแท็กซี่  
รถหวัลาก และรถบรรทกุขนาดใหญ่ เป็นต้น รวมถึงประกอบธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจให้เช่าซือ้และให้เช่าทรัพย์สินแบบลีสซิ่ง
ที่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัท 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 ตามลาํดบั  
 

รายได้ 
2560 2559 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายได้จากสญัญาเช่าซือ้       
    - รถยนต์นัง่สว่นบคุคล 757.35 22.90 533.57 17.87 544.96 19.59 
    - รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 1,972.00 59.63 1,921.21 64.36 1,794.93 64.52 
    รวมรายได้จากสญัญาเช่าซือ้ 2,729.35 82.53 2,454.77 82.23 2,339.89 84.11 
2. รายได้จากสญัญาเช่าการเงิน 31.26 0.94 29.74 1.00 21.60 0.78 
3. รายได้อื่น       
   - รายได้คา่ธรรมเนียมและคา่บริการ 151.37 4.58 146.73 4.92 134.51 4.84 
   - รายได้คา่ปรับจากการผิดนดัชําระ 115.09 3.48 102.96 3.45 96.31 3.46 
   - หนีส้ญูได้รับคืน 7.92 0.24 4.27 0.14 4.78 0.17 
   - รายได้คา่นายหน้าเบีย้ประกนั 150.29 4.54 126.43 4.24 101.30 3.64 
   - รายได้อื่น* 121.95 3.69 120.28 4.03 83.49 3.00 
    รวมรายได้อื่น 546.62 16.53 500.68 16.77 420.39 15.11 

รวมรายได้ 3,307.23 100.00 2,985.19 100.00 2,781.88 100.00 
 

 หมายเหต ุ: (*) รายได้อื่นสว่นใหญ่เป็นรายได้ที่มาจากการฟ้องร้องเรียกคา่เสยีหายจากลกูหนี ้รายได้เบ็ดเตล็ด รายได้
ดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร และเงินปันผลรับ  
 
2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ  
 บริษัทดําเนินธุรกิจการให้บริการสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์และสนิเช่ือเช่าการเงิน โดยมุง่เน้นการให้บริการสนิเช่ือไปยงัตลาด
รถยนต์ที่บริษัทมีความชํานาญการเป็นพิเศษ อนัได้แก่ ตลาดรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ทัง้ใหม่และเก่า เช่น รถกระบะ รถบรรทกุ 
รถหวัลาก และรถแท็กซี่ เป็นต้น และตลาดรถยนต์นัง่สว่นบคุคลที่ใช้แล้ว (รถมือสอง) โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัท
ให้สนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสองคิดเป็นประมาณร้อยละ 35 ของยอดการให้สินเช่ือทัง้หมด นอกจากนีใ้นปี 2560 บริษัทมุ่งเน้น
การปลอ่ยรถบรรทกุเป็นหลกั ทัง้รถใหมแ่ละรถเก่า โดยมีสดัสว่นรถบรรทกุร้อยละ 70 และรถอื่นๆ ร้อยละ 30 ทัง้นีเ้มื่อลกูค้าได้
ชําระคา่งวดครบถ้วนตามสญัญาแล้ว กรรมสทิธ์ิในรถยนต์จะถกูโอนให้แก่ลกูค้า  
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 ในการดําเนินธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสองถือเป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยงเมื่อเปรียบเทียบกบัการให้บริการ
สินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ใหม่ นอกจากนีย้งัมีความเสี่ยงจากกลุ่มลกูค้าหลกัคือรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ ซึ่งมีความอ่อนไหวกับ
ภาพรวมของเศรษฐกิจภายในประเทศ บริษัทจึงต้องคํานงึถึงปัจจยัหลายด้านในการพิจารณาปลอ่ยสนิเช่ือ ซึง่ได้แก่ สภาพการ
ใช้งานของรถ ราคาอ้างอิงในตลาดรถยนต์มือสอง การตรวจสอบหลกัฐานทะเบียน รถยนต์ เป็นต้น ด้วยเหตนุีบ้ริษัท  จึงต้องมี
ทีมงานสนิเช่ือที่มากประสบการณ์ในการตรวจสอบสภาพและราคาตลาดของรถยนต์มือสอง 
 นอกจากการให้บริการสินเช่ือดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีการให้บริการหลงัการขายที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกั เช่น 
การให้บริการตอ่ภาษีทะเบียนรถยนต์ประจําปี การประสานงานการตอ่อายกุรมธรรม์ประกนัภยั รวมทัง้การนํารถยนต์ไปตรวจ
สภาพเพื่อตอ่ภาษีทะเบียนรถยนต์ เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะเป็นการอํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้าแล้ว ยงัเป็นการเพิ่มรายได้
ให้กบับริษัท รวมทัง้เอือ้ประโยชน์ในแง่ของการคุ้มครองทรัพย์สนิของลกูค้าและป้องกนัความเสยีหายให้แก่บริษัทอีกด้วย 
 

ตารางแสดงมูลค่าการให้สินเชื่อเช่าซือ้รายปี แยกตามประเภทของรถยนต์และระยะเวลาการช าระคืน* 
 

 
 

2560 2559 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินเชื่อรถยนต์ 
- รถยนต์นัง่สว่นบคุคล 
- รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 

 
6,718.05 

14,634.74 

 
31.46 
68.54 

 
6,322.43 

11,369.65 

 
35.74 
64.26 

 
4,858.20 
8,976.54 

 
35.12 
64.88 

รวม 21,352.79 100.00 17,682.08 100.00 13,834.74 100.00 
จ านวนงวดที่ให้สินเชื่อ       
- 12 เดือน 
- 18 เดือน 
- 24 เดือน 
- 30 เดือน 
- 36 เดือน 
- 42 เดือน 
- 48 เดือน 
- 54 เดือน 
- 60 เดือน 
- 66 เดือน 
- 72 เดือน  
- 80 เดือน 

21.99 
85.98 

759.13 
112.41 

1,901.89 
13.15 

10,458.56 
8.70 

7,957.17 
0.00 

33.81 
0.00 

0.10 
0.40 
3.56 
0.53 
8.91 
0.06 

48.97 
0.04 

37.27 
0.00 
0.16 
0.00 

34.83 
77.93 

613.15 
109.23 

1,637.90 
11.45 

8,924.68 
9.24 

6,235.73 
0.00 

37.94 
0.00 

0.20 
0.44 
3.47 
0.62 
9.26 
0.06 

50.44 
0.05 

35.25 
0.00 
0.21 
0.00 

87.03 
92.58 

592.49 
71.96 

1,528.63 
13.15 

7,049.27 
18.23 

4,332.74 
0.00 

48.66 
0.00 

0.63 
0.67 
4.28 
0.52 

11.05 
0.10 

50.95 
0.13 

31.32 
0.00 
0.35 
0.00 

รวม 21,352.79 100.00 17,692.08 100.00 13,834.74 100.00 

หมายเหต ุ: * ไมร่วมดอกผลและภาษีมลูคา่เพิ่ม 
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2.2 ภาพรวมการตลาดและภาวะการแข่งขัน  
สาํหรับในปี 2560 อตุสาหกรรมสนิเช่ือเช่าซือ้และลสิซิ่ง โดยรวมเร่ิมมีสญัญาณการเติบโตเมื่อเปรียบเทียบกบัปีที่ผ่านๆ

มา แตก่ารแขง่ขนัในธุรกิจลสิซิ่งและเช่าซือ้ยงัคงรุนแรงตอ่เนื่องตอ่ไป  เนื่องจากสถาบนัการเงิน ธนาคารพาณิชย์ รวมถึงกิจการ
ลสิซิ่งและเช่าซือ้ของผู้ผลติและตวัแทนจําหน่ายรถยนต์มุ่งเน้นการทําตลาดไปที่สินเช่ือรถยนต์สว่นบคุคลทัง้รถใหม่และรถมือ
สอง ทําให้ผู้ ประกอบการบางรายมีการปรับตัวและขยายสัดส่วนไปยังการให้สินเช่ือสําหรับรถยนต์มือสองมากขึน้ แต่
ผู้ประกอบการเหลา่นีก็้ยงัไมถื่อเป็นคูแ่ขง่โดยตรงของบริษัท เนื่องจากกลุม่ตลาดเป้าหมายหลกัของบริษัทเป็นกลุม่รถยนต์เพื่อ
การพาณิชย์ทัง้รถใหมแ่ละรถเก่า ซึง่การแขง่ขนัในกลุม่นีย้งัไมรุ่นแรงเมื่อเปรียบเทียบตลาดรถยนต์สว่นบคุคล 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแผนรักษาสดัส่วนการปล่อยสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ในช่วง 3 ถึง 5 ปีข้างหน้า          
ร้อยละ 65-70 ของมูลค่าพอร์ตลกูหนีข้องบริษัท เนื่องจากบริษัทคาดว่าลกูค้ากลุ่มดงักล่าวจะยงัคงมีการเจริญเติบโตอย่ าง
ต่อเนื่องและให้ผลตอบแทนในด้านอัตราการทํากําไรที่สูงกว่าและมีความเสี่ยงที่ตํ่ากว่ารถยนต์นั่งส่วนบุคคล (โดยปกติ           
เมื่อบริษัทยึดรถประเภทนีแ้ละทําการประมูลเพื่อขายทอดตลาด บริษัทจะสามารถขายได้ในราคาที่ใกล้เคียงกับมูลหนี)้            
ซึง่จะทําให้บริษัทสามารถเลีย่งการแขง่ขนักบัสถาบนัการเงินใหญ่ที่มีต้นทนุในการดําเนินงานตํ่ากว่า และสามารถเพิ่มโอกาส
ในการแขง่ขนัให้กบับริษัทได้มากขึน้ 

นอกจากนีจ้ากประสบการณ์อนัยาวนานและความชํานาญในธุรกิจ บริษัทยังใช้ความได้เปรียบนีใ้ห้เป็นประโยชน์          
ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนั รวมถึงการรักษาความสมัพนัธ์และการให้ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสอง             
การให้บริการท่ีรวดเร็วทนัใจสาํหรับลกูค้า เพื่อรักษาสว่นแบ่งทางการตลาด และการขยายความสมัพนัธ์กบัผู้ จําหน่ายรถยนต์
มือสองให้มากขึน้ ซึง่เป็นการเพิ่มโอกาสและช่องทางธุรกิจ 
 
2.2.1 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทสว่นใหญ่เป็นบคุคลธรรมดาทัว่ไป รวมถึงนิติบคุคลซึ่งได้รับการแนะนําจาก ผู้ จําหน่าย
รถยนต์มือสอง ทัง้นี ้สาํหรับปี 2560 ที่ผา่นมาบริษัทมียอดรวมการให้บริการสนิเช่ือเช่าซือ้แก่กลุม่ลกูค้าที่เป็นบุคคลธรรมดาคิด
เป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 80 ของยอดการให้สินเช่ือทัง้หมด บริษัทมุ่งเน้นการบริการที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เป็นกนัเอง
และให้ความสะดวกแก่ลกูค้าและผู้ จําหน่ายรถยนต์เป็นสําคญั รวมถึงการเอาใจใส่และการพฒันาบริการหลงัการขายอย่าง
ต่อเนื่อง ทําให้บริษัทสามารถรักษาฐานลกูค้าเดิม และขยายฐานไปยงักลุม่ลกูค้าใหม่เพิ่มมากขึน้  โดยได้รับการแนะนําจาก
กลุม่ลกูค้าเดิมและผู้ จําหนา่ยรถยนต์ทัง้หลาย จากประสบการณ์ในอดีตที่ผ่านมา ลกูค้าเดิมที่มีการผ่อนชําระค่างวดกบับริษัท
หมดแล้ว หรืออยู่ระหว่างการผ่อนค่างวดเมื่อต้องการจะเปลี่ยนรถยนต์มือสองคันใหม่ก็มกัจะกลบัมาใช้บริการสินเช่ือของ
บริษัทตอ่ไป  

 
2.2.2 กลยุทธ์การแข่งขัน 
 1. มุ่งเน้นการบริการที่สะดวกรวดเร็วทัง้ก่อนและหลงัการขาย ควบคู่ไปกับความสามารถในการให้บริการลูกค้า                
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการมีพนกังานสินเช่ือคอยให้บริการประจําตามสถานจําหน่ายรถยนต์มือสองต่าง ๆ และมี
เจ้าหน้าที่ด้านทะเบียนรถยนต์ประสานงานกับทีมสินเช่ือเพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการอนุมัติสินเช่ือ นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้
ความสาํคญักบัการชําระราคาให้แก่ผู้ จําหนา่ยรถยนต์ให้มีความรวดเร็วและตรงตอ่เวลา 
 2.  มุ่งเน้นการให้บริการในกลุ่มลกูค้าเป้าหมายที่บริษัทมีความชํานาญทัง้ในตลาดสินเช่ือเพื่อเช่าซือ้รถยนต์มือสอง 
(Niche market) และรถบรรทกุทัง้ใหมแ่ละใช้แล้ว ด้วยประสบการณ์การดําเนินธุรกิจด้านนีม้าเป็นเวลากว่า 25 ปี ประกอบกบั
บคุลากรของบริษัทมีความรู้ความเข้าใจในการทําตลาด และมีความเช่ียวชาญในการประเมินราคาของรถยนต์ได้เป็นอย่างดี 
ซึง่เป็นข้อได้เปรียบของบริษัทเมื่อเทียบกบัคูแ่ขง่บางรายที่เพิ่งเร่ิมเข้ามาในธุรกิจ  
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 3. ให้ความสําคญักับการให้บริการที่ครบวงจร เช่น การต่อภาษีทะเบียนรถยนต์ และการประสานงานการต่ออายุ
กรมธรรม์ประกนัภยั เพื่อช่วยอํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้าซึง่เป็นการเสริมรายได้ให้กบับริษัทอีกทางหนึง่  
 4. สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกับลกูค้าและผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสอง ด้วยบริการที่มีคุณภาพ ความรวดเร็ว การอํานวย
ความสะดวกในการให้บริการ รวมทัง้ให้ผลตอบแทนที่ดีกบัผู้ จําหนา่ยรถยนต์ ตลอดจนให้ความสําคญักบัความสมํ่าเสมอ ของ
การให้บริการ โดยบริษัทจะต้องจดัหาวงเงินเพื่อให้บริการสนิเช่ือแก่ลกูค้าของผู้ จําหนา่ยรถยนต์แต่ละรายได้อย่างเพียงพอและ
สมํ่าเสมอ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่แก่ผู้ จําหนา่ยรถยนต์ และเพื่อสร้างโอกาสในการทําธุรกิจของบริษัทตอ่ไป  
 5. บริษัทเน้นการให้สนิเช่ือผา่นผู้ จําหนา่ยรถยนต์มือสอง ที่ให้ความสําคญักบัการคดัเลือกคณุภาพรถยนต์ที่จําหน่าย
ราคาขายสมเหตสุมผล หลกัฐานทะเบียนรถยนต์ถกูต้อง และ/หรือ มีการรับประกันการใช้งานให้กับผู้ซือ้ เพื่อช่วยลดความ
เสี่ยงในด้านคุณภาพของรถยนต์ที่เป็นหลกัประกัน ทัง้นีบ้ริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงของการให้สินเช่ือเพื่อเช่าซือ้รถยนต์               
มือสองที่มีความเสี่ยงทัง้จากคุณภาพลกูหนีแ้ละคุณภาพของรถยนต์ ในขณะที่รถยนต์ใหม่มีความเสี่ยงหลกัอยู่ที่คุณภาพ
ลกูหนีอ้ยา่งเดียว  
 6. มุ่งเน้นการให้ความสําคัญกับบุคลากรที่มีอยู่ของบริษัท และการจัดหาบุคลากรด้านสินเช่ือที่มีความสามารถ            
และประสบการณ์ในการทําตลาดรถยนต์มือสองมาร่วมงานเพื่อเสริมสร้างทีมสินเช่ือให้มีประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการพฒันา
ความรู้แก่พนกังานและรวมถึงการจงูใจพนกังานทัง้ในรูปของคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ 
 
2.2.3 นโยบายราคา   

บริษัทมีนโยบายในการเสนออตัราดอกเบีย้ที่เหมาะสมแก่ลกูค้า และในขณะเดียวกนับริษัทจะต้องมีกําไรและสามารถ
แข่งขนักบัคู่แข่งขนัรายอื่น บริษัทจะพิจารณาแนวโน้มอตัราดอกเบีย้ของผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ในธุรกิจเก่ียวกบัการเช่าซือ้
และเช่าการเงินรถยนต์ประกอบกบัปัจจยัต่างๆ เพื่อที่บริษัทจะนํามากําหนดเงินวางประกนัหรือเงินดาวน์และค่างวดที่ลกูค้า
ต้องผอ่นชําระตอ่ไป ซึง่ปัจจยัดงักลา่วได้แก่ 

1. ต้นทุนดอกเบีย้เงินกู้ ของบริษัทในปัจจุบันและแนวโน้มอื่นๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนดังกล่าว เช่น สภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด มาตรการของหน่วยงานรัฐบาลที่มีผลกระทบต่อ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

2. ต้นทนุการดําเนินงานของบริษัท 
3. คณุสมบตัิของรถยนต์ที่ใช้เป็นหลกัประกนัในการเช่าซือ้และเช่าการเงิน ได้แก่ ประเภทและยี่ห้อรถยนต์ สภาพและ

อายกุารใช้งานของรถยนต์ 
4. คณุสมบตัิของผู้ เช่าซือ้และผู้คํา้ประกนั โดยเฉพาะในกรณีที่ผู้ เช่าซือ้ที่มีภมูิลาํเนาในต่างจงัหวดัซึ่งอาจมีความเสี่ยง

ในการติดตามหนี ้บริษัทจะคิดอตัราดอกเบีย้กบัลกูค้าเหลา่นีเ้พิ่มจากอตัราปกติ 
 

2.2.4 ช่องทางการจัดจ าหน่าย  
บริษัทมีสว่นงานการตลาดที่มีประสบการณ์ในการทําตลาดรถยนต์มือสอง รับผิดชอบดแูลการหาลกูค้า โดยจะมีการ

สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัจําหน่ายรถยนต์หลายราย รวมทัง้จะหมนุเวียนประจําอยู่ตามสถานที่จําหน่ายของผู้ จําหน่าย
รถยนต์มือสองที่เป็นคู่ค้ากบับริษัท ซึ่งผู้ จําหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากบับริษัทจะต้องได้รับอนุมตัิตามขัน้ตอนการพิจารณาและ
ตรวจสอบผู้ จําหนา่ยรถยนต์ตามที่บริษัทกําหนด ทัง้นีบ้ริษัทไมไ่ด้มีการทําสญัญาใดๆ กบัผู้ จําหนา่ยรถยนต์เหลา่นัน้  
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ปัจจุบันบริษัทมีผู้ จําหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทจํานวนรวมทัง้สิน้มากกว่าพันราย ซึ่งทัง้หมดเป็นผู้ จําหน่าย
รถยนต์ที่ตัง้อยูใ่นกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และหวัเมืองต่างจงัหวดั โดยเป็นคู่ค้าประจําประมาณ 500 ราย ทัง้นีบ้ริษัทไม่มี
การปล่อยสินเช่ือให้กับลกูค้าผ่านผู้จัดจําหน่ายรถยนต์รายใดเกินกว่าร้อยละ 30 ของสินเช่ือรวม ซึ่งโดยปกติผู้จัดจําหน่าย
รถยนต์จะมีการติดต่อทําธุรกิจกับบริษัทที่ให้บริการด้านเช่าซือ้และเช่าการเงินหลายราย แต่การแนะนําให้ลกูค้าผู้ซือ้รถยนต์ 
ใช้บริการเช่าซือ้และเช่าการเงินจากบริษัทใดขึน้กบัปัจจยัตา่งๆ ได้แก่ 

- ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ จําหนา่ยรถยนต์และบริษัท 
 - คณุภาพและความรวดเร็วในการให้บริการแก่ลกูค้า 
 - ความรวดเร็วและความตรงตอ่เวลาในการชําระเงินให้กบัผู้ จําหนา่ยรถยนต์ 
 - ความสมํ่าเสมอและความเพียงพอของวงเงินท่ีจะรองรับการให้บริการ 
 - ความร่วมมือและให้การสนบัสนนุการสง่เสริมการขายที่ผู้ จําหนา่ยรถยนต์จดัขึน้ในบางโอกาส 

 อยา่งไรก็ตามจากประสบการณ์การดําเนินธุรกิจและการสร้างสายสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ จําหนา่ยรถยนต์มาเป็นเวลานาน จึง
ทําให้บริษัทสามารถทําการค้าในลกัษณะการมีสิทธิเพียงรายเดียวในการให้บริการด้านสินเช่ือแก่ลกูค้า/ผู้ ซือ้รถยนต์ของ             
ผู้ จําหนา่ยรถยนต์มือสองขนาดใหญ่บางรายได้ 
 
2.2.5 ภาวะการแข่งขัน  

ผู้ประกอบการในธุรกิจเช่าซือ้และเช่าการเงิน สามารถแบ่งเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้ 3 ประเภท คือ 1) สถาบนัการเงิน 2) 
บริษัทเช่าซือ้และเช่าการเงินทั่วไป และ 3) บริษัทในเครือของผู้ ผลิตและผู้ จัดจําหน่ายรถยนต์ จากสภาพอัตราดอกเบีย้
ภายในประเทศในอดีตที่ลดลง ประกอบกบัมีการขยายฐานการตลาดยานยนต์เข้ามาสูป่ระเทศไทย สง่ผลให้ธุรกิจมีการแข่งขนั
ที่รุนแรง ซึ่งการขยายฐานการตลาดของผู้ผลิตรถยนต์ (Captive Financing) มกัมีการจดัตัง้บริษัทผู้ ให้สินเช่ือเช่าซือ้ในเครือ
ของผู้ผลติรถยนต์ เพื่อให้บริการด้านสนิเช่ือแก่ผู้ซือ้รถยนต์อนัเป็นการสนบัสนนุการขาย และเพื่อเป็นการเข้ามามีสว่นแบ่งทาง
การตลาดในการให้บริการด้านสินเช่ือมากขึน้ มีกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะด้านราคา เนื่องจากมีต้นทุน
ทางการเงินท่ีตํ่าและได้รับชดเชยจากผู้ผลติรถยนต์ ทําให้มีต้นทนุโดยรวมตํ่ากวา่ผู้ประกอบการเช่าซือ้และเช่าการเงินรายอื่น  
 ผู้ประกอบธุรกิจที่เป็นสถาบนัการเงิน บริษัทในเครือของผู้ผลิตและผู้ จัดจําหน่ายรถยนต์หรือบริษัทเช่าซือ้และเช่า
การเงินรายใหม่ มกัจะให้ความสําคญัและเน้นการปลอ่ยสินเช่ือเพื่อเช่าซือ้รถยนต์ใหม่เป็นหลกั เนื่องจากบริษัทเหลา่นีม้ีฐาน
เงินทนุที่มีต้นทนุตํ่า จึงมีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดเช่าซือ้รถยนต์ใหม่ที่มีอตัราดอกเบีย้รับตํ่ามากกว่าที่จะยอมรับ
ความเสี่ยงของการแข่งขนัในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสอง ถึงแม้จะมีอตัราดอกเบีย้รับที่สงูกว่า ทัง้นีใ้นตลาดรถยนต์มือสอง
ความเสี่ยงไม่ได้จํากดัอยู่ที่คณุภาพของลกูหนีเ้หมือนกับการให้เช่าซือ้รถยนต์ใหม่ คุณภาพของสินทรัพย์หรือรถยนต์ยงัมีผล
อยา่งมากตอ่ความเสีย่งในธุรกิจ ซึง่ผู้ประกอบการจะต้องมีบคุลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ในการทําการตลาดและประเมิน
สภาพและราคาของรถยนต์มือสองได้อย่างถูกต้อง อย่างไรก็ตาม จากสภาวะการแข่งขนัทําให้อตัราดอกเบีย้สินเช่ือเช่าซือ้
รถยนต์ลดตํ่าลงโดยเฉพาะรถยนต์ใหม ่ทําให้ผู้ประกอบการบางแห่งมีการปรับตวัและขยายสดัสว่นไปยงัการให้สินเช่ือสําหรับ
รถยนต์มือสองที่มีอตัราดอกเบีย้ที่สงูกวา่ ทัง้นีเ้พื่อรักษาสว่นตา่งของดอกเบีย้ (Margin) ไมใ่ห้ลดตํ่าลงมาก 
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2.2.6 แนวโน้มอุตสาหกรรม 
ธุรกิจสนิเช่ือเพื่อการเช่าซือ้รถยนต์มีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัภาวะการเติบโตของอตุสาหกรรมรถยนต์ กลา่วคือ หากมี

ยอดขายรถยนต์ใหม่เพิ่มขึน้ ธุรกิจสินเช่ือเพื่อการเช่าซือ้รถยนต์จะมีการเติบโตขึน้อย่างสมัพนัธ์กัน นอกจากนี ้ปัจจัยอื่นที่
ผลกัดันให้ธุรกิจสินเช่ือเพื่อการเช่าซือ้รถยนต์ขยายตัวเพิ่มสูงขึน้ อันได้แก่ อัตราดอกเบีย้ที่ยังตํ่าในปัจจุบันเมื่อเทียบกับ
สถานการณ์ก่อนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2540 รวมถึงภาวะการแขง่ขนัท่ีรุนแรงในระบบซึ่งนําไปสูก่ารผ่อนปรนเง่ือนไขในการ
ให้สนิเช่ือ อาทิ การลดเงินดาวน์ควบคูก่บัการขยายระยะเวลาการผอ่นชําระ สง่ผลให้ผู้ซือ้รถยนต์มีการเปลีย่นแปลงจากการซือ้
ด้วยเงินสดมาเป็นการผอ่นชําระมากขึน้ 

สถติิยอดจ าหน่ายรถยนต์ใหม่ในประเทศ    
หนว่ย : คนั 

ตลาดรถยนต์น่ัง 2554* 2555* 2556* 2557* 2558* 2559* 2560* 

1) รถยนต์นัง่ 541,681 669,725 631,221 369,839 299,067 279,827 345,501 

2) รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 293,635 759,412 699,447 511,993 500,527 488,961 525,247 

รวม 835,316 1,429,137 1,330,668 881,832 799,594 768,788 870,748 

ที่มา :  * ธนาคารแหง่ประเทศไทย และบริษัทโตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จํากดั             

ตามตารางข้างต้น ในปี 2560 กลุม่บริษัทรถยนต์มียอดจําหน่ายรถยนต์นัง่ใหม่ในประเทศโดยรวมประมาณ 870,748 
คนั ในขณะที่ยอดจําหน่ายรถยนต์เพื่อการพาณิชย์อยู่ที่ 525,247 คนั เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ประมาณ 7.42% 
อย่างไรก็ตามในสว่นของรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ยงัมีโครงการการลงทุนจากภาครัฐเข้ามาเป็นตัวผลกัดนัให้ตลาดในสว่นนี ้
ในช่วง 1-2 ปีข้างหน้ามีแนวโน้มขยายตวั ทัง้นีอ้ตุสาหกรรมรถยนต์โดยรวมยงัคงจะขยายตวัเล็กน้อย เป็นช่วงปรับฐานเพื่อ
กลบัเข้าสูส่ภาวะปกติของตลาดควบคูไ่ปกบัสภาพเศรษฐกิจที่เร่ิมฟืน้ตวั โดยขึน้อยูก่บัสภาพเศรษฐกิจและการเมืองในประเทศ
เป็นสาํคญั 
 

ตารางเปรียบเทียบเงนิให้กู้ยมืแยกตามประเภทธุรกิจของธนาคารพาณิชย์แต่ละไตรมาส จนถงึเดือนธันวาคม 2560 
                                                                                                                            (หนว่ย : ล้านบาท) 

รายการ  ต.ค.-ธ.ค.59  ม.ค.-มี.ค.60  เม.ย.-มิ.ย.60  ก.ค.-ก.ย.60  ต.ค.-ธ.ค.60 

อปุโภคบริโภคสว่นบคุคล 
1) การซือ้ที่ดินเปลา่ เพื่อสร้างสิง่ปลกู
สร้างอื่นๆ 
2) การซือ้หรือเช่าซือ้รถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ 

 
3,469 

 
879,612 

 
3,455 

 
893,395 

 
3,396 

 
904,020 

 
3,377 

 
921,436 

  

 
3,373 

  
 949,928 

ที่มา : ธนาคารแหง่ประเทศไทย (http://www.bot.or.th) 
 

 หากพิจารณาตวัเลขสินเช่ือเพื่อการเช่าซือ้รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ของธนาคารพาณิชย์ตามตารางข้างต้น จะเห็น
ว่า ตัวเลขสินเช่ือเพื่อการเช่าซือ้รถยนต์และรถจักรยานยนต์ของ ธุรกิจเงินทุนในประเทศมีการขยายตัวที่เพิ่มขึน้ เมื่อ
เปรียบเทียบกบัประเภทธุรกิจอปุโภคบริโภคสว่นบคุคลอื่นๆ ซึง่สอดคล้องตามที่ได้กลา่วในเบือ้งต้น 
 
 

 

http://www.bot.or.th/
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2.3  การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.3.1 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงนิทุน 

แหล่งเงินทุนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ นอกจากจะมาจากส่วนของทุนแล้ว บริษัทยังมีการกู้ ยืมจากสถาบัน
การเงิน ซึง่เมื่อพิจารณาแหลง่เงินทนุของบริษัท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 2559 และ 2558 ตามลาํดบั มีดงันี ้
 

รายการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 2559 2558 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(%) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(%) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(%) 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,627.30 14.53 5,009.39 15.33 4,564.26 15.82 

เงินกู้ยืม       
เงินกู้ยืมระยะสัน้* 17,202.01 44.43 20,148.22 61.64 12,901.31 44.71 

หุ้นกู้ ระยะยาว*** 15,549.60 40.16 6,528.42 19.97 9,989.37 34.62 

เงินกู้ยืมระยะยาว 339.00 0.88 999.97 3.06 1,399.72 4.85 
รวมเงนิกู้ยมื** 33,090.61 85.47 27,676.61 84.67 24,290.40 84.18 
รวม 38,717.91 100.00 32,686.00 100.00 28,854.66 100.00 

 

หมายเหต ุ:  (*)    พิจารณาจดักลุม่เงินกู้ยืมระยะสัน้ รวมเงินเบิกเกินบญัชี, เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ปี  
  (**)   หนีส้ินหมุนเวียนอื่นไม่รวมเป็นเงินกู้ยืมเนื่องจากหนีส้ินที่เกิดจากการดําเนินงานปกติ เช่น เงินโอนรอตัด

บญัชี เจ้าหนีส้รรพากร เงินทดรองจ่าย เจ้าหนีเ้งินประกนั และอื่นๆ 
(***)  หุ้นกู้ ระยะยาวเป็นมลูคา่ก่อนหกัคา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ รอตดับญัชี 

เงินกู้ยืมสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มีจํานวนรวม 33,090.61 ล้านบาท โดยมีกําหนดการจ่ายชําระคืนดงันี ้

ก าหนดช าระคืนเงนิกู้ยมื ล้านบาท 
ภายใน 1  ปี                                         17,202.01 
เกินกวา่ 1  ปีแตไ่มเ่กิน 2  ปี                      5,719.82 
เกินกวา่ 2  ปีแตไ่มเ่กิน 3  ปี                     10,168.78 
เกินกวา่ 3 ปี                                         0.00 
รวม                    33,090.61 

  

เมื่อพิจารณาลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้  โดยไม่รวมลกูหนีท้ี่ ค้างชําระเกิน 4 เดือนและลูกหนีท้ี่อยู่ระหว่างดําเนินคดี 
บริษัทจะมีคา่งวดที่ครบกําหนดชําระ ดงันี ้

                     (หนว่ย : ล้านบาท) 
ค่างวดที่ได้รับจากลูกหนี ้ สัญญาเช่าซือ้ สัญญาเช่าการเงนิ รวม 

ภายใน 1 ปี                                             15,784.03 177.05 15,961.08 
เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี                      12,650.90 151.88 12,802.78 
เกินกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี                       8,947.91 115.43 9,063.34 
เกินกวา่ 3 ปี                                                   5,722.72 95.60 5,818.32 

รวม 43,105.56 539.96 43,645.52 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนีเ้ งินกู้ ที่ครบกําหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้               
ระยะสัน้) จํานวน 17,202.01 ล้านบาท และมีหนีร้ะยะยาวที่ถึงกําหนดชําระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จํานวน 5,719.82 
ล้านบาท เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดที่ถึงกําหนดชําระของลกูหนีภ้ายใน 1 ปี จํานวน 15,961.08 ล้านบาท และ          
คา่งวดที่ครบกําหนดเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จํานวน 12,802.78 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าบริษัทมีแหลง่เงินทนุเพียงพอที่จะ
ชําระเงินกู้ที่ครบกําหนดภายใน 1 ปี เนื่องจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้บางส่วนจะถูกชําระโดยเงินกู้ ระยะยาว ซึ่งเป็นกลยุทธ์การ
จดัการโครงสร้างทางการบริหารเงินซึง่เงินกู้ยืมที่ครบกําหนดชําระคืนภายใน 1 ปีนัน้ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมใน
รูปตัว๋สญัญาใช้เงินจากสถาบนัและบคุคลภายนอก และเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของสภาพคลอ่ง โดยพิจารณาแหลง่เงินกู้ ใหม่ที่เป็นเงินกู้ ระยะยาวและมีอตัราดอกเบีย้
คงที่ เพื่อให้สอดคล้องกับการชําระหนีข้องลูกหนี ้และเป็นการลดความเสี่ยงในเร่ืองอัตราดอกเบีย้และความเ สี่ยงของ 
Mismatch fund ซึง่บริษัทยงัคงบริหารความเสีย่งดงักลา่วอยา่งใกล้ชิดและระมดัระวงั 

 
2.3.2 การให้กู้ยมืเงนิ  

บริษัทมีนโยบายปล่อยสินเช่ือโดยเน้นคุณภาพของลกูค้าเป็นสําคญั โดยลกูค้าส่วนมากของบริษัทเป็นลกูค้าบุคคล
ธรรมดาทัว่ไป บริษัทพิจารณาอนมุตัิสนิเช่ือเช่าซือ้สาํหรับลกูค้าบคุคลธรรมดา โดยพิจารณาจากความสามารถในการชําระหนี ้
ของลกูค้าประกอบกบัเครดิตของผู้คํา้ประกนั โดยจะพิจารณาจากความมัน่คงของรายได้ อาชีพ รวมไปถึงสถานท่ีอยูอ่าศยัหรือ
สถานท่ีทํางานของลกูค้า การตรวจดปูระวตัิของลกูค้าแตล่ะรายอยา่งละเอียด รวมทัง้มีเจ้าหน้าที่คอยกํากบัดแูลแต่ละขัน้ตอน
ด้วยความระมดัระวงั 

 
2.3.3 การให้กู้ยมืผ่านบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่   

ปัจจบุนับริษัทไมม่ีเงินให้กู้ยืมเงินผา่นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นใหญ่ และผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 
 
2.3.4 เงนิลงทุน    

บริษัทมีเงินลงทนุในกองทนุรวมกําไรเพิ่มพนู โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อลงทนุระยะยาว โดยมีการลงทนุในปี 2536 มลูค่า
เงินลงทนุตามราคาทนุเท่ากบั 300,000 บาท อย่างไรก็ตาม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินลงทนุดงักลา่วมีมลูค่าตามบญัชี
เทา่กบั 243,717 บาท ทัง้นีบ้ริษัทไมม่ีนโยบายลงทนุเพิ่มในกองทนุดงักลา่ว 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

บริษัทมีรายได้หลกัจากดอกเบีย้รับจากการปลอ่ยสินเช่ือ ซึ่งคํานวณดอกเบีย้ในอตัราคงที่ (Fixed Rate) ในขณะที่
ต้นทนุการกู้ ยืมของบริษัทบางสว่นมาจากเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (Float Rate) ดงันัน้หาก
อตัราดอกเบีย้ในท้องตลาดมีความผนัผวนมากโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในสถานการณ์ที่อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมมีการปรับขึน้ และอตัรา
ดอกเบีย้รับยงัไม่สามารถปรับตวัเพิ่มขึน้ตามทนัอตัราดอกเบีย้เงินกู้ที่ปรับตวัสงูขึน้ จะสง่ผลกระทบต่ออตัราสว่นต่างระหว่าง
อตัราดอกเบีย้รับและอตัราดอกเบีย้จ่าย (Interest spread) ให้มีอตัราลดลง  ทัง้นีบ้ริษัทมีการบริหารความเสีย่งโดยการขยายการ
ให้สินเช่ือเช่าซือ้ในรถประเภทต่างๆ ท่ีให้อตัราผลตอบแทนท่ีสงูกว่าให้มากขึน้และการคืนเงินกู้ยืมสถาบนัการเงิน (Refinance) 
ด้วยแหลง่เงินกู้ ใหมท่ี่มีอตัราดอกเบีย้ลดลง เพื่อรักษาระดบั Interest spread ให้อยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบัที่ผา่นๆ มา    

 

3.2 ความเสี่ยงจากความแตกต่างทางด้านระยะเวลาการให้สินเชื่อและระยะเวลาในการกู้ยืมเงินและสภาพคล่อง
ทางการเงนิ 

บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจเช่าซือ้สว่นใหญ่จะต้องประสบกบัความเสี่ยงจากความแตกต่างทางด้านระยะเวลาการให้สินเช่ือ
และระยะเวลาในการกู้ยืมเงินและสภาพคลอ่งทางการเงิน ซึง่รวมถึง บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) โดยบริษัทมีการให้
สนิเช่ือแก่ลกูค้าเป็นช่วงระยะเวลานาน 1-5 ปี ในขณะที่การจดัหาเงินทนุของบริษัทสว่นใหญ่อยู่ในรูปของเงินกู้ยืมจากสถาบนั
การเงินและตราสารหนี ้มีช่วงระยะเวลาในการกู้ยืม 1-4 ปี จึงอาจมีความเสี่ยงจากความแตกต่างด้านระยะเวลา (Duration 
Gap) และอาจสง่ผลให้เกิดภาวะของรายรับและรายจ่ายไมส่อดคล้องกนัอนัจะนําไปสูก่ารเกิดความเสี่ยงการขาดสภาพคลอ่ง
ในการดําเนินงานได้ ทัง้นีบ้ริษัทได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงดงักลา่ว และทําการบริหารจดัการความเสี่ยงโดยการแบ่งชัน้ลกูหนี ้
สญัญาเช่าซือ้ใหมข่องบริษัทออกเป็นระยะสัน้และระยะยาวและปรับระยะเวลาการให้สนิเช่ือเพื่อให้สอดคล้องกบัระยะเวลาใน
การจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมจากแหลง่ตา่งๆ อีกทัง้เพิ่มสดัสว่นเงินกู้ยืมจากแหลง่ตา่งๆ ท่ีมีระยะเวลาที่เหมาะสมกบัระยะเวลาการ
ให้สนิเช่ือให้มากขึน้ ซึ่งจะช่วยลดความแตกต่างด้านระยะเวลาลง และสามารถบริหารจดัการต้นทนุทางการเงินให้เหมาะสม
มากขึน้ อีกทัง้จะช่วยลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่งในการดําเนินงานลงให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ
อยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป 

 

3.3 ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน 
อตุสาหกรรมรถยนต์และยอดจําหน่ายรถยนต์มีการขยายตวัอย่างต่อเนื่องและได้ผลกัดนัให้เกิดผู้ประกอบการธุรกิจ

ลิสซิ่งและเช่าซือ้รถยนต์ขึน้ใหม่หลายราย ทัง้ที่เป็นกิจการที่มีผู้ ถือหุ้นเป็นสถาบนัการเงิน และธนาคารพาณิชย์ หลงัจากที่
ธนาคารแหง่ประเทศไทยได้กําหนดแผนพฒันาสถาบนัการเงิน โดยอนญุาตให้ธนาคารพาณิชย์สามารถประกอบธุรกิจเช่าซือ้
และธุรกิจลิสซิ่งได้อย่างเสรี และอนญุาตให้กิจการที่เป็นของผู้ผลิตรถยนต์และตวัแทนจําหน่ายรถยนต์ที่มีเงินทนุจํานวนมาก
จากตา่งประเทศและมีต้นทนุทางการเงินท่ีตํ่า สามารถประกอบธุรกิจเช่าซือ้และธุรกิจลสิซิ่งได้อยา่งเสรีเช่นกนั สง่ผลให้สภาวะ
ตลาดธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซือ้มีการแข่งขนัที่สงูอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะการแข่งขนัด้านราคาเพื่อช่วยสนบัสนนุยอด จําหน่าย
รถยนต์ 

สําหรับปี 2560 บริษัทยงัคงรักษาสดัสว่นการปลอ่ยสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ต่อไป ให้อยู่ในระดบัร้อยละ 
65-70 ของมลูค่าลกูหนีข้องบริษัท เนื่องจากบริษัทยงัคงเช่ือว่าลกูค้ากลุม่ดงักล่าวมีอตัราการเติบโตที่ดีอย่างต่อเนื่องและให้
ผลตอบแทนในด้านอัตราการทํากําไรที่สูงกว่าและมีความเสี่ยงที่ตํ่ากว่ารถยนต์นั่งส่วนบุคคล (โดยปกติ เมื่อบริษัทยึดรถ
ประเภทนีแ้ละทําการประมลูเพื่อขายสูส่าธารณชน บริษัทจะสามารถขายได้ในราคาที่ใกล้เคียงกบัมลูหนีม้ากว่ารถยนต์นัง่สว่น
บคุคล) ซึง่จะทําให้บริษัทสามารถเลีย่งการแขง่ขนักบัสถาบนัการเงินใหญ่ที่มีต้นทนุการในดําเนินงานตํ่ากว่าและสามารถเพิ่ม
โอกาสในการแขง่ขนัให้กบับริษัทได้มากขึน้ 
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3.4  ความเสี่ยงจากการด าเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
ในการประกอบธุรกิจเช่าซือ้ ความเสี่ยงจากการดําเนินงานอันเกิดจากสินเช่ือที่ไม่ก่อให้ เกิดรายได้ เป็นความเสี่ยง                

ที่มีควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ การที่ผู้ เช่าซือ้ไม่สามารถชําระหนีไ้ด้ตามเง่ือนไขอาจเกิดจากปัจจัยภายในของลกูค้าเอง             
เช่น ความต้องการใช้เงินเพื่อรักษาสขุภาพ ปัญหาจากปัจจยัจากค่าซ่อมบํารุงรถยนต์ที่กําลงัผ่อนชําระอยู่ ปัญหาจากปัจจัย
ภายนอกเช่น ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ปัญหาจากราคานํา้มันที่ปรับตัวสูงขึน้ ปัญหาจากการถูกไล่ออกจากงาน ปัญหาภัย
ธรรมชาติ ปัญหาที่เกิดขึน้เหล่านี ้จะส่งผลให้ผู้ เช่าซือ้ไม่สามารถชําระค่างวดได้ตรงตามกําหนดและก่อให้เกิดสินเช่ือที่             
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ บริษัทจึงมุ่งเน้นและให้ความสําคญักบัการควบคุมคุณภาพของสินเช่ือ การควบคุมประสิทธิภาพในการ
ติดตามหนี ้ระบบการควบคุมภายในที่ดี และรวมถึงนโยบายการปล่อยสินเช่ือที่เข้มงวด เพื่อลดความเสี่ยงจากสินเช่ือที่                
ไมก่่อให้เกิดรายได้ให้อยูใ่นเกณฑ์ที่ไม่มากจนกระทบกบัผลการดํานินงานโดยรวมของบริษัท   
บริษัทมีกระบวนการการบริหารจดัการความเสีย่งจากการดําเนินงานอนัเกิดจากสนิเช่ือที่ไมก่่อให้เกิดรายได้ ดงัตอ่ไปนีค้ือ 

 บริษัททําการควบคมุคุณภาพการปล่อยสินเช่ือโดยทําการตรวจสอบข้อมูลพฤติกรรมการชําระหนีจ้ากสถิติ  ของ
ลกูค้าจาก บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จํากัด เพื่อสกัดกัน้ผู้ เช่าซือ้ที่ไม่มีความสามารถในการชําระหนีม้าขอกู้ สินเช่ือของ
บริษัทได้ รวมถึงการนําระบบ Credit Scoring มาใช้ในการประเมินคณุภาพลกูค้าที่ขอเช่าซือ้รถยนต์  

 บริษัททําการควบคมุประสิทธิภาพในการติดตามหนีโ้ดยใช้ข้อมูลเชิงปริมาณในการควบคุมจํานวนลกูค้าที่  ค้าง
ชําระรายสญัญาควบคู่ไปกบันโยบายการติดตามเร่งรัดหนีท้ี่เข้มงวดเพื่อให้หนีท้ี่ค้างชําระกลบัคืนมาอยู่ในสถานะปกติให้ได้
มากและรวดเร็วที่สดุ โดยมีมาตรการดงันีค้ือ กรณีผิดนดัชําระงวดที่ 1 เจ้าหน้าที่จะสง่จดหมายเตือนฉบบัที่ 1 พร้อมกบัการสง่
เจ้าหน้าที่เพื่อติดตามและทวงถามลกูค้า ทัง้นีบ้ริษัทจะเร่ิมคิดเบีย้ปรับทนัทีเมื่อผิดนดัชําระงวดที่ 1 โดยอตัราเบีย้ปรับเป็นไป
ตามที่สํานกังานคณะกรรมการการคุ้มครองผู้บริโภค (ส.ค.บ.) กําหนด (ทัง้นี ้ส.ค.บ. กําหนดอตัราเบีย้ปรับไว้เท่ากับอตัรา
ดอกเบีย้เงินกู้สาํหรับลกูค้ารายใหญ่ชัน้ดี (MRR) ของธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) บวกด้วยร้อยละ 10 ต่อปี) กรณีผิดนดั
ชําระงวดที่ 2 และงวดที่ 3 เจ้าหน้าที่จะส่งจดหมายเตือนเพื่อเร่งรัดเบือ้งต้นและตรวจสอบติดตามทวงถามลกูค้าและผู้คํา้
ประกนั และออกรายงานการติดตามเบือ้งต้นพร้อมคําเสนอแนะ และผลจากการติดตามลกูค้า และกรณีผิดนดัชําระ 3 งวดขึน้
ไป จะทํารายงานส่งให้ฝ่ายเร่งรัดหนีส้ินเพื่อบอกเลิกสญัญาเช่าซือ้ โดยให้เวลาอีก 30 วนั เมื่อครบกําหนดระยะเวลา หาก
ลกูค้าไมม่าติดตอ่ บริษัทจะดําเนินการเร่งรัดและยดึรถยนต์คืน หากบริษัทไมส่ามารถติดตามยึดรถยนต์คืนมาได้ในกรณีที่ขาย
ประมลูรถยดึมาได้แตไ่ด้เงินไมเ่พียงพอท่ีจะชําระหนีค้งเหลอื บริษัทจะดําเนินการทางกฎหมายกบัลกูค้าและผู้คํา้ประกนัต่อไป 
โดยจะเป็นการฟ้องร้องคดีเพื่อให้ได้หนีค้ืนมากที่สดุ นอกจากนีบ้ริษัทจะต้องจดัทํารายช่ือ Black list สาํหรับลกูค้ารายดงักลา่ว
เพือ่เป็นข้อมลูในการให้สนิเช่ือเช่าซือ้ตอ่ไป 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการรายงานเพื่อให้ทราบถึงสถานะคุณภาพสินเช่ือในปัจจุบันรวมทัง้มีการติดตามดูแลอย่าง
ตอ่เนื่องเพื่อป้องกนัการค้างชําระค่างวด และในกรณีที่มีการค้างค่างวดเกิดขึน้ บริษัทจะเข้าตรวจสอบพฤติกรรมลกูค้าที่ค้า ง
ชําระตัง้แตง่วดแรกอยา่งใกล้ชิดและทําการเก็บรวบรวมข้อมลูตา่งๆ ที่เก่ียวข้องไว้เป็นแนวการบริหารความเสีย่งของลกูหนีต้อ่ไป  
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3.5 ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์มือสอง 
ธุรกิจหลกัของบริษัทคือ การปล่อยสินเช่ือทัง้รถใหม่และรถมือสอง ซึ่งบริษัทอาจประสบกับความเสี่ยงในเร่ืองของ 

ความผิดพลาดในการตรวจสอบสภาพรถยนต์มือสอง การประเมินราคาของรถยนต์มือสอง รวมถึงการขายรถยนต์ที่ยึดคืนมา
ได้ตํ่ากวา่มลูคา่สนิเช่ือคงเหลือ ซึ่งต้องนํามาประมลูขายตามสภาพ  โดยราคาจะขึน้อยู่กบัอายรุถยนต์ สภาพ และความนิ ยม
ของรุ่น และยี่ห้อรถยนต์นัน้ๆ ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีสดัสว่นสินเช่ือเช่าซือ้รถมือสอง คิดเป็นประมาณร้อยละ 
35 ของยอดลกูหนีส้นิเช่ือเช่าซือ้และลกูหนีส้ญัญาเช่าทางการเงินทัง้หมด   

บริษัทมีมาตรการที่จะจํากัดความเสี่ยงต่างๆ เหล่านีโ้ดยใช้การตรวจสอบเชิงคุณภาพรถยนต์และใช้ทีมงาน                     
ที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการประเมินคณุภาพรถยนต์ควบคู่ไปกับการพิจารณาสินเช่ือที่เข้มงวด นอกจากนี ้
บริษัทยงัมีการคดัเลอืกผู้ จําหนา่ยรถยนต์มือสองที่ได้มาตรฐาน มีการเสนอขายรถยนต์มือสองที่มีคณุภาพในราคาที่เหมาะสม 
และมีการรับประกันคุณภาพรถยนต์ภายหลังการจําหน่ายแล้ว รวมถึงมีการวิเคราะห์พฤติกรรมการชําระหนีข้องลูกหนี  ้                          
ทีผู่้ จําหนา่ยรถยนต์มือสองได้สง่รายช่ือเพื่อขอสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ด้วย 
 

3.6 ความเสี่ยงจากการขายรถยนต์ที่ยดึคืนมา 
เมื่อบริษัทได้ดําเนินการยดึคืนรถยนต์มาจากลกูหนีแ้ล้ว รถยนต์ที่บริษัทยดึคืนมาจะถกูนํามาขายทอดตลาดโดยวิธีการ

ประมลู และในกรณีที่ขายประมลูรถยดึแล้วไมพ่อชําระหนี ้บริษัทยงัสามารถเรียกร้องสว่นที่เหลือจากลกูหนีห้รือผู้คํา้ประกนัได้ 
ซึ่งในกรณีที่บริษัทไม่สามารถเรียกร้องหนีส้่วนที่เหลือได้ บริษัทจะมีผลขาดทุนจากการขายรถยึดโดยราคาประมูลรถยึดจะ
ขึน้กบัคณุภาพ อาย ุและความนิยมของรถยนต์ รวมทัง้ขึน้กบัสภาพตลาดและความต้องการรถยนต์ในขณะนัน้ อย่างไรก็ตาม 
ความเสีย่งจากการขาดทนุอนัเกิดจากการขายรถยนต์ที่ยดึคืนมา ในกรณีของรถยนต์มือสองนัน้โดยทัว่ไป จะน้อยกวา่กรณีของ
รถยนต์ใหม ่เนื่องจากการลดลงของราคารถยนต์ตามอายกุารใช้งานแตล่ะปีนัน้จะมีอตัราสงูในช่วงปีแรกๆ และมีอตัราชะลอลง
ในช่วงที่รถยนต์มีอายกุารใช้งานมากขึน้  

ในปี 2558 ราคารถยนต์มือสองมีการปรับตวัลดลงอยา่งมาก ซึง่ทําให้การขายรถในกลุม่อตุสาหกรรมมีผลขาดทนุมาก
ขึน้กว่าปีที่ผ่านๆ มา ทัง้นีใ้นปี 2559 ต่อเนื่องมาจนถึงปี 2560 ราคารถยนต์มือสองเร่ิมมีสญัญาณเข้าสูภ่าวะสมดลุโดยมีการ
ปรับตวัลดลงในลกัษณะค่อยเป็นค่อยไป อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ที่เกิดจากการขายรถยนต์ที่
ยดึคืนมา โดยให้มีการติดตามดแูลสนิเช่ืออยา่งตอ่เนื่องและใกล้ชิดเพื่อป้องกนัการค้างชําระค่างวด อนัจะนําไปสูก่ระบวนการ
ยึดรถในที่สดุ และจะดําเนินการขายโดยเร็ว เพื่อลดผลขาดทุนจากราคาที่ปรับตวัลง นอกจากนีบ้ริษัทได้ดําเนินการฟ้องร้อง
ทางกฎหมายกับผู้ เช่าซือ้และผู้คํา้ประกนัให้ชําระเงินในสว่นที่บริษัทขาดผลประโยชน์หลงัจากยึดรถคืนมาเพื่อให้บริษัทมีผล
ขาดทนุน้อยที่สดุ ดงัจะเห็นได้จากจํานวนรถยนต์ที่ขายจากการยึดคืนในปี 2558 2559 และ 2560 มีจํานวน 734 คนั 611 คนั 
และ 495 คนั ตามลาํดบั  และมีผลขาดทนุจากการจําหนา่ยรถที่ยึดคืน ในปี 2558 2559  และ 2560 เป็นจํานวน 121.17 ล้าน
บาท 90.12 ล้านบาท และ 59.01 ล้านบาท ตามลาํดบั 
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3.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะ 
เนื่องจากธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยบุคลากรด้านการตลาดที่มีความรู้ ความชํานาญ และมีประสบการณ์ในการ

ตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนต์ มือสองได้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง ประกอบ
กับบุคลากรของบริษัทเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในการทําตลาด และการดูแลลูกค้า โดยมีการสร้าง
ความสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้จัดจําหน่ายรถยนต์หลายรายอย่างต่อเนื่อง โดยมีการหมุนเวียนบุคลากรไปประจําอยู่ต ามสถานที่
จําหน่ายของผู้ จําหน่ายรถยนต์มือสองที่เป็นคู่ค้ากับบริษัท ซึ่งผู้ จําหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทจะต้องได้รับอนุมตัิตาม
ขัน้ตอนการพิจารณาและตรวจสอบผู้ จําหน่ายรถยนต์ตามที่บริษัทกําหนด นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความสําคญักับการชําระ
ราคาให้แก่ผู้ จําหนา่ยรถยนต์ให้รวดเร็วและตรงเวลา 

นอกจากนี ้บริษัทเน้นให้บคุลากรอํานวยความสะดวกในการให้บริการสนิเช่ือแก่ลกูค้าและผู้ จําหนา่ยรถยนต์เป็นสําคญั 
รวมถึงการเอาใจใส่และการพฒันาบริการหลงัการขายอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงสามารถรักษาฐานลกูค้าเดิม ได้และสามารถ
ขยายไปยงักลุ่มลกูค้าใหม่เพิ่มมากขึน้ โดยได้รับการแนะนําจากกลุม่ลกูค้าเดิมและผู้ จําหน่ายรถยนต์ทัง้หลาย โดยที่ผ่านมา
ลกูค้าเดิมที่มีการผอ่นชําระคา่งวดกบับริษัทหมดแล้ว หรืออยู่ระหว่างการผ่อนค่างวดเมื่อต้องการจะเปลี่ยนรถยนต์มือสองคนั
ใหมก็่มกัจะกลบัมาใช้บริการสนิเช่ือของบริษัทอีก 

ดงันัน้ หากบริษัทสญูเสียบคุลากรดงักลา่วไป  อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานในระยะสัน้ของบริษัทได้ อย่างไรก็
ตามบริษัทมีนโยบายในการลดการสญูเสยีบคุลากรท่ีมีความชํานาญเหลา่นีโ้ดยการจงูใจให้บคุคลเหลา่นัน้ทํางานอยู่กบับริษัท
ในระยะยาวในรูปผลตอบแทนตา่งๆ รวมถึงการจดัให้มีการพฒันาความรู้แก่บคุคลเหลา่นัน้เป็นประจําอยา่งตอ่เนื่อง 

 

3.8 ความเสี่ยงจากโอกาสในการก่อหนีเ้พิ่มในอนาคต 
ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีขยายธุรกิจโดยการปล่อยสินเช่ืออย่างต่อเนื่อง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 

2560 บริษัทมีลกูหนีเ้ช่าซือ้และลกูหนีก้ารเงิน-สทุธิ จํานวน 28,920.28 ล้านบาท  32,747.54 ล้านบาท และ 38,598.25 ล้าน
บาท ตามลาํดบั การขยายธุรกิจอยา่งตอ่เนื่องนี ้ทําให้บริษัทมีความจําเป็นจะต้องจดัหาเงินทนุหรือการก่อหนีเ้พิ่มขึน้ในอนาคต
เพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจของบริษัท ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสีย่งในการก่อหนีเ้พิ่มขึน้  

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้เตรียมการบริหารความเสีย่ง โดยทําการจดัหาเงินกู้ยืมจากหลากหลายแหลง่ เพื่อกระจายความ
เสีย่งจากกการก่อหนีท้ัง้จากตลาดทนุและตลาดเงิน ซึ่งรวมถึงตลาดตราสารหนีแ้ละการกู้ยืมจากสถาบนัการเงินต่างๆ  รวมถึง
กิจการที่เก่ียวข้องกันเพื่อให้เพียงพอต่อการขยายตัวทางธุรกิจตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทยังคง
พยายามจดัหาเงินกู้ยืมที่มีต้นทนุทางการเงินตํ่าภายใต้ความเสี่ยงของโครงสร้างทางการเงินและสภาพคลอ่งของบริษัท เพื่อ
สนบัสนนุการดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องเป็นสาํคญั  
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  
4.1  ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ แยกตามประเภทลูกหนีแ้ละระยะเวลาการช าระคืน  

แสดงเงินให้กู้ ยืมคงค้าง แยกตามประเภทลูกหนีแ้ละระยะเวลาการชําระคืนหลังหักดอกเบีย้เช่าซือ้รอตัดบัญชี               

(ก่อนหกัหนีส้งสยัจะสญู)  
 

 
31/12/2560 31/12/2559 31/12/2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนีเ้ช่าซือ้       

- รถยนต์นัง่สว่นบคุคล 

- รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 

11,905.10 

28,063.50 

29.79 

70.21 

10,081.56 

23,656.22 

29.88 

70.12 

7,972.18 

21,553.14 

27.00 

73.00 

รวม 39,968.60 100.00 33,737.78 100.00 29,525.32  100.00  

จ านวนงวดที่ให้สินเชื่อ       

- 12 งวด 

- 18 งวด 

- 24 งวด 

- 30 งวด 

- 36 งวด 

- 42 งวด 

- 48 งวด 

- 54 งวด 

- 60 งวด 

- 66 งวด 

- 72 งวด 

- 84 งวด 

121.25 

97.65 

872.89 

315.70 

3,128.64 

305.93 

19,043.51 

142.55 

15,810.81 

0.05 

129.62 

0.00 

0.30 

0.24 

2.18 

0.79 

7.83 

0.77 

47.65 

0.36 

39.56 

0.00 

0.32 

0.00 

313.94 

101.10 

747.19 

342.70 

2,819.68 

325.81 

16,053.07 

141.90 

12,693.71 

0.28 

148.92 

49.48 

0.93 

0.30 

2.21 

1.02 

8.36 

0.97 

47.58 

0.42 

37.62 

0.00 

0.44 

0.15 

176.27 

119.41 

736.08 

280.49 

2,662.31 

315.65 

14,293.06 

133.82 

10,583.74 

1.19 

198.62 

24.68 

0.60 

0.40 

2.49 

0.95 

9.03 

1.07 

48.41 

0.45 

35.85 

0.00 

0.67 

0.08 

รวม 39,968.60 100.00 33,737.78 100.00 29,525.32 100.00 
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ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ แยกตามอายุหนีท้ี่ ค้างช าระ (Aging): แสดงให้เห็นลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ ณ วันที่                       
31 ธนัวาคม 2560 2559 และ 2558 ตามลาํดบั แยกตามอายหุนีท้ี่ค้างชําระหกัดอกผลเช่าซือ้และหกัหลกัประกนัได้ดงันี ้

ระยะเวลาที่ค้างช าระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

จ านวนราย 
อัตราร้อยละ 
ของค่าเผื่อหนี ้
สงสัยจะสูญ 

ยอดลูกหนี ้
หลังหกั 

ดอกเบีย้เช่าซือ้ 

ยอดลูกหนีห้ลังหกั 
ดอกเบีย้เช่าซือ้ 
และหลักประกัน 

ค่าเผื่อหนี ้
สงสัยจะสูญ 

   (หน่วย: 1,000 บาท) (หน่วย: 1,000 บาท) (หน่วย: 1,000 บาท) 

ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 39,776 1% 30,521,366 2,274,544 22,746 
ค้างชําระ 1 งวด 6,947 1% 4,274,293 279,576 2,796 
ค้างชําระ 2-3 งวด 6,028 2% 3,514,297 155,558 3,111 
ค้างชําระ 4-6 งวด 987 20% 617,532 617,532 123,507 
ค้างชําระ 7-12 งวด 387 50% 188,655 188,655 94,328 
ค้างชําระมากกวา่ 12 งวด 420 100% 168,363 168,363 168,363 
ลกูหนีศ้าลตดัสิน 937 100% 478,557 478,557 478,557 
ลกูหนีข้าดทนุจาการขาย 
รถยดึ/คา่เสียหาย 

687 100% 195,255 195,255 195,255 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
สว่นเกินที่อาจเรียกเก็บไมไ่ด้  

    746,789 

รวม 56,169  39,958,318 4,358,040 1,835,452 

 

ระยะเวลาที่ค้างช าระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

จ านวนราย 
อัตราร้อยละ 
ของค่าเผื่อหนี ้
สงสัยจะสูญ 

ยอดลูกหนี ้
หลังหกั 

ดอกเบีย้เช่าซือ้ 

ยอดลูกหนีห้ลังหกั 
ดอกเบีย้เช่าซือ้ 
และหลักประกัน 

ค่าเผื่อหนี ้
สงสัยจะสูญ 

   (หน่วย: 1,000 บาท) (หน่วย: 1,000 บาท) (หน่วย: 1,000 บาท) 

ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 36,653 1% 24,955,947 1,900,466 19,005 
ค้างชําระ 1 งวด 6,733 1% 3,784,749 236,351 2,363 
ค้างชําระ 2-3 งวด 6,338 2% 3,475,762 143,834 2,877 
ค้างชําระ 4-6 งวด 1,085 20% 598,580 598,580 119,716 
ค้างชําระ 7-12 งวด 448 50% 214,818 214,818 107,409 
ค้างชําระมากกวา่ 12 งวด 428 100% 164,158 164,158 164,158 
ลกูหนีศ้าลตดัสิน 847 100% 389,628 389,628 389,628 
ลกูหนีข้าดทนุจาการขาย 
รถยดึ/คา่เสียหาย 

424 100% 144,251 144,251 144,251 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
สว่นเกินที่อาจเรียกเก็บไมไ่ด้  

    466,789 

รวม 52,956  33,727,893 3,792,086 1,416,196 
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ระยะเวลาที่ค้างช าระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

จ านวนราย 
อัตราร้อยละ 
ของค่าเผื่อหนี ้
สงสัยจะสูญ 

ยอดลูกหนี ้
หลังหกั 

ดอกเบีย้เช่าซือ้ 

ยอดลูกหนีห้ลังหกั 
ดอกเบีย้เช่าซือ้ 
และหลักประกัน 

ค่าเผื่อหนี ้
สงสัยจะสูญ 

   (หน่วย: 1,000 บาท) (หน่วย: 1,000 บาท) (หน่วย: 1,000 บาท) 

ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 99,,33 1% 20,851,583 1,457,513 14,575 
ค้างชําระ 1 งวด ,,3,6 1% 3,653,626 217,158 2,172 
ค้างชําระ 2-3 งวด ,,669 2% 3,630,005 173,148 3,463 
ค้างชําระ 4-6 งวด 1,0,1 20% 643,484 643,484 128,697 
ค้างชําระ 7-12 งวด ,,5 50% 275,492 275,492 137,746 
ค้างชําระมากกวา่ 12 งวด 551 100% 210,138 210,138 210,138 
ลกูหนีศ้าลตดัสิน 381 100% 174,944 174,944 174,944 
ลกูหนีข้าดทนุจาการขาย 
รถยดึ/คา่เสียหาย 

219 100% 77,317 77,317 77,317 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
สว่นเกินที่อาจเรียกเก็บไมไ่ด้  

    246,789 

รวม 50,208  29,516,589 3,229,194 995,841 

หมายเหต:ุ การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีค้้างชําระตัง้แต ่4 งวดขึน้ไปจะไมห่กัหลกัประกนั 

นโยบายการรับรู้รายได้    

 สญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน 
บริษัทรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากการให้เช่าซือ้และจากสญัญาเช่าทางการเงินตามวิธีอตัราดอกเบีย้ที่แท้จริง (Effective 

interest method) บริษัทหยดุรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้างเมื่อลกูหนีค้้างชําระคา่งวดเกินกําหนด 3 งวดนบัจากวนัครบกําหนด
ชําระ การบนัทึกรายได้ดอกเบีย้รับหลงัจากนัน้จะบนัทึกตามเกณฑ์เงินสดจนกว่าจะได้รับชําระหนีท้ี่ค้างเกินกําหนดชําระ
ดงักลา่วแล้ว 

ดอกผลจากการให้เช่าซือ้รับลว่งหน้าแสดงถึงสว่นลดดอกเบีย้ที่ผู้ จําหน่ายรถยนต์ให้กบัลกูค้า ซึ่งจะทยอยรับรู้รายได้
ตามวิธีอตัราดอกเบีย้ที่แท้จริงเช่นเดียวกบัดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าซือ้ 

นโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

บริษัทตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสําหรับลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงินตามผลขาดทนุโดยประมาณที่
อาจจะเก็บเงินจากลกูหนีไ้ม่ได้ โดยพิจารณาจากสถานะปัจจุบนัของลกูหนีค้งค้าง โดยลกูหนีท้ี่ค้างชําระไม่เกินกว่า 3 งวดจะ
พิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญจากยอดเงินต้นสทุธิหลงัหกัหลกัประกัน และสําหรับลกูหนีท้ี่ค้างชําระเกินกว่า 3 งวดจะ
พิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูโดยไม่หกัหลกัประกนั และสําหรับลกูหนีต้ามสญัญาประนีประนอมยอมความ -กฎหมาย 
พิจารณาตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยไมห่กัหลกัประกนั โดยมีหลกัเกณฑ์การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูดงันี ้
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ตารางแสดงการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
 

สภาพบัญชีลูกหนี ้ อัตราการส ารองหนีสู้ญ (%) 

 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 
หกัดอกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชีและหลกัประกนั 

ลกูหนีป้กติและลกูหนีค้้างชําระ 1 งวด 
ลกูหนีค้้างชําระ 2- 3 งวด 
ลกูหนีค้้างชําระ 4 - 6 งวด 

หกัดอกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชี 
ลกูหนีค้้างชําระ 7 - 12 งวด 
ลกูหนีค้้างชําระเกิน 12 งวด 

 ลกูหนีต้ามสญัญาประนีประนอมยอมความ – กฎหมาย 
หกัดอกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชี 

ลกูหนีป้กติและลกูหนีค้้างชําระ 1 งวด 
ลกูหนีค้้างชําระ 2- 3 งวด  
ลกูหนีค้้างชําระ 4 - 6 งวด 
ลกูหนีค้้างชําระ 7 - 12 งวด 
ลกูหนีค้้างชําระเกิน 12 งวด 
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การเปลี่ยนแปลงของค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2559 และ 2558 ตามล าดับ มีรายละเอียดดังนี ้

            (หนว่ย : บาท) 
 2560 2559 2558 

ยอดต้นงวด 1,420,999,590 1,000,363,697 920,222,572 
บวก  หนีส้งสยัจะสญู 523,432,570 496,346,406 411,924,772 
        หนีส้ญูได้รับคืน - - - 
หกั    หนีส้ญูตดับญัชี (101,683,354) (75,710,513) (190,969,322) 
        อื่นๆ - - (140,814,325) 
ยอดปลายงวด 1,842,748,806 1,420,999,590 1,000,363,697 

 
นโยบายการตัดหนีสู้ญ   

บริษัทมีนโยบายตดัจําหน่ายลกูหนีอ้อกจากบญัชีเมื่อศาลมีคําพิพากษาตดัสินให้ลกูหนีแ้ละผู้คํา้ประกนัชําระหนีใ้ห้
บริษัทและบริษัทไมส่ามารถยดึทรัพย์หรือบงัคบัคดีให้เป็นไปตามคําพิพากษาได้ การตดัจําหน่ายลกูหนีเ้ป็นหนีส้ญูจะนําไปลด
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญูได้รับคืนจะบนัทกึในสว่นของรายได้อื่น 

ในปี 2560 ปี 2559 และ 2558 บริษัทจึงพิจารณาตดัหนีส้ญูตามสญัญาเช่าซือ้และลกูหนีต้ามสญัญาประนีประนอม
ยอมความ-กฎหมายจํานวน 101.67 ล้านบาท 75.58 ล้านบาท และ 190.83 ล้านบาท ตามลาํดบั 
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4.2 ทรัพย์สิน (รถยดึ) รอการขาย  
ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาสภาพตลาดและภาวะเศรษฐกิจมีอัตราการขยายตัวอย่างต่อเนื่องประกอบกับการที่เน้น

กระบวนการบริหารจัดการลกูหนีโ้ดยดูแลและติดตามลกูหนีอ้ย่างใกล้ชิด สง่ผลให้ปริมาณรถยึดของบริษัทเพิ่มขึน้ตามการ
เติบโตของสินเช่ือของบริษัท โดยในปี 2560 ปี 2559 และ 2558  บริษัทมีทรัพย์สินรอการขายจํานวน 506 คบั 644 คนั และ 
699 คนั ตามลาํดบั คิดเป็นมลูคา่ 80.23 ล้านบาท 75.59 ล้านบาท และ 113.79 ล้านบาท ตามลาํดบั  ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 
ตารางแสดงจ านวนรถยดึเปรียบเทียบกับจ านวนลูกหนีท้ัง้หมด 

 

ปี 
จ านวน
รถยดึ 
(คัน) 

มูลค่า 
ทรัพย์สิน* 
(ล้านบาท) 

จ านวนลูกหนี ้
ทัง้หมด 
(จ านวน

สัญญา/คัน) 

จ านวนรถยดึ/
จ านวนลูกหนี ้

ทัง้หมด 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
รถยดึที่

จ าหน่ายไป 
(คัน) 

ยอดคงเหลือ
ของจ านวน 

รถยดึ 
(คัน) 

จ านวนรถยดึ 
คงเหลือ/จ านวน 
รถยดึที่จ าหน่าย 

(ร้อยละ) 

2560 506 80.23 56,169 0.90 495 81 16.36 
2559 644 75.59 52,956 1.22 611 107 17.51 
2558 699 113.79 50,208 1.39 734 107 14.58 

 
 

ตารางแสดงรายละเอียดทรัพย์สินที่ยดึคืนและจ าหน่ายไป 
 

 
 

ปี 2560 

จ านวน
สัญญา 

มูลค่าทรัพย์สิน*  
(ล้านบาท) 

มูลค่าทรัพย์สินที่ 
จ าหน่ายไป (ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) 
จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
ทรัพย์สินที่ยดึคืน 
- รถยนต์นัง่สว่นบคุคลเก๋ง 
- รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 

 
24 
471 

 
8.88 

349.77 

 
8.36 

312.97 

 
(1.29) 
(57.72) 

รวม 495 358.65 321.33 (59.01) 
 

 
 

ปี 2559 

จ านวน
สัญญา 

มูลค่าทรัพย์สิน*  
(ล้านบาท) 

มูลค่าทรัพย์สินที่ 
จ าหน่ายไป (ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) 
จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
ทรัพย์สินที่ยดึคืน 
- รถยนต์นัง่สว่นบคุคลเก๋ง 
- รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 

 
41 
570 

 
26.96 
434.17 

 
24.01 

373.97 

 
(4.90) 
(85.22) 

รวม 611 461.12 397.99 (90.12) 
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ปี 2558 

จ านวน
สัญญา 

มูลค่าทรัพย์สิน*  
(ล้านบาท) 

มูลค่าทรัพย์สินที่ 
จ าหน่ายไป (ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) 
จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
ทรัพย์สินที่ยดึคืน 
- รถยนต์นัง่สว่นบคุคลเก๋ง 
- รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 

 
116 
618 

 
  54.62 
483.73 

 
42.68 

408.20 

 
 (15.90) 
(105.27) 

รวม 734 538.35 450.88 (121.17) 
 

หมายเหต ุ: *มลูคา่ทรัพย์สนิ = มลูคา่ยอดหนีค้งเหลอื – ดอกผลที่ยงัไมรั่บรู้ + คา่ใช้จ่ายในการยดึรถ 
 
4.3 เงนิลงทุน  

บริษัทมีเงินลงทนุระยะยาวกบักองทนุรวมกําไรเพิ่มพนูโดยมี รายละเอียดสรุปได้ดงันี ้
 

กองทุนรวมก าไรเพิ่มพูน 

 
ประเภท มูลค่าเงนิลงทุน* (บาท) 

  ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี 
31 ธนัวาคม 2560 กองทนุรวม 300,000 243,717 
 31 ธนัวาคม 2559 กองทนุรวม 300,000 212,742 
31 ธนัวาคม 2558 กองทนุรวม 300,000 185,856 
31 ธนัวาคม 2557 กองทนุรวม 300,000 183,129 

 
 
 

 

หมายเหต:ุ * บริษัทไมไ่ด้มีการบนัทกึเงินลงทนุ โดยวิธีสว่นได้สว่นเสยีในงบการเงิน 
 
4.4 ที่ดินรอการขาย   

บริษัทมีที่ดินรอการขาย โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 

2560 2559 2558 

 ที่ดินเปลา่ เขตขมุทอง (ทบัยาว) อําเภอลาดกระบงั กทม. 
     พืน้ท่ี 17- 2-25 ไร่* 

 
19,326,498 

 
19,326,498 

 
19,326,498 

หมายเหต:ุ (*) เดิมที่ดินรอการขายของบริษัทดงักลา่วมีขนาดพืน้ที่เท่ากบั 21-3-81 ไร่ แต่ได้มีการเวนคืนที่ดินให้กับ
ราชการจํานวน 372 ตารางวา พืน้ที่ของที่ดินจึงมียอดคงเหลือเท่ากบั 21-0-9 ไร่ ดงันัน้ในการบนัทึกบญัชี
จึงเกิดผลขาดทนุจากการเวนคืนท่ีดินจํานวน ดงักลา่วนัน้เทา่กบั 1,023,410 บาท ในปี 2547 
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4.5 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 
มูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินที่ใช้ในการดําเนินงานประเภท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ของบริษัท ณ วันที่           

31 ธนัวาคม 2560 แสดงไว้ในตาราง ตอ่ไปนี ้

รายการ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 

1. ที่ดิน 
- ที่ดินอาคารชดุสนิสาธรทาวเวอร์ 
- ที่ดินสร้างที่จอดรถยดึ อําเภอลาดกระบงั กทม. (3-1-84 ไร่)   
- สว่นปรับปรุงที่ดิน 

 
 

3,807,526 
2,082,460 

2.  อาคารระหวา่งก่อสร้าง 912,012 
3.  ห้องชดุสาํนกังาน 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 11 UP เลขที่ 77/35-36 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 561.74  ตารางเมตร 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 14 เลขที่ 77/48-49 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 592.78  ตารางเมตร 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 2 เลขที่ 77/20 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 191.94  ตารางเมตร 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 2 เลขที่ 77/26 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 176.31  ตารางเมตร 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 2 เลขที่ 77/27 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 296.99  ตารางเมตร 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 11 เลขที่ 77/31 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 295.15  ตารางเมตร 

- อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 2  เลขที่ 77/21 และ 77/22 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พืน้ท่ี 254.68 ตารางเมตร 

 
 

2,612,240 
 

12,181,870 
 

8,632,041 
 

7,929,120 
 

13,317,764 
 

13,901,164 
 

11,509,309 
4.  สว่นปรับปรุงและติดตัง้ห้องชดุ 16,442,766 
5.  เคร่ืองตกแตง่สาํนกังาน 367,814 
6.  เคร่ืองใช้สาํนกังานและอปุกรณ์สาํนกังาน 14,086,078 
7.  ยานพาหนะ 12,172,474 

รวม 119,954,638 
 ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ ทัง้หมดเป็นกรรมสิทธ์ิสมบรูณ์ของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) ไม่มีภาระ
จํานอง หรือภาระผกูพนัใดๆ 
4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน – สทุธิ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
รายการ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 36,438,963 
หัก คา่ตดัจําหนา่ยสะสม (27,575,595) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ 8,863,368 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้ น               
และไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบในด้านลบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 ช่ือบริษัท  : บริษัท ราชธานี ลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ให้บริการสินเช่ือเพื่อเช่าซือ้และสินเช่ือสญัญาเช่าทางการเงินในตลาดรถยนต์ทัง้

ใหม่และเก่า รวมถึงประกอบธุรกิจที่เ ก่ียวเนื่องกับธุรกิจให้เช่าซือ้และให้เช่า
ทรัพย์สนิแบบลสีซิ่งที่เป็นธุรกิจหลกั 

 ที่ตัง้สาํนกังานใหญ่  : 77/35-36 ชัน้ 11UP อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบรีุ 
  แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
 เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. เลขที่ 0107545000209 
 Homepage : http://www.ratchthani.com 
 โทรศพัท์  : 0-2431-9000 
 โทรสาร  : 0-2431-9099 
 
6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น  
 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
   บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  
   93 ชัน้ 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
   เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400 
   โทรศพัท์    :   0-2009-9000 
   โทรสาร     : 0-2009-9992 

เลขานกุารบริษัท 
  นายพลพีร์  ศกัยภาพวิชานนท์ 
  บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) 
  77/35-36 ชัน้ 11 UP อาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบรีุ  

 แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
 โทรศพัท์    :   0-2431-9000 ตอ่ 1666  
 โทรสาร     : 0-2431-9098 

ผู้สอบบญัชี 
  นางสาวรัตนา  จาละ 
  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3734 

 บริษัท สาํนกังาน  อีวาย  จํากดั  
 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชัน้ 33   
 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110    
 โทรศพัท์   :  0-2264-0777  
 โทรสาร    : 0-2264-0789-90 
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 นายทะเบียนหุ้นกู้   
  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน)  
   1222 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง 
   เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
   โทรศพัท์    :   0-2296-2299 
 ที่ปรึกษากฎหมาย 
 บริษัท วีระวงค์, ชินวฒัน์ และพาร์ทเนอร์ส จํากดั 
 540 อาคารเมอร์คิวร่ีทาวเวอร์ ชัน้ 22 
 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 โทรศพัท์  :  0-2264-8000 
 โทรสาร   :  0-2657-2222 

 สถาบนัการเงินท่ีติดตอ่เป็นประจํา 

ธนาคาร ธนชาต จํากดั (มหาชน) 
 อาคาร เอ็มบีเค ทาวเวอร์  

 444 ถ.พญาไท แขวงวงัใหม ่เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330   

 โทรศพัท์ : 0-2217-8000 
 โทรสาร : 0-2217-8333 

ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
 333 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทรศพัท์ : 0-2231-4333  
 โทรสาร : 0-2231-4742 

 

ธนาคารกสกิรไทย จํากดั (มหาชน)  
สาํนกังานใหญ่  
เลขที่ 1 ซอยราษฎร์บรูณะ 27/1ถนนราษฎร์บรูณะ 
แขวงราษฎร์บรูณะ เขตราษฎร์บรูณะ 
กรุงเทพมหานคร 10140 
สถานท่ีติดตอ่ 
เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ :            0-2470-2022 
 

ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง 
 เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
 โทรศพัท์ : 0-2296-3582  
 โทรสาร : 0-2683-1298 

ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ชัน้ G,1,5,6,24,32  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ : 0-2359-0000  

   
 


