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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว  

 ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2562 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) มีทนุจดทะเบียนและทนุเรียกชําระแล้ว ดงันี ้

 ทนุจดทะเบียน  : 3,020,284,011 บาท 

  เป็น หุ้นสามญั  : 3,020,284,011 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

 ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว : 3,020,283,681 บาท 

  เป็น หุ้นสามญั  : 3,020,283,681 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

  

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
  ตารางรายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2562 
 

ลาํดับ รายชื่อ จาํนวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) ร้อยละ 

1. ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 1,968,689,250 65.18 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 100,041,392 3.31 
3. นายเจริญสขุ กิจอิทธิ 74,571,647 2.47 
4. THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 54,002,400 1.79 
5. นายภมร พลเทพ 50,250,000 1.66 
6. กองทนุเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 42,671,700 1.41 
7. นางเนาวนารถ จามรมาน 32,300,000 1.07 
8. นางวิลาวรรณ รุ่งวฒันโสภณ 17,600,000 0.58 
9. นางศิริวงษ์ รุ่งวฒันโสภณ 15,588,045 0.52 
10. กองทนุเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวอิควิตี ้ 13,441,275 0.45 
11. อื่นๆ 651,127,972 21.56 

รวม 3,020,283,681 100.00 

มลูคา่ที่ตราไว้  1.00 บาท/หุ้น 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

7.3.1 หุ้นกู้ระยะยาว 

ยอดคงค้างของหุ้นกู้ ระยะยาวของบริษัท ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2562 คือ 25,395 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

ลาํดับ 
ThaiBMA 
Symbol 

ช่ือหุ้นกู้ 
มูลค่า 
คงค้าง 

(ล้านบาท) 

วันที่ออก
หุ้นกู้ 

วันที่ 
ครบ

กาํหนด 

อัตรา 
ดอกเบีย้ 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

1. THANI192A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
1/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

200.00 15 ก.พ. 59 21 ก.พ. 62 2.88 

2. THANI194A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
3/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

200.00 8 เม.ย. 59 3 เม.ย. 62 2.88 

3. THANI194B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
4/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

1,000.00 25 เม.ย. 59 25 เม.ย. 62 2.70 

4. THANI196A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
5/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

200.00 9 มิ.ย. 59 11 มิ.ย. 62 3.00 

5. THANI197A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
6/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

215.00 21 มิ.ย. 59 8 ก.ค. 62 3.00 

6. THANI197B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
7/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

300.00 21 ก.ค. 59 21 ก.ค. 62 3.00 

7. THANI197C 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
8/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

500.00 3 ส.ค. 59 26 ก.ค. 62 3.00 

8. THANI198A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
9/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

200.00 9 ส.ค. 59 1 ส.ค. 62 3.00 

9. THANI199A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
10/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

300.00 9 ก.ย. 59 9 ก.ย. 62 2.95 

10. THANI198B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
11/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

320.00 15 ก.ย. 59 26 ส.ค. 62 2.95 

11. THANI201A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
1/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

1,510.00 11 ม.ค. 60 11 ม.ค. 63 2.88 

12. THANI203A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
2/2560 ชดุท่ี 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

1,450.00 10 มี.ค. 60 10 มี.ค. 63 2.86 

13. THANI205A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
3/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

1,000.00 12 พ.ค. 60 12 พ.ค. 63 2.77 

14. THANI206A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
4/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

2,000.00 28 มิ.ย. 60 28 มิ.ย. 63 2.64 

15. THANI208A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
5/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

1,500.00 4 ส.ค. 60 4 ส.ค. 63 2.58 

16. THANI208B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
6/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

70.00 18 ส.ค. 60 18 ส.ค. 63 2.58 

17. THANI209A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
7/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

100.00 15 ก.ย. 60 15 ก.ย. 63 2.57 

18. THANI20OA 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
8/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

600.00 18 ต.ค. 60 6 ต.ค. 63 2.51 
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ลาํดับ 
ThaiBMA 
Symbol 

ช่ือหุ้นกู้ 
มูลค่า 
คงค้าง 

(ล้านบาท) 

วันที่ออก
หุ้นกู้ 

วันที่ 
ครบ

กาํหนด 

อัตรา 
ดอกเบีย้ 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

19. THANI20NA 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
9/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

500.00 3 พ.ย. 60 3 พ.ย. 63 2.40 

20. THANI20DA 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
10/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

1,400.00 1 ธ.ค. 60 1 ธ.ค. 63 2.39 

21. THANI20DB 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
1/2561 ชดุท่ี 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

600.00 14 ก.พ. 61 14 ธ.ค. 63 2.28 

22. THANI212A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
1/2561 ชดุท่ี 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

1,800.00 14 ก.พ. 61 14 ก.พ. 64 2.31 

23. THANI213A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
2/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

500.00 20 มี.ค. 61 25 มี.ค. 64 2.30 

24. THANI20DC 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
3/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

2,500.00 11 มิ.ย. 61 11 ธ.ค. 63 2.48 

25. THANI217A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
4/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

450.00 19 มิ.ย. 61 12 ก.ค. 64 2.50 

26. THANI217B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
5/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

160.00 6 ก.ค. 61 13 ก.ค. 64 2.50 

27. THANI218A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
6/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

70.00 5 ก.ย. 61 17 ส.ค. 64 2.70 

28. THANI209B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
7/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

665.00 17 ก.ย. 61 17 ก.ย. 63 2.70 

29. THANI20OB 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
8/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

140.00 26 ต.ค. 61 19 ต.ค. 63 2.80 

30. THANI20NB 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
9/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

100.00 16 พ.ย. 61 16 พ.ย. 63 2.80 

31. THANI212B 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
10/2561 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

100.00 14 ธ.ค. 61 14 ก.พ. 64 2.70 

32. THANI212C 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
1/2562 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

500.00 22 ม.ค. 62 8 ก.พ. 64 2.65 

33. THANI211A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
2/2562 ชดุท่ี 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

175.00 31 ม.ค. 62 31 ม.ค. 64 2.66 

34. THANI221A 
หุ้นกู้  บริษัท ราชธานีลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 
2/2562 ชดุท่ี 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

2,070.00 31 ม.ค. 62 31 ม.ค. 65 2.94 
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การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ 
  จากบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั ณ วนัท่ี 30 มกราคม 2562 

อันดับเครดิตองค์กร  A- 
อันดับเครดิตตราสารหนี ้  
THANI193A: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ  ไมม่ีหลกัประกนั  2,000  ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2562 A- 
THANI201A: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั 1,510  ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI203A: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั 1,450  ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI205A: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั 1,000  ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI206A: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั 2,000  ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI208A: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั 1,500  ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI209B: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั  665  ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI20DA: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั 1,400  ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI20DB: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั  600  ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI20DC: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไม่มีหลกัประกนั 2,500  ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2563 A- 
THANI212A: หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั 1,800  ล้านบาท ไถ่ถอนปี 2564 A- 
หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั ในวงเงินไมเ่กิน 2,500  ล้านบาท ไถ่ถอนภายใน 3 ปี  A- 
หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั ในวงเงินไมเ่กิน 465  ล้านบาท ไถ่ถอนภายใน 3 ปี A- 
แนวโน้มอันดับเครดิต : Stable 

 
7.3.2 ตั๋วแลกเงนิ 
 ยอดคงค้างของตัว๋แลกเงินระยะสัน้ ทีเ่สนอขายตอ่ผู้ลงทนุประเภทสถาบนั ณ วนัที่ 31 มกราคม 2562 คือ 12,425 ล้านบาท 
โดยมีอตัราดอกเบีย้เป็นอตัราคิดลด ซึ่งเป็นไปตามอตัราตลาด ณ ช่วงเวลาที่เสนอขาย (ทัง้นีเ้มื่อมีการไถ่ถอนตัว๋แลกเงินระยะสัน้
แล้ว บริษัทสามารถนํามลูคา่ที่ไถ่ถอนแล้วดงักลา่วกลบัมาเสนอขายได้อีก โดยมลูคา่คงค้างรวมต้องไมเ่กิน 15,000 ล้านบาท) 
 

7.3.3 ตั๋วสัญญาใช้เงนิ 

ยอดคงค้างของตัว๋สญัญาใช้เงิน ที่เสนอขายต่อผู้ลงทนุแบบเฉพาะเจาะจง (PP-วงแคบ) ไม่เกิน 10 ฉบบั ณ ขณะใด
ขณะหนึง่ ณ วนัที่ 31 มกราคม 2562 คือ 597.50 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

 

ลาํดับ 
จาํนวน 
(ฉบับ) 

ช่ือตั๋วสัญญาใช้เงนิ 
มูลค่าคงค้าง 
(ล้านบาท) 

วันที่ออก 
วันที่ 

ครบกาํหนด 
1 1 ตัว๋สญัญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน)  

รุ่นที่ 12/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนวนัที่ 8 กรกฎาคม 2562 
28.00 8 ก.ค. 59 8 ก.ค. 62 

2 1 ตัว๋สญัญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน)  
รุ่นที่ 15/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนวนัที่ 29 กรกฎาคม 2562 

101.00 29 ก.ค. 59 29 ก.ค. 62 

3 1 ตัว๋สญัญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน)  
รุ่นที่ 23/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2562 

60.00 2 พ.ย. 59 1 พ.ย. 62 

4 1 ตัว๋สญัญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน)  
รุ่นที่ 9/2560 ครบกําหนดไถ่ถอนวนัที่ 18 สิงหาคม 2563 

50.00 18 ส.ค. 60 18 ส.ค. 63 
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ลาํดับ 
จาํนวน 
(ฉบับ) 

ช่ือตั๋วสัญญาใช้เงนิ 
มูลค่าคงค้าง 
(ล้านบาท) 

วันที่ออก 
วันที่ 

ครบกาํหนด 
5 1 ตัว๋สญัญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน)  

รุ่นที่ 11/2561ครบกําหนดไถ่ถอนวนัที่ 4 มิถนุายน 2564 
50.00 5 มิ.ย. 61 4 มิ.ย. 64 

6 1 ตัว๋สญัญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน)  
รุ่นที่ 2/2562 ครบกําหนดไถ่ถอนเม่ือทวงถาม 

25.50 1 ม.ค. 62 เม่ือทวงถาม 

7 1 ตัว๋สญัญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน)  
รุ่นที่ 3/2562 ครบกําหนดไถ่ถอนเม่ือทวงถาม 

180.00 1 ม.ค. 62 เม่ือทวงถาม 

8 1 ตัว๋สญัญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน)  
รุ่นที่ 4/2562 ครบกําหนดไถ่ถอนเม่ือทวงถาม 

10.00 1 ม.ค. 62 เม่ือทวงถาม 

9 1 ตัว๋สญัญาใช้เงินของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน)  
รุ่นที่ 5/2562 ครบกําหนดไถ่ถอนเม่ือทวงถาม 

93.00 4 ม.ค. 62 เม่ือทวงถาม 

 
7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 

บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิตามที่ได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของ
บริษัท หากไมม่ีเหตจํุาเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 

การจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น 
ตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2559 เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2559 มีมติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานปี 

2558 โดยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.18 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.09 ของกําไรสทุธิ 
ตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2560 เมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2560 มีมติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานปี 

2559 โดยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.21 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.58 ของกําไรสทุธิ 
ตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 เมื่อวนัที่ 3 เมษายน 2561 มีมติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานปี 

2560 โดยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท และจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัทจํานวน 
604,056,802 หุ้น (มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัรา 
4 หุ้นเดิมตอ่ 1 หุ้นปันผล รวมจ่ายเงินปันผลทัง้สิน้ในอตัราหุ้นละ 0.28 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 60.09 ของกําไรสทุธิ 
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โครงสร้างองค์กร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนและตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทกุประการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 12 ทา่น ประกอบด้วย  
  รายชื่อ     ตาํแหน่ง 

1. นายวิรัตน์ ชินประพินพร  ประธานกรรมการ 
2. นายโกวิท รุ่งวฒันโสภณ  กรรมการ 
3. นายเจริญสขุ กิจอิทธิ   กรรมการ 
4. นายอนวุตัิร์ เหลอืงทวีกลุ  กรรมการ 
5. นายประพนัธ์  อนพุงษ์องอาจ  กรรมการ 
6. นายเอกสทิธ์ิ  ศกัดิ์ธนาคร  กรรมการ 
7. นายนครินทร์  อนนัตชินะ  กรรมการ 
8. ดร.ถกล  นนัธิราภากร  กรรมการอิสระ 
9. นายสวุิทย์ อรุณานนท์ชยั  กรรมการอิสระ 
10. นายวราวธุ วราภรณ์   กรรมการอิสระ 
11. นายสรุพล สติมานนท์  กรรมการอิสระ 
12. ดร.นารี  บญุธีรวร   กรรมการอิสระ 

ทัง้นีม้ีนายพลพีร์ ศกัยภาพวิชานนท์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท    
หมายเหตุ   การเปลี่ยนแปลงระหวา่งปี 2561 

 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2561 ผศ.แน่งน้อย ใจอ่อนน้อม พ้นจากตําแหน่งตามวาระ 
และดร.นารี บญุธีรวร ได้รับอนมุตัิเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งตามวาระ 

 นายวฒิุชยั สุระรัตน์ชยั ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2561 และที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตัง้นายนครินทร์ อนันตชินะ เป็น
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร แทนนายวฒิุชยั สรุะรัตน์ชยั กรรมการที่ลาออก ตัง้แตว่นัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นไป 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทตามที่กําหนดในหนงัสือรับรอง ประกอบด้วย นายวิรัตน์ ชินประพินพร           

นายโกวิท รุ่งวฒันโสภณ นายเจริญสขุ กิจอิทธิ นายอนวุตัิร์ เหลอืงทวีกลุ นายประพนัธ์ อนพุงษ์องอาจ นายเอกสิทธ์ิ ศกัดิ์ธนาคร 
และนายนครินทร์ อนนัตชินะ กรรมการสองในเจ็ดคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
 

คุณสมบัติของกรรมการ  
 1. มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่หลากหลายช่วยสนบัสนนุการทําธุรกิจของบริษัท และมีความสามารถเฉพาะ
ด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท มีกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมการบริหารอยา่งน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท โดย
ไมไ่ด้คํานงึถึงข้อจํากดัเร่ืองเพศ 
 2. ไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
 3. ไมเ่ป็นกรรมการในบริษัทท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะทํา
เพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีการแตง่ตัง้ 
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 4.  กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องสามารถทําธุรกรรมซึ่งเป็นปกติทางการค้าทัว่ไปของบริษัท  โดย
ต้องเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชน จะพึงกระทํากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล ทัง้นี ้ยกเว้นธุรกรรมต้องห้ามที่กฎหมายประกาศหรือคําสัง่ของ
ทางการกําหนด 

อาํนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
1. มอบอํานาจหน้าที่ ให้แก่คณะกรรมการชุดต่างๆ ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใดทําการแทนได้ภายใต้

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
2. อนมุตัิวงเงินสนิเช่ือตอ่กลุม่ลกูค้าที่ผา่นการเห็นชอบจากฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือ ในวงเงินสว่นที่เกินอํานาจอนมุตัิของ

คณะกรรมการบริหาร 
3. กิจการทัง้หลายของบริษัทย่อมอยู่ในอํานาจของคณะกรรมการที่จะกระทําได้ ประธานกรรมการหรือ กรรมการ

ผู้จดัการคนใดคนหนึง่ หรือกรรมการอื่นร่วมกนัตัง้แตส่องคนขึน้ไป ที่คณะกรรมการได้มอบหมายไว้ มีอํานาจลงลายมือช่ือและ
ประทบัตราสาํคญัของบริษัทกระทําการใดๆ แทนบริษัทได้ 

4. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการและพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จง ให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารตามที่
เห็นวา่เก่ียวข้องจําเป็น 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 1.  ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty of care) และซื่อสตัย์สจุริต (Duty of loyalty) เพื่อรักษาผลประโยชน์
ของบริษัท 
 2. กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ นโยบายภาพรวมที่สําคัญ แผนธุรกิจ เป้าหมายทางการเงินและ
งบประมาณ โดยกํากบัดแูลให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งตอ่เนื่องในระยะยาว 
 3. กํากับดูแลให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 4. กํากับดูแลและติดตามการบริหารงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่เร่ือง
ดงัตอ่ไปนี ้ซึง่คณะกรรมการต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ ได้แก่ เร่ืองที่กฎหมายกําหนดให้ต้องได้
มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทนุ ลดทนุ การออกหุ้นกู้  การซือ้ขายหรือโอนกิจการของบริษัท หรือการรับโอนกิจการหรือ
การรวมกิจการกบับคุคลอื่น การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัและการจ่ายบําเหน็จกรรมการ เป็นต้น 
 5. กํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่อยา่งเป็นธรรม เปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง โปร่งใส และทนัเวลา  
 6. จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน และแสดงไว้คูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชี 
ครอบคลมุเร่ืองสําคญัตามข้อพึงปฏิบัสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของ
บริษัทมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชี โดยใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสม 
และถือปฏิบตัิอยา่งสมํ่าเสมอ 
 7. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
 8. สนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูคา่แก่ธุรกิจ โดยคํานงึถึงการสร้างคณุประโยชน์หรือผบกระทบต่อลกูค้า 
หรือผู้ที่เก่ียวข้อง รวมถึงมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
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8.2 คณะผู้บริหาร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 6 ทา่น ประกอบด้วย  

               รายชื่อ                         ตาํแหน่ง 
1. นายวิรัตน์       ชินประพินพร  ประธานกรรมการ 
2. นายโกวิท       รุ่งวฒันโสภณ  กรรมการผู้จดัการ 
3. นายคมสนัต์    บญุย้อยหยดั   รองกรรมการผู้จดัการ 
     (ดแูลสายงานกิจการสาขาธุรกิจสนิเช่ือและสายงานสนิเช่ือและการตลาด) 
4. นายบญุช ู       วงศ์ภกัดี  รองกรรมการผู้จดัการ (Chief Financial Officer) 
     (ดแูลสายงานกลยทุธ์องค์กรและการเงิน) 
5. นายพลพีร์       ศกัยภาพวิชานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
     (ดแูลสายงานควบคมุสนิเช่ือ) 
6. นายสดุชยั       วิริยะลพัภะ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
     (ดแูลสายงานสนบัสนนุธุรกิจ) 

หมายเหตุ :  - ผู้บริหารตามเกณฑ์นิยามของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
- สําหรับสายงานธุรการองค์กรรายงานตรงตอ่กรรมการผู้จดัการ 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2556 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2556 ได้มีมติแต่งตัง้ นายพลพีร์

ศกัยภาพวิชานนท์ เป็นเลขานกุารบริษัท โดยให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 พฤศจิกายน 2556 และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที่ 1/2561 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้มีมติแต่งตัง้นางสาวอรพรรณ เลิศรุจิวณิช เป็นผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท 
โดยให้มีผลตัง้แต่วนัที่ 16 กุมภาพนัธ์ 2561 ซึ่งเป็นผู้ที่มีคณุวุฒิ คุณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อให้เป็นไปตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  

เลขานกุารบริษัทปฏิบตัิหน้าที่ตามที่กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 และนโยบายการกํากับดแูลกิจการของ
บริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าที่ตามกฎหมายและตามที่บริษัท
มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท มีดงันี ้

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. รับผิดชอบดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการบริษัท 
2. ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ รวมถึงหลกัการกํากับดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณที่กรรมการพึงปฏิบตัิ และติดตามให้มีการปฏิบตัิตามอย่างถกูต้องและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงาน
การเปลีย่นแปลงที่มีนยัสาํคญัแก่กรรมการ  

3. ดําเนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ และนําลกัษณะ
ธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

4. จดัการประชุมผู้ ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท และข้อ
พงึปฏิบตัิตา่งๆ 

5. บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตาม
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นและมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

6. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการบริษัท หนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปีของบริษัท หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนเก็บ
รักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

7. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตอ่หนว่ยงานที่กํากบัดแูล ตามระเบียบและ
ข้อกําหนดของหนว่ยงานทางการ 

8. ติดตอ่และสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น และขา่วสารของบริษัท 
9. อบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเนื่องด้านกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัท 
10. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 
11. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 
ในปี 2561 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร รวมทัง้สิน้ 5,402,718.09 บาท โดยลกัษณะของ
คา่ตอบแทนอยูใ่นลกัษณะของคา่เบีย้ประชมุ และคา่บําเหน็จกรรมการ (คิดเป็นร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
สาํหรับกําไรสทุธิประจําปี 2560) สรุปได้ดงันี ้

 

หมายเหตุ  
การเปลี่ยนแปลงระหวา่งปี 2561 

 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2561 ผศ.แน่งน้อย ใจออ่นน้อม พ้นจากตําแหน่งตามวาระ และดร.นารี 
บญุธีรวร ได้รับอนมุตัิเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งตามวาระ 

 นายวุฒิชัย สุระรัตน์ชัย ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตัง้นายนครินทร์ อนันตชินะ เป็นกรรมการบริษัท/
กรรมการบริหาร แทนนายวฒิุชยั สรุะรัตน์ชยั กรรมการที่ลาออก ตัง้แตว่นัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นไป 

 

รายชื่อกรรมการ 

ค่าเบีย้ประชุม 

ค่าบําเหน็จ 
กรรมการ 

รวม
ค่าตอบแทน 

(บาท) 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ

กําหนด 
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

รวม 
ค่าเบีย้ประชุม 

(บาท) 

(1) (2) (3) = (1) + (2) 

นายวรัิตน์       ชินประพินพร 120,000 - - - 120,000 363,434.08 482,434.08 
นายเจริญสขุ   กิจอิทธิ 75,000 - - - 75,000 201,352.27 276,352.27 
นายโกวทิ        รุ่งวฒันโสภณ 100,000 - - - 100,000 302,028.40 402,028.40 
นายอนวุตัร์ิ      เหลืองทวีกลุ 100,000 - 50,000 - 150,000 251,690.33 401,690.33 
นายประพนัธ์   อนพุงษ์องอาจ 100,000 - - 110,000 210,000 302,028.40 512,028.40 
นายเอกสิทธ์ิ    ศกัดิธ์นาคร 100,000 - - - 100,000 50,338.07 150,338.07 
นายนครินทร์   อนนัตชินะ - - - 20,000 20,000 - 20,000.00 
ดร.ถกล          นนัธิราภากร 100,000 120,000 - - 220,000 302,028.40 552,028.40 
นายสวุทิย์       อรุณานนท์ชยั 100,000 100,000 60,000 - 260,000 251,690.33 511,690.33 
นายสรุพล       สตมิานนท์ 75,000 75,000 - - 150,000 251,690.33 401,690.33 
นายวราวธุ      วราภรณ์ 100,000 100,000 50,000 - 250,000 302,028.40 552,028.40 
ดร.นารี           บญุธีรวร 75,000 75,000 - - 150,000 - 150,000.00 

กรรมการท่ีพ้นจากตําแหนง่ในปี 2561 
ผศ.แน่งน้อย    ใจอ่อนน้อม 25,000 25,000 - - 50,000 251,690.33 301,690.33 
นายวฒุชิยั      สรุะรัตน์ชยั 75,000 - - 90,000 165,000 302,028.40 467,028.40 

กรรมการท่ีพ้นจากตําแหนง่ในปี 2560 
นายอนชุาต ิ    ดีประเสริฐ - - - - - 251,690.33 251,690.33 

รวม 1,145,000 495,000 160,000 220,000 2,020,000 3,382,718.09 5,402,718.09 
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การเปลี่ยนแปลงระหวา่งปี 2560 

 นายอนชุาติ ดีประเสริฐ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 16 ตลุาคม 2560 และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 5/2560 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 16 ตลุาคม 2560 ได้มีมติแตง่ตัง้นายเอกสิทธ์ิ ศกัดิ์ธนาคร เป็นกรรมการบริษัท แทนนายอนชุาติ ดีประเสริฐ 
กรรมการที่ลาออก ตัง้แตว่นัที่ 16 ตลุาคม 2560 เป็นต้นไป 

 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
ในปี  2561 บริษัทมีผู้บริหารตามเกณฑ์นิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

จํานวน 6 ทา่น โดยได้รับคา่ตอบแทนอยูใ่นลกัษณะของเงินเดือน โบนสัประจําปี และเงินสมทบประกนัสงัคม 
 

 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

จํานวนผู้บริหาร (ทา่น) 6 6 6 
คา่ตอบแทนผู้บริหาร รวม (บาท) 39,523,500 32,685,500 26,124,600 

 

 

8.4.2 ค่าตอบแทนอื่นๆ 

 ค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการ 
บริษัทไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนอื่นให้แก่กรรมการ 
 

 ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร  
บริษัทจดัให้มีกองทนุสาํรองเลีย้งชีพเพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยให้สิทธิกบั

ผู้บริหารและพนกังานที่เข้าทํางานกบับริษัท เป็นสมาชิกกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ทัง้นี ้บริษัทได้กําหนดอตัราการจ่ายเงินสะสมดงันี ้
- เงินสะสมสว่นของสมาชิก สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุเพิ่มได้มากกว่าที่บริษัทจ่ายสมทบ แต่ต้องไม่เกิน

ร้อยละ 15 ของคา่จ้าง 
- เงินสะสมสว่นของบริษัท บริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 5 ของคา่จ้าง  
โดยเงินสะสมที่บริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุสาํรองเลีย้งชีพที่เป็นของผู้บริหาร มีจํานวนรวมดงันี ้ 
 

 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

จํานวนผู้บริหาร (ทา่น) 6 6 6 
เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ (บาท) 1,068,000 1,014,000 959,730 

 
 ค่าตอบแทนพนักงาน 

 บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาคา่ตอบแทนความรู้ ความสามารถ และความรับผิดชอบของพนกังาน ด้วยความเสมอ
ภาคและเทา่เทียมกนั โดยได้รับคา่ตอบแทนอยูใ่นลกัษณะของเงินเดือน โบนสัประจําปี เงินสมทบประกนัสงัคม และเงินสมทบ
กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ซึง่มีวิธีปฏิบตัิด้านค่าตอบแทนของพนกังาน โดยพิจารณาค่าตอบแทนจากผลปฏิบตัิงานของพนกังาน 
จากผลสาํรวจคา่ตอบแทนเทียบกบับริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัในตลาด  
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8.5 บุคลากร     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีพนกังานจํานวนรวมทัง้สิน้ 493 คน รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
จําแนกตามระดบังาน  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ 1ตัง้แตต่ําแหน่งผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ - กรรมการผู้จดัการ 
 2ตัง้แตต่ําแหน่งผู้จดัการ - ผู้ อํานวยการ 
 3ตัง้แตต่ําแหน่งเจ้าหน้าที่ - ผู้ชว่ยผู้จดัการ 
 

จําแนกตามฝ่ายงาน 
  

ฝ่ายงาน 
จาํนวน (คน) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
ผู้บริหารระดบัสงู 6 6 6 
ฝ่ายสาํนกักรรมการและฝ่ายทรัพยากรบคุคล 20 19 18 
ฝ่ายสนิเช่ือและฝ่ายการตลาด 227 223 220 
ฝ่ายวิเคราะห์สนิเช่ือและฝ่ายอํานวยสนิเช่ือ 43 41 41 
ฝ่ายทะเบียนสญัญาและฝ่ายประสานงานประกนัภยั 41 41 39 
ฝ่ายติดตามหนีส้นิ 39 32 28 
ฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ 47 44 47 
ฝ่ายกฎหมาย 24 25 26 
ฝ่ายวางแผนและกลยทุธ์ 5 5 5 
ฝ่ายบญัชี 13 12 11 
ฝ่ายการเงิน 19 19 19 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 9 9 

รวม 493 476 469 
 

 

 

ระดับงาน เพศ 
จาํนวน (คน) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ผู้บริหารระดบัสงู1 ชาย 6 6 6 
หญิง - - - 

รวม 6 6 6 

ผู้จดัการ/ผู้อํานวยการ2 ชาย 19 18 19 
หญิง 10 9 9 

รวม 29 27 28 

พนกังาน3 ชาย 202 192 192 
หญิง 256 251 243 

รวม 458 443 435 
รวมทัง้สิน้ 493 476 469 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิ จการที่ดีตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มีระบบธรรมาภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) จึงเห็นควรให้คณะกรรมการ
บริษัททัง้คณะทําหน้าที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยกําหนดวาระการประชมุเร่ืองการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นวาระหนึ่งไว้
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ริเร่ิม มีสว่นร่วมในการจดัทําและอนมุตัินโยบายการกํากับ
ดแูลกิจการอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนีย้งัได้จัดทําจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Business Ethics) และจรรยาบรรณ
สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื่อให้ทกุคนนําไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานและปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียทุก
ฝ่าย และได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และกฎบตัรของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ อย่างต่อเนื่องเป็นประจําทกุปี หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ที่นํามา
ปรับใช้ตามความเหมาะสม พร้อมทัง้ชีแ้จงเหตผุลว่าเพราะเหตุใดจึงไม่สามารถปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวได้ และ/หรือ 
มาตรการทดแทนท่ีบริษัทได้นํามาใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน 

สว่นท่ีบริษัทยงัไมส่ามารถปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี แตบ่ริษัทมีนโยบายที่จะนําหลกัการดงักลา่วไปปรับ
ใช้ให้ได้มากที่สดุ ตามความเหมาะสม มีรายละเอียดดงันี ้
 

ข้อที่ยงัไม่ปฏิบัติ เหตุผล/ความจาํเป็น 

คณะกรรมการบริษัทยงัไมม่ีการกําหนด
นโยบายจํากดัจํานวนปี ในการดํารงตําแหนง่
ของกรรมการอิสระไว้ไมเ่กิน 9 ปี 

คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการแต่ละคนที่เข้ามาร่วมงานกบับริษัท ถือเป็น
บคุคลที่มีศกัยภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีวิจารณญาณในการตดัสินใจ 
และประสบการณ์ในการทํางานร่วมกับบริษัทจะทําให้กรรมการมีความ
เข้าใจธุรกิจของบริษัทได้มากขึน้ รวมทัง้สามารถวางกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกิจ เพื่อต่อยอดให้การดําเนินงานของบริษัทเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงกรรมการอิสระของบริษัททุกคนมีคุณสมบตัิครบถ้วนและเข้มกว่า
ข้อกําหนดเร่ือง คุณสมบตัิของกรรมการอิสระ ที่สํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนดอีกด้วย 

จํานวนกรรมการอิสระไมเ่กินกวา่ 50% ของ
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการเห็นว่าสดัส่วนของกรรมการอิสระ ขึน้อยู่กับขอบเขตความ
รับผิดชอบและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่
สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด แม้
จํานวนกรรมการอิสระจะไมเ่กินกว่า 50% ของจํานวนคณะกรรมการบริษัท 
แต่การทําหน้าที่ของกรรมการอิสระนัน้ สามารถถ่วงดุลอํา นาจการ
บริหารงาน และปฏิบัติหน้าที่ได้โดยมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
รวมถึงสามารถให้ความเห็นในเร่ืองตา่งๆ ได้อยา่งมีอิสระอยู่แล้ว จึงยงัคงไว้
เช่นเดิม 

 
 
 
 

http://www.ratchthani.com/
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หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย แบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของ ซึ่งควบคมุโดยผ่านการแต่งตัง้กรรมการบริษัทให้ทําหน้าที่

แทนผู้ ถือหุ้น และสทิธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงที่สําคญัของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น
ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การ
ได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ และผู้ ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชุม และข้อมูลที่
เพียงพอตอ่การพิจารณาในแตล่ะวาระก่อนการประชมุ รวมถึงมีโอกาสซกัถามกรรมการทัง้ในที่ประชุมและสง่คําถามลว่งหน้า
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัตระหนกัและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น ไม่กระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือ
ริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

ในการจดัการประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยเร่ิมจากการกําหนดวนั
ประชมุ ที่ไมใ่ช่วนัหยดุตอ่เนื่องหรือวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ และกําหนดสถานท่ีจดัประชมุ สาํหรับการประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 
ณ ห้องประชมุของอาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 11 ถนนกรุงธนบรีุ แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็น
ที่ตัง้สาํนกังานใหญ่ของบริษัท โดยมีรถไฟฟ้าบีทีเอสและใกล้จดุขึน้ลงทางดว่น เนื่องจากคํานงึถึงการคมนาคมที่สะดวกต่อการ
เดินทางของผู้ ถือหุ้นท่ีจะเข้าประชมุ 

โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อน
วนัประชมุ 14 วนัซึง่เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท โดยในปี 2561 บริษัทได้เผยแพร่หนงัสือ
เชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 ตัง้แต่วนัที่ 2 มีนาคม 2561 โดยในแต่ละวาระมีวตัถปุระสงค์และเหตผุลรวมทัง้
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ นอกจากนีบ้ริษัทยงักําหนดให้เปิดเผยนโยบายในการอํานวยความสะดวก สนบัสนนุ 
และสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ใน
เกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตวัอย่าง” จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น (Annual General 
Meeting: AGM) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย เป็นเวลา 4 ปี ติดตอ่กนั (ตัง้แตปี่ 2558 - 2561) 

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียม 
การจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น สาํหรับการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 บริษัทได้จดัประชมุจํานวน 1 ครัง้ เมื่อ

วนัที่ 3 เมษายน 2561 ณ ห้องประชุมของอาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชัน้ 11 ถนนกรุงธนบรีุ แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน 
กรุงเทพมหานคร  

การจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทให้ความสาํคญัในการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัโดยบริษัท
จะเปิดเผยข้อมลูที่มีสาระสาํคญัขา่วสารท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใสแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งสมํ่าเสมอ โดยบริษัทได้จดัสง่
หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 14 วนั ซึ่งเป็นไป
ตามข้อบงัคบัของบริษัท รวมทัง้ประกาศหนงัสือเชิญประชุมดงักล่าวในหนงัสือพิมพ์ และเว็บไซต์บริษัท โดยในแต่ละวาระมี
วตัถปุระสงค์และเหตผุลรวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการประกอบครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้
บริษัทได้เพิ่มทางเลอืกให้กบัผู้ ถือหุ้นโดยให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้นในกรณีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถ
เข้าประชมุได้ 

 
 
 



 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 2 หน้า 49 
 

วนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้กําหนดวนั เวลา และสถานที่สําหรับการประชุม เป็นอาคารที่ตัง้สํานกังานใหญ่ของบริษัท 
ซึ่งเป็นบริเวณที่มีการคมนาคมสะดวก กําหนดจุดบริการรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ผู้ ถือหุ้ นสามารถ
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ลว่งหน้าก่อนเวลาประชุม 2 ชัว่โมง และจดัเตรียมอากรแสตมป์เพื่ออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือ
หุ้ นที่มาประชุมทัง้ที่มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะ ในการประชุมครัง้นีบ้ ริษัทได้จัดให้ประธานกรรมการเป็นผู้ แจ้ง
รายละเอียดขององค์ประชุม และเลขานกุารบริษัททําหน้าที่อธิบายวิธีการลงคะแนน วิธีปฏิบตัิในการนบัคะแนน การใช้บตัร
ลงคะแนน และเปิดเผยผลการนบัคะแนนในแต่วาระ โดยที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม หรือแสดงความคิดเห็นอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ สาํหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 มีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมทัง้หมดจํานวน 
11 ทา่น ประกอบด้วย ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
กรรมการผู้จดัการ พร้อมทัง้ผู้บริหารสงูสดุด้านการเงินของบริษัท (CFO) ผู้สอบบญัชีของบริษัท เลขานกุารบริษัทและเลขานกุาร
คณะกรรมการ นอกจากนีย้งัมีที่ปรึกษากฎหมายอิสระเข้าร่วมประชมุด้วย 

หลงัวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้แจ้งมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Portal) 
ภายหลงัจากการประชุมเสร็จสิน้ในวนัเดียวกนั ซึ่งบริษัทได้นําสง่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นและเผยแพร่รายงานดงักลา่วบน
เว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ  

 

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทัง้ผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานของบริษัท และผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้คูแ่ข่ง ภาครัฐและหน่วยงานกํากบัดแูลอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้อง ไมว่า่จะเป็นสทิธิที่กําหนดโดยกฎหมายหรือโดยข้อตกลงที่ทําร่วมกนั รวมถึงสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมเนื่องจาก
บริษัทตระหนกัถึงความสมัพนัธ์และความร่วมมือที่ดีจากผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้กบับริษัท ซึง่ถือวา่เป็นการสร้างความสาํเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ โดยมีรายละเอียดที่สาํคญั ได้แก่  

3.1 ผู้ถอืหุ้น บริษัทมุง่มัน่ในการดําเนินธุรกิจให้มีผลประกอบการที่ดี สามารถสร้างผลกําไรให้เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง 
โดยคํานึงถึงการบริหารความเสี่ยงและมีระบบควบคุมภายในที่ดี เสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขัน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนที่เหมาะสมอยา่งสมํ่าเสมอและสร้างมลูคา่เพิ่มได้ในระยะยาว มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
และโปร่งใส ตลอดจนดแูลอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิอยา่งเต็มที่ ซึง่บริษัทได้ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นภายใต้หลกัเกณฑ์
การกํากบัดแูลกิจการท่ีดีมาอยา่งตอ่เนื่อง 

3.2 ลูกค้า บริษัทมุ่งมัน่ในการให้บริการลกูค้าด้วยความเต็มใจ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า ด้วยความ
เสมอภาค เป็นธรรม และเอาใจใสด่แูลลกูค้าด้วยการให้บริการท่ีมีคณุภาพ มาตรฐาน รวดเร็ว ตรงต่อเวลา และรักษาความลบั
ของลกูค้า เว้นแตก่ฎหมายกําหนดให้ต้องเปิดเผย หรือได้รับอนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากลกูค้า รวมถึงการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้สนบัสนนุ เพื่อสร้างความพงึพอใจสงูสดุ 

3.3 คู่ ค้า บริษัทกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อคู่ค้าของบริษัทอย่างเป็นธรรม โดยเฉพาะเร่ืองการคดัเลือกคู่ค้าไว้
อย่างชัดเจน ตัง้อยู่บนหลักเกณฑ์การตัดสินใจโดยเปรียบเทียบเง่ือนไข ราคา คุณภาพ และบริการต่างๆ อย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ พร้อมกบัปฏิบตัิตามพนัธะกรณีที่ตกลงกนั ทัง้นีเ้พื่อมุ่งหมายที่จะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพที่ยัง่ยืน ควบคู่ไป
กบัวตัถปุระสงค์ที่ชดัเจนในเร่ืองคณุคา่ของสนิค้าและบริการ เพื่อสร้างประสทิธิภาพการร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาว 

3.4 เจ้าหนี ้บริษัทปฏิบตัิตามสญัญาและข้อผกูพนัต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ทัง้ในเร่ืองวตัถปุระสงค์ของการ
ใช้เงิน การชําระคืน และเร่ืองอื่นใดที่ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี ้โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลและรายงานฐานะทางการเงินแก่
เจ้าหนีอ้ย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ รวมทัง้กําหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุน เพื่อป้องกันไม่ให้บริษัทขาดสภาพคล่อง 
และเตรียมพร้อมในการชําระหนีค้ืนให้แก่เจ้าหนีไ้ด้ตรงตามระยะเวลาที่ครบกําหนดอยา่งสมํ่าเสมอ   
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3.5 คู่แข่ง บริษัทเน้นการดําเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม โปร่งใสและแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม ภายใต้กฎกติกาและกรอบของ
กฎหมาย ไม่กลา่วหาหรือทําลายคู่แข่งทางการค้า ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สจุริต
หรือไมเ่หมาะสม รวมถึงไมก่ระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสทิธิมนษุยชนและละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืน 

3.6 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบตัิตาม
กฎหมายและข้อบังคับในด้านต่างๆ เพื่อจะไม่เป็นการเอารัดเอาเปรียบต่อสงัคมส่วนรวม คํานึงถึงความรับผิดชอบและ
ตระหนกัถึงคณุค่าและความสําคญัในการทําประโยชน์ต่อสงัคม และรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทได้สนบัสนนุการจดักิจกรรม
เพื่อเข้าไปมีสว่นร่วมในการพฒันาชมุชน ด้วยการจดักิจกรรมตา่งๆ เพื่อให้พนกังานมีสว่นร่วมในการพฒันาสงัคมและชมุชน 

3.7 ภาครัฐและหน่วยงานกํากับดูแล บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามหลกัเกณฑ์และระเบียบข้อบงัคับของ
ทางการและหนว่ยงานกํากบัดแูลที่เก่ียวข้อง และให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิตามนโยบายของภาครัฐ ไม่มีสว่นร่วมหรือดําเนิน
ธุรกิจกบับริษัทหรือบคุคลที่กระทําผิดตอ่กฎหมาย และที่สาํคญัจะไมด่ําเนินการใดๆ ที่ก่อให้เกิดการคอร์รัปชัน่ในภาครัฐทกุกรณี 

3.8 พนักงาน บริษัทตระหนกัว่าพนกังานของบริษัททกุคนมีคณุค่าและเป็นสว่นสําคญัในการดําเนินธุรกิจ บริษัทจึง
สนบัสนนุการพฒันาและฝึกอบรมให้กบัพนกังานทกุระดบัในหลกัสตูรต่างๆ อย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ นอกจากนีบ้ริษัทยงั
จดัให้มีการดแูลพนกังานอยา่งเสมอภาค การให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยจดัตัง้ให้มีสวสัดิการ
ด้านการตรวจสขุภาพประจําปี สวสัดิการด้านกองทุนสํารองเลีย้งชีพ เพื่อที่จะสง่เสริมการออมเงินของพนกังานและเพื่อเป็น
หลักประกันแก่พนักงานทุกคน ในกรณีที่พนักงานเกษียณอายุ รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดีและ
คํานงึถึงสวสัดิภาพของพนกังาน ในการทํางานด้วยความความปลอดภยัและมีประสทิธิภาพสงูสดุ  

นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนและความคิดเห็นจากลกูค้า เพื่อนําข้อเสนอแนะมาพฒันาบริษัท 
และช่องทางสําหรับผู้มีสว่นได้เสียในการแจ้งหรือร้องเรียนกรณีที่ถกูละเมิดสิทธิ โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท 
(www.ratchthani.com) หน่วยงานบริการลูกค้า (Call Center) เมลล์อิเล็กทรอนิกส์ (callcenter@thani.co.th) เป็นต้น ซึ่ง
หน่วยงานที่รับผิดชอบจะติดตามข้อร้องเรียน พร้อมแจ้งกลบัไปยงัลกูค้าหรือผู้ ร้องเรียน และนําข้อร้องเรียนมาปรับปรุงกา ร
ให้บริการของบริษัท เพื่อตอบสนองความต้องการและทําให้เกิดความพงึพอใจในการใช้บริการตอ่ไป  

สําหรับข้อร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการทจุริตหรือการคอร์รัปชัน่ ได้เปิดช่องทางร้องเรียนเป็นการเฉพาะ ซึ่งมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผู้พิจารณาและรับผิดชอบ โดยบริษัทมีนโยบายและมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน ดงัที่กลา่วไว้ในเร่ืองการ
ตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ ซึง่จะมีการรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามลาํดบั 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเปิดเผยสารสนเทศที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ ยนแปลงในราคา

หลกัทรัพย์ของบริษัท หรือต่อการตดัสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนทัว่ไป
รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัได้ทราบข่าวสารที่สําคญันัน้อย่างรวดเร็ว เท่าเทียมกนั และเพียงพอต่อการตดัสินใจ ในขณะเดียวกนั 
บริษัทตระหนกัถึงความจําเป็นในการรักษาความลบัของรายละเอียดธุรกิจและกลยทุธ์การดําเนินงานที่สําคญั โดยบริษัทจะไม่
เปิดเผยข้อมูลใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทกําหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารมีการรายงานการซือ้ขายหรือถือครองหลกัทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส รวมถึงมีการกําหนดให้
กรรมการและผู้บริหารทกุทา่นต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีสว่นได้เสียของตนหรือของบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็น
สว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท 
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4.1 การเปิดเผยข้อมูลตามข้อกาํหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน 
บริษัทได้ให้ความสาํคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ สมํ่าเสมอ และทนัเวลา ไม่ว่าจะเป็นข้อมลู

สาํคญัที่เก่ียวกบัผลการดําเนินงานและรายงานทางการเงิน ตามข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (สาํนกังาน ก.ล.ต.) และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยนอกจากจะเปิดเผยข้อมลูผา่น 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) แล้ว บริษัทจดัให้มีช่องทางในการ
เข้าถึงข้อมูลไว้หลายๆ ช่องทาง โดยข้อมลูสว่นใหญ่ได้นําเสนอทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) ทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ซึง่ช่วยให้ผู้ ถือหุ้น หรือนกัลงทนุที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย สะดวก ทัว่ถึง และเท่าเทียมกนั รวมถึง
การนําเสนอคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการ
เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงวดประจําปีผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET Portal) 

สาํหรับงบการเงินประจําปี 2561 บริษัทได้แต่งตัง้ บริษัทสํานกังาน อีวาย จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท โดย
การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าสอบบัญชีนี ้ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 บริษัทดังกล่าวเป็น
ผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระและได้รับความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์โดย
ผู้สอบบญัชีได้รับรองงบการเงินแบบไมม่ีเง่ือนไข 

4.2 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายสาํนกักรรมการและฝ่ายวางแผนและกลยทุธ์ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบดแูลสว่นงานด้านนกั

ลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) และงานด้านเลขานุการของบริษัท ซึ่งสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเก่ียวกบับริษัทได้
อย่างสะดวก เพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทางเพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ ถือหุ้ น 
นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุทัว่ไปท่ีสนใจ สถาบนัการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานกํากบัดแูลที่เก่ียวข้อง โดยติดต่อผ่าน
ทางโทรศพัท์ หมายเลข 02-431-9000 ตอ่ 2167 หรือผา่นช่องทางเมลล์อิเลก็ทรอนิกส์ irthani@thani.co.th 

กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2561 
1.  การประชมุนกัวิเคราะห์ (Analyst Meeting) จํานวน 4 ครัง้ มีผู้ เข้าร่วมงานประมาณ 30 - 40 คนต่อครัง้ เพื่อชีแ้จง

ผลประกอบการรายไตรมาส แก่นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุสถาบนั และนกัลงทนุทัว่ไป จากผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 
2.  การพบปะนกัวิเคราะห์และนกัลงทนุ (Company Visit) จํานวน 10 ครัง้ โดยสว่นใหญ่บริษัทหลกัทรัพย์จะเป็นผู้

ติดต่อและนํานกัลงทนุหรือนกัวิเคราะห์ ทัง้จากในประเทศและต่างประเทศ เข้าพบผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เพื่อสอบถาม
ข้อมลูในรายละเอียด จะได้เข้าใจลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้ดีขึน้ 

3.  การประชุมทางโทรศพัท์ (Conference Call) จํานวน 5 ครัง้ เพื่อให้ข้อมลูรายละเอียดเพิ่มเติม ภายหลงัจากการ
เผยแพร่ข้อมลูตอ่สาธารณะไปแล้วแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ ทัง้จากในประเทศและตา่งประเทศ 

4.  การเดินทางไปพบนกัลงทนุ (Roadshow) จํานวน 3 ครัง้ มีผู้ เข้าร่วมงานประมาณ 40 - 50 คนต่อครัง้ เพื่อนําเสนอ
ข้อมลูเก่ียวกบับริษัท ผลประกอบการ รวมถึงภาวะอตุสาหกรรมและแนวโน้มในการดําเนินธุรกิจของบริษัทในแตล่ะช่วงเวลา 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
บริษัทกําหนดให้มีจํานวนกรรมการเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามความเหมาะสม ซึ่งขึน้อยู่กบัประเภท ขนาด และความซบัซ้อนของธุรกิจ เพื่อ
สนบัสนนุให้การทําหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสทิธิภาพ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

สถานะ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้น 2 5 - 

กรรมการอิสระ - 5 5 
 

บริษัทมีคณะกรรมการทัง้หมดจํานวน 12 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระทัง้หมด 5 ท่าน 
คิดเป็นร้อยละ 41.66 ของคณะกรรมการทัง้หมด และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 5 ท่าน คิดเป็น
ร้อยละ 41.66 ของคณะกรรมการทัง้หมด ดงันัน้บริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารรวมทัง้สิน้ 10 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 83.33 
ของคณะกรรมการทัง้หมด บริษัทได้แตง่ตัง้กรรมการบริษัท โดยไมใ่ห้บคุคลหรือกลุม่บคุคลใดมีอํานาจในการตดัสินใจแต่เพียง
บคุคลเดียวหรือกลุ่มเดียว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล นอกจากนีบ้ริษัทมีโครงสร้างการ
จดัการที่ชดัเจนตามที่แสดงไว้ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ ซึ่งมีการแบ่งแยกสายงานบงัคบับญัชา มีการกระจายอํานาจใน
การบริหารงานและการตดัสนิใจลงไปในฝ่ายตา่งๆ ภายในบริษัทตามความเหมาะสม เพื่อไมใ่ห้อํานาจในการตดัสินใจและการ
บริหารงานอยูท่ี่กรรมการผู้จดัการแตเ่พียงผู้ เดียว 

 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับฝ่ายจัดการ 
บริษัทได้จดัให้มีการแบง่แยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 

ยกตวัอยา่งดงัตอ่ไปนี ้
 

เร่ืองที่คณะกรรมการกาํกับดูแลให้มี
การดาํเนินการ 

เร่ืองที่คณะกรรมการดาํเนินการ
ร่วมกับฝ่ายจัดการ 

เร่ืองคณะกรรมการให้ฝ่ายจัดการ
เป็นผู้รับผิดชอบต่อการดาํเนินงาน 

1. กําหนดวตัถปุระสงค์ นโยบาย 
เป้าหมายและแนวคิดหลกัขององค์กรใน
การประกอบธุรกิจ 

1. การกําหนดกลยทุธ์ มาตรการ 
และแผนธุรกิจประจําปี 

1. บริหารงานด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตาม
กลยทุธ์ และนโยบายที่คณะกรรมการ
กําหนดไว้ 

2. การกํากบัดแูลให้กรรมการและ
ผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty of care) 
และซื่อสตัย์สจุริต (Duty of loyalty) ตอ่
องค์กร เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในและ
การบริหารความเสีย่ง 

2. การตดัสนิใจดําเนินงาน การจดัซือ้
จดัจ้าง การรับบคุลากรเข้าทํางาน ฯลฯ 
ตามกรอบนโยบายที่กําหนดไว้  

3. การกํากบัดแูลให้การดําเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบั มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และ
หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

3. การกําหนดอํานาจดําเนินการและ
วงเงินท่ีเหมาะสมกบัความ
รับผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

3. บริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ 
รวมทัง้กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องตาม
อํานาจและวงเงินที่คณะกรรมการ
กําหนด 
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการกับกรรมการผู้จัดการ  
 ประธานกรรมการไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ เพื่อแบง่แยกหน้าที่ในการกําหนดนโยบาย การกํากบัดแูล 
และการบริหารงานประจํา โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 
1.  มีอํานาจสัง่การ วางแผน และดําเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
2.   มีอํานาจแตง่ตัง้และบริหารงานของคณะอนกุรรมการตา่งๆ เพื่อประโยชน์และประสทิธิภาพของการจดัการที่ดีและโปร่งใส 
3.   มีอํานาจพิจารณา กําหนดอตัราคา่จ้าง คา่ตอบแทน เงินโบนสัเก่ียวกบัผู้บริหาร และพนกังาน 
4.  จดัตัง้โครงสร้างองค์กร และการบริหาร โดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง

และการเลกิจ้างของพนกังานของบริษัท 
5.  มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคล้องกับ

กฎหมายที่บงัคบัใช้อยู ่
6.  ติดตามและประเมินการดําเนินงานและประเมินผลการประกอบการตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดอย่าง

ใกล้ชิด รวมทัง้พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการให้ปรับปรุงเปลีย่นแปลงนโยบายตามที่เห็นสมควร 
7.  ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแตล่ะช่วงเวลาจากคณะกรรมการของบริษัท 
ทัง้นีก้ารมอบอํานาจให้ประธานกรรมการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอํานาจที่ทําให้ประธานกรรมการ

สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดกบับริษัท รวมทัง้กําหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่าย
ไปซึง่สนิทรัพย์ที่สาํคญัของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในเร่ืองดงักลา่ว 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
กรรมการผู้จดัการมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการของบริษัท หรือประธานกรรมการได้มอบหมายซึ่งอยู่ภายใต้

กฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัท ได้กําหนดอํานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ สรุปประเด็นท่ีสาํคญัไว้ดงันี ้
 1.  กําหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการกํากบัดแูลการดําเนินงานโดยรวม 
 2.  มีอํานาจจ้าง แตง่ตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก กําหนดอตัราคา่จ้างเก่ียวกบัพนกังานทัง้หมดของบริษัท 
 3.  มีอํานาจออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการทํางานภายในองค์กร 

4. ดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท  
อนึง่ กรรมการผู้จดัการ หรือบคุคลซึง่ได้รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จดัการไมม่ีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกบั
รายการที่เก่ียวโยงกนั รายการการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สําคญัของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเร่ืองที่บคุคลที่
อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะทําขึน้กับบริษัท และบริษัท
ย่อย (ถ้ามี) ในกรณีดงักลา่ว รายการหรือเร่ืองดงักล่าวจะต้องนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อขอความเห็น และ
นําเสนอคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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การประชุมกรรมการ 
บริษัทกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ

จําเป็น โดยเลขานุการบริษัทและผู้ช่วยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ จัดทําหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระชัดเจนและ
เอกสารประกอบที่เก่ียวข้องส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 5 วันทําการ เพื่อให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ ซึง่บริษัทได้กําหนดตารางการประชมุของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบกําหนดการดังกล่าว เพื่อให้
กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ 

โดยในปี 2561 มีการประชมุคณะกรรมการแตล่ะคณะดงัตอ่ไปนี ้ 

รายช่ือคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กําหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
บรรษัทภบิาล 

(รวม 4 ครัง้) (รวม 4 ครัง้) (รวม 2 ครัง้) (รวม 12 ครัง้) (รวม 12 ครัง้) (รวม 4 ครัง้) 
นายวิรัตน์       ชินประพินพร 4 - - 12 12 4 
นายเจริญสขุ   กิจอิทธิ 3 - - - - 3 
นายโกวิท        รุ่งวฒันโสภณ 4 - - 11 11 4 
นายอนวุตัิร์      เหลอืงทวีกลุ 4 - 2 - - 4 
นายประพนัธ์   อนพุงษ์องอาจ 4 - - 11 11 4 
นายเอกสทิธ์ิ    ศกัดิ์ธนาคร 4 - - - - 4 
นายนครินทร์   อนนัตชินะ - - - 2 2 - 
ดร.ถกล           นนัธิราภากร 4 4 - - - 4 
นายสวุิทย์       อรุณานนท์ชยั 4 4 2 - - 4 
นายสรุพล       สติมานนท์ 3 3 - - - 3 
นายวราวธุ      วราภรณ์ 4 4 2 - - 4 
ดร.นารี           บญุธีรวร 3 3 - - - 3 
กรรมการท่ีพ้นจากตําแหนง่ในปี 2561 
ผศ.แนง่น้อย    ใจออ่นน้อม 1 1 - - - 1 
นายวฒุิชยั      สรุะรัตน์ชยั 3 - - 9 9 3 

 

หมายเหตุ   การเปลี่ยนแปลงระหวา่งปี 2561 

 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2561 ผศ.แน่งน้อย ใจอ่อนน้อม พ้นจากตําแหน่งตามวาระ 
และดร.นารี บญุธีรวร ได้รับอนมุตัิเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งตามวาระ 

 นายวฒิุชยั สุระรัตน์ชยั ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2561 และที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตัง้นายนครินทร์ อนันตชินะ เป็น
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร แทนนายวฒิุชยั สรุะรัตน์ชยั กรรมการที่ลาออก ตัง้แตว่นัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นไป 

 

นอกจากนี ้ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ) 
ร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการ จํานวน 1 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2561  
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้ช่วยเลขานุการบริษัท พฒันาความรู้

อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้เข้าร่วมในการฝึกอบรมที่จัดขึน้สําหรับกรรมการ  ผู้ บริหาร เลขานุการบริษัท และ
ผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท ให้มากที่สดุ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัททุกท่านได้ผ่านการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ี ยวข้องกบัการปฏิบตัิ
หน้าที่กรรมการบริษัท ที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD: Thai Institute of Directors)  

สาํหรับปี 2561 มีกรรมการ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท และผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท เข้าร่วมอบรมหลกัสตูรหรือเข้าร่วม
กิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพื่อเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงาน และพฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื่อง ดงัตอ่ไปนี ้  

 

 กรรมการบริษัท 
 

ลาํดับ ชื่อ - นามสกุล ตาํแหน่ง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน 
1 ดร.ถกล นนัธิราภากร กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

หลกัสตูร Role of the Chairman Program 
(RCP) รุ่นท่ี 43/2561 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2 นายสวุทิย์ อรณานนท์ชยั กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

หลกัสตูร Strategic Board Master Class 
(SBM) รุ่นท่ี 4/2561 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลกัสตูร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP)  
รุ่นท่ี 5/2561 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สมัมนา IOD Dinner Talk 2/2018 (Social 
Responsibility : Partnership in Education) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สมัมนา SBM and FBG Alumni Dinner 
(Leading Digital Transformation) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

3 นายประพนัธ์ อนพุงษ์องอาจ กรรมการ/
กรรมการบริหาร 

หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงูด้านการพฒันา
ธุรกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ รุ่นท่ี 5/2561 

สถาบนัวทิยาการธุรกิจและ
อตุสาหกรรม (วธอ.) 

4 นายอนวุตัร์ิ เหลืองทวีกลุ กรรมการ/ กรรมการ
สรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านการค้าและการ
พาณิชย์ รุ่นท่ี 11/2561 (TEPCoT 11) 

สถาบนัวทิยาการการค้า  
มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย 

5 นายสรุพล สตมิานนท์ กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

หลกัสตูร IT Governance and Cyber 
Resilience Program (ITG) รุ่นท่ี 7/2561 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

6 นายโกวทิ รุ่งวฒันโสภณ กรรมการ/  
กรรมการผู้จดัการ 

หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นท่ี 263/2561 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

7 นายเอกสิทธ์ิ ศกัดิธ์นาคร กรรมการ หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นท่ี 150/2561 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

 ผู้บริหาร 

  

ลาํดับ ชื่อ - นามสกุล ตาํแหน่ง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน 
1 นายบญุช ูวงศ์ภกัดี รองกรรมการผู้จดัการ 

(Chief Financial Officer) 
หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นท่ี 155/2561 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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 ผู้บริหารสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ และผู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชี 
 

ลาํดับ ชื่อ - นามสกุล ตาํแหน่ง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน 
1 นายบญุช ูวงศ์ภกัดี รองกรรมการผู้จดัการ 

(Chief Financial Officer) 
สมัมนา The Final countdown to TFRS 9  
Focus Group (ผู้ ร่วมเสวนากลุ่มธุรกิจเช่าซือ้) 

สภาวชิาชีพบญัชี  
ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

สมัมนาหลกัสตูร ภาพรวมมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน รุ่นท่ี 3/2561 

สภาวชิาชีพบญัชี  
ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

สมัมนาหลกัสตูร บญัชีบริหารเพ่ือการวางแผน
และตดัสินใจ รุ่นท่ี 3/2561 

สภาวชิาชีพบญัชี  
ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

สมัมนาหลกัสตูร TFRS ทกุฉบบั ปี 2561  
รุ่นท่ี 2/2561  

สภาวชิาชีพบญัชี  
ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

2 นางสาวอญัชญั สีสม ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี/ 
ฝ่ายวางแผนและกลยทุธ์ 

สมัมนา The Final countdown to TFRS 9  
Focus Group 

สภาวชิาชีพบญัชี  
ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

สมัมนา นกับญัชีธุรกิจเช่าซือ้มืออาชีพ TFRS9 
สําหรับธุรกิจเช่าซือ้และลิสซิง่ 

สมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย 

สมัมนา การจดัทําและวเิคราะห์งบการเงินรวม
ท่ีจดัทําตาม TFRS 10 

CPA Solution Co,Ltd. 

 
 เลขานุการบริษัท และผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 

 

ลาํดับ ชื่อ - นามสกุล ตาํแหน่ง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน 
1 นางสาวอรพรรณ เลิศรุจิวณิช ผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT) 

รุ่นท่ี 42/2561 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Open House Company Secretary 2561 
(บทบาทเลขานกุารบริษัทในการส่งเสริม
ด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีให้กบัองค์กร) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลกัสตูร ความรู้พืน้ฐานสําหรับวชิาชีพ 
นกัลงทนุสมัพนัธ์ (IR Fundamental Course) 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย (SET) 

หลกัสตูร CVC กลยทุธ์การลงทนุรูปแบบใหม่ 
จดุประกาย Innovation ก้าวทนัโลกธุรกิจ 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย (SET) 

หลกัสตูร Liquidity Risk Management  
รุ่นท่ี 3/2561 

สมาคมสถาบนัการศกึษา 
การธนาคารและการเงินไทย 

 
การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 บริษัทได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจํา
ทกุปี โดยมีวตัถปุระสงค์ที่จะมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดแูล
กิจการที่ดี สําหรับปี 2561 แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบคุคล และการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยทัง้คณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาทบทวนผลงาน และการปรับปรุงแก้ไขปัญหาตอ่ไป  
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กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ รายบคุคล และคณะกรรมการชดุยอ่ย มีดงันี ้
 1. เลขานกุารบริษัท และ/หรือ ผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท จดัทําแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยอ้างอิงจากแนวทาง
ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นไปตามแนวทางเดียวกนักบักลุม่
ธนชาต มาปรับให้เหมาะสมกับบริษัท และครอบคลมุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในทุกด้าน ให้
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเอง 
 2. เลขานกุารบริษัท และ/หรือ ผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท สรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการทัง้
คณะ เป็นรายบคุคล และคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้คณะ 
 3.  เลขานกุารบริษัท และ/หรือ ผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการทัง้
คณะ เป็นรายบคุคล และคณะกรรมการชุดย่อยทัง้คณะ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานให้มี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ รายบคุคล และคณะกรรมการชดุยอ่ย มีดงันี ้

1. การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ มีหวัข้อการประเมิน 6 หวัข้อหลกั ได้แก่ 1) โครงสร้าง
และคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชมุคณะกรรมการ 4) การ
ทําหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบคุคล มีหวัข้อการประเมิน 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ 1) โครงสร้าง
และคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) การประชมุของคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้คณะ มีหวัข้อการประเมิน 6 หวัข้อหลกั ได้แก่ 1) 
โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการชุดย่อย 2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 3) การ
ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 4) การทําหน้าที่ของกรรมการชุดย่อย 5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ 6) การพฒันาตนเอง
ของกรรมการชดุยอ่ย 

โดยมีระดบัคะแนนตัง้แต่ 0-4 จากไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งหรือไม่มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ถึงเห็นด้วยอย่างมาก หรือมี
การดําเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเยี่ยม สาํหรับปี 2561 มีรายละเอียดผลการประเมินคณะกรรมการแต่ละแบบ ดงัต่อไปนี ้
 

แบบประเมิน 
ค่าเฉลี่ย  

(คะแนนเต็ม 4 คะแนน) 
ร้อยละ 

แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ 3.94 98.47 
แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 3.89 97.16 
แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้คณะ 
(คณะกรรมการตรวจสอบ) 

3.99 99.72 

แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้คณะ 
(คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน) 

3.79 94.79 

   

การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
บริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ ปีละ 1 ครัง้ ตัง้แต่เดือนมกราคม - ธันวาคม 

ของแต่ละปี ตามกระบวนการ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ กําหนดหลกัเกณฑ์ พิจารณาและ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยเปรียบเทียบกบัดชันีชีว้ดัผลสําเร็จ (Key Performance Indicator: KPI) ที่กําหนดตามกลยทุธ์ 
และเป้าหมายในแต่ละปี รวมถึงความสามารถในการบริหารจัดการ อย่างไรก็ตาม สรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของ
กรรมการผู้จดัการถือเป็นข้อมลูลบัเฉพาะบคุคล จึงไมส่ามารถเปิดเผยได้ 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 

  รายชื่อ     ตาํแหน่ง 
1. ดร.ถกล         นนัธิราภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสวุิทย์      อรุณานนท์ชยั  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวราวธุ      วราภรณ์ กรรมการตรวจสอบ 
4. นายสรุพล      สติมานนท์ กรรมการตรวจสอบ 
5. ดร.นารี          บญุธีรวร กรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นีม้ีนายบญุช ูวงศ์ภกัดี  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

หมายเหตุ   การเปลี่ยนแปลงระหวา่งปี 2561 

 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2561 ผศ.แน่งน้อย ใจอ่อนน้อม พ้นจากตําแหน่งตามวาระ 
และดร.นารี บญุธีรวร ได้รับอนมุตัิเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งตามวาระ 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. รายงานทางการเงนิ  

 สอบทานรายงานทางการเงิน และพิจารณาความครบถ้วนของข้อมลูที่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และประเมิน
ความเหมาะสมของหลกัการบญัชีที่ใช้ในรายงานทางการเงิน 

 สอบทานประเด็นเก่ียวกับการบญัชีและรายงานทางการเงินที่มีสาระสําคญั รวมทัง้รายการที่มีความซบัซ้อนหรือ
ผิดปกติ และรายการท่ีต้องใช้วิจารณญาณในการตดัสนิ 

 สอบถามฝ่ายจดัการและผู้สอบบญัชี เก่ียวกบัผลการตรวจสอบ ความเสี่ยงที่สําคญัเก่ียวกบัรายงานทางการเงินและ
แผนการท่ีจะลดความเสีย่งดงักลา่ว  

 สอบทานประสทิธิภาพการควบคมุภายในเก่ียวกบักระบวนการในการจดัทํางบการเงิน 
2. การควบคุมภายใน 

 สอบทานว่า ฝ่ายจดัการได้กําหนดให้มีการควบคุมภายในซึ่งรวมถึงการควบคมุภายในในส่วนของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสม และแนวทางการในการสือ่สารความสาํคญัของการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง
ทัว่ทัง้บริษัทรวมถึงมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

 สอบทานเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการควบคุมภายในที่ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีเสนอนัน้ 
ฝ่ายจดัการได้นําไปปรับปรุงแก้ไขแล้ว 

3. การตรวจสอบภายใน  
 สอบทานและอนมุตัิกฎบตัรการตรวจสอบภายใน แผนงานประจําปี ตลอดจนบคุลากรและทรัพยากรที่จําเป็นในการ

ปฏิบตัิงาน  
 สอบทานกิจกรรมและการปฏิบตัิงานของงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มัน่ใจได้วา่ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงาน

ได้อยา่งเป็นอิสระ 
 สอบทานประสทิธิผลของการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในวา่ได้มีการปฏิบตัิตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
 พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการเสนอ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลกิจ้างผู้ตรวจสอบภายใน 
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4. ผู้สอบบัญช ี
 พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอเลิกจ้าง ผู้สอบบญัชีของบริษัท พร้อมทัง้พิจารณา เสนอค่าตอบแทนของ

ผู้สอบบญัชีแก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อขอรับการแต่งตัง้จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี และประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชีเป็นประจําทกุปี 

 ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพื่อประชมุหารือโดยไมม่ีฝ่ายจดัการร่วมด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
5. การกาํกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

 พิจารณาการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่
นําเสนอโดยฝ่ายจดัการอยา่งสมํ่าเสมอ 

 พิจารณาการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่อยา่งสมํ่าเสมอ 

 สอบทานข้อตรวจพบหรือข้อสงัเกตของหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการกํากับดูแลโดยผู้ตรวจสอบภายใน และผลการ
ติดตามการแก้ไข รวมถึงรายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

 สอบทานประสทิธิผลของระบบในการติดตามการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และผลการติดตามการแก้ไขในกรณี
ทีไ่มม่ีการปฏิบตัิตามผา่นผู้ตรวจสอบภายใน 

6. การบริหารความเสี่ยง  
 สอบทานความเพียงพอของการกํากบัดแูลนโยบายและหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารความเสีย่งของบริษัท  
 สอบทานประสทิธิภาพของการบริหารความเสีย่งของบริษัท และรวมถึงการบริหารความเสีย่งจากการคอร์รัปชัน่ 

7. ความรับผิดชอบอื่นๆ 
 ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 

 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
 1. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท  หรือที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท และให้แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 2. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

  3. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
 4. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยสามคน และต้องมีกรรมการอย่างน้อยหนึ่งคน              
จบการศกึษาด้านบญัชี และ/หรือ การเงิน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือ
ของงบการเงินได้ 
 5. คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิอื่นๆ ตามที่กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ด้วย    

นอกเหนือจากคุณสมบัติและองค์ประกอบเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังมี
คณุสมบตัิและองค์ประกอบในฐานะกรรมการอิสระ (โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “คณะกรรมการอิสระ”) 
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9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จํานวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 
              รายชื่อ       ตาํแหน่ง 

1. นายโกวิท        รุ่งวฒันโสภณ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายวิรัตน์        ชินประพินพร กรรมการบริหาร 
3. นายประพนัธ์    อนพุงษ์องอาจ กรรมการบริหาร 
4. นายนครินทร์    อนนัตชินะ กรรมการบริหาร 

ทัง้นีม้ีนายบญุช ูวงศ์ภกัดี   เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
หมายเหตุ   การเปลี่ยนแปลงระหวา่งปี 2561 

 นายวฒิุชยั สุระรัตน์ชยั ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2561 และที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตัง้นายนครินทร์ อนันตชินะ เป็น
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร แทนนายวฒิุชยั สรุะรัตน์ชยั กรรมการที่ลาออก ตัง้แตว่นัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นไป 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1.  บริหารจดัการการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ ภายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎระเบียบข้อบงัคบัของหน่วยงานทางการและหน่วยงานกํากับ
ดแูลที่เก่ียวข้อง 

2. พิจารณาอนมุตัิการให้สนิเช่ือของบริษัท คา่ใช้จ่ายทัว่ไปที่ฝ่ายจดัการยงัไม่มีนโยบายกําหนดไว้ การจดัซือ้และการ
ขายทรัพย์สนิท่ีฝ่ายจดัการยงัไมม่ีกําหนดไว้หรือที่มิใช่เป็นธุรกรรมปกติ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทหากเกินกว่าอํานาจ 
และ/หรือวงเงินท่ีได้รับอนมุตัิไว้ 

3. พิจารณาอนมุตัิแนวทางการบริหารความเสี่ยง ขอบเขตอํานาจในการตดัสินใจของผู้มีอํานาจ รวมถึงการบริหาร
ความตอ่เนื่องทางธุรกิจของบริษัท 

4. บริหารสภาพคลอ่งและอตัราดอกเบีย้ 
5. พิจารณากลัน่กรองก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบันโยบาย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณประจําปี 

เร่ืองที่หากดําเนินการไปแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสําคญัแก่บริษัท และเร่ืองที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอ
อนุมตัิเป็นรายเร่ือง หรือตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้วางไว้ เช่น เร่ืองการอนุมตัิสินเช่ือ เป็นต้น เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

6. พิจารณาอนมุตัิเก่ียวกบัการบริหารงานบคุคลของบริษัท เช่น วงเงินการจ่ายโบนสัประจําปี การขึน้เงินเดือนประจําปี
ของพนกังาน เป็นต้น 

7. พิจารณาอนมุตัิเก่ียวกบัมาตรการ ระเบียบ ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน การปรับปรุงเปลีย่นแปลงกฎระเบียบภายในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายที่บริษัทกําหนดอย่างใกล้ชิด เพื่อพิจารณา
เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัท ให้ปรับปรุงเปลีย่นแปลงนโยบายตามที่เห็นสมควร 

8. มีอํานาจในการพิจารณาสัง่การให้ฝ่ายจดัการดําเนินกิจการใดๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท และไมข่ดัตอ่กฎหมาย 
9. มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วงให้กบักรรมการคนหนึ่งคนใด หรือหลายคนในคณะกรรมการบริหาร หรือบคุคลอื่น

ใดในการปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรือตามที่คณะกรรมกา รบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารกําหนด ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง
หรือแก้ไขอํานาจที่ได้ให้ไว้กบับคุคลที่ได้รับมอบอํานาจช่วงนัน้ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 
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10. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี  ้การมอบอํานาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่
คณะกรรมการบริหารนัน้ ต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายที่
เก่ียวข้อง  และกําหนดให้รายการที่กรรมการบริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ยที่มิใช่รายการธุรกิจปกติหรือเป็นตามเง่ือนไขการค้า ให้กรรมการบริหารซึ่งมีสว่นได้
เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิอนุมตัิการทํารายการนัน้และให้รายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับ
ระเบียบและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
9.2.3  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 
              รายชื่อ                               ตาํแหน่ง 

1. นายสวุิทย์       อรุณานนท์ชยั ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2. นายวราวธุ      วราภรณ์ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

   3. นายอนวุตัิร์     เหลอืงทวีกลุ  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
ทัง้นีม้ีนางสาวรุ่งทิพย์ ไชยพฒันะพฤกษ์  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 1. ด้านการสรรหา 

 กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการสรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

 คดัเลอืก และเสนอช่ือบคุคลที่มีความเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนง่ตา่งๆ ท่ีได้ทําการสรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

 ดูแลให้คณะกรรมการในชุดต่างๆ มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงการปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะต้อง
ประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีทกัษะที่เหมาะสมกบัตําแหนง่ 

 2. ด้านการกาํหนดค่าตอบแทน 

 กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ ในการกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท กรรมการใน
คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ และกรรมการผู้จดัการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

 ดแูลให้กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ และกรรมการผู้จดัการ ได้รับคา่ตอบแทนที่เหมาะสม
กบัหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทัง้สอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงาน 

 กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการ เพื่อพิจารณาปรับค่าตอบแทนประจําปี (การปรับเงินเดือน 
โบนสั และคา่ตอบแทนอื่น) และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

 ทบทวนโครงสร้างคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ
กรรมการผู้จดัการ ให้เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ และสอดคล้องกบัภาวะตลาด 

 3. ด้านอื่นๆ 

 พิจารณาในเร่ืองตา่งๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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9.2.4 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีจํานวน 12 ทา่น ประกอบด้วย 

    รายชื่อ     ตาํแหน่ง 
1. นายวิรัตน์ ชินประพินพร  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2. นายโกวิท รุ่งวฒันโสภณ  กรรมการบรรษัทภิบาล 
3. นายเจริญสขุ กิจอิทธิ   กรรมการบรรษัทภิบาล 
4. นายอนวุตัิร์ เหลอืงทวีกลุ  กรรมการบรรษัทภิบาล 
5. นายประพนัธ์  อนพุงษ์องอาจ  กรรมการบรรษัทภิบาล 
6. นายเอกสทิธ์ิ  ศกัดิ์ธนาคร  กรรมการบรรษัทภิบาล 
7. นายนครินทร์  อนนัตชินะ  กรรมการบรรษัทภิบาล 
8. ดร.ถกล  นนัธิราภากร  กรรมการบรรษัทภิบาล 
9. นายสวุิทย์ อรุณานนท์ชยั  กรรมการบรรษัทภิบาล 
10. นายวราวธุ วราภรณ์   กรรมการบรรษัทภิบาล 
11. นายสรุพล สติมานนท์  กรรมการบรรษัทภิบาล 
12. ดร.นารี  บญุธีรวร   กรรมการบรรษัทภิบาล 

ทัง้นีม้ีนายพลพีร์ ศกัยภาพวิชานนท์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

หมายเหตุ   การเปลี่ยนแปลงระหวา่งปี 2561 

 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2561 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2561 ผศ.แน่งน้อย ใจอ่อนน้อม พ้นจากตําแหน่งตามวาระ 
และดร.นารี บญุธีรวร ได้รับอนมุตัิเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งตามวาระ 

 นายวฒิุชยั สุระรัตน์ชยั ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2561 และที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตัง้นายนครินทร์ อนันตชินะ เป็น
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร แทนนายวฒิุชยั สรุะรัตน์ชยั กรรมการที่ลาออก ตัง้แตว่นัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นไป 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
 1. กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
 2. ตรวจสอบและให้คําแนะนําในเร่ืองหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามหลกัการท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด  
 3. พิจารณากลัน่กรองนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท และปรับปรุงสาระสําคัญใน
นโยบายดังกล่าว ให้ทันสมัยและมีความเป็นสากลอยู่เสมอ รวมถึงกําหนดแนวทางปฏิบตัิ ให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณที่
กําหนดไว้ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
 4. แตง่ตัง้คณะทํางานเพื่อช่วยเหลอืการปฏิบตัิงานได้ตามความเหมาะสม 
 5. ปฏิบตัิงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 2 หน้า 63 
 

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เนื่องจากคณะกรรมการบริหารของบริษัท มีหน้าที่ในการควบคมุ ดแูลและกลัน่กรองการทําธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทซึ่ง

ในการปฏิบัติหน้าที่จะต้องพิจารณาถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจด้วย คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้
คณะกรรมการบริหาร ปฏิบตัิหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริหารความเสีย่งด้วยอีกฐานะหนึง่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง จํานวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 

              รายชื่อ       ตาํแหน่ง 

1. นายโกวิท         รุ่งวฒันโสภณ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายวิรัตน์         ชินประพินพร กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายประพนัธ์    อนพุงษ์องอาจ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายนครินทร์    อนนัตชินะ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 ทัง้นีม้ีนายกญุจนาท ศิวะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
หมายเหตุ   การเปลี่ยนแปลงระหวา่งปี 2561 

 นายวฒิุชยั สุระรัตน์ชยั ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2561 และที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตัง้นายนครินทร์ อนันตชินะ เป็น
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร แทนนายวฒิุชยั สรุะรัตน์ชยั กรรมการที่ลาออก ตัง้แตว่นัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นไป 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 1. กลัน่กรองนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้  ก่อนเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 2. ประเมินปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกอนัอาจสง่ผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนัที่
จะนํามาใช้ในการปรับปรุงมาตรการในการบริหารจดัการความเสีย่ง 
 3. กําหนดมาตรการต่างๆ ในอนัที่จะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทัง้ภายในและ
ภายนอกเพื่อป้องกนัความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้ได้ในอนาคต 
 4. พิจารณาความเสี่ยงโดยรวมเพื่อประเมินว่ามาตรการต่างๆ ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมและ
สามารถนําไปปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
 5. พิจารณาอนมุตัิเคร่ืองมือหรือมาตรการตา่งๆ ที่ใช้สาํหรับวดัและประเมินความเสีย่งให้มีความเหมาะสมและเช่ือถือได้ 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 คณะกรรมการอิสระ  

 กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าที่เช่นเดียวกบักรรมการคนอื่นในคณะกรรมการบริษัทแล้ว  ยงัมีบทบาท
และหน้าที่พิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีข้อเสนอแนะ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้
เสยีทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องโดยไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของกลุม่บคุคลใด 
 กรรมการอิสระมีทัง้หมด จํานวน 5 ท่าน ซึ่งกรรมการอิสระได้จดัประชุมเป็นการเฉพาะระหว่างกรรมการอิสระด้วยกนั
โดยไมม่ีผู้บริหาร หรือบคุคลอื่นที่เข้าข่ายอาจมีความเก่ียวข้องกบับริษัท หรืออาจมีความไม่เป็นกลางเข้าร่วมประชุมก่อนการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อศกึษารายละเอียดของวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท และร่วมกนักําหนดข้อเสนอแนะ
ก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงการบริหารจดัการและการดําเนินธุรกิจให้เกิดการพฒันาและ มีประสิทธิภาพ
ตอ่องค์กรบริษัท และเกิดประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 
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นิยามกรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระ หมายถึง บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ใน
นโยบายการกํากบัดูแลกิจการของบริษัท และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กลา่วคือ 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  
 1.   ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 
 2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของ
บริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที่ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
 3. ไม่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส               
พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
 4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุ ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี อํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทาง การเงิน ซึ่งได้รับ
คา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ
บริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
 7. ไมเ่ป็นกรรมการที่ได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  
 9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
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9.3.2 การสรรหากรรมการบริษัท 
บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อทําหน้าที่ในการคดัเลือกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิ

เหมาะสมในการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พร้อมทัง้การพิจารณากําหนดค่าตอบแทนและเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อนําเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 คณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท ไมน้่อยกวา่ 5 คน แตง่ตัง้โดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ คือผู้ ถือหุ้น

คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นท่ีตนถือ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมด เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่ง
ได้รับการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการท่ีพงึมีหรือพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธาน
ที่ประชมุเป็นผู้ ชีข้าด นอกเหนือจากนีใ้ห้ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของบริษัท 

วิธีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ  มีขึน้ได้ 2 กรณี คือ  
1) แตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ 
2) แตง่ตัง้กรรมการระหวา่งวาระเนื่องจากตําแหนง่วา่งลง 
- ในกรณีตาม 1) จะต้องขออนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น สว่นกรณีตาม 2) คณะกรรมการบริษัท สามารถพิจารณา
อนมุตัิได้ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนคดัเลอืกและเสนอช่ือมาเพื่อเข้าดํารงตําแหนง่แทน 
- กรรมการอิสระจะต้องมีคณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ หรือหนว่ยงานทางการท่ีเก่ียวข้องกําหนด   

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 5 กนัยายน 2545 เพื่อช่วยในการ

กํากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยที่ประชมุคณะกรรมการเป็นผู้อนมุตัิการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและอนมุตัิการแต่งตัง้
กรรมการอิสระให้เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นเคร่ืองมือสาํคญัของคณะกรรมการบริษัทในการกํากบัดแูลการบริหารงานให้
มีมาตรฐานที่ถูกต้องและมีความโปร่งใส ตลอดจนให้เป็นไปตามระเบียบของทางการ และเพื่อให้มีการควบคุมภายในที่ดี มี
ระบบการรายงานที่นา่เช่ือถือ และเป็นประโยชน์แก่ทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง  

วิธีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท จะแตง่ตัง้กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิตามที่หน่วยงานทางการที่กํากบัดแูลกําหนด จํานวนอย่างน้อย 

3 คน มาทําหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะมีอํานาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด มีความเป็นอิสระในการ
ทํางานอยา่งเต็มที่ และรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อให้ช่วยเสนอแนะนโยบาย 

รูปแบบและหลกัเกณฑ์ การสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และ
กรรมการผู้จัดการ เพื่อให้การสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทน มีการปฏิบตัิเป็นไปตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที่ ดี อีกทัง้
สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมขององค์กร  

วิธีการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตัง้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารอย่างน้อย จํานวน 3 คน เพื่อมาทําหน้าที่เป็น

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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 คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือกรรมการจากผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ โดยกรรมการบริหารจะต้องรายงานการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง  
วิธีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตัง้กรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร และให้กรรมการ

ผู้ จัดการเป็นประธานกรรมการบริหาร โดยให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัทตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  
คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญักบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อให้มีระบบธรรมาภิบาลท่ีดีตามหลกัข้อพงึปฏิบตัิที่

ดีของบริษัทจดทะเบียน และเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล ในรายงานประจําปี บริษัทจึงเห็นควรให้
แต่งตัง้คณะกรรมการทัง้คณะทําหน้าที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ในกรณีที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้กําหนด
วาระการประชมุเร่ือง การกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นวาระหนึง่ไว้ในหนังสอืเชิญประชมุ 

 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่กําหนดนโยบายด้านการบริหาร                 

ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร โดยให้นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้พิจารณาอนุมัติ และกํากับดูแลให้                      
ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฎิบตัิตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจํา และทําการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และในทกุๆ ระยะเวลาที่พบวา่ ระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง 
ซึง่รวมถึงการให้ความสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้าและรายงานความผิดปกติทัง้หลาย  
 

แผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่ง

กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงู ถือเป็นการเตรียมความพร้อมและพฒันาผู้มีศกัยภาพเหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่ง
ผู้บริหารระดบัสงูทดแทนตําแหนง่ที่สาํคญัของบริษัทในอนาคต เพื่อการบริหารจดัการบริษัทให้เติบโตได้อยา่งตอ่เนื่อง  
 

9.4 มาตรการควบคุมดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน   
บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ห้ามไม่ให้
กรรมการ ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมลูภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่
เก่ียวข้อง และไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) ในช่วงเวลา 15 วนั ก่อนวนัสิน้แต่ละไตรมาส จนถึงวนัถดั
จากวนัท่ีบริษัท เปิดเผยงบการเงินและฐานะการเงินตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 2 วนั 
 

9.5 มาตรการดูแลเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในกรณีที่บริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) มีรายการที่เป็นรายการเก่ียวโยงกนัหรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่

สาํคญัของบริษัท ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย บริษัทจะต้องปฏิบตัิตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทยกําหนดไว้ในเร่ืองดงักลา่ว ในกรณีที่บริษัทจะต้องขอความเห็นชอบของผู้ ถือหุ้นในการตกลงเข้าทํารายการที่เก่ียวโยงกัน
หรือการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่สาํคญัของบริษัท ต้องมีคะแนนเสยีงไมต่ํ่ากว่าสามในสี่ของจํานวนเสียงทัง้หมดของ
ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน โดยไมน่บัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีมีสว่นได้เสยี 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในปี 2561 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัทสํานกังาน อีวาย จํากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทตาม

รายละเอียดดงันี ้
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) จํานวน 1,480,000 บาท ตอ่ปี 
2. ไมม่ีคา่บริการอื่นๆ 
ในปี 2560 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัทสํานกังาน อีวาย จํากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทตาม

รายละเอียดดงันี ้
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) จํานวน 1,300,000 บาท ตอ่ปี 
2. ไมม่ีคา่บริการอื่นๆ 
ในปี 2559 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัทสํานักงาน อีวาย จํากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทตาม

รายละเอียดดงันี ้
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) จํานวน 1,250,000 บาท ตอ่ปี  
2. ไมม่ีคา่บริการอื่นๆ 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม  
10.1 นโยบายภาพรวมและแนวทางการดาํเนินงาน CSR ของบริษัท  

บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงการพฒันาที่สมดลุในมิติเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม เพื่อนําพา
ให้องค์กรมีการเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน ด้วยปรัชญาในการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว้ในพนัธกิจตอ่สงัคมขององค์กรวา่ 

“บริษัทยดึมัน่การดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต มีหลกัการ วินยั ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง เพื่อ
ตอบแทนสงัคมและร่วมพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ”  

เพราะเมื่อใดที่ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยจิตสํานึก รวมถึงบริษัทมีความพร้อมและศกัยภาพในการสร้าง
ความมัน่คง บนพืน้ฐานหลกัขององค์กรในการดแูลและพัฒนาบคุลากร พร้อมไปกบัการดําเนินธุรกิจด้วยแนวการกํากบัดแูล
กิจการที่ดี ใสใ่จและให้ความสําคญัต่อความคาดหวงัและประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ดลุยภาพของปัจจัยเหลา่นีจ้ะ
เป็นสว่นสาํคญัในการพฒันาธุรกิจให้เติบโตตอ่ไปในระยะยาวได้อยา่งมีเสถียรภาพ 

บริษัทกําหนดให้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นหนึ่งในกลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนโดย
ครอบคลมุมิติทัง้ด้านการดแูลและพฒันาบุคลากร การดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ซึ่ง ยึดหลกั
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมที่จดัทําโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจบุนักําหนดหลกัการไว้ดงันี ้(หลกัการ 8 ข้อ) 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
2. การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
3. การเคารพสทิธิมนษุยชน 
4. การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5. ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า 
6. การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 
7. การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดําเนินการที่มีความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และ            

ผู้มีสว่นได้เสยี 
ด้วยความหลากหลายของกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียต่อการดําเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีกลยุทธ์ในการดูแล ปรับปรุงการ

ดําเนินงาน และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัท
สามารถเจริญเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน บนพืน้ฐานของการมีสว่นร่วม และหลกัธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสีย กลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติ 
ผู้ ถือหุ้น ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสตามหลกับรรษัทภิบาล เพื่อการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน  

ลกูค้า 
พฒันาการให้บริการท่ีเป็นเลศิอยา่งแมน่ยํา รวดเร็ว เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายตามรถยนต์ประเภทตา่งๆ โดยสร้างความพงึพอใจสงูสดุ 

คูค้่า สร้างความเช่ือมัน่และความสมัพนัธ์ที่ดี เพื่อการร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาว 

พนกังาน 
สนบัสนนุการพฒันาและฝึกอบรม พร้อมทัง้ดแูลอยา่งเสมอภาค รวมถึงการให้ผลตอบแทน
และสวสัดิการท่ีเหมาะสม 

เจ้าหนี ้ ปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีด้้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตามเง่ือนไขและสญัญา 

คูแ่ขง่ ปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่อยา่งยตุิธรรมตามกรอบจรรยาบรรณ และการแขง่ขนัทางการค้าที่สจุริต 

สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม ดําเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม สนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต 

หนว่ยงานราชการ ดําเนินธุรกิจกบัหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง ภายใต้จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
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10.2  การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 
1. กระบวนการจัดทาํรายงาน บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ยดึมัน่ในความเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมโดยการรายงานได้จดัทําตามแนวทางการจดัทํารายงานแห่งความยัง่ยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility Institute: CSRI)  

2.  การดาํเนินงานตามนโยบาย บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) มุง่มัน่ดําเนินธุรกิจโดยยดึหลกัการกํากบัดแูล
กิจการท่ีดีเป็นแนวทาง และให้ความสาํคญักบัการมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อเป็นกรอบความประพฤติที่สะท้อนถึง
คณุคา่องค์กร และสอดคล้องกบัหลกัความรับผิดชอบตอ่สงัคม ดงัตอ่ไปนี ้

 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบัติ 

สง่เสริมการแขง่ขนัทางธุรกิจอยา่ง
เป็นธรรม ไมใ่ช้อํานาจผกูขาด - จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

- นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

- บริษัทได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
รว ม ทั ง้ น โ ย บา ย ต่ อ ต้ า น ก า ร ค อ ร์ รั ป ชั่ น ที่
ครอบคลุมในประเด็นการให้หรือรับของขวัญ 
การขดัแย้งทางผลประโยชน์ การไม่ละเมิดสิทธิ
มนุษยชนและทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 
เป็นต้น รวมถึงกําหนดนโยบายซึ่งเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) 

การไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 

การตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ - นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

 

 การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบัติ 

การกําหนดนโยบายการตอ่ต้าน
การทจุริต - นโยบายการป้องกนั 

การฟอกเงินและการตอ่ต้านการ
สนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อ
การร้าย 

- บริษัทกําหนดให้มีคําสั่ง ระเบียบ และคู่มือ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายการป้องกัน
การฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้าย (AML/CFT) ตาม
แนวทางปฏิบัติที่สํานักงานการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินประกาศกําหนด 

การฝึกอบรมให้ความรู้ 

 

 ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบัติ 

การปกป้องสทิธิของลกูค้า 
- นโยบายการเก็บรักษาข้อมลู
ความลบัของลกูค้า 

- บริษัทมีนโยบายการเก็บรักษาข้อมลูความเป็น
ส่วนตัวของลูกค้าไว้เป็นความลบั โดยจะมีการ
อบรมให้พนกังานมีความเข้าใจถึงสทิธิความเป็น
สว่นตวัของลกูค้า 

 
 
 
 
 
 

http://www.ratchthani.com/
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 การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบัติ 

การใช้ทรัพยากรอยา่งยัง่ยืน 

- การลดการใช้ทรัพยากร การนํา
กลบัมาใช้ใหม ่และการรีไซเคิล 

- บริษัทได้จัดตัง้โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
การประหยัดพลังงาน ไม่ว่าจะเป็นการใ ช้
กระดาษหรือซองกระดาษรีไซเคิล การใช้อปุกรณ์
สํานักงานต่างๆ อย่างคุ้ มค่า การประหยัดนํา้ 
ประหยดัไฟ หลงัจากเลิกใช้งาน ต้องทําการปิด
ทกุครัง้เพื่อเป็นการประหยดัพลงังานของบริษัท
และพลงังานของประเทศชาติ 

- การอนรัุกษ์พลงังาน 

- บ ริ ษัทได้รณรงค์ส่ง เส ริมใ ห้ เปลี่ยนมาใ ช้
อุปกรณ์ประหยัดไฟประเภทต่างๆ ถือเป็นอีก
วิธีการหนึ่งเพื่อการอนุรักษ์พลงังาน โดยการใช้
หลอดไฟ LED (Light Emitting Diode) ทดแทน
หลอดไฟแบบเก่า ซึ่งให้ประสิทธิภาพในการสอ่ง
สว่างสูง นอกจากประหยัดพลังงานแล้ว ยังมี
ความคงทน สามารถใช้ได้อย่างยาวนาน ทําให้
ปริมาณขยะจากหลอดไฟลดลงด้วย 

 

 การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
ประเด็นหลัก ประเด็นมุ่งเน้น แนวทางการปฏิบัติ 

การพฒันาและสง่เสริมพนกังาน 

- มีแนวทางในการพฒันาทกัษะ
และฝึกอบรมเพื่อโอกาสใน
ความก้าวหน้าของพนกังานอยา่ง
เทา่เทียมกนั 

- บ ริ ษัทได้ส่ง เส ริมใ ห้พนักงานเ ข้า รับการ
ฝึกอบรมแต่ละปีในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50  ของพนกังานทัง้หมด และจดัสง่รายงานการ
ฝึกอบรมตามข้อบังคับของกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

สขุภาพและความปลอดภยั 
- ให้ความสาํคญักบัระบบ
สขุภาพและความปลอดภยัใน
การทํางานของพนกังาน 

- บริ ษัทมีนโยบายและแผนงานด้านความ
ปลอดภยัในการทํางาน เพื่อป้องกันและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย โดยมีการ
ประเมินผล ติดตามผล และปรับปรุงแก้ไขอย่าง
สมํ่าเสมอ 
 

สวสัดิการ 
- การดแูลและให้ความสําคญักบั
พนักงานให้มีชีวิตส่วนตัวและ
ชีวิตการทํางานท่ีสมดลุ 

- บริษัทตระหนกัว่าพนักงานของบริษัททุกคนมี
คุณค่าและเป็นส่วนสําคัญในการดําเนินธุรกิจ 
โดยจัดให้มีการดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค 
การให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดี 
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สําหรับปี 2561 บริษัทจดัให้มีการอบรมภายใน (In-house Learning) และสง่เสริมให้เข้าร่วมการอบรมภายนอก (Public 
Learning) เพื่อให้พนกังานมีความรู้ความสามารถรวมทัง้ได้ทราบถึงศกัยภาพของตนเองและนําความรู้ไปพฒันาการทํางานใน
อนาคตได้ ซึง่มีจํานวนพนกังานที่เข้าร่วมการอบรมทัง้หมด 334 คน คิดเป็นร้อยละ 67.75 ของจํานวนพนกังานทัง้หมด  

 หลกัสตูรที่จดัอบรม ปี 2561 

 

นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ได้เล็งเห็นถึงความสําคญัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อม

ในการทํางาน ที่จะสง่ผลตอ่พนกังานทกุคนและบคุคลอื่น จึงได้กําหนดนโยบายดงันี ้ 

 ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงาน
ของพนกังานทกุคน 

 มีการเผยแพร่ให้ความรู้ และสร้างความตระหนกัในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน แก่ผู้บริหารและพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง 

 ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัชัน้ จะต้องปฏิบตัิตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความปลอดภยั เป็นผู้นํา อบรม ฝึกสอน  
จงูใจให้พนกังานปฏิบตัิงานด้วยวิธีที่ถกูต้องและปลอดภยั 

 บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและวิธีปฏิบตัิงานอย่างปลอดภัย รวมถึงการมี
สขุภาพอนามยัที่ดีของพนกังานทกุคน 

 พนกังานทกุคนต้องปฏิบตัิตามกฎระเบียบความปลอดภยั มาตรฐานความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการทํางาน และข้อกําหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

 ในปี 2561 คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานของสถานประกอบกิจการได้
ดําเนินการปฏิบตัิงานในหลายด้านดงันี ้
1. ด้านการปฏิบัติตามกฎกระทรวง 

- จดัทําคูม่ือความปลอดภยัในการทํางานของบริษัท ตามกฎกระทรวง หมวดที่ 1 (บททัว่ไป) ข้อ 3 ว่าด้วยให้นายจ้าง จดั
ให้มีข้อบงัคบัและคูม่ือวา่ด้วยความปลอดภยัในการทํางานไว้ในสถานประกอบกิจการ โดยบริษัทได้แจกคู่มือดงักลา่ว
ไว้ที ่ผู้จดัการทกุฝ่าย และมีในระบบ Intranet ของบริษัทเพื่อให้พนกังานได้ศกึษารายละเอียดอีกช่องทางหนึง่ 

- บริษัทส่งพนักงานระดบัผู้ จัดการอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดบัหวัหน้างาน ตามกฎกระทรวง 
หมวดที่ 1 (บททัว่ไป) ข้อ 7 ให้นายจ้างที่มีลกูจ้างตัง้แต่สิบคนขึน้ไป แต่งตัง้ลกูจ้างระดบัหวัหน้างานเป็นเจ้าหน้าที่
ความปลอดภยัในการทํางานระดบัหวัหน้างานของสถานประกอบกิจการ โดยจะแบ่งการอบรมเป็น 2 ชุด ชุดที่หนึ่งจะ
อบรมในปี 2561 (5 สาขา) สว่นชดุที่สองจะอบรมในปี 2562 (5 สาขา และสาํนกังานใหญ่) 

- จดัอบรมความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานสําหรับลกูจ้างทัว่ไปและลกูจ้างเข้าทํางานใหม ่ 
ตามพระราชบญัญัติความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน พ.ศ.2554 มาตรา16 ให้นายจ้าง
จดัให้ผู้บริหาร หวัหน้างานและลกูจ้างทกุคนได้รับการฝึกอบรมด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมใน
การทํางานเพื่อให้บริหารจดัการและดําเนินการด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานได้
อยา่งปลอดภยั  โดยบริษัทได้จดัอบรมให้กบัพนกังานที่เข้าใหม่เป็นประจําทกุปี  โดยได้รับความร่วมมือจากสวสัดิการ
และคุ้มครองแรงงานพืน้ท่ี 6 กรุงเทพมหานคร สง่วิทยากรมาดําเนินการอบรมในหวัข้อดงักลา่ว 

หลักสูตร จาํนวนหลักสูตร จาํนวนที่พนักงานเข้าอบรม จาํนวนรุ่น 
In-house Learning 4 220 5 
Public Learning 15 114 24 

รวม 19 334 29 
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- จัดประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานเป็ นประจําทุกเดือน  
กฎกระทรวง หมวดที่ 1 (บททัว่ไป) ข้อ 27 การประชุมของคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการกําหนดอย่างน้อยเดือน
ละหนึง่ครัง้  หรือเมื่อกรรมการเกินกึ่งหนึง่ร้องขอ  โดยแจ้งกําหนดการและวาระการประชุมให้ทราบลว่งหน้าอย่างน้อย
สามวนัก่อนวนัประชุม  โดยคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานได้มีการจดั
ประชุมเป็นประจําทกุเดือน  โดยได้แต่งตัง้คณุรุ่งทิพย์  ไชยพฒันะพฤกษ์ เป็นเลขานกุารของคณะกรรมการฯ  เพื่อทํา
หน้าที่เป็นผู้ดําเนินการนดัประชุมและเป็นผู้บนัทึกรายงานการประชุม  รวมถึงการเผยแพร่การดําเนินการแก้ไขปัญหา
ตา่งๆที่คณะกรรมการได้ปฏิบตัิให้กบัพนกังานรับทราบผา่นบอร์ดประชาสมัพนัธ์และอีเมล์ภายในของบริษัท 

- จดัให้มีห้องพยาบาลและพยาบาลวิชาชีพประจําบริษัท โดยข้อบงัคบักฎกระทรวงกําหนดไว้ดงันี ้สถานที่ทํางานที่มี
ลกูจ้างทํางานในขณะเดียวกนัตัง้แตส่องร้อยคนขึน้ไป ต้องจดัให้มี 

(1)  เวชภณัฑ์และยาเพื่อใช้ในการปฐมพยาบาลตาม (1) 
(2) ห้องรักษาพยาบาลพร้อมเตียงคนไข้อย่างน้อยหนึ่งเตียง เวชภณัฑ์และยานอกจากที่ระบุไว้ใน ( 1) ตามความ
จําเป็นและเพียงพอแก่การพยาบาลเบือ้งต้น 
(3) พยาบาลตัง้แตร่ะดบัพยาบาลเทคนิคขึน้ไปไว้ประจําอยา่งน้อยหนึง่คนตลอดเวลาทํางาน 
(4) แพทย์แผนปัจจุบนัอย่างน้อยหนึ่งคน  ตรวจรักษาพยาบาลไม่น้อยกว่าสปัดาห์ละสองครัง้และเมื่อรวมเวลาแล้ว
ต้องไม่น้อยกว่าสปัดาห์ละหกชัว่โมง  โดยในกรณีที่ไม่สะดวกในการจดัแพทย์ประจํา  นายจ้างสามารถทําความตก
ลงกบัสถานพยาบาลที่เปิดบริการตลอด 24 ชัว่โมง และเป็นสถานพยาบาลที่นายจ้างสามารถนําลกูจ้างเข้ารับการ
รักษาพยาบาลได้โดยสะดวกและรวดเร็ว  แทนการจดัให้มีแพทย์มาตรวจรักษาได้ 
โดยบริษัทฯ ได้จดัทําห้องพยาบาลไว้บริเวณชัน้ 14   เร่ิมเปิดใช้อย่างเป็นทางการเมื่อวนัที่ 1 ธันวาคมที่ผ่านมา  และ 
ซึ่งปัจจุบันได้รับพยาบาลวิชาชาชีพเป็นพนักงานประจําของบริษัทเรียบร้อยแล้ว  โดยมีหน้าที่หลกัคือการปฐม
พยาบาลเบือ้งต้น  และทําการจัดเก็บดแูลเวชภณัฑ์และยาให้เป็นหมวดหมู่  สะดวกแก่การเบิกจ่ายให้กบัพนกังาน  
รวมถึงการจดัเก็บประวตัิคนไข้ที่เข้ามาทําการรักษา 

2. ด้านสุขอนามัยของพนักงานและความปลอดภยัในการทาํงาน 
- เปลีย่นระบบให้แสงสวา่งที่มีปัญหาให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งาน คณะกรรมการฯ ได้ให้ผู้จดัการแต่ละฝ่ายทําการสํารวจ

และสรุปจํานวนหลอดไฟที่ไมอ่ยูใ่นสภาพพร้อมใช้งาน และรายงานตอ่คณะกรรมการฯ เพื่อดําเนินการเปลี่ยนหลอดไฟ
ให้มีแสงสวา่งที่เหมาะสมตอ่การปฏิบตัิงาน 

- ซ่อมบํารุงเก้าอีท้ี่พนกังานนัง่ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน คณะกรรมการฯ ได้ให้ผู้จดัการแต่ละฝ่ายทําการสํารวจและ
สรุปแจ้งรายละเอียดเก้าอีท้ี่ชํารุดและไมอ่ยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานได้มายงัคณะกรรมการฯ เพื่อทําการบํารุงซ่อมแซมให้
อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งาน โดยเก้าอีท้ี่พบปัญหาสว่นใหญ่เกิดจากลกูล้อเลื่อนแตก ซึ่งเป็นไปตามอายขุองการใช้งาน ใน
สว่นที่ไม่สามารถซ่อมบํารุงได้ได้ทําการรวบรวมไว้เพื่อรอทําการว่าจ้างช่างเข้ามาซ่อมบํารุงหรือรอการขายทรัพย์สิน
ออกตอ่ไป 

- ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองกรองนํา้ดื่ม  คณะกรรมการฯ ได้มอบหมายให้พยาบาลวิชาชีพดําเนินการหาเ คร่ืองมือ
และสารเคมีที่สามารถใช้ตรวจสอบคณุภาพนํา้ดื่มที่ได้มาตรฐาน เพื่อตรวจสอบสิ่งเจอปนหรือสารคลอรีนที่ปนเปือ้นใน
นํา้ดื่ม โดยได้ตรวจสอบคณุภาพนํา้ดื่มที่ผา่นจากเคร่ืองกรองนํา้ Amway รุ่น E-spring  (รุ่นที่บริษัทใช้อยู่) และนํา้ดื่มที่
ขายอยู่ตามท้องตลาดอีก 3 ยี่ห้อ  ผลการตรวจสอบทางเคมีพบว่า  ไม่มีสิ่งเจือปนหรือสารคลอรีนปนเปือ้นในนํา้ดื่มที่
ผ่านการกรองจากเคร่ืองกรองนํา้ Amway รุ่น E-spring ทัง้นีใ้นการทดสอบดงักลา่วได้เชิญตวัแทนของแต่ละฝ่ายมา
เป็นร่วมในการทดลองครัง้นีด้้วย 
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การบริหารด้านความปลอดภยัและใสใ่จในสขุภาพ 
ทางบริษัทได้สง่เสริมให้พนกังานทุกคนดแูลใส่ใจ ความปลอดภยัซึ่งกันและกันทัง้ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

โดยสาํนกังานใหญ่ของบริษัทเป็นห้องชดุบนอาคารสนิสาธรทาวเวอร์ ทางบริษัทจึงได้ร่วมมือกบันิติบคุคลอาคารสํานกังานใน
การเข้าร่วมรับฟังการบรรยายทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิในการซ้อมอพยพหนีไฟ การทดสอบเสยีงสญัญาณที่ใช้ในการซ้อม
อพยพหนีไฟ ซึ่งทางบริษัทจะเลือกพนกังานเข้าใหม่ให้เข้ารับการซ้อมอพยพหนีไฟ เพื่อจะได้เรียนรู้เส้นทางบนอาคารรองรับ
แผนกรณีเกิดเหตอุคัคีภยั 

ทางบริษัทได้เลง็เห็นความสาํคญัของความปลอดภยัในการทํางานไมว่า่จะเป็นทางด้านสขุอนามยั หรือสภาพแวดล้อม
ในการทํางาน จึงจัดให้มีการอบรมพนกังานที่เข้าทํางานทัง้พนักงานใหม่ และพนกังานปัจจุบนัให้มีความรู้ ความเข้าใจที่
ถกูต้องเก่ียวกบักระบวนการทํางาน ซึ่งพบว่า ในปี 2561 บริษัทมีสถิติการหยดุงาน (Sick Leave) ร้อยละ 0.00 ของจํานวน
บคุลากรรวมของบริษัททัง้สํานกังานใหญ่และสาขา อีกทัง้ยงัมีการป้องกนัไม่ให้เกิดอนัตราย จากการบาดเจ็บ  หรือเจ็บป่วย
จากการทํางาน เช่น การหลีกเลี่ยงการทํางานในพืน้ที่มีแสงสว่างไม่เพียงพอ หลีกเลี่ยงสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ไม่
ปลอดภยั การใช้ผ้าปิดจมกูเพื่อป้องกนัการสมัผสักบัฝุ่ นละออง เพื่อลดปัญหาทางสขุภาพระยะยาว เป็นต้น 

การดําเนินการด้านคา่ตอบแทนและสวสัดิการ 
บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลงานการปฏิบตัิงานของบุคลากรอย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีการกําหนด

วิธีการประเมินให้เป็นไปตามมาตรฐานของทกุหนว่ยงาน บริษัทมีการประเมินผลงานการปฏิบตัิงานของบคุลากรปีละ 1 ครัง้ 
สําหรับการจ่ายผลตอบแทน บริษัทมีหลกัเกณฑ์ในการจ่ายผลตอบแทนตามลกัษณะงานที่แตกต่างกนัออกไป  โดย

ผลตอบแทนจะอยู่ในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัสประจําปี โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสม ทัง้นีเ้พื่อเป็นการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานแก่บุคลากรแต่ละฝ่ายภายในองค์กร เพื่อให้บริษัทมีอตัราการแข่งขนักับธุรกิจในระดบัเดียวกันได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ทัง้นีบ้ริษัทได้ตระหนกัถึงด้านสวสัดิการของพนกังานและให้ความสําคญัต่อสขุภาพของพนกังานทกุคน รวมทัง้ยงัเห็น
วา่การออมเป็นสิง่ที่จําเป็นอยา่งยิ่งในการใช้ชีวิตในวยัเกษียณ ซึง่สทิธิประโยชน์ตา่งๆทีพ่นกังานทกุคนพงึจะได้รับ มีดงันี ้

 สวัสดิการด้านการประกันชีวิตกลุ่ม 

  บริษัทได้เห็นถึงความสาํคญัของพนกังาน และใสใ่จสขุภาพและชีวิตของพนกังานเป็นท่ีตัง้ และห่วงใยใสใ่จสขุภาพของ
พนกังานทกุคน จึงได้จดัตัง้สวสัดิการท่ีมีช่ือวา่ “ราชธานี ประกันชีวิตกลุ่ม” ให้กบัพนกังานทกุคน เพื่อเป็นการสร้างขวญัและ
กําลงัใจ รวมถึงเป็นหลกัประกันในการทํางานของพนกังานทกุคน อีกทัง้ยงัเป็นการแบ่งเบาภาระให้กบัพนกังาน โดยไม่เสีย
คา่ใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ 

 สวัสดิการด้านการตรวจสุขภาพประจาํปี 

 บริษัทได้เห็นความสาํคญัของพนกังาน นอกจากจะมีสวสัดิการการประกนัชีวิตกลุม่แล้ว บริษัทได้จดัให้มีการตรวจ
สขุภาพประจําปี  โดยจดัให้มีรายการตรวจที่ครอบคลมุและเน้นให้พนกังานทราบสขุภาพและความเสี่ยงต่อโรคภยัของตนเอง 
และจัดให้พนกังานพบแพทย์ เพื่อขอคําแนะนําหลงัจากทราบผลการตรวจสขุภาพ เพื่อให้พนกังานตระหนกัในสุขภาพของ
ตนเองและเป็นการลดโอกาสการเกิดปัญหาทางสขุภาพในอนาคต นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสให้ครอบครัวของพนกังานตรวจ
สขุภาพประจําปีโดยเสยีคา่ใช้จ่ายในอตัราที่ตํ่ากวา่ราคาปกติ  บริษัทจึงได้ใสใ่จพนกังานให้มีสขุภาพท่ีแข็งแรงทกุคน  
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 สวัสดิการด้านกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ   

บริษัทได้จดัตัง้สวสัดิการกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ที่มีช่ือวา่ “ราชธานีเลีย้งชีพ ทวีค่า” เพื่อสง่เสริมการออมเงินและเพื่อ
เป็นหลกัประกนัแก่พนกังานทกุคนในกรณีที่พนกังานเกษียณอาย ุเนื่องจากบริษัทมีความเห็นวา่พนกังานที่อยู่ทํางานกบับริษัท
เร่ือยมาจนกระทัง่เกษียณอาย ุควรจะมีเงินไว้ใช้ในวยัหลงัเกษียณอย่างมีความสขุ จึงจดัให้มีการจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพ
ขึน้  เงินสะสมส่วนของพนักงาน สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนเพิ่มได้มากกว่าที่บริษัทจ่ายสมทบ แต่ต้องไม่เกิน             
ร้อยละ 15 ของคา่จ้าง และบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุอีก ในอตัราร้อยละ 5 ของคา่จ้าง   

 สวัสดิการเงนิช่วยเหลืองานฌาปนกิจ 

บริษัทได้จัดสวัสดิการที่มีช่ือว่า “ราชธานีใส่ใจทุกชีวิต ฌาปนกิจช่วยเหลือพนักงาน”โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ช่วยเหลอืพนกังาน ในกรณีที่พนกังาน บิดา มารดา คูส่มรสหรือบตุรของพนกังานเสยีชีวิต บริษัทจะช่วยเหลือในเร่ืองค่าใช้จ่าย
สาํหรับการจดังานฌาปนกิจ โดยมีหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตามที่กําหนด 

 สวัสดิการด้านสหกรณ์ออมทรัพย์ 

บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก “สหกรณ์ออมทรัพย์ พนักงาน ธนชาต จํากัด” โดยสมาชิกสหกรณ์ คือ พนกังานที่
สงักดับริษัทในกลุม่ธนชาต ซึง่พนกังานท่ีเข้าร่วมจะเข้าถือหุ้นตามท่ีกําหนด และมีสทิธ์ิตามสมาชิกภาพ เช่น สวสัดิการประกนั
ชีวิตกลุม่และครอบครัว อตัราดอกเบีย้พิเศษสาํหรับการฝากเงิน การขอกู้ยืมเงิน เป็นต้น 

พนกังาน คือ  ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าและสามารถพฒันาความรู้ความสามารถได้โดยไม่มีที่สิน้สดุ  ไม่ว่าจะเป็น
ธุรกิจขนาดใหญ่หรือขนาดเลก็ การพฒันาบคุลากรจึงเป็นปัจจยัด้านความยัง่ยืนที่สําคญัของธุรกิจ ดงันัน้การพฒันาบคุลากร    
จึงเป็นนโยบายหลกัที่บริษัทได้ใสใ่จและให้ความสําคญั เพราะเมื่อบคุลากรมีความรู้ความสามารถ มีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบตัิงาน จะทําให้องค์กรสามารถขบัเคลือ่นไปข้างหน้าตามเป้าหมายที่ผู้บริหารวางไว้อยา่งยัง่ยืนและมัน่คงตอ่ไป 

 

ข้อมูลพนักงาน 
จาํนวนพนักงานของบริษัท จาํแนกตามพืน้ที่  

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

หมายเหตุ  ไมมี่สาขาในตา่งประเทศ 

 
 
 
 
 

พนักงานจาํแนกตามพืน้ที่  เพศ 
จาํนวน (คน) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

สาํนกังานใหญ่ 
ชาย 155 149 146 
หญิง 186 179 175 

รวม 341 328 321 

สาขาในประเทศ 
ชาย 72 67 71 
หญิง 80 81 77 

รวม 152 148 148 
รวมทัง้สิน้ 493 476 469 
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จาํนวนพนักงานเข้าใหม่และพนักงานที่พ้นสภาพ 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
จํานวนการกลับเข้าทํางานและอัตราการคงอยู่ของบุคลากรหลังการใช้สิทธ์ิลาคลอด เพื่อเลีย้งดูบุตร 

(เฉพาะเพศหญิง) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทพนักงาน เพศ 
จาํนวน (คน) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

พนกังานเข้าใหม ่
ชาย 13 21 32 
หญิง 15 24 31 

รวม 28 45 63 

พนกังานพ้นสภาพ 
ชาย 6 23 16 
หญิง 9 15 10 

รวม 15 38 26 

กรณีของการลา ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

1. จํานวนพนกังานท่ีมีสทิธ์ิลาคลอดเพ่ือเลีย้งดบูตุร (คน) 266 260 252 

2. จํานวนพนกังานท่ีได้ใช้สทิธ์ิลาคลอดเพ่ือเลีย้งดบูตุร (คน) 16 9 10 

3. จํานวนพนกังานท่ีกลบัมาทํางานหลงัจากสิน้สดุระยะการลา
คลอดเพื่อเลีย้งดบูตุร (คน) 

16 9 10 

4. อตัราพนกังานท่ีกลบัมาทํางานหลงัจากสิน้สดุระยะการลา
คลอดเพื่อเลีย้งดบูตุร (ร้อยละ) (ข้อ 3 หารด้วย ข้อ 2) 

100 100 100 

5. จํานวนพนกังานท่ีกลบัมาทํางานหลงัจากสิน้สดุระยะการลา
คลอดเพื่อเลีย้งดบูตุร และยงัทํางานตอ่หลงัจากนัน้ไป 1 ปี (คน) 

16 9 10 
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After process) 

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) ในปี 2561 ได้มีกิจกรรมเพื่อสงัคมเฉพาะกิจเพื่อเป็นการสง่เสริมการช่วยเหลือ
ชมุชนพทุธศาสนา และสาธารณกศุล และมีการดแูลกิจกรรมเพื่อสงัคม บริษัทฯจึงได้พิจารณาอนมุตัิและสนบัสนนุงบประมาณ
พร้อมทัง้พนกังานของบริษัทฯได้มีสว่นร่วมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อสงัคม โดยตวัอย่างกิจกรรมเพื่อสงัคมหลกัๆ ที่ทางบริษัท
ได้ดําเนินการมาอยา่งตอ่เนื่อง ดงัตอ่ไปนี ้

 กิจกรรมเพื่อการศึกษาและสังคม   
โครงการ  Saturday school  season 7 
เนื่องจากบริษัท มีความตระหนกัถึงความสําคญัในการศึกษาเพราะการศึกษาจะทําให้เด็กมีอนาคตที่ดีต่อไปในภาย

ภาคหน้า และนําความรู้ที่ได้ไปใช้พฒันาตนเองและประเทศชาติต่อไป ทางบริษัทจึงได้สนบัสนนุโครงการ Saturday school 
season 7 เพื่อเด็กไทยทกุคนจะได้รับโอกาสในการพฒันาศกัยภาพที่แท้จริงของตนเองผ่านกิจกรรมที่เด็กอยากจะเรียนรู้ ซึ่ง
เป็นการจดักิจกรรมนอกหลกัสตูรของกลุม่คนรุ่นใหม่ทกุเช้าวนัเสาร์  เป็นกิจกรรมที่เด็กๆ อยากเรียนรู้แต่มีโอกาสน้อยกว่าเด็ก
กลุม่ที่มีฐานะเศรษฐกิจที่ดี  เพื่อพฒันาความสามารถไปจนถึงความฝันที่อยากจะเป็นและอยากจะทําให้เห็นคณุค่าในตวัเอง
และลดการออกนอกระบบการศึกษา โดยมีโรงเ รียนที่เข้าร่วมโครงการนีท้ัง้หมด 9 โรงเรียน จัดขึน้ตัง้แต่วันเสาร์ที่ 17 
พฤศจิกายน 2561 ถึงวนัเสาร์ที่ 9 กมุภาพนัธ์ 2562 

 

 

 

 

 กิจกรรมแข่งขันฟุตบอลกระชับมิตร   
กิจกรรมแข่งขันฟุตบอลกระชับมิตร “THANI & LMG” ครัง้ 2 
บริษัทเห็นความสําคญัที่จะพฒันาและรักษาสมัพันธภาพที่ยัง่ยืนต่อคู่ค้า เพื่อสร้างประสิทธิภาพการร่วมมือทางธุรกิจ

ในระยะยาว โดยบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) ได้สนบัสนนุให้พนกังานของบริษัทเข้าร่วมแข่งขนัฟุตบอลกระชบัมิตร
กบัทางบริษัท แอลเอ็มจี ประกนัภยั จํากดั (มหาชน) เป็นครัง้ที่ 2 ต่อเนื่องจากปี 2559 เพื่อเป็นการสง่เสริมให้พนกังานได้ใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ด้วยการออกกําลงักายและเช่ือมความสมัพนัธ์อันดี และส่งเสริมความสามัคคีระหว่างบุคลากร
ภายในบริษัทกบับริษัทคูค้่าภายนอก จดัขึน้ในวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2561 ณ สนาม TC FOOTBALL CLUB Rama 3 
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 กิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ทางธุรกิจ   
(ทริปเขาดีสลัก) จังหวัดสุพรรณบุรี 
บริษัทได้เห็นถึงความสําคญัของการออกกําลงักายและการดแูลสขุภาพ อีกทัง้เป็นการสง่เสริมให้พนกังานได้ใช้เวลา

ว่างให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และเพื่อสง่เสริมให้เกิดสมัพนัธภาพทางธุรกิจมากขึน้  โดยคุณวราวุธ ศิลปอาชาประธานสโมสร
ฟตุบอลจงัหวดัสพุรรณบรีุ ได้เรียนเชิญคุณโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ กรรมการผู้จัดการ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน)
เข้าร่วมทริปเขาดีสลกั ซึง่เป็นทริปแรกของปี 2561 ทําให้หลายๆท่านได้ทําความรู้จกักนั  ในการป่ันจกัรยานครัง้นี ้และได้สาน
ต่อในด้านการดําเนินธุรกิจกนัอย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรมจดัขึน้ในวนัที่ 14  มกราคม 2561 ณ เขาดีสลกั จงัหวดัสพุรรณบุรี  
รวมระยะทาง 65  กิโลเมตร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 กิจกรรมเพื่อสังคมและเด็กผู้ด้อยโอกาส   
โครงการ HAND TO HAND “น้องอิ่มท้อง ราชธานีอิ่มใจ” ปี 2 
บริษัทได้ให้ความสําคัญ และได้มองเห็นอนาคตของเด็กๆ ที่อาศัยอยู่ตามแนวชายแดนทางภาคเหนือซึ่งเป็นถ่ิน

ทรุกนัดารที่ความช่วยเหลอืยงัเข้าไมถ่ึง จึงได้จดัโครงการ HandTo Hand ขึน้เป็นปีที่ 2 โดยในปี 2561 คุณโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ 
กรรมการผู้จดัการ และพนกังานของบริษัท ได้ร่วมกนับริจาคเงิน และสิ่งของเคร่ืองใช้ที่จําเป็นพร้อมทัง้อาหารกลางวนัน้องๆ ได้
อิ่มท้อง รวมเป็นเงินจํานวนทัง้สิน้ 126,291.00 บาท ณ ศูนย์การเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบ้านห้วยปุ้ ม อําเภอเชียงคํา  
จงัหวดัพะเยา 
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 กิจกรรมทาํนุบาํรุงศาสนาให้ยั่งยนื   
วัดสวนหลวง จังหวัดนครสวรรค์ 
บริษัทได้ตระหนกัถึงความสาํคญัของพระพทุธศาสนา เพื่อเป็นการทํานบุํารุงศาสนาให้ยัง่ยืนสืบเนื่องจากปี 2560 ทาง

บริษัทได้เป็นประธานในการหลอ่พระประธานพระพุทธชินราช นําโดยคุณวิรัตน์ ชินประพินพร ประธานกรรมการ และ 

คุณโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ กรรมการผู้จัดการ และพนกังานของบริษัททกุทา่น ได้ร่วมทําบญุกนัอย่างต่อเนื่อง และในปี 2561 
ทางบริษัทฯ และพนักงานได้เป็นเจ้าภาพทอดผ้ากฐินสามัคคี(เพื่อสมทบทุนสร้างโบสถ์) รวมเป็นเงินจํานวนทัง้สิน้ 
1,009,667.00 บาท ในวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2561 ณ วดัสวนหลวง ต.บ้านไร่ อ.ลาดยาว จงัหวดันครสวรรค์ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสันทนาการภายในองค์กร   
กิจกรรมแข่งขันฟุตบอลเชื่อมความสัมพันธ์ “RATCHTHANI FOOTBALL CUP” 
บริษัทได้จดักิจกรรมการแข่งขนัฟุตบอลภายในองค์กร เพื่อเสริมสร้างความรัก ความสามคัคี และประสิทธิภาพในการ

ทํางานเป็นทีม รวมถึงการเสียสละ และการส่งเสริมสขุภาพของพนกังาน ให้พนกังานได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ด้วยการ
ออกกําลงักายเพื่อเช่ือมความสมัพนัธ์อนัดี และสง่เสริมความสามคัคีภายในองค์กร โดยทางบริษัทได้สนบัสนนุให้พนกังานร่วม
แขง่ขนัฟตุบอลเช่ือมความสมัพนัธ์ภายในองค์กรขึน้ โดยจดักิจกรรมขึน้ในวนัที่ 28 มิถนุายน 2561 ณ สนาม Soccer pro และ
ปัจจบุนัทางบริษัทยงัได้มีการสนบัสนนุให้จดัตัง้กิจกรรมทีมฟตุบอลขึน้ 
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10.3 การต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ได้ตระหนกัว่า การคอร์รัปชัน่จะสง่ผลร้ายและเป็นอปุสรรคต่อการพฒันาสงัคม
และเศรษฐกิจของประเทศ และประการท่ีสาํคญัเป็นการกระทําที่ไม่ถกูต้อง ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ อนัจะสง่ผล
เสยีตอ่ช่ือเสยีงของบริษัท ทัง้ด้านจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ความสามารถในการแขง่ขนั และไมเ่ป็นที่ยอมรับในระดบัสากล 
รวมทัง้ทําให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ขาดความเช่ือมัน่ต่อองค์กร บริษัทจึงถือเป็นหลกัการสําคญัในการ
ดําเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีส่วนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อมจากการใช้อํานาจหน้าที่โดยมิชอบ และพร้อมที่จะร่วมมือกบัภาครัฐ ภาคประชาสงัคม สื่อมวลชนและ
องค์กรระหวา่งประเทศ เพื่อแสดงความมุง่มัน่ในการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ 

คณะกรรมการบริษัท จึงมีมติอนมุตัินโยบายและมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบาย
และมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ของกลุม่ธนชาต โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัท ต้องถือปฏิบตัิตาม
อยา่งเคร่งครัด ซึง่นโยบายและมาตรการดงักลา่วได้มีการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ratchthani.com) อีกด้วย 
 
กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่น 

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) ได้จดัทําขัน้ตอนปฏิบตัิในการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน่เพื่อใช้เป็น
แนวปฏิบตัิให้สอดคล้องกบันโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อเสริมสร้างจริยธรรม มาตรการปฏิบตัิ ในการ
ตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กรและนําไปปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกาํกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อติดตามและป้องกันความเสี่ยงจากการคอร์รัปชั่น 
บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ได้จดัทําขัน้ตอนปฏิบตัิในการประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน่ ครอบคลมุ

ถึงกระบวนการบริหารความเสีย่งด้านการคอร์รัปชัน่ ตัง้แตก่ารระบคุวามเสีย่งซึง่กําหนดโดยกระบวนการหลกัที่มีความเสีย่งตอ่
การคอร์รัปชัน่ การประเมินความเสีย่ง การควบคมุความเสี่ยง การติดตามและทบทวนความเสี่ยง โดยกําหนดความเสี่ยงด้าน
การคอร์รัปชัน่ครอบคลมุ 4 รูปแบบ ได้แก่ การให้หรือรับสินบน ค่าของขวญั ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น การ
ช่วยเหลอืทางการเมือง และการบริจาคเพื่อการกศุล/เงินสนบัสนนุ 

 
 
 

http://www.ratchthani.com/
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แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
 1.คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกําหนดและอนมุตัินโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
กํากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ มั่นใจได้ว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึง
ความสาํคญัและได้นําไปปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 
 2.คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทมีการควบคมุภายในอย่างเพียงพอ  และ
สอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่อยา่งมีประสทิธิภาพ  
 3.ฝ่ายจดัการ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสง่เสริม สนบัสนนุ และควบคมุดูแลเพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานและผู้ เก่ียวข้อง
ทกุฝ่ายมีการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระเบียบและมาตรการ
ตา่ง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย 
 4.หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่าง
ถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ ระเบียบปฏิบตัิ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่ามีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและเพียงพอตอ่ความเสีย่งด้านคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้ และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
 5.กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายจัดการ และพนกังานของบริษัท มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ
ตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ โดยต้องไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
 6.บริษัทลกู บริษัทร่วม (ถ้ามี) หรือตวัแทนทางธุรกิจของบริษัท ที่บริษัทมีอํานาจควบคมุ ต้องยอมรับที่จะปฏิบตัิตาม
นโยบายและมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัท 
 
การฝึกอบรม โครงการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท 

ในปี 2560 บริษัทสง่เสริมให้มีการอบรมให้พนกังานทกุคนและทกุระดบัในบริษัท ได้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติได้
ถกูต้องตามนโยบายภาคบงัคบัของโครงการ “ตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่” ดงัตอ่ไปนี ้

1.คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

ของประเทศไทย ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives) ร่วมกบัคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทในกลุม่
ธนชาต โดยได้รับเกียรติจาก ดร.บณัฑิต นิจถาวร กรรมการผู้อํานวยการ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) มา
เป็นวิทยากร 

2.พนกังานระดบัผู้จดัการ ได้เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร Anti-Corruption for Managers  
3.พนักงานระดับปฏิบัติการทุกคน ได้ศึกษาแนวทางปฏิบัติผ่านคู่มือเร่ืองการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และการ

ประชาสมัพนัธ์ของบริษัท 
สําหรับปี 2561 บริษัทส่งเสริมให้มีการอบรมให้พนกังานทุกคนและทุกระดบัในบริษัท ได้มีความรู้ความเข้าใจและ

ปฏิบตัิได้ถูกต้องตามนโยบายภาคบงัคบัของโครงการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ภายใต้หลกัสตูร “รวมพลงัขบัเคลื่อน โปร่งใส               
ไร้คอร์รัปชั่น” โดยปัจจุบนัได้เผยแพร่นโยบายผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ในหวัข้อ “การต่อต้านคอร์รัปชั่น” รวมทัง้จัดทําแบบ
ประเมินตนเองสาํหรับพนกังานในบริษัททกุคน เป็นประจําทกุปีๆ ละ 2 ครัง้ เพื่อให้เกิดการรับรู้ เข้าใจ สามารถนําไปปฏิบตัิได้
อยา่งเหมาะสม ซึง่สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบักลุม่ธนชาต  

นอกจากนี ้บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ยงัได้ทําการสนบัสนนุให้พนกังานบริษัท เป็นตวัแทนกลุม่ธนชาต เข้า
ร่วมงาน “วนัต่อต้านคอร์รัปชัน่ 2561” ภายใต้แนวคิด “คนไทย ตื่นรู้สู้ โกง” ในวนัพฤหสับดีที่ 6 กนัยายน 2561 ระหว่างเวลา 
8.00-12.00 น. ณ ห้องภิรัช ฮอล์ 1-3 ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทคบางนา และงาน “วันต่อต้านคอร์รัปชั่นสากล 
(ประเทศไทย)” ในวนัศกุร์ที่ 7 ธันวาคม 2561 เวลา 07.00-12.00 น. ณ อิมแพ็คเอ็กซิบิชัน่ ฮอลล์ 2 ศูนย์แสดงสินค้าและการ
ประชมุอิมแพ็ค เมืองทองธานี จงัหวดันนทบรีุ 
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ช่องทางการแจ้งเบาะแส การร้องเรียนการทุจริตและการคอร์รัปชั่น 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม 

สอดคล้องกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ รวมทัง้รองรับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ 
บริษัทจึงได้จัดทํา ระเบียบเร่ือง การแจ้งเบาะแส การร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและการคอร์รัปชั่น (Whistle blower) ขึน้ 
เพื่อให้สทิธิแก่พนกังานทกุคนและผู้มีสว่นได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแสกระทําทจุริตหรือการคอร์รัปชัน่ 

ผู้พบเห็นเหตุสงสัยที่เข้าข่ายการกระทําทุจริต การคอร์รัปชั่น หรือได้รับผลกระทบจากการปฏิเสธการทุจริตและ             
การคอร์รัปชั่น สามารถแจ้งเบาะแส / ร้องเรียน โดยเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยช่ือพร้อมทัง้ระบุข้อเท็จจริง หรือแจ้งหลกัฐ านที่
ชัดเจนเพียงพอ ที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรให้เช่ือได้ว่ามีการกระทําทุจริต การคอร์รัปชั่น หรือได้รับผลกระทบจาก              
การปฏิเสธการทจุริต และการคอร์รัปชัน่ โดยผา่นช่องทางหนึง่ทางใดตอ่ไปนี ้
1. Website: www.ratchthani.com เร่ือง การตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ (หวัข้อ การแจ้งเบาะแสการกระทําทจุริต การคอร์รัปชัน่) 
2. แจ้งโดยตรงที่ กรรมการผู้จดัการ 
3. แจ้งโดยตรงที่ ผู้บริหารสงูสดุของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
4. แจ้งผู้บงัคบับญัชา  
กรณีที่เป็นเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัผู้บริหารระดบัสงู หรือกรรมการบริษัท ให้แจ้งเร่ืองโดยตรงตอ่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การคุ้มครองการแจ้งเบาะแส และการปฏิเสธการทุจริตและการคอร์รัปชั่น 
บริษัทได้กําหนดกลไกในการให้ความคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือกบับริษัท ในการต่อต้านการทจุริตและการคอร์รัปชัน่ 

ได้แก่ การแจ้งเบาะแส หรือการให้ข้อมลู รวมถึงการปฏิเสธการทจุริตและการคอร์รัปชัน่ เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการกระทํา
ดงักลา่วนัน้ จะไมท่ําให้ผู้แจ้งได้รับความเดือดร้อน และเสยีหาย ดงันี ้

1.ให้หนว่ยงานท่ีได้รับแจ้งเร่ือง พิจารณาข้อมลูในเบือ้งต้นหรือหาข้อมลูประกอบ หากเห็นว่าสมควรให้มีการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงอย่างละเอียด ให้ผู้บริหารสงูสดุของหน่วยงานที่รับเร่ืองให้ความเห็นชอบ แล้วส่งเร่ืองให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องไป
ดําเนินการตามขัน้ตอนตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท และตามระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกบัการทํางานของบริษัท
ตามลาํดบั  

อนึ่ง บริษัทจะดําเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียนโดยพิจารณาจากข้อเท็จจริงที่มีความน่าเช่ือถือ สามารถค้นหา
ข้อเท็จจริงเพิ่มเติมได้ (ไมใ่ช่การแจ้งที่เข้าขา่ยบตัรสนเทศ) ทัง้นี ้ไมร่วมถึงการร้องเรียนปัญหาหรือข้อพิพาทระหวา่งบคุคล  

2.บริษัทจะให้ความคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือกบับริษัทในการแจ้งเบาะแสหรือ ปฏิเสธการทจุริตและการคอร์รัปชัน่ที่
เก่ียวข้องกับบริษัท มิให้ได้รับความเดือดร้อน อนัตราย หรือไม่ได้รับความเป็นธรรมอันเกิดจากการให้ความร่วมมือในการ
ตอ่ต้านการทจุริตและการคอร์รัปชัน่ดงักลา่ว 

3.บริษัทจะไม่ลดตําแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังาน หรือผู้บริหารที่ปฏิ เสธการทจุริตและการคอร์รัปชั่น 
แม้วา่การกระทํานัน้จะทําให้บริษัทสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ                                                                                                                  

4.กรณีผู้แจ้งเบาะแส / ร้องเรียน พบว่าตนเองได้รับความไม่ปลอดภยัหรืออาจเกิดความเสียหาย สามารถร้องขอให้
บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้ 

5.เพื่อเป็นการคุ้มครองสทิธิของผู้ ร้องเรียน และให้ข้อมลูที่กระทําโดยสจุริต บริษัทจะปกปิดข้อมลู ผู้แจ้งเบาะแสหรือให้
ข้อมลูและเก็บข้อมลูดงักลา่วเป็นความลบั โดยจํากดัเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบ ค้นหาความจริง หากฝ่าฝืน
ถือเป็นการกระทําผิดวินยั       

6.กรณีพบว่ามีพนกังาน หรือผู้บริหาร ปฏิบตัิต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บคุคลอื่น อนัมีเหตจุงูใจจากการท่ีบคุคลอื่นนัน้ได้แจ้งเบาะแส / ร้องเรียน หรือปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ ให้ถือวา่เป็นการผิดวินยั 
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โครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” 
ตามที่บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ได้ลงนามเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชน

ไทยในการตอ่ต้านทจุริตเมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2557 และได้ดําเนินการจดัทําแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น เพื่อเข้าสูก่ระบวนการขอรับประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมฯ จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริตแล้ว นัน้ 

เมื่อวนัท่ี 3 ตลุาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต มีมติให้การ
รับรอง บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พร้อมกบับริษัท ทนุธนชาต จํากดั (มหาชน) และบริษัทในกลุม่ธนชาต 
รวม 10 บริษัท โดยใบประกาศรับรองที่บริษัทได้รับจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติให้การรับรอง 

สําหรับปี 2560 บริษัทได้ดําเนินการยื่นต่ออายุใบรับรอง (Re-certification) ตามขัน้ตอนและกระบวนการที่ CAC 
กําหนด จนกระทัง่ในวนัที่ 18 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต 
ประจําไตรมาส 2/2560 มีมติให้การรับรองต่ออาย ุบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พร้อมกบับริษัท ทนุธนชาต จํากดั 
(มหาชน) และบริษัทในกลุม่ธนชาต รวม 14 บริษัท โดยใบประกาศรับรองที่บริษัทได้รับจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัที่มีมติให้การ
รับรอง ซึ่งแสดงถึงความยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และให้ความสําคญัในการต่อต้านคอร์รัปชั่นทุก
รูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

เมื่อวนัที่ 21 พฤศจิกายน 2560 คณุโกวิท รุ่งวฒันโสภณ 
กรรมการผู้ จัดการ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) รับ
มอบใบประกาศรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action 
Against Corruption หรือ CAC) ในงานประชุมระดบัชาติว่า
ด้วยการสร้างแนวร่วมปฏิบตัิภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริตครัง้ที่ 8 (Thailand's 8th National Conference on 
Collective Action Against Corruption “Bright spot : Lighting 
the way to a corruption free society”) ณ ห้องนภาลยั บอลรูม 

โรงแรมดสุติธานี จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
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นอกจากนีต้ัง้แต่ปี 2558 โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ CAC ได้จัดทํา
เว็บไซต์เพื่อเป็นช่องทางให้ข้อมลูและแจ้งข่าวสารกิจกรรมต่างๆ แก่บริษัทที่เข้าร่วมโครงการ CAC รวมทัง้เป็นช่องทางสําคญั
ให้บริษัทที่เข้าร่วมโครงการฯ ใช้เป็นพืน้ที่แบ่งปันประสบการณ์ในการแก้ไข ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน่ของภาคเอกชน เพื่อ
สร้างความร่วมมือกนัระหว่างบริษัทเอกชนจบัมือกนัต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ อนัเป็นอปุสรรคสําคญัของการประกอบธุรกิจอย่าง
โปร่งใส ด้วยเหตนุี ้เว็บไซต์ของ CAC จึงเป็นสมบตัิร่วมกนัของทุกบริษัทที่เข้าร่วม ที่จะเข้ามาใช้เป็นช่องทางประชาสมัพนัธ์
ข้อมลูขา่วสารตา่งๆ ของบริษัทกบัโครงการ CAC และบริษัทสมาชิกอื่นๆ ได้รับทราบ ในขณะเดียวกนั การเผยแพร่วิธีการแก้ไข
ปัญหาทจุริตคอร์รัปชัน่และการติดสนิบนของภาคเอกชนไทย ก็สมควรได้รับการสนบัสนนุจากภาคประชาสงัคม โครงการ CAC 
จึงได้จดัทําตราสญัลกัษณ์ขึน้  

 
 
 
 

 
สาํหรับปี 2561 บริษัท ราชธานีลสิซิ่ง จํากดั (มหาชน) ยงัคงได้รับตราสัญลักษณ์ (สีทอง) ซึ่งหมายถึง บริษัทได้

ผ่านกระบวนการรับรองของ CAC ซึ่งเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถนําตราสญัลกัษณ์ไปใช้ โดยมี
วตัถปุระสงค์สําหรับเป็นเคร่ืองหมายการแสดงเจตนารมณ์และความร่วมมือของบริษัทในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ทุก
รูปแบบให้แก่สาธารณะชนได้รับทราบ และสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งสอดคล้องและเ ป็นไปในแนวทาง
เดียวกนักบักลุม่ธนชาต 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากดั (มหาชน) มีการจดัการการบริหารเชิงกลยทุธ์  การบริหารความเสี่ยง รวมถึงการควบคุม

ภายในท่ีดี ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจได้อยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
ระบบการควบคมุภายในท่ีดี ถือเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการไปสูเ่ป้าหมายของบริษัทตามที่วางไว้ ซึ่งบริษัทได้นํา

แนวปฏิบตัิการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) 
มาประยกุต์ใช้ในการดําเนินงานการบริหาร โดยสรุปได้ดงันี ้
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้กําหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฝ่าย
จดัการและพนกังานยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิ 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยสดัส่วนของคณะกรรมการอิสระ ร้อยละ 41.67 ของจํานวนกรรมการบริษัท
ทัง้หมด ซึง่สงูกวา่ที่กฎหมายกําหนด ทําให้มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการในการประเมินผลและตดัสินใจในระบบ
การควบคมุภายในได้อยา่งมีประสทิธิผล 

 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ได้จัดวางโครงสร้าง สายการบังคบับัญชาและหน้าที่ความรับผิดชอบตามความ
เหมาะสมและมีการแบง่แยกหน้าที่เพื่อให้การควบคมุภายในท่ีดีเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ที่กําหนด 

2. การประเมินความเสี่ยง 

 บริษัทได้มีการวิเคราะห์และระบคุวามเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจและกําหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง
ทัง้ในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรม ซึง่รวมถึงความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทจุริตหรือการกระทําที่ไมเ่หมาะสม 

 บริษัทได้มีการกําหนดวตัถปุระสงค์ที่ชดัเจนสาํหรับการปฏิบตัิงาน การรายงานข้อมลูทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลู
ที่มิใช่ข้อมลูทางการเงินซึง่รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องและกําหนดระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อให้
เหมาะสมและสอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

 บริษัทได้มีการจดักิจกรรมการควบคมุภายในสําหรับการปฏิบตัิงานเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรับได้ ซึ่งรวมถึงการควบคุมเชิงป้องกัน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้า ถึงข้อมูลและข้อมูล
สารสนเทศในแต่ละระดบั การให้อํานาจในการปฏิบตัิงานและรายการค้าอย่างเหมาะสม การควบคมุทางกายภาพ
ของทรัพย์สนิของบริษัท เป็นต้น 

 บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายและแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Policy) ซึ่งรวมถึง
สถานการณ์ฉกุเฉินที่ไม่สามารถควบคมุได้ และมีการทดสอบแผนดงักลา่วอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัท
จะสามารถดําเนินธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื่อง  

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 

 บริษัทได้นําระบบสารสนเทศซึง่มีคณุภาพทัง้ในด้านความถกูต้อง ครบถ้วนและทนัเวลาเพื่อใช้เป็นข้อมลูประกอบใน
การตดัสนิใจทางธุรกิจ 

 บริษัทมีช่องทางสื่อสารเร่ืองต่างๆจากฝ่ายจัดการไปยังพนักงานผ่านระบบจดหมายอิเล็คทรอนิกส์และกระดาน
ประกาศสว่นกลาง เพื่อใช้แลกเปลีย่นข้อมลูและความรู้ระหวา่งพนกังาน 

 บริษัทจัดให้มีเว็บไซต์ในสว่นงานของนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อใช้เป็นช่องทางในการติดต่อและชีแ้จงข้อมลูข่าวสารกับ
นักลงทุนและมีช่องทางการติดต่อสื่อสารของผู้ มีส่วนได้ เสียผ่านคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทที่ 
auditcom@thani.co.th 

mailto:auditcom@thani.co.th
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 บริษัทได้กําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่นซึ่งบริษัทได้ผ่านการรับรองการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท ซึง่จะแจ้งโดยตรงตอ่หวัหน้างานตรวจสอบของธนาคารธนชาต 

5. การติดตามและประเมินผล 

 บริษัทได้มีการประเมินในประเด็นที่มีนยัสาํคญัและติดตามผลอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจํา โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ผา่นทางผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัท 

 บริษัทได้กําหนดให้ฝ่ายจัดการดําเนินการชีแ้จงข้อบกพร่องจากการประเมินผลของผู้ตรวจสอบภายในอิสระของ
บริษัทและกําหนดแนวทางแก้ไขให้เหมาะสมและทนัเวลา 

ทัง้นีใ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตาม
แนวทางของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ สรุปได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่มี
ประสทิธิภาพท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

 

การตรวจสอบภายใน 
บริษัทไมม่ีหนว่ยงานตรวจสอบภายในบริษัท แตไ่ด้จดัให้มีผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกทําหน้าที่และรายงาน

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้านการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในและรายงานต่อกรรมการผู้จดัการในด้านงานบริหาร
ของหนว่ยงาน 

บริษัทได้มอบหมายให้หวัหน้างานสายงานตรวจสอบและกํากบัการปฏิบตัิของกลุ่มธนชาต เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
อิสระของบริษัท และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที่ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายใน ระบบสารสนเทศรวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ปฏิบตัิงานตามปกติธุรกิจและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคญัของบริษัท ได้ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เก่ียวข้องกบับริษัท (Compliance Control) นอกจากนี ้
แผนการตรวจสอบภายในประจําปีต้องเสนอและผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้หลกัเกณฑ์การตรวจสอบ
ตามผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) และแนวการตรวจสอบภายใต้แนวปฏิบตัิด้านการควบคมุ
ภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) 
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12. รายการระหว่างกัน  
ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

รายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ เห็นว่ามีความสมเหตสุมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ เป็นรายการมี
เง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ยกเว้นรายการที่ไม่ใช่ธุรกิจปกติ ก็ได้เปิดเผยถึงความสมเหตุสมผลของรายการและมีความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบไว้แล้ว รายละเอียดของรายการระหวา่งกนัเป็นดงันี ้

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะธุรกิจ 

ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) บริษัทใหญ่ ธนาคารพาณิชย์ 
บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จํากดั (มหาชน) มีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
บริษัท ซิตี ้วู้ด จํากดั  มีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนั ผลติเฟอร์นิเจอร์ 
บริษัท ธนชาตประกนัภยั จํากดั (มหาชน) บริษัทในเครือ ธุรกิจประกนัภยั 

เงนิกู้ยมืและยอดคงค้างอื่น จากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 ยอดคงค้าง (หน่วย : พันบาท) 
 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 
เงินฝากธนาคาร   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 120,028 134,157 
สนิทรัพย์อื่น – เงินประกนั   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 70 65 
ดอกเบีย้รับ   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 15 14 
เงินกู้ยืมระยะสัน้   

ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 1,030,000 1,570,000 

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จํากดั  (มหาชน) 113,000 220,000 
บริษัท ซิตี ้วู้ด จํากดั  - 
ผู้บริหาร กรรมการและบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 10,000 6,000 
หนีส้นิตามสญัญาเช่าซือ้   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน)  - - 
หุ้นกู้ ระยะยาว   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน)  - 31,000 
บริษัท ธนชาตประกนัภยั จํากดั (มหาชน)  400,000 350,000 
เงินกู้ยืมระยะยาว   
ผู้บริหาร กรรมการและบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 28,000 28,000 
เงินเบิกเกินบญัชี   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) - - 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 237 265 
บริษัท ธนชาตประกนัภยั จํากดั (มหาชน)  4,816 4,424 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย   
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 5 5 
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12.1   รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

รายการธุรกิจกับกิจการ 
ที่เก่ียวข้องกัน 

สําหรับปี 
(หน่วย:พันบาท) 

นโยบาย 
การกําหนดราคา 

ความจาํเป็น/ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2561 2560 

ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
ดอกเบีย้จ่าย 32,002 37,471 อตัราที่ตกลงกนัตามสญัญา เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจ

การค้าปกตทิัว่ไปและเป็นการสนบัสนนุ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทรายการดงักล่าว
ได้มีการกําหนดเง่ือนไขโดยคํานงึถงึราคา
ตลาด ซึง่ได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

คา่ธรรมเนียมธนาคารจ่าย 5,325 6,604 อตัราที่ตกลงกนัตามสญัญา 

คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัอาคาร
สถานท่ีและอปุกรณ์ 

340 311 อตัราที่ตกลงกนัตามสญัญา 

คา่บริการจ่าย 3,268 5,712 อตัราที่ตกลงกนัตามสญัญา 

ดอกเบีย้รับ 973 763 อตัราที่ธนาคารคิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จาํกัด (มหาชน) 

ดอกเบีย้จ่าย 3,594 4,308 อตัราที่ตกลงกนั 

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจ
การค้าปกตทิัว่ไปและเป็นการสนบัสนนุ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทรายการดงักล่าว
ได้มีการกําหนดเง่ือนไขโดยคํานงึถงึราคา
ตลาด ซึง่ได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัท ธนชาตประกันภยั จาํกัด (มหาชน) 

ดอกเบีย้จ่าย 10,677 10,147 อตัราที่กําหนดในหนงัสือชีช้วน 

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจ
การค้าปกตทิัว่ไปและเป็นการสนบัสนนุ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทรายการดงักล่าว
ได้มีการกําหนดเง่ือนไขโดยคํานงึถงึราคา
ตลาด ซึง่ได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

คา่เบีย้ประกนัภยัจ่าย 2,452 1,517 อตัราที่ตกลงกนัตามสญัญา 

ผู้บริหาร กรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

ดอกเบีย้จ่าย 1,085 1,095 อตัราที่ตกลงกนั 

เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจ
การค้าปกตทิัว่ไปและเป็นการสนบัสนนุ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทรายการดงักล่าว
ได้มีการกําหนดเง่ือนไขโดยคํานงึถงึราคา
ตลาด ซึง่ได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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12.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
รายการระหว่างกันในปัจจุบนันัน้เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการค้าปกติ และเป็นการสนบัสนุนการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีมีความจําเป็นและสมเหตสุมผล โดยคา่ตอบแทนได้มี
การกําหนดเง่ือนไขโดยคํานึงถึงราคาตลาด หรือต้นทุนบวกกําไรที่เหมาะสม อาทิ ค่าเช่าจ่าย โดยต้นทนุดงักล่าวเป็นต้นทุน
ประมาณการจากการคา่เช่าบวกด้วยอตัรากําไรที่ได้กําหนดซึ่งเป็นไปตามราคาตลาดและอ้างอิงได้ทัว่ไป ซึ่งเป็นอตัรากําไรที่
เหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทจะทําการพิจารณาทบทวนต้นทุนและอัตรากําไรดังกล่าวเป็นประจําทุกปี โดยบริ ษัทนําเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความสมเหตสุมผลและความเหมาะสมของราคา และต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
ของบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นเเล้วแตก่รณี 
 

12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
ขัน้ตอนการอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนั ในสว่นของรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจโดยทัว่ไป เช่น 

คา่ธรรมเนียมธนาคารจ่าย เป็นต้น บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าทัว่ไป ซึ่งเป็นราคาตลาดที่ใช้
กบัลกูค้าทัว่ไป หรือกําหนดโดยคํานงึถึงต้นทนุท่ีเกิดขึน้จริงบวกกําไรซึง่เป็นไปตามราคาตลาดและอ้างอิงได้ทัว่ไป ซึ่งเป็นอตัรา
ที่เหมาะสม ในสว่นของรายการระหวา่งกนัอื่น บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขตามลกัษณะการค้าทัว่ไปอ้างอิง โดยใช้ราคาตลาดที่ใช้
กบัลกูค้าทัว่ไป ซึ่งจะต้องเป็นราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสม ทัง้หมดนัน้เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท และผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้
บริษัท ต้องดําเนินการขออนุมัติจากคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือ
ผู้สอบบญัชีหรือผู้ เช่ียวชาญพิเศษ พิจารณาให้ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของรายการและความเหมาะสมของราคาใน
การอนมุตัิรายการระหว่างกนันัน้ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ ซึ่งจะนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สนิท่ีสาํคญัของบริษัท บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ 
หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบญัชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 
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12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/12 และประกาศคณะกรรมการ 

กํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลักเกณฑ์ในการทํารายการที่ เก่ียวโยงกัน รวมถึงที่จะมีการแก้ไขเพิ่มเติม กําหนดให้ 
การทํารายการของบุคคลที่มีความเก่ียวข้องกันตามความหมายที่กฎหมายกําหนดไว้ อันได้แก่ รายการระหว่างบริษัท กับ 
กรรมการ ผู้ บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เว้นแต่ เป็นธุรกรรมที่ ได้รับยกเว้น 
อาทิเช่น ธุรกรรมที่ เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่ วิญญูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์ 
เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ 
เก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้า (Fair and at arm’s length) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือ 
เป็นไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการอนมุตัิไว้แล้ว 

ในการนี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิหลกัการในการทําข้อตกลง 
ทางการค้าที่มีลกัษณะเป็นธุรกรรมระหว่างบุคคลที่มีความเก่ียวข้องกัน เพื่อให้สอดคล้องกับที่กฎหมายบัญญัติดังที่ได้ 
กล่าวถึงข้างต้น โดยมีหลกัการดงันี  ้“ให้ฝ่ายจัดการสามารถทําธุรกรรม หรือรายการ หรือข้อตกลงทางการค้าที่มีลกัษณะ 
เป็นรายการระหว่างบุคคลที่มีความเก่ียวข้องกันตามความหมายที่กําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ทัง้นี ้ธุรกรรม หรือรายการ หรือข้อตกลงดังกล่าว ให้เป็นไปในลักษณะเดียวกับที่ วิญญูชนจะพึงกระทํากับ 
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง (“รายการที่มีข้อตกลงทางการค้าทั่วไป”) รวมทัง้รายการที่มีการดําเนินมาแล้วอย่าง 
ต่อเนื่อง และที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยให้ฝ่ายจดัการสามารถกําหนดกรอบระเบียบเพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินงาน 
และจัดทํารายงานสรุปการทํารายการดงักล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบภายใน 
เวลาอนัสมควร” 

ดงันัน้ การเข้าทํารายการระหว่างกัน และ/หรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ งสินทรัพย์ของบริษัทในอนาคตจะต้อง 
ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
หลกัการในการทํารายการที่มีข้อตกลงทางการค้าทั่วไปซึ่งเป็นธุรกรรมระหว่างบุคคลที่มีความเก่ียวข้องกันตามที่ได้รับ 
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกํ าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล การทํารายการ 
เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ่งสนิทรัพย์ของบริษัท 

 


