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1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และค่านิยมขององคก์ร 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นผู้น าในการให้บริการสินเชื่อรถเพื่อการพาณิชย์ ยานพาหนะ ทรัพย์สินอื่น และบริการแบบครบวงจร                     

ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

พันธกิจ (Mission) 
พันธกิจต่อผู้ถือหุ้น 
ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และมีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน เพื่อให้ได้ผลการด าเนินงานและ

ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง 
พันธกิจต่อพนักงาน 
มุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและความช านาญ เพื่อความเป็นมืออาชีพ โดยด ารงไว้ซึ่งความ

ซื่อสัตย์และจรรยาบรรณในอาชีพ รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อรักษาพนักงานท่ีดีมีคุณภาพไว้กับบริษัท 
พันธกิจต่อคู่ค้า 
สร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ดี รวมถึงการให้บริการที่รวดเร็วกับคู่ค้า และให้ผลตอบแทนในการด าเนิน

ธุรกิจอย่างเป็นธรรม เพื่อความร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาว 
พันธกิจต่อลูกค้า 
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการสู่ความเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและสร้าง

ความพึงพอใจสูงสุด 
พันธกิจต่อสังคม 
ด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ เพื่อตอบแทน

สังคมและร่วมพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
พันธกิจต่อสิ่งแวดล้อม 
ด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุ รักษ์ ฟื้นฟู                    

และรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ 

ค่านิยมขององค์กร (Core Values) 
เพื่อให้บริษัทบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก าหนดไว้ ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก าหนด

ค่านิยมขององค์กร “C3 SIP (ซี สามสิบ)” เพื่อให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน ได้แก่ 
Customer Focus : ให้ความส าคัญต่อความต้องการของลูกคา้และมุ่งเน้นการให้บริการ 
  สู่ความเป็นเลิศและสร้างความพงึพอใจสูงสุดให้แก่ลูกคา้  
Collaboration : ร่วมมือรว่มใจท างานกันเป็นทีม  
Commitment : มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าทีใ่ห้ส าเร็จตามเป้าหมาย และรับผิดชอบต่อผลงาน  
Spirit : มุ่งมั่น ทุ่มเท ในการท างาน   
Integrity : ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต และต่อต้านการคอร์รัปชั่น  
Professional : มีความรู้ ทักษะ และความสามารถที่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที ่
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ประวัติความเป็นมา 
 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2531 ในนาม “บริษัท ราชธานี ลิซซิ่ง จ ากัด” 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ านวน 6 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจประเภทการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ
รถยนต์มือสอง ทั้งนี้นับตั้งแต่เปิดด าเนินการมา บริษัทได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัท โดยได้
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน 36 ล้านบาท ในปีเดียวกับที่บริษัทเปิดด าเนินการ ต่อมาในปี 2535 และปี 2538 บริษัทเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนเป็น 56 ล้านบาท และ 168 ล้านบาท ตามล าดับ 
 ในช่วงเริ่มต้นของการด าเนินกิจการ บริษัทมุ่งเน้นธุรกิจด้านการให้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์มอืสอง ทั้งประเภทการให้
สินเชื่อแก่ผู้ซื้อรถยนต์รายย่อย โดยผ่านผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสอง และการให้สินเชื่อแก่ผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสอง เพื่อใช้
เป็นแหล่งเงินทุนในการจัดซื้อรถยนต์มาเพื่อจ าหน่ายหรือที่เรียกว่าการให้สินเชื่อแบบ Floor Plan ซึ่งการให้สินเชื่อทั้งสอง
ประเภทของบริษัทในอดีตมีสัดส่วนใกล้เคียงกัน อย่างไรก็ตาม ในปี 2549 บริษัทได้ยกเลิกและไม่มีนโยบายในการปล่อย
สินเชื่อแบบ Floor Plan อีกต่อไป เนื่องจากการให้สินเชื่อดังกล่าวในปีที่ผ่านมานั้นเป็นกลไกของการรักษาส่วนแบ่งทาง
การตลาด (Market share) และขยายการตลาดมากกว่ามุ่งท าเพื่อเป็นธุรกิจ หรือเพื่อมุ่งหวังรายได้ที่เกิดขึ้น 
 ตั้งแต่ปี 2543 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมธุรกิจเช่าซื้อไทย เพื่อติดตามข้อมูลตลาดสินเช่าซื้อรถยนต์ 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยในปัจจุบันบริษัทมีสายงานการตลาดที่มีประสบการณ์ในการท าตลาด
สินเชื่อเช่าซื้อ ท าหน้าที่รับผิดชอบดูแลการหาลูกค้าและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ าหน่ายรถยนต์ รวมทั้งจะหมุนเวยีน
ประจ าอยู่ตามสถานท่ีจ าหน่ายของผู้จ าหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัท  
 
พัฒนาการที่ส าคัญในช่วงที่ผ่านมา  
การด าเนินธุรกิจ 

ปี 2545 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และเปล่ียนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด 

(มหาชน)” เมื่อเดือนสิงหาคม 2545 และได้รับอนุญาตให้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2545 

ปี 2546 บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ดียิ่งขึ้นท าให้ลูกค้าสามารถติดต่อกับบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ 

โดยลูกค้าสามารถรับทราบข้อมูลที่ส าคัญเบื้องต้น ตลอดจนข่าวสารต่างๆ ของบริษัท นอกจากนี้

บริษัทยังให้บริการรับช าระค่างวดและค่าบริการต่างๆ ด้วยระบบ Bar Code รวมถึงสามารถช าระ

ผ่านระบบ ATM เพื่อเป็นทางเลือกในการช าระที่สะดวกมากยิ่งขึ้น บริษัทได้รับการจัดอันดับเครดิต

องค์กร ท่ีระดับ “BBB” จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด 

ปี 2547 ในเดือนมกราคม บริษัทได้สมัครเป็นสมาชิกกับ บริษัท ข้อมูลเครดิตไทย จ ากัด (Credit Bureau) 

(ปัจจุบันคือบริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด (National Credit Bureau)) เพื่อใช้บริการตรวจสอบ

ข้อมูลเครดิตของลูกค้าและน ามาใช้ประกอบการพิจารณาการให้สินเชื่อ เพื่อสกัดกั้นการให้สินเชื่อกับ

ผู้ที่ไม่มีความสามารถในการช าระหนี้ 
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ปี 2549 
 

มีนาคม เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม บริษัทได้เปิดสาขาในรูปของศูนยบ์ริการเช่าซื้อจ านวน 1 สาขา ที่บริเวณวงแหวน

กาญจนาภิเษก กรุงเทพมหานคร จากทั้งหมด 3 สาขาที่คาดว่าจะเปิดให้ครบและครอบคลุม 3 มุม

เมืองของกรุงเทพมหานคร เพื่อรองรับลูกค้ารายย่อยซึ่งมีความต้องการสินเชื่อ และต้องการรีไฟแนนซ์

สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ 

สิงหาคม หลังจากธนาคารนครหลวงไทยจ ากัด (มหาชน) ได้เข้ามาถือหุ้นกับบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 39.76 

ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วนั้น ธนาคารนครหลวงไทยได้แต่งตั้งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัท

ตามสัดส่วนภายหลังการได้มาซึ่งหลักทรัพย์ดังกล่าว จ านวน 4 ท่าน 

ปี 2550 บริษัทพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการขยายตัวของสินเชื่อสู่ภูมิภาคทั่วประเทศ 

ปี 2551 บริษัทได้ขยายสาขาไปตามภูมิภาคต่างๆ จ านวน 5 สาขา ได้แก่ สาขานครราชสีมา สาขาขอนแก่น 

สาขาระยอง สาขาพิษณุโลก และสาขาราชบุรี แต่ได้ปิดท าการสาขาราชบุรีในเวลาต่อมา 

ตุลาคม เริ่มด าเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อลิสซิ่งกับลูกค้ากลุ่มนิติบุคคล ทั้งในรูปแบบสัญญาเช่าการเงินและ

สัญญาเช่าด าเนินงาน โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นรถยนต์ใช้แล้วราคาตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป 

ปี 2553 บริษัทได้เปิดสาขาทางภาคใต้ 1 สาขาคือ สาขาสุราษฎร์ธานี 

ปี 2554 บริษัทได้เปิดสาขาทางภาคเหนือ 1 สาขาคือ สาขาเชียงราย 

ปี 2555 บริษัทได้รับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กร จากที่ระดับ “BBB” เป็น “BBB+” แนวโน้มอันดับเครดิต 

“Stable” หรือ “คงที”่ จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด 

ปี 2556 บริษัทได้เปิดสาขาทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 สาขา คือ สาขาอุบลราชธานี 

ปี 2557  

เมษายน บริษัทได้เปิดสาขาทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพิ่มอีก 1 สาขา คือ สาขาอุดรธานี  

สิงหาคม บริษัทได้เปิดสาขาทางภาคใต้เพิ่มอีก 1 สาขาที่จังหวัดสงขลา คือ สาขาหาดใหญ่ 

ธันวาคม บริษัทได้เปิดสาขาทางภาคเหนือตอนล่าง 1 สาขา คือสาขานครสวรรค์ 

ปี 2559  

ตุลาคม บริษัทได้รับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กร จากที่ระดับ “BBB+” เป็น “A-” แนวโน้มอันดับเครดิต 

“Stable” หรือ “คงที”่ จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด 
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ปี 2561 

ตุลาคม ธนาคารแห่งประเทศไทยอนุญาตให้บริษัทจัดตั้ง บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด 

(“RTN”) เป็นบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนชาต โดยด าเนินธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย และ

นายหน้าประกันชีวิต รวมทั้งธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจดังกล่าว 

พฤศจิกายน จดทะเบียนจัดตั้ง RTN เมื่อวันที่  6 พฤศจิกายน 2561 ด้วยทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท                       

โดยแบ่งเป็น  20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งบริษัทได้มีการลงทุนใน RTN โดยการถือ

หุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

ธันวาคม จดทะเบียนเพิ่มทุน RTN จากเดิม 2,000,000 บาท เป็น 4,000,000 บาท โดยแบ่งเป็น 40,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งบริษัทได้มีการลงทุนใน RTN โดยการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้ม 

ร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

 

ด้านเงินทุน 
ปี 2545 บริษัทได้จัดหาเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อการขยายธุรกิจ โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 168 ล้านบาท 

เป็น 208 ล้านบาท ด้วยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 40 ล้านบาท ให้แก่กลุ่มผู้

ถือหุ้นเดิมของบริษัท และตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2545 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 

2545 ที่ประชุมมีมติให้บริษัทแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด พร้อมกับการ

เปล่ียนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)” และมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ

บริษัทจาก 208 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ

ใหม่ จ านวน 18,400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท จัดสรรให้ประชาชนทั่วไปจ านวน 

16,800,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 8.00 บาท และจัดสรรให้กับพนักงานของบริษัทจ านวน 1,600,000 

หุ้น ในราคาหุ้นละ 6.40 บาท 

ปี 2549  

มกราคม เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2549 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท

จ านวน 150,000,000 หุ้น พร้อมใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวน 

75,000,000 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ ธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) 

กุมภาพันธ์ เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2549 บริษัทได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงซื้อขายหุ้นระหว่างบริษัทในฐานะ

ผู้จะขายและธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผู้จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท

จ านวน 150,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.15 บาท โดยมีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 172,500,000 บาท 

และใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ จ านวน 75,000,000 หน่วย แบบไม่คิดมูลค่า ทั้งนี้การ

ซื้อขายขึ้นอยู่กับการได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผล

การตรวจสอบทรัพย์สินของบริษัทโดยธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) 
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ปี 2553  

มีนาคม หลังจากธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) ซื้อหุ้นสามัญของธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) 

จากกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ส่งผลให้ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้

ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทแทนธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นอยู่ ร้อยละ 48.35 ของ

ทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว 

ปี 2554  

เมษายน บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 822,593,906 

บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 904,853,296 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 

82,259,390 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของ

บริษัท ท าให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 904,853,296 บาท (หุ้นสามัญ 

1,610,819,597 หุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

พฤศจิกายน บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จากทุนจดทะเบียนเดิม 904,853,296 บาท เป็น

ทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 1,342,349,708 บาท ซึ่งเป็นการเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้น

เดิม ส่งผลให้ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นเป็นจ านวน 

874,973,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 65.18 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว 

ปี 2556  

เมษายน ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2556 ได้อนุมัติการ

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,342,349,708 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่จ านวน 1,610,819,649 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 268,469,941 หุ้น มูล

ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท ท าให้บริษัทมีทุน

จดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 1,610,819,597 บาท  (หุ้นสามัญ 1,610,819,597 หุ้น) มูลค่าที่ตรา

ไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

ปี 2557  

เมษายน ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2557 ได้อนุมัติการ

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,610,819,597 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่จ านวน 2,013,524,496 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 402,704,899 หุ้น มูล

ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท ท าให้บริษัทมีทุน

จดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 2,013,522,778 บาท (หุ้นสามัญ 2,013,522,778 หุ้น) มูลค่าที่ตรา

ไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
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ปี 2558 

เมษายน ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2558 ได้อนุมัติการ

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 2,013,522,778 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่จ านวน 2,416,227,333 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 402,704,555 หุ้น มูล

ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท ท าให้บริษัทมีทุน

จดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 2,416,227,209 บาท  (หุ้นสามัญ 2,416,227,209 หุ้น) มูลค่าที่ตรา

ไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

ปี 2561  

เมษายน ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2561 ได้อนุมัติการ

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 2,416,227,209 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่จ านวน 3,020,284,011 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 604,056,802 หุ้น มูล

ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท ท าให้บริษัทมีทุน

จดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 3,020,283,681 บาท (หุ้นสามัญ 3,020,283,681 หุ้น) มูลค่าที่ตรา

ไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

ปี 2562  

เมษายน ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2562 ได้อนุมัติการ

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 3,020,283,681 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่จ านวน 3,775,354,601 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 755,070,920 หุ้น มูล

ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท ท าให้บริษัทมีทุน

จดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 3,775,354,601 บาท   (หุ้นสามัญ 3,775,354,601 หุ้น) มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

สิงหาคม ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2562 ได้อนุมัติ

การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 3,775,354,601 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่จ านวน 3,775,353,450 บาท โดยการลดทุนจดทะเบียนจ านวน 1,151 หุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เนื่องจาก บริษัทมีเศษหุ้นคงเหลือจากการจ่ายหุ้นปันผลตามมติที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 จ านวน 1,151 หุ้น และท าการจ่ายปันผลเป็นเงินสดแล้ว ท าให้

บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 3,775,353,450 บาท (หุ้นสามัญ 3,775,353,450 หุ้น) 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
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เหตุการณ์ส าคัญในช่วงที่ผ่านมา  
ปี 2557  

เมษายน บริษัทได้ลงนามเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) 

ตุลาคม บริษัทผ่านการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

(Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พร้อมกับบริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

และบริษัทในกลุ่มธนชาตรวม 10 บริษัท จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านทุจริต 

ปี 2558  

กุมภาพันธ์ บริษัทได้รับคัดเลือกได้รับผลการประเมินตัวชี้วัด Anti-Corruption Progress Indicator คือ “ระดับ 

4 ได้รับการรับรอง (Certified)” จากสถาบันไทยพัฒน์ผ่านการสนับสนุนของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แสดงให้เห็นว่ามีการสอบทานความครบถ้วน

เพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบ และการได้รับการรับรองเป็นสมาชิก CAC 

มีนาคม บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนติดอันดับ ESG100 ปี 2558 จากสถาบันไทยพัฒน์ 

โดยคัดเลือกจากบริษัทที่มีความโดดเด่นในด้านผลการด าเนินงาน สัมพันธ์กับด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) จ านวน 100 บริษัท 

จากจ านวน 567 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

มิถุนายน บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 

คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” จากโครงการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting : AGM) โดยสมาคมส่งเสริมผู้

ลงทุนไทย 

พฤศจิกายน บริษัทได้รับผลคะแนนการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2558 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” จากโครงการ

ส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Company : CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ปี 2559  

กุมภาพันธ์ บริษัทได้รับคัดเลือกได้รับผลการประเมินตัวชี้วัด Anti-Corruption Progress Indicator ในระดับ

สูงสุดคือ “ระดับ 5 ขยายผลสู่ผู้เกี่ยวข้อง (Extended)” จากสถาบันไทยพัฒน์ผ่านการสนับสนุน

ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แสดงให้เห็นถึงนโยบายที่

ครอบคลุมถึงหุ้นส่วนทางธุรกิจ ที่ปรึกษา ตัวกลาง หรือตัวแทนทางธุรกิจ รวมถึงการด าเนินการ

ผลักดันให้คู่ค้าด าเนินนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
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เมษายน บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนติดอันดับ ESG100 ปี 2559 จากสถาบันไทยพัฒน์ 

โดยคัดเลือกจากบริษัทที่มีความโดดเด่นในด้านผลการด าเนินงาน สัมพันธ์กับด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) จ านวน 100 บริษัท 

จากจ านวน 621 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

มิถุนายน บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 

คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” จากโครงการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting : AGM) โดยสมาคมส่งเสริมผู้

ลงทุนไทย 

พฤศจิกายน บริษัทได้รับผลคะแนนการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2559 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” จากโครงการ

ส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Company : CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ธันวาคม บริษัทได้รับ “รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด าเนินงาน” ประจ าปี 2559 และได้รับการ

พิจารณาคัดเลือกเข้าชิงรางวัลผลการด าเนินงานยอดเยีย่มเพิ่มเติม ในพิธีมอบรางวัล “SET Award 

2016” โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร 

ปี 2560  

มกราคม บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์ที่เป็นองค์ประกอบของดัชนี SET100 (SET 100 Index) ส าหรับ

ค านวณระหว่างวันท่ี 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2560 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์ที่เป็นองค์ประกอบของดัชนี SETHD (SET High Dividend 30 

Index) ส าหรับค านวณระหว่างวันที่ 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2560 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

พฤษภาคม บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนติดอันดับ ESG100 ปี 2560 จากสถาบันไทยพัฒน์                   

โดยคัดเลือกจากบริษัทที่มีความโดดเด่นในด้านผลการด าเนินงาน สัมพันธ์กับด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม และธรรมา ภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) จ านวน 100 บริษัท 

จากจ านวน 656 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทได้รับคัดเลือกเข้าค านวณเป็นดชันี MSCI Global Small Cap จาก Morgan Stanley Capital 

International ซึ่งเป็นดัชนีอ้างอิง (Benchmark) ที่ถูกจัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบันที่ลงทุนใน

ภูมิภาคต่างๆ ท่ัวโลก ได้น ามาใช้เป็นหลักฐานในการวัดผลการตอบแทน 
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มิถุนายน บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560 

คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” จากโครงการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting : AGM) โดยสมาคมส่งเสริมผู้

ลงทุนไทย 

กรกฎาคม บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์ที่เป็นองค์กรประกอบของดัชนี SET100 (SET100 Index) 

ส าหรับการค านวณระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2560 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์ที่เป็นองค์กรประกอบของดัชนี SETHD (SET High Dividend 

30 Index) ส าหรับค านวณระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2560 จากตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

สิงหาคม บริษัทผ่านการรับรองการต่ออายุการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านทุจริต (Collective Action Against Corruption : CAC) พร้อมกับบริษัท ทุนธนชาต จ ากัด 

(มหาชน) และบริษัทในกลุ่มธนชาต รวม 14 บริษัท จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

ตุลาคม บริษัทได้รับผลคะแนนการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2560 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” จากโครงการ

ส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Company : CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ปี 2561  

พฤษภาคม บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนติดอันดับ ESG100 ปี 2561 จากสถาบันไทยพัฒน์ 

โดยคัดเลือกจากบริษัทที่มีความโดดเด่นในด้านผลการด าเนินงาน สัมพันธ์กับด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) จ านวน 100 บริษัท 

จากจ านวน 683 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

มิถุนายน บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 

คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” จากโครงการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting : AGM) โดยสมาคมส่งเสริมผู้

ลงทุนไทย 
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กรกฎาคม บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรพัย์ที่เป็นองค์ประกอบของดัชนี SET100 (SET 100 Index) ส าหรับ

ค านวณระหว่างวันท่ี 1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2561 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์ที่เป็นองค์กรประกอบของดัชนี FTSE SET Mid Cap Index 

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับ FTSE Group 

พฤศจิกายน บริษัทได้รับผลคะแนนการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2561 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” จากโครงการ

ส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Company: CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ปี 2562  

มกราคม บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์ที่เป็นองค์ประกอบของดัชนี SET100 (SET 100 Index) ส าหรับ

ค านวณระหว่างวันท่ี 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2562 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

พฤษภาคม บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนติดอันดับ ESG100 ปี 2562 จากสถาบันไทยพัฒน์ 

โดยคัดเลือกจากบริษัทที่มีความโดดเด่นในด้านผลการด าเนินงาน สัมพันธ์กับด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) จ านวน 100 บริษัท 

จากจ านวน 771 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

มิถุนายน บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 

คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” จากโครงการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting : AGM) โดยสมาคมส่งเสริมผู้

ลงทุนไทย 

กรกฎาคม 

 

บริษัทได้รับคัดเลือกเป็นหลักทรพัย์ที่เป็นองค์ประกอบของดัชนี SET100 (SET 100 Index) ส าหรับ

ค านวณระหว่างวันท่ี 1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2562 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตุลาคม 

 

บริษัทได้รับผลคะแนนการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2562 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” จากโครงการ

ส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Company : CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 ในปี 2561 บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด (“RTN”) ซึ่งประกอบธุรกิจ
นายหน้าประกันวินาศภัย นายหน้าประกันชีวิต และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจดังกล่าว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100                 
ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด (นับรวมการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการเสริมแก่
ลูกค้าที่ใช้บริการสินเชื่อเช่าซื้อและเช่าทางการเงินของบริษัท ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและคงประสิทธิภาพ                
ในการให้บริการลูกค้า ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้บริษัทประกอบธุรกิจทางด้านการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้ อและเช่าทาง
การเงินได้อย่างครบวงจร 
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีบริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ ากัด ซึ่งถือหุ้นโดยกลุ่มธนชาตเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ โดยมีโครงสร้างการถือหุ้น ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

บริษัท ธนชาต เอสพวีี 1 จ ากดั 

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 

55.47% 

บริษัท อาร์ทเีอน็ อนิชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด 

99.99% 
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2.ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 มีดังนี้ 

รายได้ 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากสัญญาเชา่ซื้อ       
    - รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 946.05 22.32 799.48 20.89 757.35 22.90 
    - รถยนต์เพื่อการพาณิชย ์ 2,552.08 60.22 2,367.26 61.85 1,972.00 59.63 
   รวมรายได้จากสัญญาเชา่ซื้อ 3,498.13 82.54 3,166.74 82.74 2,729.35 82.53 
2. รายได้จากสัญญาเชา่การเงิน 40.52 0.96 35.53 0.93 31.26 0.94 
3. รายได้อื่น       
   - รายได้ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ 175.33 4.14 154.31 4.03 151.37 4.58 
   - รายได้ค่าปรับจากการผิดนัดช าระ 133.78 3.16 127.74 3.34 115.09 3.48 
   - หน้ีสูญได้รับคืน 28.86 0.68 11.93 0.31 7.92 0.24 
   - รายได้ค่านายหน้าเบี้ยประกนั 152.83 3.61 187.85 4.91 150.29 4.54 
   - รายได้อื่น* 208.70 4.92 143.27 3.74 121.95 3.69 
    รวมรายได้อื่น 699.50 16.51 625.10 16.33 546.62 16.53 

รวมรายได้ 4,238.15 100.00 3,827.37 100.00 3,307.23 100.00 
หมายเหตุ : (*) รายได้อื่นส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่มาจากการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากลูกหนี้ รายได้เบ็ดเตล็ด รายได้
ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร และเงินปันผลรับ 
 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 บริษัทด าเนินธุรกิจการให้บริการสินเชือ่เชา่ซื้อรถยนต์และสินเชื่อเช่าการเงิน โดยมุ่งเน้นการให้บริการสินเชื่อไปยงั                
ตลาดรถยนต์ที่บริษัทมีความช านาญการเป็นพิเศษอันได้แก่ ตลาดรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ทั้งใหม่และเก่า เช่น รถกระบะ 
รถแท็กซี่ รถหัวลาก และรถบรรทุก เป็นต้น รวมถึงตลาดรถยนต์นั่งส่วนบุคคลที่ใช้แล้ว (รถมือสอง) โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 บริษัทมีการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใหม่ประมาณร้อยละ 70 และ รถยนต์ใช้แล้วประมาณร้อยละ 30 
ของสินเชื่อทั้งหมด นอกจากนี้ ในปี 2562 ยังคงมุ่งเน้นตลาดรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ทั้งใหม่และเก่า โดยมีสัดส่วนรถยนต์
เพื่อการพาณิชย์ ร้อยละ 65 และรถอื่นๆ ร้อยละ 35 ทั้งนี้เมื่อลูกค้าได้ช าระค่างวดครบถ้วนตามสัญญาแล้ว กรรมสิทธิ์ใน
รถยนต์จะถูกโอนให้แก่ลูกค้า 
 ในการด าเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์มือสองถือเป็นธุรกิจที่มีความเส่ียงเมื่อเปรียบเทียบกับการ
ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใหม่ นอกจากนี้ยังมีความเส่ียงจากกลุ่มลูกค้าหลักคือรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ ซึ่งมีความ
อ่อนไหวกับภาพรวมของเศรษฐกิจภายในประเทศ บริษัทจึงต้องค านึงถึงปัจจัยหลายด้านในการพิจารณาปล่อยสินเชื่อ ซึ่ง
ได้แก่ สภาพการใช้งานของรถ ราคาอ้างอิงในตลาดรถยนต์มือสอง การตรวจสอบหลักฐานทะเบียน รถยนต์ เป็นต้น ด้วย
เหตุนี้บริษัท จึงต้องมีทีมงานสินเชื่อที่มากประสบการณ์ในการตรวจสอบสภาพและราคาตลาดของรถยนต์มือสอง 
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 นอกจากการให้บริการสินเชื่อดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังมีการให้บริการหลังการขายที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก 
เช่น การให้บริการต่อภาษีทะเบียนรถยนต์ประจ าปี การประสานงานการต่ออายุกรมธรรม์ประกันภัย รวมทั้งการน ารถยนต์
ไปตรวจสภาพเพื่อต่อภาษีทะเบียนรถยนต์ เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าแล้ว ยังเป็นการ
เพิ่มรายได้ให้กับบริษัท รวมทั้งเอื้อประโยชน์ในแง่ของการคุ้มครองทรัพย์สินของลูกค้าและป้องกันความเสียหายให้แก่
บริษัทอีกด้วย 
 โดยในปี 2561 บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด (“RTN”) ซึ่งประกอบธุรกิจ
นายหน้าประกันวินาศภัย นายหน้าประกันชีวิต และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจดังกล่าว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้น
ที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด (นับรวมการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการเสริมแก่ลูกค้าที่ใช้
บริการสินเชื่อเช่าซื้อและเช่าทางการเงินของบริษัท เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและคงประสิทธิภาพในการ
ให้บริการลูกค้า ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้บริษัทประกอบธุรกิจทางด้านการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อและเช่าทางการเงินได้
อย่างครบวงจรเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคงต่อไป 
 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 ในปี 2562 ภาพรวมของอุตสาหกรรมสินเชื่อเช่าซื้อและลิสซิ่ง มีอัตราการเติบโตที่ลดลงจากปีก่อน เนื่องจาก
สภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและค่าเงินบาทที่แข็งค่า ส่งผลต่อการลงทุนภาคเอกชน ท าให้ยอดขายรถยนต์เพื่อการบริโภค
และการพาณิชย์หดตัวลง ประกอบกับผู้ประกอบการธุรกิจสินเชื่อมีความระมัดระวังในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการ
ปล่อยสินเชื่อที่มีคุณภาพ ท่ามกลางการแข่งขันในธุรกิจเช่าซื้อและลิสซิ่งที่ยังคงรุนแรงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากสถาบัน
การเงิน ธนาคารพาณิชย์ รวมถึงกิจการเช่าซื้อและลิสซิ่งของผู้ผลิตและตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์มุ่งเน้นการท าตลาดไปที่
สินเชื่อรถยนต์ส่วนบุคคลทั้งรถใหม่และรถมือสอง ท าให้ผู้ประกอบการบางรายมีการปรับตัวและขยายสัดส่วนไปยังการให้
สินเชื่อส าหรับรถยนต์มือสองมากขึ้นแต่ผู้ประกอบการเหล่านี้ก็ยังไม่ถือเป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษัท เนื่องจากกลุ่มตลาด
เป้าหมายหลักของบริษัทเป็นกลุ่มรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ทั้งรถใหม่และรถเก่า ซึ่งการแข่งขันในกลุ่มนี้ยังไม่รุนแรงเมื่อ
เทียบกับตลาดรถยนต์ส่วนบุคคล 

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีแผนการรักษาสัดส่วนการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ในช่วง 3 ถึง             

5 ปีข้างหน้า ในสัดส่วนร้อยละ 60-65 ของสินเชื่อทั้งหมด เนื่องจากบริษัทคาดว่าลูกค้ากลุ่มดังกล่าวจะยังคงมีการ

เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและให้ผลตอบแทนในด้านอัตราการท าก าไรที่สูงกว่าและมีความเส่ียงที่ต่ ากว่ารถยนต์นั่งส่วน

บุคคล (โดยปกติ เมื่อบริษัทยึดรถประเภทนี้และท าการประมูลเพื่อขายทอดตลาด บริษัทจะสามารถขายได้ในราคาที่

ใกล้เคียงกับมูลหนี้) ซึ่งจะท าให้บริษัทสามารถเล่ียงการแข่งขันกับสถาบันการเงินใหญ่ที่มีต้นทุนในการด าเนินงานต่ ากว่า

และสามารถเพิ่มโอกาสในการแข่งขันให้กับบริษัทได้มากขึ้น 

 นอกจากนี้ จากประสบการณ์อันยาวนานและความช านาญในธุรกิจ บริษัทยังใช้ความได้ เปรียบนี้ให้เป็น
ประโยชน์ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงการรักษาความสัมพันธ์และการให้ผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้จ าหน่าย
รถยนต์ การให้บริการที่รวดเร็วทันใจแก่ลูกค้าเพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด และการขยายความสัมพันธ์กับผู้จ าหน่าย
รถยนต์มือสองให้มากขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและช่องทางธุรกิจ 
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2.2.1 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดาทั่วไป รวมถึงนิติบุคคลซึ่งได้รับการแนะน าจาก                            
ผู้จ าหน่ายรถยนต์ ทั้งนี้ ส าหรับปี 2562 ที่ผ่านมาบริษัทมียอดรวมการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อแก่กลุ่มลูกค้าที่เป็นบุคคล
ธรรมดาคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 56 ของยอดการให้สินเชื่อทั้งหมด โดยบริษัทมุ่งเน้นการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว เป็นกันเอง และค านึงถึงการให้ความสะดวกแกลู่กค้าและผู้จ าหน่ายรถยนต์เป็นส าคัญ รวมถึงการเอาใจใส่และการ
พัฒนาบริการหลังการขายอย่างต่อเนื่อง ท าให้บริษัทสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิม และขยายฐานไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่เพิ่ม
มากขึ้น โดยได้รับการแนะน าจากกลุ่มลูกค้าเดิมและผู้จ าหน่ายรถยนต์ทั้งหลาย  จากประสบการณ์ในอดีตที่ผ่านมา ลูกค้า
เดิมที่มีการผ่อนช าระค่างวดกับบริษัทหมดแล้ว หรืออยู่ระหว่างการผ่อนค่างวดเมื่อต้องการจะเปล่ียนรถยนต์คันใหม่ก็
มักจะกลับมาใช้บริการสินเชื่อของบริษัทต่อไป 
 
2.2.2 กลยุทธ์การแข่งขัน 

1.มุ่งเน้นการบริการท่ีสะดวกรวดเร็วทั้งก่อนและหลังการขาย ควบคู่ไปกับความสามารถในการให้บริการลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการมีพนักงานสินเชื่อคอยให้บริการประจ าตามสถานจ าหน่ายรถยนต์ต่างๆ และมีเจ้าหน้าที่            
ด้านทะเบียนรถยนต์ประสานงานกับทีมสินเชื่อเพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการอนุมัติสินเชื่อ นอกจากนี้บริษัทยั งให้
ความส าคัญกับการช าระราคาให้แก่ผู้จ าหน่ายรถยนต์ให้มีความรวดเร็วและตรงต่อเวลา 

2.มุ่งเน้นการให้บริการในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่บริษัทมีความช านาญทั้งในตลาดสินเชื่อเพื่อ เช่าซื้อรถยนต์                
มือสอง (Niche market) และรถบรรทุกทั้งใหม่และใช้แล้วด้วยประสบการณ์การด าเนินธุรกิจด้านนี้มาเป็นเวลากว่า 30 ปี 
ประกอบกับบุคลากรของบริษัทมีความรู้ความเข้าใจในการท าตลาด และมีความเชี่ยวชาญในการประเมินราคารถยนต์เปน็
อย่างดี ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งบางรายที่เพิ่งเริ่มเข้ามาในธุรกิจ  

3.ให้ความส าคัญกับการให้บริการที่ครบวงจร เช่น การต่อภาษีทะเบียนรถยนต์ และการต่อกรมธรรม์ประกันภัย
เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าซึ่งเป็นการเสริมรายได้ให้กับบริษัทอีกทางหน่ึง  

4.สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและผู้จ าหน่ายรถยนต์ ด้วยบริการท่ีมีคุณภาพ ความรวดเร็ว การอ านวยความ
สะดวกในการให้บริการ รวมทั้งให้ผลตอบแทนที่ดีกับผู้จ าหน่ายรถยนต์ ตลอดจนให้ความส าคัญกับความสม่ าเสมอของ
การให้บริการ โดยบริษัทจะต้องจัดหาวงเงินเพื่อให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้าของผู้จ าหน่ายรถยนต์แต่ละรายได้อย่างเพียงพอ
และสม่ าเสมอเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้จ าหน่ายรถยนต์และเพื่อสร้างโอกาสในการท าธุรกิจของบริษัทต่อไป  

5.บริษัทเน้นการให้สินเชื่อผ่านผู้จ าหน่ายรถยนต์ที่ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกคุณภาพรถยนต์และจ าหน่าย
ในราคาที่สมเหตุสมผล รวมถึงมีหลักฐานทะเบียนรถยนต์ถูกต้องและ/หรือมีการรับประกันการใช้งานให้กับผู้ซื้อ เพื่อช่วย
ลดความเส่ียงในด้านคุณภาพของรถยนต์ที่เป็นหลักประกัน ทั้งนี้บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงของการให้สินเชื่อเพื่อเช่าซื้อ
รถยนต์มือสองที่มีความเส่ียงทั้งจากคุณภาพลูกหนี้และคุณภาพของรถยนต์ ในขณะที่รถยนต์ใหม่มีความเส่ียงหลักอยู่ที่
คุณภาพลูกหนี้อย่างเดียว  

6.มุ่งเน้นการให้ความส าคัญกับบุคลากรที่มีอยู่ของบริษัท และการจัดหาบุคลากรด้านสินเชื่อที่มีความสามารถ
และประสบการณ์ในการท าตลาดรถยนต์มือสองมาร่วมงานเพื่อเสริมสร้างทีมสินเชื่อให้มีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการ
พัฒนาความรู้แก่พนักงานและรวมถึงการจูงใจพนักงานท้ังในรูปของค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ 
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2.2.3 นโยบายราคา 
บริษัทมีนโยบายในการเสนออัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมแก่ลูกค้า และในขณะเดียวกันบริษัทจะต้องมีก าไร                  

และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันรายอื่น บริษัทจะพิจารณาแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยของผู้ประกอบการรายอื่นๆ ในธุรกิจ
เกี่ยวกับการเช่าซื้อและเช่าการเงินรถยนต์ประกอบกับปัจจัยต่างๆ เพื่อที่บริษัทจะน ามาก าหนดเงินวางประกันหรือ                    
เงินดาวน์และค่างวดที่ลูกค้าต้องผ่อนช าระต่อไป ซึ่งปัจจัยดังกล่าวได้แก่ 

1.ต้นทุนดอกเบี้ยเงินกู้ของบริษัทในปัจจุบันและแนวโน้มอื่นๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนดังกล่าว เช่น สภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศ แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด มาตรการของหน่วยงานรัฐบาลที่มีผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

2.ต้นทุนการด าเนินงานของบริษัท 
3.คุณสมบัติของรถยนต์ที่ใช้เป็นหลักประกันในการเช่าซื้อและเช่าการเงิน ได้แก่ ประเภทและยี่ห้อรถยนต์                

สภาพและอายุการใช้งานของรถยนต์ 
4.คุณสมบัติของผู้เช่าซื้อและผู้ค้ าประกัน โดยเฉพาะในกรณีที่ผู้เช่าซื้อที่มีภูมิล าเนาในต่างจังหวัดซึ่งอาจมี              

ความเส่ียงในการติดตามหนี้ บริษัทจะคิดอัตราดอกเบี้ยกับลูกค้าเหล่านี้เพิ่มจากอัตราปกติ 
 
2.2.4 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทมีส่วนงานการตลาดที่มีประสบการณ์ในการท าตลาดรถยนต์มือสอง รับผิดชอบดูแลการหาลูกค้า โดยจะมี
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ าหน่ายรถยนต์หลายราย รวมทั้งจะหมุนเวียนประจ าอยู่ตามสถานที่จ าหน่ายของผู้
จ าหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัท ซึ่งผู้จ าหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติตามขั้นตอนการพิจารณา
และตรวจสอบผู้จ าหน่ายรถยนต์ตามที่บริษัทก าหนด ทั้งนี้บริษัทไม่ได้มีการท าสัญญาใดๆ กับผู้จ าหน่ายรถยนต์เหล่านั้น  

ปัจจุบันบริษัทมีผู้จ าหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่ค้ากับบริษัทจ านวนรวมทั้งสิ้นมากกว่าพันราย ซึ่งทั้งหมดเป็นผู้จ าหน่าย
รถยนต์ที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และหัวเมืองต่างจังหวัด โดยเป็นคู่ค้าประจ ามากกว่า 500 ราย ทั้งนี้บริษัท 
ไม่มีการปล่อยสินเชื่อให้กับลูกค้ารายใดเกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยปกติผู้จัดจ าหน่ายรถยนต์จะมีการ
ติดต่อท าธุรกิจกับผู้ให้บริการเช่าซื้อและเช่าการเงินหลายราย แต่การแนะน าให้ลูกค้าผู้ซื้อรถยนต์ใช้บริการเช่าซื้อหรือ             
เช่าการเงินกับผู้ให้บริการรายใดนั้น ขึ้นกับปัจจัยต่างๆ ได้แก่  

 - ความสัมพันธ์ระหว่างผู้จ าหน่ายรถยนต์และบริษัท 
 - คุณภาพและความรวดเร็วในการให้บริการแก่ลูกค้า 
 - ความรวดเร็วและความตรงต่อเวลาในการช าระเงินให้กับผู้จ าหน่ายรถยนต์ 
 - ความสม่ าเสมอและความเพียงพอของวงเงินท่ีจะรองรับการให้บริการ 
 - ความร่วมมือและให้การสนับสนุนการส่งเสริมการขายที่ผู้จ าหน่ายรถยนต์จัดขึ้นในบางโอกาส 
อย่างไรก็ตามจากประสบการณ์การด าเนินธุรกิจและการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จ าหน่ายรถยนต์มาเป็น

เวลานาน จึงท าให้บริษัทสามารถท าการค้าในลักษณะการมีสิทธิเพียงรายเดียวในการให้บริการด้านสินเชื่อแก่ลูกค้า/ผู้ซื้อ
รถยนต์ของผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองขนาดใหญ่บางรายได้ 
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2.2.5 ภาวะการแข่งขัน 
ผู้ประกอบการในธุรกิจเช่าซื้อและเช่าการเงิน สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 
1) สถาบันการเงิน 
2) บริษัทเช่าซื้อและเช่าการเงินท่ัวไป 
3) บริษัทในเครือของผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายรถยนต์ 
ส่งผลให้ธุรกิจนี้มีการแข่งขันที่รุนแรง ซึ่งการขยายฐานการตลาดของผู้ผลิตรถยนต์ (Captive Financing) มักมี

การจัดตั้งบริษัทผู้ให้สินเชื่อเช่าซื้อในเครือของผู้ผลิตรถยนต์ เพื่อให้บริการด้านสินเชื่อแก่ผู้ซื้อรถยนต์อันเป็นการสนับสนุน
การขาย และเพื่อเป็นการเข้ามามีส่วนแบ่งทางการตลาดในการให้บริการด้านสินเชื่อ มีกิจกรรมทางการตลาดอย่าง
ต่อเนื่องโดยเฉพาะด้านราคา เนื่องจากมีต้นทุนทางการเงินที่ต่ าและได้รับชดเชยจากผู้ผลิตรถยนต์  ท าให้มีต้นทุนโดยรวม
ต่ ากว่าผู้ประกอบการเช่าซื้อและเช่าการเงินรายอื่น 
 ผู้ประกอบธุรกิจที่เป็นสถาบันการเงิน และบริษัทในเครือของผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายรถยนต์ มักจะให้
ความส าคัญและเน้นการปล่อยสินเชื่อเพื่อเช่าซื้อรถยนต์ใหม่เป็นหลัก เนื่องจากมีต้นทุนทางการเงินต่ า จึงมีความสามารถ
ในการแข่งขันในตลาดเช่าซื้อรถยนต์ใหม่ที่มีอัตราดอกเบี้ยรับต่ ามากกว่าที่จะยอมรับความเส่ียงของการแข่งขันในตลาด
เช่าซื้อรถยนต์มือสอง ถึงแม้จะมีอัตราดอกเบี้ยรับที่สูงกว่า ทั้งนี้ในตลาดรถยนต์มือสองความเส่ียงไม่ได้จ ากัดอยู่ที่คุณภาพ
ของลูกหนี้เหมือนกับการให้เช่าซื้อรถยนต์ใหม่ คุณภาพของสินทรัพย์หรือรถยนต์ยังมีผลอย่างมากต่อความเส่ียงในธุรกิจ 
ซึ่งผู้ประกอบการจะต้องมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ในการท าการตลาดและประเมินสภาพและราคาของรถยนต์มอื
สองได้อย่างถูกต้อง อย่างไรก็ตาม จากสภาวะการแข่งขันท าให้อัตราดอกเบี้ยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ลดต่ าลงโดยเฉพาะ
รถยนต์ใหม่ ท าให้ผู้ประกอบการบางแห่งมีการปรับตัวและขยายสัดส่วนไปยังการให้สินเชื่อส าหรับรถยนต์มือสองที่มีอัตรา
ดอกเบี้ยที่สูงกว่า ทั้งนี้เพื่อรักษาส่วนต่างของดอกเบี้ย (Margin) ไม่ให้ลดต่ าลงมาก 

2.2.6 แนวโน้มอุตสาหกรรม 
ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการเช่าซื้อรถยนต์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับภาวะการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ กล่าวคือ 

หากมียอดขายรถยนต์ใหม่เพิ่มขึ้น ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการเช่าซื้อรถยนต์จะมีการเติบโตขึ้นอย่างสัมพันธ์กัน รวมถึงภาวะการ
แข่งขันท่ีรุนแรงในระบบซึ่งน าไปสู่การผ่อนปรนเงื่อนไขในการให้สินเชื่อ อาทิ การลดเงินดาวน์ควบคูก่ับการขยายระยะเวลา
การผ่อนช าระ ส่งผลให้ผู้ซื้อรถยนต์มีการเปล่ียนแปลงจากการซื้อด้วยเงินสดมาเป็นการผ่อนช าระมากขึ้น 

สถิติยอดจ าหน่ายรถยนต์ใหมใ่นประเทศ (หนว่ย : คัน) 
ประเภทรถ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

1) รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 299,309 279,827 346,250 399,657 398,386 
2) รถยนต์เพื่อการพาณชิย ์ 500,323 488,961 525,400 642,082 609,166 

รวม 799,632 768,788 871,650 1,041,739 1,007,552 
ที่มา : สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย             

ในปี 2562 มียอดจ าหน่ายรถยนต์ใหม่ในประเทศรวม 1,007,552 คัน โดยยอดจ าหน่ายรถยนต์เพื่อการพาณิชย์
อยู่ที่ 609,166 คัน ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน ประมาณ 5.12% ซึ่งมีผลมาจากภาวะเศรษฐกิจที่อยู่ในช่วงชะลอตัว 
อย่างไรก็ตามในช่วง 1-2 ปีข้างหน้า ยังคงมีโครงการลงทุนและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐเข้ามาเป็นตัวผลักดนั
ใหเ้ศรษฐกิจขยายตัว ซึ่งจะส่งผลให้ตลาดส่วนน้ีมีแนวโน้มขยายตัวเช่นเดียวกัน  
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑห์รือบริการ 

2.3.1 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน 
 แหล่งเงินทุนท่ีบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจนอกจากจะมาจากส่วนของทุนแล้ว บริษัทยังมีการกู้ยืมจากสถาบัน
การเงิน ซึ่งเมื่อพิจารณาแหล่งเงินทุนของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 มีดังนี้ 

รายการ 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 7,671.02 15.39 7,194.96 15.48 5,627.30 14.53 
เงินกูย้ืม       
เงินกูย้ืมระยะส้ัน* 29,085.49 58.34 21,981.88 47.29 17,202.01 44.43 

หุ้นกู้ระยะยาว** 12,496.33 25.07 17,201.58 37.01 15,549.60 40.16 
เงินกูย้ืมระยะยาว 600.91 1.21 100.00 0.22 339.00 0.88 
รวมเงินกู้ยืม*** 42,182.73 84.62 39,283.46 84.52 33,090.61 85.47 

รวม 49,853.75 100.00 46,478.42 100.00 38,717.91 100.00 
หมายเหตุ :  (*)  พิจารณาจัดกลุ่มเงินกู้ยืมระยะสั้น รวมเงินเบิกเกินบัญชี, เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี  
 (**)  หุ้นกู้ระยะยาว (สุทธิจากส่วนที่ครบก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปี) เป็นมูลค่าก่อนหักค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี 
 (***)  หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนไม่รวมเป็นเงินกู้ยืมเนื่องจากหนี้สินที่เกิดจากการด าเนินงานปกติ เช่น เงินโอนรอตัดบัญชี, เจ้าหนี้

สรรพากร, เงินทดรองจ่าย, เจ้าหนี้เงินประกัน และอ่ืนๆ 

 เงินกูย้ืมส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มจี านวนรวม 42,182.73 ล้านบาท โดยมีก าหนดการจา่ยช าระคืนดงันี้ 

ก าหนดช าระคืนเงินกู้ยืม จ านวนเงนิ (ลา้นบาท) 
ภายใน 1 ปี                                         29,085.49 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กิน 2 ปี                      5,616.85 
เกินกว่า 2 ปี แต่ไมเ่กิน 3 ปี                     5,953.34 
เกินกว่า 3 ปี                                         1,527.05 

รวม 42,182.73 
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เมื่อพิจารณาลูกหนี้ตามสัญญา โดยไม่รวมลูกหนี้ที่ค้างช าระเกิน 4 เดือน และลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างด าเนินคดี 
บริษัทจะมีค่างวดที่ครบก าหนดช าระ ดังนี้ 

ค่างวดที่ได้รับจากลูกหนี ้
สัญญาเช่าซื้อ 
(ล้านบาท) 

สัญญาเช่าการเงนิ 
(ล้านบาท) 

รวมทั้งสิน้ 
(ล้านบาท) 

ภายใน 1 ปี                                             20,316.72 252.42 20,569.14 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กิน 2 ปี                      16,376.01 200.79 16,576.80 
เกินกว่า 2 ปี แต่ไมเ่กิน 3 ปี                       11,345.66 160.35 11,506.01 
เกินกว่า 3 ปี                                                   6,975.54 128.77 7,104.31 

รวม 55,013.93 742.33 55,756.26 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนี้เงินกู้ที่ครบก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้
ระยะส้ัน) จ านวน 29,085.49 ล้านบาท และมีหนี้ระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระคืนเกินกว่า 1 ปี  แต่ไม่ เกิน 2 ปี                             
จ านวน 5,616.85 ล้านบาท เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดที่ถึงก าหนดช าระของลูกหนี้ภายใน 1 ปี จ านวน 
20,569.14 ล้านบาท และค่างวดที่ครบก าหนดเกนิกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 16,576.80 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าบริษทั
มีแหล่งเงินทุนเพียงพอที่จะช าระเงินกู้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปี เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะส้ันบางส่วนจะถูกช าระโดยเงินกู้
ระยะยาว ซึ่งเป็นกลยุทธ์การจัดการโครงสร้างทางการบริหารเงินซึ่งเงินกู้ยืมที่ครบก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปีนั้น
ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจากสถาบันและบุคคลภายนอก และเงินกู้ยืมระยะยาวที่
ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของสภาพคล่อง โดยพิจารณาแหล่งเงินกู้ใหม่ที่เป็นเงินกู้ระยะยาวและมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ เพื่อให้สอดคล้องกับการช าระหนี้ของลูกหนี้ และเป็นการลดความเส่ียงในเรื่องอัตราดอกเบี้ยและความเส่ียง
ของ Mismatch fund ซึ่งบริษัทยังคงบริหารความเส่ียงดังกล่าวอย่างใกล้ชิดด้วยความระมัดระวัง 
 
2.3.2 การให้กู้ยืมเงนิ  

บริษัทมีนโยบายปล่อยสินเชื่อโดยเน้นคุณภาพของลูกค้าเป็นส าคัญ โดยลูกค้าส่วนมากของบริษัทเป็นลูกค้า
บุคคลธรรมดาทั่วไป บริษัทพิจารณาอนุมัติสินเชื่อเช่าซื้อส าหรับลูกค้าบุคคลธรรมดา โดยพิจารณาจากความสามารถใน
การช าระหนี้ของลูกค้าประกอบกับเครดิตของผู้ค้ าประกัน โดยจะพิจารณาจากความมั่นคงของรายได้ อาชีพ รวมไปถึง
สถานท่ีอยู่อาศัยหรือสถานท่ีท างานของลูกค้า การตรวจดูประวัติของลูกค้าแต่ละรายอย่างละเอียด รวมทั้งมีเจ้าหน้าที่คอย
ก ากับดูแลแต่ละขั้นตอนด้วยความระมัดระวัง 
 
2.3.3 การให้กู้ยืมผ่านบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่   
 ปัจจุบันบริษัทไม่มีเงินให้กู้ยืมเงินผ่านผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
 
2.3.4 เงินลงทุน    
 บริษัทมีเงินลงทุนในกองทุนรวมก าไรเพิ่มพูน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนระยะยาว โดยมีการลงทุนในปี 2536 
มูลค่าเงินลงทุนตามราคาทุนเท่ากับ 300,000 บาท อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินลงทุนดังกล่าวมีมูลค่า
ตามบัญชีเท่ากับ 213,954 บาท ท้ังนี้บริษัทไม่มีนโยบายลงทุนเพิ่มในกองทุนดังกล่าว 
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เป้าหมายของบริษัทและแนวทางการด าเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีข้างหน้า 

ส าหรับการด าเนินธุรกิจของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาท่ามกลางปัจจัยที่มีผลกระทบทั้งจากต่างประเทศและ              
ในประเทศ ซึ่งบริษัทได้มีการติดตามและเฝ้าระวังผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง ทั้งนี้บริษัทยังคงใช้
ความเชี่ยวชาญและความช านาญของบริษัทเป็นหลักในการขยายสินเชื่อในอนาคต โดยวางแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ในช่วง 5 ปีข้างหน้าดังนี้ 
 1.วางแผนขยายสาขาเพิ่มเติมเพื่อรองรับการขยายฐานการให้เช่าซื้อรถยนต์ให้ครอบคลุมพื้นที่บริการให้มากขึ้น
และเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการให้สินเชื่อมีความรวดเร็ว ถูกต้อง และสร้างความพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า 
 2.เน้นการรักษาฐานลูกค้าเดิมและเพิ่มการบริการท่ีสะดวกรวดเร็ว เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพอใจสูงสุด 
 3.ขยายฐานลูกค้ากลุ่มรถยนต์เพื่อการพาณิชย์อย่างต่อเนื่อง ให้ครอบคลุมทั่วประเทศโดยผ่านส านักงานสาขา 
 4.การขยายสินเชื่อยานพาหนะและทรัพย์สินประเภทอื่น เช่น เครื่องบิน เรือยอร์ช เพื่อเติมเต็มความต้องการของ
ลูกค้าเฉพาะกลุ่มที่มีศักยภาพในตลาด 
 5.ปรับโครงสร้างทางการเงินให้มีความเหมาะสมอันจะน าไปสู่การลดต้นทุนทางธุรกิจและส่งผลให้บริษัทอยู่ในจดุ
ที่มีความสามารถในการแข่งขันได้ 
 6.รักษาบุคลากรที่มีคุณค่าของบริษัท มุ่งพัฒนาและสร้างบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเพื่อรองรับการขยายตัว
ทางธุรกิจของบริษัทในอนาคต 
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3.ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทมีรายได้หลักจากดอกเบี้ยรับการปล่อยสินเชื่อ ซึ่งค านวณดอกเบี้ยในอัตราคงที่ (Fixed Rate) ในขณะที่

ต้นทุนการกู้ยืมของบริษัทบางส่วนมาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Float Rate) ดังนั้นหาก
อัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดมีความผันผวนมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมมีการปรับขึ้น และ
อัตราดอกเบี้ยรับยังไม่สามารถปรับตัวเพิ่มขึ้นตามทันอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ปรับตัวสูงขึ้น จะส่งผลกระทบต่ออัตราส่วนต่าง
ระหว่างอัตราดอกเบี้ยรับและอัตราดอกเบ้ียจ่าย (Interest spread) ให้มีอัตราลดลง ทั้งนี้บริษัทมีการบริหารความเส่ียงโดย
การขยายการให้สินเชื่อเช่าซื้อในรถประเภทต่างๆ ที่ให้อัตราผลตอบแทนที่สูงกว่าให้มากขึ้นและการบริหารการจัดหาแหล่ง
เงินทุนที่มีต้นทุนทางการเงินที่ต่ า เพื่อรักษาระดับ Interest spread ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
 
3.2 ความเสี่ยงจากความแตกต่างทางด้านระยะเวลาการให้สินเชื่อและระยะเวลาในการกู้ยืมเงินและสภาพ
คล่องทางการเงิน 

บริษัทที่ด าเนินธุรกิจเช่าซื้อส่วนใหญ่จะต้องประสบกับความเส่ียงจากความแตกต่างทางด้านระยะเวลาการให้
สินเชื่อและระยะเวลาในการกู้ยืมเงินและสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งรวมถึง บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) โดย
บริษัทมีการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าเป็นช่วงระยะเวลานาน 1 - 5 ปี ในขณะที่การจัดหาเงินทุนของบริษัทส่วนใหญ่อยู่ในรูปของ
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและ ตราสารหนี้ มีช่วงระยะเวลาในการกู้ยืม 1 - 4 ปี จึงอาจมีความเส่ียงจากความแตกต่าง
ด้านระยะเวลา (Duration Gap) และอาจส่งผลให้เกิดภาวะของรายรับและรายจ่ายไม่สอดคล้องกันอันจะน าไปสู่การเกิด
ความเส่ียงการขาดสภาพคล่องในการด าเนินงานได้ ทั้งนี้บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าวและท าการบริหารจัดการ
ความเส่ียงโดยการแบ่งชั้นลูกหน้ีสัญญาเช่าซื้อใหม่ของบริษัทออกเป็นระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงปรับระยะเวลาการให้
สินเชื่อเพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาในการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมจากแหล่งต่างๆ อีกทั้ง  เพิ่มสัดส่วนเงินกู้ยืมจากแหล่ง
ต่างๆ ที่มีระยะเวลาที่เหมาะสมกับระยะเวลาการให้สินเชื่อ ซึ่งจะช่วยลดความแตกต่างด้านระยะเวลาลงและสามารถ
บริหารจัดการต้นทุนทางการเงินให้เหมาะสมมากขึ้น อีกทั้งจะช่วยลดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องในการด าเนินงาน
ลงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องมั่นคงต่อไป 
 
3.3 ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน 
 อุตสาหกรรมรถยนต์และยอดจ าหน่ายรถยนต์มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและได้ผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการ
ธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซื้อรถยนต์ขึ้นใหม่หลายราย ท้ังที่เป็นกิจการที่มีผู้ถือหุ้นเป็นสถาบันการเงิน และธนาคารพาณิชย์ 
หลังจากที่ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ก าหนดแผนพัฒนาสถาบันการเงิน โดยอนุญาตให้ธนาคารพาณิชย์สามารถประกอบ
ธุรกิจเช่าซื้อและธุรกิจลิสซิ่งได้อย่างเสรี  และอนุญาตให้กิจการที่เป็นของผู้ผลิตรถยนต์และตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ที่มี
เงินทุนจ านวนมากจากต่างประเทศและมีต้นทุนทางการเงินท่ีต่ า สามารถประกอบธุรกิจเช่าซื้อและธุรกิจลิสซิ่งได้อย่างเสรี
เช่นกัน ส่งผลให้สภาวะตลาดธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซื้อมีการแข่งขันท่ีสูงอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะการแข่งขันด้านราคาเพื่อชว่ย
สนับสนุนยอดจ าหน่ายรถยนต์ 
 ส าหรับปี 2562 บริษัทยังคงรักษาสัดส่วนการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ต่อไป ให้อยู่ในระดับ
ร้อยละ 60-65 ของสินเชื่อทั้งหมด เนื่องจากบริษัทยังคงเชื่อว่าลูกค้ากลุ่มดงักล่าวมอีัตราการเติบโตที่ดีอย่างตอ่เนื่องและให้
ผลตอบแทนในด้านอัตราการท าก าไรที่สูงกว่าและมีความเส่ียงที่ต่ ากว่ารถยนต์นั่งส่วนบุคคล (โดยปกติ เมื่อบริษัทยึดรถ
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ประเภทนี้และท าการประมูลเพื่อขายสู่สาธารณชน บริษัทจะสามารถขายได้ในราคาที่ใกล้เคียงกับมูลหนี้มากกว่ารถยนต์
นั่งส่วนบุคคล) ซึ่งจะท าให้บริษัทสามารถเล่ียงการแข่งขันกับสถาบันการเงินใหญ่ที่มีต้นทุนการในด าเนินงานต่ ากว่าและ
สามารถเพิ่มโอกาสในการแข่งขันให้กับบริษัทได้มากขึ้น 
 
3.4 ความเสี่ยงจากการด าเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 

 ในการประกอบธุรกิจเช่าซื้อ ความเส่ียงจากการด าเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ เป็นความเส่ียง 
ที่มีควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ การท่ีผู้เช่าซื้อไม่สามารถช าระหนี้ได้ตามเงื่อนไขอาจเกิดจากปัจจัยภายในของลูกค้าเอง
เช่น ความต้องการใช้เงินเพื่อรักษาสุขภาพ ปัญหาจากปัจจัยจากค่าซ่อมบ ารุงรถยนต์ที่ก าลังผ่อนช าระอยู่ ปัญหาจาก
ปัจจัยภายนอก เช่น ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ปัญหาจากราคาน้ ามันที่ปรับตัวสูงขึ้น ปัญหาจากการถูกไล่ออกจากงาน       
ปัญหาภัยธรรมชาติ  ปัญหาที่เกิดขึ้นเหล่านี้ จะส่งผลให้ผู้เช่าซื้อไม่สามารถช าระค่างวดได้ตรงตามก าหนดและก่อให้เกิด
สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ บริษัทจึงมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับการควบคุมคุณภาพของสินเชื่อ การควบคุม
ประสิทธิภาพในการติดตามหนี้ ระบบการควบคุมภายในที่ดี และรวมถึงนโยบายการปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวด เพื่อลด               
ความเส่ียงจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่มากจนกระทบกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท              
โดยบริษัทมีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงจากการด าเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ดังต่อไปนี ้

1) บริษัทท าการควบคุมคุณภาพการปล่อยสินเชื่อโดยท าการตรวจสอบข้อมูลพฤติกรรมการช าระหนี้จากสถิติ  
ของลูกค้าจากบริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด เพื่อสกัดกั้นการให้สินเชื่อกับผู้ที่ไม่มีความสามารถในการช าระหนี้ 
รวมถึงการน าระบบ Credit Scoring มาใช้ประกอบการประเมินคุณภาพและความสามารถในการช าระหนี้ของลูกค้าที่ขอ
เช่าซื้อรถยนต์  

2) บริษัทท าการควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหนี้โดยใชข้้อมูลเชงิปริมาณในการควบคุมจ านวนลูกค้าทีค่า้ง
ช าระรายสัญญาควบคู่ไปกับนโยบายการติดตามเร่งรัดหนี้ที่เข้มงวดเพื่อให้หนี้ที่ค้ างช าระกลับคืนมาอยู่ในสถานะปกติ               
ให้ได้มากและรวดเร็วที่สุด โดยมีมาตรการดังนี้คือ กรณีผิดนัดช าระงวดที่ 1 เจ้าหน้าที่จะส่งจดหมายเตือนฉบับที่ 1                
พร้อมกับการส่งเจ้าหน้าที่เพื่อติดตามและทวงถามลูกค้า ทั้งนี้บริษัทจะเริ่มคิดเบี้ยปรับทันที เมื่อผิดนัดช าระงวดที่ 1               
กรณีผิดนัดช าระงวดที่ 2 และงวดที่ 3 เจ้าหน้าที่จะส่งจดหมายเตือนเพื่อเร่งรัดเบื้องต้นและตรวจสอบติดตามทวงถาม
ลูกค้าและผู้ค้ าประกัน ทั้งนี้อัตราเบี้ยปรับเป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ก าหนด ในกรณี
ผิดนัดช าระ 3 งวดขึ้นไป จะท ารายงานส่งให้ฝ่ายเร่งรัดหนี้สินเพื่อบอกเลิกสัญญาเช่าซื้อ โดยมีก าหนดระยะเวลาอีก 30 วัน 
เมื่อครบก าหนดระยะเวลา หากลูกค้าไม่มาติดต่อ บริษัทจะด าเนินการเร่งรัดและยึดรถยนต์คืน หากบริษัทไม่สามารถ
ติดตามยึดรถยนต์คืนมาได้หรือในกรณีที่ขายประมูลรถยึดมาได้แต่ได้เงินไม่เพียงพอที่จะช าระหนี้คงเหลือ บริษัทจะ
ด าเนินการทางกฎหมายกับลูกค้าและผู้ค้ าประกันต่อไป โดยจะเป็นการฟ้องร้องคดีเพื่อให้ได้หนี้คืนมากที่สุด นอกจากนี้
บริษัทจะต้องจัดท ารายชื่อ Black list ส าหรับลูกค้ารายดังกล่าวเพื่อเป็นข้อมูลในการให้สินเชื่อเช่าซื้อต่อไป 
 นอกจากนี้บริษัทยังมีการรายงานเพื่อให้ทราบถึงสถานะคุณภาพสินเชื่อในปัจจุบันรวมทั้งมีการติดตามดแูลอยา่ง
ต่อเนื่อง เพื่อป้องกันการค้างช าระค่างวด และในกรณีที่มีการค้างค่างวดเกิดขึ้น บริษัทจะเข้าตรวจสอบพฤติกรรมลูกค้าที่
ค้างช าระตั้งแต่งวดแรกอย่างใกล้ชิดและท าการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องไว้เป็นแนวการบริหารความเส่ียงของ
ลูกหนี้ต่อไป  
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3.5 ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชือ่เช่าซือ้รถยนต์ใช้แล้ว 
ธุรกิจหลักของบริษัทคือ การปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อทั้งรถยนต์ใหม่และรถยนต์ใช้แล้ว ซึ่งบริษัทอาจประสบกับความ

เส่ียงในเรื่องของความผิดพลาดในการตรวจสอบสภาพรถยนต์ใช้แล้ว การประเมินราคาของรถยนต์ใช้แล้ว รวมถึงการขาย
รถยนต์ที่ยึดคืนมาได้ต่ ากว่ามูลค่าสินเชื่อคงเหลือ ซึ่งต้องน ามาประมูลขายตามสภาพ โดยราคาจะขึ้นอยู่กับอายุรถยนต์ 
สภาพ ความนิยมของรุ่นและยี่ห้อรถยนต์นั้นๆ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสัดส่วนสินเชื่อรถยนต์ใช้แล้ว คิด
เป็นประมาณร้อยละ 30 ของยอดลูกหน้ีสินเชื่อ  

บริษัทมีมาตรการที่จะจ ากัดความเส่ียงต่างๆ เหล่านี้โดยใช้การตรวจสอบเชิงคุณภาพรถยนต์และทีมงานที่มี
ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในการประเมินคุณภาพรถยนต์ควบคู่ไปกับการพิจารณาสินเชื่อที่เข้มงวด นอกจากนี้บริษัท
ยังมีการคัดเลือกผู้จ าหน่ายรถยนต์ใช้แล้วที่น่าเชื่อถือ มีการเสนอขายรถยนต์ที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม และมีการ
รับประกันคุณภาพภายหลังการขาย รวมถึงมีการวิเคราะห์พฤติกรรมการช าระหนี้ของ ลูกหนี้ที่ผู้จ าหน่ายรถยนต์ได้ส่ง
รายชื่อเพื่อขอพิจารณาสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ด้วย 
 
3.6 ความเสี่ยงจากการขายรถยนตท์ี่น ากลับคืน 
 เมื่อลูกหนี้มีการค้างช าระค่างวดตั้งแต่ 4 งวดขึ้นไป บริษัทจะท าการติดตามลูกหนี้เพื่อขอน ารถยนต์กลับคืน 
จากนั้นจะท าการขายทอดตลาดโดยวิธีการประมูล เพื่อน าเงินที่ได้มาช าระหนี้ส่วนที่เหลืออยู่ของลูกหนี้ ทั้งนี้หากเงินที่ได้
จากการประมูลไม่เพียงพอต่อการช าระหนี้ บริษัทจะเรียกร้องหนี้ส่วนที่เหลือจากลูกหนี้หรือผู้ค้ าประกันต่อไป อย่างไรก็
ตามหากบริษัทไม่สามารถเรียกร้องหนี้ส่วนท่ีเหลือได้ จะส่งผลท าให้บริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนต์ดงักล่าว ส าหรับ
ราคาขายทอดตลาดโดยวิธีการประมูลนั้น ขึ้นอยู่กับคุณภาพ อายุ และความนิยมของรถยนต์ รวมทั้งขึ้นกับสภาพตลาด
และความต้องการในขณะนั้น อย่างไรก็ตาม ความเส่ียงต่อการขาดทุนจากการขายรถยนต์ที่น ากลับคืน ในส่วนของสินเชื่อ
รถยนต์ใช้แล้วนั้นโดยทั่วไปจะมีผลขาดทุนน้อยกว่าสินเชื่อรถยนต์ใหม่ เนื่องจากการลดลงของราคารถยนต์ตามอายุการใช้
งานแต่ละปีน้ันจะมีอัตราสูงในช่วงปีแรกๆ และมีอัตราชะลอลงเมื่อรถยนต์มีอายุการใช้งานมากขึ้น 

บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเส่ียง ที่เกิดจากการขายรถยนต์ที่น ากลับคืน โดยให้มีการติดตามดูแลสินเชื่อ
อย่างต่อเนื่องและใกล้ชิดเพื่อป้องกันการค้างช าระค่างวด อันจะน าไปสู่กระบวนการขอน ารถยนต์กลับคืนในที่สุด และจะ
ด าเนินการขายโดยเร็ว เพื่อลดผลขาดทุนจากราคาที่ปรับตัวลง นอกจากนี้บริษัทได้ด าเนินการฟ้องร้องทางกฎหมายกับ
ลูกหนี้และผู้ค้ าประกันให้ช าระเงินในส่วนที่บริษัทขาดผลประโยชน์เพื่อให้บริษัทมีผลขาดทุนน้อยที่สุด ดังจะเห็นได้จาก
จ านวนรถยนต์ที่ขายจากการยึดคืนในปี 2560 2561 และ 2562 มีจ านวน 495 คัน 443 และ 638 คัน ตามล าดับ และมีผล
ขาดทุนจากการจ าหน่ายรถยนต์ ในปี 2560 2561 และ 2562 เป็นจ านวน 59.01 ล้านบาท 55.20 ล้านบาท และ 102.23 
ล้านบาท ตามล าดับ 
 
3.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะ 

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยบุคลากรด้านการตลาดที่มีความรู้ ความช านาญ และมีประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนต์มือสองได้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่ง 
ประกอบกับบุคลากรของบริษัทเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในการท าตลาด และการดูแลลูกค้า โดยมีการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ าหน่ายรถยนต์หลายรายอย่างต่อเนื่อง โดยมีการหมุนเวียนบุคลากรไปประจ าอยู่ ตาม
สถานท่ีจ าหน่ายของผู้จ าหน่ายรถยนต์ที่เป็นคูค่้ากบับริษัท ซึ่งผู้จ าหน่ายรถยนต์ที่เป็นคู่คา้กบับริษัทจะต้องได้รับอนุมัตติาม
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ขั้นตอนการพิจารณาและตรวจสอบผู้จ าหน่ายรถยนต์ตามที่บริษัทก าหนด นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส าคัญกับการช าระ
ราคาให้แก่ผู้จ าหน่ายรถยนต์ให้รวดเร็วและตรงเวลา 

นอกจากนี้ บริษัทเน้นให้บุคลากรอ านวยความสะดวกในการให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้าและผู้จ าหน่ายรถยนต์เป็น
ส าคัญ รวมถึงการเอาใจใส่และการพัฒนาบริการหลังการขายอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงสามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมได้ และ
สามารถขยายไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่เพิ่มมากขึน้ โดยได้รับการแนะน าจากกลุ่มลูกคา้เดิมและผู้จ าหน่ายรถยนตท์ั้งหลาย โดย
ที่ผ่านมา ลูกค้าเดิมที่มีการผ่อนช าระค่างวดกับบริษัทหมดแล้ว หรืออยู่ระหว่างการผ่อนค่างวดเมื่อต้องการจะเปล่ียน
รถยนต์คันใหม่ก็มักจะกลับมาใช้บริการสินเชื่อของบริษัทอีก 

ดังนั้น หากบริษัทสูญเสียบุคลากรดังกล่าวไป อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในระยะส้ันของบริษัทได้ อย่างไร
ก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการลดการสูญเสียบุคลากรท่ีมีความช านาญเหล่านี้ โดยการจูงใจให้บุคคลเหล่านั้นท างานอยูก่บั
บริษัทในระยะยาวในรูปผลตอบแทนต่างๆ รวมถึงการจัดให้มีการพัฒนาความรู้แก่บุคคลเหล่านั้นเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 
 
3.8 ความเสี่ยงจากโอกาสในการก่อหนี้เพิ่มในอนาคต 

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีขยายธุรกิจโดยการปล่อยสินเชื่ออย่างต่อเนื่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 
และ 2562 บริษัทมีลูกหนี้เช่าซื้อและลูกหนี้การเงิน - สุทธิ จ านวน 38,598.25 ล้านบาท 46,411.63 ล้านบาท และ 
49,708.61 ล้านบาท ตามล าดับ การขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องนี้ ท าให้บริษัทมีความจ าเป็นจะต้องจัดหาเงินทุนหรือการก่อ
หน้ีเพิ่มขึ้นในอนาคตเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเส่ียงในการก่อหน้ีเพิ่มขึ้น  
 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เตรียมการบริหารความเส่ียง โดยท าการจัดหาเงินกู้ยืมจากหลากหลายแหล่ง เพื่อกระจาย
ความเส่ียงจากการก่อหน้ีทั้งจากตลาดทุนและตลาดเงิน ซึ่งรวมถึงตลาดตราสารหนี้และการกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่างๆ  
รวมถึงกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพื่อให้เพียงพอต่อการขยายตัวทางธุรกิจตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ของบริษัท นอกจากนี้บริษัท
ยังคงพยายามจัดหาเงินกู้ยืมที่มีต้นทุนทางการเงินต่ าภายใต้ความเส่ียงของโครงสร้างทางการเงินและสภาพคล่องของ
บริษัท เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นส าคัญ 
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4.ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 
  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ แยกตามประเภทลูกหนี้และระยะเวลาการช าระคืนหลังหักดอกเบี้ยเช่าซื้อรอตัดบัญชี               
(ก่อนหักหน้ีสงสัยจะสูญ) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 ดังนี้ 

 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ลูกหนี้เช่าซื้อ       
- รถยนต์นัง่ส่วนบุคคล 
- รถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์

14,334.93 
36,933.88 

27.96 
72.04 

12,967.80 
35,028.20        

27.02 
72.98 

11,905.10 
28,063.50 

29.79 
70.21 

รวม 51,268.81 100.00 47,996.00 100.00 39,968.60 100.00 
จ านวนงวดที่ใหส้ินเชื่อ       
- 12 งวด 
- 18 งวด 
- 24 งวด 
- 30 งวด 
- 36 งวด 
- 42 งวด 
- 48 งวด 
- 54 งวด 
- 60 งวด 
- 66 งวด 
- 72 งวด 
- 84 งวด 

126.05 
146.61 
877.50 
303.04 

3,092.75 
359.42 

23,540.90 
162.24 

22,461.10 
- 

199.20 
                -  

0.25 
0.29 
1.71 
0.59 
6.03 
0.70 

45.92 
0.31 

43.81 
- 

0.39 
- 

124.28 
95.88 

895.69 
357.56 

3310.71 
332.98 

22,720.83 
147.28 

19,908.91 
- 

101.88 
- 

0.26 
0.20 
1.87 
0.74 
6.90 
0.69 

47.34 
0.31 

41.48 
- 

0.21 
- 

121.25 
97.65 

872.89 
315.70 

3,128.64 
305.93 

19,043.51 
142.55 

15,810.81 
0.05 

129.62 
0.00 

0.30 
0.24 
2.18 
0.79 
7.83 
0.77 

47.65 
0.36 

39.56 
0.00 
0.32 
0.00 

รวม 51,268.81 100.00 47,996.00 100.00 39,968.60 100.00 
 
  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

 

ส่วนท่ี 1 หน้า 25 

นโยบายการรับรู้รายได้ 
บริษัทรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากการให้เช่าซื้อและจากสัญญาเช่าทางการเงินตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

(Effective interest method) บริษัทหยุดรับรู้รายได้ตามเกณฑ์คงค้างเมื่อลูกหนี้ค้างช าระค่างวดเกินก าหนด 3 งวด                
นับจากวันครบก าหนดช าระ การบันทึกรายได้ดอกเบี้ยรับหลังจากนั้นจะบันทึกตามเกณฑ์เงินสดจนกว่าจะได้รับช าระหนี้            
ที่ค้างเกินก าหนดช าระดังกล่าวแล้ว 
 ดอกผลจากการให้เช่าซื้อรับล่วงหน้าแสดงถึงส่วนลดดอกเบี้ยที่ผู้จ าหน่ายรถยนต์ให้กับลูกค้า ซึ่งจะทยอยรับรู้
รายได้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเช่นเดียวกับดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซื้อ 
 
นโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

บริษัทตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญส าหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงินตามผลขาดทุน
โดยประมาณที่อาจจะเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ โดยพิจารณาจากสถานะปัจจุบันของลูกหนี้คงค้าง โดยลูกหนี้ที่ค้างช าระ             
ไม่เกินกว่า 3 งวดจะพิจารณาตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจากยอดเงินต้นสุทธิหลังหักหลักประกัน และส าหรับลูกหนี้ที่ค้าง
ช าระเกินกว่า 3 งวดจะพิจารณาตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญโดยไม่หักหลักประกัน และส าหรับลูกหนี้ตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความ-กฎหมาย พิจารณาตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ โดยไม่หักหลักประกัน โดยมีหลักเกณฑ์การตั้งค่า
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญดังนี้ 

ตารางแสดงการตั้งค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

สภาพบัญชีลกูหนี ้ อัตราการส ารองหนี้สูญ (%) 

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชา่ซื้อ 
หกัดอกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชีและหลกัประกนั 
ลูกหนี้ปกติและลูกหนี้ค้างช าระ 1 งวด 
ลูกหนี้ค้างช าระ 2- 3 งวด 
ลูกหนี้ค้างช าระ 4 - 6 งวด 

หกัดอกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชี 
ลูกหนี้ค้างช าระ 7 - 12 งวด 
ลูกหนี้ค้างช าระเกิน 12 งวด 

 ลูกหนี้ตามสัญญาประนีประนอมยอมความ - กฎหมาย 
หกัดอกผลเช่าซ้ือรอตดับญัชี 
ลูกหนี้ปกติและลูกหนี้ค้างช าระ 1 งวด 
ลูกหนี้ค้างช าระ 2- 3 งวด  
ลูกหนี้ค้างช าระ 4 - 6 งวด 
ลูกหนี้ค้างช าระ 7 - 12 งวด 
ลูกหนี้ค้างช าระเกิน 12 งวด 
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การเปล่ียนแปลงของคา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 ตามล าดบั มีรายละเอียดดงันี ้
            (หน่วย : บาท) 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ยอดต้นงวด 2,133,723,759 1,842,748,806 142,0999,590 
บวก  หน้ีสงสัยจะสูญ             193,531,260            402,597,088 523,432,570 
          หน้ีสูญได้รับคืน - - - 
หัก    หน้ีสูญตัดบัญชี (102,577,372) (111,622,135) (101,683,354) 
          อื่นๆ - - - 

ยอดปลายงวด 2,224,677,647 2,133,723,759 1,842,748,806 
 
นโยบายการตดัหนีสู้ญ 

บริษัทมีนโยบายตัดจ าหน่ายลูกหน้ีออกจากบัญชีเมื่อศาลมีค าพิพากษาตัดสินให้ลูกหนี้และผู้ค้ าประกันช าระหนี้
ให้บริษัทและบริษัทไม่สามารถยึดทรัพย์หรือบังคับคดีให้เป็นไปตามค าพิพากษาได้ การตัดจ าหน่ายลูกหนี้เป็นหนี้สูญ              
จะน าไปลดค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญได้รับคืนจะบันทึกในส่วนของรายได้อื่น 

ในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 บริษัทจึงพิจารณาตัดหนี้สูญตามสัญญาเช่าซื้อและลูกหนี้ตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความ - กฎหมาย จ านวน 102.58 ล้านบาท 111.62 ล้านบาท และ 101.67 ล้านบาท ตามล าดับ 
 
4.2 ทรัพย์สนิ (รถยึด) รอการขาย 
 จากกระบวนการบริหารจัดการลูกหนี้อย่างใกล้ชิด ส่งผลให้ปริมาณรถยึดของบริษัทเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของ
สินเชื่อของบริษัท โดยในปี 2562 ปี 2561 และปี 2560  บริษัทมีทรัพย์สินรอการขายจ านวน 823 คัน 524 คัน และ 506 คัน 
ตามล าดับ คิดเป็นมูลค่า 208.24 ล้านบาท 105.06 ล้านบาท และ 80.23 ล้านบาท ตามล าดับ  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงจ านวนรถยึดเปรยีบเทียบกบัจ านวนลูกหนี้ทั้งหมด 

ป ี
จ านวน 

รถยึด (คัน) 

มูลค่า 
ทรัพย์สิน* 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
ลูกหนี ้
ทั้งหมด 

(สัญญา/คัน) 

จ านวน 
รถยึดต่อ

จ านวนลกูหนี้
ทั้งหมด 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
รถยึดที่

จ าหนา่ยไป 
(คนั) 

จ านวน 
รถยึด
คงเหลือ 
(คนั) 

จ านวน 
รถยึดคงเหลอื 
ต่อจ านวน 

รถยึดที่จ าหน่าย 
(ร้อยละ) 

2562 823 208.24 67,232 1.22 638 247 38.71 
2561 524 105.06 62,292 0.84 443 112 25.28 
2560 506 80.23 56,169 0.90 495 81 16.36 
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ตารางแสดงรายละเอียดทรัพย์สินที่ยดึคนืและจ าหน่ายไป 

 
 

ปี 2562 

จ านวน
สัญญา 

มูลค่าทรัพย์สนิ*  
(ล้านบาท) 

มูลค่าทรัพย์สนิที ่
จ าหนา่ยไป (ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) 
จากการจ าหน่ายทรัพย์สนิ 

(ล้านบาท) 
ทรัพย์สินที่ยึดคืน 
- รถยนต์นัง่ส่วนบุคคล 
- รถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์

 
14 
624 

 
9.98 
517.07 

 
8.87 
448.08 

 
(2.32) 
(99.91) 

รวม 638 527.05 456.95 (102.23) 
 

 
 

ปี 2561 

จ านวน
สัญญา 

มูลค่าทรัพย์สนิ*  
(ล้านบาท) 

มูลค่าทรัพย์สนิที ่
จ าหนา่ยไป (ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) 
จากการจ าหน่ายทรัพย์สนิ 

(ล้านบาท) 
ทรัพย์สินที่ยึดคืน 
- รถยนต์นัง่ส่วนบุคคล 
- รถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์

 
23 
420 

 
23.83 
351.24 

 
19.72 
322.88 

 
(5.71) 
(49.49) 

รวม 443 375.07 342.61 (55.20) 
 

 
 

ปี 2560 

จ านวน
สัญญา 

มูลค่าทรัพย์สนิ*  
(ล้านบาท) 

มูลค่าทรัพย์สนิที ่
จ าหนา่ยไป (ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) 
จากการจ าหน่ายทรัพย์สนิ 

(ล้านบาท) 
ทรัพย์สินที่ยึดคืน 
- รถยนต์นัง่ส่วนบุคคล 
- รถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์

 
24 

471 

 
8.88 

349.77 

 
8.36 

312.97 

 
(1.29) 
(57.72) 

รวม 495 358.65 321.33 (59.01) 
หมายเหตุ : * มูลค่าทรัพย์สิน = มูลค่ายอดหนี้คงเหลือ - ดอกผลที่ยังไม่รับรู้ + ค่าใช้จ่ายในการยึดรถ 
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4.3 เงนิลงทุน 
บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวกับกองทุนรวมก าไรเพิ่มพูน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

กองทุนรวมก าไรเพิ่มพูน ประเภท 
มูลค่าเงนิลงทุน* (บาท) 

ราคาทุน มูลค่าตามบัญช ี

31 ธันวาคม 2562 กองทุนรวม 300,000 213,954 
31 ธันวาคม 2561 กองทุนรวม 300,000 210,585 
31 ธันวาคม 2560 กองทุนรวม 300,000 243,717 

 หมายเหตุ : * บริษัทไม่ได้มีการบันทึกเงินลงทุน โดยวิธีส่วนได้ส่วนเสียในงบการเงิน 

 
4.4 ที่ดนิรอการขาย 

บริษัทมีที่ดินรอการขาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ที่ดินเปล่า เขตขุมทอง (ทับยาว) อ าเภอลาดกระบัง กทม. 
     พื้นที่ 17- 2-25 ไร่* 

 
19,326,498 

 
19,326,498 

 
19,326,498 

หมายเหตุ :  *  เดิมที่ดินรอการขายของบริษัทดังกล่าวมีขนาดพื้นที่เท่ากับ 21-3-81 ไร่ แต่ได้มีการเวนคืนที่ดินให้กับราชการ
จ านวน 372 ตารางวา พ้ืนที่ของที่ดินจึงมียอดคงเหลือเท่ากับ 21-0-9 ไร่ ดังนั้นในการบันทึกบัญชีจึงเกิดผลขาดทุน
จากการเวนคืนที่ดินจ านวน ดังกล่าวนั้นเท่ากับ 1,023,410 บาท ในปี 2547 

 
4.5 ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธ ิ

มูลค่าทางบัญชีของทรัพย์สินที่ใช้ในการด าเนินงานประเภท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ของบริษัท ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 แสดงไว้ในตาราง ต่อไปน้ี 

รายการ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 

1. ที่ดิน 
- ที่ดินอาคารชดุสินสาธรทาวเวอร์ 
- ที่ดินสร้างทีจ่อดรถยดึ อ าเภอลาดกระบัง กทม. (3-1-84 ไร่)   
- ส่วนปรับปรุงที่ดิน 

 
 

3,807,526 
2,082,460 

2.  อาคารระหวา่งก่อสร้าง 202,012 
3.  ห้องชุดส านกังาน 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 11 UP เลขที่ 77/35-36 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 561.74  ตารางเมตร 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 14  เลขที่ 77/48-49 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 592.78  ตารางเมตร 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 2  เลขที่ 77/20 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 191.94  ตารางเมตร 

 
 

1,641,167 
 

9,881,079 
 

7,672,342 
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รายการ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 2  เลขที่ 77/26 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 176.31  ตารางเมตร 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 2  เลขที่ 77/27 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 296.99  ตารางเมตร 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 11  เลขที่ 77/31 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 295.15  ตารางเมตร 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 2  เลขที่ 77/21 และ 77/22 แขวงคลองต้นไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 254.68 ตารางเมตร 

 
7,047,570 

 
11,832,814 

 
12,351,164 

 
10,235,909 

4.  ส่วนปรับปรุงและติดตัง้ห้องชดุ 8,755,303 
5.  เครื่องตกแตง่ส านักงาน 523,459 
6.  เครื่องใช้ส านักงานและอุปกรณ์ส านักงาน 8,673,747 
7.  ยานพาหนะ 9,309,713 

รวม 94,016,265 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ทั้งหมดเป็นกรรมสิทธิ์สมบูรณ์ของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ไม่มี
ภาระจ านอง หรือภาระผูกพันใดๆ 
 
4.6 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน - สทุธ ิ

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 49,711,493 
หัก คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (33,143,055) 

สินทรัพย์ไม่มตีัวตน – สทุธ ิ 16,568,438 
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5.ข้อพิพาททางกฎหมาย  
 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น               
และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบในด้านลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
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6.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 
 ข้อมูลบริษัท 

ชื่อบริษัท : บริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อและเช่าทางการเงินรถเพื่อการพาณิชย์ ยานพาหนะ 

และทรัพย์สินอื่น รวมถึงบริการท่ีเกี่ยวข้องแบบครบวงจร 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 77/35-36 ชั้น 11UP อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี 
  แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ.เลขที่ 0107545000209 
เว็บไซต์ : http://www.ratchthani.com 
โทรศัพท ์ : 0-2431-9000 
โทรสาร : 0-2431-9099 

  

 นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท ์ :   0-2009-9000 
โทรสาร :   0-2009-9992 

 

ผู้สอบบัญชี 
นางสาวรัตนา  จาละ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบยีน 3734 
บริษัท ส านักงาน  อีวาย  จ ากดั  
193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110    
โทรศัพท์   :   0-2264-0777  
โทรสาร   :   0-2264-0789-90 
 

เลขานุการบริษทั 
 นายพลพีร์  ศักยภาพวิชานนท์ 
 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
 77/35-36 ชั้น 11 UP อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรงุธนบุรี  

แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
โทรศัพท์    :   0-2431-9000 ต่อ 1666  
โทรสาร : 0-2431-9098 
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นายทะเบียนหุ้นกู้  
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)  
1222 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท ์ : 0-2296-2299 
  
ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ ากัด 
540 ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์  
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท ์ : 0-2264-8000 
โทรสาร : 0-2657-2222 

 
สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ า 
ธนาคาร ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
อาคาร เอ็มบีเค ทาวเวอร์  
เลขที ่444 ถนนพญาไท แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330   
โทรศัพท์ : 0-2217-8000 
โทรสาร : 0-2217-8333 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน)  
เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : 0-2470-2022 
 

 
ธนาคาร กรงุศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท ์ : 0-2296-3582  
โทรสาร : 0-2683-1298 

 
ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่1 อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี ชั้น G,1,5,6,24,32  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ : 0-2359-0000  
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6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น  
ข้อมูลบริษัทย่อย 
ชื่อบริษัท : บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ ากัด  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัยและนายหน้าประกันชีวิต รวมทั้ง

ประกอบธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจประกันวินาศภัยและประกันชีวิต  
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 77/20 ชั้น 2 อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี 
  แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
เลขทะเบียนบริษัท : เลขที่ 0105561189971 
เว็บไซต์ : http://www.rtnbroker.com 
โทรศัพท ์ : 0-2431-9500 
โทรสาร : 0-2431-9567 

 


