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สารจากคณะกรรมการ 

 ในป 2564 ทั่วโลกยังคงไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่มีผลตอ 

ระบบเศรษฐกิจและการดำเนินชีวิตของผูคนอยางหลีกเล่ียงไมได จนทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตแบบใหม (New Normal) 

ทั้งในสังคมไทยและสังคมโลก อยางไรดี เริ่มมีสัญญาณเชิงบวกจากการทดสอบประสิทธิภาพและความปลอดภัยของวัคซีน 

การผอนคลายมาตรการควบคุมโรค และการกระตุนเศรษฐกิจผานนโยบายตางๆ ของภาครัฐ โดยบริษัทไดติดตามและประเมิน 

สถานการณดังกลาวอยางใกลชิด เพñอปรับตัวใหสามารถดำเนินงานภายใตภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงไปไดอยางตอเนñอง

 สำหรับผลการดำเนินงานในป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิจำนวน 1,709.19 ลานบาท ลดลงจากปกอน 

รอยละ 8.12 โดยลูกหนี้สินเชñอเชาซื้อและเชาทางการเงิน-สุทธิ อยูที่ 47,911.03 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน รอยละ 2.49 

โดยมีสาเหตุมาจากภาวะเศรษฐกิจที่ยังคงมีความไมแนนอน บริษัทจึงมีการใหสินเชñอดวยความระมัดระวัง นอกจากนี้ บริษัทได 

ติดตามใหความชวยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณดังกลาว ผานมาตรการพักชำระหน้ี การขยายระยะเวลาผอนชำระ 

และการรีไฟแนนซ ตามความเหมาะสมของลูกหน้ีแตละราย

 นอกจากน้ี บริษัทมีเปาหมายในการเปนองคกรธุรกิจช้ันนำท่ีประสบความสำเร็จอยางย่ังยืน จึงใหความสำคัญตอการดำเนิน 

ธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุงหมายท่ีจะสรางคุณคาของกิจการเพñอตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

ท้ังภายในและภายนอกองคกรตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) และจากการดำเนินกิจการตามหลักการดังกลาว ทำใหในปท่ีผานมา 

บริษัทไดรับการคัดเลือกใหเปนหนึ่งในหุนยั่งยืน “Thailand Sustainability Investment” ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

สะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นตั้งใจที่จะเปนผูประกอบธุรกิจอยางรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย

 สำหรับป 2565 คาดการณวาเศรษฐกิจมีแนวโนมฟนตัวจากการผอนคลายมาตรการควบคุมโรคและมาตรการกระตุน 

เศรษฐกิจของภาครัฐ โดยบริษัทยังคงดำเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง คำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย 

เปนสำคัญ ภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และยังคงใหความสำคัญตอ 

การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ การใหบริการทางการเงินอยางมีความรับผิดชอบ พรอมทั้งสงเสริม 

ใหผู ใชบริการทุกกลุมในสังคมไดมีโอกาสเขาถึงบริการทางการเงินมากยิ่งขึ้น

 ในนามของคณะกรรมการ ขอขอบคุณผูมีสวนไดเสียทุกกลุมและผูถือหุนทุกทานที่ได ใหความไววางใจและสนับสนุน 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทดวยดีเสมอมา รวมทั้งขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานทุกทาน สำหรับความทุมเทในการปฏิบัต ิ

หนาท่ีใหกับบริษัทอยางเต็มกำลังความสามารถ โดยขอใหเชñอม่ันวาคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท จะมุงม่ันปฏิบัติ 

หนาที่ดวยความสำนึกและความรับผิดชอบ เพñอใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทประสบความสำเร็จและเจริญเติบโตอยางยั่งยืนตอไป

     (นายวิรัตน ชินประพินพร)
     ประธานกรรมการ



One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

กรรมการบริษัท จำนวน 4 ทาน ไดแก นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ เปนประธานกรรมการบริหาร นายวิรัตน ชินประพินพร นายสมเจตน 

หมูศิริเลิศ นายกำธร ตันติศิริวัฒน เปนกรรมการบริหาร

 ในป 2564 คณะกรรมการบริหารไดมีการประชุมรวม 12 ครั้ง กรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 97.92 

เพñอพิจารณาบริหารและจัดการในเรñองตางๆ ที่สำคัญของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน 

และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ภายใตกฎหมาย กฎเกณฑ และกฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานทางการและ 

หนวยงานกำกับดูแลท่ีเก่ียวของ รวมถึงพิจารณา ตรวจสอบและกล่ันกรองในเรñองตางๆ ดังกลาวกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

ซึ่งสามารถสรุปโดยรวมไดดังนี้

• กําหนดกลยุทธและแผนการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยประจำป รวมถึงถายทอดไปสูผูบริหารและพนักงาน 

ในองคกรใหทราบเพñอนําไปปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตามผลเพñอปรับกลยุทธใหเหมาะสมกับสถานการณและใหสอดคลองกับ 

เปาหมายที่ไดกำหนดไว

• ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยอยางตอเนñองทุกเดือน เพñอใหเปนไปตามแผนงาน 

และตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• พิจารณาอนุมัติแนวทางการบริหารความเส่ียง ขอบเขตอำนาจในการตัดสินใจของผูมีอำนาจ รวมถึงการบริหารความตอเนñอง 

ทางธุรกิจของบริษัท

• พิจารณาแนวทางการกำหนดคาตอบแทนของพนักงาน

• ปฏิบัติหนาที่อñนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลเพñอใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

หรือเพñอพิจารณาตอไป

 จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ยังคงสงผลกระทบตอเศรษฐกิจโดยรวมของ 

ประเทศและการดำเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริหารไดติดตามและประเมินสถานการณดังกลาวอยางใกลชิด เพñอ 

ปรับตัวใหสามารถดำเนินงานภายใตภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางตอเนñอง คณะกรรมการบริหารไดปฏิบัติหนาที่ 

ดวยความระมัดระวัง เพñอใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทบรรลุเปาหมาย ภายใตกฎหมาย กฎเกณฑ และกฎระเบียบขอบังคับ 

ที่เก่ียวของและรวมถึงใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งจะทำใหบริษัทเจริญเติบโตอยางมั่นคงและย่ังยืนตอไป

     (นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ)
     ประธานคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ดวยอีกฐานะหน่ึง ซ่ึงประกอบไปดวยสมาชิกจำนวน 4 ทาน ไดแก นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ เปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

นายวิรัตน ชินประพินพร นายสมเจตน หมูศิริเลิศ และนายกำธร ตันติศิริวัฒน เปนกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในป 2564 

มีการประชุมจำนวน 12 ครั้ง กรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 97.92 สรุปการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยง 

ดังนี้

1. การบริหารความเส่ียงดานกลยุทธ ดูแลภาพรวมการบริหารความเส่ียงใหมีความสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง 

และแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยประเมินปจจยัสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร อนัอาจสงผลกระทบ

อยางมีนัยสำคัญตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทผานดัชนีชี้วัดความเสี่ยงดานกลยุทธ

2. การบริหารความเสี่ยงดานเครดิต ดูแลติดตามพฤติกรรมการชำระหนี้ของลูกหนี้และการตั้งคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิต 

ที่คาดวาจะเกิดขึ้น ผานการรายงานขอมูลในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะกลุมลูกหนี้ที่ไดรับผลกระทบทางเศรษฐกิจจาก 

การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งบริษัทได ใหความชวยเหลือผานมาตรการตางๆ 

เพñอปองกันลูกหน้ีกลุมดังกลาวไมใหกลายเปนลูกหน้ีดอยคุณภาพในอนาคต

3. การบริหารความเสี่ยงดานตลาด พิจารณาแผนการบริหารอัตราดอกเบี้ยทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ใหสอดคลองกับ 

แนวโนมของสภาวะตลาดเงิน ตลาดทุน ปจจัยทางเศรษฐกิจ และแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพñอบริหารความเสี่ยง 

จากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่จะมีผลกระทบตอรายไดดอกเบ้ียสุทธิของบริษัท

4. การบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง พิจารณาแผนการจัดหาแหลงเงินทุน การบริหารโครงสรางทางการเงิน การบริหาร 

กระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจาย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการจัดหาวงเงินสินเชñอสำรองเพñอบริหาร 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง โดยคำนึงถึงตนทุนและเสถียรภาพทางการเงินเปนสำคัญ

5. การบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ ดูแลติดตามการบริหารความตอเนñองทางธุรกิจและการจัดการสถานการณในภาวะ 

โรคระบาด รวมถึงพิจารณารายงานขอมูลความเสียหายจากความเสี ่ยงดานปฏิบัติการ (Loss Data Report) 

เพñอพิจารณาสาเหตุ ผลกระทบ และมาตรการปองกันเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

 จากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลกระทบตอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

และการดำเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงไดเฝาระวังและติดตามสถานการณทางเศรษฐกิจอยางใกลชิด 

รวมถึงไดบริหารจัดการความเสี่ยงอยางครอบคลุมในทุกมิต ิ เพñอใหบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

และบรรลุเปาหมายที่วางไวภายใตสถานการณดังกลาว อันจะทำใหบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางมั่นคงและเติบโต 

ไดอยางตอเนñอง

     (นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ)
     ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการบริษัท จำนวน  

3 ทาน โดยมีรายนามดังน้ี

1. นายสุวิทย อรุณานนทชัย (กรรมการอิสระ) ดำรงตำแหนง ประธานกรรมการ

2. นายวราวุธ วราภรณ (กรรมการอิสระ) ดำรงตำแหนง กรรมการ

3. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ (กรรมการท่ีมิใชผูบริหาร) ดำรงตำแหนง กรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มท่ีดวยความระมัดระวัง ภายใต 

นโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ซ่ึงไดผานการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

 สำหรับในป 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดมีการประชุม 2 ครั้ง กรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ย 

คิดเปนรอยละ 100 โดยไดดำเนินการท่ีเก่ียวของกับการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเพñอเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

สรุปดังตอไปนี้

• พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑและกระบวนการ 

ในการสรรหาของบริษัท โดยการพิจารณาถึงคุณสมบัติองคความรู และประสบการณซ่ึงสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมาย 

ขององคกรไมขัดตอกฎหมาย และขอกำหนดท่ีเก่ียวของดวยความโปรงใส

• ดูแลใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และกรรมการผูจัดการ ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ

หนาที่และความรับผิดชอบ ใหสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน

• กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ เพñอพิจารณาผลตอบแทนประจำป

• ทบทวนโครงสรางคาตอบแทนและผลประโยชนอื ่นของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

และกรรมการผูจัดการ ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และสอดคลองกับภาวะตลาด

• ทบทวนนโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

• ทบทวน Board Skill Matrix รวมถึงความรับผิดชอบใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และใหสอดคลองกับหลักการ 

กำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงรายงานผล Board Skill Matrix ตอคณะกรรมการ

 กลาวโดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาที่ขางตนตามบทบาทและความรับผิดชอบ 

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นวา สำหรับป 2564 กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ 

ชุดยอยตางๆ และกรรมการผูจัดการ เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ตลอดจนพิจารณาคาตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอñน 

ท่ีแสดงไว ในรายงานประจำปน้ัน เหมาะสมกับภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบ สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและผลการดำเนินงาน 

ของบริษัทโดยรวม

     (นายสุวิทย อรุณานนทชัย)
     ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงผู มี 

สวนไดเสียทุกฝาย จึงเห็นสมควรใหคณะกรรมการบริษัททั้งคณะรวมกันทำหนาที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีเรñองการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเปนวาระหน่ึงในการประชุม ดังน้ัน ในป 2564 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

จึงมีการประชุมรวม 6 ครั้ง กรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 100 สรุปการปฏิบัติงานดานบรรษัทภิบาล ดังนี้

1. พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและคูมือจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อใหสอดคลองเหมาะสมกับ 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทและสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพย รวมถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการกำกับดูแลกิจการ

2. พิจารณาทบทวนนโยบายการเปดเผยสารสนเทศและการใชขอมูลภายใน โดยตระหนักวาบริษัทเปนบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งขอมูลภายในองคกรบางเรñองเปนขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคาหรือมูลคา 

หลักทรัพยของบริษัท จึงดำเนินการทบทวนแนวทางการเปดเผยสารสนเทศและการใชขอมูลภายในของบริษัทใหเปนไป 

อยางเหมาะสม เพñอใหผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ เขาถึงขอมูลขาวสารของบริษัทไดอยาง 

เปนธรรมและเทาเทียม รวมถึงเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ

3. พิจารณากำหนดนโยบายดานสิทธิมนุษยชน ซ่ึงบริษัทถือหลักการสำคัญท่ีจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเสมอภาค 

เทาเทียม และไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุแหงความเหมือน หรือความแตกตางใดๆ โดยตระหนักวาการดำเนินธุรกิจอยาง 

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายในหวงโซคุณคา และการเคารพสิทธิมนุษยชนเปนความรับผิดชอบหน่ึงท่ีสำคัญของบริษัท 

อันจะนำไปสูการเพ่ิมคุณคาและมูลคาของกิจการอยางยั่งยืน

4. จัดใหมีการทดสอบความรูความเขาใจในการปฏิบัติตนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการตอตานการคอรรัปชัน 

ของผูบริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย โดยผลการทดสอบพบวา พนักงานมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติ 

ตนตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการตอตานการคอรรัปชันที่คะแนนรอยละ 95.24 ซ่ึงสูงกวาเปาหมายที่กำหนดไว

5. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และการประเมินตนเองของกรรมการ 

รายบุคคล เพñอพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหา และอุปสรรค ระหวางปท่ีผานมา รวมถึงเพñอใหการทำงานของคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุดยอยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยอางอิงหลักเกณฑการประเมินตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทยเผยแพร

 จากความตั้งใจในการดำเนินธุรกิจภายใตหลักบรรษัทภิบาล สงผลใหบริษัทไดรับผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับ 

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Company : CGR) ประจำป 2564 

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ตอเนñองเปนปที่สี่ และไดรับการคัดเลือกใหเปนบริษัทที่มี 

การดำเนินงานโดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) 

จากสถาบันไทยพัฒน (ESG 100) ประจำป 2564 ตอเนñองเปนปที่เจ็ด สะทอนใหเห็นถึงความตั้งใจของบริษัทที่จะดำเนินงานให 

สอดคลองกับหลักบรรษัทภิบาลเพñอขับเคลñอนธุรกิจสูความยั่งยืน

     (นายวิรัตน ชินประพินพร)
     ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ 

ป 2564 ป 2563 ป 2562

งบแสดงฐานะทางการเงิน ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากธนาคาร

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ครบกำหนดชำระใน 1 ป - สุทธิ

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินครบกำหนดชำระใน 1 ป - สุทธิ

ลูกหน้ีอñน

ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ

สินทรัพยหมุนเวียนอñน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ครบกำหนดชำระเกินกวา 1 ป - สุทธิ

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินที่ครบกำหนดชำระ

 เกินกวา 1 ป - สุทธิ

เงินลงทุนระยะยาว – สุทธิ

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอñน

อสังหาริมทรัพยเพñอการลงทุน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ

สินทรัพยสิทธิการใช – สุทธิ

สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ

สินทรัพยไมหมุนเวียนอñน

สินทรัพยรวม

476.22

17,985.28

218.53

81.27

98.32

100.63

2.00

29,386.22

321.01

0.00

0.00

19.33

66.99

12.82

31.80

421.59

1.45

49,223.46

0.97

36.54

0.44

0.17

0.20

0.20

0.00

59.70

0.65

0.00

0.00

0.04

0.14

0.03

0.06

0.86

0.00

100.00

1,043.79

17,724.12

237.82

75.59

67.31

61.27

2.00

28,334.30

451.72

0.00

0.19

19.33

80.19

20.39

22.98

375.56

1.45

48,518.01

2.15

36.53

0.49

0.15

0.14

0.13

0.00

58.40

0.93

0.00

0.00

0.04

0.17

0.04

0.05

0.78

0.00

100.00

429.13

17,696.27

215.62

67.49

156.18

46.00

2.00

31,352.60

444.13

0.21

0.00

19.33

95.28

0.00

16.84

338.37

1.48

50,880.93

0.84

34.78

0.43

0.13

0.31

0.09

0.00

61.62

0.87

0.00

0.00

0.04

0.19

0.00

0.03

0.67

0.00

100.00



8

ป 2564 ป 2563 ป 2562

งบแสดงฐานะทางการเงิน ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

เงินกูยืมระยะส้ัน

เงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป

สวนของหุนกูที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป

เจาหนี้อñน

เจาหนี้เชาซื้อสินทรัพยที่ถึงกำหนดภายใน 1 ป

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาท่ีถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป

ภาษีเงินไดคางจาย

หนี้สินหมุนเวียนอñน

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้เชาซื้อสินทรัพย

หนี้สินตามสัญญาเชา-สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระ

 ภายใน 1 ป

เงินกูระยะยาว

หุนกู

ประมาณการหนี้สิน-สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

หนี้สินรวม

0.00

9,402.67

2,584.88

5,808.78

472.15

0.00

5.43

244.37

259.87

0.00

6.81

2,044.76

16,794.34

32.83

37,656.89

0.00

19.10

5.25

11.80

0.96

0.00

0.01

0.50

0.53

0.00

0.01

4.15

34.12

0.07

76.50

0.00

5,371.89

0.00

5,619.34

481.88

0.00

8.52

250.89

225.02

0.00

11.22

7,589.98

18,098.73

41.86

37,699.32

0.00

11.07

0.00

11.58

0.99

0.00

0.02

0.52

0.46

0.00

0.02

15.64

37.30

0.09

77.70

0.00

14,904.57

50.00

14,130.92

506.56

3.83

0.00

255.91

207.24

4.59

0.00

600.91

12,496.33

49.05

43,209.91

0.00

29.29

0.10

27.77

1.00

0.01

0.00

0.50

0.40

0.01

0.00

1.18

24.56

0.10

84.92

สวนผูถือหุน

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว

สวนเกินมูลคาหุน

กำไรสะสม จัดสรรแลว

กำไรสะสมสำรองตามกฎหมาย

ยังไมไดจัดสรร (ขาดทุนสะสม)

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย

สวนของผูถือหุนรวม

หนี้สินและสวนของผูถือหุนรวม

5,663.03

319.89

557.50

5,026.14

0.01

11,566.57

49,223.46

11.51

0.65

1.13

10.21

0.00

23.50

100.00

5,663.03

319.89

471.00

4,364.76

0.01

10,818.69

48,518.01

11.67

0.66

0.97

8.99

0.00

22.30

100.00

3,775.35

319.89

378.00

3,197.78

0.009

7,671.02

50,880.93

7.42

0.63

0.74

6.29

0.00

15.08

100.00
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ป 2564 ป 2563 ป 2562

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดและคาใชจาย

รายไดดอกผลจากการใหเชาซ้ือ

รายไดจากสัญญาเชาการเงิน

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ

รายไดอñน

รายไดรวม

3,384.91

45.33

379.54

416.71

4,226.49

80.09

1.07

8.98

9.86

100.00

3,466.92

48.82

316.17

430.82

4,262.73

81.33

1.14

7.42

10.11

100.00

3,498.13

40.52

328.16

371.34

4,238.15

82.54

0.96

7.74

8.76

100.00

ตนทุนทางการเงิน

คาใชจายในการขายและบริหาร

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ

ภาษีเงินได

คาใชจายรวม 

913.21

584.62

585.90

0.00

433.57

2,517.30

21.61

13.83

13.86

0.00

10.26

59.56

1,063.47

537.61

337.91

0.00

463.53

2,402.52

24.95

12.61

7.93

0.00

10.87

56.36

1,011.35

570.03

0.00

193.53

499.67

2,274.58

23.86

13.45

0.00

4.57

11.79

53.67

กำไรสุทธิ 1,709.19 40.44 1,860.21 43.64 1,963.57 46.33

อัตราสวนทางการเงินสำคัญที่สะทอนถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน  

อัตราสวน ป 2564 ป 2563 ป 2562

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)

1.01

1.00

1.61

1.59

0.62

0.61

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio)

อัตรากำไรสุทธิ (%)

อัตรากำไรสุทธิตอรายไดดอกเบ้ียสุทธิ (%)

อัตราดอกเบี้ยรับ (%)

อัตราดอกเบี้ยจาย (%)

สวนตางอัตราดอกเบี้ย (%)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)

40.44

67.91

7.15

2.49

4.66

15.27

43.64

75.86

7.04

2.70

4.34

20.12

46.33

77.69

7.04

2.48

4.56

26.42

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)

3.50

0.09

3.74

0.09

3.99

0.09

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย* (เทา)

อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน** (เทา)

อัตราสวนเงินใหกูตอเงินกูยืม (เทา)

อัตราการจายเงินปนผล (%)

3.35

3.26

3.21

1.31

56.33***

3.19

3.48

3.44

1.31

51.74

3.44

5.63

5.57

1.23

61.53
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อัตราสวน ป 2564 ป 2563 ป 2562

ขอมูลตอหุน

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท)

2.04

0.30

1.91

0.40

2.03

0.52
 

หมายเหตุ : (*) อัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย คำนวณจาก กำไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได /  

  คาใชจายทางการเงิน

 (**) อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เปนอัตราสวนเดียวกับท่ีระบุไวในรางขอกำหนดวาดวยสิทธิและหนาท่ีของผูออกหุนกู 

  โดยผูออกหุนกูจะดำรงไวซึ่งอัตราสวนของหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (Net Debt to Equity Ratio) ในอัตราสวน 

  ไมเกิน 10:1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาสหรือ วันสิ้นปบัญชีของผูออกหุนกู (ไมรวมหนี้สินในทางการคาปกต ิ

  (Trade Payable Debts)

 (***) การใหสิทธิดังกลาวของบริษัท ยังมีความไมแนนอน เน่ืองจากตองรออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ประจำป 2565
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ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ 

 หนี้สินรวม สวนของผูถือหุนรวม 

60,000 

50,000 

40,000 

30,000 

20,000 

10,000 

- 

10,818.69 7,671.03 11,566.57 

(ลานบาท) 

37,699.32 37,656.89 43,209.91 

2562 2563 2564 

49,048.86 

689.54 659.75 

47,371.49 

539.54 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 

60,000 

50,000 

40,000 

30,000 

20,000 

10,000 

- 

(ลานบาท) 

2562 2563 2564 

3.74% 3.99% 3.50% 

6% 

5% 

4% 

3% 

2% 

1% 

0% 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย 

2562 2563 2564 

20.12% 

26.42% 

15.27% 

30% 

25% 

20% 

15% 

10% 

5% 

0% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 

2562 2563 2564 

4,800 

4,000 

3,200 

2,400 

1,600 

800 
- 

รายไดรวม 

2562 2563 2564 

คาใชจายรวม 

4,238.15 

2,402.52 
2,274.58 

(ลานบาท) 

4,262.73 

(ลานบาท) 46.33% 
2,500 

2,000 

1,500 

1,000 

500 

- 

กำไรสุทธิ 

2562 2563 2564 

อัตรากำไรสุทธิ 

1,963.57 1,860.21 

40.44% 43.64% 
4,226.49 

2,517.30 

1,709.19 

46,058.42 



12

 

 

คณะกรรมการบริษัท 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจใหบริการสินเชñอเชาซื้อและเชาทางการเงินรถเพñอการพาณิชย 

ยานพาหนะ และทรัพยสินอñน รวมถึงบริการท่ีเก่ียวของแบบครบวงจร ในป 2564 บริษัทยังคงเนนตลาดสินเชñอรถบรรทุกท้ังใหม

และเกาเปนหลัก โดยมีสัดสวนสินเชñอรถบรรทุกประมาณรอยละ 65 และสินเชñอรถยนตรวมถึงทรัพยสินอñนประมาณรอยละ 35 

ของสินเชñอท้ังหมด ท้ังน้ี บริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการใหสินเชñอซ่ึงจะคำนึงถึงผลตอบแทนในการปลอยสินเชñอเปนสำคัญ 

เพñอรักษาสวนตางของดอกเบี้ยใหเปนไปตามเปาหมายท่ีไดวางไว

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ  

ประวัติความเปนมา 

 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) กอตั้งเมñอวันที่ 2 มิถุนายน 2531 ในนาม “บริษัท ราชธานี ลิซซิ่ง จำกัด” 

ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจำนวน 6 ลานบาท มีวัตถุประสงคเพñอประกอบธุรกิจการใหบริการสินเชñอเชาซื้อรถยนตเกา ทั้งการ

ใหสินเชñอแกผูซื้อรถยนตรายยอยและการใหสินเชñอแกผูจำหนายรถยนต (Floor Plan) ตอมาบริษัทไดมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน 

เพñอรองรับการใหบริการสินเชñอเชาซ้ือแกลูกคาของบริษัทเรñอยมา โดยไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปนจำนวน 36 ลานบาท ในปเดียวกับ 

ที่บริษัทเปดดำเนินการ ตอมาในป 2535 และป 2538 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 56 ลานบาท และ 168 ลานบาท 

ตามลำดับ

 ปจจุบันบริษัทดำเนินธุรกิจการใหบริการสินเชñอเชาซื้อรถยนตและสินเชñอเชาการเงิน โดยมุงเนนการใหบริการสินเชñอไป

ยังตลาดรถยนตที่บริษัทมีความชำนาญเปนพิเศษ ไดแก ตลาดรถยนตเพñอการพาณิชยทั้งใหมและเกา เชน รถกระบะ รถแท็กซ่ี 

รถหัวลาก รถบรรทุก เปนตน รวมถึงตลาดรถยนตนั่งสวนบุคคลเกา นอกจากการใหบริการสินเชñอดังกลาวขางตนแลว บริษัท 

ยังมีการใหบริการหลังการขายที่เกี่ยวเนñองกับธุรกิจหลัก เชน การใหบริการตอภาษีทะเบียนรถยนตประจำป การประสานงาน 

การตออายุกรมธรรมประกันภัย รวมทั้งการนำรถยนตไปตรวจสภาพเพñอตอภาษีทะเบียนรถยนต เปนตน ซึ่งนอกจากจะเปน 

การอำนวยความสะดวกใหกับลูกคาแลว ยังเปนการเพิ่มรายได ใหกับบริษัท รวมทั้งเอื้อประโยชน ในแงของการคุมครอง 

ทรัพยสินของลูกคาและปองกันความเสียหายใหแกบริษัทอีกดวย

พัฒนาการท่ีสำคัญในชวงที่ผานมา 

ดานการดำเนินธุรกิจ

ป 2545 บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด และเปลี่ยนชñอบริษัทเปน “บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)” 

เมñอเดือนสิงหาคม 2545 และไดรับอนุญาตใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมñอ

วันที่ 19 ธันวาคม 2545 

ป 2546 บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ดียิ่งขึ้นทำใหลูกคาสามารถติดตอกับบริษัทผานทางเว็บไซต โดยลูกคา 

สามารถรับทราบขอมูลที่สำคัญเบื้องตน ตลอดจนขาวสารตางๆ ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังใหบริการรับชำระ 

คางวดและคาบริการตางๆ ดวยระบบ Bar Code รวมถึงสามารถชำระผานระบบ ATM เพñอเปนทางเลือก 

ในการชำระท่ีสะดวกมากย่ิงขึ้น และในปเดียวกันนั้น บริษัทไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง 

จำกัด ที่ระดับ “BBB”
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ป 2547 บริษัทไดสมัครเปนสมาชิก บริษัท ขอมูลเครดิตไทย จำกัด (ปจจุบันคือบริษัท ขอมูลเครดิตแหงชาติ จำกัด) 

เพñอใชบริการตรวจสอบขอมูลเครดิตของลูกคาและนำมาใชประกอบการพิจารณาการใหสินเชñอ เพñอสกัดกั้น 

การใหสินเชñอกับผูที่ไมมีความสามารถในการชำระหน้ี 

ป 2549 บริษัทเปดสำนักสาขาในรูปของศูนยบริการเชาซื้อจำนวน 1 สาขา ที่วงแหวนกาญจนาภิเษก กรุงเทพมหานคร เพñอ 

รองรับการใหบริการแกลูกคารายยอยที่ตองการสมัครใชบริการสินเชñอและตองการรีไฟแนนซสินเชñอเชาซื้อ 

รถยนต 

ป 2550 บริษัทพัฒนาระบบสารสนเทศเพñอรองรับการขยายตัวของสินเชñอสูพื้นที่ภูมิภาคทั่วประเทศ 

ป 2551 บริษัทขยายการใหบริการไปยังภมูภิาคตางๆ จำนวน 5 สาขา ไดแก สาขานครราชสีมา สาขาขอนแกน สาขาระยอง 

สาขาพิษณุโลก และสาขาราชบุรี แตไดปดทำการสาขาราชบุรีในเวลาตอมาและในปเดียวกันนั้น บริษัทเร่ิมดำเนิน 

ธุรกิจใหบริการสินเชñอลิสซิ่งกับลูกคากลุมนิติบุคคล ทั้งในรูปแบบสัญญาเชาการเงินและสัญญาเชาดำเนินงาน 

โดยมีกลุมเปาหมายเปนรถยนตใชแลวราคาต้ังแต 1 ลานบาทขึ้นไป 

ป 2553 บริษัทขยายการใหบริการไปยังพื้นที่ภาคใต 1 สาขาคือ สาขาสุราษฎรธานี 

ป 2554 บริษัทขยายการใหบริการไปยังพื้นที่ภาคเหนือ 1 สาขาคือ สาขาเชียงราย 

ป 2555 บริษัทไดรับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด จากที่ระดับ “BBB” เปน “BBB+” 

แนวโนมอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 

ป 2556 บริษัทขยายการใหบริการไปยังพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 สาขา คือ สาขาอุบลราชธานี 

ป 2557 บริษัทขยายการใหบริการไปยังภูมิภาคตางๆ จำนวน 3 สาขา ไดแก สาขาอุดรธานี สาขาหาดใหญ 

และสาขานครสวรรค 

ป 2559 บริษัทไดรับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด จากที่ระดับ “BBB+” เปน “A-” 

แนวโนมอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 

ป 2561 ธนาคารแหงประเทศไทยอนุญาตใหบริษัทจัดต้ัง บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด (“RTN”) เปนบริษัท 

ในกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาต โดยดำเนินธุรกิจนายหนาประกันวินาศภัย และนายหนาประกันชีวิต รวมท้ังธุรกิจอñน 

ที่เก่ียวเนñองกับธุรกิจดังกลาว โดยจดทะเบียนจัดตั้งเมñอวันที่ 6 พฤศจิกายน 2561 ดวยทุนจดทะเบียน 2,000,000 

บาท และเพ่ิมเปน 4,000,000 บาท แบงเปน 40,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท ซ่ึงบริษัทไดลงทุนใน RTN 

โดยการถือหุนทั้งทางตรงและทางออม รอยละ 100 ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวท้ังหมด
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ดานเงินทุน

ป 2545 บริษัทจัดหาเงินทุนเพñอรองรับการขยายธุรกิจ โดยการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 40 ลานบาท 

ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท สงผลใหทุนจดทะเบียนของบริษัทเพิ่มขึ้นจากเดิม 168 ลานบาท เปน 208 ลานบาท 

และตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 3/2545 เมñอวันท่ี 28 กรกฎาคม 2545 ท่ีประชุมมีมติใหบริษัทแปรสภาพ 

จากบริษัทจำกัดเปนบริษัทมหาชนจำกัด พรอมกับการเปล่ียนชñอบริษัทเปน “บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)” 

และมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 208 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 300 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญ 

จำนวน 18,400,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5.00 บาท เพñอเสนอขายใหประชาชนท่ัวไปจำนวน 16,800,000 หุน 

ในราคาหุนละ 8.00 บาท และเสนอขายใหกับพนักงานของบริษัทจำนวน 1,600,000 หุน ในราคาหุนละ 6.40 บาท 

ป 2546 บริษัทออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท จำนวน 200 ลานหนวย 

ที่อัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนใหม ราคาการใชสิทธิ 1.00 บาทตอหุน ภายหลังการเสนอขายใบสำคัญแสดง

สิทธิดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจากเดิมจำนวน 300 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 

500 ลานบาท 

ป 2548 บริษัทออกและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนและใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัท จำนวนรวมท้ังส้ิน 486 

ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท เพñอเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมบุคคลในวงจำกัด และนักลงทุนประเภทสถาบัน 

สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจากเดิมจำนวน 500 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 986 

ลานบาท 

ป 2549 ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) เขาซื้อหุนเพิ่มทุนของบริษัทจำนวน 265,000,000 หุน โดยชำระคาหุนเปน

จำนวนเงินทั้งสิ้น 304,750,000 บาท สงผลใหธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญของบริษัท 

และไดแตงตั้งตัวแทนเขาเปนกรรมการบริษัทภายหลังการไดมาซึ่งหลักทรัพยดังกลาวจำนวน 4 ทาน 

ป 2553 หลังจากธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) เขาซื้อหุนสามัญของธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) จาก 

กองทุนฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน สงผลใหธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญของบริษัท 

แทนธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) 

ป 2554 เมñอเดือนเมษายน ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2554 มีมติใหบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียน 

เดิมจำนวน 822,593,906 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 904,853,296 บาท โดยการออกหุนสามัญจำนวน 

82,259,390 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพñอรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลัง

การจายหุนปนผลดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 904,853,296 บาท

 ตอมาในเดือนพฤศจิกายน ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2554 มีมติใหบริษัทออกและเสนอขายหุนสามัญ 

เพ่ิมทุนใหแกผูถือหุนเดิม โดยเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 904,853,296 บาท เปนทุนจดทะเบียน 

ใหมจำนวน 1,342,349,708 บาท ซึ่งภายหลังการเสนอขายหุนเพิ่มทุนดังกลาว สงผลใหธนาคารธนชาต จำกัด 

(มหาชน) เปนผูถือหุนใหญของบริษัท โดยถือหุนเปนจำนวน 874,973,000 หุน คิดเปนรอยละ 65.18 ของทุน 

จดทะเบียนเรียกชำระแลว
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ป 2556 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2556 ซึ่งประชุมเมñอวันที่ 2 เมษายน 2556 มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียน 

ของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 1,342,349,708 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 1,610,819,649 

บาท โดยการออกหุนสามัญจำนวน 268,469,941 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพñอรองรับการจายปนผล

เปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 

1,610,819,597 บาท 

ป 2557 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2557 ซึ่งประชุมเมñอวันที่ 2 เมษายน 2557 มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียน 

ของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 1,610,819,597 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 2,013,524,496 

บาท โดยการออกหุนสามัญจำนวน 402,704,899 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพñอรองรับการจายปนผล

เปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 

2,013,522,778 บาท 

ป 2558 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2558 ซึ่งประชุมเมñอวันที่ 8 เมษายน 2558 มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียน 

ของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 2,013,522,778 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 2,416,227,333 

บาท โดยการออกหุนสามัญจำนวน 402,704,555 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพñอรองรับการจายปนผล

เปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 

2,416,227,209 บาท 

ป 2561 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2561 ซึ่งประชุมเมñอวันที่ 3 เมษายน 2561 มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียน 

ของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 2,416,227,209 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 3,020,284,011 

บาท โดยการออกหุนสามัญจำนวน 604,056,802 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพñอรองรับการจายปนผล

เปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 

3,020,283,681 บาท 

ป 2562 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2562 ซึ่งประชุมเมñอวันที่ 2 เมษายน 2562 มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียน 

ของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 3,020,283,681 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 3,775,354,601 

บาท โดยการออกหุนสามัญจำนวน 755,070,920 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพñอรองรับการจายปนผล

เปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 

3,775,353,450 บาท

 ตอมาในเดือนธันวาคม ภายหลังการปรับโครงสรางกิจการของธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) สงผลใหกลุมทุนธนชาต 

เปนผูถือหุนใหญของบริษัท โดยการถือหุนผาน บริษัท เอสพีวี 1 จำกัด จำนวน 2,094,329,833 หุน คิดเปนรอยละ 

55.47 ของทุนจดทะเบียนเรียกชำระแลว 

ป 2563 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2563 ซึ่งประชุมเมñอวันที่ 10 กรกฎาคม 2563 มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียน 

ของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 3,775,353,450 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 5,663,030,175 

บาท โดยการออกหุนสามัญจำนวน 1,887,676,725 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพñอเสนอขายใหแก 

ผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน (Rights Offering) โดยภายหลังจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุนดังกลาว สงผลให

บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ชำระแลวจำนวน 5,663,028,199 บาท
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เหตุการณสำคัญในชวงที่ผานมา

ป 2557 บริษัทเขารวมประกาศเจตนารมณและผานการรับรองเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการตอตานทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พรอมกับบริษัทในกลุมธนชาต 

ป 2558 บริษัทไดรับผลการประเมินตัวชี้วัด Anti-Corruption Progress Indicator คือ “ระดับ 4 ไดรับการรับรอง 

(Certified)” จากสถาบันไทยพัฒนผานการสนับสนุนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพย แสดงใหเห็นวามีการสอบทานความครบถวนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และการไดรับการรับรองเปนสมาชิก CAC 

ป 2559 บริษัทไดรับผลการประเมินตัวชี้วัด Anti-Corruption Progress Indicator ในระดับสูงสุดคือ “ระดับ 5 

ขยายผลสูผู เกี ่ยวของ (Extended)” จากสถาบันไทยพัฒนผานการสนับสนุนของสำนักงานคณะกรรมการ 

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย แสดงใหเห็นถึงนโยบายที่ครอบคลุมถึงหุนสวนทางธุรกิจ ที่ปรึกษา ตัวกลาง 

หรือตัวแทนทางธุรกิจ รวมถึงการดำเนินการผลักดันใหคูคาดำเนินนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไมมีสวนเกี่ยวของ 

กับการทุจริต

 นอกจากน้ี บริษัทยังไดรับ “รางวัลบริษัทจดทะเบียนดานผลการดำเนินงาน” ประจำป 2559 และไดรับการพิจารณา 

คัดเลือกเขาชิงรางวัลผลการดำเนินงานยอดเยี่ยมเพิ่มเติม ในพิธีมอบรางวัล “SET Award 2016” โดย 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมกับวารสารการเงินธนาคาร 

ป 2560 บริษัทไดรับคัดเลือกเขาคำนวณเปนดัชนี MSCI Global Small Cap จาก Morgan Stanley Capital 

International ซ่ึงเปนดัชนีอางอิง (Benchmark) ท่ีถูกจัดทำข้ึนเพñอใหผูลงทุนสถาบันท่ีลงทุนในภูมิภาคตางๆ ท่ัวโลก 

ไดนำมาใชเปนหลักฐานในการวัดผลการตอบแทน

 นอกจากน้ี บริษัทยังผานการรับรองขอตออายุการเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน 

ทุจริต (Collective Action Against Corruption : CAC) พรอมกับบริษัทในกลุมธนชาต จากคณะกรรมการ 

แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

ป 2563
กันยายน บริษัทผานการรับรองขอตออายุการเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

(Collective Action Against Corruption : CAC) พรอมกับบริษัทในกลุมธนชาต จากคณะกรรมการแนวรวม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

ป 2564
พฤษภาคม บริษัทไดรับคัดเลือกใหเปนบริษัทที่มีการดำเนินงานโดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environ-

mental, Social and Governance : ESG) จากสถาบันไทยพัฒน โดยไดรับการคัดเลือกใหเขาอยูใน Universe 

ของกลุมหลักทรัพย ESG 100 ประจำป 2564 ตอเนñองเปนปที่เจ็ด 

พฤศจิกายน บริษัทไดรับผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Company : CGR) ประจำป 2564 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

อยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ตอเนñองเปนปที่สี่



One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
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โครงสรางรายไดของบริษัท 
 โครงสรางรายไดของบริษัทตามงบการเงินสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 มีดังนี้

ป 2564 ป 2563 ป 2562

รายได ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

1. รายไดจากสัญญาเชาซ้ือ

 - รถยนตนั่งสวนบุคคล 1,011.71 23.94 1,012.18 23.74 946.05 22.32

 - รถยนตเพñอการพาณิชย 2,373.21 56.15 2,454.75 57.59 2,552.08 60.22

รวมรายไดจากสัญญาเชาซ้ือ 3,384.92 80.09 3,466.93 81.33 3,498.13 82.54

2. รายไดจากสัญญาเชาการเงิน 45.33 1.08 48.82 1.15 40.52 0.96

3. รายไดอñน

 - รายไดคาธรรมเนียมและคาบริการ 201.91 4.78 161.94 3.80 175.33 4.14

 - รายไดคาปรับจากการผิดนัดชำระ 165.22 3.91 159.12 3.73 133.78 3.16

 - หนี้สูญไดรับคืน 90.63 2.14 37.62 0.88 28.86 0.68

 - รายไดคานายหนาเบ้ียประกัน 177.63 4.20 154.23 3.62 152.83 3.60

 - รายไดอñน* 160.85 3.80 234.07 5.49 208.70 4.92

รวมรายไดอñน 796.24 18.83 746.98 17.52 699.50 16.50

รวมรายได 4,226.49 100.00 4,262.73 100.00 4,238.15 100.00

หมายเหตุ : (*) รายไดอñนสวนใหญเปนรายไดท่ีมาจากการฟองรองเรียกคาเสียหายจากลูกหน้ี รายไดเบ็ดเตล็ด รายไดดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร  

 และเงินปนผลรับ

ลักษณะของผลิตภัณฑและบริการ 
 บริษัทดำเนินธุรกิจการใหบริการสินเชñอเชาซื้อรถยนตและสินเชñอเชาการเงิน โดยมุงเนนการใหบริการสินเชñอไปยัง 

ตลาดรถยนตท่ีบริษัทมีความชำนาญการเปนพิเศษอันไดแก ตลาดรถยนตเพñอการพาณิชยท้ังใหมและเกา เชน รถกระบะ รถแท็กซ่ี 

รถหัวลาก และรถบรรทุก เปนตน รวมถึงตลาดรถยนตนั่งสวนบุคคลที่ใชแลว (รถมือสอง) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

บริษัทมีการใหบริการสินเชñอเชาซ้ือรถยนตใหมประมาณรอยละ 69 และ รถยนตใชแลวประมาณรอยละ 31 ของสินเชñอทั้งหมด 

นอกจากน้ี ในป 2564 ยังคงมุงเนนตลาดรถยนตเพñอการพาณิชยทั้งใหมและเกา โดยมีสัดสวนรถยนตเพñอการพาณิชย รอยละ 65 

และรถอñนๆ รอยละ 35 ทั้งน้ีเมñอลูกคาไดชำระคางวดครบถวนตามสัญญาแลว กรรมสิทธิ์ในรถยนตจะถูกโอนใหแกลูกคา

 ในการดำเนินธุรกิจใหบริการสินเชñอเชาซื้อรถยนตมือสองถือเปนธุรกิจที่มีความเสี่ยงเมñอเปรียบเทียบกับการใหบริการ 

สินเชñอเชาซ้ือรถยนตใหม นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงจากกลุมลูกคาหลักคือรถยนตเพñอการพาณิชย ซ่ึงมีความออนไหวกับภาพรวม

ของเศรษฐกิจภายในประเทศ บริษัทจึงตองคำนึงถึงปจจัยหลายดานในการพิจารณาปลอยสินเชñอ ซ่ึงไดแก สภาพการใชงานของรถ 

ราคาอางอิงในตลาดรถยนตมือสอง การตรวจสอบหลักฐานทะเบียนรถยนต เปนตน ดวยเหตุนี้บริษัท จึงตองมีทีมงานสินเชñอ 

ที่มากประสบการณในการตรวจสอบสภาพและราคาตลาดของรถยนตมือสอง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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 นอกจากการใหบริการสินเชñอดังกลาวขางตนแลว บริษัทยังมีการใหบริการหลังการขายที่เกี่ยวเนñองกับธุรกิจหลัก เชน 

การใหบริการตอภาษีทะเบียนรถยนตประจำป การประสานงานการตออายุกรมธรรมประกันภัย รวมท้ังการนำรถยนตไปตรวจสภาพ

เพñอตอภาษีทะเบยีนรถยนต เปนตน ซ่ึงนอกจากจะเปนการอำนวยความสะดวกใหกับลกูคาแลว ยงัเปนการเพ่ิมรายได ใหกับบริษัท 

รวมท้ังเอ้ือประโยชนในแงของการคุมครองทรัพยสินของลูกคาและปองกันความเสียหายใหแกบริษัทอีกดวย

 โดยในป 2561 บริษัทไดเขาลงทุนในบริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด (“RTN”) ซ่ึงประกอบธุรกิจนายหนาประกัน 

วินาศภัย นายหนาประกันชีวิต และธุรกิจท่ีเก่ียวเนñองกับธุรกิจดังกลาว คิดเปนสัดสวนรอยละ 100 ของหุนท่ีจำหนายไดแลวท้ังหมด 

(นับรวมการถือหุนทั้งทางตรงและทางออม) โดยมีวัตถุประสงคเพñอใหบริการเสริมแกลูกคาที่ใชบริการสินเชñอเชาซื้อและเชา 

ทางการเงินของบริษัท เพñอตอบสนองความตองการของลูกคาและคงประสิทธิภาพในการใหบริการลูกคา ซ่ึงจะเปนสวนหน่ึงท่ีทำให 

บริษัทประกอบธุรกิจทางดานการใหบริการสินเชñอเชาซื้อและเชาทางการเงินไดอยางครบวงจรเติบโตอยางตอเนñองและม่ันคงตอไป

การตลาดและการแขงขัน 
 ในป 2564 เปนปที่การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตอเนñองเปนปที่สอง ซึ่งมีความรุนแรงมาก 

สงผลใหภาครัฐกลับมาใชมาตรการการล็อกดาวนทั่วประเทศอีกครั้ง ภาคเศรษฐกิจไทยไดรับผลกระทบจากการหยุดชะงัก 

ของกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปนอยางมากและรายไดภาคครัวเรือนท่ีลดลง รวมถึงการใชจายและการลงทุนภาคเอกชนท่ีชะลอตัวลง 

ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ท่ียังคงสงผลกระทบตอเศรษฐกิจอยางตอเนñองตลอดป 2564 และไดสงผลกระทบ 

ตอการดำเนินงานของภาคธุรกิจโดยเฉพาะในสวนของธุรกิจการใหสินเชñอดวยนั้น โดยผูประกอบการธุรกิจสินเชñอดำเนินนโยบาย 

อยางรอบคอบระมัดระวังในการดำเนินธุรกิจ โดยมุงเนนการปลอยสินเชñอที่มีคุณภาพ นอกจากนี้การเขามากำกับดูแลสินเชñอ 

รายยอยของภาครัฐที่เขมงวดขึ้นสงผลใหผู ใหบริการท่ีเปน Captive finance เขามาแขงขันและเพ่ิมบทบาทภายในอุตสาหกรรม 

มากขึ้น บริษัทจึงตองเรงสรางกลยุทธตางๆ เพñอขยายตลาด โดยเฉพาะผานชองทาง Digital platform เพñอใหเขาถึงผูบริโภค 

ที่มีศักยภาพไดหลากหลายกลุมมากขึ้น ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญในการรักษาความสามารถในการแขงขันของธุรกิจในอนาคต

 อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงมีแผนการรักษาสัดสวนการปลอยสินเชñอเชาซ้ือรถยนตเพñอการพาณิชยในชวง 3 ถึง 5 ปขางหนา 

ในสัดสวนรอยละ 65-70 ของสินเชñอทั้งหมด เนñองจากบริษัทคาดวาลูกคากลุมดังกลาวจะยังคงมีการเจริญเติบโตอยางตอเนñอง 

และใหผลตอบแทนในดานอัตราการทำกำไรที่สูงกวาและมีความเสี่ยงที่ต่ำกวารถยนตนั่งสวนบุคคล (โดยปกติ เมñอบริษัทยึดรถ 

ประเภทนี้และทำการประมูลเพñอขายทอดตลาด บริษัทจะสามารถขายได ในราคาที่ใกลเคียงกับมูลหนี้) ซึ่งจะทำใหบริษัทสามารถ 

เลี ่ยงการแขงขันกับสถาบันการเงินใหญที ่มีตนทุนในการดำเนินงานต่ำกวาและสามารถเพิ ่มโอกาสในการแขงขันใหกับ 

บริษัทไดมากข้ึน

 นอกจากนี้ จากประสบการณอันยาวนานและความชำนาญในธุรกิจ บริษัทยังใชความไดเปรียบนี้ใหเปนประโยชน 

ในการสรางความสามารถในการแขงขัน รวมถึงการรักษาความสัมพันธและการใหผลตอบแทนท่ีดีแกผูจำหนายรถยนต การใหบริการ 

ที่รวดเร็วทันใจแกลูกคาเพñอรักษาสวนแบงทางการตลาด และการขยายความสัมพันธกับผูจำหนายรถยนตมือสองใหมากขึ้น 

เพñอเปนการเพ่ิมโอกาสและชองทางธุรกิจ
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กลยุทธการแขงขัน 

1. มุงเนนการบริการที่สะดวกรวดเร็วทั้งกอนและหลังการขาย ควบคูไปกับความสามารถในการใหบริการลูกคาไดอยางม ี

ประสิทธิภาพ ดวยการมีพนักงานสินเชñอคอยใหบริการประจำตามสถานจำหนายรถยนตตางๆ และมีเจาหนาท่ีดานทะเบียน

รถยนตประสานงานกับทีมสินเชñอเพñอเพ่ิมความรวดเร็วในการอนุมัติสินเชñอ นอกจากน้ีบริษัทยังใหความสำคัญกับการชำระ

ราคาใหแกผูจำหนายรถยนตใหมีความรวดเร็วและตรงตอเวลา

2. มุงเนนการใหบริการในกลุมลูกคาเปาหมายที่บริษัทมีความชำนาญทั้งในตลาดสินเชñอเพñอเชาซื้อรถยนตมือสอง (Niche 

market) และรถบรรทุกทั้งใหมและใชแลวดวยประสบการณการดำเนินธุรกิจดานนี้มาเปนเวลากวา 30 ป ประกอบกับ 

บุคลากรของบริษัทมีความรูความเขาใจในการทำตลาด และมีความเชี่ยวชาญในการประเมินราคารถยนตเปนอยางดี 

ซึ่งเปนขอไดเปรียบของบริษัทเมñอเทียบกับคูแขงบางรายที่เพ่ิงเร่ิมเขามาในธุรกิจ

3. ใหความสำคัญกับการใหบริการที่ครบวงจร เชน การตอภาษีทะเบียนรถยนต และการตอกรมธรรมประกันภัยเพñอชวย 

อำนวยความสะดวกใหกับลูกคาซ่ึงเปนการเสริมรายได ใหกับบริษัทอีกทางหนึ่ง

4. สรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาและผูจำหนายรถยนต ดวยบริการที่มีคุณภาพ ความรวดเร็ว การอำนวยความสะดวก 

ในการใหบริการ รวมท้ังใหผลตอบแทนท่ีดีกับผูจำหนายรถยนต ตลอดจนใหความสำคัญกับความสม่ำเสมอของการใหบริการ 

โดยบริษัทจะตองจัดหาวงเงินเพñอใหบริการสินเชñอแกลูกคาของผูจำหนายรถยนตแตละรายไดอยางเพียงพอและสม่ำเสมอ

เพñอสรางความเชñอมั่นแกผูจำหนายรถยนตและเพñอสรางโอกาสในการทำธุรกิจของบริษัทตอไป

5. บริษัทเนนการใหสินเชื ่อผานผู จำหนายรถยนตที ่ใหความสำคัญกับการคัดเลือกคุณภาพรถยนตและจำหนายใน 

ราคาที่สมเหตุสมผล รวมถึงมีหลักฐานทะเบียนรถยนตถูกตองและ/หรือมีการรับประกันการใชงานใหกับผูซื้อ เพñอชวย 

ลดความเสี่ยงในดานคุณภาพของรถยนตที่เปนหลักประกัน ทั้งนี้บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงของการใหสินเชñอเพñอ 

เชาซื้อรถยนตมือสองที่มีความเสี่ยงทั้งจากคุณภาพลูกหนี้และคุณภาพของรถยนต ในขณะที่รถยนตใหมมีความเสี่ยง 

หลักอยูที่คุณภาพลูกหน้ีอยางเดียว

6. มุงเนนการใหความสำคัญกับบุคลากรท่ีมีอยูของบริษัท และการจัดหาบุคลากรดานสินเชñอท่ีมีความสามารถและประสบการณ 

ในการทำตลาดรถยนตมือสองมารวมงานเพñอเสริมสรางทีมสินเชñอใหมีประสิทธิภาพควบคูไปกับการพัฒนาความรูแก 

พนักงานและรวมถึงการจูงใจพนักงานท้ังในรูปของคาตอบแทนและผลประโยชนอñนๆ

ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญเปนบุคคลธรรมดาท่ัวไป รวมถึงนิติบุคคลซ่ึงไดรับการแนะนำจากผูจำหนายรถยนต 

ทั้งนี้ สำหรับป 2564 ที่ผานมาบริษัทมียอดรวมการใหบริการสินเชñอเชาซื้อแกกลุมลูกคาที่เปนบุคคลธรรมดาคิดเปนสัดสวน 

ประมาณรอยละ 69 ของยอดการใหสินเชñอทั้งหมด โดยบริษัทมุงเนนการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เปนกันเอง และ 

คำนึงถึงการใหความสะดวกแกลูกคาและผูจำหนายรถยนตเปนสำคัญ รวมถึงการเอาใจใสและการพัฒนาบริการหลังการขาย 

อยางตอเนñอง ทำใหบริษัทสามารถรักษาฐานลูกคาเดิม และขยายฐานไปยังกลุมลูกคาใหมเพิ่มมากขึ้น โดยไดรับการแนะนำจาก 

กลุมลูกคาเดิมและผูจำหนายรถยนตท้ังหลาย จากประสบการณในอดีตท่ีผานมา ลูกคาเดิมท่ีมีการผอนชำระคางวดกับบริษัทหมดแลว 

หรืออยูระหวางการผอนคางวดเมñอตองการจะเปลี่ยนรถยนตคันใหมก็มักจะกลับมาใชบริการสินเชñอของบริษัทตอไป
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นโยบายราคา 

 บริษัทมีนโยบายในการเสนออัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมแกลูกคา และในขณะเดียวกันบริษัทจะตองมีกำไรและสามารถ 

แขงขันกับคูแขงขันรายอñน บริษัทจะพิจารณาแนวโนมอัตราดอกเบ้ียของผูประกอบการรายอñนๆ ในธุรกิจเก่ียวกับการเชาซ้ือและเชา 

การเงินรถยนตประกอบกับปจจัยตางๆ เพñอที่บริษัทจะนำมากำหนดเงินวางประกันหรือเงินดาวนและคางวดที่ลูกคาตองผอนชำระ

ตอไป ซึ่งปจจัยดังกลาวไดแก

1. ตนทุนดอกเบี้ยเงินกูของบริษัทและแนวโนมอñนๆ ที่จะสงผลกระทบตอตนทุนดังกลาว เชน สภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด มาตรการของหนวยงานรัฐบาลที่มีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัท เปนตน

2. ตนทุนการดำเนินงานของบริษัท

3. คุณสมบัติของรถยนตที่ใชเปนหลักประกันในการเชาซื้อและเชาการเงิน ไดแก ประเภทและยี่หอรถยนตสภาพและ 

อายุการใชงานของรถยนต

4. คุณสมบัติของผูเชาซื้อและผูค้ำประกัน โดยเฉพาะในกรณีที่ผูเชาซื้อที่มีภูมิลำเนาในตางจังหวัด ซึ่งอาจมีความเสี่ยง 

ในการติดตามหนี้ บริษัทจะคิดอัตราดอกเบี้ยกับลูกคาเหลานี้เพ่ิมจากอัตราปกติ

ชองทางการจัดจำหนาย 

 บริษัทมีสวนงานการตลาดที่มีประสบการณในการทำตลาดรถยนตมือสอง รับผิดชอบดูแลการหาลูกคา โดยจะมี 

การสรางความสัมพันธที่ดีกับผูจัดจำหนายรถยนตหลายราย รวมทั้งจะหมุนเวียนประจำอยูตามสถานที่จำหนายของผูจำหนาย 

รถยนตที่เปนคูคากับบริษัท ซึ่งผูจำหนายรถยนตที่เปนคูคากับบริษัทจะตองไดรับอนุมัติตามขั้นตอนการพิจารณาและตรวจสอบ 

ผูจำหนายรถยนตตามที่บริษัทกำหนด ทั้งน้ีบริษัทไมไดมีการทำสัญญาใดๆ กับผูจำหนายรถยนตเหลานั้น

 ปจจุบันบริษัทมีผูจำหนายรถยนตที่เปนคูคากับบริษัทจำนวนรวมทั้งสิ้นมากกวาพันราย ซึ่งทั้งหมดเปนผูจำหนายรถยนต 

ที่ตั้งอยูในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และหัวเมืองตางจังหวัด โดยเปนคูคาประจำมากกวา 500 ราย ทั้งนี้บริษัท ไมมีการปลอย 

สินเชñอใหกับลูกคารายใดเกินกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ซึ่งโดยปกติผูจัดจำหนายรถยนตจะมีการติดตอทำธุรกิจกับ 

ผู ใหบริการเชาซื้อและเชาการเงินหลายราย แตการแนะนำใหลูกคาผูซื้อรถยนตใชบริการเชาซื้อหรือเชาการเงินกับผู ใหบริการ 

รายใดนั้น ขึ้นกับปจจัยตางๆ ไดแก

- ความสัมพันธระหวางผูจำหนายรถยนตและบริษัท 

-  คุณภาพและความรวดเร็วในการใหบริการแกลูกคา 

-  ความรวดเร็วและความตรงตอเวลาในการชำระเงินใหกับผูจำหนายรถยนต 

- ความสม่ำเสมอและความเพียงพอของวงเงินที่จะรองรับการใหบริการ 

-  ความรวมมือและใหการสนับสนุนการสงเสริมการขายท่ีผูจำหนายรถยนตจัดขึ้นในบางโอกาส  

 อยางไรก็ตามจากประสบการณการดำเนินธุรกิจและการสรางสายสัมพันธที่ดีกับผูจำหนายรถยนตมาเปนเวลานาน 

จึงทำใหบริษัทสามารถทำการคาในลักษณะการมีสิทธิเพียงรายเดียวในการใหบริการดานสินเชñอแกลูกคา/ผูซื้อรถยนตของ 

ผูจำหนายรถยนตมือสองขนาดใหญบางรายได
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ภาวะการแขงขัน 

 ผูประกอบการในธุรกิจเชาซ้ือและเชาการเงิน สามารถแบงไดเปน 3 ประเภท คือ

1)  สถาบันการเงิน 

2)  บริษัทเชาซ้ือและเชาการเงินทั่วไป 

3)  บริษัทในเครือของผูผลิตและผูจัดจำหนายรถยนต 

 สงผลใหธุรกิจนี้มีการแขงขันที่รุนแรง ซึ่งการขยายฐานการตลาดของผูผลิตรถยนต (Captive Financing) มักม ี

การจัดต้ังบริษัทผู ใหสินเชñอเชาซ้ือในเครือของผูผลิตรถยนต เพñอใหบริการดานสินเชñอแกผูซ้ือรถยนตอันเปนการสนับสนุนการขาย 

และเพñอเปนการเขามามีสวนแบงทางการตลาดในการใหบริการดานสินเชñอ มีกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนñองโดยเฉพาะ 

ดานราคา เนñองจากมีตนทุนทางการเงินที่ต่ำและไดรับชดเชยจากผูผลิตรถยนต ทำใหมีตนทุนโดยรวมต่ำกวาผูประกอบการ 

เชาซื้อและเชาการเงินรายอñน

 ผูประกอบธุรกิจที่เปนสถาบันการเงิน และบริษัทในเครือของผูผลิตและผูจัดจำหนายรถยนต มักจะใหความสำคัญและ 

เนนการปลอยสินเชñอเพñอเชาซื้อรถยนตใหมเปนหลัก เนñองจากมีตนทุนทางการเงินต่ำ จึงมีความสามารถในการแขงขันในตลาด 

เชาซื้อรถยนตใหมที่มีอัตราดอกเบี้ยรับต่ำมากกวาที่จะยอมรับความเสี่ยงของการแขงขันในตลาดเชาซื้อรถยนตมือสอง ถึงแม 

จะมีอัตราดอกเบี้ยรับที่สูงกวา ทั้งนี้ในตลาดรถยนตมือสองความเสี่ยงไมไดจำกัดอยูที่คุณภาพของลูกหนี้เหมือนกับการใหเชาซื้อ 

รถยนตใหม คุณภาพของสินทรัพยหรือรถยนตยังมีผลอยางมากตอความเสี่ยงในธุรกิจ ซึ่งผูประกอบการจะตองมีบุคลากรที่มี 

ความรู ประสบการณในการทำการตลาดและประเมินสภาพและราคาของรถยนตมือสองไดอยางถูกตอง อยางไรก็ตาม จากสภาวะ 

การแขงขันทำใหอัตราดอกเบี้ยสินเชñอเชาซื้อรถยนตลดต่ำลงโดยเฉพาะรถยนตใหม ทำใหผูประกอบการบางแหงมีการปรับตัว 

และขยายสัดสวนไปยังการใหสินเชñอสำหรับรถยนตมือสองท่ีมีอัตราดอกเบ้ียท่ีสูงกวา ท้ังน้ีเพñอรักษาสวนตางของดอกเบ้ีย (Margin) 

ไมใหลดต่ำลงมาก

แนวโนมอุตสาหกรรม 

 ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการเชาซื้อรถยนตมีความสัมพันธโดยตรงกับภาวะการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต กลาวคือ 

หากมียอดขายรถยนตใหมเพ่ิมขึ้น ธุรกิจสินเชñอเพñอการเชาซื้อรถยนตจะมีการเติบโตขึ้นอยางสัมพันธกัน รวมถึงภาวะการแขงขัน 

ท่ีรุนแรงในระบบซ่ึงนำไปสูการผอนปรนเงñอนไขในการใหสินเชñอ อาทิ การลดเงินดาวนควบคูกับการขยายระยะเวลาการผอนชำระ 

สงผลใหผูซื้อรถยนตมีการเปล่ียนแปลงจากการซ้ือดวยเงินสดมาเปนการผอนชำระมากขึ้น

สถิติยอดจำหนายรถยนตใหมในประเทศ (หนวย : คัน) 

ประเภทรถ ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564

1) รถยนตนั่งสวนบุคคล 346,250 399,657 398,386 274,789 230,794

2) รถยนตเพñอการพาณิชย 525,400 642,082 609,166 517,357 528,325

รวม 871,650 1,041,739 1,007,552 792,146 759,119
 

ที่มา : สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
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 ในป 2564 มียอดจำหนายรถยนตใหมในประเทศรวม 759,119 คัน โดยยอดจำหนายรถยนตเพñอการพาณิชยอยูที่  

528,325 คัน เพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของปกอน ประมาณ 2.12% ซึ่งมีผลมาจากภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจ เนñองจาก 

การแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อยางไรก็ตามในชวง 1-2 ปขางหนา ยังคงมีโครงการลงทุน 

และมาตรการกระตุนเศรษฐกิจจากภาครัฐเขามาเปนตัวผลักดันใหเศรษฐกิจขยายตัว ซึ่งจะสงผลใหตลาดสวนนี้มีแนวโนม 

ขยายตัวเชนเดียวกัน

เปาหมายของบริษัทและแนวทางการดำเนินธุรกิจในชวง 5 ปขางหนา 

 สำหรับการดำเนินธุรกิจของบริษัทในรอบปที่ผานมาทามกลางปจจัยที่มีผลกระทบทั้งจากตางประเทศและในประเทศ

ซึ่งบริษัทไดมีการติดตามและเฝาระวังผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยางใกลชิดและตอเนñอง ทั้งนี้บริษัทยังคงใชความเชี่ยวชาญและ 

ความชำนาญของบริษัทเปนหลักในการขยายสินเชñอในอนาคต โดยวางแนวทางการดำเนินธุรกิจในชวง 5 ปขางหนา ดังนี้

1. วางแผนขยายสาขาเพิ่มเติมเพñอรองรับการขยายฐานการใหเชาซื้อรถยนตใหครอบคลุมพื้นที่บริการใหมากขึ้นและ 

เพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการใหสินเชñอมีความรวดเร็ว ถูกตอง และสรางความพอใจสูงสุดแกลูกคา

2. เนนการรักษาฐานลูกคาเดิมและเพ่ิมการบริการท่ีสะดวกรวดเร็ว เพñอใหลูกคาไดรับความพอใจสูงสุด

3. ขยายฐานลูกคากลุมรถยนตเพñอการพาณิชยอยางตอเนñอง ใหครอบคลุมทั่วประเทศโดยผานสำนักงานสาขา

4. การขยายสินเชñอยานพาหนะและทรัพยสินประเภทอñน เชน เครñองบิน เรือยอรช เพñอเติมเต็มความตองการของลูกคา 

เฉพาะกลุมที่มีศักยภาพในตลาด

5. ปรับโครงสรางทางการเงินใหมีความเหมาะสมอันจะนำไปสูการลดตนทุนทางธุรกิจและสงผลใหบริษัทอยูในจุดที่ม ี

ความสามารถในการแขงขันได

6. รักษาบุคลากรที่มีคุณคาของบริษัท มุงพัฒนาและสรางบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเพñอรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ 

ของบริษัทในอนาคต
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การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ  

แหลงที่มาและใชไปของเงินทุน 

 แหลงเงินทุนที่บริษัทใช ในการประกอบธุรกิจนอกจากจะมาจากสวนของทุนแลว บริษัทยังมีการกูยืมจากสถาบันการเงิน 

ซึ่งเมñอพิจารณาแหลงเงินทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 มีดังนี้

ป 2564 ป 2563 ป 2562

รายการ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สวนของผูถือหุน 11,566.57 24.00 10,818.69 22.78 7,671.02 15.39

เงินกูยืม

เงินกูยืมระยะส้ัน* 17,796.32 36.92 10,991.23 23.14 29,085.49 58.34

หุนกูระยะยาว** 16,794.34 34.84 18,098.73 38.10 12,496.33 25.06

เงินกูยืมระยะยาว 2,044.76 4.24 7,589.98 15.98 600.91 1.21

รวมเงินกูยืม*** 36,635.42 76.00 36,679.94 77.22 42,182.73 84.61

รวม 48,201.99 100.00 47,498.63 100.00 49,853.75 100.00

หมายเหตุ : (*) เงินกูยืมระยะส้ัน รวมเงินเบิกเกินบัญชี, เงินกูยืมระยะยาวท่ีครบกำหนดชำระภายใน 1 ป

 (**) หุนกูระยะยาว (สุทธิจากสวนท่ีครบกำหนดชำระคืนภายใน 1 ป) เปนมูลคากอนหักคาใชจายในการออกหุนกูรอตัดบัญชี

 (***) หนี้สินหมุนเวียนอื่นไมรวมเปนเงินกู ยืมเนื ่องจากหนี้สินที ่เกิดจากการดำเนินงานปกติ เชน เงินโอนรอตัดบัญชี,  

  เจาหน้ีสรรพากร, เงินทดรองจาย, เจาหนี้เงินประกัน และอñนๆ 

 เงินกูยืมสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจำนวนรวม 36,635.42 ลานบาท โดยมีกำหนดการจายชำระคืนดังนี้ 

กำหนดชำระคืนเงินกูยืม จำนวนเงิน (ลานบาท)

ภายใน 1 ป 17,796.32

เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป 6,169.93

เกินกวา 2 ป แตไมเกิน 3 ป 5,588.66

เกินกวา 3 ป 7,080.51

รวม 36,635.42
 

 เมñอพิจารณาลูกหนี้ตามสัญญา โดยไมรวมลูกหนี้ที่คางชำระเกิน 4 เดือน และลูกหนี้ที่อยูระหวางดำเนินคด ี บริษัทจะม ี

คางวดที่ครบกำหนดชำระ ดังนี้ 

คางวดที่ไดรับจากลูกหน้ี
สัญญาเชาซ้ือ
(ลานบาท)

สัญญาเชาการเงิน
(ลานบาท)

รวมทั้งสิ้น
 (ลานบาท)

ภายใน 1 ป 19,327.82 242.89 19,570.71

เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป 15,073.99 179.82 15,253.81

เกินกวา 2 ป แตไมเกิน 3 ป 10,394.71 100.70 10,495.41

เกินกวา 3 ป 7,347.81 60.67 7,408.48

รวม 52,144.33 584.08 52,728.41
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหน้ีเงินกูที่ครบกำหนดจายคืนภายใน 1 ป (รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะส้ัน) 

จำนวน 17,796.32 ลานบาท และมีหน้ีระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระคืนเกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป จำนวน 6,169.93 ลานบาท 

เมñอพิจารณาเปรียบเทียบกับคางวดท่ีถึงกำหนดชำระของลูกหน้ีภายใน 1 ป จำนวน 19,570.71 ลานบาท และคางวดท่ีครบกำหนด 

เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป จำนวน 15,253.81 ลานบาท จะเห็นไดวาบริษัทมีแหลงเงินทุนเพียงพอที่จะชำระเงินกูที่ครบกำหนด 

ภายใน 1 ป เนñองจากเงินกูยืมระยะส้ันบางสวนจะถูกชำระโดยเงินกูระยะยาว ซ่ึงเปนกลยุทธการจัดการโครงสรางทางการบริหารเงิน 

ซึ่งเงินกูยืมที่ครบกำหนดชำระคืนภายใน 1 ปนั้นประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญช ี เงินกูยืมในรูปตั๋วสัญญาใชเงินจากสถาบันและ 

บุคคลภายนอก และเงินกูยืมระยะยาวท่ีครบกำหนดชำระภายใน 1 ป

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสภาพคลอง โดยพิจารณาแหลงเงินกู ใหมที่เปนเงินกูระยะยาวและมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี 

เพñอใหสอดคลองกับการชำระหน้ีของลูกหน้ี และเปนการลดความเส่ียงในเรñองอัตราดอกเบ้ียและความเส่ียงของ Mismatch fund 

ซึ่งบริษัทยังคงบริหารความเสี่ยงดังกลาวอยางใกลชิดดวยความระมัดระวัง

การใหกูยืมเงิน 

 บริษัทมีนโยบายปลอยสินเชñอโดยเนนคุณภาพของลูกคาเปนสำคัญ โดยลูกคาสวนมากของบริษัทเปนลูกคาบุคคลธรรมดา 

ทั่วไป บริษัทพิจารณาอนุมัติสินเชñอเชาซื้อสำหรับลูกคาบุคคลธรรมดา โดยพิจารณาจากความสามารถในการชำระหนี้ของลูกคา 

ประกอบกับเครดิตของผูค้ำประกัน โดยจะพิจารณาจากความมั่นคงของรายได อาชีพ รวมไปถึงสถานที่อยูอาศัยหรือสถานที่ 

ทำงานของลูกคา การตรวจดูประวัติของลูกคาแตละรายอยางละเอียด รวมทั้งมีเจาหนาที่คอยกำกับดูแลแตละขั้นตอนดวย 

ความระมัดระวัง

การใหกูยืมผานบุคคลท่ีเก่ียวของกับผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ 

 ปจจุบันบริษัทไมมีเงินใหกูยืมเงินผานผูบริหาร ผูถือหุนใหญ และผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว

เงินลงทุน 

 บริษัทมีเงินลงทุนในกองทุนรวมกำไรเพ่ิมพูน โดยมีวัตถุประสงคเพñอลงทุนระยะยาว โดยมีการลงทุนในป 2536 มูลคาเงิน

ลงทุนตามราคาทุนเทากับ 300,000 บาท อยางไรก็ตาม เมñอวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 บริษัทไดจำหนายเงินลงทุนดังกลาวแลว
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ทรัพยสินที่ ใช ในการประกอบธุรกิจ  

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ 

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื ้อ แยกตามประเภทลูกหนี้และระยะเวลาการชำระคืนหลังหักดอกเบี ้ยเชาซื ้อรอตัดบัญชี 

(กอนหักหน้ีสงสัยจะสูญ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 2562 ดังนี้

ป 2564 ป 2563 ป 2562

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

ลูกหน้ีเชาซ้ือ  

- รถยนตนั่งสวนบุคคล

- รถยนตเพñ อการพาณิชย

15,103.88

33,741.22

30.92

69.08

14,279.40

32,998.19

30.20

69.80

14,334.93

36,933.88

27.96

72.04

รวม 48,845.10 100.00 47,277.59 100.00 51,268.81 100.00

จำนวนงวดท่ีใหสินเชñ อ  

- 12 งวด

- 18 งวด

- 24 งวด

- 30 งวด

- 36 งวด

- 42 งวด

- 48 งวด

- 54 งวด

- 60 งวด

- 66 งวด

- 72 งวด

- 84 งวด

39.49

102.38

732.27

492.18

2,792.33

985.50

19,788.34

1,001.95

22,586.91

-

323.75

-

0.08

0.21

1.50

1.00

5.72

2.02

40.51

2.05

46.24

-

0.67

-

85.96

276.15

1,033.33

799.95

3,362.97

1,384.62

19,723.88

1,257.90

19,156.57

-

196.26

-

0.18

0.58

2.19

1.69

7.11

2.93

41.72

2.66

40.52

-

0.42

-

126.05

146.61

877.50

303.04

3,092.75

359.42

23,540.90

162.24

22,461.10

-

199.20

-

0.25

0.29

1.71

0.59

6.03

0.70

45.92

0.31

43.81

-

0.39

-

รวม 48,845.10 100.00 47,277.59 100.00 51,268.81 100.00

นโยบายการรับรูรายได 

 กอนวันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทรับรูรายไดดอกเบี้ยจากการใหเชาซื้อและจากสัญญาเชาทางการเงินตามวิธีอัตรา

ดอกเบี้ยที่แทจริง (Effective interest method) บริษัทหยุดรับรูรายไดตามเกณฑคงคางเมñ อลูกหนี้คางชำระคางวดเกินกำหนด

3 งวด นับจากวันครบกำหนดชำระ การบันทึกรายไดดอกเบี้ยรับหลังจากนั้นจะบันทึกตามเกณฑเงินสดจนกวาจะไดรับชำระหนี้

ที่คางเกินกำหนดชำระดังกลาวแลว

 ดอกผลจากการใหเชาซื้อรับลวงหนาแสดงถึงสวนลดดอกเบี้ยที่ผูจำหนายรถยนตใหกับลูกคา ซึ่งจะทยอยรับรูรายได

ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงเชนเดียวกับดอกเบี้ยตามสัญญาเชาซื้อ
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 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทรับรูรายไดดอกเบ้ียจากสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินตามเกณฑคงคางตามวิธีอัตรา 

ผลตอบแทนท่ีแทจริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสญัญา โดยคำนวณจากมูลคาตามบัญชีข้ันตนของลูกหน้ี 

โดยอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงคืออัตราคิดลดประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตตลอดอายุที่คาดไวของเครñองมือทางการเงิน 

โดยคำนึงถึงสวนลดหรือสวนเกินในการไดมาซึ ่งสินทรัพยและคาธรรมเนียมตลอดจนตนทุนที ่เปนสวนหนึ ่งของอัตรา 

ดอกเบี้ยที่แทจริง

 สำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิตในภายหลัง บริษัทรับรูรายไดดอกเบี้ยตามวิธี 

อัตราผลตอบแทนที่แทจริง โดยคำนวณจากยอดหนี้สุทธิทางบัญชีของลูกหนี้นั้น (ยอดหนี้คงคางสุทธิจากคาเผñอผลขาดทุนดาน 

เครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น)

 รายไดและคาใชจายทางตรงเมñอเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการใหเชาซื้อและเชาการเงินจะถูกรับรู โดยการปนสวนทยอยรับรู 

ตามวิธีอัตราผลตอบแทนที่แทจริง และแสดงหักจากรายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาซื้อตลอดอายุของสัญญาเพñอใหสะทอนถึง 

อัตราผลตอบแทนที่แทจริงของสัญญา

นโยบายการต้ังสำรองคาเผ่ือผลขาดทุนทางดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

 กอนวันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทตั้งคาเผñอหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน 

ตามผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจจะเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได โดยพิจารณาจากสถานะปจจุบันของลูกหน้ีคงคาง โดยลูกหน้ีท่ีคางชำระ

ไมเกินกวา 3 งวดจะพิจารณาต้ังคาเผñอหน้ีสงสัยจะสูญจากยอดเงินตนสุทธิหลังหักหลักประกัน และสำหรับลูกหน้ีท่ีคางชำระเกินกวา 

3 งวดจะพิจารณาต้ังคาเผñอหน้ีสงสัยจะสูญโดยไมหักหลักประกัน และสำหรับลูกหน้ีตามสัญญาประนีประนอมยอมความ-กฎหมาย 

พิจารณาต้ังคาเผñอหนี้สงสัยจะสูญ โดยไมหักหลักประกัน โดยมีหลักเกณฑการต้ังคาเผñอหนี้สงสัยจะสูญดังนี้

ตารางแสดงการตั้งสำรองคาเผñอหน้ีสงสัยจะสูญ (กอนวันท่ี 1 มกราคม 2563) 

สภาพบัญชีลูกหน้ี อัตราการสำรองหน้ีสูญ (%)

• ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ

หักดอกผลเชาซื้อรอตัดบัญชีและหลักประกัน

 ลูกหน้ีปกติและลูกหน้ีคางชำระ 1 งวด

 ลูกหน้ีคางชำระ 2- 3 งวด

 ลูกหน้ีคางชำระ 4 - 6 งวด

หักดอกผลเชาซื้อรอตัดบัญชี

 ลูกหน้ีคางชำระ 7 - 12 งวด

 ลูกหน้ีคางชำระเกิน 12 งวด

1

2

20

50

100

• ลูกหน้ีตามสัญญาประนีประนอมยอมความ - กฎหมาย

หักดอกผลเชาซื้อรอตัดบัญชี

 ลูกหน้ีปกติและลูกหน้ีคางชำระ 1 งวด

 ลูกหน้ีคางชำระ 2- 3 งวด

 ลูกหน้ีคางชำระ 4 - 6 งวด

 ลูกหน้ีคางชำระ 7 - 12 งวด

 ลูกหน้ีคางชำระเกิน 12 งวด
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 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทนำหลักการท่ัวไป (General Approach) มาใช ในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิต 

ที่คาดวาจะเกิดขึ้นของสินทรัพยทางการเงิน เชน เงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ

 บริษัทจัดกลุมสินทรัพยทางการเงินออกเปน 3 กลุม (Three-stage approach) เพñอวัดมูลคาของคาเผñอผลขาดทุน 

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุมจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพดานเครดิตนับจากวันที่รับรู  

รายการเมñอเริ่มแรก ดังน้ี

กลุมที่ 1 : สินทรัพยทางการเงินที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต (Performing)

 สำหรับสินทรัพยทางการเงินซึ ่งความเสี ่ยงดานเครดิตไมไดมีการเพิ ่มขึ ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั ้งแตการรับรู  

รายการเมñอเริ่มแรก บริษัทจะรับรูคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเทากับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ 

เกิดขึ้นภายใน 12 เดือนขางหนา สำหรับสินทรัพยทางการเงินที่มีระยะเวลาคงเหลือนอยกวา 12 เดือน บริษัทจะใชความนาจะเปน 

ของการปฏิบัติผิดสัญญาที่สอดคลองกับระยะเวลาคงเหลือ 

กลุมที่ 2 : สินทรัพยทางการเงินที่มีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต (Under-Performing)

 สำหรับสินทรัพยทางการเงินซึ่งความเสี่ยงดานเครดิตมีการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรูรายการเมñอเริ่มแรก 

แตไมไดมีการดอยคาดานเครดิต บริษัทจะรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นดวยจำนวนเงินที่เทากับผลขาดทุน 

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไวของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมที่ 3 : สินทรัพยทางการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิต (Non-Performing)

 สินทรัพยทางการเงินจะถูกประเมินวาดอยคาดานเครดิตเมñอเหตุการณหน่ึงหรือหลายเหตุการณท่ีอาจกอใหเกิดผลเสียหาย 

ตอประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพยทางการเงินนั้นเกิดขึ้น โดยบริษัทจะรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา 

จะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไวของสินทรัพยทางการเงินนั้น

 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทจะทำการประเมินวาความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยทางการเงินเพิ่มขึ้นอยางม ี

นัยสำคัญนับจากวันท่ีรับรูรายการเมñอเร่ิมแรกหรือไม โดยเปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของสินทรัพย

ทางการเงิน ณ วันท่ีรายงาน กับความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดข้ึนของสินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ีรับรูรายการเมñอเร่ิมแรก 

ในการประเมินนั้น บริษัทอาจใชเกณฑเชิงปริมาณหรือเกณฑเชิงคุณภาพภายในของบริษัทและขอมูลคาดการณอนาคตเปนเกณฑ 

ในการประเมินการลดลงของคุณภาพดานเครดิตของลูกหน้ี เชน ลูกหน้ีคางชำระเกินกวา 30 วัน และในการประเมินวาความเสี่ยง 

ดานเครดิตเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับจากวันที่รับรูรายการเมñอเริ่มแรกหรือไม จะพิจารณาเปนรายสัญญาหรือรายกลุมของ 

สินทรัพยทางการเงินก็ได

 ลูกหนี้จะถือวามีการดอยคาดานเครดิต เมñอเกิดเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งหรือหลายเหตุการณที่ทำใหเกิดผลกระทบ 

ตอประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคูสัญญา โดยหลักฐานที่แสดงวาสินทรัพยทางการเงินมีการดอยคาดานเครดิต 

จะรวมถึงการคางชำระเกินกวา 90 วัน หรือมีขอบงชี้วาลูกหนี้กำลังประสบปญหาทางการเงินอยางมีนัยสำคัญ สถานะกฎหมาย 

การเจรจาตอรองเงñอนไขใหม หรือการปรับปรุงโครงสรางหนี้

 ในรอบระยะเวลาตอมา หากคุณภาพดานเครดิตของสินทรัพยทางการเงินเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น และประเมินได

วาความเสี่ยงดานเครดิตไมไดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับจากวันที่รับรูรายการเมñอเริ่มแรกเหมือนที่เคยประเมินไว ในงวดกอน 

บริษัทจะเปลี่ยนการรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการรับรูผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว 

เปนรับรูดวยผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนาได
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 ผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นประมาณจากคาความนาจะเปนของผลขาดทุนดานเครดิตถวงน้ำหนัก 

ตลอดชวงอายุที่คาดไวของเครñองมือทางการเงิน โดยอางอิงจากมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินสดที่คาดวาจะไมไดรับทั้งหมด 

ซ่ึงอางอิงจากขอมูลประสบการณผลขาดทุนในอดีตตามกลุมของสินทรัพยท่ีบริษัทพิจารณาวาความเส่ียงดานเครดิตมีลักษณะรวมกัน 

เชน ประเภทของหลักประกัน ระยะเวลาของสัญญา และปจจัยอñนที่เกี่ยวของ และปรับปรุงดวยขอมูลที่สังเกตในปจจุบัน 

บวกกับการพยากรณในอนาคตที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจนไดวามีความสัมพันธกันทางสถิต ิ รวมถึงการใช 

ดุลยพินิจอยางเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยใชขอมูลเชิงเศรษฐศาสตรมหภาค 

และทำการประเมินทั้งสถานการณปจจุบันและการพยากรณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และความนาจะเปนถวงน้ำหนักใน 

แตละสถานการณ (ทั้งสถานการณพื้นฐาน (Base scenario) สถานการณขาข้ึน (Best scenario) และสถานการณขาลง (Worst 

scenario) มาใช ในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ซึ่งการนำขอมูลการคาดการณในอนาคตมาใชเปน 

การเพิ่มระดับของการใชดุลยพินิจในการประเมินวาการเปลี่ยนแปลงเชิงเศรษฐศาสตรมหภาคที่เกี่ยวของสงผลกระทบตอผล 

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นอยางไร อยางไรก็ตาม บริษัทจะจัดใหมีการสอบทานและทบทวนวิธีการ ขอสมมติฐานและ 

การคาดการณสถานการณเศรษฐกิจในอนาคตอยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นยังรวมถึง 

สวนเพ่ิมจากการบริหารจัดการเนñองจากโมเดลอาจไมรองรับ (Management Overlay)

 การเปล่ียนแปลงของคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ตามลำดับ 

มีรายละเอียดดังนี้
(หนวย : บาท)

ป 2564

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงิน

คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

สินทรัพยทางการเงิน
ที่ความเส่ียง
ดานเครดิต

ไมมีการเพ่ิมขึ้น
อยางมีนัยสำคัญ

สินทรัพยทางการเงิน
ที่ความเส่ียง
ดานเครดิต
มีการเพ่ิมขึ้น

อยางมีนัยสำคัญ

สินทรัพยทางการเงิน 
ที่มีการดอยคา
ดานเครดิต รวม

ยอดตนป 183,248 642,729 402,275 1,228,252

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนการจัดชั้น 85,951 (119,831) 33,880 -

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการจัดมูลคาคาเผñอ

 ผลขาดทุนใหม (137,899) 11,635 572,310 446,974

สินทรัพยทางการเงินใหมที่ซื้อหรือไดมา 109,221 154,719 44,999 308,011

โอนไปสินทรัพยไมหมุนเวียนอñน - - (264,620) (264,620)

หนี้สูญตัดบัญชี - - (233,672) (233,672)

ยอดปลายป 240,521 689,252 555,172 1,484,945

สินทรัพยไมหมุนเวียนอñน

ยอดตนป 137 629 940,493 941,259

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากการวัดมูลคาคาเผñอ

 ผลขาดทุนใหม (2) (209) (141,521) (141,732)

โอนจากลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน - - 264,620 264,620

หนี้สูญตัดบัญชี - - (30,617) (30,617)

ยอดปลายป 135 420 1,032,975 1,033,530
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ป 2563

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงิน

คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

สินทรัพยทางการเงิน
ที่ความเส่ียง
ดานเครดิต

ไมมีการเพ่ิมขึ้น
อยางมีนัยสำคัญ

สินทรัพยทางการเงิน
ที่ความเส่ียง
ดานเครดิต
มีการเพ่ิมขึ้น

อยางมีนัยสำคัญ

สินทรัพยทางการเงิน 
ที่มีการดอยคา
ดานเครดิต รวม

ยอดตนป 196,067 699,874 1,328,736 2,224,677

การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนการจัดชั้น 146,419 (201,681) 55,262 -

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการจัดมูลคาคาเผñอ
 ผลขาดทุนใหม (222,599) 49,785 355,031 (182,217)

สินทรัพยทางการเงินใหมที่ซื้อหรือไดมา 63,361 94,751 30,995 189,107

โอนไปสินทรัพยไมหมุนเวียนอñน - - (950,308) (950,308)

หนี้สูญตัดบัญชี - - (417,441) (417,441)

ยอดปลายป 183,248 642,729 402,275 1,228,252

สินทรัพยไมหมุนเวียนอñน

ยอดตนป 146 674 13,718 14,538

การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นจากการวัดมูลคาคาเผñอ
 ผลขาดทุนใหม (9) (45) (2,718) (2,772)

โอนจากลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงิน - - 950,308 950,308

หนี้สูญตัดบัญชี - - (20,815) (20,815)

ยอดปลายป 137 629 940,493 941,259 

 การเปล่ียนแปลงของคาเผñอหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้
     (หนวย : บาท) 

ป 2562

ยอดตนงวด 2,133,723,759

บวก  หนี้สงสัยจะสูญ 193,531,260

  หนี้สูญไดรับคืน -

หัก  หนี้สูญตัดบัญชี (102,577,372)

ยอดปลายงวด 2,224,677,647
 

นโยบายการตัดหน้ีสูญ 

 บริษัทมีนโยบายตัดจำหนายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมñอศาลมีคำพิพากษาตัดสินใหลูกหนี้และผูค้ำประกันชำระหนี้ใหบริษัท 

เมñอบริษัทไมสามารถยึดทรัพยหรือบังคับคดีใหเปนไปตามคำพิพากษาได และเมñอเห็นวาไมสามารถเรียนเก็บเงินจากลูกหนี้ได 

การตัดจำหนายลูกหนี้เปนหนี้สูญ จะนำไปลดผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นและหนี้สูญไดรับคืนจะบันทึกในสวน 

ของรายไดอñน

 ในป 2564 ป 2563 และป 2562 บริษัทจึงพิจารณาตัดหนี้สูญตามสัญญาเชาซื้อและลูกหนี้ตามสัญญาประนีประนอม 

ยอมความ - กฎหมาย จำนวน 264.29 ลานบาท จำนวน 438.26 ลานบาท และ 102.58 ลานบาท ตามลำดับ
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ทรัพยสิน (รถยึด) รอการขาย 

 จากกระบวนการบริหารจัดการลูกหนี้อยางใกลชิด สงผลใหปริมาณรถยึดของบริษัทเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของสินเชñอ 

ของบริษัท โดยในป 2564 ป 2563 และป 2562 บริษัทมีทรัพยสินรอการขายจำนวน 768 คัน 780 คัน และ 823 คัน ตามลำดับ 

คิดเปนมูลคา 136.16 ลานบาท 89.78 ลานบาท และ 208.24 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ตารางแสดงจำนวนรถยึดเปรียบเทียบกับจำนวนลูกหน้ีทั้งหมด 

ป
จำนวนรถยึด 

(คัน)

มูลคาทรัพยสิน* 

(ลานบาท)

จำนวน

ลูกหน้ีทั้งหมด 

(สัญญา/คัน)

จำนวนรถยึด

ตอจำนวนลูกหน้ี

ทั้งหมด

(รอยละ)

จำนวนรถยึดท่ี

จำหนายไป 

(คัน)

จำนวนรถยึด

คงเหลือ 

(คัน)

จำนวนรถยึดคง

เหลือตอจำนวน

รถยึดท่ีจำหนาย 

(รอยละ)

2564 768 136.16 63,303 1.25 728 145 19.92

2563 780 89.78 63,303 1.23 899 120 13.35

2562 823 208.24 67,232 1.22 638 247 38.71
 

ตารางแสดงรายละเอียดทรัพยสินท่ียึดคืนและจำหนายไป

ป 2564

จำนวนสัญญา มูลคาทรัพยสิน*

(ลานบาท)

มูลคาทรัพยสินท่ี
จำหนายไป
(ลานบาท)

กำไร (ขาดทุน)
จากการจำหนาย

ทรัพยสิน
(ลานบาท)

ทรัพยสินท่ียึดคืน
- รถยนตนั่งสวนบุคคล
- รถยนตเพñอการพาณิชย

12
727

10.67
573.74

9.77
507.59

(1.39)
(95.68)

รวม 739 584.41 517.36 (97.07)
 

ป 2563

จำนวนสัญญา มูลคาทรัพยสิน*

(ลานบาท)

มูลคาทรัพยสินท่ี
จำหนายไป
(ลานบาท)

กำไร (ขาดทุน)
จากการจำหนาย

ทรัพยสิน
(ลานบาท)

ทรัพยสินท่ียึดคืน
- รถยนตนั่งสวนบุคคล
- รถยนตเพñอการพาณิชย

29
870

64.65
692.35

65.36
566.21

(4.29)
(159.21)

รวม 899 757.00 631.57 (163.50)
 
 
 
 
 



One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

33

ป 2562

จำนวนสัญญา มูลคาทรัพยสิน*

(ลานบาท)

มูลคาทรัพยสินท่ี
จำหนายไป
(ลานบาท)

กำไร (ขาดทุน)
จากการจำหนาย

ทรัพยสิน
(ลานบาท)

ทรัพยสินท่ียึดคืน
- รถยนตนั่งสวนบุคคล
- รถยนตเพñอการพาณิชย

14
624

9.98
517.07

8.87
448.08

(2.32)
(99.91)

รวม 638 527.05 456.95 (102.23) 

หมายเหตุ : * มูลคาทรัพยสิน = มูลคายอดหนี้คงเหลือ - ดอกผลที่ยังไมรับรู + คาใชจายในการยึดรถ

เงินลงทุน 

 บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวกับกองทุนรวมกำไรเพ่ิมพูน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

กองทุนรวมกำไรเพ่ิมพูน ประเภท
มูลคาเงินลงทุน* (บาท)

ราคาทุน มูลคาตามบัญชี

31 ธันวาคม 2564 กองทุนรวม - -

31 ธันวาคม 2563 กองทุนรวม 300,000 187,572

31 ธันวาคม 2562 กองทุนรวม 300,000 213,954 

หมายเหตุ :  * บริษัทไมไดมีการบันทึกเงินลงทุน โดยวิธีสวนไดสวนเสียในงบการเงิน

ที่ดินรอการขาย 

 บริษัทมีที่ดินรอการขาย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

รายการ
มูลคาตามบัญชีสุทธิ (บาท)

ป 2564 ป 2563 ป 2562

ที่ดินเปลา เขตขุมทอง (ทับยาว) อำเภอลาดกระบัง กทม.

 พื้นที่ 17- 2-25 ไร* 19,326,498 19,326,498 19,326,498 

หมายเหตุ : * เดิมท่ีดินรอการขายของบริษัทดังกลาวมีขนาดพ้ืนท่ีเทากับ 21-3-81 ไร แตไดมีการเวนคืนท่ีดินใหกับราชการจำนวน 372 ตารางวา  

 พื้นที่ของที่ดินจึงมียอดคงเหลือเทากับ 21-0-9 ไร ดังนั้นในการบันทึกบัญชีจึงเกิดผลขาดทุนจากการเวนคืนที่ดินจำนวน 

 ดังกลาวน้ันเทากับ 1,023,410 บาท ในป 2547
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 

 มูลคาทางบัญชีของทรัพยสินที่ใช ในการดำเนินงานประเภท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ของบริษัทและบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 แสดงไว ในตาราง ตอไปนี้

รายการ มูลคาตามบัญชีสุทธิ (บาท)

1. ที่ดิน

 - ที่ดินอาคารชุดสินสาธรทาวเวอร

 - ที่ดินสรางที่จอดรถยึด อำเภอลาดกระบัง กทม. (3-1-84 ไร)

 -  สวนปรับปรุงที่ดิน

3,807,526

2,082,460

2. อาคารระหวางกอสราง 202,012

3. หองชุดสำนักงาน

 -  อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 11UP เลขท่ี 77/35-36 แขวงคลองตนไทร

  เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 561.74 ตารางเมตร

 - อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 14 เลขท่ี 77/48-49 แขวงคลองตนไทร

  เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 592.78 ตารางเมตร

 - อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 2 เลขท่ี 77/20 แขวงคลองตนไทร

  เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 191.94 ตารางเมตร

 - อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 2 เลขท่ี 77/26 แขวงคลองตนไทร

  เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 176.31 ตารางเมตร

 - อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 2 เลขท่ี 77/27 แขวงคลองตนไทร

  เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 296.99 ตารางเมตร

 - อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 11 เลขท่ี 77/31 แขวงคลองตนไทร

  เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 295.15 ตารางเมตร

 - อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 2 เลขท่ี 77/21 และ 77/22 แขวงคลองตนไทร

  เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 254.68 ตารางเมตร

670,094

7,580,287

3,712,641

6,166,020

10,347,864

10,801,164

8,962,509

4. สวนปรับปรุงและติดตั้งหองชุด 535,784

5. เครñองตกแตงสำนักงาน 246,198

6. เครñองใชสำนักงานและอุปกรณสำนักงาน 8,151,820

7. ยานพาหนะ 74,873

8. สิทธิในการใชทรัพยสิน – ยานพาหนะ 3,255,100

รวม 69,596,352
 

หมายเหตุ : ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ ทั้งหมดเปนกรรมสิทธิ์สมบูรณของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัท อารทีเอ็น  

 อินชัวรันส โบรกเกอร จำกัด ไมมีภาระจำนอง หรือภาระผูกพันใดๆ
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สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอย มีสินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

รายการ มูลคาตามบัญชีสุทธิ (บาท)

 โปรแกรมคอมพิวเตอร 31,662,179

รวม 31,662,179
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โครงสรางการถือหุนและการออกหลักทรัพย 
 

โครงสรางการถือหุน 

กลุมทุนธนชาต
(บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) และบริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด)

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)

บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด

60.16% 

100.00% 
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 รายชñอผูถือหุนใหญ 10 ลำดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวย 

ลำดับ รายชñอ จำนวนหุน (หุน) รอยละ

1 บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด 3,193,478,833 56.39

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 213,361,588 3.77

2 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 317,233,091 5.60

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 185,992,720 3.28

4 นายเจริญสุข กิจอิทธิ 154,821,837 2.73

นางจิตราภรณ กิจอิทธิ 3,368,464 0.06

5 กองทุนเปดไทยพาณิชยหุนระยะยาวปนผล 70/30 78,667,687 1.39

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 57,073,100 1.01

7 นางเนาวนารถ จามรมาน 46,000,000 0.81

8 นางวิลาวรรณ รุงวัฒนโสภณ 35,526,598 0.63

9 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) (2) 28,369,000 0.50

โดย บลจ.บางกอกแคปปตอล จำกัด

10 บริษัท อลิอันซ อยุธยา ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 26,000,000 0.46

ผูถือหุนรายอñน 1,323,135,281 23.37

รวมท้ังสิ้น 5,663,028,199 100.00

ผูถือหุนสัญชาติไทย 5,226,144,919 92.29

ผูถือหุนตางดาว 436,883,280 7.71

หมายเหตุ : (1) ผูถือหุนลำดับที่ 1 บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด เปนบริษัทยอยของ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุนในสัดสวน  

  100.00% โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

  ประกอบธุรกิจการลงทุน (Holding Company)

 (2) ผูถือหุนลำดับที่ 2 เปน Nominee Accounts ที่ถือหุนโดย NORTH HAVEN THAI PRIVATE EQUITY, L.P.

 (3) ผูถือหุนลำดับที่ 3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt  

  (NVDR) เพñอขายใหแกผูลงทุน และนำเงินไดไปลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียน โดยผูลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอารสามารถ 

  รับสิทธิประโยชนทางการเงินไดเสมือนลงทุนในหุ นของบริษัทจดทะเบียนทุกประการ แตไมมีสิทธิออกเสียงใน 

  การประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการออกเสียงเพñอพิจารณาเกี่ยวกับการเพิกถอนหลักทรัพยออกจากการเปนหลักทรัพย 

  จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 (4) ผูถือหุนลำดับที่ 6 เปน Nominee Accounts ที่ไมสามารถทราบถึงผูถือหุนที่แทจริงได

 (5) กลุมทุนธนชาต ในฐานะผูถอืหุนรายใหญของบริษัทมีสวนในการกำหนดนโยบาย การจัดการหรือการดำเนินงานของบริษัท 

  อยางมีนัยสำคัญ

 (6) บริษัทไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญในเรñองที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงาน 

  ของบริษัท
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นโยบายการจายปนผล 
 บริษัทมีนโยบายในการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิตามที่ไดกำหนดไว ในขอบังคับ

ของบริษัท หากไมมีเหตุจำเปนอñ นใดและการจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดำเนินงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ 

โดยประวัติการจายเงินปนผล มีรายละเอียดดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน ป 2564 ป 2563 ป 2562 ป 2561 ป 2560

กำไรสุทธิ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) (บาท) 1,678,852,670 1,860,646,435 1,849,703,703 1,640,754,904 1,125,812,903

กำไรสุทธิ (งบการเงินรวม) (บาท) 1,709,184,685 1,860,203,350 1,963,564,460 1,640,707,432 -

จำนวนหุนที่ชำระมูลคาแลว (หุน) 5,663,028,199 5,663,028,199 3,775,353,450 3,020,283,681 2,416,227,209

มูลคาหุนปนผล (บาท/หุน) - - - 0.25 0.25

มูลคาเงินปนผล (บาท/หุน) 0.17 0.17 0.32 0.29 0.03

รวมมูลคาเงินปนผลสุทธิตอหุน (บาท/หุน) 0.17 0.17 0.32 0.54 0.28

รวมเปนเงินปนผลจายท้ังสิ้น (บาท) 962,714,794 962,714,794 1,208,113,104 1,630,953,188 676,543,618

อตัราการจายเงินปนผลตอกำไรสุทธิ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) 

(รอยละ)

57.34 51.74 65.31 99.40 60.09

อัตราการจายเงินปนผลตอกำไรสุทธิ (งบการเงินรวม) 

(รอยละ)

56.33 51.75 61.53 99.40 -

 

หมายเหตุ : (1) ในป 2561 บริษัทไดเขาลงทุนในบริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด โดยการถือหุนทางตรงและทางออม

  รอยละ 100 การแสดงขอมูลทางการเงิน ตั้งแตป 2561 จึงแสดงในรูปแบบของงบการเงินรวม

 (2) เฉพาะสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัท

 (3) การจายเงินปนผลสำหรับผลการดำเนินงานป 2564 ยังมีความไมแนนอนเนñ องจากตองรอจบมติจากที่ประชุมผูถือหุน 

  ประจำป 2565  

 สำหรับนโยบายการจายปนผลของบริษัทยอยที่จายแกบริษัทนั้น บริษัทยอยจะพิจารณาจายเมñ อไมมีเหตุจำเปนอñ นใดและ

การจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดำเนินงานปกติของบริษัทยอยอยางมีนัยสำคัญ

การออกหลักทรัพยอื่น 
หุนกูระยะยาว 

 หุนกูระยะยาวของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีมูลคาคงคางเทากับ 24,622.20 ลานบาท รายละเอียดดังนี้

ลำดับ THAIBMA 
SYMBOL

ชñ อหุนกู มูลคาคงคาง
 (ลานบาท)

วันท่ีออก
หุนกู

วันท่ี
ครบกำหนด

อัตราดอกเบ้ีย 
(รอยละตอป)

1 THANI221A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 2/2562 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2565

2,070.00 31 ม.ค. 62 31 ม.ค. 65 2.94%

2 THANI222A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 5/2562 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2565

155.00 13 ก.พ. 62 1 ก.พ. 65 2.96%

3 THANI225A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 6/2562 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2565

200.00 17 พ.ค. 62 17 พ.ค. 65 3.00%

4 THANI227A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 7/2562 ชุดที่ 1 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2565

1,745.20 5 ก.ค. 62 5 ก.ค. 65 3.30%
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
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ลำดับ THAIBMA 
SYMBOL

ชñอหุนกู มูลคาคงคาง
 (ลานบาท)

วันท่ีออก
หุนกู

วันท่ี
ครบกำหนด

อัตราดอกเบ้ีย 
(รอยละตอป)

5 THANI237A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 7/2562 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2566

486.30 5 ก.ค. 62 5 ก.ค. 66 3.40%

6 THANI247A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 7/2562 ชุดที่ 3 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2567

593.70 5 ก.ค. 62 5 ก.ค. 67 3.50%

7 THANI227B
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 8/2562 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2565

190.00 5 ก.ค. 62 18 ก.ค. 65 3.10%

8 THANI228A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 11/2562 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2565

250.00 16 ส.ค. 62 16 ส.ค. 65 3.00%

9 THANI22OA
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 12/2562 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2565

1,200.00 17 ต.ค. 62 17 ต.ค. 65 3.00%

10 THANI232A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 1/2563 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2566

1,000.00 25 ก.พ. 63 25 ก.พ. 66 2.65%

11 THANI242A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 2/2563 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2567

1,000.00 25 ก.พ. 63 27 ก.พ. 67 2.80%

12 THANI232B
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 3/2563 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2566

200.00 6 มี.ค. 63 6 ก.พ. 66 2.65%

13 THANI245A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 4/2563 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2567

1,000.00 9 มี.ค. 63 16 พ.ค. 67 2.80%

14 THANI232C
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 5/2563 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2566

1,000.00 12 มี.ค. 63 25 ก.พ. 66 2.65%

15 THANI225B
ตั๋วแลกเงินระยะยาว บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2565

2,000.00 13 มี.ค. 63 12 พ.ค. 65 2.30%

16 THANI254A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 6/2563 ชุดที่ 1 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2568

1,000.00 30 เม.ย. 63 30 เม.ย. 68 3.40%

17 THANI264A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 6/2563 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2569

700.00 30 เม.ย. 63 30 เม.ย. 69 3.50%

18 THANI274A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 6/2562 ชุดที่ 3 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2570

1,300.00 30 เม.ย. 63 30 เม.ย. 70 3.70%

19 THANI23NA
หุนกูบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 7/2563 ชุดที่ 1 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2566

3,439.00 15 พ.ค. 63 15 พ.ย. 66 3.20%

20 THANI255A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 7/2563 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2568

593.00 15 พ.ค. 63 15 พ.ค. 68 3.40%

21 THANI246A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 1/2564 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2567

3,000.00 2 มิ.ย. 64 2 มิ.ย. 67 2.00%

22 THANI257A
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
ครั้งที่ 2/2564 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2567

1,500.00 15 ก.ค. 64 15 ก.ค. 68 2.35%
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การจัดอันดับความนาเช่ือถือ 

 การจัดอันดับความนาเชñอถือจากบริษัท ทริสเรทต้ิง จำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

อันดับเครดิตองคกร A-

อันดับเครดิตตราสารหนี้

THANI21OA : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 145 ลานบาท ไถถอนป 2564

THANI221A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 2,070 ลานบาท ไถถอนป 2565

THANI227A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,745.20 ลานบาท ไถถอนป 2565

THANI22OA : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,200 ลานบาท ไถถอนป 2565

THANI237A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 486.30 ลานบาท ไถถอนป 2566

THANI23NA : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 3,439 ลานบาท ไถถอนป 2566

THANI247A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 593.70 ลานบาท ไถถอนป 2567

THANI254A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,000 ลานบาท ไถถอนป 2568

THANI255A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 593 ลานบาท ไถถอนป 2568

THANI264A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 700 ลานบาท ไถถอนป 2569

THANI274A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,300 ลานบาท ไถถอนป 2570

A-

A-

A-

A-

A-

A-

A-

A-

A-

A-

A-

แนวโนมอันดับเครดิต Stable

 

ตั๋วแลกเงิน 

 ต๋ัวแลกเงินระยะส้ันท่ีเสนอขายตอผูลงทุนประเภทสถาบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีมูลคาคงคางเทากับ 8,225 ลานบาท 

โดยอัตราดอกเบ้ียเปนอัตราคิดลด ซ่ึงเปนไปตามอัตราตลาด ณ ชวงเวลาท่ีเสนอขาย (ท้ังน้ี เมñอมีการไถถอนต๋ัวแลกเงินระยะส้ันแลว 

บริษัทสามารถนำมูลคาที่ไถถอนแลวดังกลาวกลับมาเสนอขายไดอีก โดยมูลคาคงคางรวมตองไมเกิน 20,000 ลานบาท)

ตั๋วสัญญาใชเงิน 

 ต๋ัวสัญญาใชเงินท่ีเสนอขายตอผูลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง (PP-วงแคบ) ไมเกิน 10 ฉบับ ณ ขณะใดขณะหน่ึง โดย ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2564 มีมูลคาคงคางเทากับ 201 ลานบาท โดยรายละเอียดดังตอไปนี้

ลำดับ
จำนวน 
(ฉบับ)

ชñอต๋ัวสัญญาใชเงิน
มูลคาคงคาง
 (ลานบาท)

วันท่ีออก
วันท่ี

ครบกำหนด

1 1
ตั๋วสัญญาใชเงินของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

รุนที่ 17/2562 ครบกำหนดไถถอนวันที่ 1 กรกฎาคม 2565
50.00 1 ก.ค. 62 1 ก.ค. 65

2 1
ตั๋วสัญญาใชเงินของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

รุนที่ 18/2562 ครบกำหนดไถถอนวันที่ 26 กรกฎาคม 2565
21.00 26 ก.ค. 62 26 ก.ค. 65

3 1
ตั๋วสัญญาใชเงินของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

รุนที่ 19/2562 ครบกำหนดไถถอนวันที่ 26 กรกฎาคม 2565
80.00 26 ก.ค. 62 26 ก.ค. 65

4 1
ตั๋วสัญญาใชเงินของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

รุนที่ 7/2562 ครบกำหนดไถถอนวันที่ 18 สิงหาคม 2566
50.00 18 ส.ค. 62 18 ส.ค. 66
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นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียงจากการดำเนินธุรกิจอยางเปนระบบ จึงปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร 

ที่คำนึงถึงความเสี่ยงผานการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพñอใหการดำเนินธุรกิจบรรลุเปาหมายการดำเนินงาน 

สามารถเติบโตและสรางผลตอบแทนใหแกผู มีสวนไดเสียทุกฝายไดอยางเหมาะสม โดยไดกำหนดแนวทางและแผนงาน 

ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง อันไดแก 1) การระบุความเสี่ยง 2) การวัดและประเมินความเสี่ยง 3) การติดตามและ 

ควบคุมความเส่ียง และ 4) การรายงานสถานะความเส่ียง เพñอเปนแนวปฏิบัติแกผูท่ีเก่ียวของใหสามารถดำเนินการบริหารความเส่ียง 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งไดจัดใหมีโครงสรางการบริหารความเสี่ยงซึ่งกำหนดหนาที่และความรับผิดชอบของผูที่เกี่ยวของ 

ไวอยางชัดเจน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการผูจัดการ 

ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงดานเครดิต

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงดานตลาด

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
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 คณะกรรมการบริษัท ทำหนาที ่กำหนดนโยบายและติดตามดูแลใหบริษัทมีกรอบการกำกับดูแลความเสี ่ยงที ่ด ี 

(Risk Governance Framework) มีกระบวนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยง และการกำกับ 

ดูแลการบริหารงานที่เพียงพอเหมาะสม รวมถึงดูแลใหมีการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรท่ีคำนึงถึงความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริหาร ทำหนาที่พิจารณากลั่นกรองนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการบริหารความตอเนñอง 

ทางธุรกิจ กอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพñอพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งทำหนาที่กำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและ 

บริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได

 คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหนาท่ีกำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานตามแนวนโยบายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

ของบริษัท รวมทั้งประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและประเมินประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัท

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทำหนาท่ีประเมินปจจัยอันอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

เพñอนำมาปรับปรุงแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดเครñองมือและมาตรการจัดการความเสี่ยงเพñอปองกัน 

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ทำหนาที่พัฒนาเครñองมือที่ใชวัดและประเมินความเสี่ยงของบริษัท กำกับและควบคุม 

ความเสี่ยงดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทกำหนด รวมทั้งติดตามขอมูลความเสี่ยง 

และเหตุการณความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดานตางๆ เพñอเสนอตอคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

ที่เก่ียวของพิจารณาตามลำดับ

 หนวยงานตรวจสอบภายใน ทำหนาที่ประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระเบียบปฏิบัติงาน ตลอดจนหลักเกณฑขอบังคับของ

ทางการท่ีเก่ียวของ และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ

 ทั้งนี้ บริษัทไดเผยแพรนโยบายการบริหารความเสี่ยงไวบนเว็บไซตของบริษัท (www.ratchthani.com/นักลงทุนสัมพันธ/

การกำกับดูแลกิจการ)

ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
ความเส่ียงดานการตลาดและการแขงขัน 

 อุตสาหกรรมรถยนตและยอดจำหนายรถยนตมีการขยายตัวอยางตอเนñองและไดผลักดันใหเกิดผูประกอบการธุรกิจ 

ลิสซิ่งและเชาซื้อรถยนตขึ้นใหมหลายราย ทั้งที่เปนกิจการที่มีผูถือหุนเปนสถาบันการเงิน และธนาคารพาณิชย รวมถึงกิจการ 

ที่เปนของผูผลิตรถยนตและตัวแทนจำหนายรถยนตที่มีเงินทุนจำนวนมากจากตางประเทศและมีตนทุนทางการเงินที่ต่ำ สงผล

ใหสภาวะตลาดธุรกิจลิสซิ่งและเชาซื้อมีการแขงขันที่สูงอยางตอเนñองโดยเฉพาะการแขงขันดานราคาเพñอชวยสนับสนุนยอด 

จำหนายรถยนต

 สำหรับป 2564 บริษัทยังคงรักษาสัดสวนการปลอยสินเชñอเชาซื้อรถยนตเพñอการพาณิชยใหอยูในระดับรอยละ 65-70 

ของสินเชñอทั้งหมด เนñองจากบริษัทยังคงเชñอวาลูกคากลุมดังกลาวมีอัตราการเติบโตที่ดีอยางตอเนñอง รวมถึงใหผลตอบแทน 

ท่ีสูงกวาและมีความเส่ียงท่ีต่ำกวารถยนตน่ังสวนบุคคล เนñองจากรถยนตเพñอการพาณิชยสามารถประมูลขายได ในราคาท่ีใกลเคียง 

กับมูลหน้ีมากกวารถยนตน่ังสวนบุคคล นอกจากน้ี ยังจะทำใหบริษัทสามารถหลีกเล่ียงการแขงขันกับสถาบันการเงินใหญท่ีมีตนทุน 

ในการดำเนินงานต่ำกวาและสามารถเพ่ิมโอกาสในการแขงขันใหกับบริษัทไดมากข้ึน
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ความเส่ียงจากการปลอยสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตใชแลว 

 บริษัทอาจประสบกับความเสี่ยงในเรñองของความผิดพลาดในการตรวจสอบสภาพรถยนตใชแลว การประเมินราคาของ 

รถยนตใชแลว รวมถึงการขายรถยนตที่ยึดคืนมาไดต่ำกวามูลคาสินเชñอคงเหลือ ซึ่งตองนำมาประมูลขายตามสภาพ โดยราคา 

จะขึ้นอยูกับอายุรถยนต สภาพ ความนิยมของรุนและย่ีหอรถยนตนั้นๆ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสัดสวนสินเชñอ 

รถยนตใชแลว คิดเปนประมาณรอยละ 40 ของยอดลูกหน้ีสินเชñอ

 บริษัทมีมาตรการที่จะจำกัดความเสี่ยงเหลานี้โดยใชการตรวจสอบเชิงคุณภาพรถยนตและทีมงานที่มีประสบการณ 

ความเชี่ยวชาญในการประเมินคุณภาพรถยนตควบคูไปกับการพิจารณาสินเชñอที่เขมงวด นอกจากนี้บริษัทยังมีการคัดเลือก 

ผู จำหนายรถยนตใชแลวที ่น าเชื ่อถือ มีการเสนอขายรถยนตที ่ม ีค ุณภาพในราคาที ่เหมาะสม และมีการรับประกัน 

คุณภาพภายหลังการขาย รวมถึงมีการวิเคราะหพฤติกรรมการชำระหน้ีของลูกหน้ีที่ผูจำหนายรถยนตไดสงรายชñอเพñอขอพิจารณา 

สินเชñอเชาซื้อรถยนตดวย

ความเส่ียงจากการดำเนินงานอันเกิดจากสินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายได 

 ความเสี่ยงจากการดำเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที ่ไมกอใหเกิดรายไดเปนความเสี่ยงที่มีควบคูไปกับการประกอบ 

ธุรกิจการใหสินเชñอ การท่ีลูกหน้ีไมสามารถชำระหน้ีไดตามเงñอนไขอาจเกิดจากปจจัยภายในของลูกคาเองเชน ความตองการใชเงิน 

เพñอรักษาสุขภาพ ปญหาจากปจจัยคาซอมบำรุงรถยนตที่กำลังผอนชำระอยู ปญหาจากปจจัยภายนอก เชน ปญหาดานเศรษฐกิจ 

ปญหาจากราคาน้ำมันท่ีปรับตัวสูงข้ึน ปญหาท่ีเกิดข้ึนเหลาน้ี จะสงผลใหลูกหน้ีไมสามารถชำระหน้ีไดตรงตามกำหนดและกอใหเกิด

สินเชñอท่ีไมกอใหเกิดรายได บริษัทจึงมุงเนนและใหความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพของสินเชñอ การควบคุมประสิทธิภาพในการ 

ติดตามหนี้ ระบบการควบคุมภายในที่ดี และรวมถึงนโยบายการปลอยสินเชñอที่เขมงวด เพñอลดความเสี่ยงจากสินเชñอที่ไม 

กอใหเกิดรายได ใหอยูในเกณฑที่ไมมากจนกระทบกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท โดยบริษัทมีกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงจากการดำเนินงานอันเกิดจากสินเชñอที่ไมกอใหเกิดรายได ดังตอไปนี้

1. บริษัททำการควบคุมคุณภาพการปลอยสินเชñอโดยทำการตรวจสอบขอมูลพฤติกรรมการชำระหนี้จากสถิติของลูกคา 

จากบริษัท ขอมูลเครดิตแหงชาติ จำกัด เพñอสกัดก้ันการใหสินเชñอกับผูท่ีไมมีความสามารถในการชำระหน้ี รวมถึงการนำระบบ 

Credit Scoring มาใชประกอบการประเมินคุณภาพและความสามารถในการชำระหน้ีของลูกคาที่ขอเชาซื้อรถยนต

2. บริษัททำการควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหนี้โดยใชขอมูลเชิงปริมาณในการควบคุมจำนวนลูกคาที่คางชำระ 

รายสัญญาควบคูไปกับนโยบายการติดตามเรงรัดหนี้ที่เขมงวดเพñอใหหนี้ที่คางชำระกลับคืนมาอยูในสถานะปกติใหไดมาก

และรวดเร็วท่ีสุด

 นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเก็บรวบรวมขอมูลพฤติกรรมของลูกหนี้ เพñอวิเคราะหและจัดทำแนวการบริหารความเสี่ยง 

ดานเครดิตตอไป
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ความเส่ียงจากการขายรถยนตที่นำกลับคืน 

 เมñอลูกหนี้มีการคางชำระคางวดตั้งแต 4 งวดขึ้นไป บริษัทจะทำการติดตามลูกหนี้เพñอขอนำรถยนตกลับคืน จากนั้น 

จะทำการขายทอดตลาดโดยวิธีการประมูล เพñอนำเงินที่ไดมาชำระหนี้สวนที่เหลืออยูของลูกหนี ้ ทั้งนี้หากเงินที่ไดจากการประมูล 

ไมเพียงพอตอการชำระหน้ี บริษัทจะเรียกรองหนี้สวนท่ีเหลือจากลูกหน้ีหรือผูค้ำประกันตอไป อยางไรก็ตาม หากบริษัทไมสามารถ 

เรียกรองหนีส้วนทีเ่หลอืได จะสงผลทำใหบริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนตหรือทรัพยสินดงักลาว สำหรับราคาขายทอดตลาด 

โดยวิธีการประมูลน้ัน ข้ึนอยูกับคุณภาพ อายุ และความนิยมของรถยนตหรือทรัพยสิน รวมท้ังข้ึนกับสภาพตลาดและความตองการ 

ในขณะนั้น อยางไรก็ตาม ความเสี่ยงตอการขาดทุนจากการขายรถยนตที่นำกลับคืน ในสวนของสินเชñอรถยนตใชแลวนั้น 

โดยทั่วไปจะมีผลขาดทุนนอยกวาสินเชñอรถยนตใหม เนñองจากการลดลงของราคารถยนตตามอายุการใชงานแตละปนั้นจะมีอัตรา

สูงในชวงปแรกๆ และมีอัตราชะลอลงเมñอรถยนตมีอายุการใชงานมากขึ้น

 บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการขายรถยนตท่ีนำกลับคืน โดยใหมีการติดตามดูแลสินเชñออยางตอเนñอง 

และใกลชิดเพñอปองกันการคางชำระคางวด อันจะนำไปสูกระบวนการขอนำรถยนตกลับคืนในที่สุด และจะดำเนินการขายโดยเร็ว 

เพñอลดผลขาดทุนจากราคาที่ปรับตัวลง นอกจากน้ีบริษัทไดดำเนินการฟองรองทางกฎหมายกับลูกหน้ีและผูค้ำประกันใหชำระเงิน 

ในสวนที่บริษัทขาดผลประโยชนเพñอใหบริษัทมีผลขาดทุนนอยที่สุด ดังจะเห็นไดจากจำนวนรถยนตที่ขายจากการนำกลับคืน 

ในป 2562 2563 และ 2564 มีจำนวน 638 คัน 899 คัน และ 728 คัน ตามลำดับ และมีผลขาดทุนจากการจำหนายรถยนต 

ในป 2562 2563 และ 2564 เปนจำนวน 102.23 ลานบาท 163.50 ลานบาท และ 97.07 ลานบาท ตามลำดับ

ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 

 บริษัทมีรายไดหลักจากดอกเบี้ยรับการปลอยสินเชñอ ซึ่งคำนวณดอกเบี้ยในอัตราคงที่ (Fixed Rate) ในขณะที่ตนทุน 

การกูยืมเงินของบริษัทบางสวนมาจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Float Rate) ดังนั้นหาก 

อัตราดอกเบี้ยในทองตลาดมีความผันผวนมากโดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานการณที่อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมมีการปรับขึ้น และ 

อัตราดอกเบี้ยรับยังไมสามารถปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามทันอัตราดอกเบ้ียเงินกูที่ปรับตัวสูงขึ้น จะสงผลกระทบตออัตราสวนตางระหวาง 

อัตราดอกเบี้ยรับและอัตราดอกเบี้ยจาย (Interest spread) ใหมีอัตราลดลง ทั้งนี้ บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงโดยการขยาย 

การใหสินเชñอในรถยนตหรือทรัพยสินประเภทตางๆ ท่ีใหอัตราผลตอบแทนท่ีสูงกวาใหมากข้ึนและการบริหารการจัดหาแหลงเงินทุน 

ที่มีตนทุนทางการเงินที่ต่ำ เพñอรักษาระดับอัตราสวนตางดอกเบ้ีย (Interest spread) ใหอยูในระดับที่เหมาะสม

ความเส่ียงจากความแตกตางทางดานระยะเวลาการใหสินเช่ือและระยะเวลาในการกูยืมเงินและสภาพคลองทางการเงิน 

 บริษัทที่ดำเนินธุรกิจใหสินเชñอสวนใหญจะตองประสบกับความเสี่ยงจากความแตกตางทางดานระยะเวลาการใหสินเชñอ

และระยะเวลาในการกูยืมเงินและสภาพคลองทางการเงิน โดยบริษัทมีการใหสินเชñอแกลูกคาเปนชวงระยะเวลานาน 1 - 5 ป 

ในขณะท่ีการจัดหาเงินทุนของบริษัทสวนใหญอยูในรูปของเงินกูยืมจากสถาบันการเงินและตราสารหน้ี มีชวงระยะเวลาในการกูยืม 

1 - 7 ป จึงอาจมีความเสี่ยงจากความแตกตางดานระยะเวลา (Duration Gap) และอาจสงผลใหเกิดภาวะของรายรับและ 

รายจายไมสอดคลองกันอันจะนำไปสูการเกิดความเสี่ยงการขาดสภาพคลองในการดำเนินงานได ทั้งนี้ บริษัทไดตระหนักถึง 

ความเสี่ยงดังกลาวและทำการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการแบงชั้นลูกหนี้ของบริษัทออกเปนระยะสั้นและระยะยาว รวมถึง 
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ปรับระยะเวลาการใหสินเชñอเพñอใหสอดคลองกับระยะเวลาในการจายชำระคืนเงินกูยืมจากแหลงตางๆ อีกทั้ง เพิ่มสัดสวน 

เงินกูยืมจากแหลงตางๆ ที่มีระยะเวลาที่เหมาะสมกับระยะเวลาการใหสินเชñอ ซึ่งจะชวยลดความแตกตางดานระยะเวลาลง 

และสามารถบริหารจัดการตนทุนทางการเงินใหเหมาะสมมากขึ้น อีกทั้งจะชวยลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองใน 

การดำเนินงานลงใหอยูในระดับที่เหมาะสมในการดำเนินธุรกิจอยางตอเนñองมั่นคงตอไป

ความเส่ียงจากโอกาสในการกอหน้ีเพ่ิมในอนาคต 

 การขยายธุรกิจใหสินเชñอของบริษัทในอนาคตอาจทำใหบริษัทมีความจำเปนจะตองจัดหาเงินทุนหรือการกอหนี้เพิ่มขึ้น 

ในอนาคตเพñอรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสี่ยงในการกอหนี้เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัท 

ไดเตรียมการบริหารความเสี่ยง โดยทำการจัดหาเงินกูยืมจากหลากหลายแหลง เพñอกระจายความเสี่ยงจากการกอหนี้ทั้งจาก 

ตลาดทุนและตลาดเงิน ซึ่งรวมถึงตลาดตราสารหนี้และการกูยืมจากสถาบันการเงินตางๆ รวมถึงกิจการที่เกี่ยวของกันเพñอให 

เพียงพอตอการขยายตัวทางธุรกิจตามเปาหมายที่ไดวางไวของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังคงพยายามจัดหาเงินกูยืมที่มีตนทุน 

ทางการเงินต่ำภายใตความเสี่ยงของโครงสรางทางการเงินและสภาพคลองของบริษัท เพñอสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ โดยคำนึง 

ถึงประโยชนของผูถือหุนและผูที่เก่ียวของเปนสำคัญ

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความชำนาญเฉพาะ 

 เนñองจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทตองอาศัยบุคลากรดานการตลาดที่มีความรู ความชำนาญ และมีประสบการณ 

ในการตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนตมือสองไดเปนอยางดี ซึ่งเปนขอไดเปรียบของบริษัทเมñอเทียบกับคูแขง 

ประกอบกับบุคลากรของบริษัทเปนผูมีความรูความเขาใจและประสบการณในการทำตลาด และการดูแลลูกคา โดยมีการสราง 

ความสัมพันธที่ดีกับผูจัดจำหนายรถยนตหลายรายอยางตอเนñอง โดยมีการหมุนเวียนบุคลากรไปประจำอยูตามสถานที่จำหนาย 

ของผูจำหนายรถยนตที่เปนคูคากับบริษัท ซึ่งผูจำหนายรถยนตที่เปนคูคากับบริษัทจะตองไดรับอนุมัติตามขั้นตอนการพิจารณา 

และตรวจสอบผูจำหนายรถยนตตามที่บริษัทกำหนด นอกจากนี้บริษัทยังใหความสำคัญกับการชำระราคาใหแกผูจำหนายรถยนต 

ใหรวดเร็วและตรงเวลา

 นอกจากนี้ บริษัทเนนใหบุคลากรอำนวยความสะดวกในการใหบริการสินเชñอแกลูกคาและผูจำหนายรถยนตเปนสำคัญ 

รวมถึงการเอาใจใสและการพัฒนาบริการหลังการขายอยางตอเนñอง บริษัทจึงสามารถรักษาฐานลูกคาเดิมได และสามารถ 

ขยายไปยังกลุมลูกคาใหมเพิ่มมากขึ้น โดยไดรับการแนะนำจากกลุมลูกคาเดิมและผูจำหนายรถยนตทั้งหลาย โดยที่ผานมา 

ลูกคาเดิมที่มีการผอนชำระคางวดกับบริษัทหมดแลว หรืออยูระหวางการผอนคางวดเมñอตองการจะเปลี่ยนรถยนตคันใหมก็ 

มักจะกลับมาใชบริการสินเชñอของบริษัทอีก

 ดังนั้น หากบริษัทสูญเสียบุคลากรดังกลาวไป อาจมีผลกระทบตอการดำเนินงานในระยะสั้นของบริษัทได อยางไรก็ตาม 

บริษัทมีนโยบายในการลดการสูญเสียบุคลากรที่มีความชำนาญเหลานี้ โดยการจูงใจใหบุคคลเหลานั้นทำงานอยูกับบริษัท 

ในระยะยาวในรูปผลตอบแทนตางๆ รวมถึงการจัดใหมีการพัฒนาความรูแกบุคคลเหลานั้นเปนประจำอยางตอเนñอง
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ความเส่ียงดานกฎระเบียบและขอบังคับของทางการ 

 ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทจำเปนตองปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และขอบังคับของทางการที ่เกี ่ยวของ 

อาทิ พระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ประกาศคณะกรรมการวาดวย 

สัญญาประกาศคณะกรรมการทวงถามหนี้ เปนตน โดยหากมีการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับของทางการแลว 

อาจสงผลกระทบตอชñอเสียงหรือการดำเนนิธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ

 ดังนั้น บริษัทจึงจัดตั้งหนวยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance) เพñอทำหนาที่ศึกษา ติดตามและเผยแพรความรู 

เกี่ยวกับกฎระเบียบและขอบังคับของทางการที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของบริษัท ใหหนวยงานภายในมีการปฏิบัติงาน 

ไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ ยังทำหนาที่กำกับดูแลและสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับ โดยรายงาน 

ผลการกำกับดูแลและขอมูลที่เก่ียวของตอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารท่ีเก่ียวของอยางสม่ำเสมอ

ปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม 
ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดลอม 

 ปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอมมีความรุนแรงมากเพ่ิมขึ้นอยางตอเนñอง โดยมนุษยเปนสวนหน่ึง 

ท่ีทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงดังกลาว อาทิ การทำอุตสาหกรรมท่ีกอใหเกิดมลพิษ การใชน้ำมันเช้ือเพลิงในการคมนาคมขนสง เปนตน 

ซึ่งปญหาดังกลาวอาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงหวงโซอุปทานที่เกี่ยวของ ประกอบกับผูมีสวนไดเสีย 

ทุกฝายมีความคาดหวังจากภาคเอกชนท่ีจะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม

 ดังนั้น บริษัทจึงกำหนดแนวปฏิบัติการจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม ทั้งในสวนของการจัดการพลังงาน 

การจัดการน้ำ การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ รวมถึงการจัดการกาซเรือนกระจก โดยสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกร 

ที่ปลูกฝงจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม รวมทั้งสรางความรูความเขาใจและสนับสนุนใหพนักงานมีสวนชวยลดผลกระทบที่เกี่ยวกับ 

ปญหาภาวะโลกรอนและปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากนี้ บริษัทยังมุงนำประเด็นดานสิ่งแวดลอมเขามาเปน 

สวนหนึ่งในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการในอนาคต

ความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร 

 การพัฒนาเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมีสวนชวยใหการดำเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งในแงของการบริหารจัด 

การตนทุนและการพัฒนาสินคาและบริการเพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคา ในขณะเดียวกันก็มีความเสี่ยงดาน 

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอรเพิ่มมากขึ้น โดยหากบริษัทถูกโจมตีทางไซเบอรอาจสงผลใหเกิดการหยุดชะงักของการให 

บริการและอาจถูกโจรกรรมขอมูลท่ีสำคัญ ซ่ึงจะสงผลกระทบตอภาพลักษณ ชñอเสียง และความเชñอม่ันของผูมีสวนไดเสียตอบริษัท 

อีกท้ังยังอาจมีบทลงโทษจากหนวยงานทางการ หากมีการละเมิดกฎหมายหรือกฎเกณฑที่เก่ียวของ

 ดังน้ัน บริษัทจึงกำหนดมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร เพñอปองกันความเส่ียงจากเหตุดังกลาว โดยครอบคลุม 

ตั้งแตกระบวนการระบุความเสี่ยง การปองกันภัยคุกคาม การตรวจสอบและเฝาระวังเชิงรุก การตอบสนองตอเหตุภัยคุกคาม 

อยางทันทวงที รวมถึงการรักษาและฟนฟูความเสียหายที่เกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร นอกจากนี้ บริษัทยังสงเสริมให 

บุคลากรมคีวามรูความเขาใจและตระหนักถึงความเส่ียงจากภยัคกุคามทางไซเบอร เพñอยกระดับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยให

เปนไปตามมาตรฐานสากลและกฎหมายที่เก่ียวของ
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ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 
 การลงทุนในหุนของบริษัทอาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอผูถือหุนได เนñองจากผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไมเปนไป 

ตามที่คาดหวัง โดยแปรผันตามผลการดำเนินงาน ราคา และสภาพคลองของหลักทรัพย ดังนั้น ผูถือหุนอาจไดรับผลตอบแทน 

มากกวาหรือนอยกวาความคาดหวัง โดยบริษัทไดอธิบายถึงปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจและปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม 

รวมถึงวิธีการบริหารความเสี่ยงไว ในหัวขอขางตน อยางไรก็ตาม บริษัทอาจไมสามารถปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นไดทั้งหมด 

อีกท้ังยังมีปจจัยแวดลอมอñนท่ีอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัท อาทิ ภาวะเศรษฐกิจ สถานการณทางการเมือง เปนตน 

ดังนั้น ผูถือหุนควรศึกษาความเส่ียงและใชดุลยพินิจอยางรอบคอบในการตัดสินใจลงทุน

 นอกจากนี้ การที่บริษัทมีกลุมทุนธนชาตเปนผูถือหุนรายใหญในสัดสวนรอยละ 60.16 ของทุนจดทะเบียนชำระแลว 

ทำใหผูถือหุนรายใหญดังกลาวเปนผูมีอำนาจในการบริหารจัดการและควบคุมเสียงลงคะแนนในการลงมติที่สำคัญได ยกเวน 

ในเรñองที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกำหนดใหตองไดรับเสียงในการประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนผูถือหุน 

ที่รวมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนั้น ผูถือหุนรายอñนจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพñอคัดคานหรือ 

ถวงดุลเรñองที่ผูถือหุนใหญเสนอได

การบริหารความเสี่ยงจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่สงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ 

โดยรวมของประเทศและการดำเนินธุรกิจของภาคเอกชนอยางหลีกเลี่ยงไมได บริษัทไดประเมินสถานการณและวางแผน 

การดำเนินงานอยางใกลชิด เพñอใหสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพภายใตสถานการณดังกลาว 

โดยสรุปการดำเนินการที่สำคัญดังน้ี

1. การใหสินเชñอดวยความระมัดระวัง พิจารณาความสามารถในการชำระหนี้ของลูกคาอยางรัดกุมรอบคอบ ตามภาวะ 

เศรษฐกิจที่ยังคงมีความไมแนนอน โดยไดประเมินสถานการณและผลกระทบทางเศรษฐกิจอยางใกลชิดและตอเนñอง 

เพñอใชเปนปจจัยหน่ึงในการพิจารณาใหสินเชñอแกลูกคา

2. การใหความชวยเหลือลูกหนี้ที ่ไดรับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 

โดยการพักชำระหนี้ การขยายระยะเวลาผอนชำระ และการรีไฟแนนซ ตามความจำเปนและความเหมาะสมของลูกหนี้ 

แตละราย เพñอชวยเหลือและปองกันลูกหน้ีกลุมดังกลาวไมใหกลายเปนลูกหน้ีดอยคุณภาพในอนาคต

3. การบริหารความตอเนื ่องทางธุรกิจ ไดทำการวิเคราะหเพื ่อประเมินผลกระทบทางธุรกิจและปรับปรุงแผนบริหาร 

ความตอเนñองทางธุรกิจจากสถานการณโรคระบาด รวมท้ังกำหนดมาตรการปองกันและควบคุมโรค อาทิ การเพ่ิมความถี่ 

ในการทำความสะอาดพื้นที่จุดสัมผัส การแบงกลุมพนักงานเพñอเขาปฏิบัติงานในพื้นที่สำนักงานและการทำงานแบบ 

Work from home รวมถึงการสñอสารใหความรูพนักงานในการปองกันโรคและการแจงเหตุกรณีพนักงานมีความเสี่ยงตอ

การติดเชื้อไวรัส 

 นอกจากนี้ ผูบริหารระดับสูงไดมีการประชุมหารือกันอยางสม่ำเสมอเพñอประเมินและทบทวนแผนงานตางๆ ใหสอดคลอง

กับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป และรายงานความคืบหนาตอคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยอยางตอเนñอง
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การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน 
 บริษัทตระหนักถึงการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอ 

ผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณา 

กําหนดนโยบายการจัดการดานความยั่งยืน ซึ่งประกอบดวยแนวนโยบายที่สำคัญ ไดแก การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย 

ในหวงโซคุณคาของธุรกิจ การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม และการจัดการความยั่งยืน 

ในมิติบรรษัทภิบาล เพñอยกระดับคุณภาพการดำเนินงานและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันอยางตอเนñอง โดยคำนึงถึง 

ผูมีสวนไดเสียทุกฝายและคำนึงถึงความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

ขององคการสหประชาชาติ อันจะนำไปสูการเพ่ิมคุณคาและมูลคาของกิจการอยางยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหาร 

หนวยงานสนับสนุนการดำเนินงานดานความยั่งยืน  

ภายใตการบริหารจัดการและกำกับดูแลโดยกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง
• ฝายสำนักกรรมการและธุรการองคกร
• ฝายกำกับการปฏิบัติงาน
• คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
• คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมการทำงาน (คปอ.)

โครงสรางการกำกับดูแลดานความยั่งยืน 
 บริษัทกำหนดโครงสรางการกำกับดูแลเพñอใหมีการดำเนินการดานความยั่งยืนอยางเปนรูปธรรม โดยคณะกรรมการบริษัท 

ทำหนาท่ีกำหนดนโยบายการจัดการดานความย่ังยืน โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของกิจการและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลทำหนาที่ดูแล ติดตาม และใหคำแนะนำเกี่ยวกับการดำเนินงานดานความยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการ 

บริหารทำหนาที่กำหนดเปาหมาย แนวทาง และบริหารจัดการงานดานความยั่งยืน ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

โดยหนวยงานภายในองคกรทำหนาที่ดำเนินการและสนับสนุนการดำเนินการดานความยั่งยืนใหบรรลุเปาหมายขององคกรและ 

ตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
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การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 
 บริษัทกำหนดใหมีการวิเคราะหและจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ ซ่ึงแสดงถึงความสัมพันธ 

ของผูมีสวนไดเสียที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ โดยมุงหมายที่จะสรางคุณคาของสินคาและบริการเพñอ 

ตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่สำคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร

 ทั้งนี้ เพñอใหทราบผลกระทบและประเด็นที่เกี่ยวโยงระหวางบริษัทและผูมีสวนไดเสียทั้งดานบวกและลบ บริษัทกำหนด 

ใหมีการประเมินและทบทวนความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย อยางนอยปละ 1 ครั้ง และเมñอทราบถึงความคาดหวังของผูม ี

สวนไดเสียแลว จึงจะทำการระบุแนวทางการตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียแตละกลุม ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความรวมมือ 

และการสรางคุณคารวมกันระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย เพñอลดความเสี่ยงและสรางมูลคาเพ่ิมใหแกธุรกิจอยางยั่งยืน

หวงโซคุณคาของธุรกิจ 

 บริษัทประกอบธุรกิจใหบริการสินเชñอเชาซ้ือและเชาทางการเงินรถเพñอการพาณิชย ยานพาหนะ และทรัพยสินอñน รวมถึง

บริการท่ีเก่ียวของแบบครบวงจร ดังน้ัน การดำเนินธุรกิจของบริษัทจึงประกอบดวยกิจกรรมหลัก (Primary activities) ดังนี้

 1. การบริหารปจจัยการผลิต (Inbound logistics) โดยการจัดหาแหลงเงินทุนเพñอรองรับการใหบริการสินเชñอแก 

ลูกคา ทั้งในสวนของเงินทุนจากสวนของเจาของและการกูยืมเงินจากแหลงทุนตางๆ

 2. การปฏิบัติการ (Operations) โดยการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑทางการเงินที่มีความเหมาะสมและตรงตาม 

ความตองการของลูกคากลุมเปาหมาย (Customer centric)

 3. การกระจายสินคาและบริการ (Outbound logistics) โดยการใหบริการแกลูกคาผานเจาหนาที่การตลาดของบริษัท 

สำนักงานสาขา รวมถึงการใหบริการท่ีศูนยจำหนายรถยนตที่ลูกคาตองการขอสินเชñอ

 4. การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) โดยการสñอสาร ประชาสัมพันธ และใหขอมูลผลิตภัณฑและ 

บริการท่ีครบถวน ชัดเจน และเพียงพอตอการตัดสินใจของลูกคาผานชองทางตางๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายเพñอ

สรางการรับรูและแรงจูงใจในการใชบริการ

 5. การบริการหลังการขาย (Customer services) โดยการใหบริการและรับความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 

บริการของบริษัทผานชองทางตางๆ มุงเนนการสรางเสริมประสบการณที่ดีใหแกลูกคาทั้งระหวางและหลังการใชบริการ 

 สำหรับกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ที่ทำใหกิจกรรมขางตนบรรลุเปาหมายประกอบดวย การบริหารจัดการ 

โครงสรางพื้นฐานขององคกร (Infrastructure) ทั้งในสวนของงานบัญชี การเงิน กฎหมาย ระบบสารสนเทศ และสวนงานปฏิบัติ

การตางๆ เพñอสนับสนุนกิจกรรมหลัก ตลอดจนการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource management) โดยการสรรหา 

คัดเลือก พัฒนา และใหคาตอบแทนแกพนักงานทุกระดับอยางเหมาะสมและเปนธรรม นอกจากนี้ การพัฒนาเทคโนโลยี 

(Technology development) และการจัดซื้อจัดหา (Procurement) สิ่งอำนวยความสะดวกในการดำเนินธุรกิจยังมีสวนสนับสนุน

การดำเนินงานตามกิจกรรมหลักใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ
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การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

 ดวยความหลากหลายของกลุมผูมีสวนไดเสียตอการดำเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีกลยุทธในการดูแลปรับปรุงการดำเนินงานและ 

ตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเหมาะสมและตอเนñอง ซ่ึงจะสงผลใหบริษัทสามารถเติบโตไดอยางย่ังยืน 

โดยจากการวิเคราะหผูมีสวนไดเสียที่สำคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร สามารถสรุปดังนี้ 

ผูมีสวนไดเสีย รูปแบบและชองทางการมีสวนรวม ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย
แนวปฏิบัติและการตอบสนองตอ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย

ผูถือหุน • การประชุมผูถือหุน

• การประชุมใหขอมูลแกนักลงทุนและ 

นักวิเคราะห

• การจัดกิจกรรม Opportunity Day

• การเปดเผยสารสนเทศผานตลาด 

หลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซต 

ของบริษัท

• การใหข อมูลผานชองทางนักลงทุน 

สัมพันธ 

• การดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใสม ี

ประสิทธิภาพ และมีผลการดำเนินงาน 

ที่เติบโตอยางยั่งยืน

• การไดรับผลตอบแทนที่ดีและสม่ำเสมอ

• การไดรับขอมูลสารสนเทศที ่ถูกตอง 

ครบถวน และทันเวลา ดวยความเสมอ

 ภาคเทาเทียมกนั

• การดำเนินธุรกิจดวยความรอบคอบ 

โดยคำนึงถึงประโยชนและผลกระทบ 

ตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย เพñอการพัฒนา

และเติบโตอยางยั่งยืน

• การจ ัดโครงสร  างการบร ิหารงาน 

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

• การบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ 

และตอตานการทุจริตคอรร ัปชันทุก 

รูปแบบ

• การเปดเผยขอมูลดวยความโปรงใส 

ครบถวน ทันเวลา เสมอภาคเทาเทียม 

และเปนไปตามหลักเกณฑที่หนวยงาน 

ทางการกำหนด

คณะกรรมการ • การประชุมคณะกรรมการ

• การประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปน 

ผูบริหาร

• การประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของ 

คณะกรรมการ

• การใหขอมูลกรรมการผานชองทางตางๆ

• การดำเนินธุรกิจเปนไปอยางโปรงใสตาม

หลักธรรมาภิบาล

• การปฏิบัติตอผู ม ีสวนไดเสียทุกฝาย 

อยางเปนธรรม

• การไดร ับขอมูลประกอบการประชุม 

และขอมูลอื ่นๆ ที่เกี ่ยวของหรือเปน 

ประโยชนตอการปฏิบัติหนาที ่อยาง 

ครบถวนและทันเวลา

• การดำเนินธุรกิจดวยความรอบคอบ 

โดยคำนึงถึงประโยชนและผลกระทบ 

ตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย เพñอการพัฒนา

และเติบโตอยางยั่งยืน

• การนำสงและรายงานขอมูลขาวสาร 

อันเปนประโยชนใหกรรมการรับทราบ 

อยางทันทวงที

• การอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติ 

หนาที่ของคณะกรรมการอยางครบถวน

พนักงาน • การประชุมพนักงาน

• การประเมินผลการปฏิบตัิงาน

• การสำรวจความคิดเห็นของพนักงาน

• การติดตอสñอสารและประชาสัมพันธขอ

มูลภายในองคกร

• การประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ 

ในสถานประกอบกิจการ และคณะกรรมการ 

ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพ 

แวดลอมในการทำงานของสถานประกอบ 

กิจการ (คปอ.)

• ชองทางการแจงขอมูล เบาะแส และ 

ขอรองเรียน

• การใหค าตอบแทนและสวัสดิการที ่ 

เหมาะสมและเปนธรรม

• การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปนธรรม

• การฝกอบรมพัฒนาความรูความสามารถ

อยางตอเนñอง

• สภาพแวดลอมในการทำงานที่เหมาะสม

และปลอดภัย

• การกำหนดโครงสรางคาตอบแทน

  สวัสดิการ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ที่เหมาะสมและเปนธรรม

• การจัดหลักสูตรฝกอบรมเพื ่อพัฒนา 

ความรู ความสามารถในการทำงานที ่

เหมาะสมตามสายงานและตำแหนงงาน

อยางตอเนñอง

• การจัดใหม ีอ ุปกรณและระบบงานที ่ 

สนับสนุนใหการทำงานมีประสิทธิภาพ

• การดูแลความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

ในสถานที่ปฏิบัติงาน
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ผูมีสวนไดเสีย รูปแบบและชองทางการมีสวนรวม ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย
แนวปฏิบัติและการตอบสนองตอ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย

ลูกคา • การใหบริการสินเชื ่อผานเจาหนาที  ่

การตลาดและสำนักงานสาขา

• การเย่ียมเยียนลูกคา

• การสื ่อสาร ประชาสัมพันธ และให 

บริการขอมูลผลิตภัณฑและบริการผาน

ชองทางตางๆ ของบริษัท อาทิ เว็บไซต 

Call center Line official

• การสำรวจความพึงพอใจของลูกคา

• ช องทางการแจ งข อม ูล เบาะแส 

และขอรองเรียน

• ผลิตภัณฑและบริการสามารถตอบสนอง 

ตอความตองการของลูกคาไดอยาง 

เหมาะสม

• การใหบริการที ่เปนธรรม รับผิดชอบ 

สะดวก รวดเร็ว และมีคุณภาพ

• การรักษาขอมูลความเปนสวนตัวของ 

ลูกคา

• การใหความชวยเหลือในกรณีที่ลูกคา 

ประสบปญหา

• การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการโดย

 คำนึงถึงความตองการของลูกคา

• การพัฒนาและกำกับดูแลการใหบริการ

 แกลูกคาอยางเปนธรรม

• การเปดเผยขอมูลผลิตภัณฑและบริการ

อยางครบถวนและถูกตอง

• การพัฒนาความสามารถของพนักงานเพñอ 

ใหบริการลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ

• การกำหนดมาตรการคุ มครองขอมูล 

สวนบุคคลและความปลอดภัยทางไซเบอร

• การรับฟงขอเสนอแนะและปญหาจากการ 

ใชบริการ เพñอกำหนดแนวทางการแกไข 

และพัฒนา

คูคาและ

พันธมิตร

ทางธุรกิจ

• การใหบริการผานเจาหนาที่การตลาด 

และสำนักงานสาขา

• การหารือและแลกเปล่ียนความคิดเห็น

• การทำสัญญาขอตกลงทางการคา 

• ผลตอบแทนทางการคาที่เหมาะสมและ 

เปนธรรม

• ความสัมพันธอันดีทางธุรกิจในระยะยาว

• การกำหนดสัญญา เงñอนไข และผลตอบแทน 

ทางการคาที่เหมาะสมและเปนธรรม

• การสรางความเชñอมั่นและความสัมพันธ

เพñอความรวมมือทางธุรกิจในระยะยาว

• การสงเสริมใหคูคาและพันธมิตรทางธุรกิจ 

ตระหนักถึงแนวทางการดำเนินธุรกิจ 

อยางยั่งยืน

เจาหน้ี • การใหขอมูลกับเจาหน้ี

• การทำขอตกลงและสัญญา

• การดำเนินธุรกิจและเปดเผยขอมูลดวย

ความโปรงใส

• การปฏิบัติตามขอกำหนดของสัญญา

• การใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง ครบถวน 

ตามรอบระยะเวลา หรือตามที ่ไดรับ 

การรองขอ

• การปฏิบัติตามขอกำหนดของสัญญา 

โดยเฉพาะในเรñองเงñอนไขการชำระหนี้ 

การค้ำประกัน การบริหารเงินทุน และ 

กรณีที่เกิดการผิดนัดชำระหน้ี

• การกำหนดแผนบริหารจัดการสภาพคลอง 

ทางการเงิน และแผนการชำระหนี้เงิน 

กูยืม

คูแขง • การรวมประชุมสมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย • การดำเนินธุรกิจที่มีจรรยาบรรณและ

 แขงขันดวยความเปนธรรม

• การดำเนินธุรกิจและแขงขันดวยความ 

เปนธรรม ไมใหรายหรือกลั่นแกลง 

คูแขงทางการคา

• การสรางความรวมมือเพื ่อพัฒนา 

อุตสาหกรรม
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ผูมีสวนไดเสีย รูปแบบและชองทางการมีสวนรวม ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย
แนวปฏิบัติและการตอบสนองตอ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย

สังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดลอม

• การสำรวจขอมูลปญหา ความตองการ 

และความคิดเห็นของชุมชนและสังคม

• การจัดกิจกรรมเพñอสังคม ชุมชน และ 

สิ่งแวดลอม

• การดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

• การมีสวนรวมพัฒนาสังคมและชุมชน

• การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพñอ 

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม

• การใหสินเชื่ออยางมีความรับผิดชอบ 

และสงเสริมใหผู  ใชบริการทุกกลุมใน 

สังคมเขาถึงบริการทางการเงิน

• การใหความรูทางการเงินและสนับสนุน 

กิจกรรมเพñอพัฒนาสังคม ชุมชน และ 

สิ่งแวดลอม

• การมีสวนรวมในการลดและควบคุมผล 

กระทบตอสิ่งแวดลอม

ภาครัฐ • การรวมประชุมรับฟงและใหความเห็น 

เก่ียวกับรางกฎหมาย

• การรายงานและใหขอมูลกับภาครัฐ

• การดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ 

ขอบังคับของหนวยงานทางการ

• การใหความรวมมือและสนับสนุนการ 

ทำงานของภาครัฐ

• การดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

ตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

• การปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับของหนวยงาน 

ทางการ

• การใหความรวมมือและสนับสนุนการ 

ทำงานของภาครัฐ รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลตามที่หนวยงานทางการกำหนด

หรือรองขอ

การกำหนดประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน 
 บริษัทมีกระบวนการประเมินและกำหนดประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน โดยพิจารณาจากประเด็นที่มีผลกระทบตอบริษัท 

และผูมีสวนไดเสีย ครอบคลุมทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม เพñอนำมาวิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญ ตลอดจน 

วางแผนการดำเนินงานใหสอดคลองและตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญไดอยางเหมาะสม โดยกระบวนการ 

กำหนดประเด็นสำคัญดานความย่ังยืนมีขั้นตอนดังนี้

 1. การระบุประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน โดยศึกษาจากประเด็นระดับอุตสาหกรรม ระดับประเทศ และระดับสากล 

ครอบคลุมทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อันจะสงผลตอความสามารถในการดำเนินงานอยางยั่งยืน จากนั้น  

จึงนำเสนอตอผูบริหารระดับสูงเพñอพิจารณาใหความเห็นชอบในการระบุประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน

 2. การจัดลำดับประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน โดยวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียทั้ง 

ภายในและภายนอกองคกรผานชองทางตางๆ และประเมินประเด็นที่มีผลกระทบตอบริษัทและผูมีสวนไดเสีย เพñอจัดลำดับ 

ประเด็นสำคัญดานความย่ังยืน

 3. การตรวจสอบประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน โดยผูบริหารระดับสูงและหนวยงานที่เกี่ยวของรวมกันตรวจสอบ 

ขอมูล รวมถึงกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพñอตอบสนองตอประเด็นสำคัญดานความย่ังยืนและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

จากน้ัน จึงนำเสนอตอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริษัทเพñอพิจารณาอนุมัติและเผยแพรในรายงานประจำป

 4. การทบทวนประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน โดยการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสีย 

ผานชองทางตางๆ อยางสม่ำเสมอ เพñอพัฒนาการดำเนินงานดานความยั่งยืนใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองเหมาะสมกับ 

สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป
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ประเด็นสำคัญดานความย่ังยืน 

 

  

 

  
1. การกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 7. การบริหารจัดการดานแรงงาน

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 8. การเพ่ิมโอกาสเขาถึงบริการทางการเงินและการใหความรูทางการเงิน

3. ผลการดำเนินงานและความเติบโตทางธุรกิจ 9. การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพñอพัฒนาสังคม

4. การใหบริการอยางเปนธรรมและการบริหารความสัมพันธกับลูกคา 10. การเคารพสิทธิมนุษยชน

5. การรักษาความปลอดภัยไซเบอรและการปองกันขอมูลสวนบุคคล 11. การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

6. การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 12. การสงเสริมและมีสวนรวมตอการรักษาส่ิงแวดลอม
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ประเด็นที่มีความสำคัญตอบริษัท

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดลอม
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ประเด็นสำคัญดานความย่ังยืน
ขอบเขตผลกระทบ ความสอดคลองกับ

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)
รายละเอียดท่ีนำเสนอ

ภายในองคกร ภายนอกองคกร

1. การกำกับดูแลกิจการและ

 จรรยาบรรณธุรกิจ

ทุกหนวยงาน ผูถือหุน 

ลูกคา 

คูคาและพันธมิตร

ทางการคา 

เจาหนี้ 

สังคม ชุมชน

และส่ิงแวดลอม 

ภาครัฐ

หนา 56, 95-103

2. การบริหารจัดการความเส่ียง ทุกหนวยงาน ผูถือหุน 

ลูกคา 

คูคาและพันธมิตร

ทางการคา 

เจาหนี้ 

สังคม ชุมชน 

และส่ิงแวดลอม 

ภาครัฐ

หนา 56, 41-47

3. ผลการดำเนินงานและ

 ความเติบโตทางธุรกิจ

ทุกหนวยงาน ผูถือหุน 

ลูกคา 

คูคาและพันธมิตร

ทางการคา 

เจาหนี้ 

คูแขง 

สังคม ชุมชน

และส่ิงแวดลอม 

ภาครัฐ

หนา 57, 76-90

4. การใหบริการอยางเปนธรรม

 และการบริหารความสัมพันธ

 กับลูกคา

ทุกหนวยงาน ลูกคา 

คูคาและพันธมิตร

ทางการคา 

คูแขง

หนา 58-59

5. การรักษาความปลอดภัย

 ไซเบอรและการปองกันขอมูล

สวนบุคคล

ทุกหนวยงาน ผูถือหุน 

ลูกคา 

คูคาและพันธมิตร

ทางการคา 

เจาหนี้ ภาครัฐ

หนา 59

6. การบริหารจัดการหวงโซ

 อุปทาน

ทุกหนวยงาน ลูกคา 

คูคาและพันธมิตร

ทางการคา

หนา 60
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ประเด็นสำคัญดานความย่ังยืน
ขอบเขตผลกระทบ ความสอดคลองกับ

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)
รายละเอียดท่ีนำเสนอ

ภายในองคกร ภายนอกองคกร

7. การบริหารจัดการดานแรงงาน ทุกหนวยงาน ภาครัฐ หนา 61-65

8. การเพิ่มโอกาสเขาถึงบริการ 

ทางการเงินและการใหความรู

ทางการเงิน

ทุกหนวยงาน ลูกคา 

สังคม ชุมชน

และส่ิงแวดลอม

ภาครัฐ

หนา 66

9. การสงเสริมและสนับสนุน

 กิจกรรมเพñอพัฒนาสังคม

ทุกหนวยงาน สังคม ชุมชน

และส่ิงแวดลอม

หนา 67-70

10. การเคารพสิทธิมนุษยชน ทุกหนวยงาน ผูถือหุน 

ลูกคา 

คูคาและพันธมิตร

ทางการคา 

เจาหนี้ 

คูแขง 

สังคม ชุมชน

และส่ิงแวดลอม 

ภาครัฐ

หนา 70-71

11. การใชทรัพยากรอยางมี

 ประสิทธิภาพ

ทุกหนวยงาน สังคม ชุมชน

และส่ิงแวดลอม

หนา 72-73

12. การสงเสริมและมีสวนรวมตอ

การรักษาส่ิงแวดลอม

ทุกหนวยงาน สังคม ชุมชน

และส่ิงแวดลอม

หนา 74-75
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การจัดการดานความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ  

การกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริษัทมีเปาหมายในการเปนองคกรธุรกิจชั้นนำที่ประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน จึงใหความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจ 

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และใหความสำคัญกับการมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งจะทำใหบริษัทมีระบบการ 

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และสรางความเชñอม่ันใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายวาจะไดรับ 

การปฏิบัติอยางเปนธรรม สะทอนใหเห็นถึงภาพลักษณที่ดีของบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายกำกับดูแล 

กิจการที่ดีและคูมือจรรยาบรรณตามแนวทางของหนวยงานกำกับดูแล โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม ความซñอสัตยสุจริต และ 

การปฏิบัติที่สอดคลองกับกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ เพñอสñอสารใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับนำไปใชเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงาน และมีจุดมุงหมายสำคัญที่จะสñอสารเรñองดังกลาวไปยังผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยสามารถพิจารณารายละเอียด 

เพ่ิมเติมภายใตหัวขอนโยบายการกำกับดูแลกิจการของรายงานฉบับนี้

 นอกจากนี้ เพñอใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีระบบการควบคุมภายในที่ด ี

บริษัทจึงกำหนดโครงสรางการกำกับดูแลกิจการท่ีแบงแยกหนาท่ีกันอยางชัดเจน ท้ังในระดับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

และหนวยงานตางๆ ภายใตการบริหารงานของฝายจัดการ เพñอความเปนอิสระในการตรวจสอบและถวงดุลการดำเนินการตางๆ 

ใหเปนไปอยางเหมาะสม คำนึงถึงประโยชนสูงสุดของกิจการและผูมีสวนไดเสียทั ้งภายในและภายนอกองคกร รวมทั้ง 

เพñอปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน โดยสามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมภายใตหัวขอโครงสรางการกำกับ 

ดูแลกิจการและหัวขอการควบคุมภายในของรายงานฉบับนี้ 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียงจากการดำเนินธุรกิจอยางเปนระบบ จึงปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร 

ที่คำนึงถึงความเสี่ยงผานการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพñอเปนแนวปฏิบัติแกผูที่เกี่ยวของใหสามารถดำเนินการ 

บริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพñอใหการดำเนินธุรกิจบรรลุเปาหมายการดำเนินงาน สามารถเติบโตและ 

สรางผลตอบแทนใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดอยางเหมาะสม โดยนโยบายฉบับดังกลาวประกอบดวยหัวขอที่สำคัญ ดังนี้

1) โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

2) การระบุประเภทความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัท

3) การวัดและประเมินความเสี่ยงของบริษัท

4) การตอบสนองความเส่ียงของบริษัท

5) การควบคุมความเสี่ยงของบริษัท

6) การติดตามความเสี่ยงของบริษัท

7) การบริหารความตอเนñองทางธุรกิจ

8) การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 



One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
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 นอกจากนี ้ บริษัทไดกำหนดใหมีคณะทำงานบริหารความเสี ่ยงตามประเภทความเสี ่ยงหลักของบริษัท ไดแก 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานตลาด ความเสี่ยงดานสภาพคลอง ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพñอทำหนาที่พัฒนาเครñองมือที่ใชวัดและประเมินความเสี่ยงของบริษทั กำกับและควบคุมความเสี่ยง 

ดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทกำหนด รวมทั้งติดตามขอมูลความเสี่ยงและ 

เหตุการณความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดานตางๆ เพñอเสนอตอคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยที่เกี่ยวของ

พิจารณาตามลำดับ

 สำหรับนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท ปจจัยความเสี่ยงที่ 

อาจเกิดขึ้นใหม ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย และการบริหารความเสี่ยงจากสถานการณแพรระบาดของ 

โรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมภายใตหัวขอการบริหารจัดการความเสี่ยง

ของรายงานฉบับนี้ 

ผลการดำเนินงานและความเติบโตทางธุรกิจ 

 บริษัทมุงมั่นที่จะยกระดับคุณภาพการดำเนินงานและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันอยางตอเนñอง เพñอสราง 

ความเชñอมั่นใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ในฐานะผูประกอบธุรกิจใหบริการทางการเงินซึ่งตระหนักถึงการใหสินเชñออยางมี 

ความรับผิดชอบ จึงพิจารณาใหสินเชñอโดยคำนึงถึงปจจัยดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม กำหนดกระบวนการวิเคราะห 

และตรวจประเมินความเสี่ยงดังกลาว มีการกำหนดระดับความเขมขนการพิจารณาสินเชñอในอุตสาหกรรมที่มีความเสี่ยงสูง 

เชน ธุรกิจเหมืองแร ธุรกิจสถานบริการ เปนตน ทั้งนี้ โดยจะไมรับพิจารณาสินเชñอแกบุคคล นิติบุคคล หรือธุรกิจที่กระทำ 

หรือเขาขายกระทำผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม หรือทำลายความมั่นคงของชาติตามนโยบายการพิจารณาสินเชñอของบริษัท

 สำหรับผลการดำเนินงานในชวงท่ีผานมา สรุปขอมูลที่สำคัญไดดังนี้
(หนวย : ลานบาท)

ผลการดำเนินงาน ป 2564

มูลคาเศรษฐกิจทางตรง

 รายได 4,226.49

การกระจายมูลคาเศรษฐกิจทางตรง

 ตนทุนการดำเนินงาน 292.99

 คาจางและสัวสดิการพนักงาน 290.40

 เงินที่ชำระแกเจาของเงินทุน 1,875.92

 เงินที่ชำระแกรัฐ 468.59

 การลงทุนเพñอสังคมและชุมชน 1.23

มูลคาเชิงเศรษฐกิจสะสม 1,297.36

 โดยสามารถพิจารณารายละเอียดผลการดำเนินงานและปจจัยหรือเหตุการณที ่อาจมีผลตอฐานะการเงินหรือ 

การดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญในอนาคตเพิ่มเติมภายใตหัวขอการวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการของรายงานฉบับนี้
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การใหบริการอยางเปนธรรมและการบริหารความสัมพันธกับลูกคา  

การใหบริการอยางเปนธรรมและรับผิดชอบ 

 ในฐานะที่บริษัทเปนผูประกอบธุรกิจใหบริการทางการเงินที่ใหความสำคัญกับการบริหารจัดการดานการใหบริการแกลูกคา

อยางเปนธรรมและรับผิดชอบ โดยมุงหมายให

1)  ลูกคาเชñอมั่นไดวาบริษัทมุงเนนการใหบริการอยางเปนธรรม จริงใจ และไมเอาเปรียบ

2)  ลูกคาไดรับคำแนะนำที่ตรงกับความประสงค ความสามารถทางการเงิน และความสามารถในการทำความเขาใจ 

โดยไมรบกวนลูกคา และลูกคาไดรับขอมูลท่ีชัดเจน ครบถวน เพียงพอในการตัดสินใจดวยความเขาใจที่ถูกตอง ทั้งกอน 

ระหวาง และหลังการขาย รวมถึงสามารถเปรียบเทียบขอมูลผลิตภัณฑหรือบริการระหวางผู ใหบริการได

3)  ลูกคาไดรับผลิตภัณฑและบริการที ่เปนธรรม ทั ้งดานราคาและเงื ่อนไข ตรงกับความประสงค ความสามารถ 

และความคาดหวังของลูกคา รวมถึงขอมูลของลูกคาไดรับการดูแลไมใหนำไปใช ในทางไมเหมาะสม

4)  ลูกคาสามารถดำเนินการตางๆ ภายหลังการขายไดอยางสะดวกและไดรับความเปนธรรม

5)  ลูกคามีความเขาใจในสิทธิและหนาที่ของตนเกี่ยวกับการใชบริการทางการเงิน โดยบริษัทมีสวนสำคัญในการชวยสงเสริม 

ความรูทางการเงิน 

 บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการบริหารจัดการดานการใหบริการแกลูกคาอยางเปนธรรม (Market Conduct) โดยครอบคลุม

กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการใหบริการแกลูกคาต้ังแตตนจนจบ (End-to-End Process) ตามแนวทางท่ีหนวยงานทางการกำหนด 

เพñอเปนหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ 

การบริหารความสัมพันธกับลูกคา 

 บริษัทมุงบริหารและพัฒนาความสัมพันธกับลูกคาอยางตอเนñอง ดวยการทำความเขาใจและตอบสนองตอความตองการ 

ของลูกคา รวมทั้งการสรางประสบการณที่ดีระหวางบริษัทและลูกคา ทั้งกอน ระหวาง และหลังการใหบริการ เพñอสราง 

ความผูกพันทางธุรกิจอันจะกอใหเกิดรายได ในระยะยาว โดยในป 2564 บริษัทอยูระหวางวางแผนพัฒนางานดานการบริหาร 

ความสัมพันธกับลูกคาและจะเปดเผยขอมูลดังกลาวเพ่ิมเติมในโอกาสตอไป 

การบริหารจัดการเร่ืองรองเรียน 

 บริษัทใหความสำคัญกับการจัดการปญหาอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดกลไกการบริหารจัดการขอรองเรียน

อยางเปนระบบ เพñอใหการแกไขปญหา การจัดการเรñองรองเรียน มีความชัดเจน รวดเร็ว เปนอิสระ และยุติธรรม โดยกำหนด 

ใหศูนยรับเรื ่องรองเรียนโดยฝายบริการลูกคา ทำหนาที่เปนหนวยงานกลางในการรับและจัดการเรื ่องรองเรียน รวมถึง 

ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพñอพิจารณาการแกไขปญหาเรñองรองเรียนภายในระยะเวลาที่กำหนด (Service Level  

Agreement: SLA) และในกรณีมีเหตุการณรองเรียนที่จำเปนตองมีการชดเชยเยียวยาความเสียหายที่เกิดขึ้น ศูนยรับเรñอง 

รองเรียนและหนวยงานที ่เกี ่ยวของจะรวมกันดำเนินการตรวจสอบรายละเอียดขอเท็จจริงของเหตุการณและพิจารณา 

ความเสียหายที่เกิดขึ้นจริง เพñอเสนอเรñองตอผูมีอำนาจพิจารณาอนุมัติเงินชดเชยเยียวยาความเสียหายดังกลาว
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ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

โทรศัพท : 02-4319000

โทรสาร : 02-4319099

ไปรษณีย : 77/35-36 ชั้น 11UP อาคารสินสาธรทาวเวอร ถนนกรุงธนบุรี

   แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน กทม. 10600

อีเมล  : Callcenter@thani.co.th

เว็บไซต : www.ratchthani.com

แอปพลิเคชันไลน : @Ratchthani 

 ในป 2564 บริษัทไดรับเรñองรองเรียนเกี่ยวกับการใหบริการ จำนวน 37 เรñอง ซึ่งไดดำเนินการสอบสวนขอเท็จจริง 

ดำเนินการแกไข วิเคราะหสาเหตุและกำหนดมาตรการปองกันการเกิดเหตุการณซ้ำ รวมถึงรายงานตอคณะกรรมการหรือ 

ผูบริหารท่ีเก่ียวของภายในระยะเวลาที่กำหนด (Service Level Agreement: SLA) เปนที่เรียบรอยแลว

การรักษาความปลอดภัยไซเบอรและการปองกันขอมูลสวนบุคคล 
การรักษาความปลอดภัยไซเบอร 

 การพัฒนาเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมีสวนชวยใหการดำเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งในแงของการบริหารจัดการ

ตนทุนและการพัฒนาสินคาและบริการเพñอตอบสนองตอความตองการของลูกคา โดยนอกเหนือจากการใชประโยชนดังกลาวแลว 

บริษัทยังคำนึงถึงการรักษาความปลอดภัยไซเบอรและการปองกันขอมูลสวนบุคคล โดยไดกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายความปลอดภัยสารสนเทศ และมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต 

กระบวนการระบุความเสี่ยง การปองกันภัยคุกคาม การตรวจสอบและเฝาระวังเชิงรุก การตอบสนองตอเหตุภัยคุกคามอยาง 

ทันทวงที รวมถึงการรักษาและฟนฟูความเสียหายที่เกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร เพñอบริหารความเสี่ยงจากภัยคุกคาม 

ทางไซเบอร โดยในป 2564 บริษัทไมมีความเสียหายหรือไดรับผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร 

การปองกันขอมูลสวนบุคคล 

 สำหรับการดำเนินเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล บริษัทถือหลักการสำคัญที่จะเก็บรวบรวม ใช และ/หรือเปดเผยขอมูล 

สวนบุคคลอยางจำกัด เทาที่จำเปน และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย โดยไดแตงตั้งคณะทำงานคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

และเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล เพñอทำหนาที่ดำเนินการหรือประสานงานกับหนวยงานที่เก่ียวของในการดำเนินการตางๆ 

เกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลใหเปนไปอยางถูกตองตามขอกำหนดของกฎหมาย โดยคำนึงถึงความเปนสวนตัวของเจาของขอมูล 

สวนบุคคล และมีมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยที่เหมาะสม เพñอปองกันการสูญหาย เขาถึง ใช เปล่ียนแปลง แกไข หรือ

เปดเผยขอมูลสวนบุคคลโดยปราศจากอำนาจหรือโดยมิชอบ อันจะนำไปสูการสรางความเชñอมั่นและความไววางใจในระยะยาว 

โดยในป 2564 บริษัทไมมีเหตุละเมิดหรือไดรับขอรองเรียนเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล 

การสรางความตระหนักรูความปลอดภัยไซเบอรและการปองกันขอมูลสวนบุคคล 

 บริษัทสงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจและตระหนักถึงการรักษาความปลอดภัยไซเบอรและการปองกัน 

ขอมูลสวนบุคคลอยางตอเนñอง โดยมีผูบริหารและพนักงานเขารับการฝกอบรมความรูเกี่ยวกับหัวขอดังกลาวแลวกวารอยละ 80 

ของจำนวนพนักงานท้ังหมด
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การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 
 บริษัทใหความสำคัญตอการบริหารจัดการหวงโซอุปทานตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำของการดำเนินธุรกิจ โดยมุงหมาย 

ท่ีจะสรางคุณคาของสินคาและบริการเพñอตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

กอปรกับเพñอปองกันและลดความเสี่ยงจากคูคาที่อาจสงผลกระทบตอคุณภาพ ภาพลักษณ และการดำเนินงานของบริษัททั้ง 

ทางตรงและทางออม ดังนั้น บริษัทจึงกำหนดกระบวนการบริหารความสัมพันธกับคูคาอยางตอเนñอง โดยมีแนวทางดำเนินการดังนี้ 

การคัดเลือกคูคา 

 ในกระบวนการจัดซื้อจางหรือการสรางความสัมพันธทางธุรกิจ บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกคูคาที่มีความรู ความชำนาญ 

ประสบการณ และความสามารถที่เกี่ยวของกับสินคาหรือบริการนั้นๆ โดยคำนึงถึงความคุมคา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ทั้งในดานคุณภาพ ราคา และการใหบริการท่ีเปนประโยชนมากท่ีสุด นอกจากนี้ คูคาตองไมมีประวัติถูกดำเนินคดี หรือมีขอพิพาท 

หรือมีการกระทำใดๆ ที่มีเหตุอันควรเชñอไดวาเจตนาหรือจงใจใหเกิดการฝาฝน ละเมิด หรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

หรือขอกำหนดที่เกี ่ยวของกับการตอตานคอรรัปชัน การปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน หรือการจัดการทรัพยากร 

ธรรมชาติสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ บริษัทยังใหความสำคัญตอการพิจารณาการจัดซื้อจัดจางสีเขียว เพñอลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

อาทิ การเลือกใชสินคาที่ผลติจากวัสดุธรรมชาติหรือวัสดุที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เปนตน 

การระบุความสำคัญและการบริหารความเส่ียงจากคูคา 

 บริษัทมีการดำเนินธุรกิจกับคูคา 3 ประเภทหลัก ไดแก 1) ผูจัดจำหนายรถยนต 2) ผู ใหบริการติดตามทวงถามหนี้ และ 

3) ผู ใหบริการงานสนับสนุนธุรกิจหรือผูจำหนายสินคาประเภทอñน โดยบริษัทได ใหความสำคัญกับคูคาที่เปนผูจัดจำหนายรถยนต 

มากที่สุด เนñองจากการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทมีความเกี่ยวเนñองกับการจำหนายรถยนตของผูจัดจำหนาย (พิจารณาขอมูล 

รายละเอียดเพิ่มเติมภายใตหัวขอลักษณะการประกอบธุรกิจของรายงานฉบับนี้) บริษัทจึงบริหารความเสี่ยงจากภาวะการพึ่งพิง 

คูคารายใหญดวยการสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูจัดจำหนายรถยนตท่ีหลากหลาย เพñอกระจายความเส่ียงจากภาวะการพ่ึงพิงดังกลาว 

โดยในป 2564 บริษัทมีการพ่ึงพิงคูคารายใหญในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดตามดัชนีชี้วัดความเสี่ยงดานกลยุทธของบริษัท 

จรรยาบรรณธุรกิจของคูคา 

 บริษัทมุงหวังใหคูคาดำเนินธุรกิจตามขอกำหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยไดกำหนดขอสัญญาใหคูคา 

ควบคุมดูแลใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง กิจการ หรือบุคคลอñนท่ีคูสัญญามีอำนาจควบคุม ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

หรือขอกำหนดที่เก่ียวของกับการตอตานคอรรัปชัน การปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอมอยางเครงครัด

 นอกจากนี้ เพñอติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของคูคา บริษัทได ใชวิธีการตรวจประเมินตนเองของคูคา 

(Self Assessment) ในประเด็นที่เกี ่ยวของกับการดำเนินการเพื่อความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

โดยในป 2564 บริษัทไดสงแบบประเมินตนเองใหกับคูคารายใหญของบริษัทจำนวน 180 ราย ซึ่งคูคาที่ตอบแบบประเมินกลับมา

ทั้งหมดลวนแตมีการดำเนินการตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครบถวนในทุกมิติ 

การกำหนดระยะเวลาสินเช่ือทางการคา (Credit Term) 

 บริษัทใหความสำคัญตอการบริหารสภาพคลองทางการเงิน ทั้งในสวนของบริษัทและคูคาทางธุรกิจ โดยไดกำหนดระยะ 

เวลาสินเชñอทางการคากับคูคาภายใน 7 - 45 วัน หลังการสงมอบสินคาหรือบริการ โดยในป 2564 บริษัทมีการชำระเงินใหกับ 

คูคาสอดคลองตามระยะเวลาที่กำหนดไว
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การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม  

การบริหารจัดการดานแรงงาน 

 บริษัทตระหนักวาพนักงานถือเปนทรัพยากรสำคัญในการขับเคลñอนธุรกิจใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน จึงกำหนด 

แนวปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม ตั้งแตกระบวนการจางงาน การจายคาตอบแทนและสวัสดิการ การฝกอบรมและพัฒนา

ศักยภาพพนักงาน การพัฒนาความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน รวมถึงการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน ซึ่งไมเพียงแตจะชวยลดความเสี่ยงในการเกิดขอพิพาทดานแรงงาน หรือชวยลดความเสี่ยง 

ในการขาดแคลนแรงงานเทาน้ัน แตยังชวยใหพนักงานมีขวัญ กำลังใจ และมีความสุขในการทำงาน อันจะนำมาซึ่งการพัฒนางาน 

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามเปาประสงคขององคกรอยางยั่งยืน 

ขอมูลการจางงาน  

ขอมูลพนักงาน
ป 2564 ป 2563 ป 2562

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม

จำนวนพนักงานท้ังหมด 211 254 465 218 263 481 224 256 480

แบงตามอายุ

นอยกวา 30 ป 16 57 73 17 64 81 21 89 110

30 - 50 ป 144 185 329 153 186 339 165 163 328

50 ป ขึ้นไป 51 12 63 48 13 61 38 4 42

แบงตามระดับตำแหนง

ผูบริหาร 5 1 6 5 1 6 6 1 7

ผูจัดการ - ผูอำนวยการ 24 15 39 22 16 38 19 14 33

พนักงานระดับปฏิบัติการ 182 238 420 191 246 437 199 241 440

แบงตามสายงาน

ผูบริหาร 5 1 6 5 1 6 6 1 7

สายงานสินเชñอและการตลาด 56 19 75 57 19 76 58 19 77

สายงานสินเชñอกิจการสาขา 68 77 145 73 81 154 73 77 150

สายงานควบคุมสินเชñอ 56 49 105 58 49 107 61 48 109

สายงานสนับสนุนธุรกิจ 16 60 76 15 64 79 18 63 81

สายงานกลยุทธองคกรและการเงิน 2 36 38 2 37 39 0 36 36

สายงานสำนักกรรมการและธุรการองคกร 8 12 20 8 12 20 8 12 20

แบงตามพื้นที่ปฏิบัติงาน

สำนักงานใหญ 143 177 320 145 182 327 151 179 330

สาขาในประเทศ 68 77 145 73 81 154 73 77 150

พนักงานเขาใหม

นอยกวา 30 ป 2 1 3 1 7 8 7 16 23

30 - 50 ป 7 3 10 4 7 11 6 4 10

50 ป ขึ้นไป 0 0 0 1 0 1 0 0 0

รวม 9 4 13 6 14 20 13 20 33
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ขอมูลพนักงาน ป 2564 ป 2563 ป 2562

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม

พนักงานพนสภาพ

นอยกวา 30 ป 1 2 3 2 2 4 4 14 18

30 - 50 ป 12 11 23 7 5 12 7 15 22

50 ป ขึ้นไป 2 1 3 3 0 3 2 0 2

รวม 15 14 29 12 7 19 13 29 42 

หมายเหตุ : (1) บริษัทไมมีการจางงานคนพิการ โดยไดสงเงินเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามอัตราที่กฎหมาย 

  กำหนด

 (2)  ป 2562 - 2564 พนักงานพนสภาพจากการเกษียณอายุและลาออกโดยสมัครใจ คิดเปนรอยละ 100 

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

 บริษัทตระหนักวาการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และศักยภาพท่ีเหมาะสม เปนปจจัยสำคัญของความสำเร็จ 

ทางธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายพัฒนาศักยภาพพนักงานที่สอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกร ซึ่งประกอบดวย 1) การฝก

อบรมปฐมนิเทศขอมูลพื้นฐานและหลักการปฏิบัติงานทั่วไป 2) การฝกอบรมเพñอพัฒนาศักยภาพตามลักษณะงานของหนวยงาน 

และ 3) การฝกอบรมเพñอสงเสริมภาวะผูนำและทักษะท่ีจำเปนตอการขับเคลñอนธุรกิจ

 สำหรับป 2564 บริษัทจัดหลักสูตรการฝกอบรมใหแกผูบริหารและพนักงาน เพñอพัฒนาทักษะและศักยภาพในการทำงาน 

จำนวนทั้งสิ้น 14 หลักสูตร โดยมีผูบริหารและพนักงานเขารับการฝกอบรมเฉล่ีย 2.88 ชั่วโมงตอคนตอป 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางชัดเจนและโปรงใส โดยมีการกำหนดหลักเกณฑที ่

เหมาะสมกับลักษณะงานของแตละบุคคล ซึ่งสอดคลองกับผลการดำเนินงาน เปาหมาย และความคาดหวังของบริษัท 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีรอบการประเมินปละ 1 ครั้ง เพñอเปนขอมูลประกอบการพิจารณากำหนดคาตอบแทน 

การจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน รวมถึงการพิจารณาเลñอนตำแหนงงานใหมีความเหมาะสมและเปนธรรม อันเปนการสรางแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานแกบุคลากรภายในองคกร 

สวัสดิการพนักงาน 

 บริษัทจัดสวัสดิการใหแกพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน เพñอสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและสรางแรงจูงใจในการทำงาน 

โดยมีรายละเอียดสวัสดิการพนักงาน ดังนี้

1. สวัสดิการดานกองทุนสำรองเล้ียงชีพ

  บริษัทจัดตั้งสวัสดิการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ “ราชธานีเลี้ยงชีพ ทวีคา” เพñอสงเสริมการออมเงินไว ใชจาย 

หลังการเกษียณอายุ โดยผูบริหารและพนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมเขากองทุนได ในอัตรารอยละ 5 - 15 ของคาจาง 

และบริษัทจะจายเงินสมทบเขากองทุนอีก ในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง นอกจากนี้ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพยังมอบสิทธ ิ

ประโยชนคารักษาพยาบาลเพ่ิมเติม กรณีเกิดอุบัติเหตุใหกับผูที่เปนสมาชิกกองทุนรายละ 5,000 บาท



One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

63

2. สวัสดิการดานสหกรณออมทรัพย

  บริษัทสงเสริมใหพนักงานเขารวมเปนสมาชิก “สหกรณออมทรัพย พนักงาน ธนชาต จำกัด” เพñอสงเสริม 

การออมเงินของพนักงาน นอกจากนี้ พนักงานที่เขารวมเปนสมาชิกสหกรณยังไดรับสิทธิประโยชนเพิ่มเติม อาทิ 

สวัสดิการประกันชีวิตกลุมและครอบครัว อัตราดอกเบ้ียพิเศษสำหรับการฝากเงิน การขอกูยืมเงิน เปนตน 

3. สวัสดิการดานการตรวจสุขภาพประจำป

  บริษัทจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป โดยมีรายการตรวจสุขภาพตามชวงอายุและความเสี่ยงตอการเกิดโรค 

นอกจากน้ี ยังเปดโอกาสใหครอบครัวของพนักงานสามารถรวมตรวจสุขภาพประจำปได โดยเสียคาใชจายในอัตราท่ีต่ำกวา 

ราคาปกติ

4. สวัสดิการดานการประกันชีวิตกลุม

  บริษัทมีความหวงใยและใสใจสุขภาพชีวิตของพนักงาน จึงจัดสวัสดิการ “ราชธานี ประกันชีวิตกลุ ม” 

ใหกับพนักงานทุกคน เพñอเปนการสรางขวัญและกำลังใจ รวมถึงเปนหลักประกันในการทำงานของพนักงาน อีกท้ังยังเปน

การแบงเบาภาระใหกับพนักงาน โดยไมเสียคาใชจายใดๆ ทั้งสิ้น 

5. สวัสดิการเงินชวยเหลืองานฌาปนกิจ

  บริษัทจัดสวัสดิการท่ีมีชñอวา “ราชธานีใสใจทุกชีวิต ฌาปนกิจชวยเหลือพนักงาน” โดยมีวัตถุประสงคเพñอชวยเหลือ 

พนักงาน ในกรณีที่พนักงาน บิดา มารดา คูสมรสหรือบุตรของพนักงานเสียชีวิต บริษัทจะชวยเหลือคาใชจายสำหรับ 

การจัดงานฌาปนกิจ โดยมีหลักเกณฑและเงñอนไขตามที่กำหนด 

 นอกจากน้ี บริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพñอทำหนาท่ีใหคำปรึกษา หารือ และเสนอแนะ 

ความเห็นใหแกบริษัทในการจัดสวัสดิการแกพนักงาน รวมถึงเพñอทำหนาที่ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการท่ีบริษัทจัดให

แกพนักงาน อันจะเปนประโยชนตอการสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานในระยะยาว 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 บริษัทใหความสำคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน โดยคณะกรรมการไดกำหนด 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่สำคัญดังนี้

1) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงาน รวมถึงวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย โดยคำนึงถึง 

การมีสุขภาพอนามัยที่ดขีองพนักงานทุกคน

2) เผยแพรและสรางความตระหนักรู ในเรñองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานแกผูบริหาร 

และพนักงานอยางตอเนñอง

3)  ผูบังคับบัญชาทุกระดับจะตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานความปลอดภัย เปนผูนำ อบรม ฝกสอน และจูงใจ 

ใหพนักงานปฏิบัติงานดวยวิธีที่ถูกตองและปลอดภัย

4)  พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน รวมถึงขอกำหนดตางๆ 

ที่เก่ียวของอยางเครงครัด
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 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เพñอดูแล 

รับผิดชอบงานดังกลาวขางตน โดยมีการดำเนินการตางๆ ดังนี้

1. ดานการปฏิบัติตามกฎกระทรวง

- บริษัทกำหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

เปนประจำทุกเดือน เพñอพิจารณาการดำเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน 

การทำงานของบริษัท ทั้งนี้ โดยมี นายพงษพันธุ พุมจิ๋ว เปนเลขานุการคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ทำหนาที่ 

นัดหมายการประชุม บันทึกรายงานการประชุม และดำเนินการตางๆ ตามที่คณะกรรมการความปลอดภัยฯ 

มอบหมาย

- บริษัทกำหนดใหผูบริหารและพนักงานระดับผูจัดการเขารับการอบรมหลักสูตรเจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทำงาน 

ระดับบริหารและหัวหนางาน เพñอใหมีความรูความเขาใจถึงหนาที่และความรับผิดชอบในงานดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

-  บริษัททำการติดตั้งถังดับเพลิงเพñอปองกันความเสี่ยงตอชีวิตและทรัพยสินจากเหตุอัคคีภัย โดยไดติดตั้งถัง 

ดับเพลิงในบริเวณสำนักงานใหญจำนวน 11 ถัง และบริเวณสำนักงานสาขา 10 ถัง 

2. ดานสุขอนามัยของพนักงาน

-  คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ประสานงานกับโรงพยาบาลสมิติเวชธนบุรีเขาฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญสี่ 

สายพันธุและวัคซีนปองกันไวรัสตับอักเสบบีใหกับพนักงานที่สนใจในราคาพิเศษที่ถูกกวาทองตลาด เพñอลด 

ความเสี่ยงของพนักงานในการเกิดโรคดังกลาว

-  การจัดซ้ือโปรแกรมหองพยาบาล สำหรับบันทึกขอมูลและสถิติดานงานพยาบาล เพñอนำขอมูลท่ีไดมาทำการวิเคราะห 

และจัดทำรายงานสถิติตางๆ อาทิ รายงานขอมูลสุขภาพโดยรวมของพนักงาน การบริหารคาใชจายดานงานพยาบาล 

เปนตน นอกจากนี้ ยังไดทำการจัดซื้อรถเข็นผูปวย เพñออำนวยความสะดวกแกผูปวยที่ไมสามารถเคลñอนไหว 

ไดอยางสะดวก

-  จากการระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัส COVID-19 คณะกรรมการความปลอดภัยฯ จึงจัดใหมีการถายทอด 

ความรูเก่ียวกับการลางมือท่ีถูกวิธีใหกับพนักงานของบริษัท ภายใตโครงการ “ราชธานี ลางมือ ลางโรค ลางถูกวิธี” 

เพñออธิบายวิธีการ ความสำคัญ และประโยชนของการลางมือใหสะอาด ท้ังยังชวยสงเสริมสุขนิสัยท่ีดีใหกับพนักงาน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ยังใหมีการเปล่ียนการใชผาเช็ดมือในหองน้ำมาเปนการใชกระดาษเช็ดมือ 

เพñอลดการสะสมและการแพรกระจายของเชื้อโรคตางๆ ทั้งนี้ ไดรณรงคใหพนักงานใชกระดาษเช็ดมืออยาง 

ประหยัดเทาที่จำเปนเพñอจำกัดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม

-  การรณรงคคัดแยกขยะกอนทิ้ง เพñอใหงายตอการจัดการและลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม อาทิ เศษอาหาร 

ซึ่งเปนขยะที่ยอยสลายไดเร็วอาจนำไปใชประโยชนสำหรับการทำปุยหมัก ขวดพลาสติกซึ่งเปนขยะที่ใชซ้ำหรือ 

ขายตอไดอาจชวยเพ่ิมรายได ใหกับพนักงานทำความสะอาด เปนตน
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3. ดานความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน

-  บริษัทใหความสำคัญกับความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน โดยที่สำนักงานใหญของบริษัท 

เปนหองชุดบนอาคารสินสาธรทาวเวอร จึงกำหนดใหพนักงานตองเขารับการฝกอบรมและซอมอพยพหนีไฟ 

รวมกับนิติบุคคลอาคารชุดสินสาธรทาวเวอร เพñอรับฟงการบรรยายท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการซอมอพยพ

หนีไฟ และเรียนรูเสนทางหนีไฟเพñอรองรับกรณีเกิดเหตุอัคคีภัย

- บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำงานไมวาจะเปนดานสุขอนามัยหรือสภาพแวดลอมในการทำงาน 

จึงกำหนดใหพนักงานตองเขารับการฝกอบรมความรูเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน เชน การหลีกเลี่ยง 

การทำงานในพื้นที่มีแสงสวางไมเพียงพอ หลีกเลี่ยงสภาพแวดลอมในการทำงานที่ไมปลอดภัย การใชผาปดจมูก 

เพñอปองกันการสัมผัสกับฝุนละออง เพñอลดปญหาทางสุขภาพระยะยาว เปนตน 

ความผูกพันของพนักงานตอองคกร 

 บริษัทใหความสำคัญกับการดูแลพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรสำคัญอันจะนำไปสูความสำเร็จของธุรกิจ จึงกำหนดใหมี 

การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร เพñอนำผลการประเมินที่ไดมาทำการวิเคราะหและ 

พัฒนาการดูแลพนักงาน รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ โดยในป 2564 พบวา พนักงานมีความพึงพอใจ 

ในการทำงานและสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีคะแนนรอยละ 85.90 และมีความผูกพันตอองคกรท่ีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 90.28 

ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กำหนดไว 
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ขอมูลอื่นเก่ียวกับทรัพยากรบุคคล 

ขอมูล ป 2562 ป 2563 ป 2564 เปาหมาย

สิทธิลาคลอดเพñอเล้ียงดูบุตร

พนักงานที่มีสิทธิลาคลอดเพñอเลี้ยงดูบุตร (คน) 256 263 254 -

พนักงานท่ีได ใชสิทธิลาคลอดเพñอเลี้ยงดูบุตร (คน) 16 12 7 -

พนักงานท่ีกลับมาทำงานหลังจากส้ินสุดระยะเวลาการลาคลอดเพñอเลี้ยงดูบุตร (คน) 16 12 7 -

อัตราพนักงานที่กลับมาทำงานหลังจากส้ินสุดระยะเวลาการลาคลอดเพñอเลี้ยงดูบุตร (รอยละ) 100 100 100 100

อัตราพนักงานที่กลับมาทำงานหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาการลาคลอดเพñอเลี้ยงดูบุตร และยังทำงานตอ

หลังจากนั้นไป 1 ป (คน)

100 100 100 100

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

อัตราการบาดเจ็บจากการทำงาน (Injury Rate : IR) 0 0 0 0

อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน

(Lost Time Injury Rate : LTIFR) 0 0 0 0

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขึ้นหยุดงาน (Lost Day Injury Rate : LDIR) 0 0 0 0

อัตราการเจ็บปวยจากการทำางาน (Occupational Disease Rate : ODR) 0 0 0 0

อัตราการขาดงาน (Absence Rate) 0 0 0 0

ขอรองเรียนและขอพิพาทดานแรงงาน

ขอรองเรียนและขอพิพาทดานแรงงานทั้งหมด (กรณี) 0 0 0 0

ขอรองเรียนและขอพิพาทดานแรงงานที่ไดขอยุติแลว (กรณี) 0 0 0 0

ขอรองเรียนและขอพิพาทดานแรงงานที่อยูระหวางดำเนินการ (กรณี) 0 0 0 0
 

การเพ่ิมโอกาสเขาถึงบริการทางการเงินและการใหความรูทางการเงิน 

 บริษัทมุงพัฒนาผลิตภัณฑและบริการโดยคำนึงถึงการเพิ่มโอกาสใหผู ใชบริการทุกกลุมในสังคมสามารถเขาถึงบริการ 

ทางการเงินอยางทั่วถึงและเทาเทียม โดยเฉพาะกลุมผูที่มีรายไดนอย ผูดอยโอกาส และกลุมเปราะบางในสังคม เพñอยกระดับ 

คุณภาพชีวิตความเปนอยู ลดการกูยืมเงินนอกระบบที่มีดอกเบี้ยสูงเกินควร โดยบริษัทมีการออกแบบผลิตภัณฑและกำหนด 

อัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมบนพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยงอยางรอบดาน นอกจากนี้ เพñออำนวยความสะดวกแกผู ใชบริการ 

บริษัทไดเผยแพรขอมูลผลิตภัณฑและจัดใหมีชองทางการติดตอที ่หลากหลาย ไดแก เว็บไซต www.ratchthani.com 

แอปพลิเคชันไลน @Ratchthani รวมถึง การติดตอผานสำนักงานใหญและสำนักงานสาขาท่ัวประเทศ 

ผลการดำเนินงานป 2564   

จำนวนสินเชñอใหม 23,290 ลานบาท

จำนวนผูไดรับสินเชñอใหม 14,410 ราย

รายไดรวม 4,226 ลานบาท

กำไรสุทธิ 1,709 ลานบาท
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การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม 
 บริษัทใหความสำคัญในการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน โดยนอกเหนือจากการจางแรงงาน

ในทองถิ่นเพñ อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและพัฒนาศักยภาพของแรงงานแลว บริษัทยังสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม

เพñ อพัฒนาสังคมและชุมชนในหลากหลายรูปแบบ โดยการนำทรัพยากรที่มีอยูเขาไปชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริม

ความเปนอยูที่ดีของผูคน เพñ อสรางการเปล่ียนแปลงท่ีดีในสังคมอันจะนำไปสูการสรางคุณคาใหแกธุรกิจและสังคมอยางยั่งยืน 

กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเยาวชน 

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาเยาวชนคนรุนใหมใหมีความรูความสามารถที่หลากหลาย และใชเวลาวางให

เกิดประโยชน จึงรวมสนับสนุนโครงการ “Saturday School” ซึ่งเปนโครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนตามชุมชนผานกิจกรรม

การเรียนรูตางๆ โดยบริษัทได ใหการสนับสนุนโครงการดังกลาวมาอยางตอเนñ อง และในป 2564 บริษัทไดสนับสนุนโครงการ

เปนเงินจำนวน 200,000 บาท สำหรับผลสำเร็จของโครงการ พบวา เยาวชนท่ีเขารวมกิจกรรมมีความเชñ อมั่นในตนเองและทักษะ

การแกไขปญหาเพิ่มขึ้น รอยละ 56 (จากการประเมินของครูอาสา)

กิจกรรมสนับสนุนความพรอมทางการศึกษา 

 บริษัทคำนึงถึงความพรอมและการเขาถึงทรัพยากรทางการศึกษาท่ีจำเปน เพñ อลดความเหลñ อมล้ำและสรางความเทาเทียม

ทางการศึกษา อันจะนำไปสูการศึกษาเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในป 2564 บริษัทไดสนับสนุนเงินเพñ อจัดซื้อ

อุปกรณทางการศึกษาใหกับสถานศึกษาและนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย ดังนี้ 

1. สนับสนุนการจัดซ้ือหนังสือโครงการ “เรียนรู รักษโลก”

  บริษัทรวมกับนิตยสารอนุรักษซึ ่งเปนสื ่อที ่สงเสริมดาน

การอนุรักษ ในทุกแขนง สนับสนุนการจัดซื้อหนังสือในโครงการ

“เรียนรู รักษโลก” เพñ อมอบใหกับโรงเรียนตางๆ อาทิ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 

โรงเร ียนในสังกัดตำรวจตระเวนชายแดน โรงเร ียนวัดผาน

วัดเทวราชกุญชรวรวิหาร โรงเรียนประถมในสังกัดกระทรวง

ศึกษาธิการ รวมจำนวน 100 ชุด เปนเงินจำนวนทั้งสิ้น 45,000 บาท
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2. สนับสนุนการจัดซ้ือชุดนักเรียน

 บริษัทสนับสนุนการจัดซ้ือชุดนักเรียนใหกับนักเรียนโรงเรียน

สอนคนตาบอดมกุฏคีรีวัน (เขาใหญ) จำนวน 50 คน เปนเงินจำนวน 

36,400 บาท โดยโรงเรียนดังกลาวอยู ภายใตการดูแลของ

มูลนิธิมกุฏคีรีวันเพñ อคนตาบอด ซึ่งมีเปาหมายในการจัดการศึกษา

ใหกับนักเรียนตาบอดโดยไมคิดคาใชจาย เพñ อสงเสริมการพัฒนา

ดานอารมณ สติปญญา โภชนาการ และการเติบโตที่สมวัยของ

คนตาบอด 

3. สนับสนุนทุนการศึกษา วัสดุ และอุปกรณครุภัณฑ

  บริษัทรวมกับมูลนิธิธนชาตเพñ อสังคมไทย สนับสนุนทุนการศึกษา วัสดุ และอุปกรณครุภัณฑ ใหแกศูนยการเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนบานหลังอายหมี ตำบลวังอาง อำเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช เปนเงินจำนวน 90,000 บาท

กิจกรรมสนับสนุนการรักษาพยาบาลของประชาชน 

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญดานสุขภาพและคุณภาพชีวิตของผูปวยในโรงพยาบาล โดยเฉพาะในโรงพยาบาลที่

ขาดแคลนทุนทรัพยและอุปกรณทางการแพทย ดังนั้น เพñ อเปนการสนับสนุนการรักษาพยาบาลของประชาชน และเพñ อให

สถานพยาบาลสามารถบริการทางการแพทยแกผูปวยไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ในป 2564 บริษัทจึงสนับสนุน

การรักษาพยาบาลของประชาชนผานสถานพยาบาลตางๆ ดังนี้

1. โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

  บริษ ัทสนับสนุนการจัดซื ้อครุภ ัณฑทางการแพทย ใน 

“โครงการรามาธิบดี เพื่อโรงพยาบาลชุมชน” เปนเงินจำนวน 

500,000 บาท โดยมี ผศ.สุพัตรา ลีลาภิวัฒน กรรมการบริหาร

และเลขานุการ มูลนิธิรามาธิบดีฯ และ ศ.เกียรติคุณ ดร.นพ. พรชัย 

สิมะโรจน อาจารยประจำคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

เปนผูรับมอบ
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2. โรงพยาบาลผูสูงอายุบางขุนเทียน

  บริษัทสนับสนุนการจัดซ้ือเครñ องมือชวยใสทอชวยหายใจ

แบบวีดีทัศน (Video Laryngoscope) รุน IS3-L จำนวน

2 เครñ อง ใหกับโรงพยาบาลผูสูงอายุบางขุนเทียนเพñ อใช ใน

การรักษาพยาบาลผูปวยติดเชื้อ COVID-19 ในกลุมสีเหลือง

และสีแดง เปนเงินจำนวน 158,000 บาท โดยมี นพ.ภูริวัจน 

อัครพรไกรเลิศ หัวหนาศูนยเวชศาสตรผูสูงอายุ เปนผูรับมอบ 
 

3. โรงพยาบาลพุทธโสธร

  บริษัทสนับสนุนการทำฉากกั้นล็อคระหวางเตียงผูปวยใหกับ

โรงพยาบาลพุทธโสธร เพñ อปองกันและลดความเสี่ยงของการแพร

กระจายเชื้อ COVID-19 ในหองผูปวยอายุรกรรม เปนเงินจำนวน 

36,000 บาท

4. สถาบันบำบัดรักษาและฟ นฟูผู ติดยาเสพติดแหงชาติ

 บรมราชชนนี (สบยช.)

  บริษัทนำอาหาร น้ำดñ ม หนากากอนามัย เจลแอลกอฮอล 

ชุด PPE และของใชอื ่นๆ มอบใหกับสถาบันบำบัดรักษา

และฟนฟูผู ติดยาเสพติดแหงชาติบรมราชชนนี (สบยช.)

เพñ อนำไปใชในการดูแลผูปวย COVID-19 ในโรงพยาบาลสนาม 

โดยมีคุณวิมล ลักขณาภิชนชัช หัวหนากลุมงานการพยาบาล

ผูปวยนอก เปนผูรับมอบ

5. อาสาสมัครปองกันภัย (อปพร.) ฝายพลเรือน เขตคลองเตย

  บริษัทนำอาหาร น้ำดñ ม หนากากอนามัย เจลแอลกอฮอล 

ชุด PPE และของใชอñ นๆ มอบใหกับอาสาสมัครปองกันภัย (อปพร.) 

ฝายพลเรือน เขตคลองเตย เพñ อนำไปใช ในการดูแลผูปวย COVID-19 

ในโรงพยาบาลสนาม โดยมีทีมงานกระตายคลองเตย เปนผูรับมอบ
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กิจกรรมทำนุบำรุงศาสนาและวัฒนธรรม 

 บริษัทใหความสำคัญตอการทำนุบำรุงศาสนา โดยบริษัท ผูบริหาร และพนักงานไดรวมกันสมทบทุนจัดสรางอุโบสถ

วัดสวนหลวง ตำบลบานไร อำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตั้งแตป 2560 เปนตนมา โดยในป 2564 ผูบริหารและพนักงาน

ไดรวมกันเปนเจาภาพทำบุญทอดกฐินสมทบทุนปูพื้นกระเบ้ืองแกรนิตในสวนท่ียังไมแลวเสร็จ เปนเงินจำนวน 222,679 บาท

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทตระหนักดีวาการเคารพสิทธิมนุษยชนเปนความรับผิดชอบหนึ่งที่สำคัญ โดยสิทธิมนุษยชนนั้นเปนสิทธิและ

เสรีภาพขั้นพื้นฐานที่มีมาแตกำเนิดและเปนความเสมอภาคของบุคคลที่จะไมถูกเลือกปฏิบัติดวยเหตุแหงเชื้อชาติ ศาสนา

เพศ สีผิว ภาษา เผาพันธุ ภาษา วัฒนธรรม ความเห็นตาง สถานะทางสังคม หรือสถานะอñ นใด ดังนั้น เพñ อปองกันและ

หลีกเล่ียงการละเมิดสิทธิมนุษยชนตอผูมีสวนไดเสียจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงกำหนดนโยบายดานสิทธิมนุษยชนข้ึน

โดยพิจารณาตามความสอดคลองกับบทบัญญัติของกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากลที่สำคัญ อาทิ ปฏิญญาสากลวาดวย

สิทธิมนุษยชน หลักการชี้แนะวาดวยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนขององคการสหประชาชาติ เปนตน เพñ อเปนกรอบความประพฤติ

ใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน 

การตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนและประเด็นความเส่ียงที่สำคัญ 

 บริษัทมุงพัฒนากระบวนการตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน เพñ อใหม่ันใจวาการดำเนินงานของบริษัทจะไมกอให

เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซคุณคา โดยทำการวิเคราะหประเด็นความเสี่ยง ประเมินโอกาส และผลกระทบ รวมท้ัง

กำหนดแนวทางการปองกันความเส่ียง การแกไขปญหา การบรรเทาและเยียวยาผลกระทบในกรณีท่ีเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนข้ึน 

โดยบริษัทจะดำเนินการใหมีการติดตามและรายงานดานสิทธิมนุษยชนอยางตอเนñ อง นอกจากนี้ บริษัทไดทำการวิเคราะหประเด็น

ความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนท่ีสำคัญ สรุปไดดังนี้
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ประเด็นความเส่ียง
ดานสิทธิมนุษยชนท่ีสำคัญ

กลุมผูมีสวนไดเสีย แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง

1. การรักษาความปลอดภัย

 ขอมูลสวนบุคคลและ

 ความเปนสวนตัว

ผูถือหุน 

คณะกรรมการ

พนักงาน

ลูกคา

คูคาและพันธมิตร

ทางการคา 

เจาหนี้

ภาครัฐ

กำหนดใหมีการดำเนินการกับขอมูลสวนบุคคลของผูมีสวนไดเสียตามหลักเกณฑที่กฎหมาย 

กำหนด และใหความสำคัญตอการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยของขอมูลที ่เหมาะสม 

เพñอปองกันการสูญหาย การเขาถึง ทำลาย ใช เปล่ียนแปลง หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคล 

โดยไมมีสิทธิหรือโดยไมชอบดวยกฎหมาย อันเปนการละเมิดความเปนสวนตัวของบุคคล 

จนนำมาสูปญหาดานสิทธิมนุษยชนอñนๆ

2. การใหบริการอยางเปนธรรม ลูกคา กำหนดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการใหบริการลูกคาอยางเปนธรรมและ 

เทาเทียม ตั้งแตตนจนจบ (End-to-End Process) โดยเฉพาะการทวงถามหนี้ที่จะตอง 

ดำเนินการใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด โดยจะไมกระทำการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิ 

มนุษยชน ทั้งการใชวาจาหรือภาษาที่เปนการขมขูดูหมิ่น หรือการใชความรุนแรงใหเกิด 

ความเสียหายแกลูกหน้ีหรือบุคคลอñน

3. การบริหารจัดการดาน

 แรงงานอยางเปนธรรม

พนักงาน สรางโอกาสใหเกิดการจางงานอยางเปนธรรมและเทาเทียม ตั้งแตกระบวนการสรรหาวาจาง 

การจายคาตอบแทน การจัดสวัสดิการ การพัฒนาศักยภาพ และการสงเสริมความกาวหนา 

ใหกับพนักงาน โดยพิจารณาตามความรู ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 

นอกจากนี้ ไดเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวของกับการจางงาน 

สวัสดิการ และสิทธิมนุษยชน เพñอใหเกิดการแกไขปญหารวมกับฝายจัดการอยางมีประสิทธิ

ภาพ

4. การบริหารจัดการหวงโซ

 อุปทานโดยคำนึงถึงประเด็น 

 ดานสิทธิมนุษยชน

คูคาและพันธมิตร

ทางการคา

กำหนดใหการปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนตามกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอกำหนดที่เกี่ยวของ 

เปนเงื ่อนไขหนึ่งในการพิจารณาจัดซื ้อจัดจางกับคู คาของบริษัท อาทิ การใชแรงงาน 

การจายคาจาง และการจัดสวัสดิการใหแกลูกจาง นอกจากนี้ ยังสงเสริมใหคูคาเคารพ 

ในความแตกตางที่หลากหลายของบุคคล และตองไมสนับสนุนหรือเพิกเฉยตอการละเมิด 

สิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดขึ้นในสถานประกอบการ
  

 นอกจากนี้ บริษัทเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความคิดเห็น แจงเบาะแส หรือขอรองเรียนผานชองทาง 

การรองเรียนของบริษัท หากมีเหตุการณการละเมิดสิทธิมนุษยชนซึ่งมีสวนเกี่ยวของกับกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัท 

และบริษัทในเครือ โดยบริษัทจะดำเนินการแกไขขอรองเรียนดังกลาวพรอมทั้งกำหนดมาตรการปองกันการเกิดเหตุการณขึ้นซ้ำ 

ในอนาคต

 ท้ังน้ี ในป 2564 บริษัทไมไดรับการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนดานสิทธิมนุษยชน รวมถึงไมมีเหตุการณขอพิพาทดานสิทธิ 

มนุษยชนท่ีอยูระหวางการแกไขเยียวยา
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การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม  

การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทใหความสำคัญตอการจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนñอง โดยท่ีผานมาไดมีนโยบายในการดำเนินการตามแนวปฏิบัติ 

ท่ีสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับดานส่ิงแวดลอม ซ่ึงเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพñอสะทอนใหเห็นวา 

บริษัทมีความมุงมั่นที่จะลดผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอม โดยมอบหมายใหคณะกรรมการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมการทำงาน (คปอ.) ทำหนาท่ีสงเสริม จัดการ และดูแลการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุน 

ใหพนักงานเล็งเห็นความสำคัญของการจัดการส่ิงแวดลอม 

เปาหมายและแผนดำเนินงานเพñอลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

การจัดการทรัพยากร
เปาหมาย

แผนดำเนินการ
ระยะสั้น (1 - 2 ป ระยะยาว (3 - 5 ป)

การจัดการพลังงาน ลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟา 
1 - 3% เมñอเทียบกับปฐาน

ลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟา 
3 - 5% เมñอเทียบกับปฐาน

- จัดซื้ออุปกรณไฟฟาแบบประหยัดพลังงาน เพñอ 
 ทดแทนอุปกรณไฟฟาที่ชำรุดเสียหาย
- รณรงคการใชไฟฟาเทาที่จำเปน และปดอุปกรณ 
 หลังการใชงาน
- กำหนดพนักงานผูรับผิดชอบดูแลการใชอุปกรณ 
 ไฟฟาโดยตรง
- บำรุงรักษาและตรวจสอบการทำงานของอุปกรณ 
 ไฟฟาเปนประจำ
- ประชาสัมพันธ ใหความรูแนวทางการประหยัด 
 ไฟฟาและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

การจัดการน้ำ ลดปริมาณการใชน้ำ 1 - 3% 
เมñอเทียบกับปฐาน

ลดปริมาณการใชน้ำ 3 - 5% 
เมñอเทียบกับปฐาน

- รณรงคการใชน้ำเทาที่จำเปน และปดอุปกรณ
 หลังการใชงาน
- รณรงคการไมทิ้งเศษอาหาร กระดาษชำระ
 หรือสิ่งอñนใดลงในโถชักโครก
- ประชาสัมพันธใหความรูแนวทางการประหยัดน้ำ
 และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

การจัดการขยะ ของเสีย
และมลพิษ

ลดปริมาณขยะ ของเสีย 
1 - 3% เมñอเทียบกับปฐาน

ลดปริมาณขยะของเสีย 3 - 5% 
เมñอเทียบกับปฐาน

- รณรงคการนำกระดาษท่ีใชแลวกลับมาใชซ้ำ
- เลือกใชเครñองพิมพเอกสาร และเครñองถายเอกสาร 
 ที่มีระบบการพิมพ 2 หนา
- พัฒนาระบบงานโดยมุ งเนนการทำธุรกรรม 
 อิเล็กทรอนิกส
- ประชาสัมพันธ ใหความรูแนวทางการประหยัด 
 กระดาษและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

การจัดการกาซเรือนกระจก ลดปริมาณการปลอยกาซ
เรือนกระจก 1 - 3%
เมñอเทียบกับปฐาน

ลดปริมาณการปลอยกาซ
เรือนกระจก 3 - 5%
เมñอเทียบกับปฐาน

-  จัดซื้ออุปกรณไฟฟาแบบประหยัดพลังงาน เพñอ 
 ทดแทนอุปกรณไฟฟาที่ชำรุดเสียหาย
- รณรงคการใชอุปกรณไฟฟาเทาที่จำเปน และ 
 ปดอุปกรณหลังการใชงาน
- กำหนดพนักงานผูรับผิดชอบดูแลการใชอุปกรณ 
 ไฟฟาโดยตรง
- บำรุงรักษาและตรวจสอบการทำงานของอุปกรณ 
 ไฟฟาเปนประจำ
- ประชาสัมพันธ ใหความรูแนวทางการประหยัด 
 ไฟฟาและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ
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ผลการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม 

ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน ป 2562 ป 2563 ป 2564

การใชพลังงานไฟฟา

ปริมาณการใชไฟฟา (กิโลวัตต-ชั่วโมง) 574,971 568,101 643,998

อัตราการใชไฟฟาเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) - (1.19) 12.01

ปริมาณการใชไฟฟาตอจำนวนพนักงาน (กิโลวัตต-ชั่วโมงตอคน) 1,197.86 1,181.08 1,384.94

อัตราการใชไฟฟาตอจำนวนพนักงานเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) - (1.40) 15.62

คาใชจายในการใชไฟฟา (บาท) 2,740,264 2,706,107 2,898,040

อัตราคาใชจายในการใชไฟฟาเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) - (1.25) 5.62

การใชน้ำ

ปริมาณการใชน้ำ (ลูกบาศกเมตร) 4,012 4,085 3,801

อัตราการใชน้ำเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) - 1.82 (5.26)

ปริมาณการใชน้ำตอจำนวนพนักงาน (ลูกบาศกเมตรตอคน) 12.54 12.49 11.52

อัตราการใชน้ำตอจำนวนพนักงานเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) - (-0.36) (8.13)

คาใชจายในการใชน้ำ (บาท) 80,280 81,707 76,020

อัตราคาใชจายในการใชน้ำเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) - 1.78 (5.31)

การใชกระดาษ

ปริมาณการใชกระดาษ (รีม) - 5,483 5,150

อัตราการใชกระดาษเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) - - (6.07)

คาใชจายในการซ้ือกระดาษ (บาท) - 548,381 474,481

อัตราคาใชจายในการซ้ือกระดาษเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) - - (13.48)

การปลอยกาซเรือนกระจก (Scope 2)

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (TonCO2e) 287.43 283.99 321.93

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) - (1.19) 12.01

การปลอยกาซเรือนกระจกตอจำนวนพนักงาน (TonCO2e ตอคน) 0.60 0.59 0.69

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกตอจำนวนพนักงานเพ่ิมขึ้น/ลดลง (รอยละ) - (1.40) 15.62 

หมายเหตุ : (1) อัตราการเพิ่มขึ้น/ลดลง เปรียบเทียบขอมูลกับปฐาน โดยการใชพลังงานไฟฟา การใชน้ำ และการปลอยกาซเรือนกระจก  

  หมายถึง ป 2562 และสำหรับการใชกระดาษ หมายถึง ป 2563 ซึ่งเปนปที่บริษัทเริ่มเก็บขอมูล

 (2) บริษัทอยูระหวางการเก็บขอมูลเพñอวัดผลการดำเนินงานในระยะยาว (3 - 5 ป)

 (3) การใชพลังงานไฟฟา ในป 2564 มีปริมาณเพิ่มขึ้น เนñองจากการปฏิบัติงานลวงเวลาเพñอรองรับการพัฒนาระบบงานของบริษัท

 (4) การใชน้ำ วัดผลการดำเนินงานเฉพาะสวนสำนักงานใหญ

 (5) การปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 2 (Scope 2) เปนการปลอยกาซเรือนกระจกทางออมจากการใชพลังงานไฟฟา  

  โดยอางอิงวิธีการคำนวณการปลอยกาซเรือนกระจก (Carbon Footprint) จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก  

  (องคการมหาชน)
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การสงเสริมและมีสวนรวมตอการรักษาสิ่งแวดลอม  

การฝกอบรมและปลูกจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม 

 บริษัทตระหนักถึงปญหาดานส่ิงแวดลอมท่ีเกิดข้ึนและสงผลกระทบเปนวงกวางไปท่ัวโลกในปจจุบัน ดังน้ัน เพñ อใหพนักงาน

ของบริษัทมีความรูความเขาใจและตระหนักในปญหาดังกลาว บริษัทจึงกำหนดใหมีพนักงานเขารับการอบรมความรู ในหัวขอ

ดานส่ิงแวดลอมเปนประจำทุกป โดยในป 2564 มีตัวแทนพนักงานเขารับการอบรมผานสñ ออิเล็กทรอนิกสของกรมสงเสริมคุณภาพ

สิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม จำนวน 4 หลักสูตร ไดแก สำนักงานสีเขียว ปฏิบัติการขยะเหลือศูนย 

การบริโภคอยางยั่งยืน และ PM2.5 ภัยใกลตัวนากลัวกวาที่คิด ทั้งนี้ พนักงานที่เขารับการอบรมจะนำความรูที่ไดรับไปถายทอด

ใหเพñ อนพนักงานและปรับใช ในองคกรตอไป

การรณรงคงดใชถุงพลาสติกเพ่ืออนุรักษสิ่งแวดลอม 

 บริษัทใหความสำคัญกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมเพñ อความยั่งยืนของระบบนิเวศ ประกอบกับตามที่มีการรณรงคงดใช

ถุงพลาสติกในชีวิตประจำวัน บริษัทจึงรวมเปนสวนหนึ่งในการรณรงคงดใชถุงพลาสติก โดยประชาสัมพันธใหพนักงานทุกคน

งดใชถุงพลาสติกในชีวิตประจำวนั และทำการแจกถุงผาใหกับพนักงานแทนการใชถุงพลาสติกในโอกาสตางๆ 

การมีสวนรวมในรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 

 จากปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศที่มีผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูของผูคนในสังคม โดยมีสาเหตุมาจากมลพิษ

ที่เกิดจากโรงงานอุตสาหกรรม การคมนาคม และการเผาไมทำลายปา ดังนั้น เพñ อใหพนักงานตระหนักถึงปญหาดังกลาว

จึงรณรงคใหพนักงานปลูกตนไมและนำตนไมขนาดเล็กมาไวบนโตะทำงาน ภายใตโครงการ “RATCHTHANI TREE DAY IN 

THE COMPANY” ซึ่งนอกจากจะเปนการกระตุนการมีสวนรวมในการรับมือกับปญหาสภาพอากาศแลว ยังเปนการปรับปรุง

สภาพแวดลอมในการทำงานใหดียิ่งขึ้น

 นอกจากนี้ บริษัทใหความสำคัญกับการดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงาน ประกอบกับปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพ

อากาศ ฝุนละออง PM 2.5 และการระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 จึงทำใหพนักงานมีความเสี่ยงตอการเกิดโรคเก่ียวกับระบบ

ทางเดินหายใจ บริษัทจึงไดจัดซื้อเครñ องกรองอากาศ แอทโมสเฟยร สกาย จำนวน 13 เครñ อง เพñ อติดตั้งไว ในบริเวณสำนักงาน 

ลดการแพรกระจายและการสะสมของเช้ือโรคตางๆ
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โครงการปฏิทินเกา….เราขอ! 

 บริษัทจัดโครงการ “ปฏิทินเกา….เราขอ!” เพñ อสงเสริมใหพนักงานนำทรัพยากรท่ีไมใชแลวหมุนเวียนใหเกิดประโยชนสูงสุด

โดยไดรวบรวมปฏิทินตั้งโตะภายในองคกรที่ไมใชแลว มอบใหแกมูลนิธิชวยคนตาบอดแหงประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ

(ศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเพñ อคนตาบอด) เพñ อนำไปผลิตอักษรเบรลลสำหรับใชเปนสñ อการเรียนรูของผูพิการทางสายตา โดยมี

คุณชนิดาภา เพ็ชรรักษ ผูอำนวยการศูนยฯ ใหการตอนรับและรับมอบสิ่งของดังกลาว

โครงการ Ratchthani Plastic Reborn 

 บริษัทจัดโครงการ “Ratchthani Plastic Reborn” เพñ อสงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงการคัดแยกขยะและใชทรัพยากร

ใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยไดรวบรวมขวดน้ำพลาสติก PET ท่ีพนักงานไดรวมกันคัดแยกและลางทำความสะอาด จำนวน 44 กลอง 

รวมท้ังสิ้น 2,860 ขวด มอบใหกับ บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) เพñ อนำไปผลิตเปนชุด PPE สงมอบใหกับ

บุคลากรทางการแพทยที่ปฏิบัติหนาที่ดูแลผูปวยโควิด 19 ในโครงการแยกขวดชวยหมอ
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การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 

ภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผานมา 
 สำหรับป 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรสุทธิจำนวน 1,963.57 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนจำนวน 322.87 ลานบาท 

หรือรอยละ 19.68 โดยรายไดรวมสำหรับป 2562 มีจำนวน 4,238.15 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนจำนวน 410.78 ลานบาท 

หรือรอยละ 10.73 จากการขยายสัดสวนทางการตลาดและยังคงดูแลรักษาฐานลูกคาของบริษัท ในขณะที่บริษัทและบริษัทยอย 

มีรายจายทางการเงินจำนวน 1,011.35 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน จำนวน 141.55 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 16.27 

ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2561 จากการจัดหาเงินกูเพñอใหสอดคลองกับการปลอยสินเชñอ และรักษาชองวางของสวนตางอัตราดอกเบี้ยให

อยูในระดับที่บริษัทสามารถทำกำไรไดอยางสม่ำเสมอ

 สำหรับป 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรสุทธิจำนวน 1,860.21 ลานบาท ลดลงจากปกอนจำนวน 103.36 ลานบาท 

หรือรอยละ 5.26 จากภาวะเศรษฐกิจที่หดตัวลง อันเนñองมาจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) จึงทำใหบริษัทมีการปลอยสินเชñอแบบระมัดระวัง โดยรายไดรวมสำหรับป 2563 มีจำนวน 4,262.73 ลานบาท 

เพ่ิมขึ้นจากปกอนจำนวน 24.58 ลานบาท หรือรอยละ 0.58 ในขณะท่ีบริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงินจำนวน 1,063.47 

ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน จำนวน 52.12 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 5.15 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2562 จากการจัดหาเงินกูเพñอให 

สอดคลองกับการปลอยสินเชñอ และรักษาชองวางของสวนตางอัตราดอกเบี้ยใหอยูในระดับที่บริษัทสามารถทำกำไรไดอยาง 

สม่ำเสมอ

 สำหรับป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรสุทธิจำนวน 1,709.19 ลานบาท ลดลงจากปกอนจำนวน 151.02 ลานบาท 

หรือรอยละ 8.12 จากภาวะเศรษฐกิจที่หดตัวลง อันเนñองมาจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ตอเนñองเปนปที่สอง ทำใหบริษัทมีการปลอยสินเชñอแบบระมัดระวัง โดยรายไดรวมสำหรับป 2564 มีจำนวน 

4,226.49 ลานบาท ลดลงจากปกอนจำนวน 36.24 ลานบาท หรือรอยละ 0.85 ในขณะท่ีบริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงิน 

จำนวน 913.21 ลานบาท ลดลงจากปกอน จำนวน 150.25 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 14.13 ซึ่งลดลงจากป 2563 จาก 

การจัดหาเงินกูเพñอใหสอดคลองกับการปลอยสินเชñอ และรักษาชองวางของสวนตางอัตราดอกเบี้ยใหอยูในระดับที่บริษัท 

สามารถทำกำไรไดอยางสม่ำเสมอ

รายได 
 ป 2562 บริษัทขยายฐานสินเชñอรถยนตเพñอการพาณิชยในกลุมของลูกคา Fleet ควบคูไปกับรักษาฐานสินเชñอเดิม 

ของบริษัทอยางตอเนñอง เพñอเพิ่มสวนแบงทางการตลาดใหมากข้ึน สงผลใหบริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวม 4,238.15 ลานบาท 

เพ่ิมขึ้นจากป 2561 จำนวน 410.78 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 10.73 (โดยลูกหน้ีเชาซื้อและลูกหน้ีการเงินเพิ่มขึ้นจากป 2561 

จำนวน 3,296.98 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 7.10)

 องคประกอบหลักของรายได ในป 2562 ของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยรายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาซื้อและ 

สัญญาเชาการเงินจำนวน 3,538.65 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 83.50 ของรายไดรวม รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

จำนวน 328.16 ลานบาท และรายไดอñนจำนวน 371.34 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 7.74 และรอยละ 8.76 ตามลำดับ
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 ป 2563 บริษัทมีการปลอยสินเชื ่อแบบระมัดระวัง จากภาวะเศรษฐกิจที ่หดตัวลง อันเนื ่องมาจากสถานการณ

การแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลใหบริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวม 4,262.73 ลานบาท 

เพ่ิมขึ้นเล็กนอยจากป 2562 จำนวน 24.58 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.58 (ในขณะท่ีลูกหน้ีเชาซื้อและลูกหน้ีการเงินลดลง

จากป 2562 จำนวน 2,960.65 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 5.96)

 สำหรับองคประกอบหลักของรายได ในป 2563 ของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยรายไดดอกเบ้ียจากสัญญาเชาซื้อ

และสัญญาเชาการเงินจำนวน 3,515.77 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 82.48 ของรายไดรวม รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

จำนวน 316.17 ลานบาท และรายไดอñ นจำนวน 430.82 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 7.42 และรอยละ 10.11 ตามลำดับ

 ป 2564 บริษัทได ใหความสำคัญกับการชวยเหลือลูกคาตลอดระยะเวลาของสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอ

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ผานมา ภายใตสถานการณที่ยังคงมีความไมแนนอน บริษัทยังคงดำเนินนโยบาย

การปลอยสินเชñ อดวยความระมัดระวัง ในภาวะที่กำลังซื้อและรายไดภาคครัวเรือนของลูกหนี้ที่ออนตัวลง สงผลใหบริษัทและ

บริษัทยอยมีรายไดรวม 4,226.49 ลานบาท ลดลงเล็กนอยจากป 2563 จำนวน 36.24 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.85

(ในขณะท่ีลูกหน้ีเชาซื้อและลูกหน้ีการเงินเพิ่มขึ้นจากป 2563 จำนวน 1,163.07 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 2.49)

 สำหรับองคประกอบหลักของรายได ในป 2564 ของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยรายไดดอกเบ้ียจากสัญญาเชาซื้อ

และสัญญาเชาการเงินจำนวน 3,430.25 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 81.16 ของรายไดรวม รายไดคาธรรมเนียมและ

บริการ จำนวน 379.54 ลานบาท และรายไดอñ นจำนวน 416.71 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 8.98 และรอยละ 9.86 ตามลำดับ

 สัดสวนรายไดดอกเบี้ยทั้งจากสัญญาเชาซ้ือและสัญญาเชาทางการเงินตอรายไดอñ น (ในที่นี้ หมายถึง รายไดคาธรรมเนียม

และบริการ และรายไดอñ น) ของบริษัทและบริษัทยอยสำหรับป 2564 2563 และป 2562 มีรายละเอียดดังนี้

ป 2564

รายไดจาก
สัญญาเชาซื้อ 
80.09 %

รายไดอï น 18.84%

รายไดจาก
สัญญาเชาการเงิน 

1.07 %

รายไดจาก
สัญญาเชาซื้อ 
81.33 %

รายไดอï น 17.52%

รายไดจาก
สัญญาเชาการเงิน 

1.15 %

ป 2563

รายไดจาก
สัญญาเชาซื้อ 
82.54 %

รายไดอï น 16.50%

รายไดจาก
สัญญาเชาการเงิน 

0.96 %

ป 2562
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คาใชจาย 
 สำหรับป 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงินจำนวน 1,011.35 ลานบาท คาใชจายในการขายและบริหาร 

จำนวน 570.03 ลานบาท หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญจำนวน 193.53 ลานบาท และภาษีเงินไดจำนวน 499.67 ลานบาท

 ตนทุนทางการเงินในป 2562 มีจำนวน 1,011.35 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 141.55 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 16.27 เมñอเทียบกับ 

ป 2561 ซึ่งมาจากการจัดหาแหลงเงินกูเพñอใหสอดคลองกับการปลอยสินเชñอและการบริหารสัดสวนโครงสรางหนี้สิน เพñอรักษา 

สวนตางอัตราดอกเบี้ยใหอยูในระดับที่บริษัทมีความสามารถในการทำกำไรไดอยางสม่ำเสมอ สงผลใหอัตราสวนดอกเบี้ยจายใน 

ในป 2562 เพ่ิมขึ้นจากปกอนมาอยูที่ระดับรอยละ 2.48

 คาใชจายในการขายและบริหารป 2562 มีจำนวน 570.03 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2561 จำนวน 66.47 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 13.20 คาใชจายในการขายและบริหารมีรายจายหลักคือ รายจายพนักงาน ขาดทุนจากการลดมูลคาทรัพยสิน 

รถยึดและคาใชจายสำนักงาน

 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสำหรับป 2562 มีจำนวน 193.53 ลานบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปกอน จำนวน 209.07 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 51.93 ทัง้นีก้ารต้ังสำรองตามปกตขิองบริษัทเมñอเปรียบเทยีบกับป 2561 มจีำนวนเพ่ิมข้ึนประมาณ 50.93 

ลานบาท นอกจากน้ีบริษัทพิจารณากลับรายการสำรองท่ัวไปจำนวน 90.00 ลานบาท เพñอเตรียมความพรอมสำหรับการเปล่ียนแปลง 

มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรñอง เครñองมือทางการเงิน (TFRS 9)

 สำหรับป 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงินจำนวน 1,063.47 ลานบาท คาใชจายในการขายและบริหารจำนวน 

537.61 ลานบาท ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น จำนวน 337.91 ลานบาท และภาษีเงินไดจำนวน 463.53 ลานบาท

 ตนทุนทางการเงินในป 2563 มีจำนวน 1,063.47 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 52.12 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 5.15 เมñอเทียบกับ 

ป 2562 ซึ่งมาจากการจัดหาแหลงเงินกูเพñอใหสอดคลองกับการปลอยสินเชñอและการบริหารสัดสวนโครงสรางหนี้สิน เพñอรักษา 

สวนตางอัตราดอกเบี้ยใหอยูในระดับที่บริษัทมีความสามารถในการทำกำไรไดอยางสม่ำเสมอ สงผลใหอัตราสวนดอกเบี้ยจาย 

ในป 2563 อยูที่ระดับรอยละ 2.70

 คาใชจายในการขายและบริหารป 2563 มีจำนวน 537.61 ลานบาท ลดลงจากป 2562 จำนวน 32.42 ลานบาท คิดเปน 

รอยละ 5.69 คาใชจายในการขายและบริหารมีรายจายหลักคือ รายจายพนักงาน ขาดทุนจากการลดมูลคาทรัพยสินรถยึดและ 

คาใชจายสำนักงาน

 ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (ECL) สำหรับป 2563 มีจำนวน 337.91 ลานบาท เพิ่มขึ้นเมñอเทียบกับ 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญในป 2562 ที่มีจำนวน 193.53 ลานบาท และคิดเปนรอยละ 0.70 ของยอดลูกหนี้ตามสัญญา 

เชาซื้อถัวเฉลี่ย เปนผลมาจากภาวะความเสี่ยงดานเครดิตที่เพิ่มสูงขึ้น จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจซึ่งไดรับผลกระทบจาก 

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การตั้งสำรองเพิ่มขึ้นในป 2563 สะทอนแบบ 

จำลอง ECL ที่คาดการณแนวโนมในอนาคต และ Management Overlay เพñอรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากความไมแน

นอนของสถานการณการระบาดดังกลาว ภายใตมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9)

 สำหรับป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงินจำนวน 913.21 ลานบาท คาใชจายในการขายและบริหารจำนวน 

584.62 ลานบาท ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น จำนวน 585.90 ลานบาท และภาษีเงินไดจำนวน 433.57 ลานบาท
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 ตนทุนทางการเงินในป 2564 มีจำนวน 913.21 ลานบาท ลดลง 150.25 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 14.13 เมñอเทียบกับ 

ป 2563 ซึ่งมาจากการจัดหาแหลงเงินกูเพñอใหสอดคลองกับการปลอยสินเชñอและการบริหารสัดสวนโครงสรางหนี้สิน เพñอ 

รักษาสวนตางอัตราดอกเบ้ียใหอยูในระดับท่ีบริษัทมีความสามารถในการทำกำไรไดอยางสม่ำเสมอ สงผลใหอัตราสวนดอกเบ้ียจาย 

ในป 2564 อยูที่ระดับรอยละ 2.49

 คาใชจายในการขายและบริหารป 2564 มีจำนวน 584.62 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2563 จำนวน 47.00 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 8.74 คาใชจายในการขายและบริหารมีรายจายหลักคือ รายจายพนักงาน ขาดทุนจากการลดมูลคาทรัพยสิน 

รถยึดและคาใชจายสำนักงาน

 ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (ECL) สำหรับป 2564 มีจำนวน 585.90 ลานบาท เพิ่มขึ้นเมñอเทียบกับ 

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ในป 2563 ที่มีจำนวน 337.91 ลานบาท และคิดเปนรอยละ 1.24 ของยอดลูกหนี้ 

ตามสัญญาเชาซื้อถัวเฉลี่ย เปนผลมาจากภาวะความเสี่ยงดานเครดิตที่เพิ่มสูงขึ้น จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจซึ่งไดรับ 

ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การตั้งสำรองเพิ่มขึ้นในป 2564 

สะทอนแบบจำลอง ECL ที่คาดการณแนวโนมในอนาคต และ Management Overlay เพñอรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

ความไมแนนอนของสถานการณการระบาดดังกลาว ภายใตมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9)

กำไรสุทธิ 

ป 2564 ป 2563 เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ลานบาท ลานบาท ลานบาท รอยละ

กำไรสุทธิ (ลานบาท) 1,709.19 1,860.21 (151.02) (8.12)

อัตรากำไรสุทธิ (%) 40.44 43.64 (3.20) (7.33)

อัตราดอกเบี้ยรับ (%) 7.15 7.04 0.11 1.56

อัตราดอกเบี้ยจาย (%) 2.49 2.70 (0.21) (7.78)

สวนตางอัตราดอกเบี้ย (%) 4.66 4.35 0.31 7.13
 

 ป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรสุทธิ 1,709.19 ลานบาท ลดลงจากป 2563 จำนวน 151.02 ลานบาท หรือคิดเปน 

รอยละ 8.12 และบริษัทมีอัตรากำไรสุทธิอยูที่รอยละ 40.44 ลดลงจากปกอนรอยละ 7.33 จากภาวะเศรษฐกิจที่หดตัวลง 

เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงทำใหบริษัทมีการใหสินเชื่อ 

ดวยความระมัดระวัง บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยรับอยูที่ รอยละ 7.15 อัตราดอกเบี้ยจายลดลงจากปกอนมาอยูที่รอยละ 2.49 

สงผลใหบริษัทมีสวนตางของดอกเบ้ียอยูที่ระดับ 4.66
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ฐานะทางการเงิน 

ป 2564 ป 2563 เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ลานบาท ลานบาท ลานบาท รอยละ

สินทรัพยรวม 49,223.46 48,518.01 705.44 1.45

ลูกหน้ีเชาซ้ือ - สุทธิ 47,371.49 46,058.42 1,313.07 2.85

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน-สุทธิ 539.54 689.54 (150.00) (21.75)

ลูกหน้ีเชาซ้ือตอสินทรัพยรวม (%) 96.24 94.93 1.31 1.38

สินทรัพยรอการขาย 98.32 67.31 31.01 46.07

 

 โครงสรางของสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอย มีองคประกอบหลักคือลูกหน้ีเชาซ้ือ โดย ณ ส้ินป 2563 บริษัทมีลูกหน้ีเชาซ้ือ 

จำนวน 46,058.42 ลานบาท (สุทธิจากการหักคาเผñอหนี้สงสัยจะสูญ) ซึ่งคิดเปนรอยละ 94.93 ของสินทรัพยรวมของบริษัท

 สำหรับป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมจำนวน 49,223.46 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 1.45 เมñอเทียบกับป 2563 

โดยมีสัดสวนของลูกหน้ีเชาซ้ือ (สุทธิจากคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น) คิดเปนรอยละ 96.24 ของสินทรัพยรวม

ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปกอน ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตอเนñองเปนปที่สอง 

สงผลกระทบอยางรุนแรงตอโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ บริษัทยังคงมุงเนนการบริหารความเสี่ยงอยาง 

ระมัดระวัง และดำเนินการประเมินคุณภาพของสินเชñอที่อยูภายใตความชวยเหลืออยางตอเนñองเพñอรองรับความไมแนนอน

จากผลกระทบของสถานการณการแพรระบาด ซึ่งมีความเสี่ยงของการกลายพันธุที ่อุบัติขึ ้นอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม 

บริษัทยังคงเนนการใหบริการสินเชñอเชาซื้อซึ่งถือเปนธุรกิจหลักของบริษัท รวมถึงการดูแลรักษาฐานลูกคา เพñอคงสวนแบง 

ทางการตลาดและทำใหบริษัทยังคงมีความสามารถในการแขงขันไดอยางตอเนñอง

คุณภาพลูกหนี้และคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ 

 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือสุทธิของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 และวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

มีจำนวนเทากับ 47,371.49 ลานบาท 46,058.42 ลานบาท และ 49,048.86 ลานบาท ตามลำดับ ตามรายละเอียดดังตอไปน้ี 

(หนวย : พันบาท) 

ป 2564 ป 2563 ป 2562

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ 54,175,051 52,503,014 57,247,438

หัก รายไดทางการเงินรอรับรู (5,333,132) (5,228,483) (5,982,890)

มูลคาปจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำท่ีลูกหน้ีตองจายตามสัญญา 48,841,919 47,274,531 51,264,548

หัก คาเผñอหนี้สงสัยจะสูญ - - (2,215,685)

หัก คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (1,470,427) (1,216,108) -

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ - สุทธิ 47,371,492 46,058,423 49,048,863
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อแยกตามความเสี่ยงดานเครดิต และคาเผñอผลขาดทุน 

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ไดดังนี้
  (หนวย : พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได
ทางการเงินรอรับรู

คาเผñอผลขาดทุน
ดานเครดิต

ที่คาดวาจะเกิดข้ึน

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต 

 (Performing) 41,923,360 240,378

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่มีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต 

 (Under-Performing) 5,079,375 689,252

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่มีการดอยคาดานเครดิต (Non-Performing) 1,839,184 540,797

รวม 48,841,919 1,470,427
 

(หนวย : พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได
ทางการเงินรอรับรู

คาเผñอผลขาดทุน
ดานเครดิต

ที่คาดวาจะเกิดข้ึน

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต 

 (Performing) 39,976,003 180,370

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่มีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต 

 (Under-Performing) 5,810,580 642,625

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่มีการดอยคาดานเครดิต (Non-Performing) 1,487,948 393,113

รวม 47,274,531 1,216,108
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อหลังหักรายไดดอกเบ้ียเชาซื้อรอตัดบัญชี สามารถแยกตามอายุหนี้ที่

คางชำระ ไดดังนี้
(หนวย : พันบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ระยะเวลาที่คางชำระ จำนวนสัญญา
อัตรารอยละ
ของคาเผñอหน้ี
สงสัยจะสูญ

ยอดลูกหน้ีหลัง
หักดอกเบ้ีย
เชาซ้ือ

ยอดลูกหน้ีหลังหัก
ดอกเบ้ียเชาซ้ือ
และหลักประกัน

คาเผñอหน้ี
สงสัยจะสูญ

ยังไมถึงกำหนดชำระ 47,306 1% 38,077,382 2,409,039 24,090

คางชำระ 1 งวด 7,816 1% 5,521,293 343,149 3,431

คางชำระ 2-3 งวด 8,019 2% 5,625,320 248,953 4,979

คางชำระ 4-6 งวด 1,136 20% 718,243 718,243 143,649

คางชำระ 7-12 งวด 443 50% 219,127 219,127 109,564

คางชำระมากกวา 12 งวด 456 100% 182,939 182,939 182,939

ลูกหน้ีศาลตัดสิน 744 100% 503,171 503,171 503,171

ลูกหน้ีตามสัญญาประนีประนอมยอมความ 174 100% 97,898 97,898 97,898

ลูกหน้ีขาดทุนจากการขายรถยึด/คาเสียหาย 1,138 100% 319,175 319,175 319,175

คาเผñอหนี้สงสัยจะสูญสวนเกินที่อาจเรียกเก็บไมได 826,789

รวม 67,232 51,264,548 5,041,694 2,215,685

หมายเหตุ : การต้ังคาเผñอหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ีคางชำระต้ังแต 4 งวดข้ึนไปจะไมหักหลักประกัน

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน

 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินสุทธิของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 มีจำนวนเทากับ 539.54 ลานบาท 689.54 ลานบาท และ 659.75 ลานบาท ตามลำดับ ตามรายละเอียดดังตอไปนี้
(หนวย : พันบาท) 

ป 2564 ป 2563 ป 2562

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน 611,091 782,362 752,082

หัก รายไดทางการเงินรอรับรู (57,034) (80,680) (83,341)

มูลคาปจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำท่ีลูกหน้ีตองจายตามสัญญา 554,057 701,682 668,741

หัก คาเผñอหนี้สงสัยจะสูญ - - (8,992)

หัก คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (14,518) (12,145) -

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 539,539 689,537 659,749
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินแยกตามความเสี่ยงดานเครดิต และคาเผñอผลขาด

ทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ไดดังนี้
(หนวย : พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได
ทางการเงินรอรับรู

คาเผñอผลขาดทุน
ดานเครดิต

ที่คาดวาจะเกิดข้ึน

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต 

 (Performing) 525,476 143

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่มีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต 

 (Under-Performing) 4,379 -

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่มีการดอยคาดานเครดิต (Non-Performing) 24,202 14,375

รวม 554,057 14,518
 

(หนวย : พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได
ทางการเงินรอรับรู

คาเผñอผลขาดทุน
ดานเครดิต

ที่คาดวาจะเกิดข้ึน

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต 

 (Performing) 671,063 2,878

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่มีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต 

 (Under-Performing) 18,120 105

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่มีการดอยคาดานเครดิต (Non-Performing) 12,499 9,162

รวม 701,682 12,145
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินหลังหักรายไดดอกเบ้ียเชาซื้อรอตัดบัญชี สามารถแยกตามอายุ

หนี้ที่คางชำระ ไดดังน้ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ระยะเวลาที่คางชำระ จำนวนสัญญา
อัตรารอยละ
ของคาเผñอหน้ี
สงสัยจะสูญ

ยอดลูกหน้ีหลัง
หักรายไดจาก

สัญญาเชาการเงิน
รอการตัดบัญชี

ยอดลูกหน้ีหลัง
หักรายไดจาก

สัญญาเชาการเงิน
รอการตัดบัญชี
และหลักประกัน

คาเผñอหน้ี
สงสัยจะสูญ

(หนวย : พันบาท) (หนวย : พันบาท) (หนวย : พันบาท)

ยังไมถึงกำหนดชำระ 427 1% 613,295 39,521 395

คางชำระ 1 งวด 15 1% 30,621 3,087 31

คางชำระ 2-3 งวด 11 2% 16,268 462 9

คางชำระ 4-6 งวด - 20% - - -

คางชำระ 7-12 งวด - 50% - - -

คางชำระมากกวา 12 งวด - 100% - - -

ลูกหน้ีศาลตัดสิน 4 100% 4,462 4,462 4,462

ลูกหน้ีตามสัญญาประนีประนอมยอมความ 2 100% 4,095 4,095 4,095

รวม 459 668,741 51,627 8,992
 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคาเผñอหน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีเชาซ้ือและลูกหน้ีเชาทางการเงิน จำนวน 2,224.68 ลานบาท 

เพ่ิมขึ้น 90.95 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 4.26 เมñอเทียบกับสิ้นป 2561 การต้ังสำรองตามปกติ ของบริษัทเมñอเปรียบเทียบกับ 

ป 2561 มีจำนวนเพิ่มขึ้นประมาณ 50.93 ลานบาท นอกจากนี้บริษทัพิจารณากลับรายการสำรองท่ัวไป จำนวน 90.00 ลานบาท 

เพñอเตรียมความพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรñองเครñองมือ 

ทางการเงิน (TFRS 9) สงผลใหภาพรวมของรายจายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นเมñอเปรียบเทียบกับปกอน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้เชาซื้อและลูกหนี้เชา 

ทางการเงิน จำนวน 2,157.75 ลานบาท ลดลง 66.93 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 3.01 เมñอเทียบกับคาเผñอหนี้สงสัย 

จะสูญสิ้นป 2562 สำหรับการตั้งสำรองผลขาดทุนดานเครดิตของบริษัทเมñอเปรียบเทียบกับป 2562 มีจำนวนเพิ่มขึ้นประมาณ 

144.38 ลานบาท เปนผลมาจากภาวะความเสี่ยงดานเครดิตที่เพิ่มสูงขึ้น จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจซึ่งไดรับผลกระทบ 

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื ่อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การตั ้งสำรองเพิ ่มขึ ้นในป 2563 

สะทอนแบบจำลอง ECL ที่คาดการณแนวโนมในอนาคต และ Management Overlay เพñอรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

ความไมแนนอนของสถานการณการระบาดดังกลาว ภายใตมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9)

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีเชาซ้ือและลูกหน้ีเชาทางการเงิน 

จำนวน 1,484.94 ลานบาท เพิ่มขึ้น 256.69 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 20.90 เมñอเทียบกับคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิต 

ที ่คาดวาจะเกิดขึ ้น สิ ้นป 2563 สำหรับการตั ้งสำรองผลขาดทุนดานเครดิตของบริษัทเมื ่อเปรียบเทียบกับป 2563 

มีจำนวนเพิ่มขึ้นประมาณ 247.99 ลานบาท เปนผลมาจากภาวะความเสี่ยงดานเครดิตที่เพ่ิมสูงขึ้น จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ 

ซึ่งไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชñอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภาคเศรษฐกิจไดรับ 

ผลกระทบจากการหยุดชะงักของกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยางมาก และรายไดภาคครัวเรือนที่ลดลง รวมถึงคาใชจายและ 
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การลงทุนของภาคเอกชนที่ชะลอตัวลง การต้ังสำรองเพิ่มขึ้นในป 2564 สะทอนแบบจำลอง ECL ที่คาดการณแนวโนมในอนาคต 

เพñอรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากความไมแนนอนของสถานการณการระบาดดังกลาว ภายใตมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9)

 บริษัทมีนโยบายตัดหนี้สูญโดยจะตัดจำหนายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมñอศาลมีคำพิพากษาตัดสินใหลูกหนี้และผูค้ำประกัน 

ชำระหน้ีใหบริษัทเมñอบริษัทไมสามารถยึดทรัพยหรือบังคับคดีใหเปนไปตามคำพิพากษาได และเมñอเห็นวาไมสามารถเรียกเก็บเงิน 

จากลูกหน้ีได การตัดจำหนายลูกหน้ีเปนหน้ีสูญจะนำไปลดคาเผñอหน้ีสงสัยจะสูญ และหน้ีสูญไดรับคืนจะบันทึกในสวนของรายไดอñน 

สำหรับในป 2564 ป 2563 และป 2562 บริษัทตัดหนี้สูญเปนจำนวน 264.29 ลานบาท 438.26 ลานบาท และ102.58 ลานบาท 

ตามลำดับ

 จากตารางขางตน ลูกหน้ีเชาซ้ือและลูกหน้ีเชาทางการเงินหลังจากหักดอกเบ้ียท่ียังไมถือเปนรายได สำหรับป 2564 ป 2563 

และ ป 2562 นั้น สวนใหญเปนลูกหน้ีปกติที่คางชำระไมเกิน 3 งวด รวมจำนวนเงิน 47,532.59 ลานบาท 46,475.77 ลานบาท 

และ 49,888.44 ลานบาท คิดเปนรอยละ 96.23 รอยละ 96.87 และรอยละ 96.05 ของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและลูกหน้ีเชา 

ทางการเงินรวมตามลำดับ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงลูกหน้ีสวนใหญของบริษัทที่ผานมายังคงอยูในระดับปกติทั่วไป

ความเพียงพอของคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

 บริษัทคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของสินทรัพยทางการเงินโดยนำหลักการท่ัวไป (General Approach) 

มาใช โดยจัดกลุมสินทรัพยทางการเงินออกเปน 3 กลุม (three-stage approach) เพñอวัดมูลคาของคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิต 

ที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุมจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพดานเครดิตนับจากวันที่รับรูรายการเมñอเริ่มแรก 

และสำหรับลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือซ่ึงศาลพิพากษาใหบริษัทชนะคดี บริษัทไดแสดงลูกหน้ีดังกลาวไวภายใตสินทรัพยไมหมุนเวียนอñน 

ในงบแสดงฐานะการเงิน และไดตั้งคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นไวเต็มจำนวนสำหรับลูกหนี้ดังกลาวโดย 

ไมหักหลักประกัน

 ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นประมาณจากคาความนาจะเปนของผลขาดทุนดานเครดิตถวงน้ำหนักตลอด 

ชวงอายุที่คาดไวของเครñองมือทางการเงิน โดยอางอิงจากมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินสดที่คาดวาจะไมไดรับทั้งหมด ซึ่ง 

อางอิงจากขอมูลประสบการณผลขาดทุนในอดีตตามกลุมของสินทรัพยท่ีบริษัทฯพิจารณาวาความเส่ียงดานเครดิตมีลักษณะรวมกัน 

เชน ประเภทของหลักประกัน ระยะเวลาของสัญญา และปจจัยอñนที่เก่ียวของ และปรับปรุงดวยขอมูลที่สังเกตในปจจุบัน บวกกับ 

การพยากรณ ในอนาคตที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจนไดวามีความสัมพันธกันทางสถิติ รวมถึงการใช 

ดุลยพินิจอยางเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยใชขอมูลเชิงเศรษฐศาสตรมหภาค และ 

ทำการประเมินทั ้งสถานการณปจจุบันและการพยากรณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคตและความนาจะเปนถวงน้ำหนักใน 

แตละสถานการณ (ทั้งสถานการณพื้นฐาน (Base scenario) สถานการณขาข้ึน (Best scenario) และสถานการณขาลง (Worst 

scenario) มาใช ในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ซึ่งการนำขอมูลการคาดการณในอนาคตมาใชเปน 

การเพิ่มระดับของการใชดุลยพินิจในการประเมินวาการเปลี่ยนแปลงเชิงเศรษฐศาสตรมหภาคที่เกี่ยวของสงผลกระทบตอผล 

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นอยางไร อยางไรก็ตาม บริษัทฯจะจัดใหมีการสอบทานและทบทวนวิธีการ ขอสมมติฐาน 

และการคาดการณสถานการณเศรษฐกิจในอนาคตอยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นยังรวมถึง 

สวนเพ่ิมจากการบริหารจัดการเนñองจากโมเดลอาจไมรองรับ (Management Overlay)
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 นอกจากนี้บริษัทยังไดระมัดระวังโดยการพิจารณาตั้งสำรองสวนเพิ่มจากการบริหารจัดการ (Management Overlay) 

เผื่อหนี้ที ่อาจเรียกเก็บไมไดและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี้เพื่อใหสอดคลองกับการขยายขนาดของพอรตสินเชื่อ 

โดยใน ป 2564 ป 2563 และป 2562 บริษัท มีสินเชñอที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL) จากลูกหน้ีเชาซื้อและลูกหน้ีเชาทางการเงิน 

จำนวน 1,863.39 ลานบาท จำนวน 1,500.45 ลานบาท และ 2,049.11 ลานบาท ตามลำดับ และมีคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่

คาดวาจะเกิดขึ้น/คาเผñอหนี้สงสัยจะสูญ จำนวน 1,484.95 จำนวน 1,228.25 และ 2,224.68 ลานบาท ตามลำดับ

 ใน ป 2564 ป 2563 และป 2562 บริษัทมีอัตราคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น/คาเผñอหนี้สงสัยจะสูญ 

รอยละ 79.69 รอยละ 81.86 และรอยละ 108.57 ของยอดสินเชñอที่ไมกอใหเกิดรายไดตามลำดับ ซึ่งหากพิจารณาการใหสินเชñอ

ที่รัดกุมและการติดตามลูกหน้ีที่เขมงวด บริษัทเชñอวาการต้ังคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนยังคงมีความเหมาะสม 

เพียงพอและมีประสิทธิภาพภายใตการดำเนินงานโดยปกติของบริษัท

หนี้สินรวม 
(หนวย : ลานบาท) 

ป 2564 ป 2563 ป 2562

หนี้สินรวม 37,656.89 37,699.32 43,209.91

เงินกูยืมระยะส้ันและเงินเบิกเกินบัญชี 17,796.32 10,991.23 29,085.49

เงินกูยืมระยะยาว 2,044.76 7,589.98 600.91

หุนกูระยะยาว 16,794.34 18,098.73 12,496.33

หนี้สินอñนรวม 1,021.47 1,019.39 1,027.18
 

หมายเหตุ : เงินกูยืมระยะส้ันและเงินเบิกเกินบัญชีรวมสวนของหนี้สินที่ครบกำหนดชำระภายใน 1 ป 

 บริษัทและบริษัทยอยมีหน้ีสินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

เปนจำนวนเงิน 37,656.89 ลานบาท 37,699.32 ลานบาท และ 43,209.91 ลานบาท ตามลำดับ โดยหนี้สินรวม ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564 ลดลงรอยละ 0.11 จากสิ้นป 2563 และหนี้สินรวมในป 2563 ลดลงรอยละ 12.75 จากสิ้นป 2562  

จะเห็นไดวาหนี้สินรวมของบริษัทลดลงเล็กนอย เนñองจากในป 2564 บริษัทดำเนินนโยบายปลอยสินเชñอดวยความระมัดระวัง 

และบริหารจัดการเงินทุนและสภาพคลองของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพเพñอใหสอดคลองกับการปลอยสินเชñอและรักษา 

สวนตางอัตราดอกเบี้ยใหอยูในระดับที่บริษัททำกำไรไดอยางสม่ำเสมอ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินกูยืมของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยรายการหลักคือเงินกูยืมระยะสั้น 

จำนวน 10,991.23 ลานบาท เงินกูยืมระยะยาวจำนวน 7,589.98 ลานบาท และหุนกูระยะยาวจำนวน 18,098.73 ลานบาท

 หน้ีสินอñนรวมประกอบดวยรายการหลักดังน้ี ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย เจาหน้ีอñน คาเบ้ียประกันรถยนตของลูกหน้ีคางจาย 

เงินโอนรอตัดบัญชี ดอกเบี้ยคางจาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนี้สินอñนมีจำนวน 1,019.39 ลานบาท ลดลง 

จากป 2562 จำนวน 7.78 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 0.76

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินกูยืมของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยรายการหลักคือเงินกูยืมระยะสั้น 

จำนวน 17,796.32 ลานบาท เงินกูยืมระยะยาวจำนวน 2,044.76 ลานบาท และหุนกูระยะยาวจำนวน 16,794.34 ลานบาท



One Report / รายงานประจำป 2564 
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 หน้ีสินอñนรวมประกอบดวยรายการหลักดังน้ี ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย เจาหน้ีอñน คาเบ้ียประกันรถยนตของลูกหน้ีคางจาย 

เงินโอนรอตัดบัญชี ดอกเบี้ยคางจาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนี้สินอñนมีจำนวน 1,021.47 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 

2563 จำนวน 2.08 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 0.27

สวนของผูถือหุน 
 เมñอวันที่ 2 เมษายน 2562 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท ไดมีมติอนุมัติใหจัดสรรกำไรสุทธิประจำป 2561 จำนวน  

61.00 ลานบาท ไปเปนสำรองตามกฎหมาย และมีมติใหลดทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 3,020,284,011 บาท 

เปนทุนจดทะเบียนจำนวน 3,020,283,681 บาท (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท) จากการจายหุนปนผล เมñอวันที่ 27 เมษายน 

2561 ทำใหบริษัทมีจำนวนเศษหุนคงเหลือจากการจายหุนปนผลดังกลาว จำนวน 330 หุน ซึ่งบริษัทไดจดทะเบียนการลดทุน 

กับกระทรวงพาณิชยแลว เมñอวันที่ 17 เมษายน 2562 นอกจากนี้ยังไดมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม

จำนวน 3,020,283,681 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 3,775,354,601 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมเพิ่มขึ้นจำนวน 

755,070,920 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท) เพñอรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท คิดเปนการจายเงินปนผล 

ในอัตราหุนละ 0.25 บาท ใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 4 หุนเดิมตอ 1 หุนปนผล ในกรณีที่หุนสามัญที่เกิดจากการจายเงินปนผล 

คำนวณไดออกมาเปนเศษของหุน บริษัทจะจายเงินปนผลในสวนของเศษหุนนี้เปนเงินสดใหแกผูถือหุน ซึ่งบริษัทไดจดทะเบียน 

การเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชยแลว เมñอวันที่ 18 เมษายน 2562 และจายเงินปนผลเปนเงินสดในอัตราหุนละ 0.29 บาท 

ใหแกผูถือหุน รวมเปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 1,630,953,187.74 บาท หรือคิดเปนรอยละ 99.40 ของกำไรสุทธิป 2561

 เมñอวันที่ 20 สิงหาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2562 ไดมีมติอนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 

3,775,354,601 บาท เปนทุนจดทะเบียนจำนวน 3,775,353,450 บาท (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท) จากการจายหุนปนผล 

เมñอวันที่ 26 เมษายน 2562 ทำใหบริษัทมีจำนวนเศษหุนคงเหลือจากการจายหุนปนผลดังกลาว จำนวน 1,151 หุน ซึ่งบริษัท 

ไดจดทะเบียนการลดทุนกับกระทรวงพาณิชยแลว เมñอวันที่ 26 สิงหาคม 2562

 เมñอวันที่ 30 สิงหาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 ไดมีมติอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาล 

จากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของ ป 2562 เปนเงินสด ในอัตราหุนละ 0.16 บาท ใหแกผูถือหุนเดิม จำนวนเงินรวม 

604,056,552 บาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 59.97 ของกำไรสุทธิงวดหกเดือนแรกของป 2562

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีจำนวนสวนของผูถือหุน 7,671.03 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2561 จำนวนประมาณ 

476.07 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 6.62 มาจากกำไรสุทธิในป 2562 ซึ่งสุทธิจากสำรองตามกฎหมายและเงินปนผลจาย

 เมñอวันที่ 26 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2563 ไดมีมติอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลจาก

ผลประกอบการของ ป 2562 ครั้งที่สองในอัตราหุนละ 0.16 บาท รวมการจายเงินปนผลจำนวนสองครั้ง ในอัตรารวมหุนละ 0.32 

บาท ซ่ึงคิดเปนรอยละ 65.31 ของกำไรสุทธิประจำป 2562 จากผลการดำเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการ และคิดเปนรอยละ 

61.53 ของกำไรสุทธิประจำป 2562 จากกำไรสุทธิประจำป 2562 จากผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวม

 เมñอวันที่ 10 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท ไดมีมติอนุมัติใหจัดสรรกำไรสุทธิประจำป 2562 จำนวน 

75.00 ลานบาท ไปเปนสำรองตามกฎหมาย และมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิมจำนวน 3,775,353,450 บาท 

เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 5,663,030,175 บาท โดยการออกหุ นสามัญใหมเพิ ่มขึ ้นจำนวน 1,887,676,725 หุน 

(มูลคาที ่ตราไวหุ นละ 1.00 บาท) เพื ่อเสนอขายใหแกผู ถือหุ นเดิมตามสัดสวนการถือหุ นเดิมตามสัดสวนการถือหุ น  

(Right Offering) ในอัตราสวนการจัดสรรหุน 2 หุนสามัญเดิม ตอ 1 หุนสามัญเพิ่มทุน
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีจำนวนสวนของผูถือหุน 10,818.69 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2562 จำนวน 

ประมาณ 3,147.66 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 41.03 มาจากกำไรสุทธิในป 2563 ซึ่งสุทธิจากสำรองตามกฎหมายและ 

เงินปนผลจาย และการเพ่ิมทุนของบริษัท

 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท ไดมีมติอนุมัติใหจัดสรรกำไรสุทธิประจำป 2563 

จำนวน 93.50 ลานบาท ไปเปนสำรองตามกฎหมาย และมีมติอนุมัติจายเงินปนผลเปนเงินสด ในอัตราหุนละ 0.17 บาท 

ใหแกผูถือหุนเดิม จำนวนเงินรวม 962.71 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 51.74 ของกำไรสุทธิประจำป 2563

 สำหรับป 2564 บริษัทมีจำนวนสวนของผูถือหุน 11,566.57 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2563 จำนวนประมาณ 747.88 ลานบาท 

หรือคิดเปนรอยละ 6.91 มาจากกำไรประจำปจำนวน 1,709.19 ลานบาท และการจายเงินปนผลเปนเงินสดจำนวน 962.71 ลานบาท 

และการจัดสรรตามกฎหมายจำนวน 86.00  ลานบาท

สภาพคลอง 
(หนวย : ลานบาท) 

กระแสเงินสด ป 2564 ป 2563 ป 2562

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 1,403.75 5,924.69 (213.94)

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (13.47) (16.31) (11.71)

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,957.85) (5,293.72) 440.84

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (567.57) 614.66 215.18

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 476.22 1,043.79 429.13
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดจำนวน 429.13 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 

จำนวน 215.18 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินป 2561 ท่ีมีเงินสดจำนวน 213.95 ลานบาท เกิดจากกระแสเงินสดสุทธิท่ีไดมาจากกิจกรรม 

จัดหาเงินจำนวน 440.84 ลานบาท ซึ่งมาจากการจัดหาเงินทุนเพñอรองรับการปลอยสินเชñอของบริษัท ในขณะที่มีกระแสเงินสด 

สุทธิใชไปในการดำเนินงาน เพñอการปลอยสินเชñอตามปกติของบริษัทจำนวน 213.94 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสุทธิใชไป 

จากกิจกรรมการลงทุนจำนวน 11.71 ลานบาท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดจำนวน 1,043.79 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้น 

จำนวน 614.66 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2562 ที่มีเงินสดจำนวน 429.13 ลานบาท เกิดจากกระแสเงินสดสุทธิที่ไดมาจาก 

กิจกรรมดำเนินงานจำนวน 5,924.69 ลานบาท ซึ่งมาจากการจัดหาเงินทุนเพñอรองรับการปลอยสินเชñอของบริษัท ในขณะที่มี 

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เพñอการปลอยสินเชñอตามปกติของบริษัทจำนวน 5,293.72 ลานบาท โดยมี 

กระแสเงินสุทธิใชไปจากกิจกรรมการลงทุนจำนวน 16.31 ลานบาท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดจำนวน 476.22 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิลดลง 

จำนวน 567.57 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2563 ที่มีเงินสดจำนวน 1,043.79 ลานบาท เกิดจากกระแสเงินสดสุทธิที่ไดมาจาก 

กิจกรรมดำเนินงานจำนวน 1,403.75 ลานบาท ซึ่งมาจากการจัดหาเงินทุนเพñอรองรับการปลอยสินเชñอของบริษัท ในขณะที่มี 

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เพñอการปลอยสินเชñอตามปกติของบริษัทจำนวน 1,957.85 ลานบาท โดยมี 

กระแสเงินสุทธิใชไปจากกิจกรรมการลงทุนจำนวน 13.47 ลานบาท
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อัตราสวนสภาพคลอง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสภาพคลอง 1.61 เทา โดยมีสินทรัพยหมุนเวียนรวมที่ 

จำนวน 19,209.90 ลานบาท และมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมจำนวน 11,957.54 ลานบาท มีสินทรัพยหมุนเวียนรวมมากกวาหนี้สิน 

หมุนเวียนรวมประมาณ 7,252.36 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทและบริษัทยอยยังคงมีความคลองตัวของฐานะการเงินใน 

ระยะสั้นนี้อยูเนñองจากหนี้สินหมุนเวียนรวมโดยสวนใหญมาจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (BE และ PN) และสวน

ของหุนกูครบกำหนดชำระภายในระยะเวลา 1 ป โดยเงินกูยืมระยะสั้นทั้งสองสวนดังกลาวสวนใหญสามารถที่จะหาชดเชยโดย 

การออกใหมเมื่อเงินกูครบอายุไถถอนหรือครบกำหนด ประกอบกับบริษัทยังมีวงเงินกูระยะสั้นสำรองจากธนาคารธนชาต 

จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของที่พรอมจะสนับสนุนสภาพคลองในระยะสั้นเพิ่มเติม รวมทั้งวงเงินสนับสนุนจาก 

สถาบันการเงินอñน จึงทำใหความเสี่ยงในดานสภาพคลองของบริษัทสามารถบริหารใหอยูในระดับที่ยอมรับไดและไมกระทบตอ 

การดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท

 ในสวนของอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วอยูที่ระดับ 1.59 เทา ไมแตกตางจากอัตราสวนสภาพคลองเนñองจากสินทรัพย 

หมุนเวียนของบริษัทและบริษัทยอยสวนใหญเปนสินทรัพยท่ีมีสภาพคลองสูงโดยคิดเปนรอยละ 99.29 ของสินทรัพยหมุนเวียนรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสภาพคลอง 1.01 เทา โดยมีสินทรัพยหมุนเวียนรวมที่จำนวน 

18,965.59 ลานบาท และมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมจำนวน 18,778.15 ลานบาท มีสินทรัพยหมุนเวียนรวมมากกวาหน้ีสินหมุนเวียนรวม 

ประมาณ 187.44 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทและบริษัทยอยยังคงมีความคลองตัวของฐานะการเงินในระยะส้ันนี้อยูเนñองจาก 

หนี้สินหมุนเวียนรวมโดยสวนใหญมาจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (BE และ PN) และสวนของหุนกูครบกำหนดชำระ 

ภายในระยะเวลา 1 ป โดยเงินกูยืมระยะสั้นทั้งสองสวนดังกลาวสวนใหญสามารถที่จะหาชดเชยโดยการออกใหมเมñอเงินกู 

ครบอายุไถถอนหรือครบกำหนด ประกอบกับบริษัทยังมีวงเงินกูระยะสั้นสำรองจากสถาบันการเงินตางๆ จึงทำใหความเสี่ยงใน 

ดานสภาพคลองของบริษัทสามารถบริหารใหอยูในระดับท่ียอมรับไดและไมกระทบตอการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท

 ในสวนของอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วอยูที่ระดับ 1.00 เทา ไมแตกตางจากอัตราสวนสภาพคลองเนñองจากสินทรัพย 

หมุนเวียนของบริษัทและบริษัทยอยสวนใหญเปนสินทรัพยที่มีสภาพคลองสูงโดยคิดเปนรอยละ 99.04 ของสินทรัพยหมุนเวียนรวม

ปจจัยหรือเหตุการณที่อาจมีผลตอฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญในอนาคต 
 ป 2564 ที่ผานมาเปนอีกหนึ่งปที่เศรษฐกิจไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ที่สงผลกระทบ 

อยางรุนแรงตอโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย ภาวะเศรษฐกิจเผชิญความทาทายจากการแพรระบาด 

แมวาอุปสงคในประเทศเร่ิมกลับมาฟนตัวในไตรมาสสุดทายของปจากการทยอยผอนคลายมาตรการควบคุมโรค และการเปดประเทศ 

รับนักทองเที่ยวตางชาติ แตสถานการณยังมีความไมแนนอนสูง บริษัทจึงใหความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอยางระมัดระวัง โดย 

บริหารจัดการคุณภาพสินทรัพยอยางใกลชิดเพñอรองรับสถานการณความไมแนนอนในอนาคต และยังคงดำเนินตามมาตรการตางๆ 

ท้ังในสวนของท่ีเปนมาตรการชวยเหลือของบริษัท รวมถึงมาตรการการชวยเหลือท่ีกำหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย เพñอบรรเทา 

ความเดือดรอนใหแกลูกหน้ีท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณระบาดของโควิด-19 ซ่ึงทำใหรายไดและความสามารถในการชำระหน้ี 

ลดลง
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 จากสถานการณดังกลาวสงผลใหเปนปจจัยหรือเหตุการณที ่อาจมีผลตอฐานะการเงินหรือการดำเนินการงาน 

อยางนัยสำคัญในอนาคต โดยสรุปไดดังนี้

1. การปองกันและควบคุมสถานการณการแพรระบาดภายในประเทศรวมถึงการดำเนินมาตรการปองกันและควบคุมโรค 

พรอมทั้งการเตรียมแผนการรองรับการกลับมาระบาดใหมเพñอลดผลกระทบจากการหยุดชะงักของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

2. การสนับสนุนการฟนตัวของภาคธุรกิจ ควบคูไปกับการดูแลภาคเศรษฐกิจที่ยังมีขอจำกัดในการฟนตัวโดยการเรงรัด 

ติดตามมาตรการตางๆ ทั้งดานการเงินการคลังเพñอใหสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ และพิจารณา 

มาตรการเพ่ิมเติมสำหรับกลุมที่ยังมีขอจำกัดในการเขาถึงมาตรการความชวยเหลือ

3. ปญหาขาดแคลนแรงงานในภาคการผลิตยังไมฟนตัวเต็มที่เมñอเทียบกับชวงกอนระบาด ประเทศไทยจึงตองเตรียม 

พรอมรับมือกับโครงสรางการคา การสงออก และการลงทุน ที่มีแนวโนมเปลี่ยนแปลงไป ทั้งจากความตองการสินคา 

และบริการรูปแบบใหมๆ รวมถึงเงñอนไขทางการคาที่อาจเพิ่มขึ้น

4. มาตรการการใชจายของภาครัฐในการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณและการใชจายภาครัฐประจำปงบประมาณ 2565 

เพื่อใหกระทรวง หนวยรับงบประมาณ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานเจาของโครงการที่ไดรับอนุมัติใหใชจายเงินกู 

ตาม พ.ร.ก. ใหอำนาจกระทรวงการคลังกูเงินฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564
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ผูสอบบัญชี และสรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 
 บริษัททำการพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระและไดรับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท พรอมทั้งพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชีเสนอตอที่ประชุม 

ผูถือหุนสามัญประจำป โดยในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมัติใหแตงตั้งผูสอบบัญชีจากสำนักงาน

อีวายเปนผูสอบบัญชีของบริษัท ดังน้ี

 1. นางสาวรัตนา จาละ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3734 และ/หรือ

 2. นางสาวศรัญญา ผลัดศรี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6768 และ/หรือ

 3. นางสาวสมใจ คุณปสุต ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4499

 ในป 2564 มีคาตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัท (Audit Fee) จำนวน 1,900,000 บาท และคาตอบแทนการสอบบัญชี

ของบริษัทยอย จำนวน 300,000 บาท ทั้งน้ี โดยไมมีคาบริการอñน (Non-Audit Fee)

 สำหรับรายชñอผูสอบบัญชี และสรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ในป 2562 - 2564 รายละเอียดดังนี้

ป ชñอผูสอบบัญชี สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี

2564 นางสาวศรัญญา ผลัดศรี

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื ่อนไข โดยมีความเห็นวางบการเงิน 

แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด 

สำหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ไดจัดทำข้ึน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2563 นางสาวรัตนา จาละ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3734

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงñอนไข โดยมีความเห็นวา งบการเงิน 

แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด 

สำหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ไดจัดทำข้ึน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2562 นางสาวรัตนา จาละ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3734

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงñอนไข โดยมีความเห็นวา งบการเงิน 

แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด 

สำหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ไดจัดทำข้ึน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ขอมูลทั่วไป 

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  

ชñอยอหลักทรัพย : THANI

ประเภทธุรกิจ : ใหบริการสินเชñอเชาซ้ือและเชาทางการเงินรถเพñอการพาณิชย ยานพาหนะ และทรัพยสินอñน  

 รวมถึงบริการท่ีเก่ียวของแบบครบวงจร

สถานท่ีตั้งสำนักงานใหญ : เลขท่ี 77/35-36 ชั้น 11UP อาคารสินสาธรทาวเวอร ถนนกรุงธนบุรี

  แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. เลขท่ี 0107545000209

โทรศัพท : 0-2431-9000

โทรสาร : 0-2431-9099

เว็บไซต : www.ratchthani.com

ทุนจดทะเบียน : 5,663,030,175 บาท

  แบงเปน หุนสามัญจำนวน 5,663,030,175 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท

ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 5,663,028,199 บาท

  แบงเปน หุนสามัญจำนวน 5,663,028,199 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท

ขอมูลบริษัทยอย 

บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด  

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจนายหนาประกันวินาศภัยและนายหนาประกันชีวิต รวมท้ังประกอบธุรกิจอñน 

 ที่เก่ียวเนñองกับธุรกิจประกันวินาศภัยและประกันชีวิต

สถานท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 77/20 ชั้น 2 อาคารสินสาธรทาวเวอร ถนนกรุงธนบุรี

  แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600

เลขทะเบียนบริษัท : เลขท่ี 0105561189971

โทรศัพท : 0-2431-9500

โทรสาร : 0-2431-9567

เว็บไซต : www.rtnbroker.com

ทุนจดทะเบียน : 4,000,000 บาท

  แบงเปน หุนสามัญจำนวน 40,000 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 100 บาท

ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 4,000,000 บาท

  แบงเปน หุนสามัญจำนวน 40,000 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 100 บาท

สัดสวนการถือหุนของบริษัท : รอยละ 100 (โดยการถือหุนทางตรงและทางออม)

ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน 
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นายทะเบียนหลักทรัพย นายทะเบียนหุนกู 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)

เลขท่ี 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เลขท่ี 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศัพท : 0-2296-2030

โทรศัพท : 0-2009-9000

โทรสาร : 0-2009-9992  

เลขานุการบริษัท หัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ 
นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท นางสาวรุงทิพย ไชยพัฒนะพฤกษ

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

เลขท่ี 77/35-36 ชั้น 11 UP อาคารสินสาธรทาวเวอร เลขท่ี 77/35-36 ชั้น 11 UP อาคารสินสาธรทาวเวอร

ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองตนไทร ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองตนไทร

เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600

โทรศัพท : 0-2431-9000 ตอ 1666 โทรศัพท : 0-2431-9000 ตอ 2161

โทรสาร : 0-2431-9099 โทรสาร : 0-2431-9099

 อีเมล : irthani@thani.co.th 

หัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
นายวิวรรธน กองยศกุลพัฒน นายวิชัย เสถียรุจิกานนท

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

เลขท่ี 77/35-36 ชั้น 11 UP อาคารสินสาธรทาวเวอร เลขท่ี 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ชั้น 16-17

ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองตนไทร ถนนพญาไท แขวงวังใหม

เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท : 0-2431-9000 ตอ 1990 โทรศัพท : 0-2613-6000 ตอ 6052

โทรสาร : 0-2431-9099 โทรสาร : 0-2217-8312 

ผูควบคุมดูแลการทำบัญชี ผูสอบบัญชี 
นาย วชิรกรณ ทองอินทร นางสาวศรัญญา ผลัดศรี

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768

เลขท่ี 77/35-36 ชั้น 11 UP อาคารสินสาธรทาวเวอร บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองตนไทร เลขท่ี 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา

เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

โทรศัพท : 0-2431-9000 ตอ 2157 กรุงเทพมหานคร 10110

โทรสาร : 0-2431-9099 โทรศัพท : 0-2264-0777

 โทรสาร : 0-2264-0789-90
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ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท วีระวงค, ชินวัฒน และพารทเนอรส จำกัด

เลขท่ี 540 ชั้น 22 อาคารเมอรคิวร่ีทาวเวอร ถนนเพลินจิต

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท : 0-2264-8000

โทรสาร : 0-2657-2222

สถาบันการเงินท่ีติดตอเปนประจำ 
ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) ธนาคารออมสิน

3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เลขท่ี 470 ถนนพหลโยธิน เขตพญาไท

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท : 0-2299-1111 โทรศัพท : 0-2299-8000 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) ธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จำกัด (มหาชน)

เลขท่ี 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี ชั้น G,1,5,6,24,32

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ

โทรศัพท : 0-2296-3582 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรสาร : 0-2683-1298 โทรศัพท : 0-2359-0000 

ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย

เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เลขท่ี 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท : 0-2470-2022 โทรศัพท : 0-2208-3689

ขอมูลสำคัญอ่ืน 
 บริษัทไดเขารวมเปนสมาชิกของสมาคมและองคกรภาคีเครือขายท่ีจัดต้ังข้ึนเพñอประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม โดยไดรวม 

แลกเปล่ียนประสบการณความรูและนำแนวปฏิบัติตางๆ มาปรับใช ในองคกร เพñอการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดแก

1) สมาคมธุรกิจเชาซ้ือไทย

2) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

3) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

4) แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC)

5) หอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย

6) สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

ขอพิพาททางกฎหมาย 
 บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมาย ซ่ึงอาจกอใหเกิดผลเสียหายตอบริษัทหรือบริษัทยอย สูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน 

และไมมีขอพิพาททางกฎหมายใดที่อาจกอใหเกิดผลกระทบในดานลบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยอยางมีนัยสำคัญ
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และคูมือจรรยาบรรณ 
 คณะกรรมการบริษัทได ใหความสำคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทยเพñอใหมีระบบธรรมาภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) จึงเห็นควรใหคณะกรรมการบริษัททั้ง 

คณะทำหนาที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยกำหนดวาระการประชุมเรñองการกำกับดูแลกิจการเปนวาระหนึ่งในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดริเริ ่ม มีสวนรวมในการจัดทำและอนุมัตินโยบายกำกับดูแลกิจการ และ 

คูมือจรรยาบรรณของบริษัท โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (Corporate Governance 

Code for Listed Companies 2017 : CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

มาปรับใช ซ่ึงยึดม่ันในหลักคุณธรรม ความซñอสัตยสุจริต และการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับกฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ โดยนโยบายและ 

คูมือจรรยาบรรณดังกลาว คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดใหมีการทบทวนอยางตอเนñองเปนประจำทุกป เพñอใหสอดคลองกับ 

การเปล่ียนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้น

 นอกจากนี ้ บริษัทไดเผยแพรนโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดี และคู มือจรรยาบรรณไวบนเว็บไซตของบริษัท 

(www.ratchthani.com/นักลงทุนสัมพันธ/การกำกับดูแลกิจการ) เพñอเปนการสñอสารใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ 

ศึกษารายละเอียดไดอยางทั่วถึง และนำไปถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง ทั้งยังมีจุดมุงหมายสำคัญในการสñอสารเรñองดังกลาวไปยัง

ผูมีสวนไดเสียทุกฝายทั้งผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงาน สังคม ตลอดจนหนวยงานกำกับดูแล เพñอสรางความเชñอมั่นวาจะไดรับ 

การปฏิบัติอยางเปนธรรม เทาเทียม สะทอนภาพลักษณที่ดีของบริษัท และเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหแกบริษัทภายใตกรอบ 

จริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม เพñอใหบริษัทและสังคมเติบโตไปดวยกันอยางยั่งยืน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการดานการกำกับดูแลกิจการท่ีสำคัญ 
 ในรอบปที่ผานมา บริษัทไดมีการสงเสริมและติดตามเพñอใหเกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุม 

ในเรñอง 1) การดูแลพนักงานและการไมเลือกปฏิบัติ 2) การตอตานการแขงขันที่ไมเปนธรรม 3) การดูแลสิ่งแวดลอม 

สุขอนามัยและความปลอดภัยในองคกร 4) การรักษาความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ 5) การปองกันความขัดแยงทาง 

ผลประโยชน 6) การใชขอมูลภายในเพñอแสวงหาผลประโยชน 7) การตอตานทุจริตคอรรัปชัน และ 8) การแจงเบาะแส 

(Whistleblowing) ซ่ึงผลการติดตามพบวาบริษัทและบริษัทยอยไดดำเนินการตามแนวทางของแตละประเด็นไดอยางครบถวนแลว 

นอกจากน้ี ในป 2564 บริษัทไดดำเนินการพัฒนางานการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้

1. บริษัทไดดำเนินการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ใหสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ 

บริษัทจดทะเบียนป 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 : CG Code) ของสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พรอมทั้งนำแนวปฏิบัติมาปรับใช ใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและ 

การดำเนินธุรกิจของบริษัท สำหรับแนวปฏิบัติที่ยังไมไดนำมาปฏิบัติมีรายละเอียดดังนี้
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ขอท่ียังไมปฏิบัติ เหตุผล/ความจำเปน

กรรมการอิสระตองดำรงตำแหนงตอเนñองกันไดไมเกิน 9 ป นับจากวันที่ไดรับ 

การแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรกหรือหนวยงานทางการอñน 

กำหนด

คณะกรรมการเห็นวากรรมการแตละคนที่เขามารวมงานกับบริษัท ถือเปน 

บุคคลที่มีศักยภาพ มีความรู ความสามารถ มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ 

และประสบการณในการทำงานรวมกับบริษัทจะทำใหกรรมการมีความเขาใจ 

ธุรกิจของบริษัทไดมากขึ้น รวมทั้งสามารถวางกลยุทธในการดำเนินธุรกิจ เพñอ 

ตอยอดให การดำเน ินงานของบร ิษ ัทเต ิบโตได อย างต อเน ื ่อง รวมถ ึง 

กรรมการอิสระของบริษัททุกคนมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดเรื ่อง 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพยกำหนดอีกดวย

จำนวนกรรมการอิสระ ไมเกินกวารอยละ 50 ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเห็นวาสัดสวนของกรรมการอิสระ ข้ึนอยูกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

และประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑท่ีสำนักงานคณะกรรมการ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด แมจำนวนกรรมการอิสระจะไมเกินกวา 

รอยละ 50 ของจำนวนคณะกรรมการบริษัท แตการทำหนาท่ีของกรรมการอิสระน้ัน 

สามารถถวงดุลอำนาจการบริหารงาน และปฏิบัติหนาที่ได โดยมีความเปนอิสระ 

จากฝายจัดการ รวมถึงสามารถใหความเห็นในเรñองตางๆ ไดอยางมีอิสระอยูแลว 

จึงยังคงไวเชนเดิม

 

2. บริษัทกำหนดใหพนักงานทุกคนทำแบบทดสอบความรูความเขาใจในการปฏิบัติตนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ

การตอตานการคอรรัปชัน โดยมีผูบริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยรวมทำแบบทดสอบรอยละ 100 และ 

เมñอพิจารณาผลการทดสอบ พบวา พนักงานมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติตนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ 

การตอตานการคอรรัปชันที่คะแนนรอยละ 95.24 ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กำหนดไวที่รอยละ 85.00

3. บริษัทไดรับผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report 

of Thai Listed Company : CGR) ประจำป 2564 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อยูในเกณฑ “ดีเลิศ” 

ตอเนñองเปนปที่สี่

4. บริษัทไดรับคัดเลือกใหเปนบริษัทที่มีการดำเนินงานโดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 

Social and Governance : ESG) จากสถาบันไทยพัฒน โดยไดรับการคัดเลือกใหเขาอยูใน Universe ของกลุมหลักทรัพย 

ESG 100 ประจำป 2564 ตอเนñองเปนปที่เจ็ด

5. บริษัทไดรับการรับรองตออายุการเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (Collective 

Action Against Corruption หรือ CAC) จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2566

6. บริษัทไดรับคัดเลือกใหเปนหนึ่งหุนยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำป 2564 โดย 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นตั้งใจที่จะเปนผูประกอบธุรกิจอยางรับผิดชอบตอผูมีสวน 

ไดเสียตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
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คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะดาน 

ท่ีหลากหลาย (Board Diversity) ซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมายหลักขององคกรและเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยไดจัดใหมีโครงสรางการกำกับดูแลกิจการท่ีเหมาะสม เพñอใหการกำกับดูแลและการบริหารงานมีประสิทธิภาพสูงสุด

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการจำนวน 12 ทาน ประกอบดวย

-  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จำนวน 2 ทาน คิดเปนรอยละ 16.66 ของกรรมการท้ังคณะ

-  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จำนวน 5 ทาน คิดเปนรอยละ 41.66 ของกรรมการท้ังคณะ

-  กรรมการอิสระ จำนวน 5 ทาน คิดเปนรอยละ 41.66 ของกรรมการท้ังคณะ 

รายชïอ ตำแหนง

1.  นายวิรัตน ชินประพินพร

2.  นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ

3.  นายเจริญสุข กิจอิทธิ

4.  นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ

5.  นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป

6.  นายกำธร ตันติศิริวัฒน

7.  นายสรศักย ชยารักษ

8.  ดร.ถกล นันธิราภากร

9.  นายสุวิทย อรุณานนทชัย

10.  นายวราวุธ วราภรณ

11.  ดร.นารี บุญธีรวร

12.  นายสุรพล สติมานนท

ประธานกรรมการ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)

กรรมการ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)

กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

 โดยมี นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอำนาจลงนามแทนบริษัท 

 กรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชñอแทนบริษัทตามหนังสือรับรองประกอบดวย นายวิรัตน ชินประพินพร, นายโกวิท 

รุงวัฒนโสภณ, นายเจริญสุข กิจอิทธิ, นายสมเจตน หมูศิริเลิศ, นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป, นายกำธร ตันติศิริวัฒน 

และนายสรศักย ชยารักษ กรรมการสองในเจ็ดคนนี้ลงลายมือชñอรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

หนาท่ี ความรับผิดชอบ และอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซñอสัตยสุจริต 

รอบคอบระมัดระวัง รักษาผลประโยชน และเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

2. อนุมัติกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และการจัดสรรทรัพยากรท่ีสำคัญ ตลอดจนดูแลการดำเนินงาน 

ดานธรรมาภิบาลที่เปนไปเพñอความยั่งยืน เหมาะสมกับโครงสรางองคกรและลักษณะการประกอบธุรกิจ โดยคำนึงถึง 

ประโยชนสูงสุดของกิจการและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
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3. กำกับดูแลใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท มติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนวัตถุประสงค 

เปาหมาย และนโยบายท่ีกำหนดไว ภายใตกรอบขอกำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงทำการประเมินผล 

เพñอปรับปรุงความมีประสิทธิภาพของการดำเนินกิจการ

4. กำกับดูแลใหมีกรอบการกำกับดูแลความเสี ่ยงที ่ดี (Risk Governance Framework) มีกระบวนการตรวจสอบ 

ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงดูแลใหมีการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร 

ที่คำนึงถึงความเสี่ยง (Risk Culture)

5. กำกับดูแลใหมีการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไป 

ตามกฎเกณฑและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ รวมถึงสนับสนุนการมีสวนรวมและการสñอสารกับผูถือหุน ตลอดจนผูมีสวน 

ไดเสียทุกฝายใหเปนไปอยางเหมาะสมและเทาเทียมกัน

6. กำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรñองขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการอิสระที่เหมาะสม และ 

ดูแลใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในดานความรู ทักษะ ประสบการณ ความสามารถ 

และคุณลักษณะเฉพาะดาน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเปนตอการบรรลุเปาหมายหลักขององคกร

7. กำกับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพñอใหไดกรรมการที่มีคุณสมบัติ 

สอดคลองกับองคประกอบที่กำหนดไว และดูแลใหมั่นใจวาองคประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

เอ้ือตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ

8. กำกับดูแลใหกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสำหรับ 

การปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการอยางสม่ำเสมอ

9. กำกับดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปนและ 

เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูและประสบการณท่ีจำเปนตอการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการ

10. กำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ

11. พิจารณาโครงสรางและอัตราคาตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการ นำพาองคกร 

ใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายทั้งในระยะส้ันและระยะยาว

12. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตามที่เห็นสมควร เพñอชวยศึกษา กล่ันกรอง และควบคุมดูแลงานดานตางๆ

13. กำกับดูแลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกลยุทธของกิจการ ใหพนักงานทุกระดับ 

มีความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณที่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติดานแรงงานอยางเปนธรรม รวมถึงมี 

การกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

14. กำกับดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี

15. กำกับดูแลบริษัทยอยเพñอรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท

16. กำกับดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรñองรองเรียน กระบวนการตรวจสอบขอมูล และการดำเนินการตอเรñองรองเรียน 

อยางเหมาะสม

17. สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่กอใหเกิดมูลคาและคุณประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
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18. ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่เปนประจำทุกป เพñอใชสำหรับพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการตอไป

19. อนุมัติวงเงินสินเชñอตอกลุมลูกคาที่ผานการเห็นชอบจากฝายวิเคราะหสินเชñอ ในวงเงินสวนที่เกินอำนาจอนุมัติของ 

คณะกรรมการบริหาร

20. มอบอำนาจใหแกคณะกรรมการชุดยอย ฝายจัดการ ผูบริหาร หรือบุคคลอñนใดทำการแทนไดภายใตขอบเขตอำนาจหนาที่

ของคณะกรรมการบริษัท

21. กิจการทั้งหลายของบริษัทยอมอยูในอำนาจของคณะกรรมการที่จะกระทำได เวนแตเปนเรñองที่ขัดตอกฎหมาย ขอบังคับ 

บริษัท หรือมติที่ประชุมผูถือหุน

คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเพñอทำหนาที่ควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปตาม 

วัตถุประสงค เปาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ตลอดจนการดำเนินการตางๆ ตามที่คณะกรรมการ 

บริษัทมอบหมาย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำนวน 4 ทาน ดังนี้ 

รายชïอ ตำแหนง

1.  นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ

2.  นายวิรัตน  ชินประพินพร

3.  นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ

4.  นายกำธร  ตันติศิริวัฒน

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

 โดยมี นางสาววราพร แทนรินทร ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. บริหารจัดการการดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

ภายใตกฎหมาย กฎเกณฑ และกฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานทางการที่เก่ียวของ

2. บริหารจัดการธุรกรรมของบริษัท เชน การลงทุน การขอสินเชñอ การบริหารทรัพยสิน เปนตน

3. บริหารจัดการภายในองคกร เชน การจัดโครงสรางองคกร การบริหารงานบุคคล เปนตน

4. บริหารสภาพคลองและอัตราดอกเบี้ย

5. มอบหมาย สั่งการ หรือมอบอำนาจเกี่ยวกับการบริหารจัดการท่ีอยูภายใตอำนาจของคณะกรรมการบริหาร

6. พิจารณากลั่นกรองกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบาย กลยุทธ แผนธุรกิจ งบประมาณประจำป 

เรñองท่ีหากดำเนินการไปแลวจะเกิดการเปล่ียนแปลงอยางสำคัญแกบริษัท และเรñองท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอ 

อนุมัติเปนรายเรñอง หรอืตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดวางไว

7. ปฏิบัติหนาที่อñนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมกา

รบริหารน้ัน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวของ และ

กำหนดใหรายการท่ีกรรมการบริหารหรือบคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

อñนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอยที่มิใชรายการธุรกิจปกติหรือเปนตามเงñอนไขการคา ใหกรรมการบริหารซึ่งมีสวนไดเสีย 

ในเรñองใดไมมีสิทธิอนุมัติการทำรายการนั้นและใหรายงานคณะกรรมการบริษัทเพñอทราบตอไป เพñอใหสอดคลองกับ 

ระเบียบและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบข้ึนเมñอวันท่ี 5 กันยายน 2545 เพñอทำหนาท่ีกำกับดูแลการบริหารงาน 

ใหมีมาตรฐานที่ถูกตองและมีความโปรงใส ตลอดจนใหเปนไปตามระเบียบของทางการ และเพñอใหมีการควบคุมภายในที่ด ี

มีระบบการรายงานที่นาเชñอถือ และเปนประโยชนแกทุกฝายที่เกี่ยวของ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการ 

อิสระไมนอยกวา 3 คน ซึ่งเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่หนวยงานทางการที่กำกับดูแลกำหนดมีความเปนอิสระ 

ในการทำงานอยางเต็มที่ และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 5 ทาน ดังนี้ 

รายชïอ ตำแหนง

1.  ดร.ถกล  นันธิราภากร

2.  นายสุวิทย  อรุณานนทชัย

3.  นายวราวุธ  วราภรณ

4.  ดร.นารี  บุญธีรวร

5.  นายสุรพล  สติมานนท

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

 โดยมีนางสาววราพร แทนรินทร ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม 

ผูถือหุนของบริษัท และใหแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม 

บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท

3. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน

4. คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอยางนอยสามคน และตองมีกรรมการอยางนอยหนึ่งคนจบการศึกษา 

ดานบัญชี และ/หรือ การเงิน มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่สอบทานความนาเชñอถือของ 

งบการเงินได

5. คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอñนๆ ตามท่ีกำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ดวย นอกเหนือจากคุณสมบัติและองคประกอบเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบแลว คณะกรรมการตรวจสอบยังมี 

คุณสมบัติและองคประกอบในฐานะกรรมการอิสระ 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รายงานทางการเงิน

• สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท เพñอใหมั่นใจวามีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยขอมูล

อยางเพียงพอ เชñอถือได เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎหมายที่เก่ียวของ

• สอบทานประเด็นเกี่ยวกับการบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีสาระสำคัญ รวมทั้งรายการที่มีความซับซอนหรือ 

ผิดปกติ และรายการท่ีตองใชวิจารณญาณในการตัดสิน
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• สอบถามฝายจัดการและผูสอบบัญชี เกี่ยวกับผลการตรวจสอบ ความเสี่ยงที่สำคัญเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน 

และแผนการท่ีจะลดความเสี่ยงดังกลาว

• สอบทานประสิทธิภาพการควบคุมภายในเกี่ยวกับกระบวนการในการจัดทำงบการเงิน 

2. การควบคุมภายใน

• สอบทานวา ฝายจัดการไดกำหนดใหมีการควบคุมภายในซึ่งรวมถึงการควบคุมภายในในสวนของระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศที่เหมาะสม และแนวทางในการสñอสารความสำคัญของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

ทั่วท้ังบริษัทรวมถึงมาตรการตอตานการคอรรัปชัน

• สอบทานเพñอใหมั่นใจไดวาขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีเสนอนั้น 

ฝายจัดการไดนำไปปรับปรุงแกไขแลว 

3. การตรวจสอบภายใน

• สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนงานประจำป ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรที่จำเปน 

ในการปฏิบัติงาน

• สอบทานกิจกรรมและการปฏิบัติงานของงานตรวจสอบภายในเพñอใหมั่นใจไดวาผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัต ิ

งานไดอยางเปนอิสระ

• สอบทานประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในวาไดมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

• พิจารณาและใหความเห็นชอบในการเสนอ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย หรือเลิกจางผูตรวจสอบภายใน 

4. ผูสอบบัญชี

• พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอเลิกจาง ผูสอบบัญชีของบริษัท พรอมทั้งพิจารณาเสนอคาตอบแทน 

ของผูสอบบัญชีแกคณะกรรมการบริษัท เพñอขอรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจำป และประเมินผล 

การปฏิบัตงิานของผูสอบบัญชีเปนประจำทุกป

• ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีเพñอประชุมหารือโดยไมมีฝายจัดการรวมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. การกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ

• พิจารณาการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง 

ที่นำเสนอโดยฝายจัดการอยางสม่ำเสมอ

• พิจารณาการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของเก่ียวกับการตอตานการคอรรัปชัน 

อยางสม่ำเสมอ รวมถึงสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานคอรรัปชั่นตามที่สมาคมสงเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) กำหนด ที่หนวยงานตรวจสอบภายในไดตรวจสอบและประเมินแลว

• สอบทานขอตรวจพบหรือขอสังเกตของหนวยงานที ่ม ีหนาที ่ ในการกำกับดูแลโดยผู ตรวจสอบภายใน 

และผลการติดตามการแกไข รวมถึงรายงานใหแกคณะกรรมการบริษัท

• สอบทานประสิทธิผลของระบบในการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และผลการติดตามการแกไข 

ในกรณีที่ไมมีการปฏิบัติตามผานผูตรวจสอบภายใน
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6. การบริหารความเส่ียง

• สอบทานความเพียงพอของการกำกับดูแลนโยบายและหนาที่ท่ีเก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

• สอบทานประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และรวมถึงการบริหารความเสี่ยงจากการคอรรัปชัน 

7. การปฏิบัติตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณผูบริหารและพนักงาน

• สอบทานใหมั่นใจวาหลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณผูบริหารและพนักงาน และนโยบายในการปองกันความ

ขัดแยงทางผลประโยชนไดจัดทำเปนลายลักษณอักษร และผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ

• สอบทานใหมั่นใจวา นโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปช่ันที่ไดจัดทำเปนลายลักษณอักษรน้ัน ผูบริหารและ

พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ

• สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ และนโยบายในการปองกันความขัดแยงทาง 

ผลประโยชน 

8. ความรับผิดชอบอñนๆ

• ปฏิบัติงานอñนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเพñอทำหนาที่เสนอแนะนโยบาย รูปแบบ 

และหลักเกณฑ การสรรหาและการจายคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และกรรมการผูจัดการ 

เพñอใหการสรรหาและการจายคาตอบแทน มีการปฏิบัติเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 

และคานิยมขององคกร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จำนวน 3 ทาน ดังน้ี 

รายชïอ ตำแหนง

1.  นายสุวิทย  อรุณานนทชัย

2.  นายวราวุธ  วราภรณ

3.  นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

 โดยมี นางสาวรุงทิพย ไชยพัฒนะพฤกษ ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

1. ดานการสรรหา

• กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการสรรหาเพñอเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

• คัดเลือก และเสนอชñอบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพñอดำรงตำแหนงตางๆ ท่ีไดทำการสรรหาเพñอเสนอใหคณะกรรมการ 

บริษัทพิจารณา

• ดูแลใหคณะกรรมการในชุดตางๆ มีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร รวมถึงการปรับเปลี่ยนให 

สอดคลองกันกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ จะตอง 

ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีทักษะท่ีเหมาะสมกับตำแหนง
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• จัดทำแผนการพัฒนากรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง (Succession Plan) ของผูบริหาร เพñอเตรียมความพรอม 

เปนแผนตอเนñองใหมีผูสืบทอดงานเพñอใหการบริหารงานของบริษัท สามารถดำเนินไปไดอยางตอเนñอง

• พิจารณาและทบทวนตาราง Board Skill Matrix เพñอเปนการสอบทานโครงสราง องคประกอบ และความเช่ียวชาญ 

ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย และใชประกอบการพิจารณาในการสรรหากรรมการ และ 

ใหเห็นถึงความจำเปนตอองคประกอบของคณะกรรมการท่ียังขาดอยู 

2. ดานการกำหนดคาตอบแทน

• กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ ในการกำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอñนของกรรมการบริษัท กรรมการ 

ในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และกรรมการผูจัดการ เพñอเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

• ดูแลใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และกรรมการผูจัดการ ไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสม 

กับหนาที่และความรับผิดชอบ รวมท้ังสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน

• กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ เพñอพิจารณาปรับคาตอบแทนประจำป (การปรับเงินเดือน 

โบนัส และคาตอบแทนอñน) และนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

• ทบทวนโครงสรางคาตอบแทนและผลประโยชนอñนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

และกรรมการผูจัดการ ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และสอดคลองกับภาวะตลาด 

3. ดานอñนๆ

• ปฏิบัติงานอñนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพñอใหบริษัทมีระบบธรรมาภิบาลที่ดีตามหลักขอพึงปฏิบัติ

ที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติดานธรรมาภิบาล ในรายงานประจำป บริษัทจึงเห็นควรใหแตงตั้ง

คณะกรรมการท้ังคณะทำหนาที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ในกรณีที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหกำหนดวาระการประชุม

เรñองการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเปนวาระหน่ึงในการประชุม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล จำนวน 12 ทาน ประกอบดวย 

รายชïอ ตำแหนง

1.  นายวิรัตน  ชินประพินพร

2.  นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ

3.  นายเจริญสุข  กิจอิทธิ

4.  นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ

5.  นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป

6.  นายกำธร  ตันติศิริวัฒน

7.  นายสรศักย  ชยารักษ

8.  ดร.ถกล  นันธิราภากร

9.  นายสุวิทย  อรุณานนทชัย

10.  นายวราวุธ  วราภรณ

11.  ดร.นารี  บุญธีรวร

12.  นายสุรพล  สติมานนท

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการบรรษัทภิบาล

 โดยมี นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

1. กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท

2. ตรวจสอบและใหคำแนะนำในเรñองหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทแกคณะกรรมการบริษัท เพñอใหเกิดการกำกับ 

ดูแลกิจการท่ีดี ตามหลักการท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด

3. พิจารณากลั่นกรองนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท และปรับปรุงสาระสำคัญในนโยบาย 

ดังกลาว ใหทันสมัยและมีความเปนสากลอยูเสมอ รวมถึงกำหนดแนวทางปฏิบัติ ใหสอดคลองกับจรรยาบรรณท่ีกำหนดไว 

เพñอเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป

4. แตงตั้งคณะทำงานเพñอชวยเหลือการปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม

5. ปฏิบัติงานอñนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพñอทำหนาที่บริหารจัดการความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้ง 

องคกร รวมถึงกำกับดูแลใหฝายจัดการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงอยางเครงครัด และเนñองจาก 

คณะกรรมการบริหาร มีหนาท่ีในการควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัท ซ่ึงในการปฏิบัติหนาท่ีจะตองพิจารณาถึงความเส่ียงตางๆ 

อยูเสมอ คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดใหคณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนาท่ีเปนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดวยอีกฐานะหน่ึง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จำนวน 4 ทาน ประกอบดวย 

รายชïอ ตำแหนง

1.  นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ

2.  นายวิรัตน  ชินประพินพร

3.  นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ

4.  นายกำธร  ตันติศิริวัฒน

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการบริหารความเส่ียง

 โดยมี นายกุญจนาท ศิวะ ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กล่ันกรองนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทและความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได กอนเสนอตอคณะกรรมการบริหาร

และคณะกรรมการของบริษัทเพñอพิจารณาอนุมัติ

2. ประเมินปจจัยทั้งภายในและภายนอกอันอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่จะนำมาใช 

ในการปรับปรุงแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง

3. กำหนดมาตรการในอันท่ีจะสามารถบริหารจัดการความเส่ียงใหเหมาะสมกับสภาวการณท้ังภายในและภายนอกเพñอปองกัน 

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

4. พิจารณาความเสี่ยงโดยรวมเพñอประเมินวามาตรการตางๆ ที่ใช ในการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมและสามารถ 

นำไปปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

5. พิจารณาเครñองมือหรือแนวทางตางๆ ที่ใชสำหรับวัดและประเมินความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม
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คณะผูบริหาร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีผูบริหารตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

จำนวน 6 ทาน ประกอบดวย 

รายชïอ ตำแหนง

1.  นายวิรัตน  ชินประพินพร

2.  นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ

3.  นายคมสันต บุญยอยหยัด

4.  นายพลพีร  ศักยภาพวิชานนท

5.  นายจตุรภัทร  หนูแดง

6.  นางสาวอัญชัญ  สีสม

ประธานกรรมการ

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานสินเชñอกิจการสาขาและสายงานสินเชñอและการตลาด

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานควบคุมสินเชñอ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ สินเชñอเพñอการพาณิชย

ผูอำนวยการอาวุโสฝายบัญชี และฝายวางแผนและกลยุทธ
 

คาตอบแทนผูบริหาร 

 บริษัทกำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนผูบริหารตามความรู ความสามารถ หนาที่ความรับผิดชอบ และผลประเมิน 

การปฏิบัติงาน โดยในป 2564 บริษัทจายคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ ดังนี้

1. คาตอบแทนในรูปแบบตัวเงิน โดยบริษัทจายคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัสประจำป และเงินสมทบประกันสังคม 

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 48,159,200 บาท

2. คาตอบแทนในรูปแบบอñน โดยบริษัทจายเงินสมทบเขากองทุนสำรองเล้ียงชีพสำหรับผูบริหารในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง 

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 842,400 บาท
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บุคลากร  

ขอมูลบุคลากร 

ขอมูลพนักงานแบงตามสายงาน ป 2564 ป 2563 ป 2562

ผูบริหาร 6 6 7

สายงานสินเชñอและการตลาด 75 76 77

สายงานสินเชñอกิจการสาขา 145 154 150

สายงานควบคุมสินเชñอ 105 107 109

สายงานสนับสนุนธุรกิจ 76 79 81

สายงานกลยุทธองคกรและการเงิน 38 39 36

สายงานสำนักกรรมการและธุรการองคกร 20 20 20

จำนวนพนักงานท้ังหมด (คน) 465 481 480
 

คาตอบแทนพนักงาน 

 บริษัทกำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนพนักงานตามความรู ความสามารถ หนาที่ความรับผิดชอบ และผลประเมิน 

การปฏิบัติงาน ดวยความเสมอภาคและเทาเทียมกัน รวมถึงสอดคลองกับคาตอบแทนในอุตสาหกรรม โดยในป 2564 บริษัทจาย

คาตอบแทนในรูปแบบตางๆ ดังนี้

1. คาตอบแทนในรูปแบบตัวเงิน โดยบริษัทจายคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัสประจำป และเงินสมทบประกันสังคมใหกับ

พนักงาน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 156,892,195 บาท

2. คาตอบแทนในรูปแบบอñน โดยบริษัทจายเงินสมทบเขากองทุนสำรองเล้ียงชีพสำหรับพนักงานในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง 

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 6,662,695.95 บาท

 โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเตมิภายใตหัวขอการขับเคลñอนธุรกิจเพñอความย่ังยืน ในสวนการบริหารจัดการดานแรงงาน 

เลขานุการบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2556 ซึ่งประชุมเมñอวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 ไดมีมติแตงตั้งนายพลพีร 

ศักยภาพวิชานนท เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งเปนผูที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณที่เหมาะสม เพñอใหเปนไปตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และเพñอใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

 เลขานุการบริษัทปฏิบัติหนาที่ตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลบังคับใช ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 และนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

ของบริษัท ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซñอสัตยสุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับของบริษัท มติท่ีประชุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ดังนี้

1. รับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการบริษัท

2. ใหคำแนะนำเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีและจรรยาบรรณที่กรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงาน 

การเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสำคัญแกกรรมการ
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3. ดำเนินการจัดเตรียมเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม ปฐมนิเทศ และแนะนำ 

ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม

4. จัดการประชุมผู ถือหุ น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และ 

ขอพึงปฏิบัติตางๆ

5. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมต ิ

ที่ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

6. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท รายงานประจำปของบริษัท หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน ตลอดจน 

เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร

7. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกำกับดูแล ตามระเบียบและขอกำหนด 

ของหนวยงานทางการ

8. ติดตอและสñอสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสทิธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัท

9. อบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนñองดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท

10. ดำเนินการอñนใดตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด

11. ปฏิบัติหนาที่อñนใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย



One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
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สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 

 ในป 2564 คณะกรรมการไดกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร เพñอใหสอดคลองกับทิศทาง 

การดำเนินธุรกิจ โดยคำนึงถึงการสรางคุณคาใหกับกิจการและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางยั่งยืน นอกจากนี้ ไดอนุมัติแผนการ 

ดำเนินธุรกิจและทบทวนความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายในและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม โดยไดติดตาม

ดูแลใหการบริหารงานของฝายจัดการเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ แผนการดำเนินธุรกิจ และถูกตองตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท 

และมติที่ประชุมผูถือหุน โดยใหฝายจัดการรายงานผลการดำเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการอยางตอเนñอง 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เพñอทำหนาที่ในการคัดเลือกและเสนอชñอ 

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ ดังนี้

1. มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายและหลักเกณฑที่หนวยงานกำกับดูแลกำหนด

2. มีความรู ทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะดานที่จำเปนตอการบรรลุเปาหมายหลักขององคกร 

และเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท (Board Skill Matrix)

3. มีความรับผิดชอบ ซñอสัตยสุจริต รอบคอบระมัดระวัง และมีคุณธรรมจริยธรรม

4. สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นโดยใชดุลพินิจอยางเปนอิสระ

5. สามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการไดอยางเพียงพอ 

กรรมการอิสระ

 บริษัทกำหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ 

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร 

รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ 

ควบคุมของบริษัท รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุม ของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ 

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ 
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5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ 

บริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจาก 

การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ

6. ไมเปนหรือเคยเปนผู ใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการ 

เกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ 

บริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผู ใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจาก 

การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพñอเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน 

ผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปน

หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 

หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอñน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน 

และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย

9. ไมมีลักษณะอñนใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหนาที่เชนเดียวกับกรรมการทานอñนในคณะกรรมการบริษัทแลว ยังมีบทบาทและ 

หนาที่พิเศษในการรักษาความเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีขอเสนอแนะ เพñอรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย 

ทุกฝายที่เก่ียวของโดยไมอยูภายใตอิทธิพลของกลุมบุคคลใด 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

 กรรมการที่เปนผูบริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำรงตำแหนงเปนผูบริหาร หรือมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงานประจำ 

ของบริษัท หรือมีสวนรวมในการดำเนินการใดๆ เย่ียงผูบริหาร 

การแตงตั้งกรรมการ

 การแตงตั้งคณะกรรมการ มีขึ้นได 2 กรณี คือ

1. กรณีแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระ ซึ่งจะตองขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน

2. กรณีแตงต้ังกรรมการระหวางวาระเนñองจากตำแหนงวางลง ซ่ึงจะพิจารณาอนุมัติไดตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 

คาตอบแทนคัดเลือกและเสนอชñอมาเพñอเขาดำรงตำแหนงแทน

 ในการแตงตั้งกรรมการโดยท่ีประชุมผูถือหุนนั้น ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนที่ตนถือ ผูถือหุนแตละคน 

จะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผู ใด 

มากนอยเพียงใดไมได บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการ 

ที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการ 

ที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานท่ีประชุมเปนผูชี้ขาด 



One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

111

วาระการดำรงตำแหนงกรรมการ

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคร้ัง ใหกรรมการซ่ึงอยูในตำแหนงนานที่สุดพนจากตำแหนงเปนจำนวน 1 ใน 3 

ของจำนวนกรรมการขณะน้ัน หรือจำนวนที่ใกลเคียงที่สุดกับจำนวน 1 ใน 3 โดยกรรมการซ่ึงพนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับ

การเลือกตั้งใหกลับเขามาดำรงตำแหนงอีกก็ได โดยกรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหนงตอเนñองไดไมเกิน 9 ป นับจากวันที ่

ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงครั้งแรก เวนแตกรณีที่คณะกรรมการเห็นวามีเหตุผลสมควรในการที่จะแตงตั้งใหกรรมการ 

นั้นดำรงตำแหนงตอไป

 สำหรับในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2564 เมñอวันที่ 8 เมษายน 2564 คณะกรรมการบริษัทซึ่งไมรวมกรรมการ 

ผูมีสวนไดเสียเห็นชอบตามขอเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ

ที่ออกตามวาระกลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท และตำแหนงในคณะกรรมการชุดยอยตามเดิมตอไปอีกวาระหน่ึง โดยสรุป

รายนามกรรมการท่ีออกตามวาระและไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนใหกลับเขาดำรงตำแหนง ดังนี้

1. นายวราวุธ วราภรณ ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ

2. ดร.นารี บุญธีรวร ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ

3. นายกำธร ตันติศิริวัฒน ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ

4. นายสรศักย ชยารักษ ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ 

การแบงแยกบทบาทหนาท่ีระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ

 บริษัทไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน 

ยกตัวอยางดังตอไปนี้ 

เรñองท่ีคณะกรรมการบริษัท
กำกับดูแลใหมีการดำเนินการ

เรñองที่คณะกรรมการบริษัท
ดำเนินการรวมกับฝายจัดการ

เรñองที่คณะกรรมการบริษัท
ใหฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบ

1. กำหนดวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมายและ 

 แนวคิดหลักขององคกรในการประกอบธุรกิจ

2. การกำกับดูแลใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัต ิ

 หนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of care) 

 และซñอสัตยสุจริต (Duty of loyalty) ตอองคกร  

 เพñอรักษาผลประโยชนของบริษัท

3. การกำกับดูแลใหการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ  

 มติที ่ประชุมผู ถือหุ น และหลักการกำกับดูแล 

 กิจการท่ีดี

1. การกำหนดกลยุทธและแผนธุรกิจประจำป

2. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบการ 

 ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

3. การกำหนดอำนาจดำเนินการและวงเงินท่ีเหมาะสม 

 กับความรับผิดชอบของฝายจัดการ

1. บริหารงานดานตางๆ ใหเปนไปตามกลยุทธ  

 และนโยบายที่คณะกรรมการกำหนดไว

2. การตัดส ินใจดำเน ินงาน การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ าง  

 การรับบุคลากรเขาทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย 

 ที่กำหนดไว

3. บริหารงานดานตางๆ ใหเปนไปตามกฎหมาย  

 วัตถุประสงค ขอบังคับ รวมทั้งกฎเกณฑตางๆ 

 ที่เกี่ยวของตามอำนาจและวงเงินที่คณะกรรมการ 

 กำหนด
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การแบงแยกบทบาทหนาท่ีระหวางประธานกรรมการกรรมการผูจัดการ

 ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพñอแบงแยกหนาที่ในการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแล 

และการบริหารงานประจำ 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ

 ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนำคณะกรรมการในกำกับดูแลการดำเนินกิจการตามหลักบรรษัทภิบาล รวมถึงดูแล 

ใหการประชุมคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพñอประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย นอกจากนี้ 

ยังมีบทบาทในการเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

บทบาทหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการผูจัดการมีบทบาทในการบริหารงานดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และเปาหมายที่คณะกรรมการ 

กำหนดไว อาทิ การกำหนดระเบียบปฏิบัติงาน การอนุมัติสินเชñอตามระดับวงเงินท่ีไดรับมอบอำนาจ การจัดจางและแตงต้ังบุคลากร 

การจัดซื้อจัดจาง รวมท้ังการบริหารงานทั่วไปของบริษัท เปนตน 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

 คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท ตลอดจนถึงผูท่ีเก่ียวของในการกำกับ 

ดูแลกิจการของบริษัท เขารวมอบรมและสัมมนาในหลักสูตรการอบรมตางๆ ที่เก่ียวของกับบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบตาม

แนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD : Thai Institute of Directors) 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือองคกรอิสระ อันเปนการเสริมสรางทักษะและความรู เพñอเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี 

ใหมปีระสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัททุกทานไดผานการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ

บริษัทที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD : Thai Institute of Directors)
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 สำหรับป 2564 มีกรรมการ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และผูควบคุมดูแลการทำบัญชีเขารวมอบรมหลักสูตรสัมมนา 

เพñอเพิ่มพูนความรู ในดานตางๆ ดังตอไปน้ี 

1. การเขารวมพัฒนาทักษะความรูของกรรมการ 

ลำดับ ชñอ - นามสกุล ตำแหนง หลักสูตรท่ีอบรม / สัมมนา สถาบัน / หนวยงาน

1 นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการ / 

กรรมการบริหาร /

กรรมการบริหารความเส่ียง /

กรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน /

กรรมการบรรษัทภิบาล

หลักสูตร Cyber Resilience 

Leadership : Herd Immunity 

2021

ธนาคารแหงประเทศไทย

2 นายกำธร ตันติศิริวัฒน กรรมการ /

กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเส่ียง

Financial Analysis เพñอวิเคราะห

สถานการณธุรกิจและการแกไข

ปรับปรุงผลการดำเนินงาน

ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

ESG Risk & Investment for Asset 

Managers and Market Participants

ก.ล.ต. Sustainalytics และบริษัท มอรนิ่งสตาร 

รีเสิรช (ประเทศไทย) จำกัด

3 ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

สัมมนา Director’s Briefing : Governing 

in Tomorrow’s World รุนที่ 1/2564

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตรการเปดเผยขอมูลตาม TCFD

(Task Force on Climate-related

Financial Disclosures) ใหสอดคลอง

ตามมาตรฐานของ GRI, CDP และ

SDGs

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

หลักสูตรการเตรียมพรอมจัดทำ

Sustainability Disclosure ตาม 

One Report

หลักสูตรเชิงลึกเนนการวิเคราะหและ

จัดการความเสี่ยงดาน ESG และ

การคำนวณกาซเรือนกระจก เพñอรายงาน 

ผลการดำเนินงานดานความยั่งยืน
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2. การเขารวมพัฒนาทักษะความรูของผูบริหารและเลขานุการบริษัท 

ลำดับ ชñอ - นามสกุล ตำแหนง หลักสูตรท่ีอบรม / สัมมนา สถาบัน / หนวยงาน

1 นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการ

อาวุโส / เลขานุการบริษัท

สัมมนา “IOD Open House 2021 : 

บทบาทเลขานุการบริษัทสูการสงเสริม

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี”

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

2 นางสาวอัญชัญ สีสม ผูอำนวยการอาวุโส

ฝายบัญชีและฝายวางแผน

และกลยุทธ

หลักสูตรการวิเคราะหงบการเงิน สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

หลักสูตรการปรับปรุงรายการทางบัญช ี

ที่สำคัญ

หลักสูตรงบกระแสเงินสด
 

3. การเขารวมพัฒนาทักษะความรูของผูควบคุมดูแลการทำบัญชี 

ลำดับ ชñอ - นามสกุล ตำแหนง หลักสูตรท่ีอบรม / สัมมนา สถาบัน / หนวยงาน

1 นายวชิรกรณ ทองอินทร ผูจัดการฝายบัญชี การอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินที่มีผลกระทบ

ตอบริษัท

บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด

 

การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการ

 บริษัทไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยเปนประจำทุกป 

โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะมุงเนนใหการประเมินผลสามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

สำหรับป 2564 แบงออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผล 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยท้ังคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง 

เพñอใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาทบทวนผลงานและการปรับปรุงแกไขปญหาตอไป โดยมีกระบวนการดังนี้

1. เลขานุการบริษัท จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอางอิงจากแนวทางของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มาปรับใหเหมาะสมกับบริษัท ครอบคลุมบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทในทุกดาน และเสนอใหคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง

2. เลขานุการบริษัท สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชุดยอยท้ังคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง และการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินไขว

3. เลขานุการบริษัท รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชุดยอยทั้งคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง และ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินไขว ตอคณะกรรมการบริษัท เพñอดำเนินการ 

ปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น
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สำหรับหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ มีดังนี้

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ แบงออกเปน 6 หัวขอ ไดแก

(1)  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

(2)  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(3)  การประชุมคณะกรรมการ

(4)  การทำหนาที่ของกรรมการ

(5)  ความสัมพันธกับฝายจัดการ

(6)  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

2)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทั้งคณะ แบงออกเปน 3 หัวขอ ไดแก

(1)  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย

(2)  การประชุมคณะกรรมการชุดยอย

(3)  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

3)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปนรายบุคคลแบบประเมินตนเอง แบงออกเปน 3 หัวขอ ไดแก

(1)  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

(2)  การประชุมของคณะกรรมการ

(3)  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

 โดยมีระดับคะแนนตั้งแต 0 - 4 จากไมเห็นดวยอยางยิ่งหรือไมมีการดำเนินการในเรñองนั้น ถึง เห็นดวยอยางมากหรือ 

มีการดำเนินการในเรñองนั้นอยางดีเย่ียม สำหรับป 2564 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการ สรุปไดดังนี้ 

ผลการประเมิน
คาเฉล่ีย 

(คะแนนเต็ม 4 คะแนน)
รอยละ

ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 3.97 99.25

ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 3.95 98.70

ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 4.00 100.00

ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3.99 99.67

ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 4.00 100.00

ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง 3.93 98.13
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การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ

 บริษัทกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการเปนประจำทุกป โดยคณะกรรมการสรรหาและ 

กำหนดคาตอบแทน เปนผูกำหนดหลักเกณฑและประเมินผลการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับดัชนีช้ีวัดผลสำเร็จ (Key Performance 

Indicator : KPI) ที่กำหนดตามกลยุทธและเปาหมายในมิติเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงความสามารถ 

ในการบริหารจัดการ อยางไรก็ตาม สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการถือเปนขอมูลลับเฉพาะบุคคล 

จึงไมสามารถเปดเผยได 

การประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหาร

 บริษัทกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารเปนประจำทุกป โดยกรรมการผูจัดการเปนผูกำหนดหลักเกณฑ 

และประเมินผลการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับดัชนีชี้วัดผลสำเร็จ (Key Performance Indicator : KPI) ที่กำหนดตามกลยุทธ 

และเปาหมายท้ังในระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงความสามารถในการบริหารจัดการ อยางไรก็ตาม สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

ของผูบริหารถือเปนขอมูลลับเฉพาะบุคคล จึงไมสามารถเปดเผยได 

แผนสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูง

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงกรรมการ 

ผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ถือเปนการเตรียมความพรอมและพัฒนาผูมีศักยภาพเหมาะสมท่ีจะมาดำรงตำแหนงผูบริหารระดับสูง 

ทดแทนตำแหนงที่สำคัญของบริษัทในอนาคต เพñอการบริหารจัดการบริษัทใหเติบโตไดอยางตอเนñอง
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การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการ  

การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทกำหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวา 6 ครั้งตอป และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเปน 

โดยเลขานุการบริษัทจะเปนผูจัดทำหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระชัดเจนและเอกสารประกอบที่เกี่ยวของสงใหกรรมการ 

ลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 5 วัน เพñอใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอน 

เขารวมประชุม ซึ่งบริษัทไดกำหนดตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยไวลวงหนาในแตละป 

และแจงใหกรรมการแตละคนทราบกำหนดการดังกลาว เพñอใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได โดยการเขารวม

ประชุมของกรรมการแตละคณะในป 2564 มีรายละเอียดดังนี้ 

หนวย : ครั้ง (การเขารวมประชุม / สิทธิเขารวมประชุม) 

รายชñอคณะกรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
โดยไมมี
กรรมการ

ที่เปนผูบริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำหนด

คาตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

นายวิรัตน ชินประพินพร 6 / 6 - - - 11 / 12 11 / 12 6 / 6

นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ 6 / 6 - - - 12 / 12 12 / 12 6 / 6

นายเจริญสุข กิจอิทธิ 6 / 6 1 / 1 - - - - 6 / 6

นายสมเจตน หมูศิริเลิศ 6 / 6 1 / 1 - 2 / 2 12 / 12 12 / 12 6 / 6

นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 6 / 6 1 / 1 - - - - 6 / 6

นายกำธร ตันติศิริวัฒน 6 / 6 1 / 1 - - 12 / 12 12 / 12 6 / 6

นายสรศักย ชยารักษ 6 / 6 1 / 1 - - - - 6 / 6

ดร.ถกล นันธิราภากร 6 / 6 1 / 1 4 / 4 - - - 6 / 6

นายสุวิทย อรุณานนทชัย 6 / 6 1 / 1 4 / 4 2 / 2 - - 6 / 6

นายวราวุธ วราภรณ 6 / 6 1 / 1 4 / 4 2 / 2 - - 6 / 6

ดร.นารี  บุญธีรวร 6 / 6 1 / 1 4 / 4 - - - 6 / 6

นายสุรพล  สติมานนท 6 / 6 1 / 1 4 / 4 - - - 6 / 6

คาเฉลี่ยการเขารวมประชุม (รอยละ) 100 100 100 100 98 98 100
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คาตอบแทนของกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนพิจารณากล่ันกรองคาตอบแทนของกรรมการตามความเหมาะสม เปรียบเทียบ 

กับคาตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งสะทอนถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบ เพñอเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและ 

ขอพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน โดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 อนุมัติองคประกอบคาตอบแทนของกรรมการ 

สำหรับป 2564 ดังน้ี

1. คาตอบแทนเปนรายเดือนและเบี้ยประชุมจากการเขารวมประชุม รวมเปนจำนวนเงินไมเกิน 5,000,000 บาท 

คณะกรรมการ ตำแหนง
คาตอบแทนรายเดือน

(ตอเดือนตอทาน)
คาเบ้ียประชุม
(ตอคร้ังตอทาน)

คณะกรรมการบริษัท
ประธาน 12,000 30,000

กรรมการ 10,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน 12,000 30,000

กรรมการ - 25,000

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
ประธาน - 30,000

กรรมการ - 25,000

คณะกรรมการบริหาร (1)
ประธาน - -

กรรมการ - 10,000

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ประธาน - -

กรรมการ - -

สิทธิประโยชนอñน - ไมมี -

หมายเหตุ : (1) คาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร กำหนดจายคาเบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร

2. คาตอบแทนเปนบำเหน็จแกกรรมการในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผลที่จายเปนเงินสดใหแกผู ถือหุน สำหรับ 

ผลการดำเนินงานประจำป 2563 รวมเปนเงิน 4,813,573.97 บาท 
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 ในป 2564 บริษัทไดจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการ 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งสิ้น 9,051,573.97 บาท โดยลักษณะของ

คาตอบแทนอยูในลักษณะของคาเบ้ียประชุม คาตอบแทนรายเดือน และคาบำเหน็จกรรมการ (คิดเปนรอยละ 0.5 ของเงินปนผล

ที่จายใหแกผูถือหุน สำหรับผลการดำเนินงาน ประจำป 2563) สรุปไดดังนี้ 

รายชñ อคณะกรรมการ

คาเบ้ียประชุม (บาท)

คาตอบแทน

รายเดือน

(บาท)

(2)

คาตอบแทน

บำเหน็จ

กรรมการ

(บาท)

(3)

รวม

คาตอบแทน

(บาท)

(1)+(2)+(3)

กรรมการบริษัท กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

สรรหาและ

กำหนด

คาตอบแทน

กรรมการ

บริหาร

รวม

คาเบ้ีย

ประชุม

(บาท)

(1)

นายวิรัตน  ชินประพินพร 180,000 - - - 180,000 144,000 522,403.38 846,403.38

นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ 150,000 - - - 150,000 120,000 435,336.15 705,336.15

นายเจริญสุข  กิจอิทธิ 150,000 - - - 150,000 120,000 435,336.15 705,336.15

นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ 150,000 - 50,000 120,000 320,000 120,000 373,145.27 813,145.27

นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป 150,000 - - - 150,000 120,000 310,954.39 580,954.39

นายกำธร  ตันตศิิริวัฒน 150,000 - - 120,000 270,000 120,000 124,381.75 514,381.75

นายสรศักย  ชยารักษ 150,000 - - - 150,000 120,000 124,381.75 394,381.75

ดร.ถกล  นันธิราภากร 150,000 120,000 - - 270,000 144,000 435,336.15 849,336.15

นายสุวิทย  อรุณานนทชัย 150,000 100,000 60,000 - 310,000 120,000 435,336.15 865,336.15

นายวราวุธ  วราภรณ 150,000 100,000 50,000 - 300,000 120,000 435,336.15 855,336.15

ดร.นารี  บุญธีรวร 150,000 100,000 - - 250,000 120,000 373,145.27 743,145.27

นายสุรพล  สติมานนท 150,000 100,000 - - 250,000 120,000 373,145.27 743,145.27

กรรมการที่พนจากตำแหนงในป 2563

นายอนุวัติร  เหลืองทวีกุล - - - - - - 186,572.63 186,572.63

นายปอมเพชร  รสานนท - - - - - - 248,763.51 248,763.51

รวม 1,830,000 520,000 160,000 240,000 2,750,000 1,488,000 4,813,573.97 9,051,573.97

หมายเหตุ : (1) ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2564 มีมติอนุมัติจายคาตอบแทนเปนบำเหน็จแกกรรมการในอัตรารอยละ 0.5 ของ

  เงินปนผลที่จายเปนเงินสดใหแกผูถือหุน สำหรับผลการดำเนินงานประจำป 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

  คาตอบแทนจึงพิจารณาจัดสรรใหแกกรรมการท่ีดำรงตำแหนงในระหวางปดังกลาว

 (2) นายกำธร ตันติศิริวัฒน ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ แทน นายอนุวัติร เหลืองทวีกุล โดยมีผลตั้งแต

  วันที่ 13 สิงหาคม 2563 ทั้งนี้ นายอนุวัติร เหลืองทวีกุล ลาออกจากการดำรงตำแหนงกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันที่

  13 สิงหาคม 2563

 (3) นายสรศักย ชยารักษ ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ แทน นายปอมเพชร รสานนท โดยมีผลตั้งแต

  วันที่ 13 สิงหาคม 2563 ทั้งนี้ นายปอมเพชร รสานนท ลาออกจากการดำรงตำแหนงกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันที่

  13 สิงหาคม 2563
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การกำกับดูแลบริษัทยอย 
 บริษัทมีการบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทยอย ท้ังในดานการจัดทำแผนกลยุทธ นโยบาย และเปาหมาย 

โดยการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทยอย เพñอดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท นอกจากน้ี 

บริษัทยังกำหนดใหบริษัทยอยตองปฏบัิตติามขอกำหนดและนโยบายของบริษัท อาท ิการจัดทำรายงานทางการเงิน การทำรายการ 

ท่ีเก่ียวโยงกัน การปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เปนตน ท้ังน้ี บริษัทไดจัดใหมีการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ของบริษัทยอยเปนประจำทุกป เพñอใหมั่นใจวาบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมอยางเพียงพอ

การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย

 บริษัทใหความสำคัญตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางเทาเทียมกันตามหลักการกำกับ 

ดูแลกิจการท่ีดี โดยมุงหมายท่ีจะยกระดับคุณภาพการดำเนินงานและสรางคุณคาของกิจการอยางย่ังยืน จึงไดทำการประเมินและทบ

ทวนความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียท่ีสำคัญ เพñอกำหนดแนวปฏิบัติและการตอบสนองตอความคาดหวังดังกลาวไดอยางเหมาะสม 

และตอเนñอง ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดภายใตหัวขอการขับเคลñอนธุรกิจเพñอความยั่งยืน ในสวนการจัดการผลกระทบตอ

ผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

 บริษัทกำหนดหลักการเพñอไมใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เก่ียวของ มุงแสวงหาผลประโยชนของตนเองหรือ 

บุคคลอñน ในกรณีที่บุคคลใดมีสวนไดเสียหรือเกี่ยวของในการพิจารณาเรñองใด บุคคลนั้นจะตองไมรวมพิจารณาการทำธุรกรรม 

ดังกลาว เพñอใหการพิจารณาในเรñองนั้นเปนไปอยางอิสระและปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนด 

มาตรการเพñอบริหารจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนไว ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและคูมือจรรยาบรรณ

 นอกจากนี้ ในกรณีที่บริษัทและบริษัทยอยมีรายการที่เปนรายการเกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย 

ท่ีสำคัญของบริษัท ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทจะตองปฏิบัติตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

กำหนดไว ในเรñองดังกลาว ในกรณีที่บริษัทจะตองขอความเห็นชอบของผูถือหุนในการตกลงเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ 

การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สำคัญของบริษัท ตองมีคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของ 

ผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไมนับสวนของผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย 

การปองกันการใชขอมูลภายใน

 บริษัทมีการดูแลเรñองการใชขอมูลภายในใหเปนไปตามกฎหมายและตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยไดกำหนดไว 

เปนลายลักษณอักษรในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการเปดเผยสารสนเทศและการใชขอมูลภายใน รวมถึง 

คูมือจรรยาบรรณ ซ่ึงกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เก็บรักษาความลับ และไมใชขอมูลภายใน หรือขอมูลอันเปนความลับ 

เพñอแสวงหาประโยชนในทางท่ีมิชอบแกตนเองหรือผูอñน
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 นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร รายงานเกี่ยวกับการซื้อขายหุนของตนเองอยางนอย 1 วัน 

ตอคณะกรรมการ หรือผูที่คณะกรรมการมอบหมาย หรือเลขานุการบริษัท รวมถึงใหรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 นอกจากนี้ 

บริษัทไดมีการกำหนดนโยบายการเปดเผยสารสนเทศและการใชขอมูลภายใน ซ่ึงหามมิใหบุคคลท่ีลวงรูขอมูลภายใน เปดเผยขอมูล 

ภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ และไมใหทำการซื้อขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซื้อขาย 

ลวงหนาที่เก่ียวของกับหลักทรัพยของบริษัท ในชวงเวลา 15 วัน กอนวันสิ้นไตรมาส จนถึงวันถัดจากวันที่บริษัทไดเปดเผยขอมูล 

งบการเงินตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 2 วัน

 สำหรับป 2564 ที่ผานมา ไมปรากฏการกระทำความผิดของกรรมการ ผูบริหารระดับ และพนักงานที่เกี่ยวของเกี่ยวกับ 

การใชขอมูลภายในแตอยางใด

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

1. การเปดเผยขอมูลสารสนเทศ

  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยสารสนเทศที่มีหรืออาจมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในราคา 

หลักทรัพยของบริษัท หรือตอการตัดสินใจลงทุน หรือตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน เพñอใหผูถือหุนและผูสนใจลงทุนทั่วไป 

รวมถึงนักลงทุนสถาบันไดทราบขาวสารท่ีสำคัญน้ันอยางรวดเร็ว เทาเทียมกัน และเพียงพอตอการตัดสินใจ ในขณะเดียวกัน 

บริษัทตระหนักถึงความจำเปนในการรักษาความลับของรายละเอียดธุรกิจและกลยุทธการดำเนินงานท่ีสำคัญ โดยบริษัทจะ

ไมเปดเผยขอมูลใดๆ ที่อาจสงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขันของบริษัท

  บริษัทไดเปดเผยขอมูลสารสนเทศตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยนอกจากจะเปดเผยขอมูลผานแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 

One Report) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำป (แบบ 56-2) แลว บริษัทจัดใหมี 

ชองทางในการเขาถึงขอมูลไวหลายๆ ชองทาง โดยขอมูลสวนใหญไดนำเสนอทางเว็บไซตของบริษัท (www.ratchthani.com) 

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งชวยใหผูถือหุน หรือนักลงทุนที่สนใจสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย สะดวก ทั่วถึง 

และเทาเทียมกัน รวมถึงการนำเสนอคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and  

Analysis: MD&A) เพñอประกอบการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงวดประจำปผานระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย (SET Link)

  สำหรับงบการเงินประจำป 2564 บริษัทไดแตงตั้ง บริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

โดยการแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีนี้ ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 บริษัทดังกลาว 

เปนผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระและไดรับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลัก

ทรัพยโดยผูสอบบัญชีไดรับรองงบการเงินแบบไมมีเงñอนไข
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2. นักลงทุนสัมพันธ

  บริษัทไดมอบหมายใหฝายสำนักกรรมการและธุรการองคกรและฝายวางแผนและกลยุทธ เปนหนวยงานรับผิดชอบ 

ดูแลสวนงานดานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ซึ่งสามารถติดตอสอบถามขอมูลเก่ียวกับบริษัทไดอยางสะดวก 

เพñอเปนอีกหนึ่งชองทางเพñอเผยแพรขอมูลของบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน นักวิเคราะห 

นักลงทุนท่ัวไปท่ีสนใจ สถาบันการจัดอันดับความนาเชñอถือ และหนวยงานกำกับดูแลท่ีเก่ียวของ โดยติดตอผานทางโทรศัพท 

หมายเลข 02-431-9000 หรือผานชองทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส irthani@thani.co.th

 กิจกรรมดานนักลงทุนสัมพันธในป 2564

1. การประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) และกิจกรรม Opportunity day รวมจำนวน 6 ครั ้ง 

มีผูเขารวมงานประมาณ 40 - 60 คนตอครั้ง เพñอชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส แกนักวิเคราะห นักลงทุน 

สถาบัน และนักลงทุนทั่วไป จากผูบริหารระดับสูงของบริษัท

2. การประชุมทางโทรศัพท (Conference Call) จำนวน 1 ครั้ง เพñอใหขอมูลรายละเอียดเพิ่มเติม ภายหลังจาก 

การเผยแพรขอมูลตอสาธารณะไปแลวแกนักลงทุนและนักวิเคราะห ทั้งจากในประเทศและตางประเทศ

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม

1. การดูแลสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน

  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิในความเปนเจาของและสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่สำคัญของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงสงเสริมใหผูถือหุนได ใชสิทธิของตนตามสิทธิของผูถือหุน ไดแก การซื้อขาย 

หรือการโอนหุน การมีสวนแบงในกำไรของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ โดยการเปดเผย 

ขอมูลขาวสารของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ผานระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

และเว็บไซตของบริษัท

2. การประชุมผูถือหุน

  คณะกรรมการบริษัทตระหนักวาผูถือหุนทุกรายมีสิทธิพื้นฐานเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม และมีนโยบาย 

ในการสงเสริมและสนับสนุนใหผูถือหุนทุกกลุม รวมท้ังนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุน โดยไดกำหนดนโยบายการ

จัดประชุมผูถือหุนในเรñองสิทธิและความเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม การลงมติ การเสนอวาระ การเสนอชñอบุคคล 

ความครบถวนเพียงพอของหนังสือเชิญประชุมและการเปดเผยขอมูล ตลอดจนสถานที่จัดประชุมวันและเวลาท่ีจัดประชุม 

ไวอยางชัดเจนในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีหนวยงานที่รับผิดชอบดูแลการจัดประชุมใหเปนไปตาม 

นโยบายดังกลาว และแนวทางปฏิบัติที่ดีของหนวยงานที่เก่ียวของ
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  สำหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 บริษัทไดจัดการประชุมเมñอวันที่ 8 เมษายน 2564 ณ หองประชุม 

ของอาคารสินสาธรทาวเวอร ช้ัน 11 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร โดยไดดำเนินการ 

จัดประชุมสามัญผูถือหุนตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท และแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้

กอนการประชุมผูถือหุน

1)  เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม และเสนอชñอบุคคลเพñอรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ สำหรับ 

การประชุมสามญัผูถือหุน ประจำป 2564 เปนการลวงหนา ตัง้แตวันที่ 1 ตลุาคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

โดยปรากฏวา ไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุม และเสนอชñอบุคคลเพñอรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ 

สำหรับการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2564 มายังบริษัทแตอยางใด

2) เผยแพรหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลวงหนากอน 

วันประชุมไมนอยกวา 30 วัน โดยเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท เมñอวันที่ 8 มีนาคม 2564 ซึ่งมีขอมูลในเรñองดังนี้ 

(1) วัน เวลา สถานที่จัดประชุม (2) วาระการประชุม ซึ่งระบุวัตถุประสงค เหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ 

พรอมทั้งขอมูลประกอบการพิจารณาอยางครบถวน (3) วิธีปฏิบัติ เอกสารหลักฐานแสดงตน และการลงทะเบียน 

เพñอเขารวมประชุม (4) ขอบังคับของบริษัทที่เกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน (5) หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก 

ข และ ค (6) ขอมูลกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน และ (7) แผนที่สถานที่จัด 

การประชุมผูถือหุน

  ทั้งนี้ โดยไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมดังกลาวใหแกผูถือหุนทางไปรษณีย

ลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 14 วัน พรอมทั้งไดประกาศหนังสือเชิญประชุมดังกลาวในหนังสือพิมพรายวัน

ติดตอกัน 3 วัน และลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน 

วันประชุมผูถือหุน

  บริษัทไดกำหนดวัน เวลา และสถานท่ีสำหรับการประชุม เปนอาคารที่ตั้งสำนักงานใหญของบริษัท ซึ่งเปนบริเวณ 

ที่มีการคมนาคมสะดวก กำหนดจุดบริการรับลงทะเบียนอยางเหมาะสมและเพียงพอ ผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวม 

ประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง และจัดเตรียมอากรแสตมปเพñออำนวยความสะดวกแกผูถือหุนที่มาประชุม 

ทั้งที่มาดวยตนเองและรับมอบฉันทะ ในการประชุมครั้งนี้บริษัทไดจัดใหประธานกรรมการเปนผูแจงรายละเอียดของ 

องคประชุม และเลขานุการบริษัททำหนาที่อธิบายวิธีการลงคะแนน วิธีปฏิบัติในการนับคะแนน การใชบัตรลงคะแนน 

และเปดเผยผลการนับคะแนนในแตละวาระ รวมถึงเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม หรือแสดงความคิดเห็นอยางเหมาะสม

และเพียงพอ

  สำหรับการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2564 มีคณะกรรมการบริษัทเขารวมประชุมทั้งหมดจำนวน 12 ทาน 

โดย ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน พรอมทั้งผูบริหาร 

สูงสุดดานการเงินของบริษัท (CFO) เลขานุการบริษัท และผูสอบบัญชีของบริษัท ไดเขารวมในการประชุมครั้ง 

ดังกลาว นอกจากนี้ยังจัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายอิสระเขารวมประชุมเปนผูสังเกตการณการประชุม การลงคะแนนเสียง 

และการนับคะแนนเสียง ใหเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท
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 หลังวันประชุมผูถือหุน

  บริษัทไดเผยแพรมติที่ประชุมผูถือหุนผานระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายหลังจาก 

การประชุมเสร็จสิ้นในวันเดียวกัน และไดจัดทำบันทึกรายงานการประชุม ซึ่งระบุถึงรายชñอกรรมการที่เขารวมประชุม 

วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม พรอมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง รวมถึง 

คำถามและคำชี้แจงระหวางการประชุม ทั้งนี้ บริษัทไดนำสงรายงานการประชุมและเผยแพรรายงานดังกลาวบนเว็บไซต

ของบริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม โดยเผยแพรเมñอวันที่ 20 เมษายน 2564 

 การประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผูถือหุน

  สำหรับการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2564 บริษัทไดรับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุม 

สามัญผูถือหุน คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยูในเกณฑ “ดีเย่ียมและสมควรเปนตัวอยาง” จากโครงการประเมินคุณภาพ 

การจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting: AGM) โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา

 บริษัทดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา โดยมีนโยบายไมสนับสนุนการดำเนินการที่ม ี

ลักษณะละเมิดทรัพยสินทางปญญา อาทิ การใชงานซอฟตแวรใดๆ ในระบบงานของบริษัท ตองไดรับอนุญาตและมีลิขสิทธิ์ 

ถูกตองตามกฎหมายเทาน้ัน และหามมิใหพนักงานติดตั้งซอฟตแวรที่ละเมิดลิขสิทธิ์บนระบบคอมพิวเตอรของบริษัท เปนตน

การตอตานการคอรรัปชัน

นโยบายตอตานการคอรรัปชัน

 บริษัทตระหนักวาการคอรรัปชันสงผลรายและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ เปนการกระทำ 

ทางธุรกิจที่ไมถูกตอง กอใหเกิดความไมเปนธรรมทางธุรกิจ อันจะสงผลเสียตอชñอเสียงของบริษัททั้งดานจริยธรรมในการดำเนิน

ธุรกิจ ความสามารถในการแขงขัน และไมเปนที่ยอมรับในระดับสากล รวมท้ังทำใหผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ขาดความเชñอมั่นตอองคกร บริษัทจึงถือเปนหลักการสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่จะไมสนับสนุนกิจการ กลุมบุคคล หรือบุคคล 

ที่มีสวนรวมกับการแสวงหาผลประโยชนอันไมพึงไดรับ ไมวาทางตรงหรือทางออมจากการใชอำนาจหนาที่โดยมิชอบ และพรอม 

ที่จะรวมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคม สñอมวลชน และองคกรระหวางประเทศ เพñอแสดงความมุงมั่นในการตอตาน 

การคอรรัปชันทุกรูปแบบ

 คณะกรรมการบริษัท จึงไดมีมติอนุมัตินโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชันของบริษัท โดยใชแนวทางของหนวยงาน 

ทางการ รวมทั้งของ “โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต” เพñอถือเปนหลักปฏิบัติที่ชัดเจนใน 

การดำเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด ทั้งนี้ นโยบายและมาตรการดังกลาว 

ไดมีการเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท (www.ratchthani.com/นักลงทุนสัมพันธ/การตอตานคอรรัปชัน)



One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
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กระบวนการในการประเมินความเส่ียงดานการคอรรัปชัน

 บริษัทไดจัดทำขั้นตอนปฏิบัติในการประเมินความเสี่ยงดานการคอรรัปชันเพñ อใชเปนแนวปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบาย

ตอตานการคอรรัปชัน โดยมีวัตถุประสงคเพñ อเสริมสรางจริยธรรม มาตรการปฏิบัติในการตอตานการคอรรัปชันทั่วท้ังองคกรและ

นำไปปฏิบัติจนเปนวัฒนธรรมองคกร

แนวปฏิบัติเก่ียวกับการควบคมุและปองกันความเส่ียงจากการคอรรัปชัน

 บริษัทไดจัดทำขั้นตอนปฏิบัติในการประเมินความเสี่ยงดานการคอรรัปชัน ครอบคลุมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ดานการคอรรัปชัน ต้ังแตการระบุความเส่ียงซ่ึงกำหนดโดยกระบวนการหลักท่ีมีความเส่ียงตอการคอรรัปชัน การประเมินความเส่ียง 

การควบคุมความเสี่ยง การติดตามและทบทวนความเสี่ยง โดยกำหนดความเสี่ยงดานการคอรรัปชันครอบคลุม 4 รูปแบบ ดังนี้

1. การใหหรือรับสินบน

2. การใหหรือรับของขวัญ การเล้ียงรับรอง และผลประโยชนอñ น

3. การชวยเหลือทางการเมือง

4. การบริจาคเพñ อการกุศล การสาธารณประโยชน และเงินสนับสนุน 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน

1. คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่และความรับผิดชอบในการกำหนดและอนุมัตินโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน 

กำกับดูแลใหมีระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการคอรรัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพñ อใหม่ันใจวาฝายจัดการตระหนักถึงความสำคัญ

และไดนำไปปฏิบัติจนเปนวัฒนธรรมองคกร

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการสอบทานใหบริษัทมีการควบคุมภายในอยางเพียงพอ และ

สอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน

หลักการดำเนินธุรกิจ / การบริหารและหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูง 

การประเมินความเส่ียงดานคอรรัปชัน 

การทบทวน ติดตาม นโยบาย และการพัฒนามาตรการ 
ปฏิบัติในการตอตานการคอรรัปชัน 

การสรางวัฒนธรรมองคกร / เพ่ิมความตระหนัก / ชองทางการรองเรียน 

กระบวนการสำหรับ 

ตอตานการคอรรัปชัน 

การติดตอส่ือสาร 
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3. ฝายจัดการมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกำหนดใหมีระบบ การสงเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล เพñอใหมั่นใจวา 

พนักงานและผูเกี่ยวของทุกฝายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน รวมทั้งทบทวน 

ความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆ เพñอใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ขอบังคับและขอกำหนด 

ของกฎหมาย

4. ผูตรวจสอบภายในอิสระ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง 

ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพñอใหม่ันใจวามีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

และเพียงพอตอความเส่ียงดานคอรรัปชันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

5. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท มีหนาที่ตองปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน 

โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรñองคอรรัปชันไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

6. บริษัทยอย ตัวแทนทางธุรกิจ หรือลูกจางของบริษัท ท่ีบริษัทมีอำนาจควบคุม ตองยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ 

ตอตานการคอรรัปชันของบริษัท 

การฝกอบรมการตอตานการคอรรัปชัน

 บริษัทสงเสริมใหมีการฝกอบรมกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติไดถูกตองตาม 

นโยบายภาคบังคับของโครงการ “ตอตานการคอรรัปชัน” ดังตอไปนี้

1. คณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง ไดเขารวมอบรมหลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย 

(Anti-Corruption for Executives) รวมกับคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทในกลุมธนชาต โดยไดรับเกียรติ 

จาก ดร.บัณฑิต นิจถาวร กรรมการผูอำนวยการ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาเปนวิทยากร

2. พนักงานระดับผูจัดการ ไดเขารวมอบรมหลักสูตร Anti-Corruption for Managers

3. พนักงานระดับปฏิบัติการทุกคน ไดศึกษาแนวทางปฏิบัติผานคูมือตอตานการคอรรัปชัน และการประชาสัมพันธของบริษัท 

รวมท้ังมีการใหพนักงานทำแบบประเมินตนเองเก่ียวกับการตอตานการคอรรัปชัน เปนประจำทุกป 

โครงการ “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต”

 ตามที่บริษัทไดลงนามเขารวมประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริตเมñอวันที ่

18 เมษายน 2557 และไดดำเนินการจัดทำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชัน เพñอเขาสูกระบวนการ 

ขอรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมฯ จากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน 

ทุจริตแลวน้ัน

 เมñอวันท่ี 3 ตุลาคม 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต มีมติใหการรับรอง 

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) เปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (Collective Action 

Against Corruption หรือ CAC) พรอมกับบริษัทในกลุมธนชาต รวม 10 บริษัท โดยใบประกาศรับรองท่ีบริษัทไดรับจะมีอายุ 3 ป 

นับจากวันที่มีมติใหการรับรอง
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 ในป 2560 บริษัทไดดำเนินการยื ่นตออายุใบรับรอง (Re-certification) ตามขั้นตอนและกระบวนการที่ CAC

กำหนด จนกระทั่งในวันที่ 18 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต

ประจำไตรมาส 2/2560 มีมติใหการรับรองตออายุ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) เปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พรอมกับบริษัทในกลุมธนชาต 

รวม 14 บริษัท

 เมñ อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ กรรมการผูจัดการ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

รับมอบใบประกาศรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Collective Action Against 

Corruption หรือ CAC) ในงานประชุมระดับชาติวาดวยการสรางแนวรวมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตครั้งที่ 8 

(Thailand’s 8th National Conference on Collective Action Against Corruption “Bright spot : Lighting the way to 

a corruption free society”) ณ หองนภาลัย บอลรูม โรงแรมดุสิตธานี จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

 สำหรับในป 2563 บริษัทไดดำเนินการยñ นตออายุใบรับรอง (Re-certification) ตามข้ันตอนและกระบวนการท่ี CAC กำหนด 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ประจำไตรมาส 3/2563 มีมติใหการรับรอง

บริษัทในการตออายุการเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (Collective Action Against

Corruption หรือ CAC) ตั้งแตวันที่ 30 กันยายน 2563 และจะครบกำหนดอายุการรับรอง ในวันที่ 30 กันยายน 2566

 นอกจากนี้ บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดลงนามเขารวมประกาศ

เจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต และไดดำเนินการจัดทำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ

มาตรการตอตานการคอรรัปชัน เพื่อเขาสูกระบวนการขอรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมฯ โดยที่ประชุม

คณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต มีมติใหการรับรองบริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร 

จำกัด เขาเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (Collective Action Against Corruption

หรือ CAC) ตั้งแตวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และจะครบกำหนดอายุการรับรอง ในวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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 ทั้งนี้ บริษัทไดประกาศและรณรงคนโยบาย No Gift ใหเปนที่ทราบโดยทั่วกัน และไดสงจดหมายขอความรวมมือ

ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชันในการงดการใหหรือรับของขวัญและของกำนัลตางๆ ใหแกคูคา ลูกคา และตัวแทนธุรกิจ 

เพñ อแสดงถึงความยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรม โปรงใส และใหความสำคัญในการตอตานคอรรัปชันทุกรูปแบบ

ทั้งทางตรงและทางออม

การรับแจงขอมูล เบาะแส และขอรองเรียน

 บริษัทเปดโอกาสใหลูกคา พนักงาน และผูมีสวนไดเสีย สามารถแจงขอมูล เบาะแส หรือขอรองเรียน เมñ อพบเห็นเหตุการณ 

หรือไดรับผลกระทบจากการกระทำที่ผิดกฎหมาย ละเมิดจรรยาบรรณ ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือทุจริตคอรัปชัน ซึ่งมีสวน

เก่ียวของกับกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. บริษัทกำหนดใหมีชองทางการแจงขอมูล เบาะแส และขอรองเรียน ดังนี้

(1)  แจงโดยตรงที่ ประธานกรรมการ

(2)  แจงโดยตรงที่ ประธานกรรมการตรวจสอบ

(3)  แจงโดยตรงที่ กรรมการผูจัดการ

(4)  แจงโดยตรงที่ หัวหนางานตรวจสอบภายใน

(5)  แจงโดยตรงที่ ผูบังคับบัญชา

(6)  แจงผานชองทางการติดตอหรือเว็บไซตของบริษัทที่ http://www.ratchthani.com

2. เมñ อผูรับแจงขอมูล เบาะแส หรือขอรองเรียนพิจารณาพยานหลักฐานและขอเท็จจริงแลวพบเหตุอันควรเชñ อไดวา เกิด

เหตุการณดังกลาวข้ึนจริง จะดำเนินการแกไขปญหาหรือระงับเหตุที่เกิดขึ้นเปนการเรงดวน ในกรณีที่เหตุดังกลาวเกินกวา

ขอบเขตอำนาจท่ีจะกระทำได จะรายงานตอผูบังคับบัญชาลำดับถัดไปเพñ อพิจารณาสั่งการ

3. บริษัทกำหนดใหหนวยงานที่รับผิดชอบในการสอบสวนขอเท็จจริงพิจารณาพยานหลักฐานและขอเท็จจริงอยางเปนธรรม

ซึ่งเมñ อไดขอยุติแลวจะรายงานตอคณะกรรมการหรือผูบริหารที่เกี่ยวของ พรอมทั้งแจงผลการสอบสวนและการแกไข

ปญหาดังกลาวกลับไปยังผูรองเรียนหรือผูที่ไดรับผลกระทบ

4. บริษัทกำหนดใหมีการเยียวยาผูเสียหายหรือไดรับผลกระทบอยางเปนธรรมและสมเหตุสมผล รวมท้ังจะดำเนินการลงโทษ

ทางวินัยกับผูกระทำผิดตามที่กำหนดไว ในระเบียบขอบังคับการทำงานของบริษัท นอกจากนี้ หนวยงานที่เกี่ยวของ

จะรวมกันพิจารณากำหนดมาตรการปองกันและบรรเทาความเส่ียงที่อาจทำใหเกิดเหตุการณขึ้นซ้ำในอนาคต
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5. บริษัทกำหนดกลไกในการใหความคุมครองผูที่ใหความรวมมือกับบริษัทในการแจงขอมูล ขอรองเรียน และเบาะแส 

เพñอใหเกิดความเชñอมั่นวาการกระทำดังกลาวจะไมทำใหผูแจงไดรับความเดือดรอนและเสียหาย ดังนี้

(1)  บริษัทจะปกปดขอมูลผูเสียหาย ผูที่ไดรับผลกระทบ หรือผู ใหขอมูลเบาะแสไวเปนความลับ โดยจำกัดการเขาถึง 

ขอมูลเฉพาะผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการตรวจสอบขอเท็จจริงเทานั้น

(2)  บริษัทจะไมใหผลทางลบตอผูแจงขอมูล แมวาการกระทำน้ันจะทำใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

(3)  กรณีผูเสียหาย ผูที่ไดรับผลกระทบ หรือผู ใหขอมูลเบาะแส พบวาตนเองไดรับความไมปลอดภัยหรืออาจเกิด 

ความเสียหาย สามารถรองขอใหบริษัทกำหนดมาตรการคุมครองที่เหมาะสมได

(4)  กรณีพบวามีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ปฏิบัติตอบุคคลอñนดวยวิธีการท่ีไมเปนธรรมหรือกอใหเกิดความเดือดรอน 

เสียหาย อันมีเหตุจูงใจจากการท่ีบุคคลอñนนั้นไดแจงขอมลู เบาะแส รองเรียน หรือปฏิเสธการคอรรัปชัน ใหถือวา

เปนการกระทำผิดทางวินัย 

 ในป 2564 บริษัทไดรับการแจงขอมูล เบาะแส และขอรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียในประเด็นตางๆ ซึ่งไดดำเนินการ 

สอบสวนขอเท็จจริง ดำเนินการแกไข วิเคราะหสาเหตุและกำหนดมาตรการปองกันการเกิดเหตุการณซ้ำ รวมถึงรายงานตอ 

คณะกรรมการหรือผูบริหารท่ีเก่ียวของภายในระยะเวลาที่กำหนด (Service Level Agreement : SLA) รายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นการแจงขอมูล
เบาะแส และขอรองเรียน

เรñองที่ไดรับ
เรñองที่อยูระหวาง
การตรวจสอบ/แกไข

เรñองที่ไดขอยุติแลว

1. การละเมิดกฎหมาย - - -

2. การละเมิดจรรยาบรรณ - - -

3. การละเมิดสิทธิมนุษยชน - - -

4. การทุจริตคอรรัปชัน - - -

5. การละเมิดดานแรงงาน - - -
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การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 

การควบคุมภายใน 
 บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) มีการจัดการการบริหารเชิงกลยุทธ การบริหารความเส่ียง รวมถึงการควบคุมภายในท่ีดี 

ซึ่งจะสงผลใหบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

 ระบบการควบคุมภายในที่ดี ถือเปนเครñองมือในการบริหารจัดการไปสูเปาหมายของบริษัทตามที่วางไว ซึ่งบริษัทไดนำ 

แนวปฏิบัติการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) 

มาประยุกตใช ในการดำเนินงานการบริหาร โดยสรุปไดดังนี้

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร 

• คณะกรรมการและฝายจัดการไดกำหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี เพñอใหคณะกรรมการบริษัท 

ฝายจัดการและพนักงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติ

• คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยสัดสวนของคณะกรรมการอิสระ รอยละ 41.67 ของจำนวนกรรมการบริษัท 

ทั้งหมด ซึ่งสูงกวาที่กฎหมายกำหนด ทำใหมีความเปนอิสระจากฝายจัดการในการประเมินผลและตัดสินใจใน 

ระบบการควบคุมภายในไดอยางมีประสิทธิผล

• คณะกรรมการและฝายจัดการ ไดจัดวางโครงสรางสายการบังคับบัญชาและหนาที ่ความรับผิดชอบตาม 

ความเหมาะสมและมีการแบงแยกหนาที่เพñอใหการควบคุมภายในที่ดีเปนไปตามวัตถุประสงคที่กำหนด

2. การประเมินความเส่ียง 

• บริษัทไดมีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจและกำหนดวิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยงทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการกระทำที่ 

ไมเหมาะสม

• บริษัทไดมีการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนสำหรับการปฏิบัติงาน การรายงานขอมูลทั้งขอมูลทางการเงินและ 

ขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี ่ยวของและกำหนดระดับความเสี่ยงที ่

ยอมรับไดเพñอใหเหมาะสมและสอดคลองกับการดำเนินธุรกิจ

3. กิจกรรมการควบคุม 

• บริษัทไดมีการจัดกิจกรรมการควบคุมภายในสำหรับการปฏิบัติงานเพื ่อลดความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นใหอยู  

ในระดับที่ยอมรับได ซึ่งรวมถึงการควบคุมเชิงปองกัน ไดแก การแบงแยกหนาที่ การควบคุมการเขาถึงขอมูล 

และขอมูลสารสนเทศในแตละระดับ การใหอำนาจในการปฏิบัติงานและรายการคาอยางเหมาะสม การควบคุม 

ทางกายภาพของทรัพยสินของบริษัท เปนตน

• บริษัทไดมีการกำหนดนโยบายและแผนการบริหารความตอเนñองทางธุรกิจ (Business Continuity Policy) 

ซึ่งรวมถึงสถานการณฉุกเฉินที่ไมสามารถควบคุมได และมีการทดสอบแผนดังกลาวอยางสม่ำเสมอ เพñอใหมั่นใจ

ไดวาบริษัทจะสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางตอเนñอง
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4. ขอมูลสารสนเทศและการส่ือสาร 

• บริษัทไดนำระบบสารสนเทศซึ่งมีคุณภาพทั้งในดานความถูกตอง ครบถวนและทันเวลาเพñอใชเปนขอมูลประกอบ 

ในการตัดสินใจทางธุรกิจ

• บริษัทมีชองทางสñอสารเรñองตางๆ จากฝายจัดการไปยังพนักงานผานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกสและกระดาน 

ประกาศสวนกลาง เพñอใชแลกเปล่ียนขอมูลและความรูระหวางพนักงาน

• บริษัทไดกำหนดชองทางการแจงเบาะแสการกระทำทุจริตและคอรรัปชัน เพñอใหสอดคลองกับนโยบายตอตาน 

คอรรัปชันซึ่งบริษัทไดผานการรับรองการเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริตผาน 

ทางเว็บไซตของบริษัท

5. การติดตามและประเมินผล 

• บริษัทไดมีการประเมินในประเด็นท่ีมีนัยสำคัญและติดตามผลอยางตอเนñองเปนประจำ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผานทางผูตรวจสอบภายในอิสระของบริษัท

• บริษัทไดกำหนดใหฝายจัดการดำเนินการชี้แจงขอบกพรองจากการประเมินผลของผูตรวจสอบภายในอิสระ 

ของบริษัทและกำหนดแนวทางแกไขใหเหมาะสมและทันเวลา 

 ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในป 2564 คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทาง 

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยสรุปไดวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

ที่เพียงพอและเหมาะสม

การตรวจสอบภายใน 

 บริษัทไมมีหนวยงานตรวจสอบภายในบริษัท แตไดจัดใหมีผูตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกทำหนาท่ีและรายงานตรงตอ 

คณะกรรมการตรวจสอบในดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและรายงานตอกรรมการผูจัดการในดานงานบริหารของหนวยงาน

 บริษัทไดมอบหมายใหหัวหนาสายงานตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) เปนผูตรวจสอบภายในอิสระ 

ของบริษัท และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหนาที่ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 

ระบบการควบคุมภายใน ระบบสารสนเทศรวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชัน เพñอใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน 

ตามปกติธุรกิจและกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของบริษัท ไดดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดและมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท (Compliance Control) นอกจากนี้แผน 

การตรวจสอบภายในประจำปตองเสนอและผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชหลักเกณฑการตรวจสอบ 

ตามผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) และแนวการตรวจสอบภายใตแนวปฏิบัติดานการควบคุมภายใน

ของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) ทั้งนี้ บริษัทไดมอบหมายให 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูประสานงานกับหนวยงานตรวจสอบภายในบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)
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รายการระหวางกัน 
 ในป 2563 และป 2564 บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา 

รายการระหวางกันที่เกิดขึ้น เห็นวามีความสมเหตุสมผล โดยเปนรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเปนรายการมี 

เงñอนไขการคาโดยทั่วไป ยกเวนรายการที่ไมใชธุรกิจปกติ ก็ไดเปดเผยถึงความสมเหตุสมผลของรายการและมีความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบไวแลว รายละเอียดของรายการระหวางกันเปนดังนี้ 

บริษัท/บุคคลท่ีเก่ียวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะธุรกิจ

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) บริษัทใหญของกลุมบริษัท ธุรกิจโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจการเงินเปนหลัก

บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด บริษัทยอย ธุรกิจนายหนาประกันวินาศภัยและประกันชีวิต

บริษัท บานร็อคการเดน จำกัด (มหาชน) มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน พฒันาอสังหาริมทรัพย

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน) บริษัทในเครือ ธุรกิจประกันภัย

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) บริษัทในเครือ ธุรกิจประกันภัย

บริษัท หลักทรัพยธนชาต จำกัด (มหาชน) บริษัทในเครือ ธุรกิจหลักทรัพย

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) มีผูถือหุนรวมกัน 

(เปนบริษัทที่เก่ียวของกันจนถึงวันที่ 4 กรกฎาคม 2564)

ธนาคารพาณิชย

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

(เปล่ียนชñอจากธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 

ตั้งแตวันที่ 12 พฤษภาคม 2564)

มีผูถือหุนรวมกัน ธนาคารพาณิชย

เงินกูยืมและยอดคงคางอñน จากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน  

รายการ
ยอดคงคาง (หนวย : พันบาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

เงินฝากธนาคาร

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

-

409,283

939,594

-

เงินกูยืมระยะสั้น

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

-

700,000

1,000,000

-

เงินกูยืมระยะยาว

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 2,000,000 -

หุนกูระยะยาว

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)

243,000

-

-

243,000

455,000

120,000

เจาหน้ีอñน

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) - 681
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รายการ
ยอดคงคาง (หนวย : พันบาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ดอกเบ้ียคางจาย

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

1,878

-

-

-

301

1,878

4,174

1,054

64

-

รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน  

รายการธุรกิจ
สำหรับป (หนวย : พันบาท)

นโยบายการกำหนดราคา
ความจำเปน / 

ความสมเหตุสมผล
ของรายการ2564 2563

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

ดอกเบี้ยจาย 8,215 5,807 อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญาและตามท่ีกำหนด

ในหนังสือชี้ชวน

เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา 

ปกติท่ัวไปและเปนการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัท เพñอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

รายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงñอนไขโดยคำนึง 

ถึงราคาตลาด ซึ ่งไดผ านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบและไดรับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทแลว

คาบริการจาย 1,200 - อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

ดอกเบี้ยรับ 2,617 9,535 อัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา 

ปกติท่ัวไปและเปนการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัท เพñอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

รายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงñอนไขโดยคำนึง 

ถึงราคาตลาด ซึ ่งไดผ านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบและไดรับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทแลว

ดอกเบี้ยจาย 2,384 17,038 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

คาธรรมเนียมธนาคารจาย 2,988 6,738 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

คาบริการจาย 1,379 3,154 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

ดอกเบี้ยรับ 1,696 - อัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา 

ปกติท่ัวไปและเปนการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัท เพñอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

รายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงñอนไขโดยคำนึง 

ถึงราคาตลาด ซึ ่งไดผ านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบและไดรับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทแลว

ดอกเบี้ยจาย 24,592 - อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

คาธรรมเนียมธนาคารจาย 2,137 - อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

คาบริการจาย 1,485 - อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

(หนวย : พันบาท) 
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รายการธุรกิจ
สำหรับป (หนวย : พันบาท)

นโยบายการกำหนดราคา
ความจำเปน / 

ความสมเหตุสมผล
ของรายการ2564 2563

บริษัท บานร็อคการเดน จำกัด (มหาชน)

ดอกเบี้ยจาย - 252 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา 

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัท เพñอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

รายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงñอนไขโดยคำนึง 

ถึงราคาตลาด ซึ ่งไดผ านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบและไดรับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทแลว

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)

ดอกเบี้ยจาย 6,232 15,306 อัตราที่กำหนดในหนังสือชี้ชวน เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา 

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัท เพñอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

รายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงñอนไขโดยคำนึง 

ถึงราคาตลาด ซึ ่งไดผ านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบและไดรับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทแลว

คาเบ้ียประกันภัยจาย - 351 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)

ดอกเบี้ยจาย 1,790 3,805 อัตราที่กำหนดในหนังสือชี้ชวน เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา 

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัท เพñอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

รายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงñอนไขโดยคำนึง 

ถึงราคาตลาด ซึ ่งไดผ านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบและไดรับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทแลว

บริษัท หลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน)

คาธรรมเนียมจาย 785 1,323 อัตราที่ตกลงกัน เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา 

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัท เพñอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

รายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงñอนไขโดยคำนึง 

ถึงราคาตลาด ซึ ่งไดผ านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบและไดรับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทแลว

ผูบริหาร กรรมการและบุคคลที่เก่ียวของกัน

ดอกเบี้ยจาย - 30 อัตราที่ตกลงกัน เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา 

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัท เพñอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

รายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงñอนไขโดยคำนึง 

ถึงราคาตลาด ซึ ่งไดผ านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบและไดรับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทแลว

 



One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
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ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 รายการระหวางกันในปจจุบันนั้นเปนไปตามลักษณะธุรกิจการคาปกติ และเปนการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

เพñอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท รายการดังกลาวเปนรายการที่มีความจำเปนและสมเหตุสมผล โดยคาตอบแทนไดม ี

การกำหนดเงñอนไขโดยคำนึงถึงราคาตลาด หรือตนทุนบวกกำไรที่เหมาะสม อาทิ คาเชาจาย โดยตนทุนดังกลาวเปนตนทุน 

ประมาณการจากการคาเชาบวกดวยอัตรากำไรท่ีไดกำหนดซ่ึงเปนไปตามราคาตลาดและอางอิงไดท่ัวไป ซ่ึงเปนอัตรากำไรท่ีเหมาะสม 

ทั้งนี้ บริษัทจะทำการพิจารณาทบทวนตนทุนและอัตรากำไรดังกลาวเปนประจำทุกป โดยบริษัทนำเสนอใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความเหมาะสมของราคา และตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท 

หรือผูถือหุนเเลวแตกรณี

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 

 ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน ในสวนของรายการที่เปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป 

เชน คาธรรมเนียมธนาคารจาย เปนตน บริษัทจะกำหนดเงñอนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการคาท่ัวไป ซ่ึงเปนราคาตลาดท่ีใชกับ 

ลูกคาท่ัวไป หรือกำหนดโดยคำนึงถึงตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกกำไรซ่ึงเปนไปตามราคาตลาดและอางอิงไดท่ัวไป ซ่ึงเปนอัตราท่ีเหมาะสม 

ในสวนของรายการระหวางกันอñน บริษัทจะกำหนดเงñอนไขตามลักษณะการคาทั่วไปอางอิง โดยใชราคาตลาดที่ใชกับลูกคาทั่วไป 

ซ่ึงจะตองเปนราคาและเงñอนไขท่ีเหมาะสม ท้ังหมดน้ันเพñอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท และผูถือหุน ท้ังน้ี บริษัทตองดำเนินการ 

ขออนุมัติจากคณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณี โดยบริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีหรือผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ พิจารณาใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหวางกันน้ัน และ 

เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพñอพิจารณาอนุมัติ ซึ่งจะนำไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณี

 ทั้งนี้ การปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการไดมาหรือจำหนายไปซึ่ง 

ทรัพยสินที่สำคัญของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง 

หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ

นโยบายเก่ียวกับรายการระหวางกันและการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงทรัพยสินของบริษัทในอนาคต 

 ตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 มาตรา 89/12 และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

ที่ ทจ.21/2551 เรñอง หลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงที่จะมีการแกไขเพิ่มเติม กําหนดใหการทำรายการ 

ของบุคคลที่มีความเกี่ยวของกันตามความหมายที่กฎหมายกำหนดไว อันไดแก รายการระหวางบริษัท กับกรรมการ ผูบริหาร 

หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแต เปนธุรกรรมที่ไดรับยกเวนอาทิเชน ธุรกรรมที่เปน 

ขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคา

ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของแลวแตกรณี และเปนขอตกลงทางการคา 

(Fair and at arm’s length) ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเปนไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการอนุมัติไวแลว
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 ในการนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมñอวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ไดมีมติอนุมัติหลักการในการทำขอตกลงทาง 

การคาที่มีลักษณะเปนธุรกรรมระหวางบุคคลที่มีความเกี่ยวของกัน เพñอใหสอดคลองกับที่กฎหมายบัญญัติดังที่ไดกลาวถึงขางตน 

โดยมีหลักการดังนี้ “ใหฝายจัดการสามารถทำธุรกรรม หรือรายการ หรือขอตกลงทางการคาที่มีลักษณะเปนรายการระหวาง 

บุคคลที่มีความเกี่ยวของกันตามความหมายที่กำหนดไว ในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ ธุรกรรม 

หรือรายการ หรือขอตกลงดังกลาว ใหเปนไปในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียว

กัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ 

(“รายการที่มีขอตกลงทางการคาทั่วไป”) รวมทั้งรายการที่มีการดำเนินมาแลวอยางตอเนñอง และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยใหฝายจัดการสามารถกำหนดกรอบระเบียบเพñอเปนแนวทางในการดําเนินงานและจัดทำรายงานสรุปการทำรายการดังกลาว 

ใหที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบภายในเวลาอันสมควร”

 ดังนั้น การเขาทำรายการระหวางกัน และ/หรือ การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทในอนาคตจะตองปฏิบัติ 

ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักการ 

ในการทำรายการที่มีขอตกลงทางการคาทั ่วไปซึ่งเปนธุรกรรมระหวางบุคคลที่มีความเกี่ยวของกันตามที่ไดรับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทดังกลาว รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล การทำรายการเกี่ยวโยงกัน และ 

การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัท
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 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

กรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิ มีความรูและประสบการณเพียงพอในการทำหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

จำนวน 5 ทาน ประกอบดวย ดร.ถกล นันธิราภากร เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุวิทย อรุณานนทชัย นายวราวุธ วราภรณ 

ดร.นารี บุญธีรวร และนายสุรพล สติมานนท เปนกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบทุกทาน ไมไดดำรงตำแหนงเจาหนาที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทและมีคุณสมบัติครบถวน 

เปนไปตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ซึ่งไดรับมอบหมายภารกิจใหทำการกำกับดูแลและสอบทานขอมูลตางๆ ของบริษัทที่เกี่ยวของกับการรายงานและการเปดเผย 

ขอมูลทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบของหนวยงานที่ควบคุมดูแลที่เกี่ยวของ และรวมถึง 

การสงเสริมใหบริษัทมีการกำกับดูแลกิจการท่ีเหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

 ในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมรวม 4 ครั้ง กรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 100 

โดยทำการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีรับอนุญาต ผูตรวจสอบภายในของบริษัท ฝายจัดการ ผูบริหารระดับสูงจากกลุมงานท่ีเก่ียวของ 

เพñอพิจารณาสอบทานขอมูลจากงบการเงิน รายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท รับฟงคำช้ีแจงและใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอ

ความถูกตอง ความครบถวน และเชñอถือไดของรายงานทางการเงิน รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพของการควบคุมภายในองคกร 

ซึ่งผลจากการประชุมในแตละครั้ง จะนำสรุปประเด็นที่สำคัญเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพñอรับทราบและดำเนินการปรับปรุง 

ทั้งนี้การดำเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสำคัญในปที่ผานมา สรุปไดดังนี้

ความถูกตอง ครบถวนและเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปของบริษัท โดยหารือ 

รวมกับผูสอบบัญชีและผูบริหารสายงานบัญชีและการเงิน เพñอใหม่ันใจวางบการเงินจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และกฎหมายที่เกี่ยวของ มีความถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญ มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวน และเชñอถือได 

พรอมทั้งใหขอสังเกตและรับทราบแนวทางแกไขปญหาใหเกิดประโยชนแกบริษัท นอกจากนี้ ยังไดจัดใหมีการประชุมรวมกับ 

ผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการของบริษัทเขารวมประชุม เพñอปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ และ 

การแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี รวมทั้งผูสอบบัญชีไดรายงานประเด็นที่พบจากการตรวจสอบใหคณะกรรมการตรวจสอบ 

พิจารณาในทุกประเด็นแลว

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ รวมถึงระบบ 

การควบคุมภายในที่เก่ียวกับการตอตานการคอรรัปชัน และพิจารณาใหบริษัทมีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน มีการหารือ 

กับผูตรวจสอบภายในอิสระ ในการวางแผนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำป พิจารณาความเพียงพอ ความเหมาะสม 

ของบุคลากรและความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการแกไข 

ตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสำคัญอยางตอเนñอง เพñอนำไปสูระบบการควบคุมภายในที่ดี การบริหารความเสี่ยง

ที่มีประสิทธิภาพและการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การปฏิบัติตามกฎเกณฑ กฎหมายหรือขอกำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดทำการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท เพñอใหเปนไปตามกฎเกณฑและขอบังคับของ 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายหรือ 

ขอกำหนดอñนที่เก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพñอใหมั่นใจไดวา บริษัทไดมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑดังกลาวโดยครบถวน

การบริหารความเส่ียง 

 ในปที่ผานมาคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการบริหารความเสี่ยงในดานตางๆ ขององคกรโดยรวมและไดพิจารณา 

และนำเสนอปจจัยเส่ียงที่มีผลกระทบตอการดำเนินงานและแผนธุรกิจที่มีนัยสำคัญตอคณะกรรมการบริษัท

ผูสอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี ประจำป 2564 โดยคำนึงถึง 

คุณสมบัติ ความเปนอิสระ ผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทนที่เหมาะสมของผูสอบบัญชีและนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

กอนนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน

รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานการทำรายการที ่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที ่อาจมีความขัดแยง 

ทางผลประโยชน โดยพิจารณาภายใตความจำเปน ความสมเหตุสมผล ความโปรงใส การเปดเผยขอมูลรวมถึงขอกำหนดตางๆ 

ตามที่ไดรับขอมูลจากบริษัท กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพñออนุมัติการทำรายการดังกลาว

การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพñอให 

มั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและเปนปจจุบัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีความเห็นวา บริษัทไดมีการจัดทำรายงานและการเปดเผยขอมูลทางการเงิน 

อยางเหมาะสม เพียงพอและสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบ 

การควบคุมภายในมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

การกำกับดูแลใหการดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของอยางเครงครัด และมีการดูแลใหผูสอบบัญชีปฏิบัติ 

หนาที่ในการแสดงความเห็นในรายงานทางการเงินไดอยางเปนอิสระ รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแยงทาง 

ผลประโยชนใหมีการดำเนินการดวยความโปรงใส สมเหตุสมผลและการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ

     (ดร. ถกล นันธิราภากร)
     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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 คณะกรรมการบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบในงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท รวมถึงสารสนเทศ การเปดเผยขอมูลและการนำเสนอทางการเงินที ่ปรากฏใน 

รายงานประจำป 2564 โดยงบการเงินดังกลาวไดจัดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และใชนโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสม 

ซึ่งถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และการใชดุลยพินิจและประมาณการตามความจำเปนอยางรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมทั้ง 

มีการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอยางเพียงพอ ทั้งนี้ งบการเงินดังกลาวไดผานการตรวจสอบและใหความเห็น

อยางไมมีเงñอนไขจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่เปนอิสระของบริษัท

 คณะกรรมการบริษัท ได ใหความสำคัญตอหนาที่และความรับผิดชอบใหเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

อยางตอเนñอง เพñอใหการดำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปรงใส และนาเชñอถือ รวมถึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมและ 

ระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมรวมถึงระบบการควบคุมภายในดานตางๆ ที่มีประสิทธิผลเหมาะสม เพñอใหมั่นใจได 

อยางมีเหตุผลวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวนและเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัท ตลอดจนเพñอ 

ไมใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสำคัญในการนี้

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระเพñอทำหนาที่ 

สอบทานนโยบายการบัญชีและดูแลรับผิดชอบคุณภาพของขอมูลในรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบ 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึงระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูล 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรñองตางๆ ดังกลาวไดปรากฏอยูในรายงานจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว ในรายงานประจำปแลว

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจและการตรวจสอบภายใน 

สามารถสรางความเชื่อมั่นไดอยางมีเหตุผลวางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะของกิจการ 

สำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีความเชñอถือไดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย

และกฎระเบียบที่เก่ียวของ

  (นายวิรัตน ชินประพินพร) (นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ)
  ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
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เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซ่ึงประกอบดวย 

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม 

และงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย 

การบัญชีที่สำคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) ดวยเชนกัน

 ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด 

สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด 

(มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑในการแสดงความเห็น 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไว ในวรรค ความรับผิดชอบ 

ของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามขอกำหนด 

จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจา 

ไดปฏิบัติตามขอกำหนดดานจรรยาบรรณอñนๆ ตามท่ีระบุในขอกำหนดน้ันดวย ขาพเจาเชñอวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับ 

เพียงพอและเหมาะสมเพñอใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

ขอมูลและเหตุการณที่เนน 

 ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 1.2 และขอ 7.1 จากสถานการณการแพรระบาดของ 

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่มีผลกระทบตอธุรกิจและอุตสาหกรรมในหลายภาคสวน สถานการณดังกลาว อาจนำมา 

ซึ่งความไมแนนอนและอาจสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานในอนาคตของกลุมบริษัท จากผลกระทบของสถานการณดังกลาว 

กลุมบริษัทจึงไดจัดทำงบการเงินโดยเลือกนำแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรñอง มาตรการผอนปรนชั่วคราวสำหรับกิจการที่ให 

ความชวยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณ ท่ีสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทย ท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติ 

ทั้งนี้ ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเงñอนไขตอกรณีนี้แตอยางใด 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ 

 เรñองสำคัญในการตรวจสอบคือเรñองตางๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบ 

งบการเงินสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรñองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดง 

ความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสำหรับเรñองเหลานี้

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไว ในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ 

งบการเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรñองเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธ ี

การตรวจสอบที่ออกแบบมาเพñอตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ 
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ในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเรñองเหลาน้ีดวย ได ใชเปนเกณฑในการแสดง 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

เรñองสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสำหรับแตละเรñองมีดังตอไปนี้

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือและสัญญาเชาการเงิน 

 ตามท่ีกลาวไว ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ 7 และ 8 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทมีลูกหน้ี ตามสัญญา 

เชาซื้อและสัญญาเชาการเงินเปนจำนวน 47,911 ลานบาท (คิดเปนรอยละ 97 ของยอดสินทรัพยรวม) และคาเผñอผลขาดทุน 

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเปนจำนวน 1,485 ลานบาท ซึ่งเปนจำนวนที่มีสาระสำคัญ อยางมากตองบการเงิน ในการคำนวณ 

คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น บริษัทฯไดพิจารณาแบบจำลองเพñอคำนวณคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา 

จะเกิดขึ้น ซึ่งแบบจำลองดังกลาวมีความซับซอนและตองอาศัย ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสำคัญจากผูบริหารในการพัฒนา 

แบบจำลอง รวมถึงการระบุเงñอนไขการประเมินการเพ่ิมข้ึนในความเส่ียงดานเครดิตของลูกหน้ีนับต้ังแตการรับรูรายการเมñอเร่ิมแรก 

คาความนาจะเปนที่ลูกหนี้จะ ผิดนัดชำระหนี้ รอยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมñอลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ตอจำนวนเงิน

ของยอดหนี้ ประมาณการยอดหนี้เมñอลูกหนี้ผิดนัดชำระ การคำนวณคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ 

การเลือกขอมูลการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใช ในแบบจำลอง และการปรับปรุงสวนเพิ่มจากการบริหารจัดการ 

คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเนñองจากขอจำกัดของแบบจำลอง

 ดวยความมีสาระสำคัญและการท่ีผูบริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการประมาณการดังกลาว ขาพเจาจึงใหความสำคัญ 

กับการตรวจสอบความเพียงพอของคาเผื ่อผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นของลูกหนี ้ตามสัญญาเชาซื ้อและ 

สัญญาเชาการเงิน

 ขาพเจาไดศึกษา ทำความเขาใจ ประเมินและสุมทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับ 

กระบวนการปลอยสินเชñอ การรับชำระหนี้ การประเมินคาความนาจะเปนที่ลูกหนี้จะผิดนัดชำระหนี้ รอยละของความเสียหาย 

ที่อาจจะเกิดขึ้นเมñอลูกหน้ีผิดนัดชำระหน้ีตอยอดหนี้ และประมาณการยอดหน้ีเมñอลูกหน้ีผิดนัดชำระรวมถึงการคำนวณคาเผñอผล 

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ และสุมทดสอบระบบการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ 

เก่ียวของ นอกจากนี้ ขาพเจาไดประเมินและทดสอบความสมเหตุสมผลของแบบจำลองผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

หลักเกณฑและเงñอนไขท่ีกลุมบริษัทใช ในการประเมินการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคญัของความเสี่ยงดานเครดิต ซึ่งรวมถึงขอมูลที่ใช 

ในการออกแบบ ประสิทธิภาพของแบบจำลองสำหรับกลุมลูกหนี้ที่สำคัญ และกระบวนการกำกับดูแลการพัฒนาแบบจำลอง 

โดยการสอบทานเอกสารประกอบการพัฒนาแบบจำลอง สุมทดสอบความถูกตองและความครบถวนของขอมูลที่นำมาใชพัฒนา 

แบบจำลอง ประเมินวิธีการคำนวณและขอสมมติฐานที่ใช ในการคำนวณ ทั้งนี้ ขาพเจาไดประเมินความสมเหตุสมผลของปจจัย 

ทางเศรษฐศาสตรมหภาค และความนาจะเปนถวงน้ำหนักของสถานการณที่แตกตางกันและความเหมาะสมของการปรับปรุงสวน

เพ่ิมจากการบริหารจัดการ อีกท้ังเปรียบเทียบนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัทกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และประเมิน

ความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวของ

 นอกจากนี้ ขาพเจาไดตรวจสอบคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยการสุมทดสอบการจัดกลุมลูกหนี้ 

และทดสอบการคำนวณคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี รวมถึงการทดสอบ 

ความครบถวนของขอมูลที่นำมาใช ในการคำนวณคาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น
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การรับรูรายไดดอกเบ้ีย 

 กลุมบริษัทมีรายไดดอกเบี้ยจากลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและสัญญาเชาการเงินที่รับรู ในป 2564 จำนวน 3,430 ลานบาท 

(คิดเปนรอยละ 81 ของรายไดรวม) กลุมบริษัทรับรูรายไดดอกเบ้ียดวยวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง ซ่ึงรายไดดอกเบ้ียดังกลาวเกิดจา

กธุรกรรมการปลอยสินเชñอที่มีรายการจำนวนมากและมีลูกคาจำนวนมากราย ดังนั้น ขาพเจาจึงใหความสำคัญกับการตรวจสอบวา 

รายไดดอกเบี้ยเงินใหสินเชñอไดรับรูดวยมูลคาที่ถูกตองตามที่ควร และในระยะเวลาที่เหมาะสมตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน

 ขาพเจาไดศึกษา ทำความเขาใจ ประเมินและสุมทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับ 

กระบวนการปลอยสินเชñอ กระบวนการรับรูรายไดดอกเบ้ีย การรับชำระเงิน และระบบการควบคุมภายในดานสารสนเทศท่ีเก่ียวของ 

โดยการสอบถามผูบริหาร ทำความเขาใจและประเมินวิธีการท่ีผูบริหารใช รวมท้ังสุมทดสอบความถูกตองของขอมูลและการคำนวณ 

นอกจากนี้ ขาพเจาไดสุมตรวจสอบสัญญาเงินใหสินเชñอ เพñอตรวจสอบการบันทึกรายการลูกหน้ีตามสญัญาเชาซื้อและสัญญาเชา

การเงินและการรับรูรายไดวามีการรับรูรายไดเปนไปตามเงñอนไขในสัญญาและมีการปรับปรุงดวยอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง เพñอให 

สอดคลองกับนโยบายการรับรูรายไดและเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และขาพเจาไดทำการวิเคราะหเปรียบเทียบ 

ขอมูลบัญชีรายไดดอกเบี้ย และสุมตรวจสอบรายการปรับปรุงบัญชีที่สำคัญที่ทำผานใบสำคัญทั่วไป 

ขอมูลอื่น 

 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอñน ซ่ึงรวมถึงขอมูลท่ีรวมอยูในรายงานประจำปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง งบการเงิน 

และรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของ 

ผูสอบบัญชีนี้

 ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอñนและขาพเจาไมได ใหขอสรุปในลักษณะการให ความเชñอมั่น 

ในรูปแบบใดๆตอขอมูลอñนนั้น

 ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเก่ียวเนñองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอñนน้ันมี ความขัดแยง 

ที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอñนแสดงขัดตอ 

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม

 เมñอขาพเจาไดอานรายงานประจำปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูล ที่ขัดตอ 

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะสñอสารเรñองดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลทราบเพñอให มีการดำเนินการแกไข 

ที่เหมาะสมตอไป

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลตองบการเงิน 

 ผู บร ิหารมีหนาที ่ร ับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหลานี ้โดยถูกตองตามที ่ควรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพñอใหสามารถจัดทำงบการเงิน 

ที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

 ในการจัดทำงบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเนñอง การเปดเผย 

เรñองที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตอเนñองในกรณีที่มีเรñองดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานตอเนñอง 

เวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเนñองอีกตอไปได

 ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของ กลุมบริษัท 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

 การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจาก 

การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานข

องผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชñอมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชñอมั่นในระดับสูงแตไมไดเปน 

การรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ 

ที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเมñอคาดการณอยาง 

สมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู ใช 

งบการเงินจากการใชงบการเงินเหลาน้ี

 ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญช ี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผูประกอบ 

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย
• ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ไมวาจะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น  
และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียง  
ที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจาก การทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล  

การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
• ทำความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเหมาะสม

กับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ  
กลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ  

การเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของที่ผูบริหารจัดทำ 
• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร และสรุปจาก  

หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุ  

ใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทใน การดำเนินงานตอเน่ืองหรือไม หากขาพเจาได  
ขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึง  
การเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่

เปล่ียนแปลงไปขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของ
ขาพเจาอยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดำเนินงานตอเนื่องได 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของ ตลอดจน

ประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกำหนดแนวทาง การควบคุม

ดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา  
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 ขาพเจาไดสื ่อสารกับผู มีหนาที ่ในการกำกับดูแลในเรื ่องตางๆซึ ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญในระบบ การควบคุมภายใน 

หากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

 ขาพเจาได ใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับ 

ความเปนอิสระและไดสñอสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรñองอñน ซึ่งขาพเจาเชñอวา 

มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพñอปองกันไมให 

ขาพเจาขาดความเปนอิสระ

 จากเรñองท้ังหลายท่ีสñอสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรñองตาง ๆ  ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดใน การตรวจสอบ 

งบการเงินในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเรñองสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรñองเหลานี้ไว ในรายงานของผูสอบบัญช ี

เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรñองดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขาพเจาพิจารณาวา 

ไมควรสื่อสารเรื ่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะ การกระทำดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวา 

จะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการสñอสารดังกลาว

 ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้

  ศรัญญา ผลัดศรี

  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768 

  บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

  กรุงเทพฯ: 15 กุมภาพันธ 2565
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน 

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 476,222,151 1,043,794,649 253,636,722 867,595,830

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อสวนท่ีถึงกำหนดชำระ

 ภายใน 1 ป - สุทธิ 7.1 17,985,276,348 17,724,120,201 17,985,276,348 17,724,120,201

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินสวนท่ีถึงกำหนดชำระ

 ภายใน 1 ป - สุทธิ 8.1 218,532,668 237,817,536 218,532,668 237,817,536

ลูกหน้ีอñน 81,269,120 75,591,780 68,049,096 65,148,267

ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ 12 98,317,408 67,307,160 98,317,408 67,307,160

ภาษีซื้อที่ยังไมไดรับใบกำกับภาษี 92,847,656 52,627,807 92,847,579 52,627,807

สินทรัพยหมุนเวียนอñน 7,777,979 8,642,674 7,097,746 8,115,489

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 18,960,243,330 19,209,901,807 18,723,757,567 19,022,732,290

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีขอจำกัดในการเบิกใช 2,000,000 2,000,000 - -

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระ

 ภายใน 1 ป 7.1 29,386,215,547 28,334,302,842 29,386,215,547 28,334,302,842

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวน

 ที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป 8.1 321,006,791 451,719,886 321,006,791 451,719,886

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอñน - 187,572 - 187,572

เงินลงทุนในบริษัทยอย 10 - - 3,999,700 3,999,700

อสังหาริมทรัพยเพñอการลงทุน 13 19,326,498 19,326,498 19,326,498 19,326,498

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 14 66,994,863 80,191,139 66,341,252 79,220,970

สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ 15.1 12,824,541 20,386,106 12,824,541 20,386,106

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 16 31,800,995 22,984,697 31,662,179 22,779,449

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 17.1 421,586,988 375,560,584 421,450,508 375,443,055

สินทรัพยไมหมุนเวียนอñน 18 1,455,776 1,449,775 1,445,775 1,439,776

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 30,263,211,999 29,308,109,099 30,264,272,791 29,308,805,854

รวมสินทรัพย 49,223,455,329 48,518,010,906 48,988,030,358 48,331,538,144

 



146

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 19
 กิจการท่ีเก่ียวของกัน 700,000,000 1,000,000,000 700,000,000 1,000,000,000

 กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 8,702,666,984 4,371,892,537 8,702,666,984 4,371,892,537

เจาหนี้อñน 20 332,660,217 313,591,819 260,790,630 257,401,151

ดอกเบี้ยคางจาย 139,492,166 168,288,955 139,492,166 168,288,955

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป 15.2 5,432,731 8,521,341 5,432,731 8,521,341

สวนของเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป 21
 บุคคลและกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 2,584,876,587 - 2,584,876,587 -

สวนของหุนกูที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป 22
 กิจการท่ีเก่ียวของกัน 129,935,776 - 129,935,776 -

 กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 5,678,839,565 5,619,335,607 5,678,839,565 5,619,335,607

ภาษีเงินไดคางจาย 244,372,341 250,886,186 227,472,738 236,716,996

หนี้สินหมุนเวียนอñน 259,871,982 225,023,428 257,564,762 222,851,194

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 18,778,148,349 11,957,539,873 18,687,071,939 11,885,007,781

หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 15.2 6,805,209 11,219,250 6,805,209 11,219,250

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป 21
 กิจการท่ีเก่ียวของกัน 1,994,758,570 7,589,976,848 1,994,758,570 7,589,976,848

 บุคคลและกิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 50,000,000 - 50,000,000 -

หุนกู - สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป 22
 กิจการท่ีเก่ียวของกัน 112,837,105 817,026,597 112,837,105 817,026,597

 กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 16,681,504,889 17,281,703,434 16,681,504,889 17,281,703,434

ประมาณการหนี้สิน - สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 23 32,833,104 41,857,237 32,256,486 41,269,595

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 18,878,738,877 25,741,783,366 18,878,162,259 25,741,195,724

รวมหน้ีสิน 37,656,887,226 37,699,323,239 37,565,234,198 37,626,203,505

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน 24
 ทุนจดทะเบียน

  หุนสามัญ 5,663,030,175 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 5,663,030,175 5,663,030,175 5,663,030,175 5,663,030,175

 ทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว

  หุนสามัญ 5,663,028,199 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 5,663,028,199 5,663,028,199 5,663,028,199 5,663,028,199

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 319,888,163 319,888,163 319,888,163 319,888,163

กำไรสะสม

 จัดสรรแลว - สำรองตามกฎหมาย 25 557,500,000 471,500,000 557,500,000 471,500,000

 ยังไมไดจัดสรร 5,026,140,661 4,364,262,505 4,882,379,798 4,250,918,277

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 11,566,557,023 10,818,678,867 11,422,796,160 10,705,334,639

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย 11,080 8,800 - -

รวมสวนของผูถือหุน 11,566,568,103 10,818,687,667 11,422,796,160 10,705,334,639

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 49,223,455,329 48,518,010,906 48,988,030,358 48,331,538,144
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กำไรขาดทุน:

รายได

รายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาซื้อ 3,384,915,558 3,466,925,734 3,384,915,558 3,466,925,734

รายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาการเงิน 45,332,965 48,818,799 45,332,965 48,818,799

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 379,536,304 316,167,100 178,612,481 161,936,429

รายไดเงินปนผล - - 112,922,532 113,265,891

รายไดอñน 416,706,649 430,817,059 417,394,050 431,282,317

รวมรายได 4,226,491,476 4,262,728,692 4,139,177,586 4,222,229,170

คาใชจาย

คาใชจายในการขาย 182,500,516 187,893,608 182,500,516 187,893,608

คาใชจายในการบริหาร 402,116,483 349,719,127 381,002,727 336,978,851

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 585,900,273 337,912,215 585,900,273 337,912,215

รวมคาใชจาย 1,170,517,272 875,524,950 1,149,403,516 862,784,674

กำไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 3,055,974,204 3,387,203,742 2,989,774,070 3,359,444,496

คาใชจายทางการเงิน (913,212,540) (1,063,465,148) (913,212,540) (1,063,465,148)

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 2,142,761,664 2,323,738,594 2,076,561,530 2,295,979,348

คาใชจายภาษีเงินได 17.2 (433,566,235) (463,526,783) (397,708,859) (435,332,913)

กำไรสำหรับป 1,709,195,429 1,860,211,811 1,678,852,671 1,860,646,435

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอñน:

รายการท่ีจะไมถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 กำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 1,752,072 4,798,588 1,646,289 4,646,763

 หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 17.2 (350,414) (959,718) (329,258) (929,353)

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอñนสำหรับป 1,401,658 3,838,870 1,317,031 3,717,410

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 1,710,597,087 1,864,050,681 1,680,169,702 1,864,363,845

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ) 

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

การแบงปนกำไร:

สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทฯ 1,709,184,685 1,860,203,350 1,678,852,671 1,860,646,435

สวนท่ีเปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย 10,744 8,461

1,709,195,429 1,860,211,811

การแบงปนกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม:

สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทฯ 1,710,586,337 1,864,042,211 1,680,169,702 1,864,363,845

สวนท่ีเปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย 10,750 8,470

1,710,597,087 1,864,050,681

กำไรตอหุน 27
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน) 0.30 0.40 0.30 0.40

จำนวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก 5,663,028,199 4,621,196,780 5,663,028,199 4,621,196,780
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 
 

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม

ทุนออกจำหนาย
และชำระ

เต็มมูลคาแลว

กำไรสะสม สวนไดเสีย 
ที่ไมมีอำนาจ
ควบคุม

ของบริษัทยอย

สวนเกินมูลคา
หุนสามัญ

จัดสรรแลว 
- สำรอง

ตามกฎหมาย

รวมสวนของ
ผูถือหุน

ของบริษัทฯ

รวม
สวนของผูถือหุน

ยังไมไดจัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 3,775,353,450 319,888,163 378,000,000 3,197,776,638 7,671,018,251 8,825 7,671,027,076

กำไรสำหรับป - - - 1,860,203,350 1,860,203,350 8,461 1,860,211,811

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอñนสำหรับป - - - 3,838,861 3,838,861 9 3,838,870

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป - - - 1,864,042,211 1,864,042,211 8,470 1,864,050,681

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของ
 บริษัทยอยลดลง

- - - - - (8,495) (8,495)

ออกหุนสามัญเพิ่มทุน (หมายเหตุ 24) 1,887,674,749 - - - 1,887,674,749 - 1,887,674,749

จัดสรรเงินสำรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 25) - - 93,500,000 (93,500,000) - - -

เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 24) - - - (604,056,344) (604,056,344) - (604,056,344)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 5,663,028,199 319,888,163 471,500,000 4,364,262,505 10,818,678,867 8,800 10,818,687,667

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 5,663,028,199 319,888,163 471,500,000 4,364,262,505 10,818,678,867 8,800 10,818,687,667

กำไรสำหรับป - - - 1,709,184,685 1,709,184,685 10,744 1,709,195,429

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอñนสำหรับป - - - 1,401,652 1,401,652 6 1,401,658

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป - - - 1,710,586,337 1,710,586,337 10,750 1,710,597,087

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของ

 บริษัทยอยลดลง

- (8,470) (8,470)

จัดสรรเงินสำรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 25) - - 86,000,000 (86,000,000) - - -

เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 24) - - - (962,708,181) (962,708,181) - (962,708,181)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 5,663,028,199 319,888,163 557,500,000 5,026,140,661 11,566,557,023 11,080 11,566,568,103

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน (ตอ) 
 

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

(หนวย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนออกจำหนาย
และชำระ

เต็มมูลคาแลว

กำไรสะสม

สวนเกินมูลคา
หุนสามัญ

จัดสรรแลว 
- สำรอง

ตามกฎหมาย

รวม
สวนของผูถือหุน

ยังไมไดจัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563  3,775,353,450  319,888,163  378,000,000  3,084,110,776 7,557,352,389 

กำไรสำหรับป  -  -  -  1,860,646,435  1,860,646,435 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอñนสำหรับป  -  -  -  3,717,410  3,717,410 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป  -  -  -  1,864,363,845  1,864,363,845 

ออกหุนสามัญเพิ่มทุน (หมายเหตุ 24) 1,887,674,749  -  -  -  1,887,674,749 

จัดสรรเงินสำรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 25)  - -   93,500,000  (93,500,000) -

เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 24)  -  -  -  (604,056,344)  (604,056,344)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 5,663,028,199  319,888,163  471,500,000  4,250,918,277 10,705,334,639 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 5,663,028,199  319,888,163  471,500,000  4,250,918,277 10,705,334,639

กำไรสำหรับป -  -  -  1,678,852,671  1,678,852,671 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอñนสำหรับป -  -  -  1,317,031  1,317,031 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป -  -  -  1,680,169,702    1,680,169,702

จัดสรรเงินสำรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 25) -  -  86,000,000  (86,000,000) - 

เงินปนผลจาย (หมายเหตุ 24) -  -  -  (962,708,181)  (962,708,181)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 5,663,028,199  319,888,163  557,500,000  4,882,379,798 11,422,796,160 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด 

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรกอนภาษีเงินได 2,142,761,664 2,323,738,594 2,076,561,530 2,295,979,348

รายการปรับกระทบยอดกำไรกอนภาษีเงินได

 เปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน

 คาเสñอมราคาและคาตัดจำหนาย 26,844,873 24,921,416 26,461,883 24,540,693

 ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 585,900,273 337,912,215 585,900,273 337,912,215

 กำไรจากการจำหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (137,093) - (137,093) -

 คาเผñอการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย (โอนกลับ) 3,123,584 (38,069,888) 3,123,584 (38,069,888)

 คาเผñอการดอยคาของเงินลงทุน - 26,382 - 26,382

 ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเชา - 100,344 - 100,344

 สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตั้งเพ่ิม 4,721,272 5,573,761 4,626,513 5,456,884

 โอนกลับคาเผñอการดอยคาของสินทรัพยอñน - สำรองจายภาษีขาย - (2,771,815) - (2,771,815)

 รายไดเงินปนผล - - (112,922,532) (113,265,317)

 รายไดดอกเบี้ย (3,430,248,523) (3,515,744,533) (3,430,248,523) (3,515,744,533)

 คาใชจายทางการเงิน 913,212,540 1,063,465,148 913,212,540 1,063,465,148

กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

 และหน้ีสินดำเนินงาน 246,178,590 199,151,624 66,578,175 57,629,461

สินทรัพยดำเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ (2,951,368,131) 1,667,614,089 (2,951,368,131) 1,667,614,089

 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน 143,985,690 (31,205,975) 143,985,690 (31,205,975)

 ลูกหน้ีอñน (3,376,950) (5,323,385) (600,438) (3,836,497)

 ทรัพยสินรอการขาย 584,558,822 810,429,147 584,558,822 810,429,147

 สินทรัพยหมุนเวียนอñน (39,355,154) (15,274,326) (39,202,029) (15,215,212)

 สนิทรัพยไมหมุนเวียนอñน 139,426,779 30,739 139,426,779 30,737

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 เจาหนี้อñน 19,068,398 (22,447,765) 3,389,479 (28,708,540)

 หนี้สินหมุนเวียนอñน 34,848,554 12,843,394 34,713,569 12,376,244

 ประมาณการหน้ีสิน - สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (11,993,333) (7,966,667) (11,993,333) (7,966,667)

เงินสดไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (1,838,026,735) 2,607,850,875 (2,030,511,417) 2,461,146,787

 เงินสดรับจากดอกเบี้ย 3,728,233,978 3,818,592,242 3,728,233,978 3,818,592,242

 เงินสดจายภาษีเงินได (486,456,898) (501,753,997) (453,289,828) (476,369,108)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน 1,403,750,345 5,924,689,120 1,244,432,733 5,803,369,921

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

(หนวย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากเงินปนผล - - 112,922,532 113,265,317

เงินสดจายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ (711,570) (7,690,812) (711,570) (7,671,098)

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (13,082,817) (8,619,300) (13,082,817) (8,619,300)

เงินสดรับจากการจำหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 137,093 - 137,093 -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน 187,572 - 187,572 -

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (13,469,722) (16,310,112) 99,452,810 96,974,919

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 3,951,065,543 (9,260,617,573) 3,951,065,543 (9,260,617,573)

เงินกูยืมระยะส้ันลดลง - (417,500,000) - (417,500,000)

เงินสดรบัจากเงินกูยืมระยะยาว 1,993,989,995 6,952,892,090 1,993,989,995 6,952,892,090

เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาว (5,000,000,000) (50,000,000) (5,000,000,000) (50,000,000)

เงินสดรับจากการออกหุนกูระยะยาว 4,491,998,417 11,209,064,110 4,491,998,417 11,209,064,110

เงินสดจายคืนหุนกูระยะยาว (5,620,000,000) (14,135,000,000) (5,620,000,000) (14,135,000,000)

เงินสดจายคืนหนี้สินตามสัญญาเชา (8,611,594) (8,831,102) (8,611,594) (8,831,102)

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน - 1,887,674,749 - 1,887,674,749

เงินสดจายปนผล (962,708,181) (604,056,344) (962,708,181) (604,056,344)

เงินสดจายดอกเบี้ย (803,578,831) (867,332,493) (803,578,831) (867,332,493)

เงินสดจายปนผลสวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจควบคุม (8,470) (8,495) - -

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,957,853,121) (5,293,715,058) (1,957,844,651) (5,293,706,563)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (567,572,498) 614,663,950 (613,959,108) 606,638,277

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 1,043,794,649 429,130,699 867,595,830 260,957,553

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 476,222,151 1,043,794,649 253,636,722 867,595,830

- -

ขอมูลเพิ่มเติมกระแสเงินสด

รายการท่ีมิใชเงินสด

 รับโอนทรัพยสินรอการขายจากลูกหน้ีเพñอชำระหน้ี 618,692,654 683,484,230 618,692,654 683,484,230

 สินทรัพยสิทธิการใช 1,108,943 415,265 1,108,943 415,265

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
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1. ขอมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
  บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย 

โดยมีบริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด เปนบริษัทจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเปนบริษัทใหญ และมีบริษัท ทุนธนชาต 

จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทมหาชนจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเปนบริษัทใหญของกลุมบริษัท ธุรกิจหลักของ  

บริษัทฯคือใหบริการสินเช่ือเชาซ้ือและสินเชื่อลิสซ่ิง ที่อยูตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยูที ่ 77/35-36 ชั้น 11 ยูพี 

อาคารสินสาธรทาวเวอร ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร  

1.2 การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
  สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่มีผลกระทบตอธุรกิจและอุตสาหกรรม  

ในหลายภาคสวน สถานการณดังกลาวอาจนำมาซึ่งความไมแนนอนและอาจสงผลกระทบตอผลการดำเนินงาน

และกระแสเงินสดในอนาคตของกลุมบริษัท ซึ่งผลกระทบดังกลาวยังไมสามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผลใน

ขณะน้ี ฝายบริหารของกลุมบริษัทติดตามความคืบหนาของสถานการณดังกลาว และประเมินผลกระทบ  

ทางการเงินเกี่ยวกับมูลคาของสินทรัพย ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึง  

การบริหารจัดการกระแสเงินสดของกลุมบริษัท ทั้งนี้ ฝายบริหารไดใชประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นตางๆ 

ในการประมาณการผลกระทบซ่ึงตองมีการประมาณการอยางตอเนื่อง หากสถานการณมีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ ในการจัดทำงบการเงิน 
2.1 เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 
  งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญช ี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ลงวันที่  

26 ธันวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ  

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

  งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี  

2.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม 
ก) งบการเงินรวมนี้ไดจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัท  

อารทีเอ็น อินชัวรันส โบรกเกอร จำกัด (“บริษัทยอย”) ซึ่งประกอบกิจการในประเทศไทยและดำเนิน

ธุรกิจนายหนาประกันวินาศภัย โดยบริษัทฯถือหุนในอัตรารอยละ 100 

ข) บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกิจการท่ีเขาไปลงทุนหรือถือเปนบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือมี

สวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขาไปลงทุน และสามารถใชอำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่สงผล

กระทบอยางมีนัยสำคัญตอจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได 

ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯมีอำนาจในการ

ควบคุมบริษัทยอยนั้นจนถึงวันที่บริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

จ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย รายการคาระหวางกันที่มีสาระสำคัญไดถูกตัดออกจากงบการ

เงินรวมนี้แลว 

ฉ) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอย

สวนท่ีไมไดเปนของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกำไรหรือขาดทุนรวมและสวน

ของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม  

 2.3 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 
  ในระหวางป กลุมบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน  

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง  

หรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญ

เปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน 

  การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอ  

งบการเงินของกลุมบริษัท  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิม  
ในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 

  สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับ

ใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงาน  

ทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินบางฉบับมีการใหขอผอนปรนในทางปฏิบัติหรือขอยกเวนชั่วคราวกับผูใชมาตรฐาน 

  ฝายบริหารของกลุมบริษัทเชื่อวาการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอ  

งบการเงินของกลุมบริษัท  

3.3 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง แนวทางการใหความชวยเหลือลูกหน้ีที่ไดรับผลกระทบจากโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่จะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ  
หลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 

  สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชแนวปฏิบัติทางการบัญช ี เร่ือง แนวทางการใหความชวยเหลือลูกหน้ี  

ที่ไดรับผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนมาตรการผอนปรนชั่วคราว  

และใหเปนทางเลือกกับทุกกิจการท่ีใหความชวยเหลือลูกหน้ีตามมาตรการใหความชวยเหลือลูกหน้ีตามแนวทาง

ในหนังสือเวียนของธนาคารแหงประเทศไทย ที่ ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 เร่ือง แนวทางการใหความชวยเหลือ

ลูกหน้ีที่ไดรับผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแกหนี้อยางยั่งยืน) หรือมาตรการอ่ืนใด  

ตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกำหนดเพิ่มเติม ซึ่งรวมถึงธุรกิจบัตรเครดิต ธุรกิจสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเปน

ประกัน ธุรกิจสินเช่ือสวนบุคคลภายใตการกำกับ และกิจการท่ีไมไดอยูภายใตการกำกับดูแลของธนาคาร  

แหงประเทศไทยเชน ธุรกิจลิสซ่ิง ธุรกิจเชาซื้อ ธุรกิจเชาซื้อรถจักรยานยนต และธุรกิจแฟคเตอริ่ง เปนตน 
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  แนวปฏิบัติทางการบัญชีฉบับนี้มีผลบังคับใชสำหรับกิจการท่ีใหความชวยเหลือลูกหน้ีที่ไดรับผลกระทบ  

จากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งมีการใหความชวยเหลือลูกหน้ีดังกลาวระหวางวันที่ 1 มกราคม 2565  

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 หรือจนกวาธนาคารแหงประเทศไทยจะมีการเปล่ียนแปลงและใหถือปฏิบัติตาม  

การเปล่ียนแปลงดังกลาว โดยใหถือปฏิบัติกับการจัดชั้นและการกันเงินสำรองสำหรับลูกหน้ีที่เขาตามลักษณะ  

ซึ่งครอบคลุมถึงลูกหน้ีทุกประเภท คือ ลูกหน้ีธุรกิจขนาดใหญ ลูกหน้ีธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม และ  

ลูกหน้ีรายยอย ดังนี้ 

ก) หากการปรับโครงสรางหนี้ใหแกลูกหน้ีเปนการกำหนดเงื่อนไขในการชวยลดภาระการจายชำระหน้ีของ  

ลูกหน้ีที่มากกวาการขยายระยะเวลาการชำระหน้ีเพียงอยางเดียว ใหถือปฏิบัติดังนี้ 

- จัดชั้นลูกหน้ีที่ยังไมดอยคุณภาพ (Non-NPL) เปนชั้นที่ ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญ  

ของความเสี่ยงดานเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดทันที โดยไมตองรอติดตามผล  

การปฏิบัติตามเงื่อนไขของการปรับโครงสรางหนี้ หากมีการระบุรายละเอียดและเง่ือนไขการจาย

ชำระหน้ีในขอตกลงหรือสัญญาใหมไวชัดเจน และพิจารณาแลวเห็นวาลูกหน้ีสามารถปฏิบัติตาม

เง่ือนไขดังกลาวได 

- จัดชั้นลูกหน้ีที่ดอยคุณภาพ (NPL) เปนชั้น Performing หรือ Stage 1 ได หากลูกหน้ีสามารถ

ชำระเงินตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ใหมไดติดตอกันเปนเวลา 3 เดือน หรือ 3 งวดการชำระเงิน  

แลวแตระยะเวลาใดจะนานกวา 

- การใหสินเชื่อเพิ่มเติมเพื่อเปนเงินทุนหรือเพื่อเสริมสภาพคลองใหลูกหน้ีสามารถดำเนินธุรกิจ  

ไดอยางตอเนื่องในระหวางการปรับโครงสรางหนี้สามารถจัดเปนชั้น Performing หรือ Stage 1 

ไดทันที หากพิจารณาแลวเห็นวาลูกหน้ีสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขการจายชำระหน้ีตามขอตกลง

หรือสัญญาใหมได 

- จัดชั้นลูกหน้ีเปนชั้นที่มีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเส่ียงดานเครดิต (Under-

performing หรือ Stage 2) โดยพิจารณาเฉพาะจากจำนวนวันคางชำระเงินตนหรือดอกเบ้ีย  

ที่เกินกวา 30 วัน หรือ 1 เดือน นับแตวันถึงกำหนดชำระตามสัญญาหรือขอตกลง 

- ใชอัตราดอกเบ้ียที่แทจริงใหมเปนอัตราคิดคำนวณมูลคาปจจุบันของสินเชื่อที่ปรับโครงสรางหนี้ได 

หากการปรับโครงสรางหนี้ทำใหอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริงเดิมไมสะทอนประมาณการกระแสเงินสดที่

จะไดรับจากสินเชื่อนั้นแลว 

ข) หากการปรับโครงสรางหนี้ใหแกลูกหน้ีเปนการขยายระยะเวลาเพียงอยางเดียว เชน การขยายเวลา  

การชำระหน้ี การใหระยะเวลาปลอดหนี้เงินตนและ/หรือดอกเบ้ียหรือการปรับหนี้จากระยะส้ันเปน  

หน้ีระยะยาว ใหถือปฏิบัติดังนี้ 

- ถือปฏิบัติเก่ียวกับการจัดชั้นและการกันเงินสำรองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวของ 

- นำแนวทางการพิจารณาการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเส่ียงดานเครดิตตามเอกสารแนบ

ของหนังสือเวียนของธนาคารแหงประเทศไทย มาใชเปนแนวทางเบ้ืองตนในการพิจารณา  

เปล่ียนการจัดชั้นเปนชั้น Under-performing หรือ Stage 2 ได 

ค) คำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากยอดสินเชื่อคงคางเฉพาะสวนของวงเงินที่เบิกใชแลว 

ง) สำหรับลูกหน้ีรายยอย และลูกหน้ี SMEs ที่อยูระหวางกระบวนการปรับโครงสรางหนี้แตไมสามารถปรับ

โครงสรางหนี้ใหแลวเสร็จไดทันภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ตามแนวทางในหนังสือเวียนของ 

ธนาคารแหงประเทศไทย ที่ ธปท.ฝนส2.ว. 594/2564 เร่ือง แนวทางการดำเนินงานที่เก่ียวของกับการ

ปรับโครงสรางหนี้เพ่ือชวยเหลือลูกหน้ีธุรกิจที่ ไดรับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

กิจการสามารถคงการจัดชั้นใหกับลูกหน้ีดังกลาวไดไมเกินวันที่ 31 มีนาคม 2565 หรือจนกวาธนาคาร

แหงประเทศไทย จะมีการเปล่ียนแปลงและใหถือปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 



157 One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

  สำหรับลูกหน้ีที่ไดรับการปรับโครงสรางหนี้ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งเปนไปตามที่

ระบุในขอ ก) และขอ ข) กิจการสามารถนำหลักเกณฑการจัดชั้นและการกันเงินสำรองท่ีเก่ียวของตามที่กำหนด  

ในแนวปฏิบัติทางการบัญชีฉบับน้ีมาถือปฏิบัติกับลูกหน้ีรายดังกลาวไดตั้งแตวันที ่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 

2566 โดยในระหวางป 2564 กิจการยังคงสามารถถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผอนปรน

ชั่วคราวสำหรับกิจการท่ีใหความชวยเหลือลูกหน้ีที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทย  

ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชีที่ 17/2563 ลงวันที่ 16 เมษายน 2563 ได 

  ฝายบริหารของกลุมบริษัทอยูระหวางประเมินผลกระทบตองบการเงินของกลุมบริษัทหากทางกลุมบริษัทนำแนว

ปฏิบัติทางการบัญชีฉบับนี้มาใช 

4. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 

 สินทรัพยทางการเงิน 

  กลุมบริษัทจัดประเภทรายการสินทรัพยทางการเงินประเภทตราสารหนี้เปนสินทรัพยทางการเงิน  

ที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนายหรือมูลคายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจของกลุมบริษัทในการจัดการ

สินทรัพยทางการเงินและตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินนั้น โดยกลุมบริษัท

จัดประเภทสินทรัพยทางการเงินประเภทตราสารหนี้ที่เขาเง่ือนไขทั้งสองขอในการถือครองตามโมเดลธุรกิจ  

ที่มีวัตถุประสงคเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอกำหนดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินทำให  

เกิดกระแสเงินสดซึ่งเปนการจายชำระเพียงเงินตนและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันที่กำหนดเปน

สินทรัพยทางการเงินที่วัดดวยราคาทุนตัดจำหนาย ซึ่งสินทรัพยทางการเงินเหลานี้รับรูรายการเม่ือเร่ิมแรก  

ดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ทำรายการ (Trade date) และวัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุน ตัดจำหนายสุทธิจาก  

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (ถามี) 

  กลุมบริษัทจัดประเภทรายการและวัดมูลคาหนี้สินทางการเงินดวยราคาทุนตัดจำหนาย หนี้สินทางการเงิน

ดังกลาวรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมและวัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย  

 หนี้สินทางการเงิน 

  กลุมบริษัทจัดประเภทรายการและวัดมูลคาหนี้สินทางการเงินดวยราคาทุนตัดจำหนาย หนี้สินทางการเงิน

ดังกลาวรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมและวัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย  

  การหักกลบ 

  สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนำมาหักกลบกันและแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

ทางการเงินก็ตอเมื่อกลุมบริษัทมีสิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจำนวนท่ีรับรู และกิจการ  

มีความตั้งใจที่จะชำระดวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่รับสินทรัพยและชำระหน้ีสินพรอมกัน  

  การตัดรายการเคร่ืองมือทางการเงินออกจากบัญชี 

  สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น  

ไดสิ้นสุดลง หรือไดมีการโอนสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น รวมถึงไดมีการโอนความเสี่ยงและ  

ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยนั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยนั้น 

  กลุมบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ตอเมื่อไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแลว  

มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหนี้สินทางการเงินที่มี

อยูใหเปนหน้ีสินใหมจากผูใหกูรายเดียวกันซึ่งมีขอกำหนดท่ีแตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกำหนด  

ของหนี้สินที่มีอยูอยางเปนสาระสำคัญ จะถือวาเปนการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรูหนี้สินใหม โดยรับรูผลแตกตาง  

ของมูลคาตามบัญชีดังกลาวในสวนของกำไรหรือขาดทุน 
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4.2 การรับรูรายได 
ก) ดอกเบี้ยรับ 

  บริษัทฯรับรูรายไดจากสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินตามเกณฑคงคาง ตามวิธีอัตราผลตอบแทน

ที่แทจริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสัญญาโดยคำนวณจากมูลคาตามบัญชี  

ขั้นตนของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน โดยอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงคืออัตราที่ ใชคิด  

ลดประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตตลอดอายุที่คาดไวของเครื่องมือทางการเงิน โดยคำนึงถึง

สวนลดและสวนเกินในการไดมาซึ่งสินทรัพย และคาธรรมเนียมตลอดจนตนทุนที่เปนสวนหน่ึงของอัตรา

ดอกเบี้ยที่แทจริง 

  สำหรับลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิตในภายหลัง บริษัทฯ  

รับรูรายไดดอกเบี้ยตามวิธีอัตราผลตอบแทนที่แทจริง โดยคำนวณจากยอดหนี้สุทธิทางบัญชีของ  

ลูกหน้ีนั้น (ยอดหนี้คงคางสุทธิจากคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น) หากสินทรัพยทางการเงิน   

ดังกลาวไมดอยคาดานเครดิตแลว บริษัทฯจะคำนวณรายไดดอกเบ้ียจากมูลคาตามบัญชีดังเดิม 

  รายไดและคาใชจายทางตรงเมื่อเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นจากการใหเชาซื้อและเชาการเงินจะถูกรับรู  

โดยการปนสวนทยอยรับรูตามวิธีอัตราผลตอบแทนที่แทจริง และแสดงหักจากรายไดดอกเบี้ยจากสัญญา

เชาซ้ือและเชาการเงินตลอดอายุของสัญญาเพื่อใหสะทอนถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของสัญญา  

ข) รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

  คาธรรมเนียมและบริการถือเปนรายไดตามเกณฑคงคาง ยกเวนคาธรรมเนียมที่ไดรวมคำนวณ

เปนสวนหน่ึงของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง และรายไดคาปรับลาชารับรูเปนรายไดตามจำนวนที่ไดรับจริง  

4.3 การรับรูคาใชจาย 
ก) ดอกเบี้ยจาย 

  ดอกเบี้ยจายถือเปนคาใชจายตามเกณฑคงคางตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริง  

ข) คานายหนาและคาใชจายทางตรงจากการใหเชาซื้อ/เชาการเงิน 

  คาใชจายทางตรงเมื่อเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการใหเชาซื้อ/เชาการเงิน (เชน คานายหนา   

คาอากรแสตมป) จะปนสวนทยอยรับรูตามวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง และแสดงหักจากรายไดดอกเบี้ย

ตลอดอายุของสัญญาเพ่ือใหสะทอนถงึอัตราผลตอบแทนที่แทจริง 

  รายไดดอกเบี้ยจากการใหเชาซื้อ/เชาการเงินรอตัดบัญชีแสดงสุทธิจากคานายหนาและคาใชจาย

ทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรก  

4.4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ัน  

ที่มีสภาพคลองสูง ซึ่งถึงกำหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจำกัด  

ในการเบิกใช  

4.5 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือและสัญญาเชาการเงิน 
  ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือและสัญญาเชาการเงินแสดงมูลคาตามสัญญาเชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน  

คงคางสุทธิจากยอดคงเหลือของรายไดทางการเงินที่ยังไมถือเปนรายได ซึ่งแสดงสุทธิจากคานายหนาและ  

คาใชจายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการใหเชาซื้อและเชาการเงินรอตัดบัญชีและเงินรับลวงหนาจากลูกหน้ี

ตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงิน  

4.6 คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 
  บริษัทฯนำหลักการท่ัวไป (General Approach) มาใชในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา  

จะเกิดขึ้นของสินทรัพยทางการเงิน เชน เงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ 
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  บริษัทฯจัดกลุมสินทรัพยทางการเงินออกเปน 3 กลุม (three-stage approach) เพ่ือวัดมูลคาของ  

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุมจะพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของคุณภาพ 

ดานเครดิตนับจากวันที่รับรูรายการเม่ือเริ่มแรก ดังนี้ 

 กลุมที่ 1: สินทรัพยทางการเงินที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต (Performing) 

  สำหรับสินทรัพยทางการเงินซึ่งความเสี่ยงดานเครดิตไมไดมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรู

รายการเม่ือเริ่มแรก บริษัทฯจะรับรูคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเทากับผลขาดทุนดานเครดิตที่

คาดวาจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนขางหนา สำหรับสินทรัพยทางการเงินที่มีระยะเวลาคงเหลือนอยกวา 12 เดือน  

บริษัทฯจะใชความนาจะเปนของการปฏิบัติผิดสัญญาที่สอดคลองกับระยะเวลาคงเหลือ  

 กลุมที่ 2: สินทรัพยทางการเงินที่มีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเส่ียงดานเครดิต(Under- Performing) 

  สำหรับสินทรัพยทางการเงินซึ่งความเส่ียงดานเครดิตมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรู

รายการเม่ือเริ่มแรก แตไมไดมีการดอยคาดานเครดิต บริษัทฯจะรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นดวย

จำนวนเงินที่เทากับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไวของสินทรัพยทางการเงิน  

 กลุมที่ 3: สินทรัพยทางการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิต (Non-Performing) 

  สินทรัพยทางการเงินจะถูกประเมินวาดอยคาดานเครดิตเมื่อเหตุการณหนึ่งหรือหลายเหตุการณที่อาจ  

กอใหเกิดผลเสียหายตอประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพยทางการเงินนั้นเกิดขึ้น โดยบริษัทฯ  

จะรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นดวยจำนวนเงินที่เทากับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น

ตลอดอายุที่คาดไวของสินทรัพยทางการเงินนั้น  

  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทำการประเมินวาความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพย  

ทางการเงินเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับจากวันที่รับรูรายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม โดยเปรียบเทียบความเสี่ยง  

ของการผิดสัญญาที่คาดวาจะเกิดขึ้นของสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงของการผิดสัญญา

ที่จะเกิดขึ้นของสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเม่ือเร่ิมแรก ในการประเมินนั้น บริษัทฯอาจใชเกณฑ

เชิงปริมาณหรือเกณฑเชิงคุณภาพภายในของบริษัทฯและขอมูลคาดการณอนาคตเปนเกณฑในการประเมินการ

ลดลงของคุณภาพดานเครดิตของลูกหน้ี เชน ลูกหน้ีคางชำระเกินกวา 30 วัน และในการประเมินวาความเสี่ยง

ดานเครดิตเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับจากวันที่รับรูรายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม จะพิจารณาเปนรายสัญญาหรือ

รายกลุมของสินทรัพยทางการเงินก็ได 

  ลูกหน้ีจะถือวามีการดอยคาดานเครดิต เม่ือเกิดเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งหรือหลายเหตุการณที่ทำให

เกิดผลกระทบตอประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคูสัญญา โดยหลักฐานที่แสดงวาสินทรัพยทางการเงิน

มีการดอยคาดานเครดิตจะรวมถึงการคางชำระเกินกวา 90 วัน หรือมีขอบงชี้วาลูกหน้ีกำลังประสบปญหา  

ทางการเงินอยางมีนัยสำคัญ สถานะกฎหมาย การเจรจาตอรองเง่ือนไขใหม หรือการปรับโครงสรางหนี้ 

  ในรอบระยะเวลาตอมา หากคุณภาพดานเครดิตของสินทรัพยทางการเงินเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น และ

ประเมินไดวาความเสี่ยงดานเครดิตไมไดเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับจากวันที่รับรูรายการเม่ือเริ่มแรกเหมือนที่

เคยประเมินไวในงวดกอน บริษัทฯจะเปลี่ยนการรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการรับรูผล

ขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไวเปนรับรูดวยผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน

ขางหนาได 

  ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นประมาณจากคาความนาจะเปนของผลขาดทุนดานเครดิต ถวงน้ำหนัก  

ตลอดชวงอายุที่คาดไวของเครื่องมือทางการเงิน โดยอางอิงจากมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินสดท่ีคาดวาจะไมได

รับทั้งหมด ซึ่งอางอิงจากขอมูลประสบการณผลขาดทุนในอดีตตามกลุมของสินทรัพยที่บริษัทฯพิจารณาวา  

ความเสี่ยงดานเครดิตมีลักษณะรวมกัน เชน ประเภทของหลักประกัน ระยะเวลาของสัญญา และปจจัยอื่น  

ที่เก่ียวของ และปรับปรุงดวยขอมูลที่สังเกตในปจจุบัน บวกกับการพยากรณในอนาคตที่สนับสนุนและมีความสมเหตุ

สมผลหากพิสูจนไดวามีความสัมพันธกันทางสถิติ รวมถึงการใชดุลยพินิจอยางเหมาะสมในการประมาณ  
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การผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยใชขอมูลเชิงเศรษฐศาสตรมหภาค และทำการประเมินทั้ง

สถานการณปจจุบันและการพยากรณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และความนาจะเปนถวงน้ำหนักในแตละ

สถานการณ (ทั้งสถานการณพื้นฐาน (Base scenario) สถานการณขาข้ึน (Best scenario) และสถานการณ  

ขาลง (Worst scenario)) มาใชในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ซึ่งการนำขอมูล  

การคาดการณในอนาคตมาใชเปนการเพ่ิมระดับของการใชดุลยพินิจในการประเมินวาการเปล่ียนแปลงเชิง

เศรษฐศาสตรมหภาคที่เก่ียวของสงผลกระทบตอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นอยางไร อยางไรก็ตาม 

บริษัทฯจะจัดใหมีการสอบทานและทบทวนวิธีการ ขอสมมติฐานและการคาดการณสถานการณเศรษฐกิจ  

ในอนาคตอยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นยังรวมถึงสวนเพ่ิมจากการบริหาร

จัดการเน่ืองจากโมเดลอาจไมรองรับ (Management Overlay) 

  คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นที่ตั้งเพ่ิม (ลด) บันทึกบัญชีเปนคาใชจายในระหวางปใน

สวนของกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ บริษัทฯมีนโยบายตัดจำหนายลูกหน้ีออกจากบัญชีเม่ือเห็นวา

ไมสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีได  

4.7 สินทรัพยทางการเงินท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/การปรับโครงสรางหน้ี 
  เม่ือมีการเจรจาตอรองหรือมีการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในการชำระหน้ีหรือปรับโครงสรางหนี้ของสินทรัพย

ทางการเงิน หรือสินทรัพยทางการเงินที่มีอยูถูกแทนที่ดวยสินทรัพยทางการเงินใหม เน่ืองจากผูกูประสบปญหา

ทางการเงิน บริษัทฯจะทำการประเมินวาควรตัดรายการสินทรัพยทางการเงินดังกลาวออกจากบัญชีหรือไม  

และวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

- ถาการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขไมทำใหมีการตัดรายการสินทรัพยทางการเงินออกจากบัญชี บริษัทฯ  

จะคำนวณมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพยทางการเงินใหม โดยคำนวณหามูลคาปจจุบันของ  

กระแสเงินสดท่ีตกลงใหมหรือเปล่ียนแปลงใหม คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริงเม่ือเริ่มแรกของ

สินทรัพยทางการเงินเดิม และรับรูผลกำไรหรือขาดทุนจากเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในกำไรหรือขาดทุน 

- ถาการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขทำใหตองตัดรายการสินทรัพยทางการเงินออกจากบัญชี จะถือวามูลคา

ยุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินใหมเปนกระแสเงินสดสุดทายของสินทรัพยทางการเงินเดิม   

ณ วันที่ตัดรายการออกจากบัญชี ผลตางของมูลคาตามบัญชีกับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงิน

ใหมจะรับรูในกำไรหรือขาดทุน  

  หาก ณ วันทำสัญญาปรับโครงสรางหนี้ไมเขาเง่ือนไขการตัดรายการ ลูกหน้ีรายดังกลาวจะถือเปนลูกหน้ี  

ที่จัดประเภทเปนกลุมสินทรัพยทางการเงินที่มีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต (Stage 2) 

ตอไปจนกวาลูกหน้ีจะสามารถชำระเงินตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ใหมไดติดตอกันเปนระยะเวลา 3 เดือน  

หรือ 3 งวดการชำระเงินแลวแตระยะใดจะนานกวา หรือหากเปนลูกหน้ีเดิมที่ถูกจัดประเภทเปนสินทรัพย  

ทางการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิต (Stage 3) ยังคงตองจัดประเภทลูกหน้ีตามเดิมไปตลอด จนกวาลูกหน้ี  

รายดังกลาวจะสามารถจายชำระตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ใหมไดเปนระยะเวลาไมนอยกวา 12 เดือน  

นับจากวันที่มีการปรับปรุงโครงสรางหนี้ จึงจะถูกจัดประเภทเปนสินทรัพยทางการเงินที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมี  

นัยสำคัญของความเส่ียงดานเครดิต (Stage 1) และหาก ณ วันทำสัญญาปรับโครงสรางหนี้เขาเง่ือนไข  

การตัดรายการ สินทรัพยทางการเงินใหมจะถือเปนสินทรัพยทางการเงินที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญ  

ของความเส่ียงดานเครดิต (Performing หรือ Stage 1) 

  นอกจากนี้ สำหรับลูกหน้ีที่บริษัทฯไดใหความชวยเหลือตามเกณฑในหนังสือเวียนของธนาคารแหง

ประเทศไทยบริษัทฯไดถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบัญช ี เร่ืองมาตรการผอนปรนชั่วคราวสำหรับกิจการท่ีให

ความชวยเหลือลูกหน้ีที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทย ตามที่กลาวไวใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4.20 
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4.8 ทรัพยสินรอการขาย 
  ทรัพยสินรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลคาที่คาดวาจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา 

  กำไร (ขาดทุน) จากการจำหนายทรัพยสินรอการขายจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อมีการจำหนาย 

และขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขายจะรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

4.9 สินทรัพยทางการเงิน - เงินลงทุน 
  บริษัทฯจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนเปนสินทรัพยทางการเงินที่กำหนดใหวัดมูลคายุติธรรม  

ผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไมสามารถเปลี่ยนการจัดประเภทในภายหลังได 

  ภายหลังจากการรับรูรายการเม่ือเริ่มแรก กำไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของ  

เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะแสดงเปนรายการแยก  

ตางหากในสวนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและเม่ือมีการจำหนาย กำไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงใน

มูลคายุติธรรมสะสมจะโอนไปรับรูในกำไรสะสม เงินปนผลจากเงินลงทุนดังกลาวรับรูในกำไรหรือขาดทุน 

มูลคายุติธรรม 

 มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคำนวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิ (Net Asset Value)  

4.10 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
  บริษัทฯบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนในราคาทุน หลังจากนั้นบริษัทฯจะบันทึก

ดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา (ถามี)  

4.11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเส่ือมราคา 
  ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและ  

คาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) 

  คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุ  

การใหประโยชนโดยประมาณดังนี้ 

 อาคารชุด - 20 ป 

 สวนปรับปรุงอาคารชุด - 5 ป 

 เครื่องตกแตง ติดตั้ง และอุปกรณ - 5 ป 

 ยานพาหนะ - 5 ป 

 คาเส่ือมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

  ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสำหรับท่ีดินและสวนปรับปรุงอาคารระหวางกอสราง 

  บริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ออกจากบัญชีเม่ือจำหนายสินทรัพยหรือ  

คาดวาจะไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจำหนายสินทรัพย รายการผลกำไรหรือ

ขาดทุนจากการจำหนายสินทรัพยจะรับรู ในสวนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการ

สินทรัพยนั้นออกจากบัญชี 
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4.12 สัญญาเชา 
  ณ วันเริ่มตนสัญญา กลุมบริษัทจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 

โดยสัญญาจะเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ถาสัญญานั้นมีการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพย

ที่ระบุไดสำหรับชวงเวลาหน่ึงเพ่ือเปนการแลกเปล่ียนกับสิ่งตอบแทน 

  กลุมบริษัทใชวิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสัญญา เวนแต

สัญญาเชาระยะส้ันและสัญญาเชาที่สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ ณ วันที่สัญญาเร่ิมมีผล (วันที่สินทรัพยอางอิง

พรอมใชงาน) กลุมบริษัทรับรูหนี้สินตามสัญญาเชาตามการจายชำระตามสัญญาเชาและสินทรัพยสิทธิการใช  

ซึ่งแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิง  

 สินทรัพยสิทธิการใช 
  ณ วันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผล กลุมบริษัทรับรูสินทรัพยสิทธิการใช ดวยมูลคาราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม 

ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของ

สินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวยจำนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเชาจากการวัดมูลคาเร่ิมแรก ตนทุนทางตรง

เร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จำนวนเงินที่จายชำระตามสัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเชา  

เร่ิมมีผล และหักดวยส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาที่ไดรับ 

  คาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชาหรืออายุการ

ใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแลวแตระยะเวลาใดจะส้ันกวา ดังนี้ 

 อาคารและสวนปรับปรุง 6 ป 

 ยานพาหนะ 5 ป 

  หากความเปนเจาของในสินทรัพยอางอิงไดโอนใหกับกลุมบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเชาหรือราคาทุน

ของสินทรัพยดังกลาวไดรวมถึงการใชสิทธิเลือกซื้อ คาเส่ือมราคาจะคำนวณจากอายุการใหประโยชนโดย

ประมาณของสินทรัพย  

 หน้ีสินตามสัญญาเชา 
  ณ วันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผล กลุมบริษัทรับรูหนี้สินตามสัญญาเชาดวยมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่  

ตองจายตามสัญญาเชา หน้ีสินตามสัญญาเชาประกอบดวยการจายชำระคงท่ีหักดวยส่ิงจูงใจตามสัญญาเชา  

การจายชำระคาเชาผันแปรท่ีขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตรา และจำนวนเงินที่คาดวาผูเชาจะจายชำระภายใต  

การรับประกันมูลคาคงเหลือ นอกจากนี้ หนี้สินตามสัญญาเชารวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื้อ ซึ่งมี  

ความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่กลุมบริษัทจะใชสิทธินั้น และการจายชำระคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา 

หากขอกำหนดสัญญาเชาแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทจะใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา 

  การจายชำระคาเชาผันแปรท่ีไมขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตรารับรูเปนคาใชจายในงวดที่เหตุการณหรือเงื่อนไข

ซึ่งเก่ียวของกับการจายชำระน้ันเกิดขึ้น 

  กลุมบริษัทคิดลดมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาดวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของ

สัญญาเชาหรืออัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนเพ่ิมของกลุมบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผล มูลคาตามบัญชี

ของหน้ีสินตามสัญญาเชาจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเชาและลดลงจากการจายชำระตามสัญญา

เชาที่จายชำระแลว นอกจากนี้ มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะถูกวัดมูลคาใหมเม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเชา การเปล่ียนแปลงการจายชำระตามสัญญาเชา หรือมีการเปล่ียนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอางอิง  

 สัญญาเชาระยะส้ันและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 
  สัญญาเชาที่มีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับตั้งแตวันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผล หรือสัญญาเชา  

ซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ จะถูกรับรูเปนคาใชจายตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 
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4.13 สินทรัพยไมมีตัวตน 
  บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกตนทุนเริ่มแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู  

เร่ิมแรก สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) 

ของสินทรัพยนั้น 

  บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจำกัดอยางมีระบบตลอดอายุ

การใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเม่ือมีขอบงชี้วา 

สินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหนายและวิธีการตัดจำหนาย

สินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจำหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

  สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจำกัดมีอายุการใหประโยชนโดยประมาณ 5 - 10 ป  

4.14 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำนาจควบคุมบริษัทฯ  

และบริษัทยอย หรือถูกบริษัทฯและบริษัทยอยควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใต  

การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯและบริษัทยอย 

  นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางออมซึ่งทำใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญตอบริษัทฯและบริษัทยอย ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือ  

พนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอย  

4.15 การดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน 
  ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะทำการประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณหรือสินทรัพยที่ไมมีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯและบริษัทยอยหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา 

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย มีมูลคาต่ำกวา

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ทั้งนี้มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึง มูลคายุติธรรม หักตนทุนในการขาย  

ของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา 

  บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

4.16 ผลประโยชนของพนักงาน 
ก) ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 

  บริษัทฯและบริษัทยอยรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปน  

คาใชจายเมื่อเกิดรายการ  

ข) ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

  บริษัทฯ บริษัทยอยและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่

พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของ  

กองทุนสำรองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอย เงินที่บริษัทฯและบริษัทยอย

จายสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ  

ค) ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน) 

  บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสำหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงาน  

ตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชน  

หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน 

  บริษัทฯและบริษัทยอยคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน 

โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระ

ไดทำการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 
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  ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน

หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  ตนทุนบริการในอดีตจะถูกรับรูทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแกไขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื่อกิจการรับรูตนทุนการปรับโครงสรางที่เก่ียวของ แลวแตเหตุการณใดจะเกิดขึ้นกอน  

4.17 ภาษีเงินได 
  ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี

 ภาษีเงินไดปจจุบัน 

  บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจำนวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษี 

ของรัฐโดยคำนวณจากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร  

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

  บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชี

ของสินทรัพยและหน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินที่เก่ียวของน้ัน  

โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

  บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวที่ตองเสียภาษ ี 

ทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี ในจำนวนเทา  

ที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจาก

ผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษีนั้น 

  บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบ  

ระยะเวลารายงานและจะทำการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ   

และบริษัทยอยจะไมมีกำไรทางภาษีเพียงพอตอการนำสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวน  

มาใชประโยชน 

  บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษี  

ที่เกิดขึ้นเกี่ยวของกับรายการท่ีไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน  

4.18 ประมาณการหน้ีสิน 
  บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณ

ในอดีตไดเกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป  

เพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเช่ือถือ  

4.19 การวัดมูลคายุติธรรม 
  มูลคายุติธรรม คือ ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือราคาที่จะตองจายเพื่อโอนหนี้สินใหแก

ผูอื่น โดยเปนรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูรวมตลาด (market participants) ณ วันที่วัดมูลคา 

  บริษัทฯและบริษัทยอยใชราคาตลาดในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่มีตลาด

ซื้อขายคลองรองรับ แตกรณีที่ไมสามารถหาราคาตลาดไดจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมิน

มูลคาที่ใชอยางแพรหลายในตลาด รวมถึงการวิเคราะหกระแสเงินสดคิดลด และแบบจำลองตามทฤษฎีในการ

ประเมินมูลคา 

  ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยใชในการวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยและหน้ีสินในงบการเงิน แบงเปน 3 ระดับตามประเภทของขอมูลที่นำมาใชในการวัดมูลคายุติธรรมดังนี้ 

ระดับ 1 ใชราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกัน 

ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตไดไมวาโดยทางตรงหรือทางออมสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้น 

ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้น เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงิน  

 ในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

  ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะประเมินความจำเปนในการโอนรายการระหวาง

ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมสำหรับสินทรัพยและหน้ีสินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลคา

ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ  

4.20 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผอนปรนช่ัวคราวสำหรับกิจการท่ีใหความชวยเหลือลูกหน้ี  
ที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทย 

  ในป 2563 สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชแนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผอนปรนชั่วคราว

สำหรับกิจการท่ีใหความชวยเหลือลูกหน้ีที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทย โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือเปนมาตรการผอนปรนชั่วคราวสำหรับกิจการท่ีใหความชวยเหลือลูกหน้ีที่ไดรับผลกระทบจาก

สถานการณที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยเทานั้น ซึ่งรวมถึงสถานการณ COVID-19 ภาวะเศรษฐกิจ สงคราม

การคา และภัยแลง และใหเปนทางเลือกกับทุกกิจการท่ีใหความชวยเหลือลูกหน้ีตามมาตรการใหความชวยเหลือ

ลูกหน้ีตามแนวทางในหนังสือเวียนของธนาคารแหงประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส. (23) ว. 276/2563 เร่ือง แนวทาง

ในการใหความชวยเหลือลูกหน้ีที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทย และหนังสือ

เวียนของธนาคารแหงประเทศไทยที่ ธปท. ฝนส. (01) ว. 380/2563 เร่ือง มาตรการการใหความชวยเหลือ  

ลูกหน้ีเพ่ิมเติมในชวงสถานการณการระบาดของ COVID-19 หรือมาตรการอ่ืนใดตามที่ธนาคารแหงประเทศไทย

กำหนดเพิ่มเติม 

  ซึ่งแนวปฏิบัติทางการบัญชีนี้มีผลบังคับใชสำหรับกิจการท่ีใหความชวยเหลือลูกหน้ีที่ไดรับผลกระทบจาก

สถานการณตามที่กลาวไวขางตนในระหวางวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 หรือจนกวา 

ธนาคารแหงประเทศไทยจะมีการเปล่ียนแปลง และใหถือปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยใหถือปฏิบัติ

กับลูกหน้ีธุรกิจขนาดใหญ ลูกหน้ีขนาดกลาง และขนาดยอม และลูกหน้ีรายยอยซึ่งยังคงมีศักยภาพในการดำเนิน

ธุรกิจหรือสามารถชำระหน้ีไดในอนาคต และไดรับผลกระทบจากสถานการณดังกลาวไมวาทางตรงหรือทางออม

โดยมีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 

- ลูกหน้ีที่ยังไมดอยคุณภาพ (Stage 1 หรือ Stage 2) ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 

- ลูกหน้ีที่ดอยคุณภาพ (Stage 3) ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2562 เวนแตกิจการสามารถพิสูจนไดวาลูกหน้ี

ดอยคุณภาพที่เกิดขึ้นกอนวันที่ 1 มกราคม 2562 เปนลูกหน้ีดอยคุณภาพที่ไดรับผลกระทบจากภาวะ

เศรษฐกิจ  

  โดยกลุมบริษัทไดเขารวมโครงการท่ีจะใหความชวยเหลือลูกหน้ีที่ไดรับผลกระทบตามแนวทางของ
ธนาคารแหงประเทศไทย และสำหรับลูกหน้ีที่เขาเง่ือนไขตามมาตรการผอนปรนของธนาคารแหงประเทศไทย
สามารถใชมาตรการผอนปรนชั่วคราว ดังนี้ 
(1) จัดชั้นลูกหน้ีที่ยังไมดอยคุณภาพ (Non-NPL) เปนชั้นที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยง

ดานเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ทันที หากวิเคราะหฐานะและกิจการของลูกหน้ีแลวเห็นวาลูก
หนี้สามารถปฏิบัติตามสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ได โดยไมตองรอติดตามผลการปฏิบัติตามเงื่อนไข
การปรับปรุงโครงสรางหน้ี และใหถือวาการปรับปรุงโครงสรางหนี้ดังกลาวเปนการปรับปรุงโครงสรางหน้ี
ในลักษณะเชิงปองกันโดยถือวาไมเปนการปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา ทั้งนี้ หากเปนการใหความชวย
เหลือลูกหน้ีตามแนวทางในหนังสือเวียนของธนาคารแหงประเทศไทยที ่ ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563  
ใหคงการจัดชั้นหนี้ของลูกหน้ีตามเดิมกอนเขามาตรการ 

(2) จัดชั้นลูกหน้ีที่ดอยคุณภาพ (NPL) เปนชั้น Performing ไดหากลูกหน้ีสามารถชำระเงินตามสัญญา
ปรับปรุงโครงสรางหน้ีใหมไดติดตอกันเปนเวลา 3 เดือน หรือ 3 งวดการชำระเงินแลวแตระยะเวลาใด
จะนานกวา 

(3) นำแนวทางการพิจารณาการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเส่ียงดานเครดิตของธนาคารแหงประเทศไทย 
ตามเอกสารแนบของหนังสือเวียนฉบับดังกลาวมาใชเปนแนวทางเบ้ืองตนในการพิจารณาเปลี่ยนการจัด
ชั้นเปน Stage 2 
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(4) ใชอัตราดอกเบ้ียที่แทจริงท่ีคำนวณใหมเปนอัตราคิดคำนวณมูลคาปจจุบันของสินเชื่อที่ปรับปรุงโครงสราง
หนี้ภายใตแนวทางการใหความชวยเหลือตามหนังสือเวียนของธนาคารแหงประเทศไทยได หากการ
ปรับปรุงโครงสรางหนี้ทำใหอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงเดิมไมสะทอนประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับ  
จากสินเชื่อนั้นแลว ทั้งน้ี หากเปนการใหความชวยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางในหนังสือเวียนของธนาคาร
แหงประเทศไทย ที่ ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 กิจการรับรูรายไดดอกเบ้ียในชวงระยะเวลาท่ีพักชำระ
หน้ีดวยอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงท่ีคำนวณใหม หรือหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยกำหนด หากมี
การเปล่ียนแปลง 

(5) พิจารณาน้ำหนักของขอมูลท่ีมีการคาดการณไปในอนาคตท่ีเกิดจากภาวะวิกฤตช่ัวคราว เปนน้ำหนักท่ี  
นอยกวาขอมูลที่สะทอนความสามารถในการชำระหนี้จากประสบการณในอดีต ในกรณีที่กิจการใชวิธีการ
ทั่วไปในการวัดมูลคาของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

  นอกจากนี้ ธนาคารแหงประเทศไทยไดออกหนังสือเวียนของธนาคารแหงประเทศไทย เพ่ิมเติมที่ 
ธปท.ฝนส. (01) ว.648/2563 เร่ือง มาตรการทางใหความชวยเหลือลูกหน้ีรายยอยเพิ่มเติมในชวงสถานการณ
การระบาดของ COVID-19 ระยะท่ี 2 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563 และหนังสือเวียนของธนาคารแหงประเทศไทย 
ที่ ธปท.กปน.ว 480/2564 เร่ือง มาตราการใหความชวยเหลือลูกหน้ีรายยอยในชวงสถานการณแพรระบาด  
ของโรคติดตอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระยะท่ี 3 ลงวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 ซึ่งเปนการใหความชวย
เหลือแกลูกหน้ีเพ่ิมเติม 

  เน่ืองจากกลุมบริษัทไดเขารวมโครงการใหความชวยเหลือแกลูกหน้ีที่ไดรับผลกระทบและไดเลือกใช  
แนวปฏิบัติทางการบัญชีขางตน โดยลูกหน้ีที่เขารวมโครงการไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม  

ขอ 7.1 

5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 
  ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและ  

การประมาณการในเร่ืองที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ี สงผลกระทบตอ
จำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจาก

จำนวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสำคัญมีดังนี ้
5.1 การรับรูและการตัดรายการสินทรัพยและหนี้สิน 
  ในการพิจารณาการรับรูหรือการตัดรายการสินทรัพยและหน้ีสิน ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจใน  

การพิจารณาวาบริษัทฯและบริษัทยอยไดโอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชนในสินทรัพยและหน้ีสิน  
ดังกลาวแลวหรือไม โดยใชดุลยพินิจบนพื้นฐานของขอมูลที่ดีที่สุดที่รับรูไดในสภาวะปจจุบัน  

5.2 คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 
  ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น

สำหรับของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ/สัญญาเชาการเงิน การคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น  
ขึ้นอยูกับแบบจำลองท่ีสลับซับซอน การใชชุดขอมูลสมมติฐาน การพัฒนาแบบจำลองและการประเมินเกี่ยวกับ
การเพ่ิมขึ้นของความเสี่ยงดานเครดิต รวมถึงการเลือกขอมูลการคาดการณในอนาคตมาใช ซึ่งการประมาณการ
มีตัวแปรท่ีเก่ียวของจำนวนมาก ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว  

5.3 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
  ในการประเมินมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไมมีการซ้ือขายในตลาดและไมสามารถหาราคา

ไดในตลาดซ้ือขายคลอง ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการประเมินมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน  
ดังกลาว โดยใชเทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลคา ซึ่งตัวแปรท่ีใชในแบบจำลองไดมาจากการเทียบเคียง
กับตัวแปรท่ีมีอยูในตลาด โดยคำนึงถึงความเส่ียงทางดานเครดิตของคูสัญญา สภาพคลอง ขอมูลความสัมพันธ 
และการเปล่ียนแปลงของมูลคาของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานที่
เก่ียวของกับตัวแปรท่ีใช ในการคำนวณอาจมีผลกระทบตอมูลคายุติธรรมและการเปดเผยลำดับช้ันของ  
มูลคายุติธรรม 
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5.4 ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเส่ือมราคา 
  ในการคำนวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการให

ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และจะทบทวนอายุการใหประโยชนและ

มูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น  

5.5 สัญญาเชา 
 การกำหนดอายุสัญญาเชาที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา 
  ในการกำหนดอายุสัญญาเชา ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวากลุมบริษัทมีความแนนอน 

อยางสมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชาโดยคำนึงถึงขอเท็จจริง 

และสภาพแวดลอมที่เก่ียวของทั้งหมดท่ีทำใหเกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับกลุมบริษัทในการใชหรือ  

ไมใชสิทธิเลือกน้ัน  

 อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวน 
  กลุมบริษัทไมสามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา ดังน้ันจึงใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวน

เพ่ิมของกลุมบริษัทในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเชา โดยอัตราเงินกูยืมสวนเพ่ิมเปนอัตราดอกเบ้ียที่กลุมบริษัท

จะตองจายในการกูยืมเงินที่จำเปนเพื่อให ไดมาซึ่งสินทรัพยที่มีมูลคาใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชใน  

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที่คลายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันที่คลายคลึง  

5.6 สินทรัพยไมมีตัวตน 
  ในการบันทึกและวัดมูลคาของสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง 

ฝายบริหารจำเปนตองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือหนวยของ

สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำนวณหามูลคาปจจุบันของกระแส

เงินสดนั้นๆ  

5.7 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
  บริษัทฯและบริษัทยอย จะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษี

เม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตาง

ชั่วคราวน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจำเปนตองประมาณการวาบริษัทฯควรรับรูจำนวนสินทรัพย ภาษีเงินไดรอการตัด

บัญชีเปนจำนวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา  

5.8 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน 
  หน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

ซึ่งตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆในการประมาณการ เชน อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ 

และอัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน เปนตน  

5.9 คดีฟองรอง 
  บริษัทฯมีหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ่งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจใน  

การประเมินผลของคดีที่ถูกฟองรองแลวและเช่ือมั่นวาจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไมไดบันทึกประมาณการหน้ี

สินดังกลาว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

เงินสด 4,215 2,168 4,215 2,168

เงินฝากธนาคาร 472,007 1,041,627 249,422 865,428

รวม 476,222 1,043,795 253,637 867,596
  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.10 ถึง 0.40 ตอป (2563: รอยละ  

 0.10 ถึง 0.55 ตอป) 

7. ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 
7.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อมีระยะเวลาตามสัญญาโดยเฉลี่ยประมาณ   

24 - 60 เดือน และมีกำหนดการจายคางวดเทากันทุกงวด และคิดดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุสัญญา ซึ่งลูกหน้ี  

ตามสัญญาเชาซ้ือแบงตามระยะเวลาการครบกำหนดชำระตามสัญญาไดดังนี้ 
 (หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2564

สวนท่ีถึงกำหนดชำระตามสัญญา

ภายใน 
1 ป (1)

เกิน 1 ป
แตไมเกิน 

2 ป

เกิน 2 ป
แตไมเกิน 

3 ป

เกิน 3 ป
แตไมเกิน 

4 ป

เกิน 4 ป
แตไมเกิน 

5 ป
มากกวา 

5 ป รวม

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ 21,676,281 15,245,383 9,999,941 5,565,335 1,659,795 28,316 54,175,051

หัก: รายไดทางการเงินรอรับรู (2) (2,667,173) (1,576,602) (779,869) (266,561) (42,536) (391) (5,333,132)

มูลคาปจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำ

 ที่ลูกหน้ีตองจายตามสัญญา 19,009,108 13,668,781

 

9,220,072 5,298,774 1,617,259 27,925 48,841,919

หัก: คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่

  คาดวาจะเกิดขึ้น (1,023,832) (210,433) (143,954) (73,679) (17,774) (755) (1,470,427)

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ 17,985,276 13,458,348 9,076,118 5,225,095 1,599,485 27,170 47,371,492
 

(1) ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปรวมลูกหน้ีที่มีการดอยคาดานเครดิต 
(2) สุทธิจากคาใชจายทางตรงที่เกิดขึ้นเม่ือเริ่มแรกจากการใหเชาซื้อรอตัดจาย 
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 (หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2563

สวนท่ีถึงกำหนดชำระตามสัญญา

ภายใน 
1 ป (1)

เกิน 1 ป
แตไมเกิน 

2 ป

เกิน 2 ป
แตไมเกิน 

3 ป

เกิน 3 ป
แตไมเกิน 

4 ป

เกิน 4 ป
แตไมเกิน 

5 ป
มากกวา 

5 ป รวม

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ 21,327,506 15,136,802 9,977,715 4,846,161 1,195,000 19,830 52,503,014

หัก: รายไดทางการเงินรอรับรู (2) (2,753,172) (1,036,658) (834,900) (474,570) (128,832) (351) (5,228,483)

มูลคาปจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ลูกหน้ี

 ตองจายตามสัญญา 18,574,334 14,100,144 9,142,815 4,371,591 1,066,168 19,479 47,274,531

หัก: คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา

   จะเกิดขึ้น (850,214) (180,049) (122,794) (53,777) (9,183) (91) (1,216,108)

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ 17,724,120 13,920,095 9,020,021 4,317,814 1,056,985 19,388 46,058,423
 

(1) ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปรวมลูกหน้ีที่มีการดอยคาดานเครดิต 
(2) สุทธิจากคาใชจายทางตรงที่เกิดขึ้นเม่ือเริ่มแรกจากการใหเชาซื้อรอตัดจาย  

  บริษัทฯไดเขาโครงการชวยเหลือลูกหน้ีเชาซื้อที่ไดรับผลกระทบและเลือกใชแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่
ออกโดยสภาวิชาชีพ เร่ือง มาตรการผอนปรนชั่วคราวสำหรับกิจการท่ีใหความชวยเหลือลูกหน้ีที่ไดรับผลกระทบ
จากสถานการณที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทย 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมียอดคงเหลือของลูกหน้ีที่อยูระหวางใหความชวยเหลือเปนจำนวน
รอยละ 3.74 ของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ ซึ่งประกอบดวยลูกหน้ีที่บริษัทฯไดมีการเจรจากับลูกหน้ีและวิเคราะห
ฐานะและกิจการของลูกหน้ีแลวเห็นวาลูกหน้ีจะสามารถปฏิบัติตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ใหมได บริษัทฯจึงได
ปรับการจัดชั้นหนี้เปนลูกหน้ีปกติทันที (Stage 1) จำนวนรอยละ 2.93 ของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ และในกรณี
ที่ลูกหน้ีเปนสินเชื่อดอยคุณภาพ บริษัทฯคงการจัดชั้นเปนลูกหน้ีดอยคุณภาพ (NPL) เพ่ือติดตามความสามารถ
ในการชำระหน้ีตามแผนปรับโครงสรางหนี้ใหมใหไดติดตอกันเปนเวลา 3 เดือน หรือ 3 งวดการชำระเงินแลวแต
ระยะใดจะนานกวาจำนวนรอยละ 0.44 ของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ และอีกรอยละ 0.37 ของลูกหน้ีตามสัญญา

เชาซื้อที่บริษัทฯใหพักชำระเงินตน ซึ่งบริษัทฯคงการจัดชั้นหนี้ของลูกหน้ีกลุมนี้ตามเดิมกอนเขามาตรการ  

7.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อแยกตามความเสี่ยงดานเครดิตและคาเผ่ือผล

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นไดดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2564

ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได
ทางการเงินรอรับรู

คาเผñอผลขาดทุนดาน
เครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต

 (Performing) 41,923,360 240,378

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่มีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต

 (Under - performing) 5,079,375 689,252

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่มีการดอยคาดานเครดิต (Non - performing) 1,839,184 540,797

รวม 48,841,919 1,470,427
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(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2563

ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได
ทางการเงินรอรับรู

คาเผñอผลขาดทุนดาน
เครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต

 (Performing) 39,976,003 180,370

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่มีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต

 (Under - performing) 5,810,580 642,625

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่มีการดอยคาดานเครดิต (Non - performing) 1,487,948 393,113

รวม 47,274,531 1,216,108

8. ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 
8.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน มีระยะเวลาตามสัญญาโดยเฉลี่ยประมาณ 

36 ถึง 60 เดือน และมีกำหนดการจายคางวดเทากันทุกงวดและคิดดอกเบ้ียคงที่ตลอดอายุสัญญา ซึ่งลูกหน้ีตาม

สัญญาเชาการเงินแบงตามระยะเวลาการครบกำหนดชำระตามสัญญาไดดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2564

สวนท่ีถึงกำหนดชำระตามสัญญา

ภายใน 
1 ป (1)

เกิน 1 ป
แตไมเกิน 

2 ป

เกิน 2 ป
แตไมเกิน 

3 ป

เกิน 3 ป
แตไมเกิน 

4 ป

เกิน 4 ป
แตไมเกิน 

5 ป
มากกวา 

5 ป รวม

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน 264,580 182,306 102,252 49,815 12,138 - 611,091

หัก: รายไดทางการเงินรอรับรู (2) (31,612) (15,890) (7,012) (2,261) (259) - (57,034)

มูลคาปจจุบันของจำนวนข้ันต่ำที่ลูกหน้ีตอง

 จายตามสัญญา 232,968 166,416 95,240 47,554 11,879 - 554,057

หัก: คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา

  จะเกิดขึ้น (14,435) (43) (25) (12) (3) - (14,518)

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 218,533 166,373 95,215 47,542 11,876 - 539,539
 

(1) ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปรวมลูกหน้ีที่มีการดอยคาดานเครดิต 
(2) สุทธิจากคาใชจายทางตรงที่เกิดขึ้นเม่ือเริ่มแรกจากการใหเชาการเงินรอตัดจาย 
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2563

สวนท่ีถึงกำหนดชำระตามสัญญา

ภายใน 
1 ป (1)

เกิน 1 ป
แตไมเกิน 

2 ป

เกิน 2 ป
แตไมเกิน 

3 ป

เกิน 3 ป
แตไมเกิน 

4 ป

เกิน 4 ป
แตไมเกิน 

5 ป
มากกวา 

5 ป รวม

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน 290,950 228,638 164,921 75,152 22,667 34 782,362

หัก: รายไดทางการเงินรอรับรู (2) (41,187) (23,648) (11,516) (3,718) (611) - (80,680)

มูลคาปจจุบันของจำนวนข้ันต่ำที่ลูกหน้ีตอง

 จายตามสัญญา 249,763 204,990 153,405 71,434 22,056 34 701,682

หัก: คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา

  จะเกิดขึ้น (11,946) (104) (59) (28) (8) - (12,145)

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 237,817 204,886 153,346 71,406 22,048 34 689,537
 

(1) ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปรวมลูกหน้ีที่มีการดอยคาดานเครดิต 
(2) สุทธิจากคาใชจายทางตรงที่เกิดขึ้นเม่ือเริ่มแรกจากการใหเชาการเงินรอตัดจาย  

8.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินแยกตามความเสี่ยงดานเครดิต และคา

เผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นไดดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2564

ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได
ทางการเงินรอรับรู

คาเผñอผลขาดทุนดาน
เครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต

 (Performing) 525,476 143

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินที่มีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต 

 (Under - performing) 4,379 -

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิต (Non-performing) 24,202 14,375

รวม 554,057 14,518
 

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2563

ยอดลูกหน้ีหลังหักรายได
ทางการเงินรอรับรู

คาเผñอผลขาดทุนดาน
เครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินที่ไมมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต  

 (Performing) 671,063 2,878

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินที่มีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต 

 (Under - performing) 18,120 105

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิต (Non-performing) 12,499 9,162

รวม 701,682 12,145

 



172

9. คุณภาพสินทรัพย 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯมีลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินที่มีปญหาเก่ียวกับ

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานดังนี้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จำนวนรายลูกหน้ี มูลหนี้ มูลคาหลักประกัน คาเผñอผลขาดทุนฯ 
ที่บันทึกในบัญชีแลว

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท ลานบาท

1. บริษัทจดทะเบียนที่เขาขายถูกเพิกถอนจาก 

การเปนหลักทรัพย จดทะเบียนของตลาด

หลักทรัพย

- 1 - 1 - 1 - -

2. บริษัทอñนที่มิใชบริษัทจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย แตมีผลการดำเนินงานและ 

ฐานะการเงินเชนเดียวกับบริษัทจดทะเบียน 

ท่ีเขาขายถูกเพิกถอนจากการเปนหลักทรัพย

จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย

9 7 5 5 - - 5 5

3. บริษัทที ่มีปญหาในการชำระหนี ้หรือผิดนัด 

ชำระหน้ี

488 423 958 664 - - 285 226

 

10. เงินลงทุนในบริษัทยอย 
  เงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 (หนวย: พันบาท) 

ทุนเรียกชำระแลว สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัท (รอยละ) (รอยละ)

บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด 4,000 4,000 100 100 4,000 4,000
  

  ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯไดรับเงินปนผลจากบริษัทยอย 113 ลานบาท 

และ 113 ลานบาท ตามลำดับ 
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

11. คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
  รายการเปล่ียนแปลงของคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 เปนดังน้ี 
(หนวย: พันบาท) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

สินทรัพยทางการเงิน 

ที่ความเส่ียง 

ดานเครดิตไมมี

การเพ่ิมขึ้น 

อยางมีนัยสำคัญ

สินทรัพยทางการเงิน 

ที่ความเส่ียงดาน 

เครดิตมีการเพ่ิมขึ้น 

อยางมีนัยสำคัญ

สินทรัพยทางการเงิน 

ที่มีการดอยคา 

ดานเครดิต

รวม

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ และเชาการเงิน

ยอดตนป

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการเปลี่ยนการจัดชั้น

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการวัดมูลคา 

 คาเผñอผลขาดทุนใหม

สินทรัพยทางการเงินใหมที่ซื้อหรือไดมา

โอนไปสินทรัพยไมหมุนเวียนอñน

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี

183,248

85,951

(137,899)

109,221

-

-

642,729

(119,831)

11,635

154,719

-

-

402,275

33,880

572,310

44,999

(264,620)

(233,672)

1,228,252

-

446,046

308,939

(264,620)

(233,672)

ยอดปลายป 240,521 689,252 555,172 1,484,945

สินทรัพยไมหมุนเวียนอñน

ยอดตนป

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการวัดมูลคา 

 คาเผñอผลขาดทุนใหม

โอนจากลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี

137

(2)

-

-

629

(209)

-

-

940,493

(141,521)

264,620

(30,617)

941,259

(141,732)

264,620

(30,617)

ยอดปลายป 135 420 1,032,975 1,033,530
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(หนวย: พันบาท) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

สินทรัพยทางการเงิน 

ที่ความเส่ียง 

ดานเครดิตไมมี

การเพ่ิมขึ้น 

อยางมีนัยสำคัญ

สินทรัพยทางการเงิน 

ที่ความเส่ียงดาน 

เครดิตมีการเพ่ิมขึ้น 

อยางมีนัยสำคัญ

สินทรัพยทางการเงิน 

ที่มีการดอยคา 

ดานเครดิต

รวม

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ และเชาการเงิน

ยอดตนป

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการเปลี่ยนการจัดชั้น

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการวัดมูลคา 

 คาเผñอผลขาดทุนใหม

สินทรัพยทางการเงินใหมที่ซื้อหรือไดมา

โอนไปสินทรัพยไมหมุนเวียนอñน

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี

196,067

146,419

(222,599)

63,361

-

-

699,874

(201,681)

49,785

94,751

-

-

1,328,736

55,262

355,031

30,995

(950,308)

(417,441)

2,224,677

-

182,217

189,107

(950,308)

(417,441)

ยอดปลายป 183,248 642,729 402,275 1,228,252

สินทรัพยไมหมุนเวียนอñน

ยอดตนป

การเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการวัดมูลคา 

 คาเผñอผลขาดทุนใหม

โอนจากลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี

146

(9)

-

-

674

(45)

-

-

13,718

(2,718)

950,308

(20,815)

14,538

(2,772)

950,308

(20,815)

ยอดปลายป 137 629 940,493 941,259

12. ทรัพยสินรอการขาย 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

ยอดยกมาตนป เพ่ิมขึ้น จำหนาย ยอดปลายป

ราคาทุน

หัก: คาเผñอการดอยคา

102,125

(34,818)

639,751

(3,124)

(605,617)

-

136,259

(37,942)

สุทธิ 67,307 636,627 (605,617) 98,317
  

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

ยอดยกมาตนป เพ่ิมขึ้น จำหนาย ยอดปลายป

ราคาทุน

หัก: คาเผñอการดอยคา

229,070

(72,888)

683,484

38,070

(810,429)

-

102,125

(34,818)

สุทธิ 156,182 721,554 (810,429) 67,307
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13. อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
  อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนเปนที่ดินที่ถือไวโดยไมไดมีวัตถุประสงคของการใชในอนาคต โดย ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนมีมูลคาเทากับ 39 ลานบาท ซึ่งประเมินโดย  

ผูประเมินราคาอิสระโดยใชเกณฑราคาตลาด (2563: 39 ลานบาท) 

14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
 (หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ที่ดิน อาคารชุด
สวนปรับปรุง
อาคารชุด

เครñองตกแตง
ติดต้ังและ
อุปกรณ ยานพาหนะ

สวนปรับปรุง
อาคารระหวาง
กอสราง รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2564
ซื้อเพิ่ม
จำหนาย/ตัดจำหนาย
โอนจากสินทรัพย
 สิทธิการใช

5,890
-
-

-

94,215
-
-

-

29,281
31
-

-

50,876
680

(3,861)

-

7,731
-
-

3,707

202
-
-

-

188,195
711

(3,861)

3,707

31 ธันวาคม 2564 5,890 94,215 29,312 47,695 11,438 202 188,752

คาเสñอมราคาสะสม
1 มกราคม 2564
คาเสñอมราคาสำหรับป
จำหนาย/ตัดจำหนาย
โอนจากสินทรัพย 
 สิทธิการใช

-
-
-

-

38,264
4,711

-

-

24,784
3,991

-

-

37,326
5,172

(3,854)

-

7,630
417

-

3,316

-
-
-

-

108,004
14,291
(3,854)

3,316

31 ธันวาคม 2564 - 42,975 28,775 38,644 11,363 - 121,757

มูลคาสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2564 5,890 51,240 537 9,051 75 202 66,995

คาเสñอมราคาสำหรับป 14,291
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(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ที่ดิน อาคารชุด
สวนปรับปรุง
อาคารชุด

เครñองตกแตง
ติดต้ังและ
อุปกรณ ยานพาหนะ

สวนปรับปรุง
อาคารระหวาง
กอสราง รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2563
ซื้อเพิ่ม
จำหนาย/ตัดจำหนาย
โอนจากสินทรัพย
 สิทธิการใช

5,890
-
-

-

94,215
-
-

-

29,268
13
-

-

44,118
7,678
(920)

-

6,863
-
-

868

202
-
-

-

180,556
7,691
(920)

868

31 ธันวาคม 2563 5,890 94,215 29,281 50,876 7,731 202 188,195

คาเสñอมราคาสะสม
1 มกราคม 2563
คาเสñอมราคาสำหรับป
จำหนาย/ตัดจำหนาย
โอนจากสินทรัพย 
 สิทธิการใช

-
-
-

-

33,553
4,711

-

-

20,512
4,272

-

-

33,656
4,590
(920)

-

6,864
72
-

694

-
-
-

-

94,585
13,645
(920)

694

31 ธันวาคม 2563 - 38,264 24,784 37,326 7,630 - 108,004

มูลคาสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2563 5,890 55,951 4,497 13,550 101 202 80,191

คาเสñอมราคาสำหรับป 13,645

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ที่ดิน อาคารชุด
สวนปรับปรุง
อาคารชุด

เครñองตกแตง
ติดต้ังและ
อุปกรณ ยานพาหนะ

สวนปรับปรุง
อาคารระหวาง
กอสราง รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2564
ซื้อเพิ่ม
จำหนาย/ตัดจำหนาย
โอนจากสินทรัพย
 สิทธิการใช

5,890
-
-

-

94,215
-
-

-

29,281
31
-

-

49,293
680

(3,861)

-

7,731
-
-

3,707

202
-
-

-

186,612
711

(3,861)

3,707

31 ธันวาคม 2564 5,890 94,215 29,312 46,112 11,438 202 187,169

คาเสñอมราคาสะสม
1 มกราคม 2564
คาเสñอมราคาสำหรับป
จำหนาย/ตัดจำหนาย
โอนจากสินทรัพย 
 สิทธิการใช

-
-
-

-

38,264
4,711

-

-

24,784
3,991

-

-

36,713
4,856

(3,854)

-

7,630
417

-

3,316

-
-
-

-

107,391
13,975
(3,854)

3,316

31 ธันวาคม 2564 - 42,975 28,775 37,715 11,363 - 120,828

มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2564 5,890 51,240 537 8,397 75 202 66,341

คาเสñอมราคาสำหรับป 13,975
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(หนวย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ที่ดิน อาคารชุด
สวนปรับปรุง
อาคารชุด

เครñองตกแตง
ติดต้ังและ
อุปกรณ ยานพาหนะ

สวนปรับปรุง
อาคารระหวาง
กอสราง รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2563
ซื้อเพิ่ม
จำหนาย/ตัดจำหนาย
โอนจากสินทรัพย
 สิทธิการใช

5,890
-
-

-

94,215
-
-

-

29,268
13
-

-

42,555
7,658
(920)

-

6,863
-
-

868

202
-
-

-

178,993
7,671
(920)

868

31 ธันวาคม 2563 5,890 94,215 29,281 49,293 7,731 202 186,612

คาเสñอมราคาสะสม
1 มกราคม 2563
คาเสñอมราคาสำหรับป
จำหนาย/ตัดจำหนาย
โอนจากสินทรัพย 
 สิทธิการใช

-
-
-

-

33,553
4,711

-

-

20,512
4,272

-

-

33,358
4,275
(920)

-

6,864
72
-

694

-
-
-

-

94,287
13,330
(920)

694

31 ธันวาคม 2563 - 38,264 24,784 36,713 7,630 - 107,391

มูลคาสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2563 5,890 55,951 4,497 12,580 101 202 79,221

คาเสñอมราคาสำหรับป 13,330

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีสวนปรับปรุงอาคารชุดและอุปกรณและยานพาหนะจำนวนหน่ึงซึ่ง  

ตัดคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจำนวนเงิน

ประมาณ 69 ลานบาท (2563: 45 ลานบาท) 
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15. สัญญาเชา 
กลุมบริษัทในฐานะผูเชา 

  กลุมบริษัททำสัญญาเชาสินทรัพยเพ่ือใชในการดำเนินงานของกลุมบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหวาง 2 - 6 ป  

15.1 สินทรัพยสิทธิการใช 
  รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพยสิทธิการใชสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  

สรุปไดดังนี้ 
 (หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

อาคารและ
สวนปรับปรุง ยานพาหนะ รวม

1 มกราคม 2563 18,400 9,310 27,710

สัญญาใหม 420 1,804 2,224

ปดสัญญา - (173) (173)

ยกเลิกสัญญา (572) - (572)

คาเสñอมราคาสำหรับป (4,894) (3,909) (8,803)

31 ธันวาคม 2563 13,354 7,032 20,386

สัญญาใหม 1,109 - 1,109

ปดสัญญา - (3,707) (3,707)

คาเสñอมราคาสำหรับป (4,894) (70) (4,964)

31 ธันวาคม 2564 9,569 3,255 12,824

15.2 หนี้สินตามสัญญาเชา 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

จำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชา 12,663 20,597

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหนาย (425) (856)

รวม 12,238 19,741

หัก: สวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป (5,433) (8,522)

หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 6,805 11,219

  การวิเคราะหการครบกำหนดของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาเปดเผยขอมูลอยูในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมขอ 32.3 
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  การเปล่ียนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเชาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  

มีรายละเอียดดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ยอดคงเหลือตนป 19,741 26,820

เพ่ิมขึ้น 1,109 2,236

ดอกเบี้ยที่รับรู 458 738

จายคาเชา (9,070) (9,582)

อñน ๆ - (471)

ยอดคงเหลือปลายป 12,238 19,741

 

15.3 คาใชจายเก่ียวกับสัญญาเชาท่ีรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน 
 

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 2563

คาเสñอมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 8,279 8,803

ดอกเบี้ยจายของหน้ีสินตามสัญญาเชา 458 738

คาใชจายที่เก่ียวกับสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 1,489 1,412 

15.4 อื่น ๆ 
  กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดจายทั้งหมดของสัญญาเชาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำนวน  

11 ลานบาท (2563: 10 ลานบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 11 ลานบาท 2563: 10 ลานบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสด

จายของ สัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 

 

16. สินทรัพย ไมมีตัวตน 
  สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนโปรแกรมคอมพิวเตอร แสดงไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

อายุการตัด
จำหนายคงเหลือ ยอดยกมาตนป เพ่ิมขึ้น ตัดจำหนาย

ยอดคงเหลือ
ปลายป

ราคาทุน 0 - 5 ป 58,663 13,083 - 71,746

หัก: คาตัดจำหนายสะสม (35,678) - (4,267) (39,945)

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 22,985 13,083 (4,267) 31,801

คาตัดจำหนายสำหรับป 4,267
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(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

อายุการตัด
จำหนายคงเหลือ ยอดยกมาตนป เพ่ิมขึ้น ตัดจำหนาย

ยอดคงเหลือ
ปลายป

ราคาทุน 0 - 5 ป 50,044 8,619 - 58,663

หัก: คาตัดจำหนายสะสม (33,204) - (2,474) (35,678)

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 16,840 8,619 (2,474) 22,985

คาตัดจำหนายสำหรับป 2,474

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

อายุการตัด
จำหนายคงเหลือ ยอดยกมาตนป เพ่ิมขึ้น ตัดจำหนาย

ยอดคงเหลือ
ปลายป

ราคาทุน 0 - 5 ป 58,330 13,083 - 71,413

หัก: คาตัดจำหนายสะสม (35,551) - (4,200) (39,751)

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 22,779 13,083 (4,200) 31,662

คาตัดจำหนายสำหรับป 4,200
 

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

อายุการตัด
จำหนายคงเหลือ ยอดยกมาตนป เพ่ิมขึ้น ตัดจำหนาย

ยอดคงเหลือ
ปลายป

ราคาทุน 0 - 5 ป 49,711 8,619 - 58,330

หัก: คาตัดจำหนายสะสม (33,143) - (2,408) (35,551)

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 16,568 8,619 (2,408) 22,779

คาตัดจำหนายสำหรับป 2,408

 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีสินทรัพยไมมีตัวตนจำนวนหน่ึงซึ่งตัดคาตัดจำหนายหมดแลว  

แตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาตัดจำหนายสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจำนวนเงินประมาณ 31 ลานบาท 

(2563: 29 ลานบาท) 
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17. สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี / คาใชจายภาษีเงินได 
17.1 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสิน

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 503,369 430,493 503,369 430,493

หนี้สูญ - 26,014 - 26,014

คาเผñอการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย 7,588 6,964 7,588 6,964

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 6,587 8,372 6,451 8,254

อñน ๆ 6 2,387 6 2,387

รวม 517,550 474,230 517,414 474,112

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

คาใชจายทางตรงจากการใหเชาซื้อรอตัดจาย 78,188 76,822 78,188 76,822

คาใชจาย/คาธรรมเนียมในการกูยืมรอตัดบัญชี 4,944 4,180 4,944 4,180

ผลตางรายไดตามสัญญาเชาการเงิน 959 5,122 959 5,122

ผลตางรายไดทางบัญชีและภาษี 11,872 12,545 11,872 12,545

รวม 95,963 98,669 95,963 98,669

สนิทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 421,587 375,561 421,451 375,443

 

17.2 คาใชจายภาษีเงินได 
 คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินไดปจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับป 500,442 501,674 464,546 473,399

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล ของปกอน 5,514 - 5,514 -

รายการปรับปรุงภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายปกอนลดลง (26,014) - (26,014) -

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั่วคราวและ

 การกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว (72,390) (38,147) (72,351) (38,066)

รายการปรับปรุงสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีลดลง 26,014 - 26,014 -

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 433,566 463,527 397,709 435,333
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  จำนวนภาษีเงินไดที่เก่ียวของกับสวนประกอบแตละสวนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เก่ียวของกับ กำไรจากการประมาณการ

 ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 350 960 329 929

  รายการกระทบยอดจำนวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับผลคูณกำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สามารถแสดงไดดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

กำไรทางบัญชีกอนภาษีเงินได 2,142,762 2,323,739 2,076,562 2,295,979

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

จำนวนภาษีเงินไดตามอัตราภาษีเงินได 428,552 464,748 415,312 459,196

ผลกระทบทางภาษีของรายไดหรือคาใชจายท่ีไมถือเปนรายได

 หรือคาใชจายทางภาษี 5,014 (1,221) (17,603) (23,863)

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 433,566 463,527 397,709 435,333

18. สินทรัพย ไมหมุนเวียนอื่น 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทมีลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อซึ่งศาลพิพากษาใหกลุมบริษัทชนะคดีและ  

อยูระหวางติดตามเพื่อรับชำระหน้ีจำนวนเงิน 1,019 ลานบาท (2563: 930 ลานบาท) กลุมบริษัทไดแสดงลูกหน้ีดังกลาว

ไวภายใตสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน กลุมบริษัทไดตั้งคาเผ่ือ ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา  

จะเกิดขึ้นไวเต็มจำนวนสำหรับลูกหน้ีดังกลาวโดยไมหักหลักประกัน 

19. เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบ้ีย 2564 2563

กิจการท่ีเก่ียวของกัน

เงินกูยืมระยะส้ัน - ตั๋วสัญญาใชเงิน คงที่ 700,000 1,000,000

700,000 1,000,000

กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน

เงินกูยืมระยะส้ัน - ตั๋วสัญญาใชเงิน คงที่ 500,000 1,440,000

ตั๋วแลกเงิน คงที่ 8,202,667 2,931,892

รวม 8,702,667 4,371,892

 2564 2564
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  เงินกูยืมระยะส้ันเปนเงินกูยืมในรูปของต๋ัวสัญญาใชเงินซึ่งจะครบกำหนดชำระตามที่ระบุไว ในตั๋วสัญญา  

ใชเงินแตละฉบับและชำระดอกเบ้ียเปนรายเดือน และภายใตสัญญาเงินกูยืมระยะส้ัน บริษัทฯตองปฏิบัติตามขอกำหนด

และเง่ือนไขบางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน การดำรงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนไมเกิน 10 ตอ 1 เปนตน 

นอกจากนี้ บริษัทฯมีเงินกูยืมในรูปของต๋ัวแลกเงินที่จะครบกำหนดชำระคืนเงินตนตามวันที่ที่ระบุไวในตั๋วแลกเงิน  

แตละฉบับ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีวงเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวของกันและไมเก่ียวของกันคงเหลือ

เปนจำนวนเงิน 5,040 ลานบาท (2563: 10,800 ลานบาท) 

 

20. เจาหนี้อื่น 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

เจาหนี้คาซื้อรถยนตเชาซื้อ 214,177 211,102 214,177 211,102

เจาหนี้อñน - คาเบ้ียประกันภัยคางจาย 73,694 58,709 2,655 3,533

คาใชจายคางจาย 40,159 40,662 39,265 39,589

อñนๆ 4,630 3,119 4,694 3,177

รวมเจาหนี้อñน 332,660 313,592 260,791 257,401

 

21. เงินกูยืมระยะยาว 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ก) วงเงินกู ย ืมระยะยาวจำนวน 450 ลานบาท จากธนาคารพาณิชย 
แหงหนึ่ง โดยมีกำหนดชำระคืนเงินตนคราวเดียวทั้งจำนวนภายใน 3 ป 
นับแตวันที่เบิกเงินกู คิดดอกเบี้ยตามอัตราคงที่ตอป โดยชำระดอกเบี้ย 
เปนรายเดือน 450,000 450,000

ข) เงินกูยืมระยะยาวในรูปของตั๋วสัญญาใชเงิน 201,000 201,000

ค) ตั๋วแลกเงิน 1,984,273 1,940,455

ง) วงเงินกู ยืมระยะยาวจำนวน 5,000 ลานบาท จากธนาคารแหงหนึ่ง 
โดยมีกำหนดชำระคืนเงินตนคราวเดียวท้ังจำนวนภายใน 2 ป นับจากวันที่
ลงนามในสัญญาเงินกู คิดดอกเบี้ยตามอัตราคงที่ตอป โดยชำระดอกเบี้ย 
เปนรายเดือน - 5,000,000

จ) วงเงินกู ยืมระยะยาวจำนวน 3,000 ลานบาท จากธนาคารพาณิชย 
แหงหนึ่ง โดยมีกำหนดชำระคืนเงินตนคราวเดียวทั้งจำนวนภายใน 4 ป 
นับแตวันที่เบิกเงินกู คิดดอกเบี้ยตามอัตราคงที่ตอป โดยชำระดอกเบี้ย 
เปนรายเดือน 2,000,000 -

รวม 4,635,273 7,591,455

หัก: คาใชจายในการกูยืมรอตัดบัญชี (5,638) (1,478)

เงินกูยืมระยะยาว 4,629,635 7,589,977

หัก: สวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป (2,584,877) -

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 2,044,758 7,589,977
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  ภายใตสัญญาเงินกูยืมขางตน บริษัทฯมีหนาที่ตองปฏิบัติตามขอกำหนดและเง่ือนไขบางประการตามที่ระบุใน

สัญญาแตละฉบับ เชน การดำรงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนไมเกิน 10 ตอ 1 และการดำรงสัดสวนการถือหุน 

  การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียด

ดังนี้ 
 (หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ยอดคงเหลือ ณ วันตนป 7,591,455 651,000

บวก: กูเพ่ิมระหวางป 2,000,000 6,990,455

หัก: จายคืนเงินกู ในระหวางป (4,956,182) (50,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป 4,635,273 7,591,455

22. หุนกู 
  บริษัทฯไดออกหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ไมมีหลักประกัน ประเภทไมดอยสิทธิ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 (หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปที่ออก อายุหุนกู วันท่ีครบกำหนดไถถอน อัตราดอกเบ้ีย 2564 2563

(รอยละตอป)

2561 2 - 3 ป กุมภาพันธ 2564 - สิงหาคม 2564 2.31 - 2.70 - 1,970,000

2561 3 - 4 ป มีนาคม 2564 - กรกฎาคม 2564 2.30 - 2.50 - 1,110,000

2562 2 ป มกราคม 2564 - ตุลาคม 2564 2.57 - 2.99 - 1,540,000

2562 2 - 3 ป กุมภาพันธ 2564 - ตุลาคม 2565 2.65 - 3.30 5,620,200 6,620,200

2562 3 - 4 ป กรกฎาคม 2565 - กรกฎาคม 2566 3.10 - 3.40 676,300 676,300

2562 5 ป กรกฎาคม 2567 3.50 593,700 593,700

2563 2 - 3 ป กุมภาพันธ 2566 2.65 2,200,000 2,200,000

2563 3 - 4 ป พฤศจิกายน 2566 3.20 3,439,000 3,439,000

2563 4 - 5 ป กุมภาพันธ 2567 - พฤษภาคม 2568 2.80 - 3.40 3,593,000 3,593,000

2563 6 - 7 ป เมษายน 2569 - เมษายน 2570 3.50 - 3.70 2,000,000 2,000,000

2564 3 ป มิถุนายน 2567 2.00 3,000,000 -

2564 4 ป กรกฎาคม 2568 2.35 1,500,000 -

รวม 22,622,200 23,742,200

หัก: คาใชจายในการออกหุนกูรอตัดบัญชี (19,083) (24,134)

หุนกู 22,603,117 23,718,066

หัก: สวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป (5,808,775) (5,619,336)

หุนกู - สุทธิจากสวนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป 16,794,342 18,098,730
 

  บริษัทฯมีหนาที่ตองปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่กำหนดไว อาทิเชน การดำรงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 

ณ วันสิ้นปบัญชีในอัตราสวนไมเกิน 10:1 ตลอดอายุของหุนกู 
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23. ประมาณการหนี้สิน - สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 
  จำนวนเงินสำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงาน แสดงไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

2564 2563 2564 2563

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป 41,857 49,049 41,269 48,426

สวนท่ีรับรู ในกำไรหรือขาดทุน:

 ตนทุนบริการในปจจุบัน(1) 3,812 4,708 3,731 4,603

 ตนทุนดอกเบี้ย(1) 909 866 896 854

สวนท่ีรับรู ในกำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอñน:

(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

 สวนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติดานประชากรศาสตร (1,218) (394) (1,176) (381)

 สวนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติทางการเงิน (3,651) (4,496) (3,551) (4,375)

 สวนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ 3,117 91 3,080 109

ผลประโยชนที่จายระหวางป (11,993) (7,967) (11,993) (7,967)

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป 32,833 41,857 32,256 41,269
 

 (1) คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรับรู ในคาใชจายในการขายและการบริหาร 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ำหนักในการจายชำระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานของ  
บริษัทฯประมาณ 19 ป (2563: 18 ป) และบริษัทฯคาดวาจะจายชำระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ป 

ขางหนา จำนวน 3 ลานบาท  

  สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันประเมินสรุปไดดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด 2.92 1.99 2.92 1.99

อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับชวงอายุของพนักงาน) 4.89 4.79 4.89 4.79

อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน (ขึ้นกับชวงอายุของพนักงาน) 0 - 7 0 - 7 0 - 7 0 - 7

  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่สำคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

อัตราคิดลด
อัตราการข้ึนเงินเดือน

ในอนาคต
อัตราการเปล่ียนแปลง
ในจำนวนพนักงาน

เพ่ิมขึ้น
รอยละ 0.5

ลดลง
รอยละ 0.5

เพ่ิมขึ้น
รอยละ 0.5

ลดลง
รอยละ 0.5

เพ่ิมขึ้น
รอยละ 0.5

ลดลง
รอยละ 0.5

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนระยะยาว
 ของพนักงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (1,592) 1,752 1,633 (1,502) (1,633) 1,961
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หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

อัตราคิดลด
อัตราการข้ึนเงินเดือน

ในอนาคต
อัตราการเปล่ียนแปลง
ในจำนวนพนักงาน

เพ่ิมขึ้น
รอยละ 0.5

ลดลง
รอยละ 0.5

เพ่ิมขึ้น
รอยละ 0.5

ลดลง
รอยละ 0.5

เพ่ิมขึ้น
รอยละ 0.5

ลดลง
รอยละ 0.5

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนระยะยาว
 ของพนักงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (2,569) 2,233 2,081 (1,915) (2,082) 2,500

   

24. ทุนเรือนหุน/เงินปนผล 
 ทุนเรือนหุน

  เม่ือวันที่ 10 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมสามัญประจำปผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ  

บริษัทฯจำนวน 1,888 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 3,775 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนจำนวน 5,663   

ลานบาท โดยออกหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,888 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท บริษัทฯไดจดทะเบียนเพิ่มทุน  

กับกระทรวงพาณิชยแลวเม่ือวันที่ 21 กรกฎาคม 2563  

 เงินปนผล 

  เม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลจาก  

ผลการดำเนินงานสำหรับป 2563 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯในอัตราหุนละ 0.16 บาท คิดเปนจำนวนเงินรวม 604   

ลานบาท โดยบริษัทฯไดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในวันที่ 27 เมษายน 2563 

  เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำปของบริษัทฯไดอนุมัติจายเงินปนผลจากกำไรสุทธิ

สำหรับป 2563 ใหกับผูถือหุนของบริษัทฯในอัตราหุนละ 0.17 บาท คิดเปนจำนวนเงินรวม 963 ลานบาท โดยบริษัทฯ  

ไดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในวันที่ 27 เมษายน 2564 

25. สำรองตามกฎหมาย 
  ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรร  

กำไรสุทธิประจำปสวนหน่ึงไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดขาดทุนสะสม  

ยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองน้ีจะมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกลาว  

ไมสามารถนำไปจายเงินปนผลได 
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26. คาใชจายตามลักษณะ 
  รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สำคัญดังตอไปนี้ 

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

2564 2563 2564 2563

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 585,900 337,912 585,900 337,912

เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอñนของพนักงาน 297,808 292,374 279,497 282,469

คาธรรมเนียมธนาคารและบริการ 43,559 35,655 42,429 34,599

ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขาย (โอนกลับ) 3,124 (38,070) 3,124 (38,070)

คาเสñอมราคาและคาตัดจำหนาย 26,837 24,921 26,454 24,541

คาใชจายทางกฎหมาย 88,125 66,891 88,125 66,891

27. กำไรตอหุน 
  กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับป (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยจำนวนหุนสามัญ  

ถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางปและไดปรับจำนวนหุนสามัญตามลำดับท่ีเปล่ียนไปของจำนวนหุน

สามัญที่เกิดจากการออกหุนปนผล 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

2564 2563 2564 2563

จำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก (พันหุน) 5,663,028 4,621,197 5,663,028 4,621,197

กำไรสำหรับป (พันบาท) 1,709,195 1,860,212 1,678,853 1,860,646

กำไรตอหุน (บาทตอหุน) 0.30 0.40 0.30 0.40

28. ขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน 
  ขอมูลสวนงานดำเนินงานท่ีนำเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดาน  

การดำเนินงานไดรับและสอบทานอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและ  

ประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน ทั้งน้ี ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงานของบริษัท คือ กรรมการผูจัดการ 

  เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารงาน บริษัทฯจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑและ

บริการ บริษัทฯมีสวนงานท่ีรายงานท้ังสิ้น 3 สวนงาน ดังนี้ (1) รถยนตใหม (2) รถยนตเกา และ (3) อื่นๆ 

  ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค  

ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯและบริษัทยอยประเมินผล  

การปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานซ่ึงวัดมูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับที่ใชใน

การวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานในงบการเงิน อยางไรก็ตามบริษัทฯและบริษัทยอยบริหารงานดานการ  

จัดหาเงิน ซึ่งประกอบดวย คาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดของท้ังกลุม ดังนั้น คาใชจายดังกลาวจึงไมมีการปนสวน

ใหแตละสวนงานดำเนินงาน 
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  ขอมูลรายได กำไรและสินทรัพยรวมของสวนงานของบริษัทฯและบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 และ 2563 มีดังตอไปน้ี 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2564

รถยนตใหม รถยนตเกา รวมสวนงาน

รายไดจากบุคคลภายนอก

 รายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาซื้อ 1,953,001 1,431,916 3,384,917

 รายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาการเงิน 40,934 4,399 45,333

 รายไดอñน 223,732 205,355 429,087

 รายไดที่ไมไดปนสวน 367,154

รวมรายได 2,217,667 1,641,670 4,226,491

คาใชจายการดำเนินงาน (64,233) (92,611) (156,844)

ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขาย (3,124)

คาเสñอมราคาและคาตัดจำหนาย (26,837)

คาใชจายการดำเนินงานที่ไมไดปนสวน (397,812)

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (585,900)

คาใชจายทางการเงิน (913,213)

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 2,142,761

คาใชจายภาษีเงินได (433,566)

กำไรสำหรับป 1,709,195
 

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2563

รถยนตใหม รถยนตเกา รวมสวนงาน

รายไดจากบุคคลภายนอก

 รายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาซื้อ 2,002,895 1,464,031 3,466,926

 รายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาการเงิน 44,083 4,736 48,819

 รายไดอñน 316,128 252,759 568,887

 รายไดที่ไมไดปนสวน 178,097

รวมรายได 2,363,106 1,721,526 4,262,729

คาใชจายการดำเนินงาน (60,797) (67,497) (128,294)

คาเสñอมราคาและคาตัดจำหนาย (24,921)

คาใชจายการดำเนินงานที่ไมไดปนสวน (384,398)

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (337,912)

คาใชจายทางการเงิน (1,063,465)

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 2,323,739

คาใชจายภาษีเงินได (463,527)

กำไรสำหรับป 1,860,212
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

  สินทรัพยแยกตามสวนงานของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังตอไปนี้ 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2564

รถยนตใหม รถยนตเกา รวมสวนงาน

สินทรัพยของสวนงาน

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน 33,318,327 14,592,704 47,911,031

สินทรัพยที่ไมไดปนสวน 1,312,424

รวมสินทรัพย 49,223,455
 

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2563

รถยนตใหม รถยนตเกา รวมสวนงาน

สินทรัพยของสวนงาน

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน 32,304,173 14,443,787 46,747,960

สินทรัพยที่ไมไดปนสวน 1,770,051

รวมสินทรัพย 48,518,011

ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร 
  บริษัทฯและบริษัทยอยดำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเดียว คือประเทศไทย ดังนั้น รายไดและสินทรัพยที่แสดง  

อยูในงบการเงินจึงถือเปนการรายงานตามเขตภูมิศาสตรแลว  

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ 
  ในป 2564 และ 2563 บริษัทฯและบริษัทยอย ไมมีรายไดจากลูกคารายใดท่ีมีมูลคาเทากับหรือมากกวารอยละ 

10 ของรายไดของกิจการ 

29. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
  บริษัทฯและบริษัทยอย และพนักงานบริษัทฯไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจายสะสมเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 5 - 15 ของ  

เงินเดือน และบริษัทฯ จะจายสมทบใหในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดย  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด และจะจายใหแกพนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา

ดวยกองทุนของบริษัทฯ ในระหวางป 2564 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจำนวน 7  

ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 7 ลานบาท) (2563: 7 ลานบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
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30. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน 
  ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน รายการธุรกิจ  

ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันเหลา

นั้นซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยกิจการท่ีเก่ียวของกันและรายการระหวางกันสามารถสรุปไดดังนี้ 

 

ชñอกิจการ ความสัมพันธ

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) บริษัทใหญของกลุมบริษัท

บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด บริษัทยอย

บริษัท บานร็อคการเดน จำกัด (มหาชน) มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน) บริษัทในเครือ

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) บริษัทในเครือ

บริษัท หลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) บริษัทในเครือ

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) มีผูถือหุนรวมกัน (เปนบริษัทที่เก่ียวของกันจนถึงวันที่ 4 กรกฎาคม 2564)

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) (1) 

 (เปล่ียนชñอจากธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 

 ตั้งแตวันที่ 12 พฤษภาคม 2564)

มีผูถือหุนรวมกัน

 (1) เม่ือวันท่ี 5 กรกฎาคม 2564 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) และ ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)  
 ไดควบรวมกิจการแลวเสร็จเปน ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563 นโยบายการกำหนดราคา

(สำหรับป 2564)

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน

บริษัทใหญของกลุมบริษัท - บริษัท 
 ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

ดอกเบี้ยจาย 8,215 5,807 8,215 5,807 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญาและ ตามที่กำหนดในหนังสือชี้ชวน

คาบริการจาย 1,200 - 1,200 - อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

บริษัทยอย - บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส  
 โบรกเกอร จำกัด

รายไดคาเชา - - 720 720 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

รายไดคาบริการ - - 2,292 2,172 อัตราที่ตกลงกัน

รายไดเงินปนผล - - 112,923 113,266 อัตราที่ประกาศจาย

บริษัทท่ีเก่ียวของกัน

ดอกเบี้ยรับ - ธนาคารธนชาต จำกัด
 (มหาชน)

2,617 9,535 2,617 9,535 อัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป

ดอกเบี้ยจาย - ธนาคารธนชาต จำกัด 
 (มหาชน)

2,384 17,038 2,384 17,038 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญาและตามท่ีกำหนดในหนังสือชี้ชวน

คาธรรมเนียมธนาคารจาย - ธนาคาร
 ธนชาต จำกัด (มหาชน)

2,988 6,738 2,988 6,738 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

คาบริการจาย - ธนาคารธนชาต จำกัด 
 (มหาชน)

1,379 3,154 1,379 3,154 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

ดอกเบ้ียรับ - ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด  
 (มหาชน)

1,696 - 1,696 - อัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป

ดอกเบี้ยจาย - ธนาคารทหารไทยธนชาต 
 จำกัด (มหาชน)

24,592 - 24,592 - อัตราที่ตกลงกันตามสัญญาและ ตามที่กำหนดในหนังสือชี้ชวน

คาธรรมเนียมธนาคารจาย - ธนาคาร
 ทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

2,137 - 2,137 - อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

คาบริการจาย - ธนาคารทหารไทยธนชาต  
 จำกัด (มหาชน)

1,485 - 1,485 - อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

ดอกเบ้ียจาย - บริษัท บานร็อคการเดน จำกัด  
 (มหาชน)

- 252 - 252

ดอกเบี้ยจาย - บริษัท ธนชาต ประกันภัย
 จำกัด (มหาชน)

6,232 15,306 6,232 15,306 อัตราที่กำหนดในหนังสือชี้ชวน

ดอกเบ้ียจาย - บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟประกันชีวิต  
 จำกัด (มหาชน)

1,790 3,805 1,790 3,805 อัตราที่กำหนดในหนังสือชี้ชวน

คาเบ้ียประกันภัยจาย - บริษัท 
 ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)

- 351 - 351

คาธรรมเนียมจาย - บริษัท หลักทรัพย ธนชาต 
 จำกัด (มหาชน)

785 1,323 785 1,323 อัตราที่ตกลงกัน

ผูบริหาร กรรมการและบุคคล 
ที่เก่ียวของกัน

ดอกเบี้ยจาย - 30 - 30
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  ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทที่เก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2563
31 ธันวาคม 

2564
31 ธันวาคม 

2563

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - เงินฝากธนาคาร

 ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

-

409,283

939,594

-

-

196,662

771,251

-

เงินลงทุนในบริษัทยอย

 บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด - - 4,000 4,000

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

 ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

-

700,000

1,000,000

-

-

700,000

1,000,000

-

เงินกูยืมระยะยาว

 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 2,000,000 - 2,000,000 -

หุนกู

 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

 บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)

 บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)

243,000

-

-

243,000

455,000

120,000

243,000

-

-

243,000

455,000

120,000

เจาหนี้อñน

 บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด

 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

-

-

-

681

93

-

93

681

ดอกเบี้ยคางจาย

 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

 บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)

 บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)

 ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกดั (มหาชน)

1,878

-

-

-

301

1,878

4,174

1,054

64

-

1,878

-

-

-

301

1,878

4,174

1,054

64

-
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

  รายการเคล่ือนไหวของเงินกูยืมจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวของกันในระหวางปแสดงไดดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ยอดคงเหลือ
ตนป เพ่ิมขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ
ปลายป

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

1,000,000

-

3,000,000

700,000

(4,000,000)

-

-

700,000

เงินกูยืมระยะยาว

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) - 2,000,000 - 2,000,000

หุนกูระยะยาว

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)

243,000

455,000

120,000

-

-

-

-

(455,000)

(120,000)

243,000

-

-
 

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ยอดคงเหลือ
ตนป เพ่ิมขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ
ปลายป

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 150,000 21,270,000 (20,420,000) 1,000,000

เงินกูยืมระยะสั้น

บริษัท บานร็อคการเดน จำกัด (มหาชน)

ผูบริหาร กรรมการและบุคคลที่เก่ียวของกัน

58,000

10,000

132,000

-

(190,000)

(10,000)

-

-

หุนกูระยะยาว

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)

-

35,000

140,400

-

343,000

-

685,000

220,000

(100,000)

(35,000)

(370,400)

(100,000)

243,000

-

455,000

120,000

 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

  ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานที่

ใหแกกรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 2563

ผลประโยชนระยะส้ัน 56,076 58,597

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 689 1,017

รวม 56,765 59,614
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31. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
31.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการระยะยาว 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีภาระผูกพันตามสัญญาแตงตั้งนายทะเบียนหุนกูและสัญญาแตงตั้ง

ผูแทนผูถือหุนกู โดยมีคาธรรมเนียมที่ตองจายในอนาคตดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

จายชำระภายใน

 ภายใน 1 ป 191

 1 ถึง 5 ป 220

31.2 คดีฟองรอง 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีคดีที่ถูกบุคคลภายนอกฟองเปนจำเลยหรือจำเลยรวมกับบุคคลอื่น 

เปนทุนทรัพยรวม 7 ลานบาท ซึ่งผลของคดีทั้งหมดยังไมเปนที่สิ้นสุด อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของบริษัทฯ  

ไดใชดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่อาจจะเกิดขึ้นและเช่ือมั่นวาจะไมมีความเสียหายใดเกิดขึ้น อยางมี  

นัยสำคัญจึงไมไดบันทึกหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว 

 

32. การบริหารความเสี่ยง 
  เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32  

“การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ี/เจาหนี้ตามสัญญา

เชาซื้อและเชาการเงิน เงินกูยืม เจาหนี้อื่นและหุนกู บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงที่เก่ียวของกับเครื่องมือ  

ทางการเงินดังกลาวและมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

32.1 ความเส่ียงดานเครดิต 
  บริษัทฯมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีเงินใหกูยืมตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน 

ฝายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกำหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น 

บริษัทฯจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสำคัญจากการใหสินเชื่อ นอกจากนี้ การใหสินเชื่อของ  

บริษัทฯไมมีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯมีลูกหน้ีอยูจำนวนมากราย จำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจตองสูญเสีย

จากการใหสินเช่ือ คือ มูลคาตามบัญชีของลูกหน้ีเงินใหกูยืมหักดวยคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่แสดงอยูในงบ  

แสดงฐานะการเงิน 

 แนวทางการบริหารความเส่ียงดานเครดิต 

  บริษัทฯและบริษัทยอยไดมีการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนของการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ การวิเคราะห

ความเส่ียง การวิเคราะหความสามารถในการชำระหน้ี และการสอบทานสินเชื่อ เพ่ือตรวจสอบและทบทวน

คุณภาพสินเชื่อเพื่อเปนการปองกันและแกไขสินเชื่อที่จะเปนปญหาในอนาคต  

 ฐานะเปดสูงสุดตอความเส่ียงดานเครดิต 

  ตารางดานลางน้ีแสดงฐานะเปดสูงสุดตอความเสี่ยงการใหสินเชื่อสำหรับเครื่องมือทางการเงินที่รับรู  

และยังไมรับรู ฐานะเปดตอความเส่ียงสูงสุดเปนมูลคาขั้นตนของเคร่ืองมือทางการเงินโดยไมคำนึงถึง  

หลักประกันและการดำเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความนาเช่ือถือ 
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

  สำหรับสินทรัพยทางการเงินที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน ฐานะเปดสูงสุดตอความเสี่ยงดานเครดิต คือ 

มูลคาตามบัญชีขั้นตนกอนหักคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

  ณ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ฐานะเปดตอความเสี่ยงดานเครดิต มีดังนี้ 
(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 476 1,044 254 868

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน 49,396 47,976 49,396 47,976

รวมฐานะเปดตอความเส่ียงดานเครดิต 49,872 49,020 49,650 48,844

 การวิเคราะหคุณภาพดานเครดิต 
  ความเสี่ยงดานเครดิต เปนความเสี่ยงท่ีลูกหน้ีหรือคูสัญญาจะไมสามารถปฏิบัติไดตามสัญญาสงผลให

บริษัทฯขาดทุน บริษัทฯกำหนดนโยบายในการปองกันความเสี่ยงดานเครดิต โดยทำการวิเคราะหเครดิตจาก
ขอมูลของลูกคา และติดตามสถานะของลูกคาอยางตอเนื่อง 

  ตารางดานลางแสดงขอมูลเก่ียวกับคุณภาพดานเครดิตของสินทรัพยทางการเงิน จำนวนเงินที่แสดง  
ในตารางสำหรับสินทรัพยทางการเงิน คือ มูลคาตามบัญชีขั้นตน (กอนหักคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา
จะเกิดขึ้น) คำอธิบายของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน ผลขาดทุนดานเครดิต  
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดชวงอายุที่คาดไว และการดอยคาดานเครดิต อธิบายไวในหมายเหตุประกอบ งบการเงิน

ขอ 4.6 
(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม
2564

สินทรัพยทางการเงิน
ที่ไมมีการเพ่ิมขึ้น

อยางมีนัยสำคัญของ
ความเส่ียงดานเครดิต 

(12-mth ECL)

สินทรัพยทางการเงิน
ที่มีการเพ่ิมขึ้น

อยางมีนัยสำคัญของ
ความเส่ียงดานเครดิต 
(Lifetime ECL - not 

credit impaired)

สินทรัพยทางการเงิน 
ที่มีการดอยคา 

ดานเครดิต (Lifetime 
ECL - credit 
impaired) รวม

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
กลุมระดับลงทุน 476 - - 476

รวม
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา 
 จะเกิดขึ้น

476

-

-

-

-

-

476

-
มูลคาตามบัญชีสุทธิ 476 - - 476
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงิน
ไมคางชำระ
คางชำระ 1 - 30 วัน
คางชำระ 31 - 60 วัน
คางชำระ 61 - 90 วัน
มากกวา 90 วันขึ้นไป

37,195
5,254

-
-
-

196
86

3,415
1,387

-

-
-
-
-

1,863

37,391
5,340
3,415
1,387
1,863

รวม
หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา 
 จะเกิดขึ้น

42,449

(241)

5,084

(689)

1,863

(555)

49,396

(1,485)
มูลคาตามบัญชีสุทธิ 42,208 4,395 1,308 47,911
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(หนวย: ลานบาท)
งบการเงินรวม

2563

สินทรัพยทางการเงิน
ที่ไมมีการเพ่ิมขึ้น

อยางมีนัยสำคัญของ
ความเส่ียงดานเครดิต 

(12-mth ECL)

สินทรัพยทางการเงิน
ที่มีการเพ่ิมขึ้น

อยางมีนัยสำคัญของ
ความเส่ียงดานเครดิต 
(Lifetime ECL - not 

credit impaired)

สินทรัพยทางการเงิน 
ที่มีการดอยคา 

ดานเครดิต (Lifetime 
ECL -credit im-

paired) รวม
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
กลุมระดับลงทุน 1,044 - - 1,044
รวม
หัก คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา 
 จะเกิดขึ้น

1,044

-

-

-

-

-

1,044

-
มูลคาตามบัญชีสุทธิ 1,044 - - 1,044
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงิน
ไมคางชำระ
คางชำระ 1 - 30 วัน
คางชำระ 31 - 60 วัน
คางชำระ 61 - 90 วัน
มากกวา 90 วันขึ้นไป

35,566
5,081

-
-
-

-
-

3,635
2,194

-

-
-
-
-

1,500

35,566
5,081
3,635
2,194
1,500

รวม
หัก คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา
 จะเกิดขึ้น

40,647

(183)

5,829

(643)

1,500

(402)

47,976

(1,228)
มูลคาตามบัญชีสุทธิ 40,464 5,186 1,098 46,748

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564

สินทรัพยทางการเงิน
ที่ไมมีการเพ่ิมขึ้น

อยางมีนัยสำคัญของ
ความเส่ียงดานเครดิต 

(12-mth ECL)

สินทรัพยทางการเงิน
ที่มีการเพ่ิมขึ้น

อยางมีนัยสำคัญของ
ความเส่ียงดานเครดิต 
(Lifetime ECL - not 

credit impaired)

สินทรัพยทางการเงิน 
ที่มีการดอยคา 

ดานเครดิต (Lifetime 
ECL -credit  
impaired) รวม

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
กลุมระดับลงทุน 254 - - 254
รวม
หัก คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา 
 จะเกิดขึ้น

254

-

-

-

-

-

254

-
มูลคาตามบัญชีสุทธิ 254 - - 254
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงิน
ไมคางชำระ
คางชำระ 1 - 30 วัน
คางชำระ 31 - 60 วัน
คางชำระ 61 - 90 วัน
มากกวา 90 วันขึ้นไป

37,195
5,254

-
-
-

196
86

3,415
1,387

-

-
-
-
-

1,863

37,391
5,340
3,415
1,387
1,863

รวม 42,449 5,084 1,863 49,396
หัก คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา 
 จะเกิดขึ้น (241) (689) (555) (1,485)
มูลคาตามบัญชีสุทธิ 42,208 4,395 1,308 47,911

 



197 One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2563

สินทรัพยทางการเงิน
ที่ไมมีการเพ่ิมขึ้น

อยางมีนัยสำคัญของ
ความเส่ียงดานเครดิต 

(12-mth ECL)

สินทรัพยทางการเงิน
ที่มีการเพ่ิมขึ้น

อยางมีนัยสำคัญของ
ความเส่ียงดานเครดิต 
(Lifetime ECL - not 

credit impaired)

สินทรัพยทางการเงิน 
ที่มีการดอยคา 

ดานเครดิต (Lifetime 
ECL -credit im-

paired) รวม
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
กลุมระดับลงทุน 868 - - 868
รวม
หัก คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา
 จะเกิดขึ้น

868

-

-

-

-

-

868

-
มูลคาตามบัญชีสุทธิ 868 - - 868
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงิน
ไมคางชำระ
คางชำระ 1 - 30 วัน
คางชำระ 31 - 60 วัน
คางชำระ 61 - 90 วัน
มากกวา 90 วันขึ้นไป

35,566
5,081

-
-
-

-
-

3,635
2,194

-

-
-
-
-

1,500

35,566
5,081
3,635
2,194
1,500

รวม 40,647 5,829 1,500 47,976
หัก คาเผñอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา
 จะเกิดขึ้น (183) (643) (402) (1,228)
มูลคาตามบัญชีสุทธิ 40,464 5,186 1,098 46,748

 

  หลักประกันและการดำเนินการใดๆ เพ่ือเพ่ิมความนาเช่ือถือ 

  บริษัทฯและบริษัทยอยมีหลักประกันที่ถือไวและการดำเนินการใดๆ เพ่ือเพิ่มความนาเช่ือถือ โดยรายละเอียด  

ของฐานะเปดตอความเส่ียงที่มีหลักประกันที่บริษัทฯและบริษัทยอยถือไวสำหรับสินทรัพยทางการเงินแตละ  

ประเภทมีดังน้ี 
 (หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ฐานะเปดตอความเส่ียงที่มีหลักประกัน

2564 2563 ประเภทของหลักประกันหลัก

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน 49,396 47,976 รถยนต

 

32.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด 
  ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเสี่ยงท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจไดรับ 

ความเสียหายอันสืบเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย อัตราแลกเปล่ียนและราคาของหลักทรัพย  

ซึ่งสงผลกระทบตอฐานะการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย อยางไรก็ตาม บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีธุรกรรมท่ี

เปนเงินตราตางประเทศและมีเงินลงทุนในหลักทรัพยเปนจำนวนนอย ดังนั้น ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลง

ของราคาตลาดจึงมีเฉพาะความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ียเทานั้น 

  ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย คือความเสี่ยงท่ีมูลคาของเครื่องมือทางการเงินจะเปล่ียนไปเนื่องจาก  

การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
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 แนวทางการบริหารความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย 
  บริษัทฯและบริษัทยอยไดมีการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย โดยการปรับ

โครงสรางและสัดสวนการถือครองสินทรัพยและหน้ีสินที่มีระยะเวลาการปรับอัตราดอกเบี้ยท่ีแตกตางกันให
เหมาะสมและเปนไปตามทิศทางของดอกเบ้ียในตลาด เพ่ือใหไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมภายใตความเสี่ยงที่
ยอมรับได 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่  
ครบกำหนด หรือ วันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอน) ไดดังนี ้

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม

รายการ

2564

อัตราดอกเบ้ียคงที่

อัตราดอกเบ้ีย 
ปรับขึ้นลง
ตามอัตรา
ตลาด ไมมีดอกเบ้ีย รวม

มีระยะเวลาครบกำหนด/ 
กำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม

ภายใน 1 ป
มากกวา 1 ถึง 

5 ป มากกวา 5 ป
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน
สินทรัพยอñน (1)

-
19,009

233
-

-
29,805

321
-

-
28
-
-

468
-
-
-

8
-
-

1,019

476
48,842

554
1,019

หนี้สินทางการเงิน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
เจาหนี้อñน
หนี้สินตามสัญญาเชา
เงินกูยืมระยะยาว
หุนกู

9,403
-
5

2,585
5,809

-
-
7

2,045
16,794

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
289

-
-
-

9,403
289
12

4,630
22,603

 

 (1) สินทรัพยอื่นท่ีไมมีดอกเบี้ยเปนสวนของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีและอยูระหวาง  
 ติดตามเพื่อรับชำระหน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 
งบการเงินรวม

รายการ

2563

อัตราดอกเบ้ียคงที่

อัตราดอกเบ้ีย 
ปรับขึ้นลง
ตามอัตรา
ตลาด ไมมีดอกเบ้ีย รวม

มีระยะเวลาครบกำหนด/ 
กำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม

ภายใน 1 ป
มากกวา 1 ถึง 

5 ป มากกวา 5 ป
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน
สินทรัพยอñน (1)

-
18,574

250
-

-
28,681

452
-

-
19
-
-

1,018
-
-
-

26
-
-

930

1,044
47,274

702
930

หนี้สินทางการเงิน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
เจาหนี้อñน
หนี้สินตามสัญญาเชา
เงินกูยืมระยะยาว
หุนกู

5,372
-
9
-

5,619

-
-

11
7,590

18,099

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
270

-
-
-

5,372
270
20

7,590
23,718

  
 (1) สินทรัพยอื่นท่ีไมมีดอกเบี้ยเปนสวนของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีและอยูระหวาง  

 ติดตามเพื่อรับชำระหน้ี 
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการ

2564

อัตราดอกเบ้ียคงที่

อัตราดอกเบ้ีย 
ปรับขึ้นลง
ตามอัตรา
ตลาด ไมมีดอกเบ้ีย รวม

มีระยะเวลาครบกำหนด/ 
กำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม

ภายใน 1 ป
มากกวา 1 ถึง 

5 ป มากกวา 5 ป
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน
สินทรัพยอñน (1)

-
19,009

233
-

-
29,805

321
-

-
28
-
-

254
-
-
-

-
-
-

1,019

254
48,842

554
1,019

หนี้สินทางการเงิน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
เจาหนี้อñน
หนี้สินตามสัญญาเชา
เงินกูยืมระยะยาว
หุนกู

9,403
-
5

2,585
5,809

-
-
7

2,045
16,794

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
217

-
-
-

9,403
217
12

4,630
22,603

 

 (1) สินทรัพยอื่นท่ีไมมีดอกเบี้ยเปนสวนของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีและอยูระหวาง  
 ติดตามเพื่อรับชำระหน้ี  

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการ

2563

อัตราดอกเบ้ียคงที่

อัตราดอกเบ้ีย 
ปรับขึ้นลง
ตามอัตรา
ตลาด ไมมีดอกเบ้ีย รวม

มีระยะเวลาครบกำหนด/ 
กำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม

ภายใน 1 ป
มากกวา 1 ถึง 

5 ป มากกวา 5 ป
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน
สินทรัพยอñน (1)

-
18,574

250
-

-
28,681

452
-

-
19
-
-

846
-
-
-

22
-
-

930

868
47,274

702
930

หนี้สินทางการเงิน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
เจาหนี้อñน
หนี้สินตามสัญญาเชา
เงินกูยืมระยะยาว
หุนกู

5,372
-
9
-

5,619

-
-

11
7,590

18,099

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
215

-
-
-

5,372
215
20

7,590
23,718

 

 (1) สินทรัพยอื่นท่ีไมมีดอกเบี้ยเปนสวนของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีและอยูระหวาง  
 ติดตามเพื่อรับชำระหน้ี 
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 การวิเคราะหความออนไหวตอการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย 

  การวิเคราะหความออนไหวตอการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย เปนการแสดงผลกระทบของ  

การเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยที่เปนไปไดตองบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและสวนของเจาของของบริษัทฯและบริษัท

ยอย โดยกำหนดใหตัวแปรอ่ืนคงที่ อยางไรก็ตาม สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วันสิ้น  

รอบระยะเวลารายงานของบริษัทฯและบริษัทยอยสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยคงที ่ ความออนไหวตอการ

เปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจึงไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงิน 

 

32.3 ความเส่ียงดานสภาพคลอง 
  ความเสี่ยงดานสภาพคลอง คือ ความเสี่ยงที่บริษัทฯและบริษัทยอยจะไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพัน

ไดเม่ือครบกำหนด เน่ืองจากไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดไดหรือไมสามารถจัดหาเงินไดเพียงพอ  

ตามความตองการในเวลาท่ีเหมาะสม ซึ่งอาจทำใหเกิดความเสียหายได 

 แนวทางการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง 

  บริษัทฯและบริษัทยอยมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง โดยจัดใหมีโครงสรางแหลง

เงินทุนระยะสั้นและระยะยาวท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทฯและบริษัทยอยมีนโยบายในการดำรงสภาพคลอง 

เพ่ือใหมั่นใจวามีฐานะสภาพคลองที่เพียงพอตอความตองการในปจจุบันและอนาคต 

  วันที่ที่ครบกำหนดของเครื่องมือทางการเงินนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 และ 2563 มีดังน้ี  

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม

2564

รายการ เมñอทวงถาม นอยกวา 1 ป มากกวา 1 ป ไมมีกำหนด รวม

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ (2)

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน (2)

สินทรัพยอñน (1)

476

-

-

-

-

17,170

238

-

-

29,833

316

-

-

1,839

-

1,019

476

48,842

554

1,019

หนี้สินทางการเงิน

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้อñน

หนี้สินตามสัญญาเชา

เงินกูยืมระยะยาว

หุนกู

700

-

-

-

-

8,703

289

5

2,585

5,809

-

-

7

2,045

16,794

-

-

-

-

-

9,403

289

12

4,630

22,603
 (1) สินทรัพยอื่นท่ีไมมีกำหนดชำระเปนสวนของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีและอยูระหวาง  

 ติดตามเพื่อรับชำระหน้ี และอยูระหวางดำเนินคดี 
 (2) ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ/เชาการเงินท่ีไมมีกำหนดชำระเปนสวนของลูกหน้ีที่มีการดอยคาดานเครดิต 
 

 



201 One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม

2563

รายการ เมñอทวงถาม นอยกวา 1 ป มากกวา 1 ป ไมมีกำหนด รวม

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ (2)

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน (2)

สินทรัพยอñน (1)

1,044

-

-

-

-

17,086

276

-

-

28,700

413

-

-

1,488

13

930

1,044

47,274

702

930

หนี้สินทางการเงิน

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้อñน

หนี้สินตามสัญญาเชา

เงินกูยืมระยะยาว

หุนกู

440

-

-

-

-

4,932

270

9

-

5,619

-

-

11

7,651

18,099

-

-

-

-

-

5,372

270

20

7,651

23,718
 (1) สินทรัพยอื่นท่ีไมมีกำหนดชำระเปนสวนของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีและอยูระหวาง  

 ติดตามเพื่อรับชำระหน้ี และอยูระหวางดำเนินคดี 
 (2) ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ/เชาการเงินท่ีไมมีกำหนดชำระเปนสวนของลูกหน้ีที่มีการดอยคาดานเครดิต 

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

รายการ เมñอทวงถาม นอยกวา 1 ป มากกวา 1 ป ไมมีกำหนด รวม

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ (2)

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน (2)

เงินลงทุนในบริษัทยอย

สินทรัพยอñน (1)

254

-

-

-

-

-

19,009

238

-

-

-

29,805

316

-

-

-

28

-

4

1,019

254

48,842

554

4

1,019

หนี้สินทางการเงิน

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้อñน

หนี้สินตามสัญญาเชา

เงินกูยืมระยะยาว

หุนกู

700

-

-

-

-

8,703

217

5

2,585

5,809

-

-

7

2,045

16,794

-

-

-

-

-

9,403

217

12

4,630

22,603
 
 (1) สินทรัพยอื่นท่ีไมมีกำหนดชำระเปนสวนของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีและอยูระหวาง  

 ติดตามเพื่อรับชำระหน้ี และอยูระหวางดำเนินคดี 
 (2) ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ/เชาการเงินท่ีไมมีกำหนดชำระเปนสวนของลูกหน้ีที่มีการดอยคาดานเครดิต 



202

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

รายการ เมñอทวงถาม นอยกวา 1 ป มากกวา 1 ป ไมมีกำหนด รวม

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ (2)

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน (2)

เงินลงทุนในบริษัทยอย

สินทรัพยอñน (1)

868

-

-

-

-

-

17,086

276

-

-

-

28,700

413

-

-

-

1,488

13

4

930

868

47,274

702

4

930

หนี้สินทางการเงิน

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้อñน

หนี้สินตามสัญญาเชา

เงินกูยืมระยะยาว

หุนกู

440

-

-

-

-

4,932

215

9

7,651

5,619

-

-

11

-

18,099

-

-

-

-

-

5,372

215

20

7,651

23,718
 
 (1) สินทรัพยอื่นท่ีไมมีกำหนดชำระเปนสวนของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อที่ศาลพิพากษาใหบริษัทฯชนะคดีและอยูระหวาง  

 ติดตามเพื่อรับชำระหน้ี และอยูระหวางดำเนินคดี 
 (2) ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ/เชาการเงินท่ีไมมีกำหนดชำระเปนสวนของลูกหน้ีที่มีการดอยคาดานเครดิต 

32.4 การวัดมูลคายุติธรรม 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีสินทรัพยและหน้ีสินที่วัดมูลคาดวย

มูลคายุติธรรม แตมีสินทรัพยและหน้ีสินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนแตตองเปดเผยมูลคายุติธรรม ซึ่งสามารถแยก

แสดงตามลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังนี้ 
(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม
2564

มูลคาตามบัญชี

มูลคายุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน

อสังหาริมทรัพยเพñอการลงทุน

476

47,371

540

19

476

-

-

-

-

-

-

-

-

47,215

529

38

476

47,215

529

38

หนี้สินท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้อñน

หนี้สินตามสัญญาเชา

เงินกูยืมระยะยาว

หุนกู

9,403

289

12

4,630

22,603

-

-

-

-

-

9,403

289

12

4,642

22,973

-

-

-

-

-

9,403

289

12

4,642

22,973

 



203 One Report / รายงานประจำป 2564 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินรวม
2563

มูลคาตามบัญชี

มูลคายุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน

อสังหาริมทรัพยเพñอการลงทุน

1,044

46,058

689

19

1,044

-

-

-

-

-

-

-

-

45,726

689

38

1,044

45,726

689

38

หนี้สินท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้อñน

หนี้สินตามสัญญาเชา

เงินกูยืมระยะยาว

หุนกู

5,372

270

20

7,590

23,718

-

-

-

-

-

5,372

270

20

7,599

23,967

-

-

-

-

-

5,372

270

20

7,599

23,967
 

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564

มูลคาตามบัญชี

มูลคายุติธรรม

รายการ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน

อสังหาริมทรัพยเพñอการลงทุน

254

47,371

540

19

254

-

-

-

-

-

-

-

-

47,215

529

38

254

47,215

529

38

หนี้สินท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้อñน

หนี้สินตามสัญญาเชา

เงินกูยืมระยะยาว

หุนกู

9,403

217

12

4,630

22,603

-

-

-

-

-

9,403

217

12

4,642

22,973

-

-

-

-

-

9,403

217

12

4,642

22,973

 



204

(หนวย: ลานบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2563

มูลคาตามบัญชี

มูลคายุติธรรม

รายการ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน

อสังหาริมทรัพยเพñอการลงทุน

868

46,058

689

19

868

-

-

-

-

-

-

-

-

45,726

689

38

868

45,726

689

38

หนี้สินท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรม

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้อñน

หนี้สินตามสัญญาเชา

เงินกูยืมระยะยาว

หุนกู

5,372

215

20

7,590

23,718

-

-

-

-

-

5,372

215

20

7,599

23,967

-

-

-

-

-

5,372

215

20

7,599

23,967
 

  การจัดลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน เปนไปตามที่กำหนดในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 4.19 

  บริษัทฯและบริษัทยอย มีการประมาณการมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลักเกณฑดังนี้ 
ก) สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทา

เงินสด เงินกูยืมระยะส้ันและเจาหนี้อื่น แสดงมูลคายุติธรรมโดยประมาณตามมูลคาตามบัญชีที่แสดง  
ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) มูลคายุติธรรมของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน ประมาณจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด
คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยตลาดปจจุบันของเงินใหสินเชื่อประเภทเดียวกัน 

ค) หุนกู เงินกูยืมระยะยาวและหน้ีสินตามสัญญาเชาซ้ือและเชาการเงินที่จายดอกเบี้ยในอัตราคงที ่ 
แสดงมูลคายุติธรรมโดยการคำนวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจายในอนาคต คิดลดดวยอัตราดอก
เบ้ียโดยประมาณในตลาดปจจุบัน สำหรับเงินกูยืมที่มีเง่ือนไขใกลเคียงกัน 

ง) มูลคายุติธรรมของอสังหริมทรัพยเพ่ือการลงทุน แสดงตามราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระโดยใช

เกณฑราคาตลาด 

 

33. การบริหารจัดการทุน 
  วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทฯคือการจัดใหมีโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมและ  

การดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 3.26 (2563: 3.48:1)  

34. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
  เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมีมติใหเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป

ของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลจากกำไรสุทธิสำหรับป 2564 ใหกับผูถือหุนของบริษัทฯเปนเงินสด  

ในอัตราหุนละ 0.17 บาท จำนวนเงินรวม 963 ลานบาท 

35. การอนุมัติงบการเงิน 
  งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ 2565 
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูควบคุมดูแลการทำบัญชี และ
เลขานุการบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัท 

 

นายวิรัตน ชินประพินพร  
ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบรรษัทภิบาล  
และกรรมการผูมีอำนาจลงนาม  

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 28 กรกฎาคม 2545

อายุ 61 ป

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด City University, USA

 • ปริญญาตรี สาขาการเงิน Seattle University, USA

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 40/2547

 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 40/2547

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

 • หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 16/2556

 สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

 • หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย รุนที่ 8/2558 (TEPCoT 8)

 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (วธอ.)

 • หลักสูตรนักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน รุนที่ 3/2559

 การทองเท่ียวแหงประเทศไทย

 • หลักสูตรการบริหารการทองเที่ยวสำหรับผูบริหารระดับสูง (กสท.) รุนที่ 1/2560

 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

 • Top Executive Program for Creative & Amazing Thai Services (ToPCATS) 

  รุนที่ 1/2562

 สถาบันวิทยาการพลังงาน

 • หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน 15) รุนที่ 15/2563

 ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

 • หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย 

  (Anti-Corruption for Executives)

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน

2545 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท บานร็อคการเดน จำกัด (มหาชน)
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นายวิรัตน ชินประพินพร (ตอ)  
ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบรรษัทภิบาล  
และกรรมการผูมีอำนาจลงนาม  

ตำแหนงในกิจการอñน

2561 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูเขาหัวชางพังงา จำกัด

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็น.วี.เรียลเอสเตท จำกัด

2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนซซีนา พร็อพเพอรตี้ จำกัด

2537 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท กุยหลินพังงา จำกัด

2536 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เฉลิมชีพ จำกัด

2535 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท โพธ์ิวัชร จำกัด

2532 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชูชีพเฮาสซิ่งแลนด จำกัด

2532 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชูชีพ นอรทเทอรน กรุป จำกัด

2530 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซิตี้ วูด จำกัด

ความสัมพันธทางครอบครัว 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 23,000,000 หุน (คิดเปนรอยละ 0.41)
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

 นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ 
กรรมการ กรรมการผูจัดการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการผูมีอำนาจลงนาม  

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 28 กรกฎาคม 2545

อายุ 60 ป

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Southeastern University, USA

 • ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 19/2547

 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 263/2561

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

 • หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 25/2560

 สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

 • หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย รุนที่ 12/2562 (TEPCoT 12)

 ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

 • หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย

  (Anti-Corruption for Executives)

 บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

 • หลักสูตร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน - ไมมี -

ตำแหนงในกิจการอñน

2561 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด

ความสัมพันธทางครอบครัว 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 21,570,265 หุน (คิดเปนรอยละ 0.38)
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นายเจริญสุข กิจอิทธิ  
กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการผูมีอำนาจลงนาม  

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 28 กรกฎาคม 2545 

อายุ  83 ป 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 19/2547

  • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 53/2548

  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  • หลักสูตรการจัดการสมัยใหม

  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

  • หลักสูตรการพัฒนาผูบริหาร

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน - ไมมี -

ตำแหนงในกิจการอñน

2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ซิตี้แมนชั่น บางหวา จำกัด

2544 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เจริญสุขพืชผล จำกัด

2536 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เรียลต้ีแอนดพร็อพเพอตี้ แมนเนจเมนท จำกัด

2516 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เจริญสุขเภสัช ฮุนชิว จำกัด

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 154,821,837 หุน (คิดเปนรอยละ 2.73)
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

นายสมเจตน หมูศิริเลิศ  
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการผูมีอำนาจลงนาม  

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 14 มกราคม 2563 

อายุ  65 ป

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท Master of Management

   สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  • ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุนที่ 5/2544

  • หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 

   รุนที่ 15/2559

  สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการ ศาลยุติธรรม

  • หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนที่ 9/2548

  สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

  • หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 5/2550

  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  • หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) ป 2555

  ธนาคารแหงประเทศไทย

  • หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

  • หลักสูตร Cyber Resilience Leadership : Herd Immunity 2021

  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

  • หลักสูตร Anti-Corruption for Executives ป 2557

  • หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย 

   (Anti-Corruption for Executives) ป 2560

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน

2564 - ปจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการสินเชñอ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

2562 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการในคณะกรรมการบริหาร / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

2562 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

2556 - ปจจุบัน กรรมการกำกับความเสี่ยง บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

2552 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)
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นายสมเจตน หมูศิริเลิศ (ตอ)  
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการผูมีอำนาจลงนาม 

ตำแหนงในกิจการอñน

2564 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาการชำระบัญชี บริษัท ทีบีซีโอ จำกัด

2564 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัทบริหารสินทรัพยพหลโยธิน จำกัด

2564 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต พลัส จำกัด

2563 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด

2563 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จำกัด

2562 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด

2562 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จำกัด

2562 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จำกัด

2556 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน)

2553 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สมาคมบริษัทหลักทรัพยไทย

2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ประสบการณทำงาน

2562 - 2564 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

2561  กรรมการ สมาคมธนาคารไทย

2560 - 2564 อุปนายกสมาคม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2559 - 2561 ที่ปรึกษา สมาคมธนาคารไทย

2558 - 2560 ที่ปรึกษานายกสมาคม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2557 - 2559 กรรมการในคณะกรรมการอํานวยการ

  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2557 - 2561 รองประธานกรรมการ บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)

2556 - 2561 รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)

2556 - 2563 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด

2555 - 2561 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

2554 - 2561 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ

  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

2554 - 2563 ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด

2554 - 2561 ประธานกรรมการบริหาร บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จำกัด

2554 - 2561 กรรมการ สมาคมธนาคารไทย

2553 - 2561 กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)

2552 - 2561 กรรมการ / กรรมการบริหาร ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป  
กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการผูมีอำนาจลงนาม 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 18 กุมภาพันธ 2563 

อายุ  76 ป

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี Bachelor of Economics, Monash University, Australia

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 20/2547

  Banker Trust, New York, USA

  • Corporate Finance Training Program

  ธนาคารแหงประเทศไทย

  • หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

  • หลักสูตร Anti-Corruption for Executives ป 2557

  • หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย 

   (Anti-Corruption for Executives) ป 2560

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน

2551 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

2548 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ตำแหนงในกิจการอñน

2564 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต พลัส จำกัด

2534 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

ประสบการณทำงาน

2556 - 2561 รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

2549 - 2562 รองประธานกรรมการบริหาร ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

2545 - 2562 กรรมการ ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -
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นายกำธร ตันติศิริวัฒน  
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการผูมีอำนาจลงนาม  

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 13 สิงหาคม 2563

อายุ  59 ป

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท M.B.A. in Finance, University of Michigan, USA

  • ปริญญาโท M.S. in Computer Science, University of Texas, USA

  • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุนที่ 176/2563

  CFA Institute

  • CFA Program ป 2544

  สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

  • หลักสูตร Thailand IFRS Conference ป 2559

  • กาวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมที่จะนำมาใช ในป 2562 และ 2563

  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

  • หลักสูตรการจัดประเภทสินทรัพย/หนี้สินทางการเงินตามมาตรฐานบัญชีใหม (IFRS 9)

  บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

  • หลักสูตรเตรียมความพรอมสำหรับการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  สถาบันไอเอ็มซี

  • หลักสูตร Block chain 2017: Unlocking Internet of Value

  NYC Management Company Limited

  • TFRS ใหม ที่ตองรู

  • TFRS ป 2564

  ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

  • Financial Analysis เพñอวิเคราะหสถานการณธุรกิจและการแกไขปรับปรุงผลการดำเนินงาน

  ก.ล.ต. Sustainalytics และบริษัท มอรนิ่งสตาร รีเสิรช (ประเทศไทย) จำกัด

  • ESG Risk & Investment for Asset Managers and Market Participants

  ธนาคารแหงประเทศไทย

  • หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

  • หลักสูตร Anti-Corruption for Executives รุนที่ 1/2557

  • หลักสูตรการพัฒนางานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย 

   (Anti-Corruption for Executives)

  • หลักสูตรผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ ฉบับที่ 9 (IFRS9) 

   ตอกลุมธนชาต

  • หลักสูตร Block Chain Technology ป 2561
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

นายกำธร ตันติศิริวัฒน (ตอ)  
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการผูมีอำนาจลงนาม  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน

2556 - ปจจุบัน กรรมการกำกับความเสี่ยง / เลขานุการกำกับความเสี่ยง /

  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการเงิน

  บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ตำแหนงในกิจการอñน

2563 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีเอ็ม คอมมิวนิเคชั่นส แอนด แบรนด แมเนจเมนท จำกัด

2562 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จำกัด

2562 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด

2562 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จำกัด

2561 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด

2561 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็ม ที เซอรวิส 2016 จำกัด

2557 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

  บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -
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นายสรศักย ชยารักษ  
กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการผูมีอำนาจลงนาม  

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 13 สิงหาคม 2563 

อายุ  45 ป 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท Master of Business Administration,

   สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  • ปริญญาตรี Bachelor of Science, University of Toronto, Canada 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุนที่ 176/2563

  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

  • การปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย

  • เตรียมความพรอมสำหรับการเขาประเมินประเทศไทยของ FATF (AML/CFT)

  • ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ ฉบับที่ 9

  • Update มาตรฐานการบัญชี (IFRS 9, TAS16 และ TAS19)

  • Pack 5 (TFRS10, TFRS11, TFRS12, TAS27, TAS28) และ TFRS13

  • Bank 4.0 Augmented Banking

  • Purchase Price Allocation (EY Thailand)

  • The 6 Critical Practices for Leading a Team

  • Thanachart Leadership Development Program

  • Proactive Leader Leading to Success

  • Influencing Skills

  • The 7 Habits of Highly Effective People 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน

2564 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ สายการเงิน บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

2562 - 2564 รองผูอำนวยการ Special Projects (Finance) บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ตำแหนงในกิจการอñน

2564 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สบายแฟมิลี่ จำกัด 

ประสบการณทำงาน

2561 - 2562 รองผูอำนวยการ วางแผนและวิเคราะหธุรกิจบริหารเงิน เงินฝาก และเงินกองทุนธนาฯ ธนาคารธนชาต 

จำกัด (มหาชน)

2558 - 2561 ผูชวยผูอำนวยการ วิเคราะหขอมูลโครงการและวางแผนบริหารทุน

  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

ดร.ถกล นันธิราภากร  
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล  

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 28 กรกฎาคม 2545

อายุ  76 ป

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาเอก สาขาบัญชี, MIS, เศรษฐศาสตร, University of Arkansas, USA

  • ปริญญาโท สาขาการจัดการ (Quantitative Analysis)

   University of Louisiana Monroe, USA

  • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน), West Liberty State, USA

  • ประกาศนียบัตรช้ันสูง สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 8/2547

  • หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 8/2548

  • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 228/2559

  • หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุนที่ 3/2559

  • หลักสูตร Anti-Corruption Practical Guide (ACPG) รุนที่ 36/2560

  • หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุนที่ 43/2561

  • สัมมนา Chairman Forum และ IOD Breakfast Talk รุนที่ 2/2559

  • สัมมนา Director’s Briefing : Governing in Tomorrow’s World รุนที่ 1/2564

  สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

  • กาวสำคัญของการเปลี่ยนแปลงสู TFRS 9 และ IFRS 16 สำหรับกลุมธุรกิจการเงินที่ไมใช 

 สถาบันการเงิน

  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  • หลักสูตรพ้ืนฐานดานความยั่งยืนของธุรกิจ

  • หลักสูตรกลยุทธดานความยั่งยืนของธุรกิจ

  • หลักสูตรการวิเคราะหความเสี่ยงและประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน

  • หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการขอมูลดานความยั่งยืน

  • หลักสูตรการเปดเผยขอมูลตาม TCFD (Task Force on Climate-related Financial 

   Disclosures) ใหสอดคลองตามมาตรฐานของ GRI, CDP และ SDGs 

  • หลักสูตรการเตรียมพรอมจัดทำ Sustainability Disclosure ตาม One Report

  • หลักสูตรเชิงลึกเนนการวิเคราะหและจัดการความเสี่ยงดาน ESG และการคำนวณกาซ 

 เรือนกระจก เพñอรายงานผลการดำเนินงานดานความยั่งยืน

  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

  • หลักสูตรกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธุรกิจการเงิน
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ดร.ถกล นันธิราภากร (ตอ)  
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน

2562 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จำกัด (มหาชน)

2558 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

  บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) 

ตำแหนงในกิจการอñน

2561 - ปจจุบัน อาจารยพิเศษ / กรรมการท่ีปรึกษา คณะบริหารธุรกิจ

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ประสบการณทำงาน

2557 - 2558 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฟรวิคเตอร จำกัด (มหาชน)

2555 - 2558 คณบดี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

2548 - 2555 รองอธิการบดีฝายบริหาร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 100,000 หุน (คิดเปนรอยละ 0.00002)
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

นายสุวิทย อรุณานนทชัย  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และกรรมการบรรษัทภิบาล  

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 22 กุมภาพันธ 2554 

อายุ  72 ป 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต, Louisiana Tech University, USA

  • Program for Management Development (PMD 49), Harvard Business School, 

   Harvard University, USA 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 14/2545

  • Director Diploma Examination (Fellow Member) 2545

  • หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 4/2548

  • หลักสูตร Quality Financial Reporting รุนที่ 2/2549

  • หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 15/2557

  • หลักสูตร Role of The Compensation Committee (RCC) รุนที่ 18/2557

  • หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Stragegy (SFE) รุนที่ 23/2558

  • หลักสูตร Board Matters & Trends (BMT) รุนที่ 3/2560

  • หลักสูตร Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) รุนที่ 1/2560

  • หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุนที่ 5/2561

  • หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุนที่ 4/2561

  สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

  • หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 8/2552

  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

  • หลักสูตรกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธุรกิจการเงิน 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน

2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

  บริษัท เน็ตเบย จำกัด (มหาชน) 

ตำแหนงในกิจการอñน - ไมมี - 

ประสบการณทำงาน 5 ปยอนหลัง - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -
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นายวราวุธ วราภรณ  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และกรรมการบรรษัทภิบาล  

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 14 ธันวาคม 2552 

อายุ  73 ป 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  • ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 82/2553

  • หลักสูตร Role of The Compensation Committee (RCC) รุนที่ 19/2557

  • หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 25/2560

  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

  • หลักสูตรกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธุรกิจการเงิน 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอñน - ไมมี - 

ประสบการณทำงาน

2548 - 2551 ที่ปรึกษาดานประสิทธิภาพ กรมท่ีดิน กระทรวงมหาดไทย

2546 - 2547 รองอธิบดี กรมท่ีดิน กระทรวงมหาดไทย 

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

ดร.นารี บุญธีรวร  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล  

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 3 เมษายน 2561

อายุ  67 ป

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยวอชิงตัน สหรัฐอเมริกา

  • ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

  • ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 197/2557

  • หลักสูตรสำหรับกรรมการตรวจสอบ (AACP) ป 2559

  • หลักสูตรสำหรับกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ป 2560

  สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

  • หลักสูตรนักบริหารการเงิน (Chief Financial Officer Certificate Program) ป 2547

  • หลักสูตรผูบริหารระดับสูง NIDA Wharton Certification Program USA ป 2549

  • ใบรับรองวิชาชีพนักวางแผนการเงิน (Certified Financial Planner - CFP) ป 2552

  สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

  • หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 4/2552

  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

  • หลักสูตรกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธุรกิจการเงิน

  มูลนิธิธรรมาภิบาลทางการแพทย แพทยสภา สถาบันพระปกเกลา

  • หลักสูตร ธรรมาภิบาลทางการแพทยสำหรับผูบริหารระดับสูง รุนที่ 8 ป 2562

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน - ไมมี -

ตำแหนงในกิจการอñน

2558 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

  บริษัท พรีไซซ คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

ประสบการณทำงาน

2559 - 2564 ประธานอนุกรรมการบริหารการลงทุน สำนักงานประกันสังคม

2560 - 2562 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน

  บริษัท เอนซีแอล อินเตอรเนชั่นแนล โลจิสติกส จำกัด (มหาชน)

2542 - 2557 ผูชวยผูจัดการ หัวหนากลุมงานบริหารทรัพยสิน สายงานการเงินและกลยุทธองคกร 

  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -
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นายสุรพล สติมานนท  
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล  

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 28 กรกฎาคม 2545 

อายุ  60 ป 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท สาขากฎหมาย Southern Methodist University, USA

  • ปริญญาโท สาขากฎหมาย Howard University, USA

  • ปริญญาโท สาขาธุรกิจ Webster University, USA

  • ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 40/2547

  • หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITD) รุนที่ 7/2561

  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

  • หลักสูตร Anti-Corruption for Executive

  • หลักสูตร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธุรกิจการเงิน 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน

2550 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท 2 เอส เมทัล จำกัด (มหาชน)

2548 - ปจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท บานร็อคการเดน จำกัด (มหาชน) 

ตำแหนงในกิจการอñน

2564 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี.เอส. 34 จำกัด

2561 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอส แอนด มานนท จำกัด

2558 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต (ไทย) จำกัด (มหาชน) 

ประสบการณทำงาน

2561 - 2564 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เจเอสเอสอาร กรุป จำกัด (มหาชน)

2560 - 2564 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮบริด เอ็นเนอรจี จำกัด

2557 - 2559 กรรมการ บริษัท เอราวัณประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 20,294,154 หุน (คิดเปนรอยละ 0.36)
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

ผูบริหาร ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 
 

นายคมสันต บุญยอยหยัด  
รองกรรมการผูจัดการ สายงานสินเช่ือและการตลาด และสายงานสินเช่ือกิจการสาขา  

อายุ  56 ป 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยสยาม 

ประวัติการอบรม คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

  • หลักสูตรการพัฒนาผูบริหาร

  สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย

  • หลักสูตรแนวปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และประกาศท่ีเก่ียวของ

  บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

  • หลักสูตร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอñน

2562 - ปจจุบัน กรรมการวิชาการอาวุโส สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 

ประสบการณทำงาน

2552 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ สายงานสินเชñอกิจการสาขาและสายงานสินเชñอและการตลาด บริษัท 

ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

2560 - 2561 รองประธานกรรมการ สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย

2558 - 2559 กรรมการและเลขาธิการ สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย

2545 - 2551 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานดานสินเชñอ บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -
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นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท  
ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานควบคุมสินเช่ือ และเลขานุการบริษัท  

อายุ  51 ป 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท สาขาการจัดการท่ัวไป วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล

  • ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

  • หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 20/2549

  • หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุนที่ 5/2549

  • หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Stragegy (SFE) รุนที่ 31/2562

  • สัมมนา “Company Secretary Forum 2019 : Role of the Company Secretary in 

   Shaping Corporate Culture”

  • สัมมนา “IOD Open House 2021 : บทบาทเลขานุการบริษัทสูการสงเสริมการกำกับดูแล

   กิจการท่ีดี”

  สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

  • หลักสูตร Data Privacy Protection : Laws & Regulation รุนที่ 2/2562

  • หลักสูตร Compliance Risk Management รุนที่ 5/2562

  สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย

  • หลักสูตรแนวปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ปองกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และประกาศท่ีเก่ียวของ

  บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

  • หลักสูตร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอñน

2561 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด 

ประสบการณทำงาน

2560 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานควบคุมสินเชñอ บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

2556 - ปจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

2545 - 2559 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานควบคุมสินเชñอ บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 13,251,119 หุน (คิดเปนรอยละ 0.23)
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

นายจตุรภัทร หนูแดง  
ผูชวยกรรมการผูจัดการ สินเช่ือเพ่ือการพาณิชย  

อายุ  56 ป 

คุณวุฒิการศึกษา • อนุปริญญา สาขาบัญชี โรงเรียนดุสิตพาณิชยการ 

ประวัติการอบรม บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

  • หลักสูตร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอñน - ไมมี - 

ประสบการณทำงาน

2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ สินเชñอเพñอการพาณิชย บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

2557 - 2559 ผูจัดการอาวุโส สินเชñอเพñอการพาณิชย บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -
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นางสาวอัญชัญ สีสม  
ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบัญชีและฝายวางแผนและกลยุทธ ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  

อายุ  45 ป 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

  • ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประวัติการอบรม ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

  • หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุนที่ 9/2562

  สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

  • หลักสูตร Transfer Pricing 2562 การกำหนดราคาโอนระหวางบริษัทที่มีความสัมพันธกัน

  • หลักสูตรภาษีสำหรับนักบัญชี ภาษีอากรท้ังระบบ

  • หลักสูตรประเด็นทางบัญชีที่สำคัญเกี่ยวกับรายได คาใชจาย และแนวปฏิบัติที่ถูกตองตาม 

 มาตรฐานรายงานทางการเงิน

  • หลักสูตรงบประมาณเพñอการวางแผนและทำกำไร รุนที่ 1/2563

  • หลักสูตรการปรับปรุงรายการทางบัญชีที่สำคัญ

  • หลักสูตรการวิเคราะหงบการเงิน

  • หลักสูตรการปรับปรุงรายการทางบัญชีที่สำคัญ

  • หลักสูตรงบกระแสเงินสด

  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  • หลักสูตร Micro MBA Chula รุนที่ 2558

  สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย

  • หลักสูตรแนวปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และประกาศท่ีเก่ียวของ

  บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

  • หลักสูตร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอñน - ไมมี - 

ประสบการณทำงาน

2563 - ปจจุบัน ผูอำนวยการอาวุโสฝายบัญชี และฝายวางแผนและกลยุทธ บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

2560 - 2563 ผูอำนวยการฝายบัญชี และฝายวางแผนและกลยุทธ บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

2557 - 2560 ผูจัดการฝายวางแผนและกลยุทธ บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

2555 - 2560 ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

2553 - 2555 ผูชวยผูจัดการฝายบัญชี บริษัท เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ จำกัด 

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

นายวชิรกรณ ทองอินทร  
ผูจัดการฝายบัญชี ผูควบคุมดูแลการทำบัญชี 

อายุ  43 ป

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การบัญชี สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา

ประวัติการอบรม บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด

  • การอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลกระทบตอบริษัท

  บริษัท คุณภาพและความปลอดภัย จำกัด

  • หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหนางาน

  • หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน - ไมมี -

ตำแหนงในกิจการอñน - ไมมี -

ประสบการณทำงาน

2564 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)

2561 - 2563 ผูจัดการแผนกบัญชี บริษัท ธนบุรีพานิช จำกัด

2560 - 2561 รองผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท โรงพยาบาลปยะเวท จำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -
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หัวหนางานตรวจสอบภายใน  
นายวิชัย เสถียรุจิกานนท  
รองผูอำนวยการ สายงานตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

อายุ  57 ป

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคา

  • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  • Corruption Risk & Control : Technical Update CRC

  สมาคมธนาคารไทย

  • เทคโนโลยีและมาตรฐานการตรวจสอบและปองกันการทุจริต (Standard Practices for 

 Fraud Risk Management and Technology

  สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย

  • Audit Change from Internal Auditor to Consultant

  • Smart IA in Digital World

  สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส

  • Risk Based Audit and The Challenges of The Digital Age

  สมาคมประกันวินาศภัยไทย

  • เทคนิคการตรวจสอบและวิเคราะหเคลมฉอฉลเชิงปฏิบัติการ

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน - ไมมี -

ตำแหนงในกิจการอñน - ไมมี -

ประสบการณทำงาน

2556 - ปจจุบัน รองผูอำนวยการ สายงานตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

หัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน  
นายวิวรรธน กองยศกุลพัฒน  
ผูจัดการฝายกำกับการปฏิบัติงาน และผูชวยเลขานุการบริษัท  

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
  • ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประวัติการอบรม สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
  • หลักสูตรธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน สำหรับภาคธุรกิจในตลาดทุนไทย ป 2564
  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  • หลักสูตรการรายงานความยั่งยืนตามกลุมอุตสาหกรรม ป 2564
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
  • โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ป 2564
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
  • หลักสูตร Compliance Management รุนที่ 5/2563
  สำนักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน
  • หลักสูตรมาตรฐานดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน ครั้งที่ 1/2563
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  • หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 101/2562
  สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
  • หลักสูตร Data Privacy Protection : Laws & Regulation รุนที่ 2/2562
  • หลักสูตร Compliance Risk Management รุนที่ 5/2562
  • หลักสูตร Operational Risk Management รุนที่ 12/2561
  • หลักสูตร Credit Risk Scoring รุนที่ 2/2560
  • หลักสูตร Credit Risk Management Concept & Framework รุนที่ 5/2559
  • หลักสูตร Credit Analysis & Management รุนที่ 3/2559
  สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย
  • หลักสูตรเทคนิคการตรวจสอบพฤติกรรมกลุมฉอฉลและการดำเนินคดีรถยึดท่ีบอกเลิกสัญญาแลว

• หลักสูตร พ.ร.บ.การทวงถามหน้ีและแนวปฏิบัติการทวงถามหน้ีที่ถูกตอง
  บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
  • หลักสูตร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอñน - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอñน - ไมมี - 

ประสบการณทำงาน
2562 - ปจจุบัน ผูชวยเลขานุการบริษัท บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
2562 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายกำกับการปฏิบัติงาน บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
2561 - 2562 เจาหนาที่อาวุโสบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการและเครดิต
  บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)
2559 - 2562 เจาหนาท่ีวิเคราะหสินเชñอ บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว

ระหวางกรรมการและผูบริหาร - ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี -
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บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด 

รายชñอ ตำแหนง

1.  นายวิรัตน  ชินประพินพร ประธานกรรมการ

2.  นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ กรรมการผูจัดการ

3.  นายพลพีร  ศักยภาพวิชานนท กรรมการ

4.  นางสาวรุงทิพย  ไชยพัฒนะพฤกษ กรรมการ

5.  นางฤทัยวรรณ  พรพิจิตรทรัพย กรรมการ

6.  นางสาวชนาทิพย  ลาภอินทรีย กรรมการ

7.  นางสาวณัฐธภา  เอ่ียมโกศลเลิศ กรรมการ
 

 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุนบริษัทของกรรมการและผูบริหาร  

ลำดับ รายนาม ตำแหนง จำนวนหุนท่ีถือ
 ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2564

จำนวนหุนท่ีถือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2563

จำนวนหุนท่ี
เปลี่ยนแปลง
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

สัดสวน
การถือหุน
(รอยละ)

1 นายวิรัตน ชินประพินพร

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการ 23,000,000

-

14,000,000

-

9,000,000

-

0.41

-

2 นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

กรรมการ 21,570,265

-

21,570,265

-

-

-

0.38

-

3 นายเจริญสุข กิจอิทธิ

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

กรรมการ 154,821,837

3,368,464

154,821,837

3,368,464

-

-

2.73

0.06

4 นายสมเจตน หมูศิริเลิศ

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

กรรมการ -

-

-

-

-

-

-

-

5 นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

กรรมการ -

-

-

-

-

-

-

-

6 นายกำธร ตันติศิริวัฒน

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

กรรมการ -

-

-

-

-

-

-

-

7 นายสรศักย ชยารักษ

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

กรรมการ -

-

-

-

-

-

-

-

8 ดร. ถกล นันธิราภากร

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ 100,000

-

873,536

-

(773,536)

-

0.00002

-

9 นายสุวิทย อรุณานนทชัย

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ -

-

-

-

-

-

-

-

10 นายวราวุธ วราภรณ

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ -

-

-

-

-

-

-

-

11 ดร. นารี บุญธีรวร

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ -

-

-

-

-

-

-

-

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
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ลำดับ รายนาม ตำแหนง จำนวนหุนท่ีถือ
 ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2564

จำนวนหุนท่ีถือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2563

จำนวนหุนท่ี
เปลี่ยนแปลง
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

สัดสวน
การถือหุน
(รอยละ)

12 นายสุรพล สติมานนท

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ 20,294,154

-

20,294,154

-

-

-

0.36

-

13 นายคมสันต บุญยอยหยัด รองกรรมการผูจัดการ

สายงานสินเชñอและการตลาด

- - - -

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -

14 นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

อาวุโสสายงานควบคุม

สินเชñอ

13,251,119

-

15,069,083

-

(1,817,964)

-

0.23

-

15 นายจตุรภัทร หนูแดง

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ

สินเชñอเพñอการพาณิชย

-

-

750,000

-

(750,000)

-

-

-

16 นางสาวอัญชัญ สีสม

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ

ผูอำนวยการอาวุโสฝายบัญชี

และฝายวางแผนและกลยุทธ

-

-

-

-

-

-

-

-
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ขอบเขตการรายงานและดัชนีขอมูลตามกรอบการรายงาน GRI Standard 

ขอบเขตการรายงาน 
 บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) รวบรวมขอมูลและจัดทำแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 

(แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้ ตามหลักเกณฑ เงñอนไข และวิธีการท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด นอกจากนี้ 

ไดรวบรวมและเปดเผยขอมูลผลการดำเนินงานดานความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ตามแนวทางการรายงาน

ความยั่งยืน GRI Standard ซึ่งเปนขอมูลระหวางวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2564 ครอบคลุมการดำเนินงานของบริษัท 

ในสวนสำนักงานใหญและสำนักงานสาขาท่ัวประเทศ โดยมีจุดมุงหมายใหผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของรับทราบขอมูลผลการดำเนินงาน 

ของบริษัทอยางตอเนñอง 

ดัชนีขอมูลตามกรอบการรายงาน GRI Standard 

GRI Standard Disclosure Page Refernce

GRI 101: Foundation 2016

Reporting principles 49-55

Using the GRI Standards for sustainability reporting 230

Making claims related to the use of the GRI Standards 230-230

General Disclosures

GRI 102: General Disclosures 2016

Organizational Profile

102-1 Name of the organization 92

102-2 Activities, brands, products, and services 19-20

102-3 Location of headquarters 92

102-4 Location of operations 92

102-5 Ownership and legal form 14

102-6 Markets served 21

102-7 Scale of the organization 9-13, 107

102-8 Information on employees and other workers 61-63

102-9 Supply chain 60

102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 14-18

102-11 Precautionary principle or approach 41-47

102-12 External initiatives 46, 48

102-13 Membership of associations 94

Strategy

102-14 Statement from senior decision-maker 2

102-15 Key impacts, risks, and opportunities 20-24, 41-47, 89-90

102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 48, 95
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GRI Standard Disclosure Page Refernce

Ethics and Integrity

102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 128-129

Governance

102-18 Governance structure 41-43, 48, 97-108

Stakeholder Engagement

102-40 List of stakeholder groups 50-52

102-41 Collective bargaining agreements 63

102-42 Identifying and selecting stakeholders 50-55

102-43 Approach to stakeholder engagement 50-55

102-44 Key topics and concerns raised 50-55

Reporting Practice

102-45 Entities included in the consolidated financial statements 140-144

102-46 Defining report content and topic Boundaries 53-55

102-47 List of material topics 53-55

102-48 Restatements of information -

102-49 Changes in reporting -

102-50 Reporting period 230

102-51 Date of most recent report -

102-52 Reporting cycle 230

102-53 Contact point for questions regarding the report 92-93

102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 230

102-55 GRI content index 230-233

102-56 External assurance -

Material topics

GRI 201: Economic Performance 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 57, 76-90

103-2 The management approach and its components 57, 76-90

103-3 Evaluation of the management approach 57, 76-90

201-1 Direct economic value generated and distributed 57

201-2 Financial implications and other risks and opportunities due to climate change 46

GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 66-70

103-2 The management approach and its components 66-70

103-3 Evaluation of the management approach 66-70

203-1 Infrastructure investments and services supported 66-70

203-2 Significant indirect economic impacts 66-70
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GRI Standard Disclosure Page Refernce

GRI 205: Anti-corruption 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 124-129

103-2 The management approach and its components 124-129

103-3 Evaluation of the management approach 124-129

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 125-126

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 126

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 128-129

GRI 302: Energy 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 72

103-2 The management approach and its components 72

103-3 Evaluation of the management approach 72

302-1 Energy consumption within the organization 73

302-4 Reduction of energy consumption 73

GRI 303: Water and Effluents 2018

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 72

103-2 The management approach and its components 72

103-3 Evaluation of the management approach 72

303-3 Water withdrawal 73

GRI 305: Emissions 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 72

103-2 The management approach and its components 72

103-3 Evaluation of the management approach 72

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 73

305-5 Reduction of GHG emissions 73

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 60

103-2 The management approach and its components 60

103-3 Evaluation of the management approach 60

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 60

GRI 401: Employment

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 61-65

103-2 The management approach and its components 61-65

103-3 Evaluation of the management approach 61-65

401-1 New employee hires and employee turnover 61-62

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary or part-time  

  employees

62-63, 107

401-3 parental leave 66
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GRI Standard Disclosure Page Refernce

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 63-65

103-2 The management approach and its components 63-65

103-3 Evaluation of the management approach 63-65

403-1 Occupational health and safety management system 63-65

403-3 Occupational health services 63-65

403-5 Worker training on occupational health and safety 64

403-6 promotion of worker health 64

403-9 Work-related injuries 66

403-10 Work-related ill health 66

GRI 404: Training and Education 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 62

103-2 The management approach and its components 62

103-3 Evaluation of the management approach 62

404-1 Average hours of training per year per employee 62

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 61-62

103-2 The management approach and its components 61-62

103-3 Evaluation of the management approach 61-62

405-1 Diversity of governance bodies and employees 61-62

GRI 412: Human Rights Assessment 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 70-71

103-2 The management approach and its components 70-71

103-3 Evaluation of the management approach 70-71

412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or impact assessments 70-71

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 60

103-2 The management approach and its components 60

103-3 Evaluation of the management approach 60

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 60

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 60

GRI 418: Customer Privacy 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 59

103-2 The management approach and its components 59

103-3 Evaluation of the management approach 59

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and losses of 

  customer data

59






