


วิสัยทัศน์ (Vision)


	 เป็นผู้นำในการให้บริการสินเชื่อรถเพื่อการพาณิชย์ ยานพาหนะ ทรัพย์สินอื่น และบริการแบบครบวงจร ซึ่งสามารถ	
	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ





พันธกิจ (Mission)




พันธกิจต่อผู้ถือหุ้น

	 ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง




พันธกิจต่อพนักงาน

	 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและความชำนาญอย่างมืออาชีพ รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสม


	 เพื่อรักษาพนักงานที่ดีมีคุณภาพไว้กับบริษัท



พันธกิจต่อคู่ค้า

	 สร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ดี รวมถึงให้ผลตอบแทนในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เพื่อความร่วมมือทาง

ธุรกิจในระยะยาว




พันธกิจต่อลูกค้า

	 ให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการสู่ความเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ

ลูกค้าได้อย่างครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย




พันธกิจต่อสังคม

	 ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักบรรษัทภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อตอบแทนสังคม

และร่วมพัฒนาประเทศ




พันธกิจต่อสิ่งแวดล้อม

	 ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 


	 และรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ


ค่านิยมขององค์กร (Core Values)


Customer Focus	 :	 ให้ความสำคัญต่อความต้องการของลูกค้าและมุ่งเน้นการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ


Collaboration	 :	 ร่วมมือ ร่วมใจ ทำงานเป็นทีม


Commitment	 :	 ปฏิบัติหน้าที่ให้สำเร็จตามเป้าหมาย และรับผิดชอบต่อผลงาน


Spirit	 :	 มุ่งมั่น ทุ่มเท ในการทำงาน


	 Integrity	 :	 ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต และต่อต้านการคอร์รัปชั่น


	 Professional	 :	 มีความรู้ ทักษะ และความสามารถที่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่




สสารบัญารบัญ
¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ 2
ÊÒÃ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

â¤Ã§ÊÃŒÒ§áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 12
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 35
¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¸ØÃ¡Ô¨à¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ 41
¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ¤íÒÍ¸ÔºÒÂ¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ 67
¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»áÅÐ¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞÍ×è¹ 81

สวนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการ

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ 86
â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ 87
ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÊíÒ¤ÑÞ Œ́Ò¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ 99
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 116

สวนที่ 3 งบการเงิน

ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμ ‹ÍÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 124
ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμ 125
§º¡ÒÃà§Ô¹áÅÐËÁÒÂàËμ Ø»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ 132

เอกสารแนบ

ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 207
ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 209
ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 210
ÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ ¡íÒË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ áÅÐºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ 211
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¼ÙŒ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ·íÒºÑÞªÕ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· 212
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡ÑºËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ áÅÐËÑÇË¹ŒÒ§Ò¹¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹ 234
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 236
ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ºÃÔÉÑ·¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 237
¢Íºà¢μ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹áÅÐ´Ñª¹Õ¢ŒÍÁÙÅμÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ GRI Standard 239
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ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ

ป 2565 ป 2564 ป 2563

งบแสดงฐานะทางการเงิน ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือสวนท่ีถึงกําหนด 

    ชําระภายใน 1 ป - สุทธิ

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินสวนท่ีถึงกําหนด 

    ชําระภายใน 1 ป - สุทธิ

ลูกหน้ีตามสัญญาเงินใหกูยืมสวนท่ีถึงกําหนด 

    ชําระภายใน 1 ป - สุทธิ

ลูกหน้ีอื่ น

ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ

ภาษีซ้ือที่ยังไมไดรับใบกํากับภาษี

สินทรัพยหมุนเวียนอื่ น

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอจํากัดในการเบิกใช

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ - สุทธิจากสวน

     ที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวน

     ที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป

ลูกหน้ีตามสัญญาเงินใหกูยืม - สุทธิจากสวน

     ที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่ น

อสังหาริมทรัพยเพื่ อการลงทุน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ

สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่ น

650.44

18,157.46

181.15

153.05

76.80

238.02

156.14

11.65

2.00

33,297.24

257.61

54.60

0.00

66.42

75.74

16.45

33.22

479.83

1.44

1.21

33.68

0.34

0.29

0.14

0.44

0.29

0.02

0.00

61.77

0.48

0.10

0.00

0.12

0.14

0.03

0.06

0.89

0.00

476.22

17,985.28

218.53

0.00

81.27

98.32

92.85

7.78

2.00

29,386.22

321.01

0.00

0.00

19.33

66.99

12.82

31.80

421.59

1.45

0.97

36.54

0.44

0.00

0.17

0.20

0.19

0.01

0.00

59.70

0.65

0.00

0.00

0.04

0.14

0.03

0.06

0.86

0.00

1,043.79

17,724.12

237.82

0.00

75.59

67.31

0.00

61.27

2.00

28,334.30

451.72

0.00

0.19

19.33

80.19

20.39

22.98

375.56

1.45

2.15

36.53

0.49

0.00

0.15

0.14

0.00

0.13

0.00

58.40

0.93

0.00

0.00

0.04

0.17

0.04

0.05

0.78

0.00

รวมสินทรัพย 53,909.26 100.00 49,223.46 100.00 48,518.01 100.00
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 3

ป 2565 ป 2564 ป 2563

งบแสดงฐานะทางการเงิน ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

หน้ีสิน

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้อื่ น

ดอกเบี้ยคางจาย

สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป

สวนของเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป

สวนของหุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป

เจาหนี้เชาซ้ือสินทรัพยที่ถึงกําหนดภายใน 1 ป

ภาษีเงินไดคางจาย

หนี้สินหมุนเวียนอื่ น

หน้ีสินไมหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเชา – สุทธิจากสวนท่ีถึง

     กําหนดชําระภายใน 1 ป

เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนด

     ชําระภายใน 1 ป

หุนกู – สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนด

     ชําระภายใน 1 ป

ประมาณการหน้ีสิน-สํารองผลประโยชน

    ระยะยาวของพนักงาน

9,941.34

275.42

155.76

5.95

50.00

6,123.24

0.00

245.91

247.09

10.15

2,147.26

22,315.27

30.93

18.44

0.51

0.29

0.01

0.09

11.36

0.00

0.46

0.46

0.02

3.98

41.39

0.06

9,402.67

332.66

139.49

5.43

2,584.88

5,808.78

0.00

244.37

259.87

6.81

2,044.76

16,794.34

32.83

19.10

0.67

0.29

0.01

5.25

11.80

0.00

0.50

0.53

0.01

4.15

34.12

0.07

5,371.89

313.59

168.29

8.52

0.00

5,619.34

0.00

250.89

225.02

11.22

7,589.98

18,098.73

41.86

11.07

0.66

0.34

0.01

0.00

11.58

0.00

0.52

0.46

0.02

15.64

37.30

0.09

รวมหน้ีสิน 41,548.32 77.07 37,656.89 76.50 37,699.32 77.70

สวนผูถือหุน

ทุนออกจําหนõายและชําระเต็มมูลคาแลว

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ

กําไรสะสม

จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย

ยังไมไดจัดสรร

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย

รวมสวนของผูถือหุน

5,663.03

319.89

572.00

5,806.01

0.01

12,360.94

10.51

0.59

1.06

10.77

0.00

22.93

5,663.03

319.89

557.50

5,026.14

0.01

11,566.57

11.51

0.65

1.13

10.21

0.00

23.50

5,663.03

319.89

471.00

4,364.76

0.01

10,818.69

11.67

0.66

0.97

8.99

0.00

22.30

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 53,909.26 100.00 49,223.46 100.00 48,518.01 100.00
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ป 2565 ป 2564 ป 2563

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดและคาใชจาย

รายไดดอกผลจากการใหเชาซ้ือ

รายไดจากสัญญาเชาการเงิน

รายไดจากสัญญาเงินใหกูยืม

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ

รายไดอื่ น

รายไดรวม

3,469.08

33.49

8.32

468.66

463.84

4,443.39

78.07

0.75

0.19

10.55

10.44

100.00

3,384.91

45.33

0.00

379.54

416.71

4,226.49

80.09

1.07

0.00

8.98

9.86

100.00

3,466.92

48.82

0.00

316.17

430.82

4,262.73

81.33

1.14

0.00

7.42

10.11

100.00

ตนทุนทางการเงิน

คาใชจายในการขายและบริหาร

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน

ภาษีเงินได

คาใชจายรวม

925.53

773.64

555.11

436.39

2,690.67

20.83

17.41

12.49

9.82

60.55

913.21

584.62

585.90

433.57

2,517.30

21.61

13.83

13.86

10.26

59.56

1,063.47

537.61

337.91

463.53

2,402.52

24.95

12.61

7.93

10.87

56.36

กําไรสุทธิ 1,752.72 39.45 1,709.19 40.44 1,860.21 43.64
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อัตราสวนทางการเงินสําคัญที่สะทอนถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

อัตราสวน ป 2565 ป 2564 ป 2563

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)

1.15

1.13

1.01

1.00

1.61

1.59

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)

อัตรากําไรสุทธิ (%)

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดดอกเบี้ยสุทธิ (%)

อัตราดอกเบ้ียรับ (%)

อัตราดอกเบ้ียจาย (%)

สวนตางอัตราดอกเบ้ีย (%)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)

39.45

67.79

6.81

2.39

4.42

14.65

40.44

67.91

7.15

2.49

4.66

15.27

43.64

75.86

7.04

2.70

4.34

20.12

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)

3.40

0.09

3.50

0.09

3.74

0.09

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย* (เทา)

อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา)

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน** (เทา)

อัตราสวนเงินใหกูตอเงินกูยืม (เทา)

อัตราการจายเงินปนผล (%)

3.37

3.36

3.33

1.32

54.93

3.35

3.26

3.21

1.31

56.33

3.19

3.48

3.44

1.31

51.75

ขอมูลตอหุน

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาท)

2.18

0.31

2.04

0.30

1.91

0.40

หมายเหตุ :  (*) อตัราสวนความสามารถในการชําระดอกเบ้ียคาํนวณจากกําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได/คาใชจายทางการเงิน

 (**)  อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เปนอัตราสวนเดียวกับท่ีระบุไวในรางขอกําหนดวาดวยสิทธิและหนาท่ีของผูออกหุนกูโดยผูออกหุนกู

  จะดํารงไวซ่ึงอัตราสวนของหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (Net Debt to Equity Ratio) ในอัตราสวนไมเกิน 10:1 ณ วันส้ินงวดบัญชี

  รายไตรมาส หรือวันส้ินปบัญชีของผูออกหุนกู (ไมรวมหน้ีสินในทางการคาปกติ (Trade Payable Debts))

 (***) การใหสิทธิดังกลาวของบริษัท ยังมีความไมแนõนอน เนื่ องจากตองรออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2566

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 5
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หนี้สินรวมสวนของผูถือหุนรวม
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อัตรากําไรสุทธิ
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46,058.42
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การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

การบริหารจัดการความเส่ียง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น

1
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โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ประวัติความเปนมา 
บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) เดิมช่ือ “บริษัท ราชธานี ลิซซิ่ง จํากัด” กอตั้งเมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน 2531 ดวยทุน  

จดทะเบียนเริ่มแรกจํานวน 6 ลานบาท โดยในชวงแรกประกอบธุรกิจการใหบริการสินเช่ือเชาซื้อรถยนตเกา ทั้งการใหสินเช่ือแก  
ผูซื้อรถยนตรายยอยและการใหสินเชื่อแกผูจําหนายรถยนต (Floor Plan) ตอมาไดมีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือรองรับการใหบริการ
สินเช่ือแกลูกคาตามลําดับ และในป 2545 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด รวมถึงไดเขาจดทะเบียนเปนบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ปจจุบันบริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการสินเชื่อเชาซื้อและสินเชื่อเชาการเงิน โดยมุงเนนไปยังประเภทรถที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญ 
ไดแก รถเพื่อการพาณิชยทั้งใหมและเกา เชน รถบรรทุก รถหัวลาก ฯลฯ รวมถึงรถยนตนั่งสวนบุคคล นอกจากน้ี บริษัทยังมีการ
ใหบริการสินเชื่อทะเบียนรถ สินเช่ือเพื่อผูจําหนายรถยนต (Floor Plan) รวมถึงบริการทีเ่กี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก เชน การใหบริการตอ
ภาษีทะเบียนรถยนตประจําป การประสานงานการตออายุกรมธรรมประกันภัย รวมท้ังการนํารถยนตไปตรวจสภาพเพื่อตอภาษี
ทะเบียนรถยนต เปนตน  

สําหรับในป 2565 บริษัทยังคงมุงเนนการใหบริการสินเช่ือรถบรรทุกทั้งใหมและเกาเปนหลัก โดยมีสัดสวนสินเช่ือรถบรรทุก
ประมาณรอยละ 72 และสินเช่ือรถรวมถึงทรัพยสินประเภทอื่นประมาณรอยละ 28 ของสินเช่ือทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการให
สินเช่ือซึ่งจะคํานึงถึงผลตอบแทนในการปลอยสินเช่ือเปนสําคัญ เพื่อรักษาสวนตางของดอกเบ้ียใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 
 

เปาหมายและแนวทางการดําเนินธุรกิจในชวง 5 ปขางหนา 
สําหรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในรอบปที่ผานมาทามกลางปจจัยที่มีผลกระทบท้ังจากในและตางประเทศ ซึ่งบริษัทไดมีการ

ติดตามและเฝาระวังผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นอยางใกลชิดและตอเนื่อง ทั้งน้ี บริษัทยังคงใชความเชี่ยวชาญและความชํานาญของบริษัท
ในการขยายธุรกิจในอนาคต โดยวางแนวทางการดําเนินงานในชวง 5 ปขางหนา ดังนี ้

1.พัฒนาผลิตภัณฑและบริการเพ่ือตอบสนองตอความตองการและความสามารถทางการเงินของลูกคา 
2.ขยายการใหสินเชื่อที่มีหลักประกันในยานพาหนะและทรัพยสินประเภทอ่ืน เชน เครื่องบิน เรือยอรช ฯลฯ เพื่อเติมเต็มความ

ตองการของลูกคาเฉพาะกลุมที่มีศักยภาพในตลาด 

3.ขยายจํานวนสาขาเพ่ือรองรับการใหบริการแกลูกคาไดอยางครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจและรองรับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

5.พัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานในทุกมิติ เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต 

 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในชวงที่ผานมา  
ดานการดําเนินธุรกิจ 
ป 2545 บริษัทแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนช่ือเปน “บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)” และไดรับอนุญาตให

เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2545 

ป 2546 บริษัทไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด ที่ระดับ “BBB” 
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ป 2551 บริษัทขยายการใหบริการไปยังภูมิภาคตางๆ โดยการจัดตั้งสํานักงานสาขา ไดแก สาขานครราชสีมา สาขาขอนแกน สาขา
ระยอง และสาขาพิษณุโลก ในปเดียวกันนั้น บริษัทเริ่มดําเนินธุรกิจใหบริการสินเช่ือลิสซิ่งกับลูกคานิติบุคคล ทั้งในรูปแบบ
สัญญาเชาการเงินและเชาดําเนินงาน โดยมีกลุมเปาหมายเปนรถยนตใชแลวราคาตั้งแต 1 ลานบาทขึ้นไป 

ป 2553 บริษัทขยายการใหบริการไปยังพ้ืนท่ีภาคใต โดยการเพิ่มสํานักงานสาขา 1 แหง คือ สาขาสุราษฎรธานี 

ป 2554 บริษัทขยายการใหบริการไปยังพ้ืนท่ีภาคเหนือ โดยการเพิ่มสํานักงานสาขา 1 แหง คือ สาขาเชียงราย 

ป 2555 บริษัทไดรับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด จากท่ีระดับ “BBB” เปน “BBB+” แนวโนมอันดับ
เครดิต “Stable” หรือ “คงที”่ 

ป 2556 บริษัทขยายการใหบริการไปยังพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเพ่ิมสํานักงานสาขา 1 แหง คือ สาขาอุบลราชธานี 

ป 2557 บริษัทขยายการใหบริการไปยังภูมิภาคตางๆ โดยเพิ่มสํานักงานสาขา 3 แหง ไดแก สาขาอุดรธานี สาขาหาดใหญ และสาขา
นครสวรรค 

ป 2559 บริษัทไดรับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด จากที่ระดับ “BBB+” เปน “A-” แนวโนมอันดับ
เครดิต “Stable” หรือ “คงที”่  

ป 2561 บริษัทจัดตั้ง บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด (“RTN”) เปนบริษัทยอยของบริษัท เพื่อดําเนินธุรกิจนายหนา
ประกันวินาศภัยและนายหนาประกันชีวิต โดยมุงเนนการใหบริการลูกคาสินเช่ือของบริษัท 

ป 2565 บริษัทไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหประกอบธุรกิจสินเช่ือสวนบุคคลภายใตการกํากับและสินเช่ือรายยอยเพ่ือการ
ประกอบอาชีพภายใตการกํากับ โดยในระยะแรกมุงเนนการใหบริการสินเชื่อทะเบียนรถแกลูกคาเดิมของบริษัท รวมถึงผูที่มี
ความตองการใชเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคลองในการประกอบอาชีพและการอุปโภคบริโภค 

 

ดานเงินทุน 

ป 2545 บริษัทออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 40 ลานบาท ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท สงผลใหทุนจดทะเบียนของ
บริษัทเพิ่มขึ้นจากเดิม 168 ลานบาท เปน 208 ลานบาท และตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 3/2545 เมื่อวันที่ 28 
กรกฎาคม 2545 มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 208 ลานบาท เปน  300 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญ จํานวน 
18,400,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท เพ่ือเสนอขายใหประชาชนท่ัวไปจํานวน 16,800,000 หุน ในราคาหุนละ 8 บาท 
และเสนอขายใหกับพนักงานของบริษัทจํานวน 1,600,000 หุน ในราคาหุนละ 6.40 บาท 

ป 2546 บริษัทออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท จํานวน 200 ลานหนวย   
ที่อัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนใหม ราคาการใชสิทธิ 1.00 บาทตอหุน ภายหลังการเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ
ดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนเพ่ิมขึ้นจากเดิมจํานวน 300 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 500 ลานบาท  

ป 2548 บริษัทออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนและใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท จํานวน 486 ลานหุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมบุคคลในวงจํากัด และนักลงทุนประเภทสถาบัน  สงผลให
บริษัทมีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจากเดิมจํานวน 500 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 986 ลานบาท 
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ป 2549 ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) เขาซ้ือหุนเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 265,000,000 หุน โดยชําระคาหุนเปนจํานวน
เงินทั้งสิ้น 304,750,000 บาท สงผลใหธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญของบริษัท และไดแตงตั้ง
ตัวแทนเขาเปนกรรมการบริษัทภายหลังการไดมาซึ่งหลักทรัพยดังกลาว จํานวน 4 ทาน 

ป 2553 หลังจากธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) เขาซ้ือหุนสามัญของธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) จากกองทุนฟนฟูและ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน สงผลใหธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญของบริษัทแทนธนาคารนครหลวงไทย 
จํากัด (มหาชน) 

ป 2554 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2554 มีมติใหบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจํานวน 822,593,906 บาท เปนทุนจด
ทะเบียนใหมจํานวน 904,853,296 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 82,259,390 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท 
เพ่ือรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนที่
เรียกชําระแลวจํานวน 904,853,296 บาท 

 ตอมาในเดือนพฤศจิกายน ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2554 มีมติใหบริษัทออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผู
ถือหุนเดิม โดยเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิมจํานวน 904,853,296 บาท เปนจํานวน 1,342,349,708 บาท ซึ่งภายหลังการ
เสนอขายหุนเพิ่มทุนดังกลาว สงผลใหธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญของบริษัท โดยถือหุนเปนจํานวน 
874,973,000 หุน คิดเปนรอยละ 65.18 

ป 2556 ที่ประชุมสามัญผูถือหุ น  ประจําป  2556 มีมติให เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน  
1,342,349,708 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 1,610,819,649 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 268,469,941 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท  โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว 
สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลวจํานวน 1,610,819,597 บาท 

ป 2557 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน  ประจําป  2557 มีมติให เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน  
1,610,819,597 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 2,013,524,496 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 402,704,899 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว 
สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลวจํานวน 2,013,522,778 บาท 

ป 2558 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน  ประจําป  2558 มีมติให เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน  
2,013,522,778 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 2,416,227,333 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 402,704,555 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว 
สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลวจํานวน 2,416,227,209 บาท 

ป 2561 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน  ประจําป  2561 มีมติให เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน  
2,416,227,209 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 3,020,284,011 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 604,056,802 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว 
สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลวจํานวน 3,020,283,681 บาท 
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ป 2562 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน  ประจําป  2562 มีมติให เพิ่ม ทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน  
3,020,283,681 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 3,775,354,601 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 755,070,920 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท  เพื่อรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญของบริษัท โดยภายหลังการจายหุนปนผลดังกลาว 
สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลวจํานวน 3,775,353,450 บาท 

 ตอมาในเดือนธันวาคม ภายหลังการปรับโครงสรางกิจการของธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) สงผลใหกลุมทุนธนชาต  
เปนผูถือหุนใหญของบริษัท โดยการถือหุนผาน บริษัท เอสพีวี 1 จํากัด จํานวน 2,094,329,833 หุน คิดเปนรอยละ 55.47 
ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 

ป 2563 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 3,775,353,450 
บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 5,663,030,175 บาท โดยการออกหุนสามัญจํานวน 1,887,676,725 หุน มูลคาที่ตราไว
หุนละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน (Rights Offering) โดยภายหลังจากการเสนอขาย
หุนเพิ่มทุนดังกลาว สงผลใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลวจํานวน 5,663,028,199 บาท 

 

เหตุการณสําคัญในชวงที่ผานมา  
ป 2557 บริษัทเขารวมประกาศเจตนารมณและผานการรับรองเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

(Collective Action Against Corruption หรือ CAC) พรอมกับบริษัทในกลุมธนชาต 

ป 2558 บริษัทไดรับผลการประเมินตวัช้ีวัด Anti-Corruption Progress Indicator คือ “ระดับ 4 ไดรับการรับรอง (Certified)” จาก
สถาบันไทยพัฒนผานการสนับสนุนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย แสดงใหเห็นวามีการ
สอบทานความครบถวนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ป 2559 บริษัทไดรับผลการประเมินตัวช้ีวัด Anti-Corruption Progress Indicator ในระดับสูงสุดคือ “ระดับ 5 ขยายผลสูผูเกี่ยวของ 
(Extended)” จากสถาบันไทยพัฒนผานการสนับสนุนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
แสดงใหเห็นถึงนโยบายที่ครอบคลุมถึงหุนสวนทางธุรกิจ ที่ปรึกษา ตัวกลาง หรือตัวแทนทางธุรกิจ รวมถึงการดําเนินการ
ผลักดันใหคูคาดําเนินนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไมมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริต 

 นอกจากน้ี บริษัทยังไดรับ “รางวัลบริษัทจดทะเบียนดานผลการดําเนินงาน” ประจําป 2559 และไดรับการพิจารณาคัดเลือก
เขาชิงรางวัลผลการดําเนินงานยอดเยี่ยมเพิ่มเติม ในพิธีมอบรางวัล “SET Award 2016” โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยรวมกับวารสารการเงินธนาคาร 

ป 2560 บริษัทไดรับคัดเลือกเขาคํานวณเปนดชันี MSCI Global Small Cap จาก Morgan Stanley Capital International ซึ่งเปน
ดัชนีอางอิง (Benchmark) ที่ถูกจัดทําขึ้นเพื่อใหผูลงทุนสถาบันที่ลงทุนในภูมิภาคตางๆ ท่ัวโลก ไดนํามาใชเปนหลักฐานใน
การวัดผลการตอบแทน 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสรางรายไดของบริษัท 

โครงสรางรายไดของบริษัทตามงบการเงินสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2564 และ 2563 มีดังนี้ 
(หนวย : ลานบาท) 

รายได 
ป 2565 ป 2564 ป 2563 

จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ 
1. รายไดจากสัญญาเชาซื้อ       

    - รถยนตนั่งสวนบุคคล 961.48 21.64 1,011.71 23.94 1,012.18 23.74 

    - รถยนตเพื่อการพาณิชย 2,507.59 56.43 2,373.21 56.15 2,454.75 57.59 

   รวมรายไดจากสัญญาเชาซื้อ 3,469.07 78.07 3,384.92 80.09 3,466.93 81.33 

2. รายไดจากสัญญาเชาการเงิน 33.49 0.75 45.33 1.08 48.82 1.15 

3. รายไดจากสัญญาเงินใหกูยืม 8.32 0.19 - - - - 

4. รายไดอื่น       

   - รายไดคาธรรมเนียมและคาบริการ 259.06 5.83 201.91 4.78 161.94 3.80 

   - รายไดคาปรับจากการผิดนัดชำระ 169.91 3.82 165.22 3.91 159.12 3.73 

   - หนี้สูญไดรับคืน 86.02 1.94 90.63 2.14 37.62 0.88 

   - รายไดคานายหนาเบี้ยประกัน 209.61 4.72 177.63 4.20 154.23 3.62 

   - รายไดอื่น* 207.91 4.68 160.85 3.80 234.07 5.49 

    รวมรายไดอื่น 932.51 20.99 796.24 18.83 746.98 17.52 

รวมรายได 4,443.39 100.00 4,226.49 100.00 4,262.73 100.00 

หมายเหตุ : (*) รายไดอื่นสวนใหญเปนรายไดที่มาจากการฟองรองเรียกคาเสียหายจากลูกหน้ี รายไดเบ็ดเตล็ด รายไดดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร และเงินปนผลรับ 

 

ลักษณะของผลิตภัณฑและบริการ 
ธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซ้ือรถยนตและสินเชื่อเชาการเงิน 

บริษัทดำเนินธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถยนตและสินเชื่อเชาการเงิน โดยมุงเนนการใหบริการสินเชื่อไปยังตลาดรถยนต
ที่บริษัทมีความชำนาญการเปนพิเศษอันไดแก ตลาดรถยนตเพื่อการพาณิชยทั้งใหมและเกา เชน รถกระบะ รถแท็กซี่ รถหัวลาก และ
รถบรรทุก เปนตน รวมถึงตลาดรถยนตนั่งสวนบุคคลท่ีใชแลว (รถมือสอง) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีการใหบริการ
สินเชื่อเชาซื้อรถใหมประมาณรอยละ 57 และ รถใชแลวประมาณรอยละ 43 ของสินเชื่อทั้งหมด นอกจากนี้ ในป 2565 ยังคงมุงเนน
ตลาดรถเพ่ือการพาณิชยทั้งใหมและเกา โดยมีสัดสวนรถเพ่ือการพาณิชย รอยละ 72 และรถอ่ืนๆ รอยละ 28 ทั้งนี้ เมื่อลูกคาไดชำระ 
คางวดครบถวนตามสัญญาแลว กรรมสิทธิ์ในรถยนตจะถูกโอนใหแกลูกคา 

ในการดำเนินธุรกิจใหบริการสินเช่ือเชาซื้อรถยนตมือสองถือเปนธุรกิจที่มีความเสี่ยงเมื่อเปรียบเทียบกับการใหบริการสินเชื่อเชา
ซื้อรถยนตใหม นอกจากน้ียังมีความเสี่ยงจากกลุมลูกคาหลักคือรถยนตเพื่อการพาณิชย ซึ่งมีความออนไหวกับภาพรวมของเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ บริษัทจึงตองคำนึงถึงปจจัยหลายดานในการพิจารณาปลอยสินเช่ือ ซึ่งไดแก สภาพการใชงานของรถ ราคาอางอิงใน
ตลาดรถยนตมือสอง การตรวจสอบหลักฐานทะเบียนรถยนต เปนตน ดวยเหตุนี้บริษัท จึงตองมีทีมงานสินเชื่อที่มากประสบการณใน
การตรวจสอบสภาพและราคาตลาดของรถยนตมือสอง 
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นอกจากการใหบริการสินเช่ือดังกลาวขางตนแลว บริษัทยังมีการใหบริการหลังการขายที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก เชน  
การใหบริการตอภาษีทะเบียนรถยนตประจําป การประสานงานการตออายุกรมธรรมประกันภัย รวมทั้งการนํารถยนตไปตรวจสภาพ
เพื่อตอภาษีทะเบียนรถยนต เปนตน ซึ่งนอกจากจะเปนการอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาแลว ยังเปนการเพิ่มรายไดใหกับบริษัท 
รวมท้ังเอื้อประโยชนในแงของการคุมครองทรัพยสินของลูกคาและปองกันความเสียหายใหแกบริษัทอีกดวย 
 

ธุรกิจการใหบริการสินเช่ือเงินใหกูยืม 
การดําเนินธุรกิจใหบริการสินเช่ือเงินใหกูยืม สินเช่ือสวนบุคคลภายใตการกํากับที่มีทะเบียนรถเปนประกัน  เปนการใหบริการ

สินเชื่อแกลูกคารายยอยทั่วไปที่เปนเจาของกรรมสิทธิ์รถ โดยใชใบคูมือจดทะเบียนรถเปนหลักประกันในการขอสินเช่ือ และตองเปน
เจาของกรรมสิทธ์ิรถ โดยลูกคาชําระคางวดเปนรายเดือนซึ่งประกอบดวยเงินตนและดอกเบี้ย ในการพิจารณาวงเงินใหสินเช่ือ บริษัทจะ
พิจารณาจากประเภทและมูลคาหลักประกัน ความสามารถในการชําระหนี้ การตรวจสอบคุณสมบัติลูกค าและผูค้ําประกัน (แลวแต
กรณี) เปนตน ทั้งนี้ ลูกคาแตละรายสามารถขอบริการสินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเปนประกัน 1 สัญญาตอหลักประกัน บริษัทจะไดรับรายได
ดอกเบ้ีย รายไดคาธรรมเนียมและรายไดคาบริการอ่ืนจากการใหสินเช่ือในอัตราที่ตกลงรวมกันตามสัญญา ทั้งนี้ อัต รารวมสูงสุดของ
รายไดดอกเบี้ย คาปรับ คาบริการ หรือคาธรรมเนียมรวมกันแลวตองไมเกินอัตราดอกเบี้ยลดตนลดดอก (Effective Rate) สูงสุดตามที่ 
ธปท. กําหนด อยางไรก็ดี นอกเหนือจากรายไดดอกเบ้ีย คาปรับ คาบริการ หรือคาธรรมเนียมดังกลาว บริษัทอาจเรียกเก็บคาใชจาย
ตามท่ีไดจายไปจริงและพอสมควรแกเหตุไดตามรายการที่ ธปท. กําหนด  ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจไดวาผูขอสินเช่ือเปนเจาของกรรมสิทธิ์ รถ
จริง ลูกคาที่มาขอสินเช่ือจะตองสงมอบใบคูมือจดทะเบียนรถตัวจริงใหแกบริษัท เพื่อเปนหลักประกัน โดยไมตองจดทะเบียนโอน
กรรมสิทธิ์แตจะตองลงนามในแบบคําขอโอนและรับโอน และหนังสือมอบอํานาจของกรมการขนสงทางบก ในกรณีที่ลูกคาผิดนัดชําระ
หนี้ใหกับบริษัท ลูกคายินยอมที่จะโอนกรรมสิทธิ์และสงมอบรถใหแกบริษัท เพื่อจําหนายและนําเงินมาชําระหน้ี ทั้งนี้ ลูกคายังคงเปน
เจาของกรรมสิทธิ์รถและสามารถนํารถกลับไปใชงานได ใบคูมือจดทะเบียนรถที่ใชเปนหลักประกันการ ขอสินเช่ือตองเปนไปตาม
พระราชบัญญัติจราจรทางบก พ.ศ. 2522 (“พ.ร.บ.จราจรฯ”) ซึ่งครอบคลุมรถประเภทตางๆ ไดแก รถจักรยานยนต รถยนตนั่งสวน
บุคคล รถเพื่อการพาณิชย รถยนตบรรทุก และรถใชเพื่อการเกษตร เปนตน นอกจากน้ี บริษัทยังมีการใหบริการสินเช่ือแกผูจัดจําหนาย
รถยนต (Floor Plan) สําหรับใชเปนแหลงเงินทุนในการจัดซื้อรถยนตเพ่ือมาจําหนาย และเพื่อเปนการเสริมสภาพคลองใหแกผูจัดจําหนาย
รถยนต โดยบริษัทเลือกใหการสนับสนุนเฉพาะผูจัดหาลูกคาสินเช่ือเชาซื้อใหแกบริษัท 
 

ธุรกิจนายหนาประกันภัย 
ดําเนินการโดยบริษัทยอย บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด (“RTN”) เริ่มดําเนินงานตั้งแตป 2561 โดยใหบริการ

แกลูกคาท่ีใชบริการสินเชื่อเชาซื้อ สินเชื่อเชาการเงิน และสินเช่ือเงินใหกูยืมของบริษัท เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาและคง
ประสิทธิภาพในการใหบริการลูกคา ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งท่ีทําใหบริษัทประกอบธุรกิจทางดานการใหบริการสินเช่ือเชาซื้อ สินเช่ือเชา
การเงินและสินเช่ือเงินใหกูยืมไดอยางครบวงจร  โดยบริการดานประกันภัยประกอบดวย การประกันภัยรถยนต (Vehicle Insurance) 
เชน การประกันภาคสมัครใจ, การประกันภัยภาคบังคับ (พ.ร.บ.) และการประกันชีวิต (Life Insurance)  
 

การตลาดและการแขงขัน 
ป 2565 เปนปของการฟนตัวจากการแพรระบาดของโควิด 19 สถานการณเศรษฐกิจและรายไดของครัวเรือนโดยรวมอาจผานชวง

ระยะตํ่าสุดมาแลว และมีสัญญาณการฟนตัวดีขึ้นเปนลําดับ แตแรงกดดันจากเงินเฟอยังคงสงผลกระทบตออํานาจซ้ือของครัวเรือน   
ซึ่งอาจจะกดดันความสามารถในการซ้ือรถมือหน่ึง แตก็กลายเปนปจจัยท่ีสนับสนุนตลาดรถมือสองและความตองการสินเช่ือรถมือสองให
สามารถการเติบโตได ทําใหมีผูใหบริการสินเช่ือสนใจเขาสูตลาดรถมือสองเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ดีดวยทิศทางอัตราดอกเบ้ียขาข้ึน ทําใหผูซื้อ
รถมือสองและใชบริการสินเช่ือเชาซื้อจากบริษัท Non-Bank มีภาระดอกเบี้ยท่ีเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะเร่ิมเห็นการทยอยปรับขึ้นของดอกเบี้ยเชาซื้อ 
เพื่อรองรับตนทุนการเงินที่เพิ่มขึ้น ขณะที่ประเด็นหนี้ครัวเรือนและหนี้เสีย จะทําใหเห็นการคัดกรองลูกคาที่เขมขนขึ้น โดยเฉพาะกลุมที่มี
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รายไดไมสมํ่าเสมอ ที่ตองเพ่ิมความระมัดระวังในการปลอยสินเช่ือ โดยการเพิ่มเงินดาวนเฉลี่ย 5-10% เพ่ือลดความเสี่ยง โดยผูประกอบการ
ธุรกิจสินเช่ือดําเนินนโยบายอยางรอบคอบระมัดระวังในการปลอยสินเช่ือ และใหความสําคัญกับการเติบโตอยางมีคุณภาพ นอกจากนี้การ
เขามากํากับดูแลสินเช่ือรายยอยของภาครัฐที่เขมงวดข้ึนสงผลใหผูใหบริการที่เปน Captive finance เขามาแขงขันและเพิ่มบทบาทภายใน
อุตสาหกรรมมากขึ้น บริษัทจึงตองเรงสรางกลยุทธตางๆ เพ่ือขยายตลาด โดยเฉพาะผานชองทาง Digital platform เพ่ือใหเขาถึงผูบริโภคที่
มีศักยภาพไดหลากหลายกลุมมากขึ้น ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญในการรักษาความสามารถในการแขงขันของธุรกิจในอนาคต 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงมีแผนการรักษาสัดสวนการปลอยสินเช่ือเชาซื้อรถยนตเพื่อการพาณิชยในชวง 3 ถึง 5 ปขางหนา  
ในสัดสวนรอยละ 65-70 ของสินเชื่อทั้งหมด เนื่องจากบริษัทคาดวาลูกคากลุมดังกลาวจะยังคงมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและให
ผลตอบแทนในดานอัตราการทํากําไรท่ีสูงกวาและมีความเสี่ยงที่ต่ํากวารถยนตนั่งสวนบุคคล (โดยปกติ เมื่อบริษัทยึดรถประเภทนี้และ
ทําการประมูลเพื่อขายทอดตลาด บริษัทจะสามารถขายไดในราคาที่ใกลเคียงกับมูลหนี้) ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถเลี่ยงการแขงขันกับ
สถาบันการเงินใหญที่มีตนทุนในการดําเนินงานตํ่ากวาและสามารถเพิ่มโอกาสในการแขงขันใหกับบริษัทไดมากข้ึน 

นอกจากนี้ จากประสบการณอันยาวนานและความชํานาญในธุรกิจ บริษัทยังใชความไดเปรียบนี้ใหเปนประโยชนในการสราง
ความสามารถในการแขงขัน รวมถึงการรักษาความสัมพันธและการใหผลตอบแทนที่ดีแกผูจําหนายรถยนต การใหบริการที่รวดเร็ ว
ทันใจแกลูกคาเพื่อรักษาสวนแบงทางการตลาด และการขยายความสัมพันธกับผูจําหนายรถยนตมือสองใหมากขึ้น เพื่อเปนการเพิ่ม
โอกาสและชองทางธุรกิจ 
 

กลยุทธการแขงขัน 
1.มุงเนนการบริการที่สะดวกรวดเร็วทั้งกอนและหลังการขาย ควบคูไปกับความสามารถในการใหบริการลูกค าไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ดวยการมีพนักงานสินเช่ือคอยใหบริการประจําตามสถานจําหนายรถยนตตางๆ และมีเจาหนาท่ีดานทะเบียนรถยนต
ประสานงานกับทีมสินเช่ือเพื่อเพ่ิมความรวดเร็วในการอนุมัติสินเช่ือ นอกจากนี้  บริษัทยังใหความสําคัญกับการชําระราคาใหแกผู
จําหนายรถยนตใหมีความรวดเร็วและตรงตอเวลา 

2.มุงเนนการใหบริการในกลุมลูกคาเปาหมายที่บริษัทมีความชํานาญทั้งในตลาดสินเช่ือเพื่อเชาซื้อรถยนตมือสอง (Niche 

market) และรถบรรทุกท้ังใหมและใชแลวดวยประสบการณการดําเนินธุรกิจดานนี้มาเปนเวลากวา 30 ป ประกอบกับบุคลากรของ
บริษัทมีความรูความเขาใจในการทําตลาด และมีความเช่ียวชาญในการประเมินราคารถยนตเปนอยางดี ซึ่งเปนขอไดเปรียบของบริษัท
เมื่อเทียบกับคูแขงบางรายท่ีเพิ่งเริ่มเขามาในธุรกิจ  

3.ใหความสําคัญกับการใหบริการที่ครบวงจร เชน การตอภาษีทะเบียนรถยนต และการตอกรมธรรมประกันภัยเพื่อชวยอํานวย
ความสะดวกใหกับลูกคาซ่ึงเปนการเสริมรายไดใหกับบริษัทอีกทางหน่ึง 

4.สรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาและผูจําหนายรถยนต ดวยบริการที่มีคุณภาพ ความรวดเร็ว การอํานวยความสะดวกในการ
ใหบริการ รวมท้ังใหผลตอบแทนที่ดีกับผูจําหนายรถยนต ตลอดจนใหความสําคัญกับความสม่ําเสมอของการใหบริการ โดยบริษัท
จะตองจัดหาวงเงินเพื่อใหบริการสินเช่ือแกลูกคาของผูจําหนายรถยนตแตละรายไดอยางเพียงพอและสมํ่าเสมอเพื่อสรางความเชื่อมั่น
แกผูจําหนายรถยนตและเพื่อสรางโอกาสในการทําธุรกิจของบริษัทตอไป  

5.บริษัทเนนการใหสินเช่ือผานผูจําหนายรถยนตที่ใหความสําคัญกับการคัดเลือกคุณภาพรถยนตและจําหนายในราคาที่
สมเหตุสมผล รวมถึงมีหลักฐานทะเบียนรถยนตถูกตองและ/หรือมีการรับประกันการใชงานใหกับผูซื้อ เพื่อชวยลดความเส่ียงในดาน
คุณภาพของรถยนตที่เปนหลักประกัน ท้ังนี้บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงของการใหสินเช่ือเพ่ือเชาซื้อรถยนตมือสองท่ีมีความเสี่ยงทั้ง
จากคุณภาพลูกหนี้และคุณภาพของรถยนต ในขณะที่รถยนตใหมมีความเสี่ยงหลักอยูท่ีคุณภาพลูกหนี้อยางเดียว 

6.มุงเนนการใหความสําคัญกับบุคลากรที่มีอยูของบริษัท และการจัดหาบุคลากรดานสินเช่ือท่ีมีความสามารถและประสบการณ
ในการทําตลาดรถยนตมือสองมารวมงานเพ่ือเสริมสรางทีมสินเช่ือใหมีประสิทธิภาพควบคูไปกับการพัฒนาความรูแกพนักงานและ
รวมถึงการจูงใจพนักงานท้ังในรูปของคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนๆ 
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ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญเปนบุคคลธรรมดาทั่วไป รวมถึงนิติบุคคลซึ่งไดรับการแนะนําจากผูจําหนายรถยนต 

ทั้งนี้ สําหรับป 2565 ที่ผานมาบริษัทมียอดรวมการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อแกกลุมลูกคาที่เปนบุคคลธรรมดาคิดเปนสัดสวน
ประมาณรอยละ 54 ของยอดการใหสินเชื่อทั้งหมด โดยบริษัทมุงเนนการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เปนกันเอง และ
คํานึงถึงการใหความสะดวกแกลูกคาและผูจําหนายรถยนตเปนสําคัญ รวมถึงการเอาใจใสและการพัฒนาบริการหลังการขายอยาง
ตอเนื่อง ทําใหบริษัทสามารถรักษาฐานลูกคาเดิม และขยายฐานไปยังกลุ มลูกคาใหมเพิ่มมากขึ้น โดยไดรับการแนะนําจากกลุม
ลูกคาเดิมและผูจําหนายรถยนตทั้งหลาย  จากประสบการณในอดีตที่ผานมา ลูกคาเดิมที่มีการผอนชําระคางวดกับบริษัทหมดแลว 
หรืออยูระหวางการผอนคางวดเม่ือตองการจะเปลี่ยนรถยนตคันใหมก็มักจะกลับมาใชบริการสินเช่ื อของบริษัทตอไป 
 

นโยบายราคา 
บริษัทมีนโยบายในการเสนออัตราดอกเบ้ียที่เหมาะสมแกลกูคา และในขณะเดียวกันบริษัทจะตองมีกําไรและสามารถแขงขันกับ

คูแขงขันรายอ่ืน บริษัทจะพิจารณาแนวโนมอัตราดอกเบี้ยของผูประกอบการรายอื่นๆ เพื่อที่บริษัทจะนํามากําหนดเงินวางประกันหรือ
เงินดาวนและคางวดท่ีลูกคาตองผอนชําระตอไป ซึ่งปจจัยดังกลาวไดแก 

1.ตนทุนดอกเบี้ยเงินกูของบริษัทและแนวโนมอ่ืนๆ ที่จะสงผลกระทบตอตนทุนดังกลาว เชน สภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาด มาตรการของหนวยงานรัฐบาลท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ฯลฯ 

2.ตนทุนการดําเนินงานของบริษัท 

3.คุณสมบัติของรถท่ีใชเปนหลักประกัน ไดแก ประเภทและยี่หอรถยนตสภาพและอายุการใชงานของรถยนต 
4.คุณสมบัติของผูขอสินเช่ือและผูค้ําประกัน โดยเฉพาะในกรณีที่ผูขอสินเช่ือมีภูมิลําเนาในตางจังหวัด ซึ่งอาจมีความเสี่ยงใน

การติดตามหนี้ บริษัทจะคิดอัตราดอกเบี้ยกับลูกคาเหลานี้เพิ่มจากอัตราปกติ 
 

ชองทางการจัดจําหนาย 
บริษัทมีสวนงานการตลาดท่ีมีประสบการณในการทําตลาดรถยนตมือสอง รับผิดชอบดูแลการหาลูกคา โดยจะมีการสราง

ความสัมพันธท่ีดีกับผูจัดจําหนายรถยนตหลายราย รวมทั้งจะหมุนเวียนประจําอยูตามสถานที่จําหนายของผูจําหนายรถยนตที่เปนคูคา
กับบริษัท ซึ่งผูจําหนายรถยนตที่เปนคูคากับบริษัทจะตองไดรับอนุมัติตามขั้นตอนการพิจารณาและตรวจสอบผูจําหนายรถยนตตามที่
บริษัทกําหนด ท้ังนี้บริษัทไมไดมีการทําสัญญาใดๆ กับผูจําหนายรถยนตเหลานั้น  

ปจจุบันบริษัทมีผูจําหนายรถยนตที่เปนคูคากับบริษัทจํานวนรวมทั้งสิ้นมากกวาพันราย ซึ่งท้ังหมดเปนผูจําหนายรถยนตที่ตั้งอยู
ในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และหัวเมืองตางจังหวัด โดยเปนคูคาประจํามากกวา 500 ราย ท้ังนี้บริษัท ไมมีการปลอยสินเช่ือใหกับ
ลูกคารายใดเกินกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ซึ่งโดยปกติผูจัดจําหนายรถยนตจะมีการติดตอทําธุรกิจกับผูใหบริการเชาซื้อและเชา
การเงินหลายราย แตการแนะนําใหลูกคาผูซื้อรถยนตใชบริการเชาซื้อหรือเชาการเงินกับผูใหบริการรายใดน้ัน ขึ้นกับปจจัยตางๆ ไดแก  

- ความสัมพันธระหวางผูจําหนายรถยนตและบริษัท 

- คุณภาพและความรวดเร็วในการใหบริการแกลูกคา 
- ความรวดเร็วและความตรงตอเวลาในการชําระเงินใหกับผูจําหนายรถยนต 
- ความสม่ําเสมอและความเพียงพอของวงเงินท่ีจะรองรับการใหบริการ 
- ความรวมมือและใหการสนับสนุนการสงเสริมการขายที่ผูจําหนายรถยนตจัดขึ้นในบางโอกาส 

อยางไรก็ตามจากประสบการณการดําเนินธุรกิจและการสรางสายสัมพันธที่ดีกับผูจําหนายรถยนตมาเปนเวลานาน จึงทําให
บริษัทสามารถทําการคาในลักษณะการมีสิทธิเพียงรายเดียวในการใหบริการดานสินเช่ือแกลูกคา/ผูซื้อรถยนตของผูจําหนายรถยนตมือ
สองขนาดใหญบางรายได 
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ภาวะการแขงขัน 

ผูประกอบการในธุรกิจเชาซื้อและเชาการเงิน สามารถแบงไดเปน 3 ประเภท คือ 

1. สถาบันการเงิน 

2. บริษัทเชาซื้อและเชาการเงินทั่วไป 

3. บริษัทในเครือของผูผลิตและผูจัดจำหนายรถยนต 
สงผลใหธุรกิจนี้มีการแขงขันที่รุนแรง ซึ่งการขยายฐานการตลาดของผูผลิตรถยนต (Captive Financing) มักมีการจัดตั้งบริษัท

ผูใหสินเชื่อเชาซื้อในเครือของผูผลิตรถยนต เพื่อใหบริการดานสินเชื่อแกผูซื้อรถยนตอันเปนการสนับสนุนการขาย และเพื่อเปนการเขา
มามีสวนแบงทางการตลาดในการใหบริการดานสินเชื่อ มีกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่องโดยเฉพาะดานราคา เนื่องจากมี ตนทุน
ทางการเงินที่ต่ำและไดรับชดเชยจากผูผลิตรถยนต ทำใหมีตนทุนโดยรวมต่ำกวาผูประกอบการเชาซื้อและเชาการเงินรายอื่น 

ผูประกอบธุรกิจที่เปนสถาบันการเงิน และบริษัทในเครือของผูผลิตและผูจัดจำหนายรถยนต มักจะใหความสำคัญและเนนการ
ปลอยสินเชื่อเพื่อเชาซ้ือรถยนตใหมเปนหลัก เนื่องจากมีตนทุนทางการเงินต่ำ จึงมีความสามารถในการแขงขันในตลาดเชาซื้อรถยนต
ใหมที่มีอัตราดอกเบี้ยรับต่ำมากกวาที่จะยอมรับความเส่ียงของการแขงขันในตลาดเชาซื้อรถยนตมือสอง ถึงแมจะมีอัตราดอกเบี้ยรับที่
สูงกวา ทั้งนี้ในตลาดรถยนตมือสองความเส่ียงไมไดจำกัดอยูที่คุณภาพของลูกหนี้เหมือนกับการใหเชาซื้อรถยนตใหม คุณภาพของ
สินทรัพยหรือรถยนตยังมีผลอยางมากตอความเสี่ยงในธุรกิจ ซึ่งผูประกอบการจะตองมีบุคลากรที่มีความรู ประสบการณในการทำ
การตลาดและประเมินสภาพและราคาของรถยนตมือสองไดอยางถูกตอง อยางไรก็ตาม จากสภาวะการแขงขันทำใหอัตราดอกเบ้ีย
สินเชื่อเชาซื้อรถยนตลดต่ำลงโดยเฉพาะรถยนตใหม ทำใหผูประกอบการบางแหงมีการปรับตัวและขยายสัดสวนไปยังการใหสินเชื่อ
สำหรับรถยนตมือสองที่มีอัตราดอกเบ้ียที่สูงกวา ทั้งนี้เพ่ือรักษาสวนตางของดอกเบี้ย (Margin) ไมใหลดต่ำลงมาก 
 

แนวโนมอุตสาหกรรม 

ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการเชาซื้อรถยนตมีความสัมพันธโดยตรงกับภาวะการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต กลาวคือ หากมียอดขาย
รถยนตใหมเพิ่มขึ้น ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการเชาซื้อรถยนตจะมีการเติบโตข้ึนอยางสัมพันธกัน รวมถึ งภาวะการแขงขันที่รุนแรงในระบบซ่ึง
นำไปสูการผอนปรนเง่ือนไขในการใหสินเชื่อ อาทิ การลดเงินดาวนควบคูกับการขยายระยะเวลาการผอนชำระ สงผลใหผูซื้อรถยนตมี
การเปล่ียนแปลงจากการซื้อดวยเงินสดมาเปนการผอนชำระมากขึ้น 

สถิติยอดจำหนายรถยนตใหมในประเทศ 

(หนวย : คัน) 
ประเภทรถ ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 

1) รถยนตนั่งสวนบุคคล 399,657 398,386 274,789 230,794 265,123 

2) รถยนตเพื่อการพาณิชย 642,082 609,166 517,357 528,325 584,265 

รวม 1,041,739 1,007,552 792,146 759,119 849,388 

ที่มา : สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 

ในป 2565 มียอดจำหนายรถยนตใหมในประเทศรวม 849,388 คัน โดยยอดจำหนายรถยนตเพื ่อการพาณิชยอยู ที ่ 
584,265 คัน  เพิ ่มขึ ้นจากปก อน  ประมาณ  10.59% ซึ ่งป  2565 เป นป ของการฟ นต ัวจากการแพรระบาดของโควิด  19 
สถานการณเศรษฐกิจและรายไดของครัวเรือนโดยรวมอาจผานชวงระยะต่ำสุดมาแลว และมีสัญญาณการฟนตัวดีขึ้นเปนลำดับ 
โดยมีปจจัยสำคัญมาจากภาคการทองเที่ยว ซึ่งถือเปนแหลงรายไดหลัก สงผลใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจปรับตัวดีขึ้นอยางเห็นไดชด 
อยางไรก็ตามการเปดรับนักทองเที่ยวตางชาติจะเปนหนึ่งในปจจัยสำคัญที่ สนับสนุนเศรษฐกิจไทยในป 2566 
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การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
แหลงท่ีมาและใชไปของเงนิทุน 

แหลงเงินทุนที่บริษัทใชในการประกอบธุรกิจนอกจากจะมาจากสวนของทุนแลว บริษัทยังมีการกูยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งเมื่อ
พิจารณาแหลงเงินทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2564 และ 2563 มีดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 

รายการ 
ป 2565 ป 2564 ป 2563 

จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ 
สวนของผูถือหุน 12,360.94 23.35 11,566.57 24.00 10,818.69 22.78 

เงินกูยืม       

เงินกูยืมระยะสั้น* 16,114.58 30.44 17,796.32 36.92 10,991.23 23.14 

หุนกูระยะยาว** 22,315.27 42.15 16,794.34 34.84 18,098.73 38.10 

เงินกูยืมระยะยาว 2,147.26 4.06 2,044.76 4.24 7,589.98 15.98 

รวมเงินกูยืม*** 40,577.11 76.65 36,635.42 76.00 36,679.94 77.22 

รวม 52,938.05 100.00 48,201.99 100.00 47,498.63 100.00 

หมายเหตุ :  (*)  เงินกูยืมระยะส้ัน รวมเงินเบิกเกินบัญชี, เงินกูยืมระยะยาวท่ีครบกำหนดชำระภายใน 1 ป  
 (**)  หุนกูระยะยาว (สุทธิจากสวนที่ครบกำหนดชำระคืนภายใน 1 ป) เปนมูลคากอนหักคาใชจายในการออกหุนกูรอตัดบัญชี 
 (***)  หน้ีสินหมุนเวียนอื่นไมรวมเปนเงินกูยืมเนื่องจากหนี้สินที่เกิดจากการดำเนินงานปกติ เชน เงินโอนรอตัดบัญชี, เจาหนี้สรรพากร, เงินทด

รองจาย, เจาหนี้เงินประกัน และอ่ืนๆ 
 

เงินกูยืมสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวนรวม 40,577.11 ลานบาท โดยมีกำหนดการจายชำระคืนดังนี ้
(หนวย : ลานบาท) 

กำหนดชำระคืนเงินกูยืม จำนวนเงิน 

ภายใน 1 ป                                16,114.58 

เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป             7,089.09 

เกินกวา 2 ป แตไมเกิน 3 ป             10,931.43 

เกินกวา 3 ป                               6,442.01 

รวม 40,577.11 

 

เมื่อพิจารณาลูกหนี้ตามสัญญา โดยไมรวมลูกหนี้ที่คางชำระเกิน 4 เดือน และลูกหนี้ที่อยูระหวางดำเนินคดี บริษัทจะมีคางวดที่
ครบกำหนดชำระ ดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 
คางวดที่ไดรับจากลูกหนี้ สัญญาเชาซ้ือ สัญญาเชาการเงิน สัญญาเงินใหกูยืม รวมทั้งสิ้น  

ภายใน 1 ป 20,179.72 209.02 156.99 20,545.73 

เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป 16,313.98 134.55 23.19 16,471.72 

เกินกวา 2 ป แตไมเกิน 3 ป 11,924.90 84.12 17.95 12,026.97 

เกินกวา 3 ป 9,170.05 56.17 10.93 9,237.15 

รวม 57,588.65 483.86 209.06 58,281.57 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนี้เงินกูที่ครบกำหนดจายคืนภายใน 1 ป (รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะส้ัน) จำนวน 
16,114.58 ลานบาท และมีหนี้ระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระคืนเกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป จำนวน 7,089.09 ลานบาท เมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบกับคางวดท่ีถึงกำหนดชำระของลูกหนี้ภายใน 1 ป จำนวน 20,545.73 ลานบาท และคางวดท่ีครบกำหนดเกินกวา 1 ป  
แตไมเกิน 2 ป จำนวน 16,471.72 ลานบาท จะเห็นไดวาบริษัทมีแหลงเงินทุนเพียงพอที่จะชำระเงินกูที่ครบกำหนดภายใน 1 ป 
เนื่องจากเงินกูยืมระยะสั้นบางสวนจะถูกชำระโดยเงินกูระยะยาว ซึ่งเปนกลยุทธการจัดการโครงสรางทางการบริหารเงินซึ่งเงินกูยืมที่
ครบกำหนดชำระคืนภายใน 1 ปนั้นประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมในรูปตั๋วสัญญาใชเงินจากสถาบันและบุคคลภายนอก   
และเงินกูยืมระยะยาวท่ีครบกำหนดชำระภายใน 1 ป 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสภาพคลอง โดยพิจารณาแหลงเงินกูใหมที่เปนเงินกูระยะยาวและมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ 
เพ่ือใหสอดคลองกับการชำระหนี้ของลูกหนี้ และเปนการลดความเสี่ยงในเร่ืองอัตราดอกเบ้ียและความเสี่ยงของ Mismatch fund  
ซึ่งบริษัทยังคงบริหารความเสี่ยงดังกลาวอยางใกลชิดดวยความระมัดระวัง 
 

การใหกูยืมเงิน 

บริษัทมีนโยบายปลอยสินเชื่อโดยเนนคุณภาพของลูกคาเปนสำคัญ โดยลูกคาสวนมากของบริษัทเปนลูกคาบุคคลธรรมดาทั่วไป 
บริษัทพิจารณาอนุมัติสินเช่ือเชาซื้อสำหรับลูกคาบุคคลธรรมดา โดยพิจารณาจากความสามารถในการชำระหนี้ของลูกคาประกอบกับ
เครดิตของผูค้ำประกัน โดยจะพิจารณาจากความม่ันคงของรายได อาชีพ รวมไปถึงสถานท่ีอยูอาศัยหรือสถานท่ีทำงานของลูกคา   
การตรวจดูประวัติของลูกคาแตละรายอยางละเอียด รวมท้ังมีเจาหนาที่คอยกำกับดูแลแตละขั้นตอนดวยความระมัดระวัง 

 

การใหกูยืมผานบุคคลที่เกี่ยวของกับผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ   
ปจจุบันบริษัทไมมีเงินใหกูยืมเงินผานผูบริหาร ผูถือหุนใหญ และผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
 

เงินลงทุน 

บริษัทมีเงินลงทุนในกองทุนรวมกำไรเพิ่มพูน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลงทุนระยะยาว โดยมีการลงทุนในป 2536 มูลคาเงินลงทุน
ตามราคาทุนเทากับ 300,000 บาท อยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 บริษัทไดจำหนายเงินลงทุนดังกลาวแลว 
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ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซ้ือ 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซ้ือ แยกตามประเภทลูกหนี้และระยะเวลาการชำระคืนหลังหักดอกเบ้ียเชาซื้อรอตัดบัญชี (กอนหักหนี้
สงสัยจะสูญ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2564 และ 2563 ดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 

รายการ 
ป 2565 ป 2564 ป 2563 

จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ จำนวนเงิน รอยละ 
ลูกหนี้เชาซื้อ       

- รถยนตนั่งสวนบุคคล 

- รถยนตเพ่ือการพาณิชย 
15,390.38 

37,603.00 

29.04 

70.96 

15,103.88 

33,741.22 

30.92 

69.08 

14,279.40 

32,998.19 

30.20 

69.80 

รวม 52,993.38 100.00 48,845.10 100.00 47,277.59 100.00 

จำนวนงวดที่ใหสินเช่ือ       

- 12 งวด 
- 18 งวด 

- 24 งวด 

- 30 งวด 

- 36 งวด 

- 42 งวด 

- 48 งวด 

- 54 งวด 
- 60 งวด 

- 66 งวด 

- 72 งวด 

- 84 งวด 

3.16 

60.78 

481.70 

143.19 

2,266.95 

400.79 

19,383.55 

569.66 

29,117.45 

- 

566.15 

- 

0.01 
0.11 

0.91 

0.27 

4.28 

0.76 

36.58 

1.07 

54.95 

- 

1.06 

- 

39.49 

102.38 

732.27 

492.18 

2,792.33 

985.50 

19,788.34 

1,001.95 

22,586.91 

- 
323.75 

- 

0.08 

0.21 

1.50 

1.00 

5.72 

2.02 

40.51 

2.05 

46.24 

- 
0.67 

- 

85.96 

276.15 

1,033.33 

799.95 

3,362.97 

1,384.62 

19,723.88 

1,257.90 

19,156.57 

- 
196.26 

- 

0.18 

0.58 

2.19 

1.69 

7.11 

2.93 

41.72 

2.66 

40.52 

- 
0.42 

- 
รวม 52,993.38 100.00 48,845.10 100.00 47,277.59 100.00 

 

นโยบายการรับรูรายได 
ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทรับรูรายไดดอกเบ้ียจากสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินตามเกณฑคงคางตามวิธีอัตรา

ผลตอบแทนท่ีแทจริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยคำนวณจากมูลคาตามบัญชีขั้นตนของลูกหน้ี 
โดยอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริงคืออัตราคิดลดประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตตลอดอายุที่คาดไวของเคร่ืองมือทางการเงิน   
โดยคำนึงถึงสวนลดหรือสวนเกินในการไดมาซึ่งสินทรัพยและคาธรรมเนียมตลอดจนตนทุนที่เปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง  

สำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิตในภายหลัง บริษัทรับรูรายไดดอกเบี้ยตามวิธีอัตราผลตอบแทนท่ี
แทจริง โดยคำนวณจากยอดหนี้สุทธิทางบัญชีของลูกหนี้นั้น (ยอดหนี้คงคางสุทธิจากคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน) 

รายไดและคาใชจายทางตรงเมื่อเร่ิมแรกที่เกิดขึ้นจากการใหเชาซื้อและเชาการเงินจะถูกรับรูโดยการปนสวนทยอยรับรูตามวิธี
อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง และแสดงหักจากรายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาซื้อตลอดอายุของสัญญาเพ่ือใหสะทอนถึงอัตราผลตอบแทน
ทีแ่ทจริงของสัญญา 
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นโยบายการตั้งสำรองคาเผื่อผลขาดทุนทางดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทนำหลักการทั่วไป (General Approach) มาใชในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาด

วาจะเกิดขึ้นของสินทรัพยทางการเงิน เชน เงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ  
บริษัทจัดกลุมสินทรัพยทางการเงินออกเปน 3 กลุม (Three-stage Approach) เพื่อวัดมูลคาของคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต

ที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุมจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพดานเครดิตนับจากวันที่รับรูรายการเม่ือเริ่มแรก ดังนี้ 
กลุมที่ 1 : สินทรัพยทางการเงินที่ไมมีการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต (Performing) 
สำหรับสินทรัพยทางการเงินซึ่งความเส่ียงดานเครดิตไมไดมีการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรูรายการเมื่อเริ่มแรก 

บริษัทจะรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเทากับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนขางหนา 
สำหรับสินทรัพยทางการเงินที่มีระยะเวลาคงเหลือนอยกวา 12 เดือน บริษัทจะใชความนาจะเปนของการปฏิบัติผิดสัญญาท่ีสอดคลอง
กับระยะเวลาคงเหลือ 

กลุมที่ 2 : สินทรัพยทางการเงินที่มีการเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต (Under-Performing)  
สำหรับสินทรัพยทางการเงินซึ่งความเสี่ยงดานเครดิตมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับต้ังแตการรับรูรายการเมื่อเริ่มแรก  

แตไมไดมีการดอยคาดานเครดิต บริษัทจะรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นดวยจำนวนเงินที่เทากับผลขาดทุนดานเครดิตที่
คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไวของสินทรัพยทางการเงิน  

กลุมที่ 3 : สินทรัพยทางการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิต (Non-Performing) 
สินทรัพยทางการเงินจะถูกประเมินวาดอยคาดานเครดิตเมื่อเหตุการณหนึ่งหรือหลายเหตุการณที่อาจกอใหเกิดผลเสียหายตอ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพยทางการเงินนั้นเกิดขึ้น โดยบริษัทจะรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุที่คาดไวของสินทรัพยทางการเงินนั้น  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทจะทำการประเมินวาความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยทางการเงินเพิ่มขึ้นอยางมี
นัยสำคัญนับจากวันที่รับรูรายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม โดยเปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นของสินทรัพยทาง
การเงิน ณ วันที่รายงาน กับความเส่ียงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้นของสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเมื่อเริ่มแรก ในการ
ประเมินนั้น บริษัทอาจใชเกณฑเชิงปริมาณหรือเกณฑเชิงคุณภาพภายในของบริษัทและขอมูลคาดการณอนาคตเปนเกณฑในการประเมิน
การลดลงของคุณภาพดานเครดิตของลูกหนี้ เชน ลูกหน้ีคางชำระเกินกวา 30 วัน และในการประเมินวาความเส่ียงดานเครดิตเพิ่มขึ้น
อยางมีนัยสำคัญนับจากวันที่รับรูรายการเม่ือเริ่มแรกหรือไม จะพิจารณาเปนรายสัญญาหรือรายกลุมของสินทรัพยทางการเงินก็ได 

ลูกหนี้จะถือวามีการดอยคาดานเครดิต เมื่อเกิดเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ งหรือหลายเหตุการณที่ทำใหเกิดผลกระทบตอ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคูสัญญา โดยหลักฐานท่ีแสดงวาสินทรัพยทางการเงินมีการดอยคาดานเครดิตจะรวมถึงการ
คางชำระเกินกวา 90 วัน หรือมีขอบงชี้วาลูกหนี้กำลังประสบปญหาทางการเงินอยางมีนัยสำคัญ สถานะกฎหมาย การเจรจาตอรอง
เงื่อนไขใหม หรือการปรับปรุงโครงสรางหนี้   

ในรอบระยะเวลาตอมา หากคุณภาพดานเครดิตของสินทรัพยทางการเงินเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น และประเมินไดวาความ
เสี่ยงดานเครดิตไมไดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับจากวันที่รับรูรายการเมื่อเริ่มแรกเหมือนที่เคยประเมินไวในงวดกอน บริษัทจะเปล่ียน
การรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการรับรูผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไวเปนรับรูดวยผลขาดทุน
ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนาได   

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นประมาณจากคาความนาจะเปนของผลขาดทุนดานเครดิตถวงน้ำหนักตลอดชวงอายุที่
คาดไวของเคร่ืองมือทางการเงิน โดยอางอิงจากมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินสดท่ีคาดวาจะไมไดรับทั้งหมด ซึ่งอางอิงจากขอมูล
ประสบการณผลขาดทุนในอดีตตามกลุมของสินทรัพยที่บริษัทพิจารณาวาความเสี่ ยงดานเครดิตมีลักษณะรวมกัน เชน ประเภทของ
หลักประกัน ระยะเวลาของสัญญา และปจจัยอื่นที่เกี่ยวของ และปรับปรุงดวยขอมูลที่สังเกตในปจจุบัน บวกกับการพยากรณในอนาคต
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ที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจนไดวามีความสัมพันธกันทางสถิติ รวมถึงการใชดุลยพินิจอยางเหมาะสมในการประมาณ
การผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยใชขอมูลเชิงเศรษฐศาสตรมหภาค และทำการประเมินทั้งสถานการณปจจุบันและการ
พยากรณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และความนาจะเปนถวงน้ำหนักในแตละสถานการณ (ทั้งสถานการณพื้นฐาน (Base Scenario) 
สถานการณขาขึ้น (Best Scenario) และสถานการณขาลง (Worst Scenario)) มาใชในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ
เกิดขึ้น ซึ่งการนำขอมูลการคาดการณในอนาคตมาใชเปนการเพิ่มระดับของการใชดุลยพินิจในการประเมินวาการเปล่ียนแปลงเชิง
เศรษฐศาสตรมหภาคท่ีเกี่ยวของสงผลกระทบตอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นอยางไร อยางไรก็ตาม บริษัทจะจัดใหมีการ
สอบทานและทบทวนวิธีการ ขอสมมติฐานและการคาดการณสถานการณเศรษฐกิจในอนาคตอยางสม่ำเสมอ นอกจากน้ี ผลขาดทุน
ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นยังรวมถึงสวนเพิ่มจากการบริหารจัดการเนื่องจากโมเดลอาจไมรองรับ (Management Overlay) 

การเปล่ียนแปลงของคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ในป 2565 ป 2564 และ ป 2563 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หนวย : พันบาท) 
ป 2565 

รายการ 

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
สินทรัพยทางการเงิน 
ที่ความเสี่ยงดานเครดิต 

ไมมีการเพ่ิมขึ้น 

อยางมีนัยสำคัญ 

สินทรัพยทางการเงิน 

ที่ความเสี่ยงดานเครดิต 

มีการเพ่ิมขึ้น 

อยางมีนัยสำคัญ 

สินทรัพยทางการเงิน 

ที่มีการดอยคา 
ดานเครดิต 

รวม 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน      

ยอดตนป 240,521  689,252  555,172  1,484,945  
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนการจัดชั้น 139,065  (81,677)  (57,388) - 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลคาคาเผ่ือผลขาดทุนใหม (240,557) (57,565) 495,023 196,901 

สินทรัพยทางการเงินใหมที่ซื้อหรือไดมา 148,645 295,036 96,304 539,985 

โอนไปสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  -  - (385,312) (385,312) 
หัก : หนี้สูญตัดบัญชี  - - (279,452) (279,452) 
ยอดปลายป 287,674 845,046  424,347  1,557,067 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืม     

ยอดตนงวด - - - - 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนการจัดชั้น - - - - 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลคาคาเผ่ือผลขาดทุนใหม - - - - 

สินทรัพยทางการเงินใหมที่ซื้อหรือไดมา 1,033 381 - 1,414 

ยอดปลายป 1,033 381 - 1,414 

สินทรัพยไมหมุนเวยีนอื่น     

ยอดตนป 135  420  1,032,975  1,033,530 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลคาคาเผื่อผลขาดทุนใหม 17  94 (146,803) (146,692) 
โอนจากลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน  -  - 385,312  385,312 

หัก : หนี้สูญตัดบัญชี  -  - (42,061) (42,061) 
ยอดปลายป 152  514 1,229,423 1,230,089 
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(หนวย : พันบาท) 
ป 2564 

รายการ 

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
สินทรัพยทางการเงิน 
ที่ความเสี่ยงดานเครดิต 

ไมมีการเพ่ิมขึ้น 

อยางมีนัยสำคัญ 

สินทรัพยทางการเงิน 

ที่ความเสี่ยงดานเครดิต 

มีการเพ่ิมขึ้น 

อยางมีนัยสำคัญ 

สินทรัพยทางการเงิน 

ที่มีการดอยคา 
ดานเครดิต 

รวม 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน     

ยอดตนป 183,248 642,729 402,275 1,228,252 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนการจัดชั้น 85,951 (119,831) 33,880 - 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลคา คาเผื่อผลขาดทุนใหม (137,899) 11,635 572,310 446,974 

สินทรัพยทางการเงินใหมที่ซื้อหรือไดมา 109,221 154,719 44,999 308,011 

โอนไปสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - - (264,620) (264,620) 
หนี้สูญตัดบัญชี - - (233,672) (233,672) 
ยอดปลายป 240,521 689,252 555,172 1,484,945 

สินทรัพยไมหมุนเวยีนอ่ืน     

ยอดตนป 137 629 940,493 941,259 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลคาคาเผื่อผลขาดทุนใหม (2) (209) (141,521) (141,732) 
โอนจากลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน - - 264,620 264,620 

หนี้สูญตัดบัญชี - - (30,617) (30,617) 
ยอดปลายป 135 420 1,032,975 1,033,530 

 

(หนวย : พันบาท) 
ป 2563 

รายการ 

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
สินทรัพยทางการเงิน 
ที่ความเสี่ยงดานเครดิต 

ไมมีการเพ่ิมขึ้น 

อยางมีนัยสำคัญ 

สินทรัพยทางการเงิน 

ที่ความเสี่ยงดานเครดิต 

มีการเพ่ิมขึ้น 

อยางมีนัยสำคัญ 

สินทรัพยทางการเงิน 

ที่มีการดอยคา 
ดานเครดิต 

รวม 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน     

ยอดตนป 196,067 699,874 1,328,736 2,224,677 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนการจัดชั้น 146,419 (201,681) 55,262 - 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการจัดมูลคาคาเผื่อผลขาดทุนใหม (222,599) 49,785 355,031 (182,217) 
สินทรัพยทางการเงินใหมที่ซื้อหรือไดมา 63,361 94,751 30,995 189,107 

โอนไปสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - - (950,308) (950,308) 
หนี้สูญตัดบัญชี - - (417,441) (417,441) 
ยอดปลายป 183,248 642,729 402,275 1,228,252 

สินทรัพยไมหมุนเวยีนอ่ืน     

ยอดตนป 146 674 13,718 14,538 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลคาคาเผื่อผลขาดทุนใหม (9) (45) (2,718) (2,772) 
โอนจากลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อและเชาการเงิน - - 950,308 950,308 

หนี้สูญตัดบัญชี - - (20,815) (20,815) 
ยอดปลายป 137 629 940,493 941,259 
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นโยบายการตัดหนี้สูญ 

บริษัทมีนโยบายตัดจำหนายลูกหน้ีออกจากบัญชีเมื่อศาลมีคำพิพากษาตัดสินใหลูกหนี้และผูค้ำประกันชำระหนี้ใหบริษัท   
เมื่อบริษัทไมสามารถยึดทรัพยหรือบังคับคดีใหเปนไปตามคำพิพากษาได และเม่ือเห็นวาไมสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ได  
การตัดจำหนายลูกหนี้เปนหนี้สูญจะนำไปลดผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นและหน้ีสูญไดรับคืนจะบันทึกในสวนของรายไดอื่น 

ใน ป 2565 ป 2564 และป 2563 บริษัทจึงพิจารณาตัดหนี้สูญตามสัญญาเชาซื้อและลูกหนี้ตามสัญญาประนีประนอม  
ยอมความ - กฎหมาย จำนวน 279.45 ลานบาท จำนวน 264.29 ลานบาท และจำนวน 438.26 ลานบาท ตามลำดับ 

 

ทรัพยสิน (รถยึด) รอการขาย 

จากกระบวนการบริหารจัดการลูกหนี้อยางใกลชิด สงผลใหปริมาณรถยึดของบริษัทเพิ่มข้ึนตามการเติบโตของสินเชื่อของบริษัท 
โดยในป 2565 ป 2564 และป 2563 บริษัทมีทรัพยสินรอการขายจำนวน 957 คัน 768 คัน และ 780 คัน ตามลำดับ คิดเปนมูลคา 
136.16 ลานบาท 89.78 ลานบาท และ 208.24 ลานบาท ตามลำดับ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางแสดงจำนวนรถยึดเปรียบเทียบกับจำนวนลูกหน้ีทั้งหมด 

ป 
จำนวน 

รถยึด  
มูลคา 

ทรัพยสิน* 

จำนวน 

ลูกหนี้ 
ท้ังหมด 

จำนวน 

รถยึดตอจำนวน
ลูกหนี้ทั้งหมด 

จำนวน 

รถยึดท่ี
จำหนายไป  

จำนวน 

รถยึดคงเหลือ 
 

จำนวนรถยึด 

คงเหลือตอจำนวน 

รถยึดท่ีจำหนาย 

 (คัน) (ลานบาท) (สัญญา/คัน) (รอยละ) (คัน) (คัน) (รอยละ) 
2565 957 343.63 61,203 1.56 778 311 39.97 
2564 768 136.16 61,871 1.24 728 145 19.92 
2563 780 89.78 63,303 1.23 899 120 13.35 

 

ตารางแสดงรายละเอียดทรัพยสินท่ียึดคืนและจำหนายไป 

ป 2565 

ทรัพยสินที่ยึดคืน จำนวนสัญญา มูลคาทรัพยสิน* 
มูลคาทรัพยสินที่ 
จำหนายไป 

กำไร (ขาดทุน) 
จากการจำหนายทรัพยสิน 

  (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) 
รถยนตนั่งสวนบุคคล 18 26.29 27.85 (1.03) 

รถยนตเพื่อการพาณิชย 760 641.35 538.59  (132.17) 
รวม 778 667.64 566.44 (133.19) 

 

ป 2564 

ทรัพยสินที่ยึดคืน จำนวนสัญญา มูลคาทรัพยสิน* 
มูลคาทรัพยสินที่ 
จำหนายไป 

กำไร (ขาดทุน) 
จากการจำหนายทรัพยสิน 

  (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) 
รถยนตนั่งสวนบุคคล 12 10.67 9.77 (1.39) 
รถยนตเพื่อการพาณิชย 727 573.74 507.59  (95.68) 

รวม 739 584.41 517.36   (97.07) 
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ป 2563 

ทรัพยสินที่ยึดคืน จำนวนสัญญา มูลคาทรัพยสิน* 
มูลคาทรัพยสินที่ 
จำหนายไป 

กำไร (ขาดทุน) 
จากการจำหนายทรัพยสิน 

  (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) 
รถยนตนั่งสวนบุคคล 29 64.65 65.36 (4.29) 
รถยนตเพื่อการพาณิชย 870 692.35 566.21  (159.21) 

รวม 899 757.00 631.57 (163.50) 
หมายเหตุ : * มูลคาทรัพยสิน = มูลคายอดหนี้คงเหลือ - ดอกผลที่ยงัไมรับรู + คาใชจายในการยึดรถ 

 

เงินลงทุน 

บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวกับกองทุนรวมกำไรเพิ่มพูน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย : บาท) 

กองทุนรวมกำไรเพิ่มพูน ประเภท 
มูลคาเงินลงทุน* 

ราคาทุน มูลคาตามบัญชี 
31 ธันวาคม 2565 กองทุนรวม - - 
31 ธันวาคม 2564 กองทุนรวม - - 
31 ธันวาคม 2563 กองทุนรวม 300,000 187,572 

หมายเหตุ : * บรษิัทไมไดมกีารบันทึกเงินลงทุน โดยวิธีสวนไดสวนเสียในงบการเงิน 

 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  
บริษัทมอีสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย : บาท) 

รายการ 
มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

ป 2565 ป 2564 ป 2563 

1. ที่ดิน 

   - ที่ดินเปลาเขตขุมทอง (ทับยาว) อำเภอลาดกระบัง กทม. พื้นที่ 17- 2-25 ไร* 
   - ที่ดินสรางที่จอดรถยึด อำเภอลาดกระบัง กทม.พื้นที่ 3-1-84 ไร 
   - สวนปรับปรุงที่ดิน 

 

19,326,498 

3,807,526 

2,284,472 

 

19,326,498 

- 
- 

 

19,326,498 

- 
- 

2. หองชุดสำนักงาน 

   - อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 12A เลขที่ 77/42 แขวงคลองตนไทร  
  เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 343.02 ตารางเมตร 

   - อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 12A เลขที่ 77/43 แขวงคลองตนไทร  
  เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 352.74 ตารางเมตร 

 

 

20,212,076 

 

20,784,817 

 

 

- 
 

- 

 

 

- 
 

- 
 รวม 66,415,389 19,326,498 19,326,498 

หมายเหตุ : * เดิมที่ดินรอการขายของบริษัทดังกลาวมีขนาดพื้นที่เทากับ 21-3-81 ไร แตไดมีการเวนคืนที่ดินใหกับราชการจำนวน 372 ตารางวา
พื้นที่ของที่ดินจึงมียอดคงเหลือเทากับ 21-0-9 ไร ดังนั้นในการบันทึกบัญชีจึงเกิดผลขาดทุนจากการเวนคืนที่ดินจำนวนดังกลาวนั้น
เทากับ 1,023,410 บาท ในป 2547 
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธ ิ
มูลคาทางบัญชีของทรัพยสินที่ใชในการดำเนินงานประเภท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ ของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 แสดงไวในตาราง ตอไปนี้ 
(หนวย : บาท) 

รายการ มูลคาตามบัญชีสุทธิ 
1.  หองชุดสำนักงาน 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 11UP เลขที่ 77/35-36 แขวงคลองตนไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 561.74  ตารางเมตร 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 14 เลขที่ 77/48-49 แขวงคลองตนไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 592.78  ตารางเมตร 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 2 เลขที่ 77/20 แขวงคลองตนไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 191.94  ตารางเมตร 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 2  เลขที่ 77/26 แขวงคลองตนไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 176.31  ตารางเมตร 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 2  เลขที่ 77/27 แขวงคลองตนไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 296.99  ตารางเมตร 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 11  เลขที่ 77/31 แขวงคลองตนไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 295.15  ตารางเมตร 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 2  เลขที่ 77/21 และ 77/22 แขวงคลองตนไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 254.68 ตารางเมตร 

- อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 12A  เลขที่ 77/44 แขวงคลองตนไทร  
เขตคลองสาน กทม. พื้นที่ 254.68 ตารางเมตร 

 

 

184,557 

 

6,429,891 

 

6,232,791 

 

5,725,245 

 

9,605,389 

 

10,026,164 

 

8,325,809 

 

14,144,092 
2.  สวนปรับปรุงและติดตั้งหองชุด 235,323 

3.  เครื่องตกแตงสำนักงาน 298,627 

4.  เครื่องใชสำนักงานและอุปกรณสำนักงาน 7,174,926 

5.  ยานพาหนะ 7,356,983 

รวม 75,739,797 

หมายเหตุ : ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ ทั้งหมดเปนกรรมสิทธิ์สมบูรณของบริษัทและบริษัทยอย ไมมีภาระจำนอง หรือภาระผูกพันใดๆ 
 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทยอย มีสินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

(หนวย : บาท) 
รายการ มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

ซอฟทแวรระหวางพัฒนา 1,127,450 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 32,096,657 

รวม 33,224,107 
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39.39% 

โครงสรางการถือหุน 

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

 ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกลุมธนชาตเปนผูถือหุนรายใหญโดยมีสัดสวนการถือหุนรวมรอยละ 60.61 

แบงเปนการถือหุนโดยบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 3.77 และถือหุนโดยบริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จํากัด  
ในสัดสวนรอยละ 56.84 นอกจากนี้ บริษัทยังมีบริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจนายหนาประกัน 
วินาศภัยและนายหนาประกันชีวิตเปนบริษัทยอย โดยบริษัทมีสดัสวนการถือหุนรอยละ 100 แสดงแผนภาพโครงสรางการถือหุน ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูถือหุน 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 ลําดับแรกของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวย 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุน (หุน) สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 
1 บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จํากัด 3,218,719,233 56.84 

 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 213,361,588 3.77 

2 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 317,233,091 5.60 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จาํกัด 170,677,740 3.01 

4 บริษัท เจริญสุขเภสัชฮุนชิว จํากัด 154,821,837 2.73 

5 กองทุนเปดไทยพาณิชยหุนระยะยาวปนผล 70/30 74,215,387 1.31 

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 63,489,300 1.12 

7 นางเนาวนารถ จามรมาน 53,500,000 0.94 

8 นายณัฐชาต คําศิริตระกลู 51,890,099 0.92 

9 นางวิลาวรรณ รุงวัฒนโสภณ 35,526,598 0.63 

10 นายวิรัตน ชินประพินพร 33,000,000 0.58 

 ผูถือหุนรายอ่ืน 1,276,493,326 22.54 

 รวมท้ังส้ิน 5,663,028,199 100.00 

 ผูถือหุนสัญชาติไทย 5,203,885,732 91.89 

 ผูถือหุนตางดาว 459,142,467 8.11 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

ผูถือหุนรายอ่ืน 

บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด 

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จํากัด 

3.77% 
100% 

56.84% 

100% 
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หมายเหตุ :  (1)  ผูถือหุนลำดับที่ 1 บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด เปนบริษัทยอยของ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุนในสัดสวน 
100.00% โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกอบธุรกิจการ
ลงทุน (Holding Company) 

(2) ผูถือหุนลำดับที่ 2 เปน Nominee Accounts ที่ถือหุนโดย NORTH HAVEN THAI PRIVATE EQUITY, L.P.  
(3) ผูถือหุนลำดับที่ 3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt 

(NVDR) เพ่ือขายใหแกผูลงทุน และนำเงินไดไปลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียน โดยผูลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอารสามารถรับสิทธิ
ประโยชนทางการเงินไดเสมือนลงทุนในหุนของบริษัทจดทะเบียนทุกประการ แตไมมีสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน เวนแต
เปนการออกเสียงเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับการเพิกถอนหลักทรัพยออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

(4) ผูถือหุนลำดับที่ 6 เปน Nominee Accounts ที่ไมสามารถทราบถึงผูถือหุนที่แทจริงได 
(5) กลุมธนชาตในฐานะผูถือหุนรายใหญมีสวนในการกำหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ 
(6) บริษัทไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญในเรื่องที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพยหรือการบริหารงานของบริษัท 

 

จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว 

บริษัทมทีุนจดทะเบียน 5,663,030,175 บาท แบงเปน หุนสามัญจำนวน 5,663,030,175 หุน มูลคาท่ีตราไว หุนละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแลว 5,663,028,199 บาท แบงเปน หุนสามัญจำนวน 5,663,028,199 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท 
 

การออกหลักทรัพยอื่น 
หุนกูระยะยาว 

หุนกูระยะยาวของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีมูลคาคงคางเทากับ 28,622.20 ลานบาท รายละเอียดดังนี้ 
 

ลำดับ 
THAIBMA 

SYMBOL 
ชื่อหุนกู 

มูลคาคงคาง 
(ลานบาท) 

วันที่ 
ออกหุนกู 

วันที ่
ครบกำหนด 

อัตราดอกเบ้ีย 
(รอยละตอป) 

1 THANI237A 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซิง่ จำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 7/2562 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2566 

486.30 5-ก.ค.-62 5-ก.ค.-66 3.40% 

2 THANI247A 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซิง่ จำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 7/2562 ชุดที่ 3 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2567 

593.70 5-ก.ค.-62 5-ก.ค.-67 3.50% 

3 THANI232A 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซิง่ จำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 1/2563 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2566 

1,000.00 25-ก.พ.-63 25-ก.พ.-66 2.65% 

4 THANI242A 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซิง่ จำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 2/2563 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2567 

1,000.00 25-ก.พ.-63 27-ก.พ.-67 2.80% 

5 THANI232B 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซิง่ จำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 3/2563 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2566 

200.00 6-มี.ค.-63 6-ก.พ.-66 2.65% 

6 THANI245A 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซิง่ จำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 4/2563 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2567 

1,000.00 9-มี.ค.-63 16-พ.ค.-67 2.80% 

7 THANI232C 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซิง่ จำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 5/2563 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2566 

1,000.00 12-มี.ค.-63 25-ก.พ.-66 2.65% 

8 THANI254A 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซิง่ จำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 6/2563 ชุดที่ 1 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2568 

1,000.00 30-เม.ย.-63 30-เม.ย.-68 3.40% 



One Report / รายงานประจ ําป ี 256532

ลำดับ 
THAIBMA 

SYMBOL 
ชื่อหุนกู 

มูลคาคงคาง 
(ลานบาท) 

วันที่ 
ออกหุนกู 

วันที ่
ครบกำหนด 

อัตราดอกเบ้ีย 
(รอยละตอป) 

9 THANI264A 
หุนกูบริษัท ราชธานีลิสซิง่ จำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 6/2563 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2569 

700.00 30-เม.ย.-63 30-เม.ย.-69 3.50% 

10 THANI274A 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซิง่ จำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 6/2563 ชุดที่ 3 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2570 

1,300.00 30-เม.ย.-63 30-เม.ย.-70 3.70% 

11 THANI23NA 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซิง่ จำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 7/2563 ชุดที่ 1 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2566 

3,439.00 15-พ.ค.-63 15-พ.ย.-66 3.20% 

12 THANI255A 
หุนกู บริษัท ราชธานีลิสซิง่ จำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 7/2563 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ.2568 

593.00 15-พ.ค.-63 15-พ.ย.-68 3.40% 

13 THANI246A 
หุนกูของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จำกดั (มหาชน)  
ครัง้ที่ 1/2564 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2567 

3,000.00 2-มิ.ย.-64 2-มิ.ย.-67 2.00% 

14 THANI257A 
หุนกูของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จำกดั (มหาชน)  
ครั้งที่ 2/2564 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 

1,500.00 15-ก.ค.-64 15-ก.ค.-68 2.35% 

15 THANI251A 
หุนกูของบริษัท ราชธานลีิสซ่ิง จำกดั (มหาชน)  
ครั้งที่ 1/2565 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 

2,000.00 25-ม.ค.-65 25-ม.ค.-68 1.99% 

16 THANI248A 
หุนกูของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จำกดั (มหาชน)  
ครั้งที่ 2/2565 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2567 

1,000.00 11-ก.พ.-65 9-ก.พ.-67 1.78% 

17 THANI262A 
หุนกูของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จำกดั (มหาชน)  
ครั้งที่ 3/2565 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 

1,000.00 17-ก.พ.-65 17-ก.พ.-69 2.46% 

18 THANI25DA 
หุนกูของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จำกดั (มหาชน)  
ครั้งที่ 4/2565 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 

2,000.00 15-มิ.ย.-65 15-ธ.ค.-68 3.26% 

19 THANI268A 
หุนกูของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จำกดั (มหาชน)  
ครั้งที่ 5/2565 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 

2,000.00 25-ส.ค.-65 25-ส.ค.-69 3.50% 

20 THANI269A 
หุนกูของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จำกดั (มหาชน)  
ครั้งที่ 6/2565 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 

1,300.00 28-ก.ย.-65 28-ก.ย.-69 3.60% 

21 THANI24DA 
หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำกดั (มหาชน)  
ครั้งที่ 7/2565 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2567 

500.00 1-ธ.ค.-65 19-ธ.ค.-67 2.88% 

22 THANI25DB 

หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำกดั (มหาชน)  
ครั้งที่ 8/2565 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 1,000.00 1-ธ.ค.-65 11-ธ.ค.-68 

0.00% 

(อัตราคิดลด 
3.30%) 

23 THANI251B 

หุนกูของบริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำกดั (มหาชน)  
ครั้งที่ 9/2565 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 1,000.00 14-ธ.ค.-65 21-ม.ค.-68 

0.00% 

(อัตราคิดลด 
2.88%) 
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การจัดอันดับความนาเชื่อถือ 

การจัดอันดับความนาเชื่อถือจากบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้ 
อันดับเครดิตองคกร A- 
อันดับเครดิตตราสารหนี้  
THANI22OA : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,200 ลานบาท ไถถอนป 2565 A- 
THANI237A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 486.30 ลานบาท ไถถอนป 2566 A- 
THANI23NA : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 3,439 ลานบาท ไถถอนป  2566 A- 
THANI247A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 593.70 ลานบาท ไถถอนป 2567 A- 
THANI254A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,000 ลานบาท ไถถอนป 2568 A- 
THANI255A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 593 ลานบาท ไถถอนป 2568 A- 
THANI25DA : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 2,000 ลานบาท ไถถอนป 2568 A- 

THANI262A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,000 ลานบาท ไถถอนป 2569 A- 

THANI264A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 700 ลานบาท ไถถอนป 2569 A- 
THANI268A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 2,000 ลานบาท ไถถอนป 2569 A- 

THANI274A : หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 1,300 ลานบาท ไถถอนป 2570 A- 
แนวโนมอันดับเครดิต Stable 

 

ตั๋วแลกเงิน 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่เสนอขายตอผูลงทุนประเภทสถาบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีมูลคาคงคางเทากับ 8,955 ลานบาท 
โดยอัตราดอกเบ้ียเปนอัตราคิดลด ซึ่งเปนไปตามอัตราตลาด ณ ชวงเวลาท่ีเสนอขาย (ทั้งนี้ เม่ือมีการไถถอนต๋ัวแลกเงินระยะส้ันแลว 
บริษัทสามารถนำมูลคาที่ไถถอนแลวดังกลาวกลับมาเสนอขายไดอีก โดยมูลคาคงคางรวมตองไมเกิน 20,000 ลานบาท) 
 

ตั๋วสัญญาใชเงิน 

ตั๋วสัญญาใชเงินที่เสนอขายตอผูลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง (PP-วงแคบ) ไมเกิน 10 ฉบับ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 มีมูลคาคงคางเทากับ 201 ลานบาท โดยรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ลำดับ 
จำนวน 
(ฉบับ) 

ชื่อตั๋วสัญญาใชเงนิ 
มูลคาคงคาง  
(ลานบาท) 

วันที่ออก 
วันที ่

ครบกำหนด 

1 1 
ตั๋วสญัญาใชเงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
รุนที่ 007/2563 ครบกำหนดไถถอนวันที่ 18 สงิหาคม 2566 

50.00 18 ส.ค. 63 18 ส.ค. 66 

2 1 
ตั๋วสญัญาใชเงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
รุนที่ 001/2565 ครบกำหนดไถถอนวันที่  1 กรกฎาคม 2569 

50.00 1 ก.ค. 65 1 ก.ค. 69 

3 1 
ตั๋วสญัญาใชเงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
รุนที่ 002/2565 ครบกำหนดไถถอนวันที่ 27 กรกฎาคม 2569 

21.00 26 ก.ค. 65 27 ก.ค. 69 

4 1 
ตั๋วสญัญาใชเงินของบริษัท ราชธานลีิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
รุนที่ 003/2565 ครบกำหนดไถถอนวันที่ 27 กรกฎาคม 2569 

80.00 26 ก.ค. 65 27 ก.ค. 69 
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นโยบายการจายปนผล 

บริษัทมีนโยบายในการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิตามท่ีไดกำหนดไวในขอบังคับของบริษัท 
หากไมมีเหตุจำเปนอื่นใดและการจายเงินปนผลน้ันไมมีผลกระทบตอการดำเนินงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ โดยประวัติการ
จายเงินปนผล มีรายละเอียดดังนี ้

หมายเหตุ :  (1) เฉพาะสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัท 

  (2) การจายเงินปนผลสำหรับผลการดำเนินงาน ป 2565 ยังมีความไมแนนอน เนื่องจากตองรออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2566 
 

สำหรับนโยบายการจายปนผลของบริษัทยอยที่จายแกบริษัทน้ัน บริษัทยอยจะพิจารณาจายเม่ือไมมีเหตุจำเปนอื่นใดและการ
จายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดำเนินงานปกติของบริษัทยอยอยางมีนัยสำคัญ 

 

ผลการดำเนินงาน ป 2565 ป 2564 ป 2563 ป 2562 ป 2561 
กำไรสุทธิ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) (บาท) 1,725,717,182 1,678,852,671 1,860,646,435 1,849,703,703 1,640,754,904 

กำไรสุทธิ (งบการเงินรวม) (บาท) 1,752,710,076 1,709,184,685 1,860,203,350 1,963,564,460 1,640,707,432 

จำนวนหุนที่ชำระมูลคาแลว (หุน) 5,663,028,199 5,663,028,199 5,663,028,199 3,775,353,450 3,020,283,681 
มูลคาหุนปนผล (บาทตอหุน) - - - - 0.25 

มูลคาเงินปนผล (บาทตอหุน) 0.17 0.17 0.17 0.32 0.29 

รวมมูลคาเงินปนผลสุทธิตอหุน (บาทตอหุน) 0.17 0.17 0.17 0.32 0.54 

รวมเปนเงินปนผลจายทั้งสิ้น (บาท) 962,714,794 962,714,794 962,714,794 1,208,113,104 1,630,953,188 

อัตราการจายเงินปนผลตอกำไรสุทธ ิ
(งบการเงินเฉพาะกิจการ) (รอยละ) 

55.79 57.34 51.74 65.31 99.40 

อัตราการจายเงินปนผลตอกำไรสุทธ ิ
(งบการเงินรวม) (รอยละ) 

54.93 56.33 51.75 61.53 99.40 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจอยางเปนระบบ จึงปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรที่

คํานึงถึงความเสี่ยงผานการกําหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง เพื่อใหการดําเนินธุรกิจบรรลุเปาหมายการดําเนินงาน สามารถเติบโต
และสรางผลตอบแทนใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดอยางเหมาะสม โดยกําหนดแนวทางและแผนงานตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง อันไดแก 1) การระบุความเสี่ยง 2) การวัดและประเมินความเสี่ยง 3) การติดตามและควบคุมความเสี่ยง และ 4) การรายงาน
สถานะความเสี่ยง เพื่อเปนแนวปฏิบัติแกผูที่ เกี่ยวของใหสามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ทั้งนี้ บริษัทไดเผยแพรนโยบายการบริหารความเสี่ยงไวบนเว็บไซตของบริษัท (www.ratchthani.com หัวขอ นักลงทุนสัมพันธ/  
การกํากับดูแลกิจการ/นโยบายและแนวปฏิบัติที่สําคัญ) นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีโครงสรางการบริหารความเสี่ยงซึ่งกําหนดหนาที่
และความรับผิดชอบของผูที่เกี่ยวของไวอยางชัดเจน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการบริษัท ทําหนาที่กําหนดนโยบายและติดตามดูแลใหบริษัทมีกรอบการกํากับดูแลความเสี ่ยงที่ดี ( Risk 

Governance Framework) มีกระบวนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในการบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลการ
บริหารงานที่เพียงพอเหมาะสม รวมถึงดูแลใหมีการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรท่ีคํานึงถึงความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหาร ทําหนาที่พิจารณากลั่นกรองนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกิจ กอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งทําหนาที่กําหนดแนวทางการบริหา รความเสี่ยงและ
บริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่กํากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานตามแนวนโยบายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 
รวมท้ังประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและประเมินประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะทํางานบริหารความเส่ียง 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงดานเครดติ 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงดานตลาด 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการและเทคโนโลยี 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

ตรวจสอบภายใน 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทําหนาที่ประเมินปจจัยอันอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อนํามาปรับปรุงแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดเครื่องมือและมาตรการจัดการความเสี่ยงเพื่อปองกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

คณะทํางานบริหารความเส่ียง ทําหนาที่พัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชวัดและประเมินความเสี่ยงของบริษัท กํากับและควบคุมความ
เสี่ยงดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีบริษัทกําหนด รวมท้ังติดตามขอมูลความเสี่ยงและเหตุการณ
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดานตางๆ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยที่เก่ียวของพิจารณา
ตามลําดับ 

หนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระเบียบปฏิบัติงาน ตลอดจนหลักเกณฑขอบังคับของ
ทางการที่เกี่ยวของ และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
  
ปจจัยความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
ความเสี่ยงดานการตลาดและการแขงขัน 

อุตสาหกรรมรถยนตและยอดจําหนายรถยนตมีการขยายตัวอยางตอเนื่องและไดผลักดันใหเกิดผูประกอบการธุรกิจลิสซ่ิงและ
เชาซื้อรถยนตขึ้นใหมหลายราย ทั้งที่เปนกิจการที่มีผูถือหุนเปนสถาบันการเงิน และธนาคารพาณิชย รวมถึงกิจการที่เปนของผูผลิ ต
รถยนตและตัวแทนจําหนายรถยนตที่มีเงินทุนจํานวนมากจากตางประเทศและมีตนทุนทางการเงินที่ต่ํา สงผลใหสภาวะตลาดธุรกิจ
ลิสซิ่งและเชาซื้อมีการแขงขันที่สูงอยางตอเนื่องโดยเฉพาะการแขงขันดานราคาเพื่อชวยสนับสนุนยอดจําหนายรถยนต 

สําหรับป 2565 บริษัทยังคงรักษาสัดสวนการปลอยสินเช่ือเชาซื้อรถยนตเพื่อการพาณิชยใหอยูในระดับรอยละ 65-75 ของ
สินเช่ือท้ังหมด เนื่องจากบริษัทยังคงเชื่อวาลูกคากลุมดังกลาวมีอัตราการเติบโตท่ีดีอยางตอเนื่อง รวมถึงใหผลตอบแทนท่ีสูงกวาและมี
ความเสี่ยงที่ต่ํากวารถยนตนั่งสวนบุคคล เนื่องจากรถยนตเพื่อการพาณิชยสามารถประมูลขายไดในราคาที่ ใกลเคียงกับมูลหนี้มากกวา
รถยนตนั่งสวนบุคคล นอกจากนี้ ยังจะทําใหบริษัทสามารถหลีกเลี่ยงการแขงขันกับสถาบันการเงินใหญที่มีตนทุนในการดําเนินงาน
ต่ํากวาและสามารถเพ่ิมโอกาสในการแขงขันใหกับบริษัทไดมากขึ้น  
 
ความเสี่ยงจากการปลอยสนิเชื่อเชาซ้ือรถยนตใชแลว 

บริษัทอาจประสบกับความเสี่ยงในเรื่องของความผิดพลาดในการตรวจสอบสภาพรถยนตใชแลว การประเมินราคาของรถยนต
ใชแลว รวมถึงการขายรถยนตที่ยึดคืนมาไดต่ํากวามูลคาสินเชื่อคงเหลือ ซึ่งตองนํามาประมูลขายตามสภาพ โดยราคาจะขึ้นอยูกับอายุ
รถยนต สภาพ ความนิยมของรุนและย่ีหอรถยนตนั้นๆ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสัดสวนสินเชื่อรถยนตใชแลว คิดเปน
ประมาณรอยละ 43 ของยอดลูกหน้ีสินเชื่อ  

บริษัทมีมาตรการที่จะจํากัดความเสี่ยงเหลานี้โดยใชการตรวจสอบเชิงคุณภาพรถยนตและทีมงานท่ีมีประสบการณความ
เชี่ยวชาญในการประเมินคุณภาพรถยนตควบคูไปกับการพิจารณาสินเช่ือท่ีเขมงวด นอกจากน้ีบริษัทยังมีการคัดเลือกผูจําหนายรถยนต
ใชแลวที่นาเช่ือถือ มีการเสนอขายรถยนตที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม และมีการรับประกันคุณภาพภายหลังการขาย รวมถึงมีการ
วิเคราะหพฤติกรรมการชําระหนี้ของลูกหน้ีท่ีผูจําหนายรถยนตไดสงรายชื่อเพื่อขอพิจารณาสินเช่ือเชาซื้อรถยนตดวย 
 
ความเสี่ยงจากการดําเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได 

ความเสี่ยงจากการดําเนินงานอันเกิดจากสินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายไดเปนความเสี่ยงที่มีควบคูไปกับการประกอบธุรกิจการให
สินเช่ือ การที่ลูกหน้ีไมสามารถชําระหนี้ไดตามเง่ือนไขอาจเกิดจากปจจัยภายในของลูกคาเองเชน ความตองการใชเงินเพื่อรักษาสุขภาพ 
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ปญหาจากปจจัยคาซอมบํารุงรถยนตที่กําลังผอนชําระอยู ปญหาจากปจจัยภายนอก เชน ปญหาดานเศรษฐกิจ ปญหาจากราคาน้ํามันที่
ปรับตัวสูงขึ้น ปญหาที่เกิดขึ้นเหลานี้จะสงผลใหลูกหนี้ไมสามารถชําระหนี้ไดตรงตามกําหนดและกอใหเกิดสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได 
บริษัทจึงมุงเนนและใหความสําคัญกับการควบคุมคุณภาพของสินเช่ือ การควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหน้ี ระบบการควบคุม
ภายในที่ดี และรวมถึงนโยบายการปลอยสินเช่ือที่เขมงวด เพื่อลดความเสี่ยงจากสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายไดใหอยูในเกณฑที่ไมมาก
จนกระทบกับผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัท โดยบริษัทมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการดําเนินงานอันเกิด
จากสินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายได ดังตอไปนี้ 

1.บริษัททําการควบคุมคุณภาพการปลอยสินเช่ือโดยทําการตรวจสอบขอมูลพฤติกรรมการชําระหนี้จากสถิติของลูกคาจาก
บริษัท ขอมูลเครดิตแหงชาติ จํากัด เพื่อสกัดกั้นการใหสินเช่ือกับผูที่ไมมีความสามารถในการชําระหนี้ รวมถึงการนําระบบ Credit 
Scoring มาใชประกอบการประเมินคุณภาพและความสามารถในการชําระหนี้ของลูกคาท่ีขอเชาซื้อรถยนต  

2.บริษัททําการควบคุมประสิทธิภาพในการติดตามหนี้โดยใชขอมูลเชิงปริมาณในการควบคุมจํานวนลูกคาที่คางชําระรายสัญญา
ควบคูไปกับนโยบายการติดตามเรงรัดหนี้ท่ีเขมงวดเพื่อใหหน้ีที่คางชําระกลับคืนมาอยูในสถานะปกติใหไดมากและรวดเร็วท่ีสุด  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเก็บรวบรวมขอมูลพฤติกรรมของลูกหนี้ เพ่ือวิเคราะหและจัดทําแนวการบริหารความเสี่ยงดานเครดิตตอไป 
 
ความเส่ียงจากการขายรถยนตทีน่ํากลับคนื 

เมื่อลูกหนี้มีการคางชําระคางวดตั้งแต 4 งวดขึ้นไป บริษัทจะทําการติดตามลูกหนี้เพื่อขอนํารถยนตกลับคืน จากนั้นจะทําการ
ขายทอดตลาดโดยวิธีการประมูล เพื่อนําเงินที่ไดมาชําระหนี้สวนท่ีเหลืออยูของลูกหนี้ ทั้งนี้หากเงินท่ีไดจากการประมูลไมเพียงพอต อ
การชําระหน้ี บริษัทจะเรียกรองหน้ีสวนที่เหลือจากลูกหนี้หรือผูค้ําประกันตอไป อยางไรก็ตาม หากบริษัทไมสามารถเรียกรองหน้ีสวนท่ี
เหลือได จะสงผลทําใหบริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนตหรือทรัพยสินดังกลาว สําหรับราคาขายทอดตลาดโดยวิธีการประมูลนั้น 
ขึ้นอยูกับคุณภาพ อายุ และความนิยมของรถยนตหรือทรัพยสิน รวมทั้งขึ้นกับสภาพตลาดและความตองการในขณะนั้น อยางไรก็ตาม 
ความเสี่ยงตอการขาดทุนจากการขายรถยนตที่นํากลับคืน ในสวนของสินเช่ือรถยนตใชแลวนั้นโดยทั่วไปจะมีผลขาดทุนนอยกวาสินเช่ือ
รถยนตใหม เนื่องจากการลดลงของราคารถยนตตามอายุการใชงานแตละปนั้นจะมีอัตราสูงในชวงปแรกๆ และมีอัตราชะลอลงเม่ือ
รถยนตมีอายุการใชงานมากข้ึน 

บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการขายรถยนตที่นํากลับคืน โดยใหมีการติดตามดูแลสินเช่ืออยางตอเนื่อง
และใกลชิดเพื่อปองกันการคางชําระคางวดอันจะนําไปสูกระบวนการขอนํารถยนตกลับคืนในที่สุด และจะดําเนินการขายโดยเร็ว 
เพื่อลดผลขาดทุนจากราคาท่ีปรับตัวลง นอกจากนี้บริษัทไดดําเนินการฟองรองทางกฎหมายกับลูกหนี้และผูค้ําประกันใหชําระเงินใน
สวนที่บริษัทขาดผลประโยชนเพื่อใหบริษัทมีผลขาดทุนนอยท่ีสุด ดังจะเห็นไดจากจํานวนรถยนตที่ขายจากการนํากลับคืนในป 2563 
2564 และ 2565 มีจํานวน 899 คัน 739 คัน และ 778 คัน ตามลําดับ และมีผลขาดทุนจากการจําหนายรถยนต ในป 2563 2564 
และ 2565 เปนจํานวน 163.50 ลานบาท 97.07 ลานบาท และ 133.19 ลานบาท ตามลําดับ 
 
ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 

บริษัทมีรายไดหลักจากดอกเบี้ยรับการปลอยสินเช่ือ ซึ่งคํานวณดอกเบ้ียในอัตราคงท่ี (Fixed Rate) ในขณะท่ีตนทุนการกูยืมเงิน
ของบริษัทบางสวนมาจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัว (Float Rate) ดังนั้นหากอัตราดอกเบ้ียในทองตลาดมี
ความผันผวนมากโดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานการณที่อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมมีการปรับขึ้น  และอัตราดอกเบ้ียรับยังไมสามารถปรับตัว
เพิ่มขึ้นตามทันอัตราดอกเบ้ียเงินกูที่ปรับตัวสูงขึ้น จะสงผลกระทบตออัตราสวนตางระหวางอัตราดอกเบ้ียรับและอัตราดอกเบี้ยจาย 
(Interest spread) ใหมีอัตราลดลง ทั้งนี้ บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงโดยการขยายการใหสินเช่ือในรถยนตหรือทรัพยสินประเภทตางๆ 
ที่ใหอัตราผลตอบแทนที่สูงกวาใหมากข้ึนและการบริหารการจัดหาแหลงเงินทุนที่มีตนทุนทางการเงินท่ีต่ํา เพื่อรักษาระดับอัตราสวนตาง
ดอกเบี้ย (Interest spread) ใหอยูในระดับที่เหมาะสม 
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ความเส่ียงจากความแตกตางทางดานระยะเวลาการใหสินเชื่อและระยะเวลาในการกูยืมเงินและสภาพคลองทางการเงิน 
บริษัทที่ดําเนินธุรกิจใหสินเช่ือสวนใหญจะตองประสบกับความเสี่ยงจากความแตกตางทางดานระยะเวลาการใหสินเชื่อและ

ระยะเวลาในการกูยืมเงินและสภาพคลองทางการเงิน โดยบริษัทมีการใหสินเชื่อแกลูกคาเปนชวงระยะเวลานาน 1 - 5 ป ในขณะท่ีการ
จัดหาเงินทุนของบริษัทสวนใหญอยูในรูปของเงินกูยืมจากสถาบันการเงินและตราสารหนี้ มีชวงระยะเวลาในการกูยืม 1 - 7 ป จึงอาจมี
ความเสี่ยงจากความแตกตางดานระยะเวลา (Duration Gap) และอาจสงผลใหเกิดภาวะของรายรับและรายจายไมสอดคลองกันอันจะ
นําไปสูการเกิดความเสี่ยงการขาดสภาพคลองในการดําเนินงานได ทั้งนี้ บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวและทําการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยการแบงช้ันลูกหนี้ของบริษัทออกเปนระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงปรับระยะเวลาการใหสินเช่ือเพื่อใหสอดคลอง
กับระยะเวลาในการจายชําระคืนเงินกูยืมจากแหลงตางๆ อีกทั้งเพ่ิมสัดสวนเงินกูยืมจากแหลงตางๆ ที่มีระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับ
ระยะเวลาการใหสินเช่ือ ซึ่งจะชวยลดความแตกตางดานระยะเวลาลงและสามารถบริหารจัดการตนทุนทางการเงินใหเหมาะสมมากข้ึน 
อีกท้ังจะชวยลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองในการดําเนินงานลงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง
มั่นคงตอไป 
 
ความเส่ียงจากโอกาสในการกอหนี้เพ่ิมในอนาคต 

การขยายธุรกิจใหสินเช่ือของบริษัทในอนาคตอาจทําใหบริษัทมีความจําเปนจะตองจัดหาเงินทุนหรือการกอหนี้เพิ่มขึ้นใน
อนาคตเพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสี่ยงในการกอหนี้เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัทไดเตรียมการ
บริหารความเสี่ยง โดยทําการจัดหาเงินกูยืมจากหลากหลายแหลง เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการกอหนี้ท้ังจากตลาดทุนและตลาดเงิน 
ซึ่งรวมถึงตลาดตราสารหนี้และการกูยืมจากสถาบันการเงินตางๆ รวมถึงกิจการที่เกี่ยวของกันเพื่อใหเพียงพอตอการขยายตัวทางธุรกิจ
ตามเปาหมายที่ไดวางไวของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังคงพยายามจัดหาเงินกูยืมที่มีตนทุนทางการเงินต่ําภายใตความเสี่ยงของ
โครงสรางทางการเงินและสภาพคลองของบริษัท เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของ
เปนสําคัญ 
 
ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะ 

เนื่องจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทตองอาศัยบุคลากรดานการตลาดท่ีมีความรู ความชํานาญ และมีประสบการณในการ
ตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนตมือสองไดเปนอยางดี ซึ่งเปนขอไดเปรียบของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง ประกอบกับ
บุคลากรของบริษัทเปนผูมีความรูความเขาใจและประสบการณในการทําตลาด และการดูแลลูกคา โดยมีการสรางความสัมพันธที่ดีกับผู
จัดจําหนายรถยนตหลายรายอยางตอเนื่อง โดยมีการหมุนเวียนบุคลากรไปประจําอยูตามสถานท่ีจําหนายของผูจําหนายรถยนตที่เปนคู
คากับบริษัท ซึ่งผูจําหนายรถยนตที่เปนคูคากับบริษัทจะตองไดรับอนุมัติตามข้ันตอนการพิจารณาและตรวจสอบผูจําหนายรถยนต
ตามที่บริษัทกําหนด นอกจากน้ีบริษัทยังใหความสําคัญกับการชําระราคาใหแกผูจําหนายรถยนตใหรวดเร็วและตรงเวลา 

นอกจากนี้ บริษัทเนนใหบุคลากรอํานวยความสะดวกในการใหบริการสินเช่ือแกลูกคาและผูจําหนายรถยนตเปนสําคัญ รวมถึง
การเอาใจใสและการพัฒนาบริการหลังการขายอยางตอเนื่อง บริษัทจึงสามารถรักษาฐานลูกคาเดิมได  และสามารถขยายไปยังกลุม
ลูกคาใหมเพิ่มมากข้ึน โดยไดรับการแนะนําจากกลุมลูกคาเดิมและผูจําหนายรถยนตทั้งหลาย โดยที่ผานมาลูกคาเดิมที่มีการผอนชําระ
คางวดกับบริษัทหมดแลว หรืออยูระหวางการผอนคางวดเมื่อตองการจะเปลี่ยนรถยนตคันใหมก็มักจะกลับมาใชบริการ สินเช่ือของ
บริษัทอีก 

ดังนั้น หากบริษัทสูญเสียบุคลากรดังกลาวไป อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานในระยะสั้นของบริษัทได อยางไรก็ตาม บริษัทมี
นโยบายในการลดการสูญเสียบุคลากรที่มีความชํานาญเหลานี้ โดยการจูงใจใหบุคคลเหลานั้นทํางานอยูกับบริษัทในระยะยาวในรูป
ผลตอบแทนตางๆ รวมถึงการจัดใหมีการพัฒนาความรูแกบุคคลเหลานั้นเปนประจําอยางตอเนื่อง 
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ความเส่ียงดานกฎระเบียบและขอบังคับของทางการ 
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทจําเปนตองปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และขอบังคับของทางการท่ีเกี่ยวของ อาทิ 

พระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ประกาศคณะกรรมการวาดวยสัญญา ประกาศ
คณะกรรมการกํากับการทวงถามหนี้ เปนตน โดยหากมีการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับของทางการแลว อาจสงผล
กระทบตอช่ือเสียงหรือการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

ดังนั้น บริษัทจึงจัดตั้งหนวยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance) เพื่อทําหนาที่ศึกษา ติดตาม และเผยแพรความรูเกี่ยวกับ
กฎระเบียบและขอบังคับของทางการท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัท ใหหนวยงานภายในมีการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
นอกจากน้ี ยังทําหนาที่กํากับดูแลและสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและขอบังคับ โดยรายงานผลการกํากับดูแลและขอมูลที่
เก่ียวของตอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารท่ีเกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ 
 
ปจจัยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม  
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอม 

ปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดลอมมีความรุนแรงมากเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมนุษยเปนสวนหน่ึงที่ทําให
เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาว อาทิ การทําอุตสาหกรรมท่ีกอใหเกิดมลพิษ การใชน้ํามันเช้ือเพลิงในการคมนาคมขนสง เปนตน  
ซึ่งปญหาดังกลาวอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงหวงโซอุปทานท่ีเกี่ยวของ ประกอบกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย   
มีความคาดหวังจากภาคเอกชนท่ีจะดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความย่ังยืนดานสิ่งแวดลอม 

ดังนั้น บริษัทจึงกําหนดแนวปฏิบัติการจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม ทั้งในสวนของการจัดการพลังงาน การจัดการ
น้ํา การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ รวมถึงการจัดการกาซเรือนกระจก โดยสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่ปลูกฝงจิตสํานึกรักษ
สิ่งแวดลอม รวมทั้งสรางความรูความเขาใจและสนับสนุนใหพนักงานมีสวนชวยลดผลกระทบที่เกี่ยวกับปญหาภาวะโลกรอนและปญหา
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากน้ี บริษัทยังมุงนําประเด็นดานสิ่งแวดลอมเขามาเปนสวนหน่ึงในการพัฒนาผลิตภัณฑและ
บริการในอนาคต 
 

ความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร 
การพัฒนาเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมีสวนชวยใหการดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ทั้งในแงของการบริหารจัดการตนทุน

และการพัฒนาสินคาและบริการเพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคา ในขณะเดียวกันก็มีความเสี่ยงดานความมั่นคงปลอดภัยทาง
ไซเบอรเพิ่มมากข้ึน โดยหากบริษัทถูกโจมตีทางไซเบอรอาจสงผลใหเกิดการหยุดชะงักของการใหบริการและอาจถูกโจรกรรมขอมูลท่ี
สําคัญ ซ่ึงจะสงผลกระทบตอภาพลักษณ ช่ือเสียง และความเช่ือมั่นของผูมีสวนไดเสียตอบริษัท อีกทั้งยังอาจมีบทลงโทษจากหนวยงาน
ทางการ หากมีการละเมิดกฎหมายหรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 

ดังนั้น บริษัทจึงกําหนดมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร เพื่อปองกันความเสี่ยงจากเหตุดังกลาว โดยครอบคลุม
ตั้งแตกระบวนการระบุความเสี่ยง การปองกันภัยคุกคาม การตรวจสอบและเฝาระวังเชิงรุก การตอบสนองตอเหตุภัยคุกคามอยาง
ทันทวงที รวมถึงการรักษาและฟนฟูความเสียหายที่เกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร นอกจากนี้ บริษัทยังสงเสริมใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจและตระหนักถึงความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร เพื่อยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากลและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
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ความเส่ียงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 
การลงทุนในหุนของบริษัทอาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอผูถือหุนได เนื่องจากผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไมเปนไปตามที่

คาดหวัง โดยแปรผันตามผลการดําเนินงาน ราคา และสภาพคลองของหลักทรัพย ดังนั้น ผูถือหุนอาจไดรับผลตอบแทนมากกวาหรือ
นอยกวาความคาดหวัง โดยบริษัทไดอธิบายถึงปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจและปจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม รวมถึงวิธีการ
บริหารความเสี่ยงไวในหัวขอขางตน อยางไรก็ตาม บริษัทอาจไมสามารถปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นไดทั้งหมด อีกทั้งยังมีปจจัย
แวดลอมอ่ืนท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท อาทิ ภาวะเศรษฐกิจ สถานการณทางการเมือง เปนตน ดังนั้น ผูถือหุนควร
ศึกษาความเสี่ยงและใชดุลยพินิจอยางรอบคอบในการตัดสินใจลงทุน 

นอกจากน้ี การท่ีบริษัทมีกลุมธนชาตเปนผูถือหุนรายใหญในสัดสวนรอยละ 60.61 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว ทําใหผูถือหุน
รายใหญดังกลาวเปนผูมีอํานาจในการบริหารจัดการและควบคุมเสียงลงคะแนนในการลงมติที่สําคัญได ยกเวนในเรื่องท่ีกฎหมายหรือ
ขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับเสียงในการประชุมผูถือหุนไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนท่ีรวมประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อคัดคานหรือถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอได  
 



บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 41

การขับเคลื่ อนธุรกิจเพื่ อความยั่งยืน

นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความย่ังยืน 
บริษัทตระหนักถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอ  

ผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณากําหนด
นโยบายการจัดการดานความยั่งยืน ซึ่งประกอบดวยแนวนโยบายที่สําคัญ ไดแก การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคา
ของธุรกิจ การจัดการความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดลอม การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม และการจัดการความยั่งยืนในมิติบรรษัทภิบาล 
เพื่อยกระดับคุณภาพการดําเนินงานและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝายและ
คํานึงถึงความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององคการสหประชาชาติ 
อันจะนําไปสูการเพิ่มคุณคาและมูลคาของกิจการอยางยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทไดเผยแพรนโยบายการจัดการดานความยั่งยืนไวบนเว็บไซต
ของบริษัท (www.ratchthani.com หัวขอ นักลงทุนสัมพันธ/การกํากับดูแลกิจการ/นโยบายการกํากับดูแลกิจการ) 
 

โครงสรางการกํากับดูแลดานความย่ังยืน 
บริษัทกําหนดโครงสรางการกํากับดูแลเพื่อใหมีการดําเนินการดานความยั่งยืนอยางเปนรูปธรรม โดยคณะกรรมการบริษัททํา

หนาท่ีกําหนดนโยบายการจัดการดานความยั่งยืน โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของกิจการและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลทําหนาที่ดูแล ติดตาม และใหคําแนะนําเกี่ยวกับการดําเนินงานดานความย่ังยืนของบริษัท คณะกรรมการบริหารทํา
หนาที่กําหนดเปาหมาย แนวทาง และบริหารจัดการงานดานความยั่งยืน ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยหน วยงาน
ภายในองคกรทําหนาที่ดําเนินการและสนับสนุนการดําเนินการดานความย่ังยืนใหบรรลุเปาหมายขององคกรและตอบสนองตอความ
คาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
 
 คณะกรรมการบริษัท 

หนวยงานสนับสนนุการดําเนินงานดานความย่ังยืน 
ภายใตการบริหารจัดการและกํากบัดูแลโดยกรรมการผูจดัการและผูบริหารระดับสูง 

 ฝายสาํนักกรรมการและธรุการองคกร 
 ฝายกํากับการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ 
 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมการทํางาน (คปอ.) 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา  
กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 



One Report / รายงานประจ ําป ี 256542

การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 
บริษัทกําหนดใหมีการวิเคราะหและจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธของผู

มีสวนไดเสียที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายนํ้า โดยมุงหมายที่จะสรางคุณคาของสินคาและบริการเพ่ือตอบสนองตอ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่สําคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร  

ทั้งนี้ เพื่อใหทราบผลกระทบและประเด็นที่เกี่ยวโยงระหวางบริษัทและผูมีสวนไดเสียทั้งดานบวกและลบ บริษัทกําหนดใหมีการ
ประเมินและทบทวนความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย อยางนอยปละ 1 ครั้ง และเม่ือทราบถึงความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียแลว  
จึงจะทําการระบุแนวทางการตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียแตละกลุม ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความรวมมือและการสราง
คุณคารวมกันระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย เพื่อลดความเสี่ยงและสรางมูลคาเพิ่มใหแกธุรกิจอยางยั่งยืน 

 

หวงโซคุณคาของธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจใหบริการสินเช่ือเชาซื้อและเชาทางการเงินรถเพ่ือการพาณิชย ยานพาหนะ และทรัพยสินอื่น รวมถึง
บริการที่เกี่ยวของแบบครบวงจร ดังนั้น การดําเนินธุรกิจของบริษัทจึงประกอบดวยกิจกรรมหลัก (Primary activities) ดังนี ้

1.การบริหารปจจัยการผลิต (Inbound logistics) โดยการจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ือรองรับการใหบริการสินเช่ือแกลูกคา  
ทั้งในสวนเงินทุนจากสวนของเจาของและการกูยืมเงินจากแหลงทุนตางๆ รวมไปถึงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑทางการเงินใหมี
ความเหมาะสมและตรงตามความตองการของลูกคากลุมเปาหมาย 

2.การปฏิบัติการ (Operations) โดยการวิเคราะหและอนุมัติการใหสินเชื่อตามวัตถุประสงคการขอสินเชื่อและความสามารถ
ในการชําระหนี้ของลูกคาแตละราย รวมถึงการทําสัญญานิติกรรม เพื่อใหการดําเนินการเปนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 

3.การกระจายสินคาและบริการ (Outbound logistics) โดยการใหบริการแกลูกคาผานเจาหนาท่ีการตลาดของบริษัท 
สํานักงานสาขา รวมถึงการใหบริการท่ีศูนยจําหนายรถยนตที่ลูกคาตองการขอสินเชื่อ 

4.การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) โดยการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และใหขอมูลผลิตภัณฑและบริการท่ี
ครบถวน ชัดเจน และเพียงพอตอการตัดสินใจของลูกคาผานชองทางตางๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายเพื่อสรางการรับรู
และแรงจูงใจในการใชบริการ 

5.การบริการหลังการขาย (Customer services) โดยการใหบริการและรับความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับบริการ
ของบริษัทผานชองทางตางๆ มุงเนนการสรางเสริมประสบการณที่ดีใหแกลูกคาท้ังระหวางและหลังการใชบริการ 

สําหรับกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ที่ทําใหกิจกรรมขางตนบรรลุเปาหมายประกอบดวย การบริหารจัดการ
โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร (Infrastructure) ทั้งในสวนของงานบัญชี การเงิน กฎหมาย ระบบสารสนเทศ และสวนงานปฏิบัติการ
ตางๆ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมหลัก ตลอดจนการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resource management) โดยการสรรหา คัดเลือก 
พัฒนา และใหคาตอบแทนแกพนักงานทุกระดับอยางเหมาะสมและเปนธรรม นอกจากนี้ การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology 

development) และการจัดซื้อจัดหา (Procurement) สิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินธุรกิจยังมีสวนสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมหลักใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

ดวยความหลากหลายของกลุมผูมีสวนไดเสียตอการดำเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีกลยุทธในการดูแลปรับปรุงการดำเนินงานและ
ตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเหมาะสมและตอเนื่อง ซึ่งจะสงผลใหบริษัทสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน 
โดยจากการวิเคราะหผูมีสวนไดเสียที่สำคัญทั้งภายในและภายนอกองคกร สามารถสรุปดังนี้ 

ผูมีสวนไดเสีย รูปแบบและชองทางการมีสวนรวม ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 
แนวปฏิบัติและการตอบสนองตอ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

ผูถือหุน • การประชุมผูถือหุน 

• การประชุม ให ข อมู ลแกนั ก
ลงทุนและนักวิเคราะห 

• การจัด Opportunity Day 

• การเปดเผยสารสนเทศผาน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยและเว็บไซตของบริษัท 

• การใหขอมูลผานชองทางนัก
ลงทุนสัมพันธ 

• การดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส 
มีประสิทธิภาพ และมีผลการ
ดำเนินงานที่เติบโตอยางยั่งยืน 

• การไดรับผลตอบแทนท่ีดีและ
สม่ำเสมอ 

• การไดรับขอมูลสารสนเทศท่ี
ถูกตอง ครบถวน และทันเวลา 
ดวยความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

• การดำเนินธุรกิจดวยความรอบคอบ 
โด ย ค ำ นึ ง ถึ ง ป ร ะ โย ช น แ ล ะ
ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
เพื่อการพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืน 

• การจัดโครงสรางการบริหารงาน
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

• การบริหารความเส่ียงอยางเปน
ระบบ และตอตานการทุจริตคอร
รัปชันทุกรูปแบบ 

• การเปดเผยขอมูลดวยความโปรงใส 
ครบ ถ วน  ทั น เวล า  เสมอภ าค  
เทาเทียม และเปนไปตามหลักเกณฑ
ที่หนวยงานทางการกำหนด 

คณะกรรมการ • การประชุมคณะกรรมการ 
• การประชุมระหวางกรรมการท่ี
ไมเปนผูบริหาร 

• การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ 

• การใหขอมูลกรรมการผ าน
ชองทางตางๆ 

• การดำเนินธุรกิจเปนไปอยาง
โปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

• การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุก
ฝายอยางเปนธรรม 

• การไดรับขอมูลประกอบการ
ประชุมและขอมูลอื่นๆ  
ที่เกี่ยวของหรือเปนประโยชน
ต อ ก ารป ฏิ บั ติ ห น าที่ อ ย า ง
ครบถวนและทันเวลา 

• การดำเนินธุรกิจดวยความรอบคอบ 
โด ย ค ำ นึ ง ถึ ง ป ร ะ โย ช น แ ล ะ
ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
เพื่อการพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืน 

• ก ารน ำส งแ ล ะ ราย งาน ข อ มู ล
ข า วส ารอั น เป น ป ระ โย ชน ให
กรรมการรับทราบอยางทันทวงที 

• การอำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
อยางครบถวน 

พนักงาน • การประชุมพนักงาน 

• การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

• การสำรวจความคิดเห็นของ
พนักงาน 

• ก า ร ติ ด ต อ สื่ อ ส า ร แ ล ะ
ประชาสัมพันธขอมูลในองคกร 

• การใหคาตอบแทนและสวัสดิการ
ที่เหมาะสมและเปนธรรม 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
เปนธรรม 

• การฝกอบรมพัฒนาความรู
ความสามารถอยางตอเนื่อง 

• การกำหนดโครงสรางคาตอบแทน 
สวัสดิการ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเปนธรรม 

• การจัดหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรูความสามารถในการทำงาน
ที่ เห ม าะสมต ามสาย งาน และ
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ผูมีสวนไดเสีย รูปแบบและชองทางการมีสวนรวม ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 
แนวปฏิบัติและการตอบสนองตอ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

• การประชุมคณ ะกรรมการ
สวัสดิการในสถานประกอบ
กิจการ และคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอม ในการ
ทำงานของสถานประกอบ
กิจการ (คปอ.) 

• ชองทางการแจงขอมูล เบาะแส 
และขอรองเรียน 

• สภาพแวดลอมในการทำงานท่ี
เหมาะสมและปลอดภัย 

ตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
• การจัดใหมีอุปกรณและระบบงานที่
ส นั บ ส นุ น ให ก า ร ท ำ ง า น มี
ประสิทธิภาพ 

• ก ารดู แ ล ค ว ามป ลอด ภั ย แล ะ  
อาชีวอนามัยในสถานที่ปฏิบัติงาน 

ลูกคา • ก าร ให บ ริ ก ารสิ น เชื่ อ ผ า น
เจ า ห น า ที่ ก า ร ต ล า ด แ ล ะ
สำนักงานสาขา 

• การเยี่ยมเยียนลูกคา 
• การสื่ อสาร ประชาสัมพันธ  
และใหบริการขอมูลผลิตภัณฑ
และบริการผานชองทางตางๆ 
ของบริษัท อาทิ เว็บไซต Call 

center Line official  

• การสำรวจความพึงพอใจของ
ลูกคา 

• ชองทางการแจงขอมูล เบาะแส 
และขอรองเรียน 

• ผลิตภัณฑและบริการสามารถ
ตอบสนองตอความตองการของ
ลูกคาไดอยางเหมาะสม  

• ก าร ให บ ริ ก า รที่ เป น ธ ร รม 
รับ ผิดชอบ  สะดวก  รวดเร็ว 
และมีคุณภาพ 

• การรั กษ าข อมู ล ค วาม เป น
สวนตัวของลูกคา 

• การใหความชวยเหลือในกรณีที่
ลูกคาประสบปญหา 

• การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการโดย
คำนึงถึงความตองการของลูกคา 

• การพัฒนาและกำกับดู แลการ
ใหบริการแกลูกคาอยางเปนธรรม  

• การเปดเผยขอมูลผลิตภัณฑและ
บริการอยางครบถวนและถูกตอง  

• การพั ฒ น าความสามารถของ
พนักงานเพื่อใหบริการลูกคาได
อยางมีประสิทธิภาพ 

• การกำหนดมาตรการคุ มครอง
ข อ มู ล ส ว น บุ ค ค ล แ ล ะ ค ว า ม
ปลอดภัยทางไซเบอร 

• การรับฟงขอเสนอแนะและปญหา
จากการใชบริการ เพื่อกำหนดแนว
ทางการแกไขและพัฒนา 

คูคา 
 

• การใหบริการผานเจาหนาที่
การตลาดและสำนักงานสาขา 

• การหารือและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น 

• การทำสัญญาขอตกลงทาง
การคา 

• ผลตอบแทนท างก ารค าที่
เหมาะสมและเปนธรรม 

• ความสัมพันธอันดีทางธุรกิจใน
ระยะยาว 

• การกำหนดสัญญา เงื่อนไข และ
ผลตอบแทนทางการคาที่เหมาะสม
และเปนธรรม 

• ก า ร ส ร า ง ค ว า ม เชื่ อ ม่ั น แ ล ะ
ความสัมพันธเพื่อความรวมมือทาง
ธุรกิจในระยะยาว 

• การสงเสริมใหคูคาและพันธมิตร
ทางธุรกิจตระหนักถึงแนวทางการ
ดำเนินธุรกิจอยางย่ังยืน 
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ผูมีสวนไดเสีย รูปแบบและชองทางการมีสวนรวม ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 
แนวปฏิบัติและการตอบสนองตอ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

เจาหน้ี • การใหขอมูลกับเจาหนี ้
• การทำขอตกลงและสัญญา 

• การดำเนินธุรกิจและเปดเผย
ขอมูลดวยความโปรงใส 

• การปฏิบัติตามขอกำหนดของ
สัญญา 

 

• การให ข อมู ลข าวสารที่ ถู กต อง 
ครบถวน ตามรอบระยะเวลา หรือ
ตามที่ไดรับการรองขอ 

• การปฏิบั ติ ตามขอกำหนดของ
สัญญา โดยเฉพาะในเรื่องเงื่อนไข
การชำระหนี้ การค้ำประกัน การ
บริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการ
ผิดนัดชำระหนี้ 

• การกำหนดแผนบริหารจัดการ
สภ าพคล อ งท างการ เงิน  และ
แผนการชำระหนี้เงินกูยืม 

คูแขง • การรวมประชุมสมาคมธุรกิจ
เชาซื้อไทย 

• การดำเนินธุรกิจที่มจีรรยาบรรณ
และแขงขันดวยความเปนธรรม 

• การดำเนินธุรกิจและแขงขันดวย
ความเปนธรรม ไมใหรายหรือกล่ัน
แกลงคูแขงทางการคา 

• การสรางความรวมมือเพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรม 

สังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดลอม 

• การสำรวจขอมูลปญหา ความ
ตองการ และความคิดเห็นของ
ชุมชนและสังคม 

• การจั ด กิ จ ก รรม เพื่ อ สั งค ม 
ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

• การดำเนินธุรกิจอยางมีความ
รับผิดชอบ 

• การมีสวนรวมพัฒนาสังคมและ
ชุมชน 

• การส ง เส ริมและสนั บ สนุ น
กิจกรรมเพ่ือสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดลอม 

• การใหสินเชื่ออยางมีความรับผิดชอบ
และสงเสริมใหผูใชบริการทุกกลุมใน
สังคมเขาถึงบริการทางการเงิน 

• การใหความรูทางการเงิน  
และสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

• ก ารมี ส วน ร วม ใน ก ารลดแล ะ
ควบคุมผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

ภาครัฐ • การรวมประชุมรับฟงและให
ความเห็นเกี่ยวกับรางกฎหมาย 

• การรายงานและใหขอมูลกับ
ภาครัฐ 

• การดำเนินธุรกิจอยางมีความ
รับผิดชอบ 

• ก า รป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ระเบี ยบ  และขอบั งคับของ
หนวยงานทางการ 

• ก า ร ให ค ว า ม ร ว ม มื อ แ ล ะ
สนับสนุนการทำงานของภาครัฐ 

• ก ารด ำ เนิ น ธุ รกิ จ อ ย า งมี ค ว าม
รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

• การปฏิบั ติ ตามขอกำหนดของ
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ
ของหนวยงานทางการ 

• การใหความรวมมือและสนับสนุน
การทำงานของภาครัฐ รวมถึงการ
เป ด เผยขอมูลตามที่ หน วยงาน
ทางการกำหนดหรือรองขอ 
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การกำหนดประเด็นสำคัญดานความยัง่ยืน 

บริษัทมีกระบวนการประเมินและกำหนดประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน โดยพิจารณาจากประเด็นที่มีผลกระทบตอบริษัท
และผูมีสวนไดเสีย ครอบคลุมทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อนำมาวิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญ ตลอดจน
วางแผนการดำเนินงานใหสอดคลองและตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสียที่สำคัญไดอยางเหมาะสม โดยกระบวนการ
กำหนดประเด็นสำคัญดานความย่ังยืนมีขั้นตอนดังนี้ 

 1.การระบุประเด็นสำคัญดานความย่ังยืน โดยศึกษาจากประเด็นระดับอุตสาหกรรม ระดับประเทศ และระดับสากล ครอบคลุม
ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อันจะสงผลตอความสามารถในการดำเนินงานอยางยั่งยืน จากนั้น จึงนำเสนอตอผูบริหาร
ระดับสูงเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในการระบุประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน 

2.การจัดลำดับประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน โดยวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียทั้งภายใน  
และภายนอกองคกรผานชองทางตางๆ และประเมินประเด็นที่มีผลกระทบตอบริษัทและผู มีสวนไดเสีย เพื่อจัดลำดับประเด็นสำคัญ  
ดานความยั่งยืน 

3.การตรวจสอบประเด็นสำคัญดานความย่ังยืน โดยผูบริหารระดับสูงและหนวยงานท่ีเกี่ยวของรวมกันตรวจสอบขอมูล รวมถึง
กำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อตอบสนองตอประเด็นสำคัญดานความยั่งยืนและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย จากนั้น จึงนำเสนอ
ตอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติและเผยแพรในรายงานประจำป 

4.การทบทวนประเด็นสำคัญดานความย่ังยืน โดยการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสียผานชองทางตางๆ 
อยางสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาการดำเนินงานดานความยั่งยืนใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป 

 ในป 2565-2566 บริษัทกำหนดประเด็นสำคัญดานความยั่งยืนไว 12 ประเด็น ดังนี้ 

มิติเศรษฐกิจ 

1.การกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

2.การบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.ผลการดำเนินงานและความเติบโตทางธุรกิจ 

4.การใหบริการอยางเปนธรรมและการบริหารความสัมพันธกับลูกคา 
5.การรักษาความปลอดภัยไซเบอรและการปองกันขอมูลสวนบุคคล 

6.การจัดการหวงโซอุปทาน 

มิติสังคม 

7.การบริหารจัดการดานแรงงาน 

8.การเพ่ิมโอกาสเขาถึงบริการทางการเงินและการใหความรูทางการเงิน 

9.การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

10.การเคารพสิทธมินุษยชน 

มิติสิ่งแวดลอม 

11.การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

12.การสงเสริมและมีสวนรวมตอการรักษาส่ิงแวดลอม 
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ขอบเขตผลกระทบของประเด็นความยั่งยืน 

ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน 
ขอบเขตผลกระทบ ความสอดคลองกับเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

รายละเอียด 

ท่ีนำเสนอในรายงาน ภายในองคกร ภายนอกองคกร 

1 .ก า รก ำกั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร แ ล ะ
จรรยาบรรณธุรกิจ 

ทุกหนวยงาน ผูถือหุน 

ลูกคา 
คูคา 
เจาหนี้ 
ภาครัฐ 

 

หนา 49, 86-121 

2.การบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกหนวยงาน ผูถือหุน 

ลูกคา 
คูคา 
เจาหนี้ 
ภาครัฐ 

 

หนา 49, 35-40 

3.ผลการดำเนินงานและความเติบโต
ทางธุรกิจ 

ทุกหนวยงาน ผูถือหุน 

คูคา 
เจาหน้ี 

 

หนา 50, 67-79 

4.การใหบริการอยางเปนธรรมและ
การบริหารความสัมพันธกับลูกคา 

ทุกหนวยงาน ลูกคา 
คูคา  

หนา 50-51 

5.การรักษาความปลอดภัยไซเบอร
และการปองกันขอมูลสวนบุคคล 

ทุกหนวยงาน ผูถือหุน 

ลูกคา 
คูคา 
ภาครัฐ 

 

หนา 52 

6.การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน ทุกหนวยงาน คูคา 
 

หนา 52-53 

7.การบริหารจัดการดานแรงงาน ทุกหนวยงาน ภาครัฐ 

 

หนา 53-58 
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ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน 
ขอบเขตผลกระทบ ความสอดคลองกับเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

รายละเอียด 

ท่ีนำเสนอในรายงาน ภายในองคกร ภายนอกองคกร 

8.การเพิ่มโอกาสเขาถึงบริการทาง
การเงินและการใหความรูทางการเงิน 

ทุกหนวยงาน ลูกคา 
สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดลอม 

ภาครัฐ  

หนา 59 

9.การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาสังคม 

ทุกหนวยงาน สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดลอม  

 

หนา 59-61 

10.การเคารพสิทธิมนุษยชน ทุกหนวยงาน ลูกคา 
คูคา  

หนา 61-62 

11.ก า ร ใช ท รั พ ย า ก ร อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ทุกหนวยงาน สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดลอม  

หนา 63-64 

12.การสงเสริมและมีสวนรวมตอ
การรักษาส่ิงแวดลอม 

ทุกหนวยงาน สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดลอม  

หนา 65-66 
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การจัดการดานความย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจ 
การกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทมีเปาหมายในการเปนองคกรธุรกิจชั้นนำที่ประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน จึงใหความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และใหความสำคัญกับการมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงจะทำใหบริษัทมีระบบการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ ชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายวาจะไดรับการปฏิบัติอยาง
เปนธรรม สะทอนใหเห็นถึงภาพลักษณที่ดีของบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายกำกับดูแลกิจการท่ีดีและคูมือ
จรรยาบรรณตามแนวทางของหนวยงานกำกับดูแล โดยยึดม่ันในหลักคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และการปฏิบัติที่สอดคลองกับ
กฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อสื่อสารใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับนำไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และมี
จุดมุงหมายสำคัญที่จะสื่อสารเร่ืองดังกลาวไปยังผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยสามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมภายใตหัวขอนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการของรายงานฉบับนี้ 

นอกจากนี้ เพื่อใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี บริษัทจึงกำหนด
โครงสรางการกำกับดูแลกิจการที่แบงแยกหนาท่ีกันอยางชัดเจน ทั้งในระดับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และหนวยงานตางๆ 
ภายใตการบริหารงานของฝายจัดการ เพื่อความเปนอิสระในการตรวจสอบและถวงดุลการดำเนินการตางๆ ใหเปนไปอยางเหมาะสม คำนึงถึง
ประโยชนสูงสุดของกิจการและผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมท้ังเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 
โดยสามารถพิจารณารายละเอียดภายใตหัวขอโครงสรางการกำกับดูแลกิจการและหัวขอการควบคุมภายในของรายงานฉบับนี้ 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจอยางเปนระบบ จึงปลู กฝงวัฒนธรรมองคกรที่

คำนึงถึงความเสี่ยงผานการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนแนวปฏิบัติแกผูที่เกี่ยวของใหสามารถดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพื่อใหการดำเนินธุรกิจบรรลุเปาหมายการดำเนินงาน สามารถเติบโตและสรางผลตอบแทน
ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดอยางเหมาะสม โดยนโยบายฉบับดังกลาวประกอบดวยหัวขอที่สำคัญ ดังนี้  

1) โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

2) การระบุประเภทความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัท 

3) การวัดและประเมินความเสี่ยงของบริษัท 

4) การตอบสนองความเสี่ยงของบริษัท 

5) การควบคุมความเสี่ยงของบริษัท 

6) การติดตามความเสี่ยงของบริษัท 

7) การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 

8) การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทไดกำหนดใหมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงหลักของบริษัท ไดแก ความเสี่ยงดานกล
ยุทธ ความเสี่ยงดานเครดิต ความเส่ียงดานตลาด ความเส่ียงดานสภาพคลอง ความเส่ียงดานปฏิบัติการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพื่อทำหนาท่ีพัฒนาเครื่องมือที่ใชวัดและประเมินความเสี่ยงของบริษัท กำกับและควบคุมความเส่ียงดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบาย
และแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทกำหนด รวมท้ังติดตามขอมูลความเสี่ยงและเหตุการณความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงดานตางๆ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยท่ีเกี่ยวของพิจารณาตามลำดับ  

สำหรับนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท ปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม 
และความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย สามารถพิจารณารายละเอียดภายใตหัวขอการบริหารจัดการความเสี่ยงของรายงานฉบับนี้ 
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ผลการดําเนินงานและความเติบโตทางธุรกิจ 

บริษัทมุงม่ันที่จะยกระดับคุณภาพการดําเนินงานและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความเช่ือมั่น
ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ในฐานะผูประกอบธุรกิจใหบริการทางการเงินซึ่งตระหนักถึงการใหสินเช่ืออยางมีความรับผิดชอบ จึงพิจารณา
ใหสินเช่ือโดยคํานึงถึงปจจัยดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม กําหนดกระบวนการวิเคราะหและตรวจประเมินความเสี่ยงดังกลาว  
มีการกําหนดระดับความเขมขนการพิจารณาสินเชื่อในอุตสาหกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูง เชน ธุรกิจเหมืองแร ธุรกิจสถานบริการ เปนตน 
ทั้งนี้ โดยจะไมรับพิจารณาสินเช่ือแกบุคคล นิติบุคคล หรือธุรกิจท่ีกระทํา หรือเขาขายกระทําผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม หรือทําลายความ
มั่นคงของชาติตามนโยบายการพิจารณาสินเช่ือของบริษัท โดยสําหรับผลการดําเนินงานในชวงที่ผานมา สรุปขอมูลท่ีสําคัญไดดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 
ผลการดําเนินงาน ป 2565 ป 2564 

มูลคาเศรษฐกิจทางตรง   
รายได 4,443.39 4,226.49 

การกระจายมูลคาเศรษฐกิจทางตรง   

ตนทุนการดําเนินงาน 447.52 285.43 

คาจางและสวัสดิการพนักงาน 325.31 297.96 

เงินท่ีชําระแกเจาของเงินทุน 1,888.24 1,875.92 

เงินท่ีชําระแกรัฐ 516.67 507.93 

การลงทุนเพื่อสังคมและชุมชน 0.80 1.23 

มูลคาเชิงเศรษฐกิจสะสม 1,264.85 1,258.02 
 

โดยสามารถพิจารณารายละเอียดผลการดําเนินงานและปจจัยหรือเหตุการณที่อาจมีผลตอฐานะการเงินหรือการดําเนินงาน
อยางมีนัยสําคัญในอนาคตเพิ่มเติมภายใตหัวขอการวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการของรายงานฉบับน้ี 

 

การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ 

บริษัทใหความสําคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคา 
และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ครอบคลุมตั้งแตกระบวนการกําหนดกลยุทธและแผนธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ รวมไปถึงการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  

โดยในป 2565 บริษัทไดทําการเปลี่ยนแปลงระบบงานเชาซื้อ รวมถึงไดกําหนดใหมีการทบทวนกระบวนการทํางานภายใน
องคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เชน การลดจํานวนเอกสารประกอบการธุรกรรมตางๆ ภายในองคกร ซึ่งผลดําเนินการพบวา   
บริษัทลดปริมาณการสั่งพิมพเอกสารและคารบอนฟุตพริ้นทจากการใชกระดาษไดจํานวนประมาณปละ 522,022 แผน ซึ่งคิดเปน
คาใชจายที่ประหยัดไปไดถึงปละ 489,755 บาท อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงอยูระหวางการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ เพ่ือเพิ่มขีด
ความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน 
 

การใหบริการอยางเปนธรรมและการบริหารความสัมพันธกับลูกคา 
การใหบริการอยางเปนธรรมและรับผิดชอบ 

ในฐานะที่บริษัทเปนผูประกอบธุรกิจใหบริการทางการเงินที่ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการดานการใหบริการแกลูกคา
อยางเปนธรรมและรับผิดชอบ โดยมุงหมายให 

1.ลูกคาเชื่อม่ันไดวาบริษัทมุงเนนการใหบริการอยางเปนธรรม จริงใจ และไมเอาเปรียบ 
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2.ลูกคาไดรับคำแนะนำท่ีตรงกับความประสงค ความสามารถทางการเงิน และความสามารถในการทำความเขาใจ โดยไมรบกวน
ลูกคา และลูกคาไดรับขอมูลที่ชัดเจน ครบถวน เพียงพอในการตัดสินใจดวยความเขาใจท่ีถูกตอง ทั้งกอน ระหวาง และหลังการขาย  

3.ลูกคาไดรับผลิตภัณฑและบริการที่เปนธรรม ทั้งดานราคาและเงื่อนไข ตรงกับความประสงค ความสามารถ และความ
คาดหวังของลูกคา รวมถึงขอมูลของลูกคาไดรับการดูแลไมใหนำไปใชในทางไมเหมาะสม 

4.ลูกคาสามารถดำเนินการตางๆ ภายหลังการขายไดอยางสะดวกและไดรับความเปนธรรม 

5.ลูกคามีความเขาใจในสิทธิและหนาที่ของตนเกี่ยวกับการใชบริการทางการเงิน โดยบริษัทมีสวนสำคัญในการชวยสงเสริม
ความรูทางการเงิน 

ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดนโยบายการบริหารจัดการดานการใหบริการแกลูกคาอยางเปนธรรม (Market Conduct) โดยครอบคลุม
กระบวนการที่เกี่ยวของกับการใหบริการแกลูกคาตั้งแตตนจนจบ (End-to-End Process) ตามแนวทางที่หนวยงานทางการกำหนด 
เพื่อเปนหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ 

 

การบริหารความสัมพันธกับลูกคา 

บริษัทมุงบริหารและพัฒนาความสัมพันธกับลูกคาอยางตอเนื่อง ดวยการทำความเขาใจและตอบสนองตอความตองการของ
ลูกคา รวมทั้งการสรางประสบการณที่ดีระหวางบริษัทและลูกคา ทั้งกอน ระหวาง และหลังการใหบริการ เพ่ือสรางความผูกพันทาง
ธุรกิจอันจะกอใหเกิดรายไดในระยะยาว โดยในป 2565 ลูกคาผูใชบริการสินเชื่อเชาซ้ือใหคะแนนความพึงพอใจในการใชบริการเฉลี่ยที่
รอยละ 88.63 ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กำหนดไว อยางไรก็ตาม บริษัทจะนำผลการประเมินและขอเสนอแนะจากลูกคา มาทำการ
วิเคราะหและวางแผนเพื่อยกระดับคุณภาพการบริการใหดียิ่งขึ้น 
 

การบริหารจัดการเรื่องรองเรียน 

บริษัทใหความสำคัญกับการจัดการปญหาอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดกลไกการบริหารจัดการขอรองเรียนอยาง
เปนระบบ เพื่อใหการแกไขปญหา การจัดการเรื่องรองเรียน มีความชัดเจน รวดเร็ว เปนอิสระ และยุติธรรม โดยกำหนดใหศูนยรับเรื่อง
รองเรียนโดยฝายบริการลูกคา ทำหนาที่เปนหนวยงานกลางในการรับและจัดการเร่ืองรองเรียน รวมถึงประสานงานกับหนวยงานท่ี
เกี่ยวของเพื่อพิจารณาการแกไขปญหาเร่ืองรองเรียนภายในระยะเวลาที่กำหนด (Service Level Agreement: SLA) และในกรณีมี
เหตุการณรองเรียนท่ีจำเปนตองมีการชดเชยเยียวยาความเสียหายที่เกิดขึ้น ศูนยรับเร่ืองรองเรียนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของจะรวมกัน
ดำเนินการตรวจสอบรายละเอียดขอเท็จจริงของเหตุการณและพิจารณาความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริง เพื่อเสนอเรื่องตอผูมีอำนาจ
พิจารณาอนุมัติเงินชดเชยเยียวยาความเสียหายดังกลาว 

ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

โทรศัพท  :  02-4319000  
โทรสาร : 02-4319099  
ที่อยู :  77/35-36 ชั้น 11UP อาคารสินสาธรทาวเวอร ถนนกรุงธนบุรี  
  แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
อีเมล :  Callcenter@thani.co.th 

เว็บไซต :  www.ratchthani.com 

ในป 2565 บริษัทไดรับเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการใหบริการ จำนวน 15 เรื่อง ซึ่งไดดำเนินการสอบสวนขอเท็จจริง ดำเนินการ
แกไข วิเคราะหสาเหตุและกำหนดมาตรการปองกันการเกิดเหตุการณซ้ำ รวมถึงรายงานตอคณะกรรมการหรือผูบริหารที่เกี่ยวของ
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด (Service Level Agreement: SLA) เปนทีเ่รียบรอยแลว 
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การรักษาความปลอดภัยไซเบอรและการปองกันขอมูลสวนบุคคล 

การรักษาความปลอดภัยไซเบอร 
การพัฒนาเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีมีสวนชวยใหการดำเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งในแงของการบริหารจัดการตนทุน

และการพัฒนาสินคาและบริการเพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคา โดยนอกเหนือจากการใชประโยชนดังกลาวแลว บริษัทยัง
คำนึงถึงการรักษาความปลอดภัยไซเบอรและการปองกันขอมูลสวนบุคคล โดยไดกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ นโยบายความปลอดภัยสารสนเทศ และมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมต้ังแตกระบวนการระบุความ
เสี่ยง การปองกันภัยคุกคาม การตรวจสอบและเฝาระวังเชิงรุก การตอบสนองตอเหตุภัยคุกคามอยางทันทวงที รวมถึงการรักษาและ
ฟนฟูความเสียหายที่เกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร เพื่อบริหารความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร โดยในป  2565 บริษัทไมมี
ความเสียหายหรือไดรับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร 

 

การปองกันขอมูลสวนบุคคล 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการคุมครองขอมูลสวนบุคคลอันเปนสิทธิขั้นพื้นฐานในความเปนสวนตัวของบุคคล  บริษัทจึง
ถือหลักการสำคัญที่จะเก็บรวบรวม ใช และ/หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลอยางจำกัด เทาที่จำเปน และเปนไปตามบทบัญญัติของ
กฎหมาย โดยไดกำหนดนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลและแตงตั้งคณะทำงานคุมครองขอมูลสวนบุคคล  เพื่อทำหนาที่
ดำเนินการหรือประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการดำเนินการตางๆ เกี่ยวกับขอมูลสวนบุ คคลใหเปนไปอยางถูกตองตาม
ขอกำหนดของกฎหมาย โดยคำนึงถึงความเปนสวนตัวของเจาของขอมูลสวนบุคคล และมีมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยที่
เหมาะสม เพื่อปองกันการสูญหาย เขาถึง ใช เปลี่ยนแปลง แกไข หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลโดยปราศจากอำนาจหรือโดยมิชอบ  
อันจะนำไปสูการสรางความเชื่อมั่นและความไววางใจในระยะยาว  

นอกจากน้ี บริษัทไดสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความเขาใจและตระหนักถึงการรักษาความปลอดภัยไซเบอรและการปองกัน
ขอมูลสวนบุคคลอยางตอเน่ือง จึงใหผูบริหารและพนักงานเขารับการฝกอบรมความรูเกี่ยวกับหัวขอดั งกลาวแลวกวารอยละ 80  
ของจำนวนพนักงานทั้งหมด ทั้งนี้ ในป 2565 บริษัทไมมีเหตุละเมิดหรือไดรับขอรองเรียนเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล 
 

การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 

บริษัทใหความสำคัญตอการบริหารจัดการหวงโซอุปทานตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำของการดำเนินธุรกิจ โดยมุงหมายที่จะสราง
คุณคาของสินคาและบริการเพื่อตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม กอปรกับเพื่อ
ปองกันและลดความเสี่ยงจากคูคาที่อาจสงผลกระทบตอคุณภาพ ภาพลักษณ และการดำเนินงานของบริษัททั้งทางตรงและทางอ อม 
ดังนั้น บริษัทจึงกำหนดกระบวนการบริหารความสัมพันธกับคูคาอยางตอเนื่อง โดยมีแนวทางดำเนินการดังนี้ 

 

การคัดเลือกคูคาและการจัดซ้ือจัดจาง 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจางหรือการสรางความสัมพันธทางธุรกิจ บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกคูคาที่มีความรู ความชำนาญ 

ประสบการณ และความสามารถท่ีเกี่ยวของกับสินคาหรือบริการน้ันๆ โดยคำนึงถึงความคุมคา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทั้งในดาน
คุณภาพ ราคา และการใหบริการท่ีเปนประโยชนมากท่ีสุด นอกจากนี้ คูคาตองไมมีประวัติถูกดำเนินคดี หรือมีขอพิพาท หรือมีการ
กระทำใดๆ ที่มีเหตุอันควรเชื่อไดวาเจตนาหรือจงใจใหเกิดการฝาฝน ละเมิด หรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอกำหนดที่
เกี่ยวของกับการตอตานคอรรัปชัน การปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน หรือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสำคัญตอการพิจารณาการจัดซื้อจัดจางสีเขียว เพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม อาทิ การเลือกใชสินคาที่
ผลิตจากวัสดุธรรมชาติหรือวัสดุที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เปนตน 
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การระบุความสำคัญและการบริหารความเสี่ยงจากคูคา 

บริษัทมีการดำเนินธุรกิจกับคูคา 3 ประเภทหลัก ไดแก 1) ผูจัดจำหนายรถยนต 2) ผูใหบริการติดตามทวงถามหน้ี และ  
3) ผูใหบริการงานสนับสนุนธุรกิจหรือผูจำหนายสินคาประเภทอ่ืน โดยบริษัทไดใหความสำคัญกับคูคาที่เปนผูจัดจำหนายรถยนตมาก
ที่สุด เนื่องจากการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทมีความเกี่ยวเนื่องกับการจำหนายรถยนตของผูจัดจำหนาย (พิจารณาขอมูลรายละเอียด
เพิ่มเติมภายใตหัวขอลักษณะการประกอบธุรกิจของรายงานฉบับนี้) บริษัทจึงบริหารความเสี่ยงจากภาวะการพ่ึงพิงคูคารายใหญดวย
การสรางความสัมพันธที่ดีกับผูจัดจำหนายรถยนตที่หลากหลาย เพื่อกระจายความเสี่ยงจากภาวะการพ่ึ งพิงดังกลาว โดยในป 2565 

บริษัทมีการพึ่งพิงคูคารายใหญในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดตามดัชนีชี้วัดความเส่ียงดานกลยุทธของบริษัท 

 

จรรยาบรรณธุรกิจของคูคา  
บริษัทมุงหวังใหคูคาดำเนินธุรกิจตามขอกำหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยไดกำหนดขอสัญญาให คูคา

ควบคุมดูแลใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง กิจการ หรือบุคคลอื่นที่คูสัญญามีอำนาจควบคุม ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
หรือขอกำหนดที่เก่ียวของกับการตอตานคอรรัปชัน การปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอมอยางเครงครัด 

นอกจากนี้ เพื่อติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของคูคา บริษัทไดใชวิธีการตรวจประเมินตนเองของคูคา (Self 

Assessment) ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการดำเนินการเพื่อความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยในป 2565 บริษัทได
สงแบบประเมินตนเองใหกับคูคารายใหญของบริษัทจำนวน 200 ราย ซึ่งคูคาที่ตอบแบบประเมินกลับมาทั้งหมดลวนแตมีการ
ดำเนินการตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครบถวนในทุกมิติ 
 
การกำหนดระยะเวลาสินเช่ือทางการคา (Credit Term) 

บริษัทใหความสำคัญตอการบริหารสภาพคลองทางการเงิน ทั้งในสวนของบริษัทและคูคาทางธุรกิจ โดยไดกำหนดระยะเวลา
สินเชื่อทางการคากับคูคาภายใน 7 - 45 วัน หลังการสงมอบสินคาหรือบริการ โดยในป 2565 บริษัทมีการชำระเงินใหกับคูคา
สอดคลองตามระยะเวลาที่กำหนดไว 
 

การจัดการดานความย่ังยืนในมิติสังคม  
การบริหารจัดการดานแรงงาน 

บริษัทตระหนักวาพนักงานถือเปนทรัพยากรสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน จึง ไดสรรหา
และวาจางบุคลากรที่มีทักษะและประสบการณที่ตรงกับลักษณะงาน โดยไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุแหงเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สีผิว 
ภาษา เผาพันธุ ภาษา วัฒนธรรม ความเห็นตาง สถานะทางสังคม หรือสถานะอื่นใดที่มิไดเกี ่ยวของกับการปฎิบัติงาน  ตั้งแต
กระบวนการจางงาน การจายคาตอบแทนและสวัสดิการ การฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน การพัฒนาความผูกพันและ
ความพึงพอใจของพนักงาน รวมถึงการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ซึ่งไมเพียงแต
จะชวยลดความเสี่ยงในการเกิดขอพิพาทดานแรงงาน หรือชวยลดความเสี่ยงในการขาดแคลนแรงงานเทานั ้น แตยังชวยให
พนักงานมีขวัญ กำลังใจ และมีความสุขในการทำงาน อันจะนำมาซึ่งการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตาม
เปาประสงคขององคกรอยางย่ังยืน 
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ขอมูลการจางงาน 

ขอมูลพนักงาน 
ป 2565 ป 2564 ป 2563 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
จำนวนพนักงานทั้งหมด 217 265 482 211 254 465 218 263 481 
แบงตามอายุ          
นอยกวา 30 ป 13 48 61 16 57 73 17 64 81 

30 - 50 ป 134 203 337 144 185 329 153 186 339 

50 ป ขึ้นไป 70 14 84 51 12 63 48 13 61 

แบงตามระดับตำแหนง          
ผูบริหาร 5 1 6 5 1 6 5 1 6 
ผูจัดการ - ผูอำนวยการ 24 16 40 24 15 39 22 16 38 

พนักงานระดับปฏิบัติการ 188 248 436 182 238 420 191 246 437 

แบงตามสายงาน          
ผูบริหาร 5 1 6 5 1 6 5 1 6 
สายงานสินเช่ือและการตลาด 55 20 75 56 19 75 57 19 76 

สายงานสินเช่ือกิจการสาขา 69 74 143 68 77 145 73 81 154 

สายงานควบคุมสินเชื่อ 58 51 109 56 49 105 58 49 107 

สายงานสนับสนนุธุรกิจ 20 69 89 16 60 76 15 64 79 

สายงานกลยุทธองคกรและการเงิน 2 38 40 2 36 38 2 37 39 

สายงานสำนักกรรมการและธุรการองคกร 8 12 20 8 12 20 8 12 20 

แบงตามพื้นท่ีปฏิบัติงาน          
สำนักงานใหญ 148 191 339 143 177 320 145 182 327 

สาขาในประเทศ 69 74 143 68 77 145 73 81 154 

พนักงานเขาใหม          
นอยกวา 30 ป 3 22 25 2 1 3 1 7 8 
30 - 50 ป 9 6 15 7 3 10 4 7 11 

50 ป ขึ้นไป 2 0 2 0 0 0 1 0 1 

รวม 14 28 42 9 4 13 6 14 20 

พนักงานพนสภาพ          
นอยกวา 30 ป 1 7 8 1 2 3 2 2 4 

30 - 50 ป 5 10 15 12 11 23 7 5 12 

50 ป ขึ้นไป 12 0 12 2 1 3 3 0 3 
รวม 18 17 35 15 14 29 12 7 19 
อัตราการพนสภาพพนักงาน (รอยละ) 8.29 6.41 7.26 7.11 5.51 6.24 5.50 2.66 3.95 

หมายเหตุ : (1) บริษัทไมมีการจางงานคนพิการ โดยไดสงเงินเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติคนพิการตามอัตราท่ีกฎหมายกำหนด 

 (2) ป 2563 - 2565 พนักงานพนสภาพจากการเกษียณอายุและลาออกโดยสมัครใจ คิดเปนรอยละ 100 
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อัตราสวนคาตอบแทนระหวางพนักงานชายตอพนักงานหญิง 
ขอมูลพนักงาน ป 2565 ป 2564 ป 2563 

แบงตามระดับตำแหนง    

ผูบริหาร 1.00 : 0.34 N/A N/A 

ผูจัดการ - ผูอำนวยการ 1.00 : 0.92 N/A N/A 

พนักงานระดับปฏิบัติการ 1.00 : 0.68 N/A N/A 

 
การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

บริษัทตระหนักวาการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และศักยภาพท่ีเหมาะสม เปนปจจัยสำคัญของความสำเร็จทาง
ธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายพัฒนาศักยภาพพนักงานท่ีสอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกร ซึ่งประกอบดวย 1) การฝกอบรม
ปฐมนิเทศขอมูลพื้นฐานและหลักการปฏิบัติงานทั่วไป 2) การฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพตามลักษณะงานของหนวยงาน และ  
3) การฝกอบรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำและทักษะท่ีจำเปนตอการขับเคลื่อนธุรกิจ 

สำหรับป 2565 บริษัทจัดหลักสูตรการฝกอบรมใหแกผูบริหารและพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะและศักยภาพในการทำงาน 
จำนวนทั้งสิ้น 14 หลักสูตร อาทิ หลักสูตรสินเชื่อแลกเงิน จำนำ-จำนอง-ขายฝาก บานและที่ดิน หลักสูตรเทคนิคการบริหารงานดาน
กฎหมายธุรกิจเชาซื้อ ฯลฯ โดยมีผูบริหารและพนักงานเขารับการฝกอบรมเฉลี่ย 6.21 ชั่วโมงตอคนตอป  

 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางชัดเจนและโปรงใส โดยมีการกำหนดหลักเกณฑที่เหมาะสม
กับลักษณะงานของแตละบุคคล ซึ่งสอดคลองกับผลการดำเนินงาน เปาหมาย และความคาดหวังของบริษัททั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
โดยมีรอบการประเมินปละ 1 คร้ัง เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณากำหนดคาตอบแทน การจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน รวมถึงการ
พิจารณาเล่ือนตำแหนงงานใหมีความเหมาะสมและเปนธรรม อันเปนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากรภายในองคกร 

 

สวัสดิการพนักงาน 

บริษัทจัดสวัสดิการใหแกพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและสรางแรงจูงใจในการทำงาน โดยมี
รายละเอียดสวัสดิการพนักงาน ดังนี้ 

1.สวัสดิการดานกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 

บริษัทจัดตั้งสวัสดิการกองทุนสำรองเล้ียงชีพ “ราชธานีเลี้ยงชีพ ทวีคา” เพื่อสงเสริมการออมเงินไวใชจายหลังการเกษียณอายุ 
โดยผูบริหารและพนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตรารอยละ 5 - 15 ของคาจาง และบริษัทจะจายเงินสมทบเขา
กองทุนอีก ในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง นอกจากน้ี กองทุนสำรองเลี้ยงชีพยังมอบสิทธิประโยชนคารักษาพยาบาลเพ่ิมเติม กรณีเกิด
อุบัติเหตุใหกับผูที่เปนสมาชิกกองทุนรายละ 5,000 บาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีจำนวนพนักงานท่ีเขารวมกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 460 คน หรือคิดเปนรอยละ 95.44 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด 

2.สวัสดิการดานสหกรณออมทรัพย 
บริษัทสงเสริมใหพนักงานเขารวมเปนสมาชิก “สหกรณออมทรัพย พนักงาน ธนชาต จำกัด” เพื่อสงเสริมการออมเงินของ

พนักงาน นอกจากนี้ พนักงานท่ีเขารวมเปนสมาชิกสหกรณยังไดรับสิทธิประโยชนเพิ่มเติม อาทิ สวัสดิการประกันชีวิตกลุมและ
ครอบครัว อัตราดอกเบ้ียพิเศษสำหรับการฝากเงิน การขอกูยืมเงิน เปนตน 
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3.สวัสดิการดานการตรวจสุขภาพประจำป 
บริษัทจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป โดยมีรายการตรวจสุขภาพตามชวงอายุและความเส่ียงตอการเกิดโรค นอกจากน้ี  

ยังเปดโอกาสใหครอบครัวของพนักงานสามารถรวมตรวจสุขภาพประจำปได โดยเสียคาใชจายในอัตราที่ต่ำกวาราคาปกติ 
4.สวัสดิการดานการประกันชีวิตกลุม 

บริษัทจัดใหมีสวัสดิการ “ราชธานี ประกันชีวิตกลุม” ใหกับพนักงานทุกคน  เพื่อเปนการสรางขวัญและกำลังใจ รวมถึงเปน
หลักประกันในการทำงานของพนักงาน อีกทั้งยังเปนการแบงเบาภาระใหกับพนักงาน โดยไมเสียคาใชจายใดๆ ทั้งส้ิน 

5.สวัสดิการเงินชวยเหลืองานฌาปนกิจ 

บริษัทจัดสวัสดิการที่มีชื่อวา “ราชธานีใสใจทุกชีวิต ฌาปนกิจชวยเหลือพนักงาน” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือพนักงาน   

ในกรณีที่พนักงาน บิดา มารดา คูสมรสหรือบุตรของพนักงานเสียชีวิต บริษัทจะชวยเหลือคาใชจายสำหรับการจัดงานฌาปนกิจ โดยมี
หลักเกณฑและเงื่อนไขตามที่กำหนด 

นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพ่ือทำหนาที่ใหคำปรึกษา หารือ และเสนอแนะ
ความเห็นใหแกบริษัทในการจัดสวัสดิการแกพนักงาน รวมถึงเพื่อทำหนาที่ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่บริษัทจัดใหแก
พนักงาน อันจะเปนประโยชนตอการสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานในระยะยาว  
 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
บริษัทใหความสำคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน โดยคณะกรรมการไดกำหนดนโยบาย

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่สำคัญดังนี้  
1) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงาน รวมถึงวิธีการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัย โดยคำนึงถึงการมี

สุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

2) เผยแพรและสรางความตระหนักรูในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานแกผูบริหารและ
พนักงานอยางตอเนื่อง 

3) ผูบังคับบัญชาทุกระดับจะตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานความปลอดภัย เปนผูนำ อบรม ฝกสอน และจูงใจให
พนักงานปฏิบัติงานดวยวิธีที่ถูกตองและปลอดภัย 

4) พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน รวมถึงขอกำหนด
ตางๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 

นอกจากนี้ บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อดูแลรับผิดชอบ
งานดังกลาวขางตน โดยมีการดำเนินการตางๆ ดังนี้ 

1.ดานการปฏิบัติตามกฎกระทรวง 
- บริษัทกำหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานเปนประจำ

ทุกเดือน เพื่อพิจารณาการดำเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานขอ งบริษัท ทั้งนี้ โดยมี 
นายพงษพันธุ  พุมจิ๋ว เปนเลขานุการคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ทำหนาที่นัดหมายการประชุม บันทึกรายงานการประชุม 
และดำเนินการตางๆ ตามที่คณะกรรมการความปลอดภัยฯ มอบหมาย  

- บริษัทกำหนดใหผูบริหารและพนักงานระดับผูจัดการเขารับการอบรมหลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับ
บริหารและหัวหนางาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจถึงหนาที่และความรับผิดชอบในงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 

- บริษัททำการติดตั้งถังดับเพลิงเพ่ือปองกันความเสี่ยงตอชีวิตและทรัพยสินจากเหตุอัคคีภัย โดยไดติดตั้งถังดับเพลิงในบริเวณ
สำนักงานใหญจำนวน 11 ถัง และบริเวณสำนักงานสาขา 10 ถัง 
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2.ดานสุขอนามัยของพนักงาน 

- คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ประสานงานกับโรงพยาบาลสมิติเวชธนบุรีเขาฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญสี่สายพันธุและวัคซีน
ปองกันไวรัสตับอักเสบบีใหกับพนักงานที่สนใจในราคาพิเศษท่ีถูกกวาทองตลาด เพ่ือลดความเสี่ยงของพนักงานในการเกิดโรคดังกลาว 

- การจัดซื้อโปรแกรมหองพยาบาล สำหรับบันทึกขอมูลและสถิติดานงานพยาบาล เพื่อนำขอมูลที่ไดมาทำการวิเคราะหและ
จัดทำรายงานสถิติตางๆ อาทิ รายงานขอมูลสุขภาพโดยรวมของพนักงาน การบริหารคาใชจายดานงานพยาบาล เปนตน นอกจากน้ี ยัง
ไดทำการจัดซื้อรถเข็นผูปวย เพื่ออำนวยความสะดวกแกผูปวยที่ไมสามารถเคลื่อนไหวไดอยางสะดวก 

- จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 คณะกรรมการความปลอดภัยฯ จึงจัดใหมีการถายทอดความรูเกี่ยวกับการ
ลางมือที่ถูกวิธีใหกับพนักงานของบริษัท ภายใตโครงการ “ราชธานี ลางมือ ลางโรค ลางถูกวิธี” เพื่ออธิบายวิธีการ ความสำคัญ และ
ประโยชนของการลางมือใหสะอาด ทั้งยังชวยสงเสริมสุขนิสัยที่ดีใหกับพนักงาน นอกจากน้ี คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ยังใหมีการ
เปลี่ยนการใชผาเช็ดมือในหองน้ำมาเปนการใชกระดาษเช็ดมือ เพ่ือลดการสะสมและการแพรกระจายของเชื้อโรคตางๆ ทั้งนี้ ไดรณรงค
ใหพนักงานใชกระดาษเช็ดมืออยางประหยัดเทาที่จำเปนเพื่อจำกัดผลกระทบที่เกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม 

- จากขอมูลทางการแพทยที่ผูเปนโรคเบาหวานมักมีภาวะแทรกซอนอื่นรวมดวย เชน โรคไตเรื้อรัง โรคหลอดเลือดหัวใจ  
โรคหลอดเลือดสมอง ฯลฯ ซึ่งอาจทำใหผูปวยพิการและเสียชีวิตในเวลาตอมา คณะกรรมการความปลอดภัยฯ จึงจัดโครงการ  
“ลดน้ำตาล ลดโรค” เพื่อใหความรูแกพนักงานเกี่ยวกับการบริโภคและโภชนาการที่เหมาะสม รวมถึงเพื่อใหตระหนักถึงความสำคัญ
และประโยชนของการลดน้ำตาล ซึ่งจะชวยสงเสริมพนักงานใหมีสุขภาพแข็งแรงและบริโภคอาหารไดตามถูกตองตามหลักโภชนาการ 

 

3.ดานความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน 

- บริษัทใหความสำคัญกับความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน โดยท่ีสำนักงานใหญของบริษัทเปนหองชุดบนอาคาร
สินสาธรทาวเวอร จึงกำหนดใหพนักงานตองเขารับการฝกอบรมและซอมอพยพหนีไฟรวมกับนิติบุคคลอาคารชุดสินสาธรทาวเวอร  
เพื่อรับฟงการบรรยายทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการซอมอพยพหนีไฟ และเรียนรูเสนทางหนีไฟเพ่ือรองรับกรณีเกิดเหตุอัคคีภัย 

- บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำงานไมวาจะเปนดานสุขอนามัยหรือสภาพแวดลอมในการทำงาน จึงกำหนดให
พนักงานตองเขารับการฝกอบรมความรูเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน เชน การหลีกเลี่ยงการทำงานในพ้ืนที่มีแสงสวางไม
เพียงพอ หลีกเลี่ยงสภาพแวดลอมในการทำงานที่ไมปลอดภัย การใชผาปดจมูกเพ่ือปองกันการสัมผัสกับฝุนละออง เพื่อลดปญหาทาง
สุขภาพระยะยาว เปนตน 
 

ความผูกพันของพนักงานตอองคกร 

บริษัทใหความสำคัญกับการดูแลพนักงานซ่ึงเปนทรัพยากรสำคัญอันจะนำไปสูความสำเร็จของธุรกิจ จึงกำหนดใหมีการประเมิน
ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร เพ่ือนำผลการประเมินที่ไดมาทำการวิเคราะหและพัฒนาการดูแลพนักงาน 
รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ โดยในป 2565 พบวา พนักงานมีความพึงพอใจในการทำงานและสภาพแวดลอมใน
การทำงานที่คะแนนรอยละ 86.77 และมีความผูกพันตอองคกรที่คะแนนเฉลี่ยรอยละ 91.58 ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กำหนดไว 
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ขอมูลอื่นเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล 

 

 

ขอมูล เปาหมาย ป 2565 ป 2564 ป 2563 

สิทธิลาคลอดเพ่ือเลี้ยงดูบุตร     

พนักงานที่มีสิทธิลาคลอดเพื่อเลี้ยงดูบุตร (คน) - 265 254 263 

พนักงานท่ีไดใชสิทธิลาคลอดเพื่อเลี้ยงดูบุตร (คน) - 8 7 12 

พนักงานที่กลับมาทำงานหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาการลาคลอด 

เพื่อเลี้ยงดูบุตร (คน) 
- 8 7 12 

อัตราพนักงานที่กลับมาทำงานหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาการลาคลอด
เพื่อเลี้ยงดูบุตร (รอยละ) 

100 100 100 100 

อัตราพนักงานที่กลับมาทำงานหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาการลาคลอด
เพื่อเลี้ยงดูบุตร และยังทำงานตอหลังจากนั้นไป 1 ป (คน) 

100 100 100 100 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย     
อัตราการบาดเจ็บจากการทำงาน (IR) 0 0 0 0 
อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงข้ันหยุดงาน (LTIFR) 0 0 0 0 
อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ึนหยุดงาน (LDIR) 0 0 0 0 
อัตราการเจ็บปวยจากการทำางาน (ODR) 0 0 0 0 
อัตราการขาดงาน  (Absence Rate) 0 0 0 0 
การฝกอบรม     
การฝกอบรมทั้งหมด (ชั่วโมง) - 2,993 1,338 3,018 
ผูบริหารเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน) 3 8.83 15.00 31.00 
ผูจัดการ - ผูอำนวยการเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน) 3 9.36 13.03 13.97 
พนักงานระดับปฏิบัติการเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน) 3 5.88 1.76 5.27 
ขอรองเรียนและขอพิพาทดานแรงงาน     
ขอรองเรียนและขอพิพาทดานแรงงานทั้งหมด (กรณี) 0 0 0 0 
ขอรองเรียนและขอพิพาทดานแรงงานที่ไดขอยุติแลว (กรณี) 0 0 0 0 
ขอรองเรียนและขอพิพาทดานแรงงานที่อยูระหวางดำเนินการ (กรณี) 0 0 0 0 



บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 59

การเพ่ิมโอกาสเขาถึงบริการทางการเงินและการใหความรูทางการเงิน 
การเพ่ิมโอกาสเขาถึงบริการทางการเงิน 

บริษัทมุงพัฒนาผลิตภัณฑและบริการโดยคำนึงถึงการเพิ่มโอกาสใหผูใชบริการทุกกลุมในสังคมสามารถเขาถึงบริการทางการเงิน
อยางทั่วถึงและเทาเทียม โดยเฉพาะกลุมผูที่มีรายไดนอย ผูดอยโอกาส และกลุมเปราะบางในสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตความ
เปนอยู ลดการกูยืมเงินนอกระบบที่มีดอกเบ้ียสูงเกินควร โดยบริษัทมีการออกแบบผลิตภัณฑและกำหนดอัตราดอกเบ้ียที่เหมาะสมบน
พื้นฐานของการบริหารความเส่ียงอยางรอบดาน นอกจากนี้ เพื่ออำนวยความสะดวกแกผูใชบริการ บริษัทไดเผยแพรขอมูลผลิตภัณฑ
และจัดใหมีชองทางการติดตอที่หลากหลาย ไดแก เว็บไซต www.ratchthani.com แอพพลิเคช่ันไลน @Ratchthani รวมถึง  
การติดตอผานสำนักงานใหญและสำนักงานสาขาทั่วประเทศ  

ทั้งนี้ ในป 2565 บริษัทมีการใหสินเชื่อใหมแกลูกคาจำนวน 18,706 ราย รวมยอดสินเชื่อจำนวน 27,819 ลานบาท โดยแบงเปน
ลูกคาท่ีมีวัตถุประสงคการขอสินเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพ คิดเปนรอยละ 83 และลูกคาท่ีมีวัตถุประสงคการขอสินเชื่อเพื่อการอุปโภค
บริโภค คิดเปนรอยละ 17 สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการใหสินเชื่อและบริการท่ีเกี่ยวของในปดังกลาว รวมจำนวน 4,443.39 ลานบาท 
และกำไรสุทธิอยูที่ 1,752.72 ลานบาท 

 

กิจกรรมการใหความรูทางการเงิน 

บริษัทตระหนักถึงการสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานมีความรู  ความเขาใจ และวินัยการออมเงิน จึงรวมกับ บริษัท 
หลักทรัพยจัดการกองทุน อีสทสปริง (ประเทศไทย) จำกัด จัดกิจกรรมการบรรยายใหความรูทางการเงิน เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 
ในหัวขอ “สรางเงินออมในกระเปาใหโตขึ้น” เพื่อใหผูรวมกิจกรรมนำความรูที่ไดรับไปปรับใชในชีวิตประจำวัน สำหรับเนื้อหาการ
บรรยาย ประกอบดวยหลักการลงทุนและการลงทุนในกองทุนสำรองเล้ียงชีพ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม 

บริษัทใหความสำคัญในการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน โดยนอกเหนือจากการจางแรงงานในทองถิ่น
เพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและพัฒนาศักยภาพของแรงงานแลว บริษัทยังสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคม
และชุมชนในหลากหลายรูปแบบ โดยการนำทรัพยากรที่มีอยูเขาไปชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมความเป นอยูที่ดีของผูคน  
เพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีดีในสังคมอันจะนำไปสูการสรางคุณคาใหแกธุรกิจและสังคมอยางย่ังยืน 
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กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเยาวชน 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาเยาวชนคนรุนใหมใหมีความรูความสามารถที่หลากหลาย และใชเวลาวาง ใหเกิด

ประโยชน จึงรวมสนับสนุนโครงการ “Saturday School” ซึ่งเปนโครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนตามชุมชนผานกิจกรรมการเรียนรู
ตางๆ โดยบริษัทไดใหการสนับสนุนโครงการดังกลาวมาอยางตอเนื่อง และในป 2565 บริษัทไดสนับสนุนโครงการเปนเงินจำนวน 
200,000 บาท สำหรับผลสำเร็จของโครงการ พบวา เยาวชนที่เขารวมกิจกรรมมีพัฒนาการดานการรับรูและเขาใจตนเองเพิ่มข้ึน  
รอยละ 19.73 ซึ่งจะชวยใหเยาวชนรูจักจุดแข็งและจุดออนของตนเอง เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถตอไปในอนาคต 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมสนับสนุนการรักษาพยาบาลของประชาชน 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญดานสุขภาพและคุณภาพชีวิตของผูปวยที่ขาดแคลนทุนทรัพยและอุปกรณทางการแพทย ดังนั้น 
เพื่อเปนการสนับสนุนการรักษาพยาบาลของประชาชน และเพ่ือใหสถานพยาบาลสามารถบริการทางการแพทยแกผูปวยไดอยาง
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ในป 2565 บริษัทไดมอบเงินสนับสนุนจำนวน 500,000 บาท ใหกับมูลนิธิรามาธิบดีฯ เพื่อสมทบทุนใน
โครงการ “อาคารโรงพยาบาลรามาธิบดี และยานนวัตกรรมโยธี” ในการกอสรางอาคารโรงพยาบาลหลังใหม เพื่อเพิ่มพื้นที่และ
ศักยภาพรองรับการรักษาผูปวยที่เขารับบริการ ทั้งนี้ โดยมี รศ.นพ.สุรศักดิ์ ลีลาอุดมลิป ผูอำนวยการโรงพยาบาลรามาธิบดีและ
กรรมการบริหารมูลนิธิรามาธิบดีฯ เปนผูรับมอบ 
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กิจกรรมทำนุบำรุงศาสนาและวัฒนธรรม 

บริษัทใหความสำคัญตอการทำนุบำรุงศาสนา จึงไดรวมสมทบทุนจัดสรางอุโบสถ วัดสวนหลวง ตำบลบานไร อำเภอลาดยาว 
จังหวัดนครสวรรค ตั้งแตป 2560 เปนตนมา โดยในป 2565 ผูบริหารและพนักงานไดรวมกันเปนเจาภาพทำบุญทอดกฐินสมทบทุน
จัดสรางอุโบสถสวนท่ียังไมแลวเสร็จ เปนจำนวนเงิน 215,000 บาท  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทตระหนักดีวาการเคารพสิทธิมนุษยชนเปนความรับผิดชอบหนึ่ งที่สำคัญ โดยสิทธิมนุษยชนนั้นเปนสิทธิและเสรีภาพข้ัน

พื้นฐานที่มีมาแตกำเนิดและเปนความเสมอภาคของบุคคลที่จะไมถูกเลือกปฏิบัติดวยเหตุแหงเชื้อชาติ ศาสนา  เพศ สีผิว ภาษา เผาพันธุ 
ภาษา วัฒนธรรม ความเห็นตาง สถานะทางสังคม หรือสถานะอื่นใด  ดังนั้น เพื่อปองกันและหลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิมนุษยชนตอผูมี
สวนไดเสียจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงกำหนดนโยบายดานสิทธิมนุษยชนข้ึน โดยพิจารณาตามความสอดคลองกับ
บทบัญญัติของกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากลที่สำคัญ อาทิ ปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน หลักการชี้แนะวาดวยธุรกิจกับ
สิทธิมนุษยชนขององคการสหประชาชาติ เปนตน เพื่อเปนกรอบความประพฤติใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทและบริษัทใน
เครือถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน  

 

การตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนและประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ 
บริษัทมุงพัฒนากระบวนการตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินงานของบริษัทจะไม

กอใหเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซคุณคา โดยทำการวิเคราะหประเด็นความเส่ียง ประเมินโอกาส และผลกระทบ รวมท้ัง
กำหนดแนวทางการปองกันความเส่ียง การแกไขปญหา การบรรเทาและเยียวยาผลกระทบในกรณีที่ เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนข้ึน 
โดยบริษัทจะดำเนินการใหมีการติดตามและรายงานดานสิทธิมนุษยชนอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทไดทำการวิเคราะหประเด็น
ความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนท่ีสำคัญ สรุปไดดังนี้ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
ดานสิทธิมนุษยชนที่สำคัญ 

กลุมผูมีสวนไดเสีย แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.การรักษาความปลอดภัยขอมูล
สวนบุคคลและความเปนสวนตัว 

 

ผูถือหุน 

คณะกรรมการ 

พนักงาน 

ลูกคา 

คูคา 

เจาหนี้ 

กำหนดใหมีการดำเนินการกับขอมูลสวนบุคคลของผูมีสวนไดเสีย
ตามหลักเกณฑที่กฎหมายกำหนด และใหความสำคัญตอการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลที่เหมาะสม เพื่อปองกันการสูญหาย 
การเขาถึง ทำลาย ใช เปลี่ยนแปลง หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคล 
โดยไมมีสิทธิหรือโดยไมชอบดวยกฎหมาย อันเปนการละเมิดความ
เปนสวนตัวของบุคคล จนนำมาสูปญหาดานสิทธิมนุษยชนอื่นๆ 

2.การใหบริการอยางเปนธรรม ลูกคา กำหนดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการใหบริการ
ลูกคาอยางเปนธรรมและเทาเทียม ตั้งแตตนจนจบ (End-to-End 

Process) โดยเฉพาะการทวงถามหน้ีที่จะตองดำเนินการใหเปนไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยจะไมกระทำการใดๆ อันเปนการละเมิด
สิทธิมนุษยชน ทั้งการใชวาจาหรือภาษาที่เปนการขมขูดูหมิ่น หรือ
การใชความรุนแรงใหเกิดความเสียหายแกลูกหนี้หรือบุคคลอ่ืน  

3.การบริหารจัดการดานแรงงาน
อยางเปนธรรม 

พนักงาน สรางโอกาสใหเกิดการจางงานอยางเปนธรรมและเทาเทียม ตั้งแต
กระบวนการสรรหาวาจาง การจายคาตอบแทน การจัดสวัสดิการ 
การพัฒนาศักยภาพ และการสงเสริมความกาวหนาใหกับพนักงาน 
โดยพิจารณาตามความรู ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานอยาง
เปนธรรม นอกจากนี้ ไดเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับการจางงาน สวัสดิการ และสิทธิมนุษยชน 

เพื่อใหเกิดการแกไขปญหารวมกับฝายจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

4.การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน
โดยคำนึ ง ถึ งป ระ เด็นด านสิ ท ธิ
มนุษยชน 

คูคา กำหนดใหการปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
หรือขอกำหนดที่เกี่ยวของ เปนเงื่อนไขหน่ึงในการพิจารณาจัดซื้อจัด
จางกับคูคาของบริษัท อาทิ การใชแรงงาน การจายคาจาง และการ
จัดสวัสดิการใหแกลูกจาง นอกจากน้ี ยังสงเสริมใหคูคาเคารพใน
ความแตกตางที่หลากหลายของบุคคล และตองไมสนับสนุนหรือ
เพิ ก เฉยตอการละเมิดสิทธิมนุษยชน ท่ีอาจเกิดขึ้ น ในสถาน
ประกอบการ  

 

นอกจากน้ี บริษัทเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความคิดเห็น แจงเบาะแส หรือขอรองเรียนผานชองทางการ
รองเรียนของบริษัท หากมีเหตุการณการละเมิดสิทธิมนุษยชนซ่ึงมีสวนเกี่ยวของกับกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทและบริษัท
ในเครือ โดยบริษัทจะดำเนินการแกไขขอรองเรียนดังกลาวพรอมท้ังกำหนดมาตรการปองกนัการเกิดเหตกุารณข้ึนซ้ำในอนาคต  

ทั้งนี้ ในป 2565 บริษัทไมไดรับการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนดานสิทธิมนุษยชน รวมถึงไมมีเหตุการณขอพิพาทดานสิทธิ
มนุษยชนที่อยูระหวางการแกไขเยียวยา 
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การจัดการดานความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดลอม 
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

บริษัทใหความสำคัญตอการจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยท่ีผานมาไดมีนโยบายในการดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่
สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับดานสิ่งแวดลอม ซึ่งเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อสะทอนให เห็นวา
บริษัทมีความมุงมั่นที่จะลดผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอม โดยมอบหมายใหคณะกรรมการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมการทำงาน (คปอ.) ทำหนาที่สงเสริม จัดการ และดูแลการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนให
พนักงานเล็งเห็นความสำคัญของการจัดการสิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายและแผนดำเนินงานเพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

การจัดการทรัพยากร 
เปาหมาย 

แผนดำเนินการ 
ระยะส้ัน (1 - 2 ป) ระยะยาว (3 - 5 ป) 

การจัดการพลังงาน ลดปริมาณการใช 
พลังงานไฟฟา 

1 - 3% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

ลดปริมาณการใช 
พลังงานไฟฟา 

3 - 5% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

- จัดซื้ออุปกรณไฟฟาแบบประหยัดพลังงาน เพ่ือทดแทนอุปกรณ
ไฟฟาที่ชำรุดเสียหาย 

- รณรงคการใชอุปกรณไฟฟาเทาที่จำเปน และปดอุปกรณหลัง
การใชงาน 

- กำหนดผูรับผิดชอบดูแลการใชอุปกรณไฟฟาโดยตรง 
- บำรงุรักษาและตรวจสอบอุปกรณไฟฟาเปนประจำ 
- ประชาสัมพันธใหความรูแนวทางการประหยัดไฟฟาและการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดการน้ำ ลดปริมาณการใชน้ำ 
1 - 3% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

ลดปริมาณการใชน้ำ 
3 - 5% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

- รณรงคการใชน้ำเทาที่จำเปน และปดอุปกรณหลังการใชงาน 

- รณรงคการไมทิ้งกระดาษชำระ หรือสิ่งอื่นใดลงในโถชักโครก 

- ประชาสัมพันธใหความรูแนวทางการประหยัดน้ำและการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดการขยะ  
ของเสีย และมลพิษ 

ลดปริมาณขยะ  
ของเสีย 1 - 3% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

ลดปริมาณขยะ  
ของเสีย 3 - 5% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

- รณรงคการนำกระดาษที่ใชแลวกลับมาใชซ้ำ   
- เลือกใชเครื่องพิมพและเคร่ืองถายเอกสาร ที่มีระบบพิมพ 2 หนา  
- พัฒนาระบบงานโดยมุงเนนการทำธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส 
- ประชาสัมพันธใหความรูแนวทางการประหยัดกระดาษและการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดการ 
กาซเรอืนกระจก 

ลดปริมาณการปลอย 
กาซเรือนกระจก 

1 - 3% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

ลดปริมาณการปลอย 
กาซเรือนกระจก 

3 - 5% 

เมื่อเทียบกับปฐาน 

- จัดซื้ออุปกรณไฟฟาแบบประหยัดพลังงาน เพ่ือทดแทนอุปกรณ
ไฟฟาที่ชำรุดเสียหาย 

- รณรงคการใชอุปกรณไฟฟาเทาที่จำเปน และปดอุปกรณหลัง
การใชงาน 

- กำหนดผูรับผิดชอบดูแลการใชอุปกรณไฟฟาโดยตรง 
- บำรงุรักษาและตรวจสอบอุปกรณไฟฟาเปนประจำ 
- ประชาสัมพันธใหความรูแนวทางการประหยัดไฟฟาและการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
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ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ป 2565 ป 2564 ป 2563 ป 2562 

การใชพลังงานไฟฟา     

ปริมาณการใชไฟฟา (กิโลวัตต-ชั่วโมง) 589,793 643,998 568,101 574,971 

อัตราการใชไฟฟาเพิ่มข้ึน/ลดลง (รอยละ) 2.58 12.01 (-1.19) - 
ปริมาณการใชไฟฟาตอจำนวนพนักงาน (กิโลวัตต-ชั่วโมงตอคน) 1,223.64 1,384.94 1,181.08 1,197.86 

อัตราการใชไฟฟาตอจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ) 2.15 15.62 (-1.40) - 
คาใชจายในการใชไฟฟา (บาท) 2,945,795 2,898,040 2,706,107 2,740,264 

อัตราคาใชจายในการใชไฟฟาเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ) 7.50 5.62 (-1.25) - 

การใชน้ำ     

ปริมาณการใชน้ำ (ลูกบาศกเมตร) 4,281 3,801 4,085 4,012 

อัตราการใชน้ำเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ) 6.70 (-5.26) 1.82 - 
ปริมาณการใชน้ำตอจำนวนพนักงาน (ลูกบาศกเมตรตอคน) 12.63 11.52 12.49 12.54 

อัตราการใชน้ำตอจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ) 0.72 (-8.13) (-0.36) - 
คาใชจายในการใชน้ำ (บาท) 85,620 76,020 81,707 80,280 

อัตราคาใชจายในการใชน้ำเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ) 6.65 (-5.31) 1.78 - 

การใชกระดาษ     

ปริมาณการใชกระดาษ (รีม) 4,750 5,150 5,483 - 

อัตราการใชกระดาษเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ) (-13.37) (-6.07) - - 

คาใชจายในการซ้ือกระดาษ (บาท) 449,215 474,481 548,381 - 

อัตราคาใชจายในการซ้ือกระดาษเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ) (-18.08) (-13.48) - - 

การปลอยกาซเรือนกระจก (Scope 2)     

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (TonCO2e) 294.84 321.93 283.99 287.43 

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ) 2.58 12.01 (-1.19) - 
การปลอยกาซเรือนกระจกตอจำนวนพนักงาน (TonCO2e ตอคน) 0.61 0.69 0.59 0.60 

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจกตอจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้น/ลดลง (รอยละ) 2.15 15.62 (-1.40) - 
 

หมายเหตุ : (1) อัตราการเพ่ิมขึ้น/ลดลง เปรียบเทียบขอมูลกบัปฐาน โดยการใชพลังงานไฟฟา การใชนำ้ และการปลอยกาซเรือนกระจก หมายถึง 
ป 2562 และสำหรับการใชกระดาษ หมายถึง ป 2563 ซึ่งเปนปที่บริษัทเริ่มเก็บขอมูล 

(2) บริษัทอยูระหวางการเก็บขอมูลเพื่อวัดผลการดำเนินงานในระยะยาว (3 - 5 ป) 
(3) การใชพลงังานไฟฟา ในป 2565 มีปริมาณเพ่ิมขึน้ เนื่องจากการปฏิบัติงานลวงเวลาเพื่อรองรับการพัฒนาระบบงานของบริษัท 

(4) การใชน้ำ วัดผลการดำเนินงานเฉพาะสวนสำนักงานใหญ 
(5) การปลอยกาซเรือนกระจกในขอบเขตท่ี 2 (Scope 2) เปนการปลอยกาซเรือนกระจกทางออมจากการใชพลังงานไฟฟา โดยอางอิง
วิธีการคำนวณการปลอยกาซเรือนกระจก (Carbon Footprint) จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 
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การสงเสริมและมีสวนรวมตอการรักษาสิ่งแวดลอม 
การฝกอบรมและปลูกจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม 

บริษัทตระหนักถึงปญหาดานส่ิงแวดลอมท่ีเกิดขึ้นและสงผลกระทบเปนวงกวางไปท่ัวโลกในปจจุบัน ดังนั้น เพื่อใหพนักงานของ
บริษัทมีความรูความเขาใจและตระหนักในปญหาดังกลาว  บริษัทจึงกำหนดใหมีพนักงานเขารับการอบรมความรูในหัวขอดาน
สิ่งแวดลอมเปนประจำทุกป โดยในป 2565 มีตัวแทนพนักงานเขารับการอบรมผานส่ืออิเล็กทรอนิกสของกรมสงเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จำนวน 5 หลักสูตร ไดแก สำนักงานสีเขียว การบริโภคอยางยั่งยืน
ปฏิบัติการขยะเหลือศูนย เลือกซื้อเลือกใชใสใจสิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ พนักงานที่เขารับการอบรมจะนำความรูที่
ไดรับไปถายทอดใหเพื่อนพนักงานและปรับใชในองคกรตอไป 

 

การรณรงคงดใชถุงพลาสติกเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม 

บริษัทใหความสำคัญกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อความย่ังยืนของระบบนิเวศ ประกอบกับตามที่มีการรณรงคงดใช
ถุงพลาสติกในชีวิตประจำวัน บริษัทจึงรวมเปนสวนหนึ่งในการรณรงคงดใชถุงพลาสติก โดยประชาสัมพันธใหพนักงานทุกคนงดใช
ถุงพลาสติกในชีวิตประจำวัน และทำการแจกถุงผาใหกับพนักงานแทนการใชถุงพลาสติกในโอกาสตางๆ  
 

การมีสวนรวมในรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 
จากปญหาการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศท่ีมีผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูของผูคนในสังคม โดยมีสาเหตุมาจากมลพิษที่เกิด

จากโรงงานอุตสาหกรรม การคมนาคม และการเผาไมทำลายปา ดังน้ัน เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงปญหาดังกลาว จึงรณรงคให
พนักงานปลูกตนไมและนำตนไมขนาดเล็กมาไวบนโตะทำงาน ภายใตโครงการ “RATCHTHANI TREE  DAY IN THE COMPANY”  
ซึ่งนอกจากจะเปนการกระตุนการมีสวนรวมในการรับมือกับปญหาสภาพอากาศแลว ยังเปนการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงาน
ใหดียิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ บริษัทใหความสำคัญกับการดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงาน ประกอบกับปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ ฝุน
ละออง PM 2.5 และการระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 จึงทำใหพนักงานมีความเสี่ยงตอการเกิดโรคเกี่ยวกับระบบทางเดินหายใจ 
บริษัทจึงไดจัดซื้อเคร่ืองกรองอากาศ แอทโมสเฟยร สกาย จำนวน 13 เคร่ือง เพ่ือติดตั้งไวในบริเวณสำนักงาน ลดการแพรกระจายและ
การสะสมของเช้ือโรคตางๆ 

 

โครงการ “ปฏิทินเกา….เราขอ!” 

บริษัทจัดโครงการ “ปฏิทินเกา….เราขอ!” เพื่อสงเสริมใหพนักงานนำทรัพยากรที่ไมใชแลวหมุนเวียนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
โดยไดรวบรวมปฏิทินตั้งโตะภายในองคกรที่ไมใชแลว มอบใหแกมูลนิธิชวยคนตาบอดแห งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ  
(ศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด) เพื่อนำไปผลิตอักษรเบรลลสำหรับใชเปนสื่ อการเรียนรูของผูพิการทางสายตา 
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โครงการ “ราชธานคีัดแยกขยะเพ่ือสิ่งแวดลอม” 

ปจจุบันขยะนับเปนปญหาสิ่งแวดลอมที่มีความสำคัญและตองการความรวมมือจากทุกฝายในการแกไขปญหา บริษัทจึงไดจัด
โครงการ “ราชธานีคัดแยกขยะเพ่ือสิ่งแวดลอม” เพื่อรณรงคใหพนักงานคัดแยกขยะกอนทิ้ง ทำใหการจัดการขยะมีประสิทธิภาพและ
งายตอการนำกลับมาใชประโยชน รวมถึงสามารถนำขยะท่ีคัดแยกไปกำจัดทำลายดวยวิธีท่ีเหมาะสมตอไป 
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การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

ภาพรวมผลการดําเนินงานที่ผานมา  
สําหรับป 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิจํานวน 1,860.21 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 103.36 ลานบาท  

หรือรอยละ 5.26 จากภาวะเศรษฐกิจที่หดตัวลง อันเนื่องมาจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) จึงทําใหบริษัทมีการปลอยสินเชื่อแบบระมัดระวัง โดยรายไดรวมสําหรับป 2563 มีจํานวน 4,262.73 ลานบาท เพิ่มขึ้น
จากปกอนจํานวน 24.58 ลานบาท หรือรอยละ 0.58 ในขณะท่ีบริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงินจํานวน 1,063.47 ลานบาท 
เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 52.12 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 5.15 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2562 จากการจัดหาเงินกูเพื่อใหสอดคลองกับการ
ปลอยสินเช่ือ และรักษาชองวางของสวนตางอัตราดอกเบี้ยใหอยูในระดับที่บริษัทสามารถทํากําไรไดอยางสม่ําเสมอ 

สําหรับป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิจํานวน 1,709.19 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 151.02 ลานบาท  
หรือรอยละ 8.12 จากภาวะเศรษฐกิจที่หดตัวลง อันเนื่องมาจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ตอเนื่องเปนปท่ีสอง ทําใหบริษัทมีการปลอยสินเช่ือแบบระมัดระวัง โดยรายไดรวมสําหรบัป 2564 มีจํานวน 4,226.49 ลานบาท 
ลดลงจากปกอนจํานวน 36.24 ลานบาท หรือรอยละ 0.85 ในขณะที่บริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงินจํานวน 913.21 ลานบาท 
ลดลงจากปกอน จํานวน 150.25 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 14.13 ซึ่งลดลงจากป 2563 จากการจัดหาเงินกูเพ่ือใหสอดคลองกับการปลอย
สินเช่ือ และรักษาชองวางของสวนตางอัตราดอกเบี้ยใหอยูในระดับที่บริษัทสามารถทํากําไรไดอยางสม่ําเสมอ 

สําหรับป 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิจํานวน 1,752.72 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 43.53 ลานบาท  
หรือรอยละ 2.55 จากการฟนตัวหลังสถานการณการแพรระบาดของโควิด19 เริ่มคลี่คลายลง สงผลใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจปรับตัวดี
ขึ้นโดยมีปจจัยสําคัญมาจากภาคการทองเท่ียวและการใชจายของภาคเอกชนที่มีการขยายตัวสอดคลองกับปจจัยสนับสนุนกําลังซื้อท่ี
ทยอยปรับตัวดีขึ้นทั้งการจางงานและรายได อยางไรก็ตามอัตราเงินเฟอที่ยังคงสูงอยูสงผลใหคาครองชีพสูงซึ่งเปนปจจัยลบตอการ
บริโภคซึ่งอาจสงผลกระทบตอธุรกิจในอนาคต  โดยรายไดรวมสําหรับป 2565 มีจํานวน 4,443.39 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 
216.90 ลานบาท หรือรอยละ 5.13 ในขณะท่ีบริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงินจํานวน 925.53 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 
จํานวน 12.32 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 1.35 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป 2564 จากการจัดหาเงินกูเพื่อใหสอดคลองกับการปลอยสินเช่ือ  
และรักษาชองวางของสวนตางอัตราดอกเบ้ียใหอยูในระดับที่บริษัทสามารถทํากําไรไดอยางสม่ําเสมอ 

 

รายได 
ป 2563 บริษัทมีการปลอยสินเช่ือแบบระมัดระวัง จากภาวะเศรษฐกิจที่หดตัวลง อันเนื่องมาจากสถานการณการแพรระบาด

ของโรคติดตอเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลใหบริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวม 4,262.73 ลานบาท เพิ่มขึ้นเล็กนอย 

จากป 2562 จํานวน 24.58 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.58 (ในขณะที่ลูกหนี้ เชาซื้อและลูกหนี้การเงินลดลงจากป 2562  
จํานวน 2,960.65 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 5.96) 

สําหรับองคประกอบหลักของรายไดในป 2563 ของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยรายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาซื้อและ
สัญญาเชาการเงินจํานวน 3,515.77 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 82.48 ของรายไดรวม รายไดคาธรรมเนียมและบริการ  
จํานวน 316.17 ลานบาท และรายไดอื่นจํานวน 430.82 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 7.42 และรอยละ 10.11 ตามลําดับ 

ป 2564 บริษัทไดใหความสําคัญกับการชวยเหลือลูกคาตลอดระยะเวลาของสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ผานมา ภายใตสถานการณที่ยังคงมีความไมแนนอน บริษัทยังคงดําเนินนโยบายการปลอยสินเช่ือ  

ดวยความระมัดระวัง ในภาวะที่กําลังซื้อและรายไดภาคครัวเรือนของลูกหนี้ที่ออนตัวลง สงผลใหบริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวม 
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4,226.49 ลานบาท ลดลงเล็กนอยจากป 2563 จํานวน 36.24 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.85 (ในขณะท่ีลูกหนี้เชาซื้อและลูกหนี้
การเงินเพิ่มขึ้นจากป 2563 จํานวน 1,163.07 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 2.49) 

สําหรับองคประกอบหลักของรายไดในป 2564 ของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยรายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาซื้อและ
สัญญาเชาการเงินจํานวน 3,430.25 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 81.16 ของรายไดรวม รายไดคาธรรมเนียมและบริการ จํานวน 
379.54 ลานบาท และรายไดอื่นจํานวน 416.71 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 8.98 และรอยละ 9.86 ตามลําดับ 

ป 2565 เปนปของการฟนตัวจากการแพรระบาดของโควิด 19 สถานการณเศรษฐกิจและรายไดของครัวเรือนโดยรวมอาจผาน
ชวงระยะตํ่าสุดมาแลว และมีสัญญาณการฟนตัวดีขึ้นเปนลําดับ ตามการฟ นตัวของภาคการทองเที่ยวและภาคบริการที่เกี่ยวเนื่อง  
อีกทั้งกิจกรรมในภาคบริการในประเทศยังมีแนวโนมฟนตัวดีขึ้นจากการกลับมาของภาคการทองเท่ียว โดยปรับตัวดีขึ้นท้ังกลุมมีโรงแรม
และรานอาหารตามกิจกรรมท่ีกลับมาจัดไดมากขึ้น รวมท้ังการขนสงสินคาอุปโภค บริโภคและสินคาวัสดุกอสรางที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับ
เทศกาล และคาซอมแซมบานเรือนหลังสถานการณน้ําทวมคลี่คลาย 

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวม 4,443.39 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 จํานวน 216.90 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 5.13 
(ในขณะที่ลูกหนี้เชาซื้อ ลูกหน้ีการเงิน และลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืมเพิ่มขึ้นจากป 2564 จํานวน 4,190.07 ลานบาทหรือคิดเปน
รอยละ 8.75) 

สําหรับองคประกอบหลักของรายไดในป 2565 ของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยรายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชาซื้อ 

สัญญาเชาการเงินและสัญญาเงินใหกูยืมจํานวน 3,510.89 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 79.01 ของรายไดรวม รายไดคาธรรมเนียมและ
บริการ จํานวน 468.66 ลานบาท และรายไดอื่นจํานวน 463.84 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 10.55 และรอยละ 10.44 ตามลําดับ 

สัดสวนรายไดดอกเบี้ยทั้งจากสัญญาเชาซื้อ สัญญาเชาทางการเงินและสัญญาเงินใหกูยืมตอรายไดอื่น (ในท่ีนี้ หมายถึง รายได
คาธรรมเนียมและบริการ และรายไดอื่น) ของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2565 2564 และป 2563 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 
คาใชจาย 

สําหรับป 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงินจํานวน 1,063.47 ลานบาท คาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 
537.61 ลานบาท ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น จํานวน 337.91 ลานบาท และภาษีเงินไดจํานวน 463.53 ลานบาท  

ตนทุนทางการเงินในป 2563 มีจํานวน 1,063.47 ลานบาท เพิ่มขึ้น 52.12 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 5.15 เม่ือเทียบกับ  

ป 2562 ซึ่งมาจากการจัดหาแหลงเงินกูเพื่อใหสอดคลองกับการปลอยสินเช่ือและการบริหารสัดสวนโครงสรางหน้ีสิน เพื่อรักษาสวน
ตางอัตราดอกเบี้ยใหอยูในระดับที่บริษัทมีความสามารถในการทํากําไรไดอยางสมํ่าเสมอ สงผลใหอัตราสวนดอกเบี้ยจายในป 2563  
อยูท่ีระดับรอยละ 2.70 

คาใชจายในการขายและบริหารป 2563 มีจํานวน 537.61 ลานบาท ลดลงจากป 2562 จํานวน 32.42 ลานบาท คิดเปน  

รอยละ 5.69 คาใชจายในการขายและบริหารมีรายจายหลักคือ รายจายพนักงาน ขาดทุนจากการลดมูลคาทรัพยสินรถยึดและ
คาใชจายสํานักงาน 

2565         2564            2563 
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 ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (ECL) สําหรับป 2563 มีจํานวน 337.91 ลานบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับหนี้สูญ
และหนี้สงสัยจะสูญในป 2562 ที่มีจํานวน 193.53 ลานบาท และคิดเปนรอยละ 0.70 ของยอดลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อถัวเฉลี่ย 
เปนผลมาจากภาวะความเส่ียงดานเครดิตที่เพิ่มสูงขึ้น จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจซึ่งไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดตอเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การตั้งสํารองเพ่ิมขึ้นในป 2563 สะทอนแบบจําลอง ECL ที่คาดการณ
แนวโนมในอนาคต และ Management Overlay เพ่ือรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากความไมแนนอนของสถานการณการ
ระบาดดังกลาว ภายใตมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) 

สําหรับป 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงินจํานวน 913.21 ลานบาท คาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 
584.62 ลานบาท ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น จํานวน 585.90 ลานบาท และภาษีเงินไดจํานวน 433.57 ลานบาท  

ตนทุนทางการเงินในป 2564 มีจํานวน 913.21 ลานบาท ลดลง 150.25 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 14.13 เมื่อเทียบ
กับป 2563 ซึ ่งมาจากการจัดหาแหลงเงินกู  เพื ่อใหสอดคลองกับการปลอยสินเชื่อและการบริหารสัดสวนโครงสรางหนี ้ส ิน  
เพื่อรักษาสวนตางอัตราดอกเบ้ียใหอยูในระดับที่บริษัทมีความสามารถในการทํากําไรไดอยางสมํ่าเสมอ สงผลใหอัตราสวนดอกเบ้ีย
จายในป 2564 อยูที่ระดับรอยละ 2.49 

คาใชจายในการขายและบริหารป 2564 มีจํานวน 584.62 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2563 จํานวน 47.00 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
8.74 คาใชจายในการขายและบริหารมีรายจายหลักคือ รายจายพนักงาน ขาดทุนจากการลดมูลคาทรัพยสินรถยึดและคาใชจายสํานักงาน 

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (ECL) สําหรับป 2564 มีจํานวน 585.90 ลานบาท เพิ่มขึ้นเมื ่อเทียบกับผล
ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ในป 2563 ที่มีจํานวน 337.91 ลานบาท และคิดเปนรอยละ 1.24 ของยอดลูกหนี้ตาม
สัญญาเชาซ้ือถัวเฉลี่ย เปนผลมาจากภาวะความเสี่ยงดานเครดิตที่เพิ่มสูงขึ้น จากการชะลอ ตัวของเศรษฐกิจซึ่งไดรับผลกระทบจาก
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การตั ้งสํารองเพิ ่มขึ ้นในป 2564 สะทอน
แบบจําลอง ECL ที่คาดการณแนวโนมในอนาคต และ Management Overlay เพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากความ
ไมแนนอนของสถานการณการระบาดดังกลาว ภายใตมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) 

สําหรับป 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีรายจายทางการเงินจํานวน 925.53 ลานบาท คาใชจายในการขายและบริหาร  
จํานวน 773.63 ลานบาท ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น จํานวน 555.11 ลานบาท และภาษีเงินไดจํานวน 436.39 ลานบาท 

ตนทุนทางการเงินในป 2565 มีจํานวน 925.53 ลานบาท เพิ่มขึ้น 12.32 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1.35 เมื่อเทียบกับ
ป 2564 ซึ่งมาจากการจัดหาแหลงเงินกูเพื่อใหสอดคลองกับการปลอยสินเช่ือและการบริหารสัดสวนโครงสรางหนี้สิน  เพื่อรักษา
สวนตางอัตราดอกเบี้ยใหอยูในระดับที่บริษัทมีความสามารถในการทํากําไรไดอยางสมํ่าเสมอ สงผลใหอัตราสวนดอกเบี้ยจาย   

ในป 2565 อยูที่ระดับรอยละ 2.39 

คาใชจายในการขายและบริหารป 2565 มีจํานวน 773.63 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 จํานวน 189.02 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 32.33 คาใชจายในการขายและบริหารมีรายจายหลักคือ รายจายพนักงาน ขาดทุนจากการลดมูลคาทรัพยสินรถยึดและ
คาใชจายสํานักงาน 

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (ECL) สําหรับป 2565 มีจํานวน 555.11 ลานบาท ลดลงเมื่อเทียบกับผลขาดทุนดาน
เครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นในป 2564 ที่มีจํานวน 585.90 ลานบาท และคิดเปนรอยละ 1.11 ของยอดลูกหนี้ถัวเฉลี่ย โดยการตั้งสํารอง
ในป 2565 บริษัทไดพิจารณาถึงการเติบโตของพอรตสินเชื่อ รวมถึงคุณภาพสินทรัพยที่สามารถควบคุมไดอยางมีประสิทธิภาพไปแลว 
ทั้งนี้บริษัทยังคงอาศัยหลักความรอบคอบในการพิจารณาการตั้งสํารองตามโมเดลการวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
โดยพิจารณาถึงปจจัยตางๆ อยางระมัดระวังถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากความผันผวนทางเศรษฐกิจที่ยังมีอยูแมสถานการณการ
แพรระบาดของโควิด 19 จะมีการคลี่คลายลงแลวก็ตาม 
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กำไรสุทธิ 

รายการ ป 2565 ป 2564 
การเปลี่ยนแปลง 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) รอยละ 
กำไรสุทธิ (ลานบาท) 1,752.72 1,709.19 43.53 2.55 

อัตรากำไรสุทธิ (รอยละ) 39.45 40.44 (0.99) (2.45) 
อัตราดอกเบ้ียรับ (รอยละ) 6.81 7.15 (0.34) (4.76) 
อัตราดอกเบ้ียจาย (รอยละ) 2.39 2.49 (0.10) (4.02) 
สวนตางอัตราดอกเบ้ีย (รอยละ) 4.42 4.66 (0.24) (5.15) 

ป 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรสุทธิ 1,752.72 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 จำนวน 43.53 ลานบาท หรือคิดเปน
รอยละ 2.55 และบริษัทมีอัตรากำไรสุทธิอยูที่รอยละ 39.45 ลดลงจากปกอนรอยละ 2.45 จากภาวะเศรษฐกิจที่มีความเปราะบาง 
และไดรับผลกระทบที่ยืดเยื้อจากการแพรระบาดของโรคโควิด 19 แมจะเริ่มคลี่คลายลง แตยังคงเผชิญกับปญหาเงินเฟอและการ
เพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยในประเทศ บริษัทยังคงขยายฐานสินเชื่ออยางระมัดระวังและเนนกลยุทธการเติบโตอยางมีคุณภาพ
ในชวงการแพรระบาดของโควิด 19 สงผลใหบริษัทมีอัตราดอกเบี้ยรับอยูที่ รอยละ 6.81 อัตราดอกเบี้ยจายลดลงจากปกอนมาอยู
ที่รอยละ 2.39 สงผลใหบริษัทมีสวนตางของดอกเบี้ยอยูที่ระดับ 4.42 
 

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ป 2565 ป 2564 
การเปลี่ยนแปลง 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) รอยละ 
สินทรัพยรวม (ลานบาท) 53,909.26 49,223.46 4,685.80 9.52 

ลูกหนี้เชาซื้อ - สุทธิ (ลานบาท) 51,454.70 47,371.49 4,083.21 8.62 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน-สุทธิ (ลานบาท) 438.76 539.54 (100.78) (18.68) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืม-สุทธิ (ลานบาท) 207.65 0.00 207.65 100.00 
ลูกหนี้ตอสินทรัพยรวม (รอยละ) 96.65 97.33 (0.69) (0.71) 

สินทรัพยรอการขาย (ลานบาท) 238.02 98.32 139.70 142.09 

โครงสรางของสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอย มีองคประกอบหลักคือลูกหนี้เชาซื้อและลูกหนี้เงินใหกูยืม โดย ณ สิ้นป 2564 
บริษัทมีลูกหนี้เชาซื้อ จำนวน 47,371.49 ลานบาท (สุทธิจากการหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) ซึ่งคิดเปนรอยละ 97.33 ของสินทรัพยรวม
ของบริษัท 

สำหรับป 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมจำนวน 53,909.26 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 9.52 เมื่อเทียบกับป 2564 
โดยมีสัดสวนของลูกหนี้เชาซ้ือและลูกหนี้เงินใหกูยืม (สุทธิจากคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น) คิดเปนรอยละ 96.65 
ของสินทรัพยรวมซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปกอน โดยยังคงตองติดตามความเส่ียงจากเงินเฟออยางใกลชิดโดยเฉพาะการสงผานตนทุนจาก
ผูประกอบการ ทั้งน้ีในป 2565ที่ผานมายอดจำหนายรถยนตมีทิศทางขยายตัวตอเนื่อง โดยเฉพาะในพื้นที่กรุงเทพฯ และภาคกลาง  
ตามการฟนตัวของเศรษฐกิจโดยรวม และสถานการณการแพรระบาดของโควิด 19 ที่คลี่คลายลงโดยเฉพาะชวงคร่ึงหลังของป 
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คุณภาพลูกหนี้และคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซ้ือ 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อสุทธิของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2564 และ 2563 มีจำนวนเทากับ 51,454.70 ลานบาท 

47,371.49 ลานบาท และ 46,058.42 ลานบาท ตามลำดับ ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 
(หนวย : พันบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ ป 2565 ป 2564 ป 2563 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 59,058,817 54,175,051 52,503,014 

หัก รายไดทางการเงินรอรับรู (6,066,938) (5,333,132) (5,228,483) 
มูลคาปจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ลูกหนี้ตองจายตามสัญญา 52,991,879 48,841,919 47,274,531 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (1,537,182) (1,470,427) (1,216,108) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ 51,454,697 47,371,492 46,058,423 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2564 และ 2563 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อแยกตามความเส่ียงดานเครดิต และคาเผื่อผลขาดทุน
ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ไดดังนี้ 

(หนวย : พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 
ยอดลูกหนี้หลังหักรายได 
ทางการเงินรอรับรู 

คาเผื่อผลขาดทุน 

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ีไมมีการเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสำคัญ
ของความเสี่ยงดานเครดิต (Performing) 45,539,652 287,497 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของ
ความเสี่ยงดานเครดิต (Under-Performing) 6,124,961 845,046 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ีมีการดอยคาดานเครดิต (Non-
Performing) 1,327,266 404,639 

รวม 52,991,879 1,537,182 
 

(หนวย : พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 
ยอดลูกหนี้หลังหักรายได 
ทางการเงินรอรับรู 

คาเผื่อผลขาดทุน 

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ีไมมีการเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสำคัญ
ของความเสี่ยงดานเครดิต (Performing) 41,923,360 240,378 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญของ
ความเสี่ยงดานเครดิต (Under-Performing) 5,079,375 689,252 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ีมีการดอยคาดานเครดิต (Non-
Performing) 1,839,184 540,797 

รวม 48,841,919 1,470,427 
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(หนวย : พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 
ยอดลูกหนี้หลังหักรายได 
ทางการเงินรอรับรู 

คาเผื่อผลขาดทุน 

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ีไมมีการเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสำคัญ
ของความเสี่ยงดานเครดิต (Performing) 39,976,003 180,370 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อที่มีการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญของ
ความเสี่ยงดานเครดิต (Under-Performing) 5,810,580 642,625 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อท่ีมีการดอยคาดานเครดิต (Non-
Performing) 1,487,948 393,113 

รวม 47,274,531 1,216,108 
 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินสุทธิของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2564 และ 2563 มีจำนวนเทากับ 438,755 ลานบาท 
539.54 ลานบาท และ 689.54 ลานบาท ตามลำดับ ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(หนวย : พันบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน ป 2565 ป 2564 ป 2563 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 505,210 611,091 782,362 

หัก รายไดทางการเงินรอรับรู (46,570) (57,034) (80,680) 
มูลคาปจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ลูกหนี้ตองจายตามสัญญา 458,640 554,057 701,682 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (19,885) (14,518) (12,145) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ 438,755 539,539 689,537 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2564 และ 2563 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินแยกตามความเส่ียงดานเครดิต และคาเผื่อผล
ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น ไดดังนี้ 

(หนวย : พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 
ยอดลูกหนี้หลังหักรายได 
ทางการเงินรอรับรู 

คาเผื่อผลขาดทุน 

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ไมมีการเพิ่มข้ึนอยางมี
นัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต (Performing) 435,290 177 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่มีการเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสำคัญ
ของความเสี่ยงดานเครดิต (Under-Performing) 3,642 - 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิต 
(Non-Performing) 19,708 19,708 

รวม 458,640 19,885 
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(หนวย : พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 
ยอดลูกหนี้หลังหักรายได 
ทางการเงินรอรับรู 

คาเผื่อผลขาดทุน 

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ไมมีการเพิ่มข้ึนอยางมี
นัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต (Performing) 525,476 143 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่มีการเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสำคัญ
ของความเสี่ยงดานเครดิต (Under-Performing) 4,379 - 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิต 
(Non-Performing) 24,202 14,375 

รวม 554,057 14,518 
 

(หนวย : พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 
ยอดลูกหนี้หลังหักรายได 
ทางการเงินรอรับรู 

คาเผื่อผลขาดทุน 

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ไมมีการเพิ่มข้ึนอยางมี
นัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต (Performing) 671,063 2,878 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่มีการเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสำคัญ
ของความเสี่ยงดานเครดิต (Under-Performing) 18,120 105 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิต 
(Non-Performing) 12,499 9,162 

รวม 701,682 12,145 

 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืม 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืมสุทธิของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวนเทากับ 207,646 ลานบาท ตามรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 
(หนวย : พันบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืม ป 2565 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาเงินใหกูยืม 207,974 

บวก คาใชจายทางการเงินรอรับรู (1) 132 

บวก ดอกเบ้ียคางรับ 954 
รวมลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืมและดอกเบี้ยคางรับ 209,060 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (1,414) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืม - สุทธิ 207,646 

  (1) สุทธิจากรายไดทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการใหกูยืมรอตัดจำหนาย 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลูกหน้ีตามสัญญาเงินใหกูยืมแยกตามความเสี่ยงดานเครดิต และคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาด
วาจะเกิดขึ้น ไดดังนี้ 

(หนวย : พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืม 
ยอดลูกหนี้หลังหักรายได 
ทางการเงินรอรับรู 

คาเผื่อผลขาดทุน 

ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืมที่ไมมีการเพิ่มขึ้นอยางมี

นัยสำคัญของความเสี่ยงดานเครดิต (Performing) 206,087 1,033 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืมที่มีการเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ
ของความเสี่ยงดานเครดิต (Under-Performing) 2,973 381 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืมที่มีการดอยคาดานเครดิต    
(Non-Performing) - - 

รวม 209,060 1,414 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้เชาซื้อและลูกหนี้เชาทาง
การเงิน จำนวน 2,157.75 ลานบาท ลดลง 66.93 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 3.01 เมื่อเทียบกับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสิ้นป 2562 
สำหรับการตั้งสำรองผลขาดทุนดานเครดิตของบริษัทเมื่อ เปรียบเทียบกับป 2562 มีจำนวนเพิ่มขึ้นประมาณ 144.38 ลานบาท  
เปนผลมาจากภาวะความเสี่ยงดานเครดิตที่เพิ่มสูงขึ้น จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจซึ่งไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดตอเชื่อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การตั้งสำรองเพิ่มขึ้นในป 2563 สะทอนแบบจำลอง ECL ที่คาดการณ
แนวโนมในอนาคต และ Management Overlay เพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากความไมแนนอนของสถานการณการ
ระบาดดังกลาว ภายใตมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้เชาซื้อและลูกหนี้เชาทาง
การเงิน จำนวน 1,484.94 ลานบาท เพิ่มขึ้น 256.69 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 20.90 เมื่อเทียบกับคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต
ที่คาดวาจะเกิดขึ้น สิ้นป 2563 สำหรับการตั้งสำรองผลขาดทุนดานเครดิตของบริษัทเมื่อเปรียบเทียบกับป 2563 มีจำนวนเพิ่มขึ้น
ประมาณ 247.99 ลานบาท เปนผลมาจากภาวะความเสี่ยงดานเครดิตที่เพิ่มสูงขึ้น จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจซึ่งไดรับผลกระทบ
จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื่อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภาคเศรษฐกิจไดรับผลกระทบจากการหยุดชะงัก
ของกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยางมาก และรายไดภาคครัวเรือนที่ลดลง รวมถึงคาใชจายและการลงทุนของภาคเอกชนที่ชะลอตัวลง 
การตั้งสำรองเพิ่มขึ้นในป 2564 สะทอนแบบจำลอง ECL ที่คาดการณแนวโนมในอนาคต เพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ความไมแนนอนของสถานการณการระบาดดังกลาว ภายใตมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้เชาซื้อ  ลูกหนี้เชาทางการเงิน 

และลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืม จำนวน 1,558.48 ลานบาท เพิ่มขึ้น 73.54 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 4.95 เมื่อเทียบกับคาเผื่อ
ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น สิ้นป 2565 สำหรับการตั้งสำรองผลขาดทุนดานเครดิตของบริษัทเมื่อเปรียบเทียบกับป 
2564 มีจำนวนลดลงประมาณ 30.79 ลานบาท เปนผลมาจากการควบคุมคุณภาพของสินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้บริษัท
ยังคงอาศัยหลักความรอบคอบในการพิจารณาการตั้งสำรอง โดยพิจารณาถึงปจจัยตางๆ รวมถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความผัน
ผวนทางเศรษฐกิจ การตั้งสำรองในป 2565 สะทอนแบบจำลอง ECL ที่คาดการณแนวโนมในอนาคต เพื่อรองรับความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นจากความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ ภายใตมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) 
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บริษัทมีนโยบายตัดหน้ีสูญโดยจะตัดจำหนายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อศาลมีคำพิพากษาตัดสินใหลูกหนี้และผูค้ำประกันชำระหนี้ให
บริษัทเมื่อบริษัทไมสามารถยึดทรัพยหรือบังคับคดีใหเปนไปตามคำพิพากษาได และเมื่อเห็นวาไมสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไดการตัด
จำหนายลูกหนี้เปนหน้ีสูญจะนำไปลดคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ และหนี้สูญไดรับคืนจะบันทึกในสวนของรายไดอื่น สำหรับใน ป 2565 ป 2564 
และป 2563 บริษัทตัดหน้ีสูญเปนจำนวน 279.45 ลานบาท 264.29 ลานบาท และ 438.26 ลานบาท ตามลำดับ 

จากตารางขางตน ลูกหน้ีเชาซื้อ ลูกหน้ีเชาทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืม หลังจากหักดอกเบ้ียที่ยังไมถือเปนรายได 
สำหรับป 2565 ป 2564 และ ป 2563 นั้น สวนใหญเปนลูกหนี้ปกติที่คางชำระไมเกิน 3 งวด รวมจำนวนเงิน 52,314.11 ลานบาท 

47,532.59 ลานบาท และ 46,475.77 ลานบาท คิดเปน รอยละ 97.49 รอยละ 96.23 และรอยละ 96.87 ของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ ลูกหนี้
เชาทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืมรวมตามลำดับ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงลูกหนี้สวนใหญของบริษัทที่ผานมายังคงอยูในระดับปกติ
ทั่วไป 

 

ความเพียงพอของคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

บริษัทคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนของสินทรัพยทางการเงินโดยนำหลักการทั่วไป (General Approach) 
มาใช โดยจัดกลุมสินทรัพยทางการเงินออกเปน 3 กลุม (Three-stage approach) เพื่อวัดมูลคาของคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาด
วาจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุมจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพดานเครดิตนับจากวันที่รับรูรายการเมื่อเริ่มแรก และสำหรับ
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อซึ่งศาลพิพากษาใหบริษัทชนะคดี บริษัทไดแสดงลูกหนี้ดังกลาวไวภายใตสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นในงบแสดง
ฐานะการเงิน และไดตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นไวเต็มจำนวนสำหรับลูกหนี้ดังกลาวโดยไมหักหลักประกัน  

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นประมาณจากคาความนาจะเปนของผลขาดทุนดานเครดิตถวงน้ำหนักตลอดชวงอายุที่
คาดไวของเคร่ืองมือทางการเงิน โดยอางอิงจากมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินสดท่ีคาดวาจะไมไดรับทั้งหมด ซึ่งอางอิงจากขอมูล
ประสบการณผลขาดทุนในอดีตตามกลุมของสินทรัพยที่บริษัทฯพิจารณาวาความเส่ียงดานเครดิตมีลักษณะรวมกัน เชน ประเภทของ
หลักประกัน ระยะเวลาของสัญญา และปจจัยอื่นที่เกี่ยวของ และปรับปรุงดวยขอมูลที่สังเกตในปจจุบัน บวกกับการพยากรณในอนาคต
ที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจนไดวามีความสัมพันธกันทางสถิติ รวมถึงการใชดุลยพินิจอยางเหมาะสมในการประมาณ
การผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยใชขอมูลเชิงเศรษฐศาสตรมหภาค และทำการประเมินทั้งสถานการณปจจุบันและการ
พยากรณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคตและความนาจะเปนถวงน้ำหนักในแตละสถานการณ (ทั้งสถานการณพื้นฐาน (Base scenario) 
สถานการณขาขึ้น (Best scenario) และสถานการณขาลง (Worst scenario) มาใชในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ
เกิดขึ้น ซึ่งการนำขอมูลการคาดการณในอนาคตมาใชเปนการเพิ่มระดับของการใชดุลยพินิจในการประเมินวาการเปล่ียนแปลงเชิง
เศรษฐศาสตรมหภาคที่เกี่ยวของสงผลกระทบตอผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนอยางไร อยางไรก็ตาม บริษัทฯจะจัดใหมีการ
สอบทานและทบทวนวิธีการ ขอสมมติฐานและการคาดการณสถานการณเศรษฐกิจในอนาคตอยางสม่ำเสมอ นอกจากน้ี ผลขาดทุน
ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นยังรวมถึงสวนเพิ่มจากการบริหารจัดการเนื่องจากโมเดลอาจไมรองรับ (Management Overlay) 

นอกจากนี้ บริษัทยังไดระมัดระวังโดยการพิจารณาตั้งสำรองสวนเพิ่มจากการบริหารจัดการ (Management Overlay) เผื่อหนี้
ที่อาจเรียกเก็บไมไดและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี้เพื่อใหสอดคลองกับการขยายขนาดของพอรตสินเชื่อ โดยในป 2565  
ป 2564 และป 2563 บริษัท มีสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL) จากลูกหนี้เชาซื้อ ลูกหนี้เชาทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินให
กูยืม จำนวน 1,346.97 ลานบาท 1,863.39 ลานบาท และ 1,500.45 ลานบาท ตามลำดับ และมีคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา
จะเกิดขึ้น/คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จำนวน 1,558.48  1,484.95 และ 1,228.25 ลานบาท ตามลำดับ 

ใน ป 2565 ป 2564 และป 2563 บริษัทมีอัตราคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน/คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ รอยละ 
115.70  รอยละ 79.69 และรอยละ 81.86 ของยอดสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายไดตามลำดับ ซึ่งหากพิจารณาการใหสินเชื่อที่รัดกุมและ
การติดตามลูกหนี้ที่เขมงวด บริษัทเชื่อวาการต้ังคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นยังคงมีความเหมาะสมเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพภายใตการดำเนินงานโดยปกติของบริษัท 
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หน้ีสินรวม 

(หนวย : ลานบาท) 
รายการ ป 2565 ป 2564 ป 2563 

หนี้สินรวม 41,548.32 37,656.89 37,699.32 

เงินกูยืมระยะสั้นและเงินเบิกเกินบัญชี 16,114.58 17,796.32 10,991.23 

เงินกูยืมระยะยาว 2,147.26 2,044.76 7,589.98 

หุนกูระยะยาว 22,315.27 16,794.34 18,098.73 

หนี้สินอื่นรวม 971.21 1,021.47 1,019.39 

หมายเหตุ : เงินกูยืมระยะส้ันและเงินเบิกเกินบัญชีรวมสวนของหนี้สินที่ครบกำหนดชำระภายใน 1 ป 

บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2563  
เปนจำนวนเงิน 41,548.32 ลานบาท  37,656.89 ลานบาท และ 37,699.32 ลานบาท ตามลำดับ โดยหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เพิ่มขึ้นรอยละ 10.33 จากสิ้นป 2564 และหน้ีสินรวมในป 2564 ลดลงรอยละ 6.64 จากสิ้นป 2563 หนี้สินรวมของบริษัท
เพิ่มขึ้นเนื่องจากในป 2565 มีการเพ่ิมขึ้นของเงินกูจากสถาบันการเงินและหุนกูเพื่อใชในการรองรับการขยายพอรตสินเชื่อและใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนของธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินกูยืมของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยรายการหลักคือเงินกูยืมระยะสั้น จำนวน 10,991.23 
ลานบาท เงินกูยืมระยะยาวจำนวน 7,589.98 ลานบาท และหุนกูระยะยาวจำนวน 18,098.73 ลานบาท 

หนี้สินอื่นรวมประกอบดวยรายการหลักดังน้ี ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย เจาหนี้อ่ืน คาเบี้ยประกันรถยนตของลูกหนี้คางจาย 
เงินโอนรอตัดบัญชี ดอกเบี้ยคางจาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนี้สินอื่นมีจำนวน 1,019.39 ลานบาท ลดลงจากป 
2562 จำนวน 7.78 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 0.76 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินกูยืมของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยรายการหลักคือเงินกูยืมระยะสั้น จำนวน 17,796.32 
ลานบาท เงินกูยืมระยะยาวจำนวน 2,044.76 ลานบาท และหุนกูระยะยาวจำนวน 16,794.34 ลานบาท 

หนี้สินอื่นรวมประกอบดวยรายการหลักดังน้ี ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย เจาหนี้อื่น คาเบี้ยประกันรถยนตของลูกหนี้คางจาย 
เงินโอนรอตัดบัญชี ดอกเบ้ียคางจาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหน้ีสินอื่นมีจำนวน 1,021.47 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 
2563 จำนวน 2.08 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 0.27 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินกูยืมของบริษัทและบริษัทยอย ประกอบดวยรายการหลักคือเงินกูยืมระยะสั้น จำนวน 16,114.58 
ลานบาท เงินกูยืมระยะยาวจำนวน 2,147.26 ลานบาท และหุนกูระยะยาวจำนวน 22,315.27 ลานบาท 

หนี้สินอื่นรวมประกอบดวยรายการหลักดังน้ี ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย เจาหนี้อื่น คาเบี้ยประกันรถยนตของลูกหนี้คางจาย 
เงินโอนรอตัดบัญชี ดอกเบ้ียคางจาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนี้สินอื่นมีจำนวน 971.21 ลานบาท ลดลงจากป 2564 
จำนวน 50.26 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 4.92 

 

สวนของผูถือหุน 

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2563 ไดมีมติอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลจากผล
ประกอบการของ ป 2562 ครั้งที่สองในอัตราหุนละ 0.16 บาท รวมการจายเงินปนผลจำนวนสองคร้ัง ในอัตรารวมหุนละ 0.32 บาท 
ซึ่งคิดเปนรอยละ 65.31 ของกำไรสุทธิประจำป 2562 จากผลการดำเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการ และคิดเปนรอยละ 61.53 
ของกำไรสุทธิประจำป 2562 จากกำไรสุทธิประจำป 2562 จากผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวม 
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 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท ไดมีมติอนุมัติใหจัดสรรกำไรสุทธิประจำป 2562 จำนวน 
75.00 ลานบาท ไปเปนสำรองตามกฎหมาย และมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิมจำนวน 3,775,353,450 บาท 
เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 5,663,030,175 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมเพ่ิมข้ึนจำนวน 1,887,676,725 หุน (มูลคาที่ตราไวหุน
ละ 1.00 บาท) เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน (Right Offering) ในอัตราสวนการ
จัดสรรหุน 2 หุนสามัญเดิม ตอ 1 หุนสามัญเพิ่มทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีจำนวนสวนของผูถือหุน 10,818.69 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินป 2562 จำนวนประมาณ 
3,147.66 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 41.03 มาจากกำไรสุทธิในป 2563 ซึ่งสุทธิจากสำรองตามกฎหมายและเงินปนผลจาย และการ
เพิ่มทุนของบริษัท 

เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท ไดมีมติอนุมัติใหจัดสรรกำไรสุทธิประจำป 2563 จำนวน 
93.50 ลานบาท ไปเปนสำรองตามกฎหมาย และมีมติอนุมัติจายเงินปนผลเปนเงินสด ในอัตราหุนละ 0.17 บาท ใหแกผูถือหุนเดิม 
จำนวนเงินรวม 962.71 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 51.74 ของกำไรสุทธิประจำป 2563 

สำหรับป 2564 บริษัทมีจำนวนสวนของผูถือหุน 11,566.57 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2563 จำนวนประมาณ 747.88 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 6.91 มาจากกำไรประจำปจำนวน 1,709.19 ลานบาท และการจายเงินปนผลเปนเงินสดจำนวน 962.71 ลานบาท 
และการจัดสรรตามกฎหมายจำนวน 86.00 ลานบาท 

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท ไดมีมติอนุมัติใหจัดสรรกำไรสุทธิประจำป 2564 จำนวน 
86.00 ลานบาท ไปเปนสำรองตามกฎหมาย และมีมติอนุมัติจายเงินปนผลเปนเงินสด ในอัตราหุนละ 0.17 บาท ใหแกผูถือหุนเดิม 
จำนวนเงินรวม 962.71 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 57.34 ของกำไรสุทธิประจำป 2564 

สำหรับป 2565 บริษัทมีจำนวนสวนของผูถือหุน 12,360.94 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2564 จำนวนประมาณ 794.37 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 6.87 มาจากกำไรประจำปจำนวน 1,752.72 ลานบาท และการจายเงินปนผลเปนเงินสดจำนวน 962.71 ลานบาท 
และการจัดสรรตามกฎหมายจำนวน 86.00 ลานบาท 

 

สภาพคลอง 
(หนวย : ลานบาท) 

กระแสเงินสด ป 2565 ป 2564 ป 2563 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (1,814.26) 1,403.75 5,924.69 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (74.24) (13.47) (16.31) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,062.72 (1,957.85) (5,293.72) 
เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 174.22 (567.57) 614.66 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 650.44 476.22 1,043.79 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดจำนวน 1,043.79 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นจำนวน 
614.66 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2562 ที่มีเงินสดจำนวน 429.13 ลานบาท เกิดจากกระแสเงินสดสุทธิที่ไดมาจากกิจกรรม
ดำเนินงานจำนวน 5,924.69 ลานบาท ซ่ึงมาจากการจัดหาเงินทุนเพ่ือรองรับการปลอยสินเชื่อของบริษัท ในขณะที่มีกระแสเงินสดสุทธิ
ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เพ่ือการปลอยสินเชื่อตามปกติของบริษัทจำนวน 5,293.72 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสุทธิใชไปจากกิจกรรม
การลงทุนจำนวน 16.31 ลานบาท 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดจำนวน 476.22 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิลดลงจำนวน 
567.57 ลานบาท ลดลงจากส้ินป 2563 ที่มีเงินสดจำนวน 1,043.79 ลานบาท เกิดจากกระแสเงินสดสุทธิที่ไดมาจากกิจกรรม
ดำเนินงานจำนวน 1,403.75 ลานบาท ซ่ึงมาจากการจัดหาเงินทุนเพื่อรองรับการปลอยสินเชื่อของบริษัท ในขณะที่มีกระแสเงินสดสุทธิ
ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เพื่อการปลอยสินเช่ือตามปกติของบริษัทจำนวน 1,957.85 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสุทธิใชไปจากกิจกรรม
การลงทุนจำนวน 13.47 ลานบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดจำนวน 650.44 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นจำนวน 
174.22 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2564 ที่มีเงินสดจำนวน 476.22 ลานบาท เกิดจากกระแสเงินสดสุทธิที่ไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จำนวน 2,062.72 ลานบาท ซึ่งมาจากการจัดหาเงินทุนเพื่อรองรับการปลอยสินเช่ือของบริษัท ในขณะท่ีมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน
กิจกรรมดำเนินงาน เพื่อการปลอยสินเชื่อตามปกติของบริษัทจำนวน 1,814.26 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสุทธิใชไปจากกิจกรรมการ
ลงทุนจำนวน 74.24 ลานบาท 

 

อัตราสวนสภาพคลอง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสภาพคลอง 1.61 เทา โดยมีสินทรัพยหมุนเวียนรวมท่ีจำนวน 

19,209.90 ลานบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนรวมจำนวน 11,957.54 ลานบาท มีสินทรัพยหมุนเวียนรวมมากกวาหนี้สินหมุนเวียนรวม
ประมาณ 7,252.36 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทและบริษัทยอยยังคงมีความคลองตัวของฐานะการเ งินในระยะสั้นนี้อยูเนื่องจาก
หนี้สินหมุนเวียนรวมโดยสวนใหญมาจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (BE และ PN) และสวนของหุนกูครบกำหนดชำระภายใน
ระยะเวลา 1 ป โดยเงินกูยืมระยะสั้นทั้งสองสวนดังกลาวสวนใหญสามารถท่ีจะหาชดเชยโดยการออกใหมเมื่อเงินกูครบอายุไถถอนหรือ
ครบกำหนด ประกอบกับบริษัทยังมีวงเงินกูระยะสั้นสำรองจากธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของที่พรอมจะ
สนับสนุนสภาพคลองในระยะส้ันเพิ่มเติม รวมท้ังวงเงินสนับสนุนจากสถาบันการเงินอื่น จึงทำใหความเส่ียงในดานสภาพคลองของ
บริษัทสามารถบริหารใหอยูในระดับที่ยอมรับไดและไมกระทบตอการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท 

ในสวนของอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วอยูที่ระดับ 1.59 เทา ไมแตกตางจากอัตราสวนสภาพคลองเนื่องจากสินทรัพย
หมุนเวียนของบริษัทและบริษัทยอยสวนใหญเปนสินทรัพยที่มีสภาพคลองสูงโดยคิดเปนรอยละ 99.29 ของสินทรัพยหมุนเวียนรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสภาพคลอง 1.01 เทา โดยมีสินทรัพยหมุนเวียนรวมท่ีจำนวน 
18,965.59 ลานบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนรวมจำนวน 18,778.15 ลานบาท มีสินทรัพยหมุนเวียนรวมมากกวาหนี้สินหมุนเวียนรวม
ประมาณ 187.44 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทและบริษัทยอยยังคงมีความคลองตัวของฐานะการเงินในระยะส้ันนี้อยูเนื่องจากหนี้สิน
หมุนเวียนรวมโดยสวนใหญมาจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (BE และ PN) และสวนของหุนกูครบกำหนดชำระภายใน
ระยะเวลา 1 ป โดยเงินกูยืมระยะสั้นทั้งสองสวนดังกลาวสวนใหญสามารถท่ีจะหาชดเชยโดยการออกใหมเมื่อเงินกูครบอายุไถถอนหรือ
ครบกำหนด ประกอบกับบริษัทยังมีวงเงินกูระยะส้ันสำรองจากสถาบันการเงินตางๆ จึงทำใหความเสี่ยงในดานสภาพคลองของบริษัท
สามารถบริหารใหอยูในระดับที่ยอมรับไดและไมกระทบตอการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท 

ในสวนของอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วอยูที่ระดับ 1.00 เทา ไมแตกตางจากอัตราสวนสภาพคลองเนื่องจากสินทรัพย
หมุนเวียนของบริษัทและบริษัทยอยสวนใหญเปนสินทรัพยที่มีสภาพคลองสูงโดยคิดเปนรอยละ 99.04 ของสินทรัพยหมุนเวียนรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสภาพคลอง 1.15 เทา โดยมีสินทรัพยหมุนเวียนรวมท่ีจำนวน 
19,624.71 ลานบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนรวมจำนวน 17,044.72 ลานบาท มีสินทรัพยหมุนเวียนรวมมากกวาหนี้สินหมุนเวียนรวม
ประมาณ 2,579.99 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทและบริษัทยอยยังคงมีความคลองตัวของฐานะการเงินในระยะส้ันนี้อยูเน่ืองจาก
หนี้สินหมุนเวียนรวมโดยสวนใหญมาจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (BE และ PN) และสวนของหุนกูครบกำหนดชำระภายใน
ระยะเวลา 1 ป โดยเงินกูยืมระยะสั้นทั้งสองสวนดังกลาวสวนใหญสามารถท่ีจะหาชดเชยโดยการออกใหมเมื่อเงินกูครบอายุไถถอนหรือ
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ครบกำหนด ประกอบกับบริษัทยังมีวงเงินกูระยะส้ันสำรองจากสถาบันการเงินตางๆ จึงทำใหความเสี่ยงในดานสภาพคลองของบริษัท
สามารถบริหารใหอยูในระดับท่ียอมรับไดและไมกระทบตอการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท 

ในสวนของอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วอยูที่ระดับ 1.13 เทา ไมแตกตางจากอัตราสวนสภาพคลองเนื่องจากสินทรัพย
หมุนเวียนของบริษัทและบริษัทยอยสวนใหญเปนสินทรัพยที่มีสภาพคลองสูงโดยคิดเปนรอยละ 98.75 ของสินทรัพยหมุนเวียนรวม 

 

ปจจัยหรือเหตกุารณที่อาจมผีลตอฐานะการเงินหรือการดำเนนิงานอยางมีนัยสำคัญในอนาคต  
เศรษฐกิจไทยป 2565 เริ่มฟนตัวจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด 19 โดยไดรับปจจัยสนับสนุนหลักจากการฟนตัวของ

การบริโภคภาคเอกชนและภาคการทองเท่ียว หลังจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด 19 คลี่คลายลง และการผอนคลาย
มาตรการเดินทางระหวางประเทศ โดยยกเลิกการลงทะเบียน Thailand Pass สำหรับนักทองเที่ยวตางชาติ ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 
2565 เปนตนมา สงผลใหมีนักทองเที่ยวตางชาติเดินทางเขาประเทศเพิ่มมากข้ึน ทำใหรายไดของแรงงานและภาคธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
ภาคการทองเที่ยวขยายตัวสูงขึ้น อยางไรก็ตามเศรษฐกิจไทยยังคงตองเผชิญผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยในหลายประเทศ 
ความขัดแยงในภูมิรัฐศาสตร ปญหาเงินเฟอและการเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบ้ียของหลายประเทศในป 2566 ขณะที่เศรษฐกิจยุโรปไดรับ
ผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-ยูเครนผานราคาพลังงานท่ีเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะราคากาซธรรมชาติที่แมวาจะผานจุดสูงสุดไป
แลวแตยังคงอยูในระดับสูง และจะเปนตัวฉุดรั้งการเติบโตของเศรษฐกิจยุโรปในป 2566 สวนการขาดแคลนชิปเซมิคอนดักเตอร คาดวา
จะยังคงขาดแคลนอีกอยางนอย 2 ปจนกวาบริษัทผลิตชิปที่ยายออกมาจากจีนจะสามารถสรางโรงงานแลวเสร็จ และเร่ิมดำเนินการ
ผลิตทดแทนชิปจากจีนได 

จากสถานการณดังกลาวขางตนจะกลายเปนปจจัยจากภายนอกประเทศที่สงผลตอการฟนตัวของเศรษฐกิจไทยในป 2566  
ในฐานะประเทศท่ีพึ่งพาการสงออกและยังเปนผูนำเขาพลังงานและวัตถุดิบเพื่อใชในอุตสาหกรรมการผลิต โดยเฉพาะอุตสาหกรรม 
ยานยนตและอิเล็กทรอนิกส และสงผลใหเปนปจจัยหรือเหตุการณที่อาจมีผลตอฐานะการเงินหรือการดำเนินการงานอยางนัยสำคัญ   
ในอนาคต โดยสรุปไดดังนี้ 

1.การสนับสนุนการฟนตัวของการทองเท่ียวและบริการที่เกี่ยวเนื่อง โดยเตรียมความพรอมใหภาคการทองเที่ยวและบริการ
สามารถรองรับการกลับมาของนักทองเที่ยวตางชาติไดอยางเต็มศักยภาพ เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและชวย รองรับแรงกระแทกจาก
ปญหาวิกฤตตางๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางย่ังยืน นอกจากนี้ควรใชประโยชนจากภาคการทองเที่ยวที่ ไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบอยู
แลวเพื่อเชื่อมโยงไปสูการพัฒนาภาคบริการในสาขาอื่นๆ ดวย เชน การรักษาพยาบาล การขนสงและโทรคมนาคม เพื่อสรางมูลคาเพ่ิม
ใหแกภาคบริการมากยิ่งข้ึน 

2.การดูแลแกไขปญหาหนี้สินของลูกหนี้รายยอย ทั้งหน้ีสินในภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)  
ใหเปนไปอยางตรงจุดและเหมาะสมกับความตองการของลูกหนี้แตละราย โดยใหความสำคัญตอการแกไขภาระหน้ีเดิมและการปรับ
โครงสรางหนี้ควบคูไปกับการจัดการหนี้นอกระบบ เพื่อใหมีความสามารถในการชำระหนี้และไมใหเปนขอจำกัดตอการขยายตัวของ
เศรษฐกิจภายในประเทศและเศรษฐกิจในระยะยาว 

3.การดูแลการผลิตภาคเกษตรและรายไดเกษตรกร โดยใหความสำคัญกับการฟนฟูเกษตรกรที่ไดรับผลกระทบจากอุทกภัยให
กลับเขาสูภาวะปกติ และการเตรียมมาตรการรองรับผลผลิตสินคาเกษตรที่จะออกสูตลาดในชวงฤดูเพาะปลูก รวมท้ังการย กระดับ
สินคาเกษตรใหมีคุณภาพมาตรฐาน และบริหารจัดการสินคาใหสอดคลองกับความตองการของตลาด รวมถึงการขยายชองทาง
การตลาดทั้งออนไลนและออฟไลน ทำใหเกษตรกรสามารถทำการผลิตไดตอเน่ืองและมีชองทางในการจำหนายสินคาเกษตรมากข้ึน 

4.การติดตามเฝาระวังและเตรียมมาตรการรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลก รวมถึงความขัดแยงทาง
ภูมิรัฐศาสตรที่ยังคงมีความไมแนนอนสูงและอาจจะสรางแรงกดดันและสงผลกระทบซ้ำเติมตอเศรษฐกิจและเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจในประเทศท่ีมีปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่ยังออนไหวตอความผันผวนท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
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ผูสอบบัญชีและสรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 

บริษัททำการพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระและไดรับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท พรอมทั้งพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชีเสนอตอที่ประชุมผูถือหุ น
สามัญประจำป โดยในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2565 ที่ประชุมมีมติอนุมัติใหแตงตั้งผูสอบบัญชีจากสำนักงานอีวายเปน
ผูสอบบัญชีของบริษัท ดังนี้ 

1.นางสาวรัตนา จาละ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3734 และ/หรือ 

2.นางสาวศรัญญา ผลัดศรี  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6768 และ/หรือ 
3.นางสาวสมใจ คุณปสุต ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4499 

ทั้งนี้ โดยมีคาตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัท (Audit Fee) จำนวน 1,900,000 บาท และคาตอบแทนการสอบบัญชีของ
บริษัทยอย จำนวน 300,000 บาท ทั้งนี้ โดยไมมีคาบริการอื่น (Non-Audit Fee)  

สำหรับรายชื่อผูสอบบัญชี และสรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ในป 2563 - 2565 รายละเอียดดังนี้ 

ป ชื่อผูสอบบัญชี สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 
2565 นางสาวศรัญญา ผลัดศรี 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข โดยมีความเห็นวา 
งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการ
ดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ไดจัดทำขึ้น โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

2564 นางสาวศรัญญา ผลัดศรี 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข โดยมีความเห็นวา 
งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการ
ดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ไดจัดทำขึ้น โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

2563 นางสาวรัตนา จาละ 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3734 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข โดยมีความเห็นวา 
งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการ
ดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ไดจัดทำขึ้น โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่ น

ขอมูลทั่วไป 
 ช่ือบริษัท : บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
 ช่ือยอหลักทรัพย : THANI 

 ประเภทธุรกิจ  : ใหบริการสินเช่ือเชาซื้อและเชาทางการเงินรถเพ่ือการพาณิชย ยานพาหนะ และทรัพยสินอ่ืน
รวมถึงบริการที่เกี่ยวของแบบครบวงจร 

 สถานท่ีตั้งสํานักงานใหญ : เลขท่ี 77/35-36 ช้ัน 11UP อาคารสินสาธรทาวเวอร ถนนกรุงธนบุรี 
   แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 

 เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. เลขท่ี 0107545000209  

 โทรศัพท : 02-4319000 

 โทรสาร : 02-4319099 

 เว็บไซต : www.ratchthani.com 

 ทุนจดทะเบียน  : 5,663,030,175 บาท  
   แบงเปน หุนสามัญจํานวน 5,663,030,175 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท 

 ทุนจดทะเบียนชําระแลว  : 5,663,028,199 บาท  
   แบงเปน หุนสามัญจํานวน 5,663,028,199 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท  
 

ขอมูลบริษัทยอย 
ช่ือบริษัท : บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จํากัด  
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจนายหนาประกันวินาศภัยและนายหนาประกันชีวิต รวมทั้งประกอบธุรกิจอื่น

ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจประกันวินาศภัยและประกันชีวิต  
สถานท่ีตั้งสํานักงาน : เลขท่ี 77/20 ช้ัน 2 อาคารสินสาธรทาวเวอร ถนนกรุงธนบุรี 
   แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 

เลขทะเบียนบริษัท : เลขท่ี 0105561189971 

โทรศัพท : 02-4319500 

โทรสาร : 02-4319567 

เว็บไซต  : www.rtnbroker.com 

ทุนจดทะเบียน  : 4,000,000 บาท 

    แบงเปน หุนสามัญจํานวน 40,000 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 100 บาท 

ทุนจดทะเบียนชําระแลว  : 4,000,000 บาท  
    แบงเปน หุนสามัญจํานวน 40,000 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 100 บาท 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท : รอยละ 100 (โดยการถือหุนทางตรงและทางออม) 
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ขอมูลบุคคลอางอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  
เลขท่ี 93 ช้ัน 14 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท :   02-0099000 

โทรสาร :   02-0099992  

นายทะเบียนหุนกู  
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  
เลขท่ี 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท :   02-2962030  

  
ผูสอบบัญชี 
นางสาวศรัญญา ผลัดศร ี
ผูสอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  
เลขท่ี 193/136-137 ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110     
โทรศัพท :   02-2640777 

โทรสาร :   02-2640789-90  

ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซี่ จํากัด 

เลขที่ 990 อาคารอับดุลราฮิม ช้ันท่ี 5, 10 และ 21-25 
ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500 

โทรศัพท :   02-6362000 

โทรสาร :   02-6362111  

  
สถาบันการเงินที่ติดตอเปนประจํา  
ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  

โทรศัพท :   02-2991111 
 

ธนาคารออมสิน   
เลขท่ี 470 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท :   02-2998000 
 

  
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
เลขท่ี 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท :   02-2963582 

โทรสาร :   02-6831298 

ธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี ช้ัน G,1,5,6,24,32  

ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท :   02-3590000 

  
ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท   :   02-4702022  

ธนาคารกรุงไทย 

เลขท่ี 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท   :   02-2083689 
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ขอมูลสําคัญอ่ืน 
บริษัทไดเขารวมเปนสมาชิกของสมาคมและองคกรภาคีเครือขายที่จัดตั้งขึ้นเพื่อประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม โดยไดรวม

แลกเปลี่ยนประสบการณความรูและนําแนวปฏิบัติตางๆ มาปรับใชในองคกรเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดแก 
1) สมาคมธุรกิจเชาซ้ือไทย 

2) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

3) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

4) สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

5) หอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย 

6) แนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย 

 

ขอพิพาททางกฎหมาย  
บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจกอใหเกิดผลเสียหายตอบริษัทหรือบริษัทยอย สูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน 

และไมมีขอพิพาททางกฎหมายใดท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบในดานลบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ  
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

การกํากับดูแลกิจการ2
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคูมือจรรยาบรรณ 
บริษัทใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อเปนกรอบ

ความประพฤติที่สะทอนถึงคุณคาขององคกร คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคูมือจรรยาบรรณ 

ซึ่งประกอบดวย  จรรยาบรรณทางธุรกิจ  และจรรยาบรรณกรรมการ  ผูบริหาร พนักงาน  และนักลงทุนสัมพันธของบริษัท   

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหบุคลากรทุกระดับสํานึกในหนาท่ีความรับผิดชอบของตนดวยความถึงพรอมซึ่งคุณธ รรมและจริยธรรม   

ซึ่งนโยบายและคูมือจรรยาบรรณดังกลาว ไดมีการพัฒนามาอยางตอเนื่อง โดยพิจารณาตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี สําหรับบริษัท
จดทะเบียน ป 2560 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  รวมถึงหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการ   

ตามโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) มาปรับใชตามความเหมาะสมของการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยนโยบายและคูมือจรรยาบรรณดังกลาวไดกําหนดใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
ทั้ งนี้  บริษั ท ได เผยแพร น โยบายการกํ ากั บดู แล กิจการ ท่ี ดี  และคู มื อจรรยาบรรณ ไวบน เว็บ ไซต ของบ ริษั ท 

(www.ratchthani.com หัวขอ นักลงทุนสัมพันธ/การกํากับดูแลกิจการ/นโยบายการกํากับดูแลกิจการ) เพื่อเปนการสื่อสารให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ศึกษารายละเอียดไดอยางทั่วถึง และนําไปถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง ทั้งยังมีจุดมุงหมาย
สําคัญในการสื่อสารเร่ืองดังกลาวไปยังผูมีสวนไดเสียทุกฝายท้ังผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงาน สังคม ตลอดจนหนวยงานกํากับดูแล   
เพื่อสรางความเช่ือมั่นวาจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม เทาเทียม สะทอนภาพลักษณที่ดีของบริษัท และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน
ใหแกบริษัทภายใตกรอบจริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อใหบริษัทและสังคมเติบโตไปดวยกันอยางยั่งยืน 
 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการท่ีสําคัญ 
ในปที่ผานมา บริษัทไดดําเนินการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและคูมือจรรยาบรรณใหมีความสอดคลองตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พรอมท้ังนําแนวปฏิบัติมาปรับใชใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและการดําเนินธุรกิจของบริษัท สําหรับแนวปฏิบัติที่ยังไมไดนํามาปฏิบัติมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

ขอที่ยังไมปฏิบัติ เหตุผล/ความจําเปน 

กรรมการอิสระตองดํารงตําแหนงตอเนื่องกัน
ไดไมเกิน 9 ป นับจากวันที่ไดรับการแตงต้ัง 
ใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระครั้งแรกหรือ
หนวยงานทางการอ่ืนกําหนด 

คณะกรรมการเห็นวากรรมการแตละทานถือเปนบุคคลท่ีมีศักยภาพ มีความรู 
ความสามารถ มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ และประสบการณในการทํางานรวมกับ
ซึ่งจะทําใหกรรมการมีความเขาใจในธุรกิจของบริษัทมากย่ิงขึ้น รวมทั้งสามารถวาง
กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือตอยอดใหการดําเนินงานของบริษัทเติบโตไดอยาง
ตอเนื่อง รวมถึงกรรมการอิสระของบริษัททุกคนมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนด
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอีกดวย 

จํานวนกรรมการอิสระ ไมเกินกวารอยละ 
50 ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการเห็นวาสัดสวนของกรรมการอิสระ ข้ึนอยูกับขอบเขตความรับผิดชอบ
และประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ซึ่ งเปนไปตามหลักเกณฑที่ สํ านักงาน
คณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด แมจํานวนกรรมการอิสระจะ
ไมเกินกวารอยละ 50 ของจํานวนคณะกรรมการบริษัท แตการทําหนาท่ีของกรรมการ
อิสระน้ัน สามารถถวงดุลอํานาจการบริหารงาน และปฏิบัติหนาที่ไดโดยมีความเปน
อิสระจากฝายจัดการ รวมถึงสามารถใหความเห็นในเรื่องตางๆ ไดอยางมีอิสระอยูแลว  
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คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการจำนวน 12 คน ประกอบดวย 
 

รายชื่อ ตำแหนง 
1. นายวิรัตน ชินประพินพร  ประธานกรรมการ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 
2. นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ กรรมการ (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 
3. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
4. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
5. นายกำธร ตันติศิริวัฒน กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
6. นายสรศักย  ชยารักษ กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
7. นายพิชัย กิจอิทธิ กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
8. ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
9. นายสุวิทย อรุณานนทชัย กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
10. นายวราวุธ วราภรณ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
11. ดร.นารี บุญธีรวร  กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
12. นายสุรพล สติมานนท กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

 

ทั้งนี้ นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท ทำหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 

องคประกอบของคณะกรรมการ 

ในป 2565 คณะกรรมการบริษัทจำนวน 12 คน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร จำนวน 2 คน (คิดเปนรอยละ 16.66)
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จำนวน 10 คน (คิดเปนรอยละ 41.66) และกรรมการอิสระ จำนวน 5 คน (คิดเปนรอยละ 41.66)  
โดยแตละทานเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะดานที่หลากหลาย ซึ่งจำเปนตอ
การบรรลุเปาหมายขององคกรและเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท  เพื่อใหการกำกับดูแลและการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยสรุปความรูความชำนาญเฉพาะดานของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ดังนี้ 

 

ความรูความชำนาญเฉพาะดาน 
จำนวนกรรมการท่ีมี 

ความรูความชำนาญ (ราย) 
สัดสวนกรรมการท่ีมี 

ความรูความชำนาญ (รอยละ) 
1.ธุรกิจทางการเงิน 12 100 

2.ความรูทางบัญชีหรือการเงิน 12 100 

3.การบริหารความเสี่ยง 12 100 

4.การบริหารจัดการองคกร 12 100 

5.การกำหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 12 100 

6.ความรูดานการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 10 83 

7.เทคโนโลยีสารสนเทศและ IT Security 7 58 

8.กฎหมาย 7 58 

9.การตลาด 8 67 

10.การพัฒนาอยางย่ังยืนโดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม 
และบรรษัทภิบาล (ESG) 

8 67 
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กรรมการผูมีอำนาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทตามหนังสือรับรองประกอบดวย นายวิรัตน ชินประพินพร, นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ, 
นายพิชัย กิจอิทธิ, นายสมเจตน หมูศิริเลิศ , นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป , นายกำธร ตันติศิริวัฒน และนายสรศักย ชยารักษ 
กรรมการสองในเจ็ดคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

 

หนาที่ ความรับผิดชอบ และอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

1.ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต 
รอบคอบระมัดระวัง รักษาผลประโยชน และเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

2.อนุมัติกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และการจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญ ตลอดจนดูแลการดำเนินงาน
ดานธรรมาภิบาลที่เปนไปเพ่ือความย่ังยืน เหมาะสมกับโครงสรางองคกรและลักษณะการประกอบธุรกิจ โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุด
ของกิจการและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

3.กำกับดูแลใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท มติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนวัตถุประสงค 
เปาหมาย และนโยบายที่กำหนดไว ภายใตกรอบขอกำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงทำการประเมินผลเพื่อปรับปรุง
ความมีประสิทธิภาพของการดำเนินกิจการ 

4.กำกับดูแลใหมีกรอบการกำกับดูแลความเสี่ยงที่ดี (Risk Governance Framework) มีกระบวนการตรวจสอบ ระบบการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงดูแลใหมีการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรที่คำนึงถึงความเส่ียง (Risk 

Culture) 
5.กำกับดูแลใหมีการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตาม

กฎเกณฑและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ รวมถึงสนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียทุกฝายใหเปนไป
อยางเหมาะสมและเทาเทียมกัน 

6.กำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการอิสระที่เหมาะสม และดูแลให
คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดานความรู ทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะ
เฉพาะดาน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเปนตอการบรรลุเปาหมายหลักขององคกร  

7.กำกับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อใหไดกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ
สอดคลองกับองคประกอบที่กำหนดไว และดูแลใหมั่นใจวาองคประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อตอการใช
ดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

8.กำกับดูแลใหกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่
เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสำหรับการปฏิบัติหนาท่ีใน
ฐานะกรรมการอยางสม่ำเสมอ 

9.กำกับดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปนและเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จำเปนตอการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ 

10.กำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

11.พิจารณาโครงสรางและอัตราคาตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการ นำพาองคกรให
ประสบความสำเร็จตามเปาหมายทั้งในระยะส้ันและระยะยาว  

12.แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือชวยศึกษา กลั่นกรอง และควบคุมดูแลงานดานตางๆ 
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13.กำกับดูแลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกลยุทธของกิจการ ใหพนักงานทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณที่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติดานแรงงานอยางเปนธรรม รวมถึงมีการกำหนดโครงสราง
คาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

14.กำกับดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี 

15.กำกับดูแลบริษัทยอยเพ่ือรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท 

16.กำกับดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเร่ืองรองเรียน กระบวนการตรวจสอบขอมูล และการดำเนินการตอเรื่องรองเรียนอยาง
เหมาะสม 

17.สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีกอใหเกิดมูลคาและคุณประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  
18.ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่เปนประจำทุกป เพื่อใชสำหรับพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการตอไป 

19.อนุมัติวงเงินสินเชื่อตอกลุมลูกคาที่ผานการเห็นชอบจากฝายวิ เคราะหสินเชื่อ ในวงเงินสวนที่เกินอำนาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริหาร 

20.มอบอำนาจใหแกคณะกรรมการชุดยอย ฝายจัดการ ผูบริหาร หรือบุคคลอื่นใดทำการแทนไดภายใตขอบเขตอำนาจหนาที่
ของคณะกรรมการบริษัท 

21.กิจการท้ังหลายของบริษัทยอมอยูในอำนาจของคณะกรรมการท่ีจะกระทำได เวนแตเปนเร่ืองที่ขัดตอกฎหมาย ขอบังคับ
บริษัท หรือมติที่ประชุมผูถือหุน 

 

การแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 
บริษัทไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน ดังนี้ 
เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัท 

กำกับดูแลใหมีการดำเนินการ 
เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท 

ดำเนินการรวมกับฝายจัดการ 
เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท 

ใหฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบ 

1.กำหนดวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมาย
และแนวคิดหลักขององคกรในการประกอบ
ธุรกิจ 

2.การกำกับดูแลใหกรรมการและผูบริหาร
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง (Duty of care) และซ่ือสัตย
สุจริต (Duty of loyalty) ตอองคกร เพื่อ
รักษาผลประโยชนของบริษัท 

3.การกำกับดูแลใหการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน และหลักการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดี 

1.การกำหนดกลยุทธและแผนธุรกิจ
ประจำป 
2.การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 
3.การกำหนดอำนาจดำเนินการและ
วงเงินที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบ
ของฝายจัดการ 

1.บริหารงานดานตางๆ ใหเปนไปตาม
กลยุทธ และนโยบายที่คณะกรรมการ
กำหนดไว 
2.การตัดสินใจดำเนินงาน การจดัซื้อจัด
จาง การรับบุคลากรเขาทำงาน ฯลฯ 
ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว 
3.บริหารงานดานตางๆ ใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ รวมท้ัง
กฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของตามอำนาจ
และวงเงินที่คณะกรรมการกำหนด 
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คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อทำหนาที่ควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค เปาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ตลอดจนการดำเนินการตางๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำนวน 4 ทาน ดังนี้  
 

รายชื่อ ตำแหนง 
1. นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายวิรัตน ชินประพินพร กรรมการบริหาร 
3. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการบริหาร 
4. นายกำธร ตันติศิริวัฒน กรรมการบริหาร 

 

ทั้งน้ี นางสาววราพร แทนรินทร ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1.บริหารจัดการการดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ภายใต
กฎหมาย กฎเกณฑ และกฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานทางการที่เกี่ยวของ 

2.บริหารจัดการธุรกรรมของบริษัท เชน การลงทุน การขอสินเชื่อ การบริหารทรัพยสิน เปนตน 

3.บริหารจัดการภายในองคกร เชน การจัดโครงสรางองคกร การบริหารงานบุคคล เปนตน 

4.บริหารสภาพคลองและอัตราดอกเบี้ย 

5.มอบหมาย สั่งการ หรือมอบอำนาจเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่อยูภายใตอำนาจของคณะกรรมการบริหาร 
6.พิจารณากล่ันกรองกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบาย กลยุทธ แผนธุรกิจ งบประมาณประจำป เรื่องที่

หากดำเนินการไปแลวจะเกิดการเปล่ียนแปลงอยางสำคัญแกบริษัท และเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนออนุมัติเปนรายเรื่อง 
หรือตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดวางไว  

7.ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการ
บริหารน้ัน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของ และกำหนดให
รายการท่ีกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือ
บริษัทยอยท่ีมิใชรายการธุรกิจปกติหรือเปนตามเง่ือนไขการคา ใหกรรมการบริหารซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิอนุมัติการทำ
รายการนั้นและใหรายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบตอไป เพื่อใหสอดคลองกับระเบียบและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2545 เพ่ือทำหนาที่กำกับดูแลการบริหารงานใหมี
มาตรฐานท่ีถูกตองและมีความโปรงใส ตลอดจนใหเปนไปตามระเบียบของทางการ และเพื่อใหมีการควบคุมภายในท่ีดี มีระบบการ
รายงานที่นาเชื่อถือ และเปนประโยชนแกทุกฝายที่เก่ียวของ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา   
3 คน ซึ่งเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่หนวยงานทางการที่กำกับดูแลกำหนดมีความเปนอิสระในการทำงานอยางเต็มที่ 
และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 5 ทาน ดังนี้ 
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รายชื่อ ตำแหนง 
1. ดร.ถกล นันธิราภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสุวิทย อรุณานนทชัย กรรมการตรวจสอบ 

3. นายวราวุธ วราภรณ กรรมการตรวจสอบ 

4. ดร.นารี บุญธีรวร  กรรมการตรวจสอบ 

5. นายสุรพล สติมานนท กรรมการตรวจสอบ 
 

ทั้งนี้ ดร.ถกล นันธิราภากร เปนผูที่มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือ
ของงบการเงินของบริษัท และจบการศึกษาดานบัญชี โดยมีนางสาววราพร แทนรินทร ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
1.คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม

ผูถือหุนของบริษัท และใหแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3.ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน 

4.คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอยางนอยสามคน และตองมีกรรมการอยางนอยหนึ่งคน จบการศึกษา
ดานบัญชี และ/หรือ การเงิน มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

5.คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยดวย นอกเหนือจากคุณสมบัติและองคประกอบเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบแลว คณะกรรมการตรวจสอบยังมี
คุณสมบัติและองคประกอบในฐานะกรรมการอิสระ 
 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.รายงานทางการเงิน  
 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวามีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอ เชื่อถือได เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

 สอบทานประเด็นเกี่ยวกับการบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีสาระสำคัญ รวมทั้งรายการที่มีความซับซอนหรือผิดปกติ 
และรายการที่ตองใชวิจารณญาณในการตัดสิน 

 สอบถามฝายจัดการและผูสอบบัญชี เกี่ยวกับผลการตรวจสอบ ความเสี่ยงที่สำคัญเกี่ยวกับรายงานทางการเงินและ
แผนการที่จะลดความเสี่ยงดังกลาว  

 สอบทานประสิทธิภาพการควบคุมภายในเก่ียวกับกระบวนการในการจัดทำงบการเงิน 

2.การควบคุมภายใน 

 สอบทานวา ฝายจัดการไดกำหนดใหมีการควบคุมภายในซ่ึงรวมถึงการควบคุมภายในในสวนของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเหมาะสม และแนวทางในการสื่อสารความสำคัญของการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้ง
บริษัทรวมถึงมาตรการตอตานการคอรรัปชัน 

 สอบทานเพื่อใหมั่นใจไดวาขอเสนอแนะเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีเสนอนั้น 
ฝายจัดการไดนำไปปรับปรุงแกไขแลว 
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3.การตรวจสอบภายใน  
 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนงานประจำป ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรที่จำเปนในการ
ปฏิบัติงาน  

 สอบทานกิจกรรมและการปฏิบัติงานของงานตรวจสอบภายในเพ่ือใหมั่นใจไดวาผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได
อยางเปนอิสระ 

 สอบทานประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในวาไดมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 พิจารณาและใหความเห็นชอบในการเสนอ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย หรือเลิกจางผูตรวจสอบภายใน 

4.ผูสอบบัญชี 
 พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอเลิกจาง ผูสอบบัญชีของบริษัท พรอมทั้งพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชีแกคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจำป และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผูสอบบัญชีเปนประจำทุกป 

 ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีเพื่อประชุมหารือโดยไมมีฝายจัดการรวมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
5.การกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

 พิจารณาการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ี
นำเสนอโดยฝายจัดการอยางสม่ำเสมอ 

 พิจารณาการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการตอตานการคอรรัป
ชันอยางสม่ำเสมอ รวมถึงสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานคอรรัปชันตามท่ีสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) กำหนด ที่หนวยงานตรวจสอบภายในไดตรวจสอบและประเมินแลว 

 สอบทานขอตรวจพบหรือขอสังเกตของหนวยงานที่มีหนาที่ในการกำกับดูแลโดยผูตรวจสอบภายใน และผลการติดตาม
การแกไข รวมถึงรายงานใหแกคณะกรรมการบริษัท 

 สอบทานประสิทธิผลของระบบในการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และผลการติดตามการแกไขในกรณีที่
ไมมีการปฏิบัติตามผานผูตรวจสอบภายใน 

6.การบริหารความเสี่ยง  
 สอบทานความเพียงพอของการกำกับดูแลนโยบายและหนาที่ที่เกี่ยวของกับการบริหารความเส่ียงของบริษัท  
 สอบทานประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงของบริษัท และรวมถึงการบริหารความเสี่ยงจากการคอรรัปชัน 

7.การปฏิบัติตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณผูบริหารและพนักงาน  
 สอบทานใหมั่นใจวาหลักจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน รวมถึงนโยบายในการปองกัน
ความขัดแยงทางผลประโยชนไดจัดทำเปนลายลักษณอักษร โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ 

 สอบทานใหมั่นใจวา นโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชันที่ไดจัดทำเปนลายลักษณอักษรนั้น ผูบริหารและ
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ 

 สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ และนโยบายในการปองกันความขัดแยงทาง ผลประโยชน 
8.ความรับผิดชอบอื่นๆ 

 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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คณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อทำหนาที่เสนอแนะนโยบาย 
รูปแบบและหลักเกณฑ การสรรหาและการจายคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และกรรมการผูจัดการ 
เพ่ือใหการสรรหาและการจายคาตอบแทน มีการปฏิบัติเปนไปตามหลักการบรรษัทภิบาล สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม
ขององคกร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล จำนวน 3 ทาน ดังนี้ 

 

รายช่ือ ตำแหนง 
1. นายสุวิทย อรุณานนทชัย ประธานกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. นายวราวุธ วราภรณ กรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
3. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

 

ทั้งนี้ นางสาวรุงทิพย ไชยพัฒนะพฤกษ ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

1.ดานการสรรหา 
 กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการสรรหาเพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
 คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมเพ่ือดำรงตำแหนงตางๆ ที่ไดทำการสรรหาเพื่อเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

 ดูแลใหคณะกรรมการในชุดตางๆ มีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร รวมถึงการปรับเปลี่ยนใหสอดคลอง
กันกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ จะตองประกอบดวยบุคคล
ที่มีความรู ความสามารถ และมีทักษะท่ีเหมาะสมกับตำแหนง 

 จัดทำแผนการพัฒนากรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง (Succession Plan) ของผูบริหาร เพ่ือเตรียมความพรอม 
เปนแผนตอเนื่องใหมีผูสืบทอดงานเพื่อใหการบริหารงานของบริษัท สามารถดำเนินไปไดอยางตอเนื่อง 

 พิจารณาและทบทวนตาราง Board Skill Matrix เพื่อเปนการสอบทานโครงสราง องคประกอบ และความเชี่ยวชาญ
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย และใชประกอบการพิจารณาในการสรรหากรรมการ และใหเห็น
ถึงความจำเปนตอองคประกอบของคณะกรรมการท่ียังขาดอยู 

2.ดานการกำหนดคาตอบแทน 

 กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ ในการกำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นของกรรมการบริษัท กรรมการใน
คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และกรรมการผูจัดการ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 ดูแลใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และกรรมการผูจัดการ ไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสม
กับหนาที่และความรับผิดชอบ รวมท้ังสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 

 กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ เพ่ือพิจารณาปรับคาตอบแทนประจำป (การปรับเงินเดือน 
โบนัส และคาตอบแทนอื่น) และนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 ทบทวนโครงสรางคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และ
กรรมการผูจัดการ ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และสอดคลองกับภาวะตลาด 
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3.ดานบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนของกิจการ 
 พิจารณาการกำหนด ทบทวน และเสนอการแกไขเปล่ียนแปลงนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการตอคณะกรรมการบริษัท 

 กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึง
นโยบายและแนวปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการ  

 เสนอแนะขอพึงปฏิบัติดานบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการตอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย 
ฝายจัดการและผูที่เกี่ยวของ 

 สงเสริมการเผยแพรวัฒนธรรมในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการมีสวนรวมในการพัฒนาความย่ังยืนของกิจการ 
 ติดตามความเพียงพอของการเปดเผยขอมูลดานบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของกิจการตอผูมีสวนไดเสีย 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อทำหนาที่บริหารจัดการความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร 

รวมถึงกำกับดูแลใหฝายจัดการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงอยางเครงครัด และ เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหาร มีหนาที่ ในการควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งในการปฏิบัติหนาที่จะตองพิจารณาถึงความเส่ียงตางๆ  
อยูเสมอ คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดใหคณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนาที่เปนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดวยอีกฐานะหน่ึง   
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำนวน 4 ทาน ดังนี้ 

 

รายชื่อ ตำแหนง 
1. นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายวิรัตน ชินประพินพร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นายกำธร ตันติศิริวัฒน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

ทั้งนี้ นายกุญจนาท ศิวะ ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.กลั่นกรองนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได  กอนเสนอตอคณะกรรมการบริหาร

และคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2.ประเมินปจจัยทั้งภายในและภายนอกอันอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่จะนำมาใชในการ

ปรับปรุงแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.กำหนดมาตรการในอันท่ีจะสามารถบริหารจัดการความเส่ียงใหเหมาะสมกับสภาวการณทั้งภายในและภายนอกเพื่อปองกัน

ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

4.พิจารณาความเส่ียงโดยรวมเพื่อประเมินวามาตรการตางๆ ที่ใชในการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมและสามารถนำไป
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   

5.พิจารณาเคร่ืองมือหรือแนวทางตางๆ ที่ใชสำหรับวัดและประเมินความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม 
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คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีผูบริหารตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
จำนวน 6 ทาน ประกอบดวย 
 

รายชื่อ ตำแหนง 
1. นายวิรัตน ชินประพนิพร  ประธานกรรมการ 
2. นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ กรรมการผูจัดการ 
3. นายคมสันต บุญยอยหยัด รองกรรมการผูจัดการ สายงานสินเชื่อกิจการสาขาและสายงานสินเชื่อและการตลาด 

4. นายพลพีร        ศักยภาพวิชานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานควบคุมสินเชื่อ 
5. นายจตุรภัทร หนูแดง ผูชวยกรรมการผูจัดการ สินเชื่อเพื่อการพาณิชย 
6. นางสาวอัญชัญ สีสม ผูอำนวยการอาวุโสฝายบัญชี และฝายวางแผนและกลยุทธ  

 

คาตอบแทนผูบริหาร 
บริษัทกำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนผูบริหารตามความรู ความสามารถ หนาที่ความรับผิดชอบ และผลประเมิน การ

ปฏิบัติงาน โดยในป 2565 บริษัทจายคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ ดังนี้ 
1.คาตอบแทนในรูปแบบตัวเงิน  โดยบริษัทจายคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัสประจำป รายไดอื่นๆ และเงินสมทบ

ประกันสังคม รวมเปนเงินทั้งสิ้น 44,659,000 บาท 

2.คาตอบแทนในรูปแบบอ่ืน โดยบริษัทจายเงินสมทบเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผูบริหารในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง 
รวมเปนเงินทั้งสิ้น 358,000 บาท 

 

บุคลากร 
ขอมูลบุคลากร 

ขอมูลพนักงานแบงตามสายงาน ป 2565 ป 2564 ป 2563 

ผูบริหาร 6 6 6 
สายงานสินเชื่อและการตลาด 75 75 76 

สายงานสินเชื่อกิจการสาขา 143 145 154 

สายงานควบคุมสินเชื่อ 109 105 107 

สายงานสนับสนนุธุรกิจ 89 76 79 

สายงานกลยุทธองคกรและการเงิน 40 38 39 

สายงานสำนักกรรมการและธุรการองคกร 20 20 20 

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) 482 465 481 

 

คาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทกำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนพนักงานตามความรู ความสามารถ หนาที่ความรับผิดชอบ และผลประเมินการ
ปฏิบัติงาน ดวยความเสมอภาคและเทาเทียมกัน รวมถึงสอดคลองกับคาตอบแทนในอุตสาหกรรม โดยในป 2565 บริษัทจาย
คาตอบแทนในรูปแบบตางๆ ดังนี้ 
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1.คาตอบแทนในรูปแบบตัวเงิน โดยบริษัทจายคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัสประจําป รายไดและคาตอบแทนอ่ืนๆ  
และเงินสมทบประกันสังคมใหกับพนักงาน รวมเปนเงินท้ังสิ้น 282,587,224.86 บาท 

2.คาตอบแทนในรูปแบบอื่น โดยบริษัทจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง 
รวมเปนเงินท้ังสิ้น 6,394,180 บาท 

โปรดพิจารณารายละเอียดเพิม่เติมภายใตหัวขอการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน ในสวนการบริหารจัดการดานแรงงาน 

 

ขอมูลสําคัญอ่ืนๆ 
เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2556 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2556 ไดมีมติแตงต้ังนายพลพีร 
ศักยภาพวิชานนท เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งเปนผูที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณที่เหมาะสม เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และเพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

เลขานุการบริษัทปฏิบัติหนาที่ตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลบังคับใชในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 และนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดวยความ
รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติที่
ประชุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังนี้ 

1.รับผิดชอบดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

2.ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ รวมถึงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณท่ีกรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี
นัยสําคัญแกกรรมการ  

3.ดําเนินการจัดเตรียมเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม ปฐมนิเทศ และแนะนําลักษณะ
ธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

4.จัดการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และขอพึงปฏิบัติตางๆ 

5.บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่
ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6.จัดทําและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริ ษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปของบริษัท หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน ตลอดจนเก็บรักษา
รายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

7.ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกํากับดูแล ตามระเบียบและขอกําหนด
ของหนวยงานทางการ 

8.ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัท 

9.อบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท 

10.ดําเนินการอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 

11.ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ 2565 บริษัทไดมอบหมายใหหัวหนา สํานัก

ตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) เปนผูตรวจสอบภายในอิสระของบริษัท และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
ทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบสารสนเทศรวมถึงการปฏิบัติตาม
นโยบายตอตานการคอรรัปชัน เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานตามปกติธุรกิจและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัท ไดดําเนินการ
ตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพเพียงพอ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท 
นอกจากนี้แผนการตรวจสอบภายในประจําปตองเสนอและผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชหลักเกณฑการ
ตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) และแนวการตรวจสอบภายใตแนวปฏิบัติดานการควบคุม
ภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) ท้ังนี้ บริษัทมอบหมายให
นางสาววราพร แทนรินทร เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูประสานงานกับหนวยงานตรวจสอบภายในบริษัท ทุนธนชาต 
จํากัด (มหาชน) 

 

หัวหนางานกํากับการปฏิบตัิงาน 
บริษัทมอบหมายให นายวิวรรธน กองยศกุลพัฒน ดํารงตําแหนงเปน ผูจัดการฝายกํากับการปฏิบัติงาน เพื่อทําหนาท่ีกํากับดูแล

การปฏิบัติตามกฎเกณฑของหนวยงานทางการท่ีกํากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท   
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รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 
ในป 2565 คณะกรรมการไดกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการดําเนิน

ธุรกิจ โดยคํานึงถึงการสรางคุณคาใหกับกิจการและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางยั่งยืน  นอกจากนี้ ไดอนุมัติแผนการดําเนินธุรกิจและ
ทบทวนความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม  โดยไดติดตามดูแลใหการ
บริหารงานของฝายจัดการเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ แผนการดําเนินธุรกิจ และถูกตองตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท และมติที่ประชุม
ผูถือหุน โดยใหฝายจัดการรายงานผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการอยางตอเนื่อง  
 
การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 
การสรรหากรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อทําหนาที่ในการคัดเลือกและ
เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

1.มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายและหลักเกณฑที่หนวยงานกํากับดูแลกําหนด 
2.มีความรู ทักษะ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะดานที่จําเปนตอการบรรลุเปาหมายหลักขององคกรและ

เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกจิของบริษัท (Board Skill Matrix) 
3.มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต รอบคอบระมดัระวัง และมีคณุธรรมจรยิธรรม 
4.สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นโดยใชดุลพินิจอยางเปนอิสระ 
5.สามารถทุมเทเวลาในการปฏิบตัหินาที่ในฐานะกรรมการไดอยางเพียงพอ 
ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปซึ่งมีกรรมการที่ตองออกตามวาระตามที่กฎหมายและขอบังคับของบริษัทกําหนด 

บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือพิจารณารับการเลือกตั้งเปนกรรมการของบริษัท 
 

การแตงตั้งกรรมการ 
การแตงตั้งคณะกรรมการ มีขึ้นได 2 กรณี คือ  
1.กรณีแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระ ซึ่งจะตองขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
2.กรณีแตงตั้งกรรมการระหวางวาระเนื่องจากตําแหนงวางลง ซึ่งจะพิจารณาอนุมัติไดตามท่ีคณะกรรมการสรรหา กําหนด

คาตอบแทน และบรรษัทภิบาลคัดเลือกและเสนอช่ือมาเพ่ือเขาดํารงตําแหนงแทน 
ในการแตงตั้งกรรมการโดยท่ีประชุมผูถือหุนนั้น ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ ผูถือหุนแตละคน  

จะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน กรรมการที่พึงมี  
หรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมี   
หรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานท่ีประชุมเปนผูชี้ขาด  
 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการซึ่งอยูในตําแหนงนานที่สุดพนจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการขณะน้ัน หรือจํานวนที่ใกลเคียงที่สุดกับจํานวน 1 ใน 3 โดยกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการเลือกตั้ง
ใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกก็ได โดยกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงตอเนื่องไดไมเกิน 9 ป นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้งให
ดํารงตําแหนงคร้ังแรก เวนแตกรณีที่คณะกรรมการเห็นวามีเหตุผลสมควรในการท่ีจะแตงต้ังใหกรรมการน้ันดํารงตําแหนงตอไป 
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สำหรับในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 2565 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565 คณะกรรมการบริษัทซึ่งไมรวมกรรมการผูมีสวน
ไดเสียเห็นชอบตามขอเสนอของคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้ง
กรรมการท่ีออกตามวาระกลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท และตำแหนงในคณะกรรมการชุดยอยตามเดิมตอไปอีกวาระหน่ึง  
โดยสรุปรายนามกรรมการที่ออกตามวาระและไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนใหกลับเขาดำรงตำแหนง ดังนี้ 

1.ดร.ถกล นันธิราภากร  ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ 
2.นายสุวิทย อรุณานนทชัย  ไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ 
3.นายสุรพล สติมานนท ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ 
4.นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ  ไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนงกรรมการ 

 
การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท ตลอดจนถึงผูที่เกี่ยวของในการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัท เขารวมอบรมและสัมมนาในหลักสูตรการอบรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบตามแนว
ทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD : Thai Institute of Directors)  
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือองคกรอิสระ อันเปนการเสริมสรางทักษะและความรู เพื่อเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัททุกทานไดผานการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัท 
ที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD : Thai Institute of Directors)  

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
สวนงานเลขานุการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม โดยดำเนินการเตรียมเอกสารและขอมูล ดังนี้ 
1.ประวัติความเปนมา โครงสรางถือหุน โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย และโครงสรางองคกร 
2.ลักษณะการประกอบธุรกิจ ขอมูลผลิตภัณฑและบริการ และโครงสรางรายไดของบริษัท 
3.เปาหมาย กลยุทธ และแผนการดำเนินธุรกิจ 
4.บทบาทหนาที่กรรมการในการกำกับดูแลกิจการตามกฎหมาย ขอบังคับ และนโยบายของบริษัท 
5.การเขารับการอบรมและพัฒนาความรูในฐานะกรรมการ 
 

การพัฒนาความรูของกรรมการและผูบริหาร 
สำหรับป 2565 มีกรรมการ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และผูควบคุมดูแลการทำบัญชีเขารวมอบรมหลักสูตรสัมมนาเพื่อ

เพ่ิมพูนความรูในดานตางๆ ดังนี้ 
1.การเขารวมพัฒนาทักษะความรูของกรรมการ 
 

ลำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำแหนง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หนวยงาน 

1 นายวิรัตน  ชินประพินพร ประธานกรรมการ PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility   

Digital Business Consult 

2 นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ กรรมการ 
กรรมการผูจดัการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility   

Digital Business Consult 
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำแหนง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หนวยงาน 

3 นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการสรรหา กำหนด
คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility   

Digital Business Consult 

4 นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 

 
กรรมการ 
 

PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility   

Digital Business Consult 

5 นายกำธร ตันติศิริวัฒน กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

Director Certification 

Program (DCP)  
รุนที ่323/2565 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

TFRS ป 2566 NYC Management 

Company Limited 
PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility  

Digital Business Consult 

ภาพรวม IFRS17 ในการ
บริหาร  

Team Excellence 

Consulting Company 

Limited 

6 นายสรศักย ชยารักษ กรรมการ Director Certification 

Program (DCP)  
รุนที ่323/2565 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility  

Digital Business Consult 

ภาพรวม IFRS17 ในการ
บริหาร  

Team Excellence 

Consulting Company 

Limited 

7 ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

Hot Issue for Directors - 

What Directors Need to 

Know About Digital 

Assets รุนที ่3/2565 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

   สัมมนา เผยแพรผลการศึกษา
โครงการ Value of Audit 

สำนักงาน ก.ล.ต. 
และสภาวิชาชีพบัญชีฯ 

   สัมมนา Driving Sustainable 

Change for Sustainable 

Organization 

ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำแหนง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หนวยงาน 

   สัมมนา SET ESG 

Professionals Forum : 

ยกระดับบุคลากรดาน ESG 

 

   GRI STANDARDS 2021:  
THE REVISED GRI 

UNIVERSAL STANDARDS 

 

   PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility 

Digital Business Consult 

8 นายสุวิทย  อรุณานนทชัย กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา กำหนด
คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility  

Digital Business Consult 

9 นายวราวุธ  วราภรณ 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา กำหนด
คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility  

Digital Business Consult 

10 ดร.นารี  บุญธีรวร 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility  

Digital Business Consult 

11 นายสุรพล  สติมานนท 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility  

Digital Business Consult 

 

2.การเขารวมพัฒนาทักษะความรูของผูบริหาร เลขานุการบริษัท และผูควบคุมดูแลการทำบัญชี 
ลำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำแหนง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หนวยงาน 

1 นายคมสันต บุญยอยหยัด 
 

รองกรรมการผูจัดการ PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility  

Digital Business Consult 

2 นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท ผูชวยกรรมการผูจดัการอาวุโส 
เลขานุการบริษัท 

Company Secretary 

Challenges in Building 

Trust in the Boardroom 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility  

Digital Business 

Consult  

3 นายจตุรภัทร หนแูดง 
 

ผูชวยกรรมการผูจดัการ PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility  

Digital Business 

Consult  
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ลำดับ ชื่อ - นามสกุล ตำแหนง หลักสูตรที่อบรม / สัมมนา สถาบัน / หนวยงาน 

4 นางสาวอัญชัญ  สีสม ผูอำนวยการอาวุโสฝายบญัช ี

และฝายวางแผนและกลยุทธ   
เรื่องเลาขาวทุจรติ ผิดมาตรฐาน
บัญชี และกรณีตวัอยาง 
งบการเงิน (ลาสุด) ของบริษัท
จดทะเบียน รุนที่ 3/2565 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระ
บรมราชูปถัมภ 

สารสนเทศทางการบัญชี 2 กรมพัฒนาธุรกจิการคา 
PDPA Enforcement Action: 

Board of Directors 

Responsibility  

Digital Business Consult 

5 นายวชิรกรณ ทองอินทร ผูจัดการฝายบญัช ี  สรุปหลักการสำคญัของ
มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินสำหรับกิจการที่ไมมีสวน
ไดสวนเสียสาธารณะ  

บริษัท สำนักงานอีวาย
จำกดั 

   ความทาทายเร่ืองการกำหนด
ราคาโอน หลังโควดิ 19 ความ
เขมขนในการตรวจสอบของ
ภาครัฐ และการเตรียมความ
พรอมในภาคธุรกจิ 

 

   ทำความเขาใจหลักการพื้นฐาน
ของ TFRS 9 รุนที ่1/65 

สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

   สารสนเทศทางการบัญชี 2 กรมพัฒนาธุรกจิการคา 
   กฎหมาย e-Payment 

หลักเกณฑและวิธกีารจัดทำ  
e-Tax Invoice & e-Receipt, 

e-Withholding Tax  

และ e-Filing 

บริษัท ฝกอบรมและสัมนา
ธรรมนติิ จำกัด 

   เจาะลกึ NPAEs ดานรายไดและ
สินทรัพย พรอมรับหลกัเกณฑ
และสิทธิประโยชนดานภาษ ี

กรมสรรพากร 

   เจาะลกึกฎหมายวาดวย 

ประกาศฯ สคบ. 2565  
และแนวปฏบิัติทีถู่กตอง 

สมาคมธุรกิจเชาซือ้ไทย 

   สินเชื่อบานแลกเงินจำนำ -
จำนอง - ขายฝาก  
บานและท่ีดิน 

 

   เทคนิคการบรหิารงาน 

ดานกฎหมายธุรกจิเชาซื้อ 
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การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมชุดยอย 

บริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยเปนประจำทุกป เพื่อชวยให
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยไดพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นปญหา และอุปสรรคตาง ๆ ในระหวางปที่ผานมา 
และนำผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตอไป  

 

หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ แบงออกเปน 6 หัวขอ ไดแก 
1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การทำหนาที่ของกรรมการ 
5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

2.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทั้งคณะ แบงออกเปน 3 หัวขอ ไดแก 
1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย 
2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 
3) การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปนรายบุคคลแบบประเมินตนเอง แบงออกเปน 6 หัวขอ ไดแก  
1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) ความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ 
3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
5) บทบาทเฉพาะตามประเภทของกรรมการ 
6) ความสัมพันธของคณะกรรมการและฝายจัดการ 

โดยมีระดับคะแนนต้ังแต 0 - 4 จากไมเห็นดวยอยางยิ่งหรือไมมีการดำเนินการในเรื่องนั้น ถึง เห็นดวยอยางมากหรือมีการ
ดำเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเย่ียม  

 

กระบวนการการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.เลขานุการบริษัท จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอางอิงจากแนวทางของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มาปรับใหเหมาะสมกับบริษัท ครอบคลุมบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในทุกดาน และเสนอใหคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง 

2.เลขานุการบริษัท สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดยอยท้ังคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง 

3.เลขานุการบริษัท รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดยอยทั้งคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง ตอคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ผลประเมินการปฏิบัติงาน 

ผลการประเมิน คาเฉลี่ย (เต็ม 4 คะแนน) รอยละ 
ผลประเมินของคณะกรรมการ 3.94 98.57 

ผลประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ 3.95 98.75 

ผลประเมินของคณะกรรมการบริหาร 4.00 100.00 

ผลประเมินของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 4.00 100.00 

ผลประเมินของคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 3.95 98.75 

ผลประเมินของคณะกรรมการรายบุคคลแบบประเมินตนเอง 3.90 97.38 
 

การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการและผูบริหาร 
การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ 
บริษัทกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการเปนประจำทุกป โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให

คณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล เปนผูดำเนินการ โดยกำหนดหลักเกณฑการประเมินที่คลอบคลุมผลการ
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธขององคกรทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงินในมิติเศรษฐกิจ
และสังคม เปรียบเทียบกับดัชนีชี้วัดผลสำเร็จ (Key Performance Indicator : KPI) ที่กำหนด โดยในป 2565 ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผูจัดการอยูในระดับที่นาพอใจ  
 

การประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
บริษัทกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารเปนประจำทุกป โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหกรรมการ

ผูจัดการเปนผูดำเนินการ โดยกำหนดหลักเกณฑการประเมินที่คลอบคลุมผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธของ
องคกรทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงินในมิติเศรษฐกิจและสังคม เปรียบเทียบกับดัชนีชี้วัดผลสำเร็จ (Key 

Performance Indicator : KPI) ที่กำหนด  
 

แผนสืบทอดตำแหนง 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล จัดทำแผนการสืบทอด
ตำแหนงกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง ถือเปนการเตรียมความพรอมและพัฒนาผูมีศักยภาพเหมาะสมท่ีจะมาดำรงตำแหนง
ผูบริหารระดับสูงทดแทนตำแหนงที่สำคัญของบริษัทในอนาคต เพ่ือการบริหารจัดการบริษัทใหเติบโตไดอยางตอเนื่อง  โดยมี
กระบวนการในการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง ดังนี้ 

1. กำหนดตำแหนงงานผูบริหารระดับสูงและตำแหนงงานท่ีมีความสำคัญตอองคกรตามปจจัยที่กำหนด  
2. กำหนดความรูความสามารถ และประสบการณของแตละตำแหนง 
3. พิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม โดยประเมิน 3 ปจจัย ประกอบดวย 1) ประสบการณ ความรู ความสามารถ  

2) แรงจูงใจ และ 3) ความผูกพันตอองคกร  
4. กำหนดแผนพัฒนาศักยภาพผูสืบทอดตำแหนงที่เหมาะสมเปนรายบุคคล 

5.พิจารณาทบทวนและรายงานความคืบหนาการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงตอคณะกรรมการอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทกำหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวา 6 ครั้งตอป และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเปน  
โดยเลขานุการบริษัทจะเปนผูจัดทำหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระชัดเจนและเอกสารประกอบท่ีเกี่ยวของสงใหกรรมการ
ลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 5 วันทำการ เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขา
รวมประชุม ซึ่งบริษัทไดกำหนดตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยไวลวงหนาในแตละป และแจงให
กรรมการแตละคนทราบกำหนดการดังกลาว เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได โดยการเขารวมประชุมของ
กรรมการแตละคณะในป 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

หนวย : ครั้ง (การเขารวมประชุม / สิทธิเขารวมประชุม) 

รายชื่อกรรมการ 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
โดยไมมี
กรรมการ 

ที่เปนผูบริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการ 
สรรหา กำหนด 

คาตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

นายวิรัตน ชินประพินพร 6 / 6 - - - 12 / 12 12 / 12 

นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ 6 / 6 - - - 12 / 12 12 / 12 

นายสมเจตน หมูศิริเลิศ 6 / 6 1 / 1 - 2 / 2 12 / 12 12 / 12 

นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 6 / 6 1 / 1 - - - - 
นายกำธร ตันติศิริวัฒน 6 / 6 1 / 1 - - 12 / 12 12 / 12 

นายสรศักย  ชยารักษ 6 / 6 1 / 1 - - - - 
นายพิชัย กิจอิทธ ิ 2 / 2 1 / 1 - - - - 
ดร.ถกล นันธิราภากร 6 / 6 1 / 1 4 / 4 - - - 
นายสุวิทย อรุณานนทชัย 6 / 6 1 / 1 4 / 4 2 / 2 - - 
นายวราวุธ วราภรณ 6 / 6 1 / 1 4 / 4 2 / 2 - - 
ดร.นาร ี บุญธีรวร  6 / 6 1 / 1 4 / 4 - - - 
นายสุรพล สติมานนท 6 / 6 1 / 1 4 / 4 - - - 
กรรมการท่ีพนจากตำแหนงในป 2565 
นายเจรญิสุข กิจอิทธ ิ 3 / 3 - - - - - 
คาเฉลี่ยการเขาประชุม (รอยละ) 100 100 100 100 100 100 

หมายเหตุ : นายพิชัย กิจอิทธิ ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ แทน นายเจริญสุข กิจอิทธิ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 10 สิงหาคม 2565  
 ทั้งนี้ นายเจริญสุข กิจอิทธิ ลาออกจากการดำรงตำแหนงกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 10 สิงหาคม 2565 
 

ทั้งนี้ เน่ืองจากนายวิรัตน ชินประพินพร ประธานกรรมการ ดำรงตำแหนงเปนสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการจึงเห็น
ควรให ดร.ถกล นันธิราภากร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ เปนผูรวมพิจารณากำหนดวาระในการประชุมคณะกรรมการ 

 

การประชุมเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อเปดโอกาสใหกรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหารไดพิจารณาประเด็นที่เกี่ยวของกับการประชุมและการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอยางเปนอิสระ โดยในป 2565 มีการ
จัดประชุมเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2565 ซึ่งไดแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุม
และจะติดตามความคืบหนาประเด็นตางๆ ในการประชุมครั้งถัดไป 



บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 107

คาตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณากล่ันกรองคาตอบแทนของกรรมการตามความเหมาะสม 

เปรียบเทียบกับคาตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งสะทอนถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและ
ขอพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน โดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 อนุมัติองคประกอบคาตอบแทนของกรรมการ สำหรบัป 
2565 ดังน้ี 

1.คาตอบแทนเปนรายเดือนและเบ้ียประชุมจากการเขารวมประชุม รวมเปนจำนวนเงินไมเกิน 5,000,000 บาท  
(หนวย : บาท) 

คณะกรรมการ ตำแหนง 
คาตอบแทนรายเดือน 

(ตอเดือนตอทาน) 
คาเบี้ยประชุม 

(ตอครั้งตอทาน) 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธาน 12,000 30,000 

กรรมการ 10,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 12,000 30,000 

กรรมการ - 25,000 

คณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ประธาน - 30,000 

กรรมการ - 25,000 

คณะกรรมการบริหาร (1) 
ประธาน - - 
กรรมการ - 10,000 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธาน - - 
กรรมการ - - 

สิทธิประโยชนอื่น  - ไมมี - 
หมายเหตุ : (1) คาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร กำหนดจายคาเบ้ียประชุมเฉพาะกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 

 

2.คาตอบแทนเปนบำเหน็จแกกรรมการในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผลที่จายเปนเงินสดใหแกผูถือหุน สำหรับผลการ
ดำเนินงานประจำป 2565 รวมเปนเงิน 4,813,573.97 บาท 

  

ในป 2565 บริษัทไดจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการ 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งสิ้น 9,106,573.97 บาท โดยลักษณะ
ของคาตอบแทนอยูในลักษณะของคาเบี้ยประชุม คาตอบแทนรายเดือน และคาบำเหน็จกรรมการ (คิดเปนรอยละ 0.5 ของเงินปนผลท่ี
จายใหแกผูถือหุน สำหรับผลการดำเนินงาน ประจำป 2564) สรุปไดดังนี้ 



One Report / รายงานประจ ําป ี 2565108

(หนวย : บาท) 

รายช่ือกรรมการ 

คาเบี้ยประชุม (บาท) 

คาตอบแทน
รายเดือน 

คาตอบแทน 

บำเหน็จ
กรรมการ 

รวม 

คาตอบแทน 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหา 
กำหนด

คาตอบแทน 

และบรรษัท 

ภิบาล 

กรรมการ 
บริหาร 

รวม 

คาเบี้ย
ประชุม 

    (1) (2) (3) (1)+(2)+(3)  
นายวิรัตน ชินประพินพร  180,000  - - - 180,000  144,000  473,466.33 797,466.33 

นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ 150,000  - - - 150,000  120,000  394,555.24  664,555.24 

นายพิชัย กิจอิทธิ 50,000  - - - 50,000  47,096.77 - 97,096.77 

นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ 150,000  - 75,000  120,000  465,000  120,000  394,555.24 859,555.24 

นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 150,000 - - - 150,000  120,000  394,555.24 664,555.24 

นายกำธร ตันติศิริวัฒน 150,000  - - 120,000  270,000  120,000  394,555.24 784,555.24 

นายสรศักย  ชยารักษ 150,000  - - - 150,000  120,000  394,555.24 664,555.24 

ดร.ถกล  นันธิราภากร 150,000 120,000  - - 270,000  144,000  394,555.24 808,555.24 

นายสุวิทย  อรุณานนทชัย 150,000 100,000  90,000  - 460,000  120,000  394,555.24 854,555.24 

นายวราวุธ  วราภรณ 150,000 100,000  75,000  - 445,000  120,000  394,555.24 839,555.24 

ดร.นารี  บุญธีรวร 150,000  100,000  - - 250,000  120,000  394,555.24 764,555.24 

นายสุรพล  สติมานนท 150,000  100,000  - - 250,000  120,000  394,555.24 764,555.24 

  กรรมการท่ีพนจากตำแหนงในป 2565 

นายเจริญสุข กิจอิทธิ 75,000 - - - - 72,903.23 394,555.24 542,458.47 

รวม 1,805,000 520,000 240,000 240,000 2,805,000 1,488,000 4,813,573.97 9,106,573.97 

หมายเหตุ : (1) ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2565 มีมติอนุมัติจายคาตอบแทนเปนบำเหน็จแกกรรมการในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผลท่ีจาย
เปนเงินสดใหแกผูถือหุน สำหรับผลการดำเนินงานประจำป 2564 คณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล   
จึงพิจารณาจัดสรรใหแกกรรมการท่ีดำรงตำแหนงในระหวางปดังกลาว 

(2)  นายพิชัย กิจอิทธิ ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ แทน นายเจริญสุข กิจอิทธิ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 10 สิงหาคม 2565   
ทั้งน้ี นายเจริญสุข  กิจอิทธิ ลาออกจากการดำรงตำแหนงกรรมการ โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 10 สิงหาคม 2565 

 

การกำกับดูแลบริษทัยอย 
บริษัทมีการบริหารจัดการและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทยอย ทั้งในดานการจัดทำแผนกลยุทธ นโยบาย และเปาหมาย 

โดยการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทยอย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท นอกจากน้ี 
บริษัทยังกำหนดใหบริษัทยอยตองปฏิบัติตามขอกำหนดและนโยบายของบริษัท อาทิ การจัดทำรายงานทางการเงิน การทำรายการที่
เกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การเปดเผยสารสนเทศและการใชขอมูลภายใน เปนตน นอกจากนี้ 
บริษัทไดจัดใหมีการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทยอยเปนประจำทุกป เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทยอยมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมอยางเพียงพอ 
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การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
ในรอบปที่ผานมา คณะกรรมการไดมีการสงเสริมและติดตามเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมใน

เรื่อง 1) การดูแลพนักงานและการไมเลือกปฏิบัติ 2) การตอตานการแขงขันที่ไมเปนธรรม 3) การดูแลสิ่งแวดลอม สุขอนามัยและความ
ปลอดภัยในองคกร 4) การรักษาความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ 5) การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 6) การใชขอมูล
ภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน 7) การตอตานทุจริตคอรรัปชัน และ 8) การแจงเบาะแส (Whistleblowing) ซึ่งผลการติดตามพบวา
บริษัทและบริษัทยอยไดดำเนินการตามแนวทางของแตละประเด็นไดอยางครบถวนแลว โดยสรุปผลไดดังนี้ 

1.บริษัทกำหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกคนลงนามยืนยันการไมแสวงหาผลประโยชนทางธุรกิจท่ีมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนตอบริษัท รวมท้ังรับทราบและยอมรับที่จะปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ และระเบียบปฏิบัติตางๆ ของบริษัทอยาง
เครงครัด อาทิ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี คูมือจรรยาบรรณ นโยบายตอตานการคอรรัปชัน นโยบายการเปดเผยสารสนเทศ 
และการใชขอมูลภายใน ฯลฯ 

2.บริษัทกำหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกคนทำแบบทดสอบความรูความเขาใจในการปฏิบัติตนตามหลัก ธรรมาภิบาล 
จรรยาบรรณธุรกิจ และการตอตานการคอรรัปชัน เพื่อประเมินความรูความเขาใจในเร่ืองดังกลาวเปนประจำทุกป โดยในป 2565 พบวา 
ผูบริหารและพนักงานมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และการตอตานการคอรรัปชัน  
อยูในระดับที่นาพอใจ 

3.บริษัทไดรับผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Company : CGR) ประจำป 2565 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ตอเนื่องเปนปที่หา 
4.บริษัทไดรับคัดเลือกใหเปนบริษัทที่มีการดำเนินงานโดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 

Social and Governance : ESG) จากสถาบันไทยพัฒน โดยไดรับการคัดเลือกใหเขาอยูใน Universe ของกลุมหลักทรัพย ESG 100 

ประจำป 2565 ตอเนื่องเปนปที่แปด 

5.บริษัทไดรับคัดเลือกใหเปนหนึ่งหุนยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำป 2565 โดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย สะทอนใหเห็นถึงความมุงม่ันตั้งใจท่ีจะเปนผูประกอบธุรกิจอยางรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 
 

การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทใหความสำคัญตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางเทาเทียมกันตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดี โดยมุงหมายที่จะยกระดับคุณภาพการดำเนินงานและสรางคุณคาของกิจการอยางยั่งยืน จึงไดทำการประเมินและทบทวนความ
คาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่สำคัญ เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติและการตอบสนองตอความคาดหวังดังกลาวไดอยางเหมาะสมและตอเนื่อง 
ทั้งน้ี สามารถพิจารณารายละเอียดภายใตหัวขอการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน ในสวนการจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียใน
หวงโซคุณคาของธุรกิจ 

 

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทกำหนดหลักการเพ่ือไมใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของ มุงแสวงหาผลประโยชนของตนเองหรือบุคคล

อื่น ในกรณีที่บุคคลใดมีสวนไดเสียหรือเกี่ยวของในการพิจารณาเรื่องใด บุคคลนั้นจะตองไมรวมพิจารณาการทำธุรกรรมดังกลาว เพ่ือให
การพิจารณาในเรื่องนั้นเปนไปอยางอิสระและปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดมาตรการเพื่อบริหารจัดการ
ความขัดแยงทางผลประโยชนไวในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและคูมือจรรยาบรรณ  ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดใหกรรมการมี
หนาที่จัดทำแบบแจงรายงานการมีสวนไดเสียไปที่เลขานุการบริษัท รวมทั้งดูแลใหการเปดเผยขอมูลในสวนของตนมีความครบถวน 
ถูกตอง เชน ขอมูลผูถือหุนของกลุมตน เปนตน  
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นอกจากนี้ ในกรณีที่บริษัทและบริษัทยอยมีรายการที่เปนรายการเกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพยท่ีสำคัญ
ของบริษัท ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทจะตองปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนดไว
ในเรื่องดังกลาว ในกรณีที่บริษัทจะตองขอความเห็นชอบของผูถือหุนในการตกลงเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือ
จำหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่สำคัญของบริษัท ตองมีคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนหรือผูรับมอบ
ฉันทะของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไมนับสวนของผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย 

ทั้งนี้ สำหรับป 2565 ท่ีผานมา ไมพบการกระทำความผิดของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับความขัดแยง
ทางผลประโยชนแตอยางใด 

 

การปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในไวเปนลายลักษณอักษรในนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี นโยบายการเปดเผยสารสนเทศและการใชขอมูลภายใน รวมถึงคูมือจรรยาบรรณ โดยสรุปไดดังนี้ 

1.กำหนดใหทุกหนวยงานภายในบริษัทจัดระบบงานการเก็บรักษาขอมูลภายในใหมีการกำกับดูแลอยางเหมาะสม 

2.กำหนดใหมีการจัดทำรายชื่อบุคคลที่ไดรับขอมูลหรือมีสวนเกี่ยวของกับขอมูลภายใน 

3.กำหนดหามบุคคลที่ลวงรูขอมูลภายใน นำขอมูลดังกลาวมาใชเพื่อแสวงหาประโยชนใหตนเองหรือผูอื่น ไมวาโดยตรงหรือโดยออม  
4.กำหนดหามบุคคลที่ลวงรูขอมูลภายในซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตั้งแตวันที่ 1 ของเดือนแรกในแตละไตรมาส จนถึง 

24 ชั่วโมงหลังการเปดเผยงบการเงิน  
5.กำหนดใหกรรมการและผูบริหารแจงเกี่ยวกับการซื้อขายหุนของบริษัทอยางนอย 1 วัน ลวงหนากอนทำการซื้อขาย ไปท่ี

เลขานุการบริษัท รวมถึงใหรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามหลักเกณฑของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสงสำเนาใหประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง 

ทั้งนี้ สำหรับป 2565 ที่ผานมา ไมพบการกระทำความผิดของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่เกี่ยวของเก่ียวกับการใชขอมูล
ภายในแตอยางใด 

 

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

การเปดเผยขอมูลสารสนเทศ 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยสารสนเทศที่มีหรืออาจมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงในราคาหลักทรัพยของ
บริษัท หรือตอการตัดสินใจลงทุน หรือตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนและผูสนใจลงทุนทั่วไป รวมถึงนักลงทุนสถาบันได
ทราบขาวสารที่สำคัญนั้นอยางรวดเร็ว เทาเทียมกัน และเพียงพอตอการตัดสินใจ ในขณะเดียวกัน บริษัทตระหนักถึงความจำเปนใน
การรักษาความลับของรายละเอียดธุรกิจและกลยุทธการดำเนินงานที่สำคัญ โดยบริษัทจะไมเปดเผยขอมูลใดๆ ที่อาจสงผลกระทบตอ
ความสามารถในการแขงขันของบริษัท  

บริษัทไดเปดเผยขอมูลสารสนเทศตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยนอกจากจะเปดเผยขอมูลผานแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) แบบแสดง
รายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำป (แบบ 56-2) แลว บริษัทจัดใหมีชองทางในการเขาถึงขอมูลไวหลายๆ 
ชองทาง โดยขอมูลสวนใหญไดนำเสนอทางเว็บไซตของบริษัท (www.ratchthani.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งชวยใหผูถือ
หุน หรือนักลงทุนที่สนใจสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย สะดวก ทั่วถึง และเทาเทียมกัน รวมถึงการนำเสนอคำอธิบายและการวิเคราะหของ
ฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงวดประจำปผาน
ระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET Link) 
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สำหรับงบการเงินประจำป 2565 บริษัทไดแตงตั้ง บริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท โดยการ
แตงตั้งผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีนี้ ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู ถือหุนประจำป 2565 บริษัทดังกลาวเปนผูสอบบัญชีที่มี
ความเปนอิสระและไดรับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยผูสอบบัญชีไดรับรองงบ
การเงินแบบไมมีเงื่อนไข 

 

นักลงทุนสัมพันธ 
บริษัทไดมอบหมายใหฝายสำนักกรรมการและธุรการองคกร และฝายวางแผนและกลยุทธเปนหนวยงานรับผิดชอบดูแล

สวนงานดานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ซึ่งสามารถติดตอสอบถามขอมูลเกี่ยวกับบริษัทไดอยางสะดวก เพื่อเปนอีกหนึ่ง
ชองทางเพื่อเผยแพรขอมูลของบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน นักวิเคราะห นักลงทุนทั่วไปท่ีสนใจ สถาบัน
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ และหนวยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวของ โดยติดตอผานทางโทรศัพท หมายเลข 02-431-9000 หรือผาน
ชองทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส irthani@thani.co.th 

 

กิจกรรมดานนักลงทุนสัมพันธในป 2565 

1.การประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) และกิจกรรม Opportunity day รวมจำนวน 5 ครั้ง มีผูเขารวมงานประมาณ 
40 - 60 คนตอครั้ง เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาสแกนักวิเคราะห นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนทั่วไป จากผูบริหารระดับสูง
ของบริษัท 

2.การประชุมทางโทรศัพท (Conference Call) จำนวน 1 ครั้ง เพื่อใหขอมูลรายละเอียดเพิ่มเติม ภายหลังจากการเผยแพร
ขอมูลตอสาธารณะไปแลวแกนักลงทุนและนักวิเคราะห ทั้งจากในประเทศและตางประเทศ 

 

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม 

การดูแลสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิในความเปนเจาของและสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตนตามสิทธิของผูถือหุน ไดแก การซื้อขาย หรือการโอนหุน การมีสวนแบงใ น
กำไรของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ โดยการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน และ
ทันเวลา ผานระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัท  
 

การประชุมผูถือหุน  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักวาผูถือหุนทุกรายมีสิทธิพื้นฐานเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม และมีนโยบายในการสงเสริม

และสนับสนุนใหผูถือหุนทุกกลุม รวมท้ังนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุน โดยไดกำหนดนโยบายการจัดประชุมผูถือหุนในเรื่อ ง
สิทธิและความเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม การลงมติ การเสนอวาระ การเสนอชื่อบุคคล ความครบถวนเพียงพอของหนังสือเชิญ
ประชุมและการเปดเผยขอมูล ตลอดจนสถานที่จัดประชุมวันและเวลาที่จัดประชุมไวอยางชัดเจนในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
รวมทั้งมีหนวยงานที่รับผิดชอบดูแลการจัดประชุมใหเปนไปตามนโยบายดังกลาว และแนวทางปฏิบัติที่ดีของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

สำหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 บริษัทไดจัดการประชุมเมื่อวันอังคารท่ี 5 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น.  
ในรูปแบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Meeting) โดยไดดำเนินการจัดประชุมสามัญผูถือหุนตามกฎหมายที่เกี่ยวของ  
ขอบังคับบริษัท และแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
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กอนการประชุมผูถือหุน 

1) เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ สำหรับการ
ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2565 เปนการลวงหนา ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยปรากฏวา ไมมีผู
ถือหุนเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ สำหรับการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 
2565 มายังบริษัทแตอยางใด 

2) เผยแพรหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ลวงหนากอนวันประชุมไม
นอยกวา 30 วัน โดยเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท เมื่อวันท่ี 4 มีนาคม 2565 ซึ่งมีขอมูลในเร่ืองดังนี้ (1) วัน เวลา สถานที่จัดประชุม 
(2) วาระการประชุม ซึ่งระบุวัตถุประสงค เหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ พรอมทั้งขอมูลประกอบการพิจารณาอยางค รบถวน  
(3) วิธีปฏิบัติ เอกสารหลักฐานแสดงตน และการลงทะเบียนเพื่อเขารวมประชุม (4) ขอบังคับของบริษัทท่ีเกี่ยวของกับการประชุมผูถือ
หุน (5) หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก ข และ ค (6) ขอมูลกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน  

ทั้งนี้ โดยไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมดังกลาวใหแกผูถือหุนทางไปรษณียลวงหนากอนวัน
ประชุมไมนอยกวา 14 วัน พรอมทั้งไดประกาศหนังสือเชิญประชุมดังกลาวในหนังสือพิมพรายวันติดตอกัน 3 วัน และลวงหนากอนวัน
ประชุมไมนอยกวา 3 วัน 

 

วันประชุมผูถือหุน  
สำหรับการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2565 มีคณะกรรมการบริษัทเขารวมประชุมท้ังหมดจำนวน 12 ทาน โดย ประธาน

กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล พรอมทั้งผูบริหารสูงสุดดาน
การเงินของบริษัท (CFO) เลขานุการบริษัท และผูสอบบัญชีของบริษัท ไดเขารวมในการประชุมครั้งดังกลาว นอกจากน้ียังจัดใหมีที่
ปรึกษากฎหมายอิสระเขารวมประชุมเปนผูสังเกตการณการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง ใหเปนไปอยาง
โปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท 

 

หลังวันประชุมผูถือหุน  
บริษัทไดเผยแพรมติที่ประชุมผูถือหุนผานระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น

ในวันเดียวกัน และไดจัดทำบันทึกรายงานการประชุม ซึ่งระบุถึงรายช่ือกรรมการที่เขารวมประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติ
ที่ประชุม พรอมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง รวมถึง คำถามและคำช้ีแจงระหวางการประชุม ทั้งนี้ บริษัทได
นำสงรายงานการประชุมและเผยแพรรายงานดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม โดยเผยแพรเมื่อวันที่  
18 เมษายน 2565 

 

การประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผูถือหุน 

สำหรับการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2565 บริษัทไดรับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุน 
คะแนนเต็ม 100 คะแนน อยูในเกณฑ “ดีเยี่ยมและสมควรเปนตัวอยาง” จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน 
(Annual General Meeting: AGM) โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

 

การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

บริษัทดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา โดยมีนโยบายไมสนับสนุนการดำเนินการท่ีมีลักษณะ
ละเมิดทรัพยสินทางปญญา อาทิ การใชงานซอฟตแวรใดๆ ในระบบงานของบริษัท ตองไดรับอนุญาตและมีลิขสิทธ์ิถูกตองตามกฎหมาย
เทานั้น และหามมิใหพนักงานติดตั้งซอฟตแวรที่ละเมิดลิขสิทธิ์บนระบบคอมพิวเตอรของบริษัท เปนตน  โดยในป 2565 ที่ผานมา  
ไมพบการกระทำความผิดเกี่ยวกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
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การตอตานการคอรรัปชัน 

นโยบายตอตานการคอรรัปชัน 

บริษัทตระหนักวาการคอรรัปชันสงผลรายและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ เปนการกระทำทาง
ธุรกิจที่ไมถูกตอง กอใหเกิดความไมเปนธรรมทางธุรกิจ อันจะสงผลเสียตอชื่อเสียงของบริษัททั้งดานจริยธรรมในการดำเนิน ธุรกิจ 
ความสามารถในการแขงขัน และไมเปนที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งทำใหผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ขาดความ
เชื่อมั่นตอองคกร บริษัทจึงถือเปนหลักการสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่จะไมสนับสนุนกิจการ กลุมบุคคล หรือบุคคลท่ีมีสวนรวมกับการ
แสวงหาผลประโยชนอันไมพึงไดรับ ไมวาทางตรงหรือทางออมจากการใชอำนาจหนาที่โดยมิชอบ และพรอมที่จะรวมมือกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน ประชาสังคม สื่อมวลชน และองคกรระหวางประเทศ เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการตอตานการคอรรัปชันทุกรูปแบบ 

คณะกรรมการบริษัท จึงไดมีมติอนุมัตินโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชันของบริษัท โดยใชแนวทางของหนวยงาน
ทางการ รวมทั้งของ “แนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย” เพื่อถือเปนหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด ทั้งนี้ นโยบายและมาตรการดังกลาวไดมีการเผยแพรไวบนเว็บไซตบริษัท 
(www.ratchthani.com หัวขอ นักลงทุนสัมพันธ/การกำกับดูแลกิจการ/การตอตานคอรรัปชัน) 
 
การบริหารความเสี่ยงดานการคอรรัปชัน 

บริษัทใชวิธีการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมดวยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment: RCSA) ซึ่งเปน
เครื่องมือสำหรับการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการในการประเมินความเส่ียงดานการคอรรัปชัน  ไดแก การระบุความเสี่ยง  
การประเมินระดับความเส่ียง การควบคุมและลดความเส่ียง รวมท้ังการติดตามและทบทวนความเส่ียง เปนประจำอยางสม่ำเสมอ  
ทั้งนี้ โดยมีการติดตามความคืบหนาของการดำเนินการตามมาตรการควบคุมความเสี่ยง และรายงานผลการประเมิน ความเสี่ยงตอ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ   

สำหรับมาตรการควบคุมความเสี่ยง บริษัทกำหนดใหพนักงานถือปฏิบัติภายใตหลักการควบคุมภายในที่สอดคลองกับการ
บริหารความเสี่ยงดานการคอรรัปชันทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่อง “การให รับ ของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรับรอง บริการ
ตอนรับ คาอำนวยความสะดวกหรือผลประโยชนอื่นใด” เพราะอาจนำไปสูการคอรรัปชันไดโดยงาย ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม
นโยบายตอตานการคอรรัปชัน มาตรการตอตานการคอรรัปชัน หรือระเบียบตางๆ และการกระทำท่ีเปนการสนับสนุน ชวยเหลือ  
หรือใหความรวมมือกับการคอรรัปชัน ถือเปนความผิดและมีบทลงโทษตามขอบังคับการทำงานของบริษัท 

 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน 

1.คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่และความรับผิดชอบในการกำหนดและอนุมัตินโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน 
กำกับดูแลใหมีระบบท่ีสนับสนุนการตอตานการคอรรัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาฝายจัดการตระหนักถึงความสำคัญและได
นำไปปฏิบัติจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการสอบทานใหบริษัทมีการควบคุมภายในอยางเพียงพอ และสอบ
ทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน 

3.ฝายจัดการมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกำหนดใหมีระบบ การสงเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล เพื่อใหมั่นใจวา
พนักงานและผูเกี่ยวของทุกฝายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน รวมทั้งทบทวนความเหมาะสม
ของระบบและมาตรการตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ขอบังคับ และขอกำหนดของกฎหมาย 

4.ผูตรวจสอบภายใน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตาม
นโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอความ
เสี่ยงดานคอรรัปชันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
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5.กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท มีหนาที่ตองปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชัน 
โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับเร่ืองคอรรัปชันไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

6.บริษัทยอย ตัวแทนทางธุรกิจ หรือลูกจางของบริษัท ที่บริษัทมีอำนาจควบคุม ตองยอมรับที่จะปฏิบัติตามนโยบายและ
มาตรการตอตานการคอรรัปชันของบริษัท 

 

การฝกอบรมการตอตานการคอรรัปชัน  
บริษัทสงเสริมใหมีการฝกอบรมกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและปฏิบัติ ไดถูกตองตาม

นโยบายภาคบังคับของโครงการ “ตอตานการคอรรัปชัน” ดังตอไปนี้ 
1.คณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง ไดเขารวมอบรมหลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศ

ไทย (Anti-Corruption for Executives) รวมกับคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทในกลุมธนชาต  
2.พนักงานทุกคน ไดศึกษาแนวทางปฏิบัติผานคูมือตอตานการคอรรัปชัน และการประชาสัมพันธของบริษัท รวมท้ังมีการให

พนักงานทำแบบประเมินตนเองเก่ียวกับการตอตานการคอรรัปชันเปนประจำทุกป 
 

โครงการ “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต” 

บริษัทไดประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต  และไดรับการรับรองเปนสมาชิกของ
แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ตั้งแตป 2557  
และในป 2566 บริษัทอยูระหวางดำเนินการยื่นขอตออายุการเปนสมาชิก CAC ที่จะครบกำหนดในไตรมาสที ่3 ของป 2566  

นอกจากนี้ บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดลงนามเขารวมประกาศเจตนารมณ
เปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ตั้งแตป 2563  

และในป 2566 อยูระหวางดำเนินการยื่นขอตออายุการเปนสมาชิก CAC ที่จะครบกำหนดในไตรมาสที ่4 ของป 2566  

ทั้งนี้ บริษัทไดสื่อสารใหผูมีสวนไดเสียรับทราบและขอความรวมมือในการสนับสนุนการตอตานการคอรรัปชัน โดยการงดเวน
การให รับ ของขวัญแกผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทไมวาจะเปนชวงเทศกาล หรือโอกาสอ่ืนใด เพื่อแสดงถึงความยึดมั่นในการ
ดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรม โปรงใส และใหความสำคัญในการตอตานคอรรัปชันทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออม 

 

 
 

การรับแจงขอมูล เบาะแส และขอรองเรียน 
บริษัทเปดโอกาสใหลูกคา พนักงาน และผูมีสวนไดเสีย สามารถแจงขอมูล เบาะแส หรือขอรองเรียน เมื่อพบเห็นเหตุการณ หรือ

ไดรับผลกระทบจากการกระทำท่ีผิดกฎหมาย ละเมิดจรรยาบรรณ ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือทุจริตคอรัปชัน ซึ่งมีสวนเกี่ยวของกับ
กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.บริษัทกำหนดใหมีชองทางการแจงขอมูล เบาะแส และขอรองเรียน ดังนี้ 
(1) แจงโดยตรงที่ ประธานกรรมการ  
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(2) แจงโดยตรงที่ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(3) แจงโดยตรงที่ กรรมการผูจัดการ 
(4) แจงโดยตรงที่ หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

(5) แจงโดยตรงที่ ผูบังคับบัญชา 
(6) แจงผานชองทางการติดตอหรือเว็บไซตของบริษัทที่ www.ratchthani.com 

2.เมื่อผูรับแจงขอมูล  เบาะแส หรือขอรองเรียนพิจารณาพยานหลักฐานและขอเท็จจริงแลวพบเหตุอันควรเช่ือไดวา    

เกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นจริง จะดำเนินการแกไขปญหาหรือระงับเหตุที่เกิดขึ้นเปนการเรงดวน ในกรณีที่เหตุดังกลาวเกินกวาขอบเขต
อำนาจที่จะกระทำได จะรายงานตอผูบังคับบัญชาลำดับถัดไปเพ่ือพิจารณาสั่งการ 

3.บริษัทกำหนดใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการสอบสวนขอเท็จจริงพิจารณาพยานหลักฐานและขอเท็จจริงอยางเปนธรรม   

ซึ่งเม่ือไดขอยุติแลวจะรายงานตอคณะกรรมการหรือผูบริหารที่เกี่ยวของ  พรอมทั้งแจงผลการสอบสวนและการแกไขปญหาดังกลาว
กลับไปยังผูรองเรียนหรือผูที่ไดรับผลกระทบภายในระยะเวลาที่กำหนด (Service Level Agreement: SLA) 

4.บริษัทกำหนดใหมีการเยียวยาผูเสียหายหรือไดรับผลกระทบอยางเปนธรรมและสมเหตุสมผล รวมทั้งจะดำเนินการลงโทษทาง
วินัยกับผูกระทำผิดตามที่กำหนดไวในระเบียบขอบังคับการทำงานของบริษัท  นอกจากน้ี หนวยงานท่ีเกี่ยวของจะรวมกันพิจารณา
กำหนดมาตรการปองกันและบรรเทาความเสี่ยงที่อาจทำใหเกิดเหตุการณขึ้นซ้ำในอนาคต 

5.บริษัทกำหนดกลไกในการใหความคุมครองผูที่ใหความรวมมือกับบริษัทในการแจงขอมูล ขอรองเรียน และเบาะแส เพื่อให
เกิดความเชื่อมั่นวาการกระทำดังกลาวจะไมทำใหผูแจงไดรับความเดือดรอนและเสียหาย ดังน้ี 

(1) บริษัทจะปกปดขอมูลผูเสียหาย ผูที่ไดรับผลกระทบ หรือผูใหขอมูลเบาะแสไวเปนความลับ โดยจำกัดการเขาถึงขอมูล
เฉพาะผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการตรวจสอบขอเท็จจริงเทานั้น 

(2) บริษัทจะไมใหผลทางลบตอผูแจงขอมูล แมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ  
(3) กรณีผูเสียหาย ผูที่ไดรับผลกระทบ หรือผูใหขอมูลเบาะแส พบวาตนเองไดรับความไมปลอดภัยหรืออาจเกิดความ

เสียหาย สามารถรองขอใหบริษัทกำหนดมาตรการคุมครองที่เหมาะสมได   
(4) กรณีพบวามีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ปฏิบัติตอบุคคลอ่ืนดวยวิธีการที่ไมเปนธรรมหรือกอใหเกิดความ

เดือดรอนเสียหาย อันมีเหตุจูงใจจากการที่บุคคลอื่นนั้นไดแจงขอมูล เบาะแส รองเรียน หรือปฏิเสธการคอรรัปชัน ใหถือวาเปน
การกระทำผิดทางวินัย 

ทั้งนี้ ในป 2565 บริษัทไมไดรับการแจงขอมูล เบาะแส และขอรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียในประเด็นตางๆ รายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นการแจงขอมูล  
เบาะแส และขอรองเรียน 

เรื่องท่ีไดรับ 
เรื่องที่อยูระหวาง 

การตรวจสอบ/แกไข 
เรื่องที่ไดขอยุติแลว 

1.การละเมิดกฎหมาย - - - 
2.การละเมิดจรรยาบรรณ - - - 
3.การละเมิดสิทธิมนุษยชน    
4.การละเมิดดานแรงงาน - - - 
5.การทุจริตคอรรัปชัน - - - 
6.การแขงขันที่ไมเปนธรรม - - - 
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การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

การควบคุมภายใน 
บริษัทใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่องโดยเล็งเห็นวาการควบคุมภายในท่ีดีจะสงผลใหบริษัท สามารถดําเนิน

ธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย รวมถึงชวยปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการแสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบของผูบริหารและพนักงานนอกจากใหความสําคัญในเรื่องการควบคุมภายในแลวยังเล็งเห็นวา ขอเสนอแนะของผูสอบ
บัญชีภายนอก จะมีสวนชวยในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยสรุประบบการความคุมภายในไดดังนี้ 

1.องคกรและสภาพแวดลอม 

บริษัทกําหนดใหมีการจัดโครงสรางที่สนันสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทมีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบอยางเหมาะสมเปนลายลักษณอักษรจัดใหมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพมีการแบงแยกหนาที่
ผูปฏิบัติงาน ผูอนุมัติ ผูติดตามควบคุม และผูประเมินผลออกจากกัน เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน เปนการถวงดุลอํานาจ
ซึ่งกันและกัน และมีการกํากับดูแลท่ีดี จัดใหมีนโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และคูมือปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  
เพื่อพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องตางๆ ของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณากําหนดเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได และมีการติดตามผลการดําเนินงานให
เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คูมือจรรยาบรรณ นโยบายตอตานการคอร
รัปชัน และมาตรการตอตานการคอรรัปชัน รวมถึงระเบียบที่เกี่ยวของ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงานถือปฏิบัติ และจัดใหมีการทํา
แบบประเมินตนเองดานกํากับดูแลกิจการที่ดี และการตอตานการคอรรัปชัน เพื่อเปนการกระตุนการรับรูและจิตสํานึกของพนักงานทุกป 
รวมถึงมีระบบหรือชองทางเพื่อใหลูกคาและพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นหรือรองเรียนเก่ียวกับการบริการ รวมทั้งแจงเบาะแส
เกี่ยวกับการทุจริตและการคอรรัปชันผานชองทางที่บริษัทกําหนด โดยมีมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสและผูที่ถูกกลาวหาอยางเปนธรรม 

2.การบริหารความเส่ียง 
บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทําหนาที่พิจารณาและกํากับดูแลใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดานตางๆ 

อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวัตถุประสงคของการดําเนินธุรกิจ กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงไวเปน   
ลายลักษณอักษรเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติ รวมทั้งมีการประเมิน
การเปลี่ยนแปลง และปจจัยตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมีการกําหนดมาตรการตอบสนองอยางเพียงพอ 
พรอมท้ังนําเสนอรายงานประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

3.การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
บริษัทกําหนดมาตรการการควบคุมภายใน ในทุกระดับอยางเหมาะสมและครอบคลุมกระบวนการตางๆ มีการกําหนดอํานาจและ

ระดับการอนุมัติรายการไวอยางชัดเจน ในสวนของการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวของ บริษัทไดกําหนดแนวทางปองกันความขัดแยงทาง
ผลประโยชนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการอนุมัติจะตองไมกระทําโดยผูมีสวนเกี่ยวของ 

ในเรื่องมาตรการควบคุมการใชงานระบบสารสนเทศ บริษัทมีการกําหนดนโยบายตางๆ เชน นโยบายความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ เพ่ือใชเปนมาตรฐานในการควบคุมการปฏิบัติงานของบริษัท 

4.ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการจัดทําขอมูลและแนวทางการเปดเผยสารสนเทศตอผูที่เกี่ยวของ ท้ังกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน  

ผูถือหุน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ โดยขอมูลดังกลาวมีเน้ือหาท่ีจําเปนเพียงพอ ถูกตอง สมบูรณ และเปนปจจุบัน เพื่อสนับสนุนให
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ผูที่เกี่ยวของสามารถตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดใหมีชองทางการสื่อสารตางๆ ใหบุคคลภายในบริษัท และหนวยงาน
ภายนอกสามารถแจงขอมูลที่เกี่ยวของกับการฉอฉลหรือการทุจริตคอรรัปชันผานชองทางที่บริษัทกำหนดได 

5.ระบบตรวจสอบและการติดตาม 

บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามผลการดำเนินธุรกิจ และรายงานผลการดำเนินงานเปรียบเทียบเปาหมายของบริษัทและ
บริษัทยอย ตอคณะกรรมการบริหารเปนประจำทุกเดือน และมีการทบทวนเปาหมายทุก 6 เดือน เพ่ือใหผลการดำเนินธุรกิจเปนไปตาม
เปาหมายท่ีวางไว 

บริษัทไมมีหนวยงานตรวจสอบภายในบริษัท แตไดจัดใหมีผูตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกทำหนาที่และรายงานตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบในดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและรายงานตอกรรมการผูจัดการในดานงานบริหารของหนวยงาน 

ผูตรวจสอบภายในอิสระ ซึ่งขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่ตรวจสอบและสอบทานหนวยงานและกระบวนการ
ตางๆ เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และรายงาน
ขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญพรอมขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาที่ตนเหตุของปญหา ตลอดจนรายงานความคืบหนาในการแก ไข
ขอบกพรองท่ีตรวจพบตอคณะกรรมการตรวจสอบ การตรวจสอบใชแนวทางการตรวจสอบแบบกระบวนการตั้งแตตนจนจบ  

นอกจากน้ีหนวยงานกำกับการปฏิบัติงานทำหนาที่ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและขอหามในการปฏิบัติงานท่ีกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติวา 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 

รายการระหวางกัน 
ในป 2564 และป 2565 บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการ

ระหวางกันที่เกิดขึ้น เห็นวามีความสมเหตุสมผล โดยเปนรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเปนรายการมีเง่ือนไขการคา
โดยท่ัวไป ยกเวนรายการท่ีไมใชธุรกิจปกติ ก็ไดเปดเผยถึงความสมเหตุสมผลของรายการและมีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ไวแลว รายละเอียดของรายการระหวางกันเปนดังนี้ 

บริษัท/บุคคลที่เก่ียวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะธุรกิจ 

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) บริษัทใหญของกลุมบริษัท 

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุน
รอยละ 60.16 ของจำนวนหุนทั้งหมด โดยมี
กรรมการ หรือ ผูบริหารรวมกันคือ  
1) คุณสมเจตน หมูศิริเลิศ 

2) คุณสวุรรณภา สุวรรณประทีป 

3) คุณกำธร ตันตศิิริวัฒน 

ธุรกิจโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจ
การเงินเปนหลัก 

บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด บริษัทยอย 

โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 ของจำนวนหุน
ทั้งหมด โดยมีกรรมการ หรอืผูบริหารรวมกัน คือ 

1) คุณวิรตัน ชินประพินพร 
2) คุณโกวิท รุงวัฒนโสภณ 

3) คุณพลพีร ศักยภาพวิชานนท 

ธุรกิจนายหนาประกันวินาศภัย 
และประกันชีวิต 
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บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะธุรกิจ 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน) บริษัทในเครือ 

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  
ถือหุนรอยละ 50.96 ของจำนวนหุนทั้งหมด 

ธุรกิจประกันภัย 

บริษัท ที ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
   (เปลี่ยนช่ือจากบริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีวิต 
จำกดั (มหาชน) ตัง้แตวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565) 

บริษัทในเครือ 

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุน
รอยละ 100 ของจำนวนหุนทั้งหมด 

ธุรกิจประกันภัย 

บริษัท หลักทรัพยธนชาต จำกัด (มหาชน) บริษัทในเครือ 

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุน
รอยละ 50.96 ของจำนวนหุนทั้งหมด 

ธุรกิจหลักทรัพย 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) มีผูถือหุนรวมกัน (เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน
จนถึงวันที่ 4 กรกฎาคม 2564) 

ธนาคารพาณิชย 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)  
   (เปลี่ยนช่ือจากธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 
ตั้งแตวันที่ 12 พฤษภาคม 2564) 

มีผูถือหุนรวมกัน 

โดยบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ถือหุน
รอยละ 22.76 ของจำนวนหุนทั้งหมด โดยมี
กรรมการ หรือ ผูบริหารรวมกัน คือ 

คุณสมเจตน หมูศริิเลิศ 

ธนาคารพาณิชย 

 

 

เงินกูยืมและยอดคงคางอื่น จากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

(หนวย : พันบาท) 

รายการ 
ยอดคงคาง 

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 

เงินฝากธนาคาร   

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 561,073 375,781 

ดอกเบ้ียคางรับ   

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) - - 
บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน) 9,165 - 
สินทรัพยอื่น คาใชจายจายลวงหนา   
บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน) 42 - 
เงินกูยืมระยะสั้น   

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) - 700,000 

เงินกูยืมระยะยาว   

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 2,000,000 2,000,000 

หุนกูระยะยาว   

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) - 243,000 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)  270,000 455,000 



บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 119

รายการ 
ยอดคงคาง 

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 

บริษัท ที ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 200,000 120,000 

ดอกเบี้ยคางจาย   

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) - 1,878 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน)  1,285 - 
บริษัท ที ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 1,016 1,054 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 263 301 

 

รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

(หนวย : พันบาท) 

รายการธุรกิจ 
สำหรับป 

นโยบายการกำหนดราคา 
ความจำเปน/ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2565 2564 

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 
ดอกเบี้ยจาย 3,284 8,215 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญาและ

ตามที่กำหนดในหนังสือช้ีชวน 
เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา
ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงื่อนไข
โดยคำนึ งถึ งราคาตลาด  ซึ่ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

คาบริการจาย 1,500 1,200 อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
ดอกเบี้ยรับ - 2,617 อัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงื่อนไข
โดยคำนึ งถึ งราคาตลาด  ซึ่ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

ดอกเบี้ยจาย - 2,384  อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
คาธรรมเนียมธนาคารจาย - 2,988  อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
คาบริการจาย - 1,379  อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 
ดอกเบี้ยรับ 2,844 1,696 อัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงื่อนไข
โดยคำนึ งถึ งราคาตลาด  ซึ่ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

ดอกเบี้ยจาย 62,280 24,592  อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
คาธรรมเนียมธนาคารจาย 4,190 2,137  อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
คาบริการจาย - 1,485  อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
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รายการธุรกิจ 
สำหรับป 

นโยบายการกำหนดราคา 
ความจำเปน/ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2565 2564 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
ดอกเบี้ยจาย 4,872 6,232 อัตราท่ีกำหนดในหนังสือชี้ชวน เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงื่อนไข
โดยคำนึ งถึ งราคาตลาด  ซึ่ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

คาเบี้ยประกันภัยจาย 16 - อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญา 

บริษัท ที ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
ดอกเบี้ยจาย 5,882 1,790 อัตราท่ีกำหนดในหนังสือชี้ชวน เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงื่อนไข
โดยคำนึ งถึ งราคาตลาด  ซึ่ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 
คาธรรมเนียมจาย 798 785 อัตราท่ีตกลงกัน เปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคา

ปกติทั่วไปและเปนการสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทรายการดังกลาวไดมีการกำหนดเงื่อนไข
โดยคำนึ งถึ งราคาตลาด  ซึ่ งได ผ านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
รายการระหวางกันในปจจุบันนั้นเปนไปตามลักษณะธุรกิจการคาปกติ และเปนการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือให

เกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท รายการดังกลาวเปนรายการที่มีความจำเปนและสมเหตุสมผล โดยคาตอบแทนไดมีการกำหนดเง่ือนไข
โดยคำนึงถึงราคาตลาด หรือตนทุนบวกกำไรท่ีเหมาะสม อาทิ คาเชาจาย โดยตนทุนดั งกลาวเปนตนทุนประมาณการจากการคาเชา
บวกดวยอัตรากำไรที่ไดกำหนดซึ่งเปนไปตามราคาตลาดและอางอิงไดทั่วไป ซึ่งเปนอัตรากำไรที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทจะทำการ
พิจารณาทบทวนตนทุนและอัตรากำไรดังกลาวเปนประจำทุกป โดยบริษัทนำเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงควา ม
สมเหตุสมผลและความเหมาะสมของราคา และตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูถือหุนเเลวแตกรณี 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน ในสวนของรายการท่ีเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป เชน 

คาธรรมเนียมธนาคารจาย เปนตน บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการคาท่ัวไป ซึ่งเปนราคาตลาดท่ีใชกับลูกคา
ทั่วไป หรือกําหนดโดยคํานึงถึงตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริงบวกกําไรซึ่งเปนไปตามราคาตลาดและอางอิงไดทั่วไป ซึ่งเปนอัตราท่ีเหมาะสมในสวน
ของรายการระหวางกันอื่น บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขตามลักษณะการคาท่ัวไปอางอิง โดยใชราคาตลาดท่ีใชกั บลูกคาท่ัวไป ซึ่งจะตอง
เปนราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสม ท้ังหมดน้ันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน ทั้งนี้ บริษัทตองดําเนินการขออนุมัติจาก
คณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณี โดยบริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีหรือผูเชี่ยวชาญพิเศษ  พิจารณาให
ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหวางกันนั้น และเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งจะนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณี 

ทั้งนี้ การปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยง และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่
สําคัญของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
 
นโยบายเก่ียวกับรายการระหวางกันและการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินของบริษัทในอนาคต 

ตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 มาตรา 89/12 และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  
ที่ ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงท่ีจะมีการแกไขเพิ่มเติม กําหนดใหการทํารายการของบุคคลที่
มีความเก่ียวของกันตามความหมายที่กฎหมายกําหนดไว อันไดแก รายการระหวางบริษัท กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เก่ียวของ ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแต เปนธุรกรรมท่ีได รับยกเวนอาทิเชน ธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของแลวแตกรณี และเปนขอตกลงทางการคา (Fair and at arm’s 
length) ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเปนไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการอนุมัติไวแลว 

ในการน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 ไดมีมติอนุมัติหลักการในการทําขอตกลงทางการคาที่
มีลักษณะเปนธุรกรรมระหวางบุคคลที่มีความเกี่ยวของกัน เพื่อใหสอดคลองกับท่ีกฎหมายบัญญัติดังที่ไดกลาวถึงขางตน โดยมีหลักการ
ดังนี้ “ใหฝายจัดการสามารถทําธุรกรรม หรือรายการ หรือขอตกลงทางการคาที่มีลักษณะเปนรายการระหวางบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ
กันตามความหมายท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ ธุรกรรม หรือรายการ หรือขอตกลงดังกลาว  
ใหเปนไปในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจาก
อิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ (“รายการที่มีขอตกลงทางการคาทั่วไป”) รวมทั้ง
รายการท่ีมีการดําเนินมาแลวอยางตอเนื่อง และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยใหฝายจัดการสามารถกําหนดกรอบระเบียบเพื่อเปน
แนวทางในการดําเนินงานและจัดทํารายงานสรุปการทํารายการดังกลาวใหท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
ทราบภายในเวลาอันสมควร” 

ดังนั้น การเขาทํารายการระหวางกัน และ/หรือ การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทในอนาคตจะตองปฏิบัติให
เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักการในการทํา
รายการที่มีขอตกลงทางการคาทั่วไปซึ่งเปนธุรกรรมระหวางบุคคลที่มีความเกี่ยวของกันตามท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ดังกลาว รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล การทํารายการเก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัท  
 





รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบในงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย  
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท รวมถึงสารสนเทศ การเปดเผยขอมูลและการนําเสนอทางการเงิ นท่ีปรากฏในรายงาน  
ประจําป 2565 โดยงบการเงินดังกลาวไดจัดทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือปฏิบัติ
อยางสมํ่าเสมอ และการใชดุลยพินิจและประมาณการตามความจําเปนอยางรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินอยางเพียงพอ ทั้งนี้ งบการเงินดังกลาวไดผานการตรวจสอบและใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขจากผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตที่เปนอิสระของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอหนาท่ีและความรับผิดชอบใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปรงใส และนาเช่ือถือ รวมถึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมและระบบการ
บริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมรวมถึงระบบการควบคุมภายในดานตางๆ ท่ีมีประสิทธิผลเหมาะสม เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาขอมูล
ทางบัญชีมีความถูกตองครบถวนและเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัท ตลอดจนเพ่ือไมใหเกิดการทุจริตหรือการ
ดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญในการนี้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระเพื่อทําหนาท่ีสอบทาน
นโยบายการบัญชีและดูแลรับผิดชอบคุณภาพของขอมูลในรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึงระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน  โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องตาง ๆ ดังกลาวไดปรากฏอยูในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใน
รายงานประจําปแลว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและการตรวจสอบภายใน
สามารถสรางความเช่ือมั่นไดอยางมีเหตุผลวางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และงบการเงินเฉพาะของกิจการสําหรับปสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีความเช่ือถือไดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวของ 
 
 
 
 
 

(นายวิรัตน ชินประพินพร) (นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ) 
ประธานกรรมการ กรรมการผูจดัการ 
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ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ราชธานีลิสซิÉง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)             
ซึÉ งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดง          
การเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีÉสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั ราชธานีลิสซิÉง จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นีÊแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแส         
เงินสดสาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ราชธานีลิสซิÉง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ 
บริษทั ราชธานีลิสซิÉง จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีรวมถึงมาตรฐานเรืÉองความเป็นอิสระทีÉกาํหนด          
โดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ        
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอืÉนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ              
ผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชืÉอวา่หลกัฐานการสอบบญัชีทีÉขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
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เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ  
เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบคือเรืÉองต่างๆ ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉสุดตามดุลยพินิจเยีÉยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืÉองเหล่านีÊมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ              
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัÊงนีÊ  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เรืÉองเหล่านีÊ   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบทีÉไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึÉ งไดร้วมความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกบัเรืÉองเหล่านีÊดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ไดร้วมวธีิการตรวจสอบทีÉออกแบบมาเพืÉอตอบสนองต่อการประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึÉ งไดร้วมวธีิการตรวจสอบ
สาํหรับเรืÉองเหล่านีÊดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรืÉองมีดงัต่อไปนีÊ  

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอและสัญญาเช่าการเงิน 
ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 7 และ 8  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีลูกหนีÊ             
ตามสัญญาเช่าซืÊอและสัญญาเช่าการเงินสุทธิเป็นจาํนวน 51,893 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 96 ของยอดสินทรัพยร์วม)  
และค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนเป็นจาํนวน 1,557 ลา้นบาท ซึÉ งเป็นจาํนวนทีÉมีสาระสาํคญั               
อยา่งมากต่องบการเงิน ในการคาํนวณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน บริษทัฯไดพ้ิจารณาแบบจาํลอง
เพืÉอคาํนวณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน ซึÉ งแบบจาํลองดงักล่าวมีความซบัซอ้นและตอ้งอาศยั           
ดุลยพินิจและการประมาณการทีÉสาํคญัจากผูบ้ริหารในการพฒันาแบบจาํลอง รวมถึงการระบุเงืÉอนไขการประเมิน
การเพิÉมขึÊนในความเสีÉยงดา้นเครดิตของลูกหนีÊนบัตัÊงแต่การรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก ค่าความน่าจะเป็นทีÉลูกหนีÊจะ 
ผดินดัชาํระหนีÊ  ร้อยละของความเสียหายทีÉอาจจะเกิดขึÊนเมืÉอลูกหนีÊผดินดัชาํระหนีÊ ต่อจาํนวนเงินของยอดหนีÊ  
ประมาณการยอดหนีÊ เมืÉอลูกหนีÊผดินดัชาํระ การคาํนวณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนของลูกหนีÊ  
การเลือกขอ้มูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใชใ้นแบบจาํลอง และการปรับปรุงส่วนเพิÉมจากการ
บริหารจดัการค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนเนืÉองจากขอ้จาํกดัของแบบจาํลอง 

ดว้ยความมีสาระสาํคญัและการทีÉผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการประมาณการดงักล่าว ขา้พเจา้จึงให้
ความสาํคญักบั การตรวจสอบความเพียงพอของค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนของลูกหนีÊตามสัญญา
เช่าซืÊอและสัญญาเช่าการเงิน 
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ขา้พเจา้ไดศึ้กษา ทาํความเขา้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบักระบวนการปล่อยสินเชืÉอ การรับชาํระเงิน การประเมินค่าความน่าจะเป็นทีÉลูกหนีÊจะผดินดัชาํระหนีÊ  
ร้อยละของความเสียหายทีÉอาจจะเกิดขึÊนเมืÉอลูกหนีÊผิดนดัชาํระหนีÊ ต่อยอดหนีÊ  และประมาณการยอดหนีÊ เมืÉอลูกหนีÊ
ผดินดัชาํระรวมถึงการคาํนวณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนของลูกหนีÊ  นอกจากนีÊ  ขา้พเจา้ได้
ประเมินและทดสอบความสมเหตุสมผลของแบบจาํลองผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน หลกัเกณฑแ์ละ
เงืÉอนไขทีÉกลุ่มบริษทัใชใ้นการประเมินการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสีÉยงดา้นเครดิต ซึÉ งรวมถึงขอ้มูลทีÉใช้
ในการออกแบบ ประสิทธิภาพของแบบจาํลองสาํหรับกลุ่มลูกหนีÊ ทีÉสาํคญั และกระบวนการกาํกบัดูแลการพฒันา
แบบจาํลอง โดยการสอบทานเอกสารประกอบการพฒันาแบบจาํลอง สุ่มทดสอบความถูกตอ้งและความครบถว้น
ของขอ้มูลทีÉนาํมาใชพ้ฒันาแบบจาํลอง ประเมินวธีิการคาํนวณและขอ้สมมติฐานทีÉใชใ้นการคาํนวณ ทัÊงนีÊ  ขา้พเจา้
ไดป้ระเมินความสมเหตุสมผลของปัจจยัทางเศรษฐศาสตร์มหภาค และความน่าจะเป็นถ่วงนํÊ าหนกัของสถานการณ์ทีÉ
แตกต่างกนัและความเหมาะสมของการปรับปรุงส่วนเพิÉมจากการบริหารจดัการ อีกทัÊงเปรียบเทียบนโยบายการ
บญัชีของกลุ่มบริษทักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้ง 

นอกจากนีÊ  ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนโดยการสุ่มทดสอบการจดักลุ่มลูกหนีÊ  
ตามการเปลีÉยนแปลงในความเสีÉยงดา้นเครดิตนบัตัÊงแต่การรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก และทดสอบการคาํนวณ             
ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลาบญัชี รวมถึงการทดสอบความครบถว้น
ของขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นการคาํนวณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  

การรับรู้รายได้ดอกเบีÊย 
กลุ่มบริษทัมีรายไดด้อกเบีÊยจากลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอและสัญญาเช่าการเงินทีÉรับรู้ในปี 2565 จาํนวน 3,503 ลา้นบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 79 ของรายไดร้วม) กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดด้อกเบีÊยดว้ยวธีิอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง ซึÉ งรายไดด้อกเบีÊย
ดงักล่าวเกิดจากธุรกรรมการปล่อยสินเชืÉอทีÉมีรายการจาํนวนมากและมีลูกคา้จาํนวนมากราย ดงันัÊน ขา้พเจา้จึงให้
ความสาํคญักบัการตรวจสอบวา่รายไดด้อกเบีÊยเงินใหสิ้นเชืÉอไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่าทีÉถูกตอ้งตามทีÉควร                             
และในระยะเวลาทีÉเหมาะสมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ขา้พเจา้ไดศึ้กษา ทาํความเขา้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบักระบวนการปล่อยสินเชืÉอ รับรู้รายไดด้อกเบีÊย และการรับชาํระเงิน โดยการสอบถามผูบ้ริหาร                              
ทาํความเขา้ใจและประเมินวิธีการทีÉผูบ้ริหารใช ้รวมทัÊงสุ่มทดสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและการคาํนวณ 
นอกจากนีÊ  ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งสัญญาเงินใหสิ้นเชืÉอ เพืÉอตรวจสอบการบนัทึกรายการลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอและ
สัญญาเช่าการเงินและการรับรู้รายไดว้า่มีการรับรู้รายไดเ้ป็นไปตามเงืÉอนไขในสัญญาและมีการปรับปรุงดว้ยอตัรา
ดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง  เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดแ้ละเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และขา้พเจา้ไดท้าํการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดด้อกเบีÊย และสุ่มตรวจสอบรายการปรับปรุงบญัชีทีÉ
สาํคญัทีÉทาํผา่นใบสาํคญัทัÉวไป  
ข้อมูลอืÉน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืÉน ซึÉ งรวมถึงขอ้มูลทีÉรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง      
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีÉแสดงอยูใ่นรายงานนัÊน) ซึÉ งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีนีÊ  
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืÉนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้         
ความเชืÉอมัÉนในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอืÉนนัÊน 
ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอืÉนนัÊนมี 
ความขดัแยง้ทีÉมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีÉไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอืÉนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
เมืÉอขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามทีÉกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล         
ทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลทราบเพืÉอให ้       
มีการดาํเนินการแกไ้ขทีÉเหมาะสมต่อไป 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีÊ โดยถูกตอ้งตามทีÉควรตามมาตรฐาน        
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกีÉยวกบัการควบคุมภายในทีÉผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพืÉอใหส้ามารถ
จดัทาํงบการเงินทีÉปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 
ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 
การเปิดเผยเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉองในกรณีทีÉมีเรืÉองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการ
ทีÉดาํเนินงานต่อเนืÉองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัÊงใจทีÉจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนืÉองอีกต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ              
กลุ่มบริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พืÉอใหไ้ดค้วามเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึÉ งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชืÉอมัÉน
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีÉมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมืÉอคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่านีÊ  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีÉยง           
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนีÊดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน           
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพืÉอตอบสนอง
ต่อความเสีÉยงเหล่านัÊน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีÉยงทีÉไม่พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึÉ งเป็นผลมาจาก       
การทุจริตจะสูงกวา่ความเสีÉยงทีÉเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืÉองจากการทุจริตอาจเกีÉยวกบัการสมรู้ร่วมคิด          
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัÊงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืÉอออกแบบวธีิการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉผูบ้ริหารจดัทาํ 
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• สรุปเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีÉดาํเนินงานต่อเนืÉองของผูบ้ริหาร     
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญัทีÉเกีÉยวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัใน                     
การดาํเนินงานต่อเนืÉองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้ง
ใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งในงบการเงิน หรือ
หากเห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีÉเปลีÉยนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ขึÊนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บจนถึงวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไร
ก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืÉองได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนโดยถูกตอ้งตามทีÉควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกีÉยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพืÉอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้Éอสารกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลในเรืÉองต่างๆซึÉงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีÉไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีÉมีนยัสาํคญัทีÉพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีÉมีนยัสาํคญัในระบบ              
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดสื้Éอสารกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ทัÊงหมดตลอดจนเรืÉองอืÉน            
ซึÉ งขา้พเจา้เชืÉอวา่มีเหตุผลทีÉบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพืÉอขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)  
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จากเรืÉองทัÊงหลายทีÉสืÉอสารกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉสุดใน           
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืÉองเหล่านีÊ
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรืÉองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ทีÉยากทีÉจะเกิดขึÊน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ                
การกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีÉผูมี้
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสืÉอสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันีÊ  

 
 
 
ศรัญญา ผลดัศรี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768 
 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 15 กุมภาพนัธ์ 2566 
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 650,442,722        476,222,151        411,282,330        253,636,722        
ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระ
   ภายใน 1 ปี - สุทธิ 7.1 18,157,456,011   17,985,276,348   18,157,456,011    17,985,276,348   
ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระ
   ภายใน 1 ปี - สุทธิ 8.1 181,148,066        218,532,668        181,148,066        218,532,668        
ลูกหนีÊตามสัญญาเงินให้กูย้มืส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระ
   ภายใน 1 ปี - สุทธิ 9.1 153,049,510        -                          153,049,510        -                          
ลูกหนีÊ อืÉน 76,802,653          81,269,120          66,008,068          68,049,096          
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 13 238,019,458        98,317,408          238,019,458        98,317,408          
ภาษีซืÊอทีÉยงัไม่ไดรั้บใบกาํกบัภาษี 156,141,231        92,847,656          156,141,072        92,847,579          
สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 11,650,566          7,777,979            10,178,348          7,097,746            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 19,624,710,217   18,960,243,330   19,373,282,863    18,723,757,567   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารทีÉมีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ 2,000,000            2,000,000            -                           -                          
ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระ
   ภายใน 1 ปี 7.1 33,297,240,720   29,386,215,547   33,297,240,720    29,386,215,547   
ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วน
   ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 8.1 257,607,266        321,006,791        257,607,266        321,006,791        
ลูกหนีÊตามสัญญาเงินให้กูย้มื - สุทธิจากส่วน
   ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 9.1 54,596,996          -                          54,596,996          -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          3,999,700            3,999,700            
อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 14 66,415,389          19,326,498          72,648,180          19,326,498          
ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15 75,739,797          66,994,863          69,169,954          66,341,252          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 16.1 16,455,616          12,824,541          16,455,616          12,824,541          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 17 33,224,107          31,800,995          33,151,723          31,662,179          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 18.1 479,825,203        421,586,988        479,691,515        421,450,508        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 19 1,440,977            1,455,776            1,430,976            1,445,775            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 34,284,546,071   30,263,211,999   34,285,992,646    30,264,272,791   
รวมสินทรัพย์ 53,909,256,288   49,223,455,329   53,659,275,509    48,988,030,358   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้



บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 133

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีÊสินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 20
   กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -                          700,000,000        -                           700,000,000        
   กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 9,941,341,840     8,702,666,984     9,941,341,840     8,702,666,984     
เจา้หนีÊ อืÉน 21 275,424,342        332,660,217        217,858,738        260,790,630        
ดอกเบีÊยคา้งจ่าย 155,762,669        139,492,166        155,762,669        139,492,166        
ส่วนของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 16.2 5,953,259            5,432,731            5,953,259            5,432,731            
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 22
   บุคคลและกิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 50,000,000          2,584,876,587     50,000,000          2,584,876,587     
ส่วนของหุ้นกูที้ÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 23
   กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -                          129,935,776        -                           129,935,776        
   กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 6,123,236,805     5,678,839,565     6,123,236,805     5,678,839,565     
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 245,911,903        244,372,341        228,098,945        227,472,738        
หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 247,086,063        259,871,982        243,888,618        257,564,762        
รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 17,044,716,881   18,778,148,349   16,966,140,874    18,687,071,939   
หนีÊสินไม่หมุนเวยีน
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 16.2 10,147,668          6,805,209            10,147,668          6,805,209            
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 22
   กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 1,996,259,299     1,994,758,570     1,996,259,299     1,994,758,570     
   บุคคลและกิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 151,000,000        50,000,000          151,000,000        50,000,000          
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 23
   กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 469,387,502        112,837,105        469,387,502        112,837,105        
   กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 21,845,881,171   16,681,504,889   21,845,881,171    16,681,504,889   
ประมาณการหนีÊ สิน - สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 30,927,419          32,833,104          30,411,631          32,256,486          
รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 24,503,603,059   18,878,738,877   24,503,087,271    18,878,162,259   
รวมหนีÊสิน 41,548,319,940   37,656,887,226   41,469,228,145    37,565,234,198   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้



One Report / รายงานประจ ําป ี 2565134

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 5,663,030,175 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 5,663,030,175     5,663,030,175     5,663,030,175     5,663,030,175     
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลคา่แลว้
      หุ้นสามญั 5,663,028,199 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 5,663,028,199     5,663,028,199     5,663,028,199     5,663,028,199     
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 319,888,163        319,888,163        319,888,163        319,888,163        
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 26 572,000,000        557,500,000        572,000,000        557,500,000        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,806,006,872     5,026,140,661     5,635,131,002     4,882,379,798     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 12,360,923,234   11,566,557,023   12,190,047,364    11,422,796,160   
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 13,114                 11,080                 -                           -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 12,360,936,348   11,566,568,103   12,190,047,364    11,422,796,160   
รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 53,909,256,288   49,223,455,329   53,659,275,509    48,988,030,358   

-                          -                          -                           -                          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้



บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 135

(หน่วย: บาท )

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดด้อกเบีÊยจากสัญญาเช่าซืÊอ 3,469,073,215     3,384,915,558      3,469,073,215     3,384,915,558         
รายไดด้อกเบีÊยจากสัญญาเช่าการเงิน 33,493,717          45,332,965           33,493,717          45,332,965              
รายไดด้อกเบีÊยจากสัญญาเงินให้กูย้มื 8,317,567            -                           8,317,567            -                              
รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการ 468,659,861        379,536,304         214,160,571        178,612,481            
รายไดเ้งินปันผล -                          -                           143,328,057        112,922,532            
รายไดอื้Éน 463,842,571        416,706,649         464,796,932        417,394,050            
รวมรายได้ 4,443,386,931     4,226,491,476      4,333,170,059     4,139,177,586         
ค่าใช้จ่าย
คา่ใชจ่้ายในการขาย 107,971,685        100,364,993         107,971,685        100,364,993            
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 665,660,326        484,252,006         625,108,561        463,138,250            
ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 555,109,909        585,900,273         555,109,909        585,900,273            
รวมค่าใช้จ่าย 1,328,741,920     1,170,517,272      1,288,190,155     1,149,403,516         
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,114,645,011     3,055,974,204      3,044,979,904     2,989,774,070         
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (925,529,541)       (913,212,540)        (925,529,541)       (913,212,540)           
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,189,115,470     2,142,761,664      2,119,450,363     2,076,561,530         
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 18.2 (436,392,619)       (433,566,235)        (393,733,181)       (397,708,859)           
กาํไรสําหรับปี 1,752,722,851     1,709,195,429      1,725,717,182     1,678,852,671         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:
รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 5,350,135            1,752,072             5,197,482            1,646,289                
   หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได ้ 18.2 (1,070,027)          (350,414)               (1,039,496)          (329,258)                  
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี 4,280,108            1,401,658             4,157,986            1,317,031                

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,757,002,959     1,710,597,087      1,729,875,168     1,680,169,702         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกําไรขาดทุนเบร็ดเสร็จ

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้



One Report / รายงานประจ ําป ี 2565136

(หน่วย: บาท )

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
การแบ่งปันกาํไร:
ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 1,752,710,076     1,709,184,685      1,725,717,182     1,678,852,671         
ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 12,775                 10,744                  

1,752,722,851     1,709,195,429      
การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม:
ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 1,756,990,175     1,710,586,337      1,729,875,168     1,680,169,702         
ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 12,784                 10,750                  

1,757,002,959     1,710,597,087      
กาํไรต่อหุ้น 28
กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.31 0.30 0.30 0.30
จาํนวนหุ้นถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั 5,663,028,199     5,663,028,199      5,663,028,199     5,663,028,199         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกําไรขาดทุนเบร็ดเสร็จ (ตอ)

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
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บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 139

(หน่วย: บาท)

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 2,189,115,470     2,142,761,664     2,119,450,363     2,076,561,530     
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 25,285,426          26,844,873          24,902,436          26,461,883          
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 555,109,909        585,900,273        555,109,909        585,900,273        
   กาํไรจากการจาํหน่ายทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (948,560)              (137,093)              (948,560)              (137,093)              
   คา่เผืÉอการดอ้ยคา่ของทรัพยสิ์นรอการขายเพิÉมขึÊน 93,227,249          3,123,584            93,227,249          3,123,584            
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานตัÊงเพิÉม 4,635,450            4,721,272            4,543,627            4,626,513            
   กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขสัญญา (47,155)                -                           (47,155)                -                           
   รายไดเ้งินปันผล -                           -                           (143,328,057)       (112,922,532)       
   รายไดด้อกเบีÊย (3,510,884,499)    (3,430,248,523)    (3,510,884,499)    (3,430,248,523)    
   คา่ใชจ่้ายทางการเงิน 925,529,541        913,212,540        925,529,541        913,212,540        
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนีÊ สินดาํเนินงาน 281,022,831        246,178,590        67,554,854          66,578,175          
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิÉมขึÊน) ลดลง
   ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ (5,722,159,704)    (2,951,368,131)    (5,722,159,704)    (2,951,368,131)    
   ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน 94,694,506          143,985,690        94,694,506          143,985,690        
   ลูกหนีÊตามสัญญาเงินให้กูย้มื (209,160,391)       -                           (209,160,391)       -                           
   ลูกหนีÊ อืÉน 4,975,721            (3,376,950)           2,550,282            (600,438)              
   ทรัพยสิ์นรอการขาย 679,240,632        584,558,822        679,240,632        584,558,822        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน (67,166,162)         (39,355,154)         (66,374,095)         (39,202,029)         
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน (119,587,387)       139,426,779        (119,587,387)       139,426,779        
หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)  
   เจา้หนีÊ อืÉน (57,235,875)         19,068,398          (42,931,892)         3,389,479            
   หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน (12,785,919)         34,848,554          (13,676,144)         34,713,569          
   ประมาณการหนีÊ สิน - สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,191,000)           (11,993,333)         (1,191,000)           (11,993,333)         
เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน (5,129,352,748)    (1,838,026,735)    (5,331,040,339)    (2,030,511,417)    
   เงินสดรับจากดอกเบีÊย 3,809,255,965     3,728,233,978     3,809,255,965     3,728,233,978     
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (494,161,299)       (486,456,898)       (452,387,478)       (453,289,828)       
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน (1,814,258,082)    1,403,750,345     (1,974,171,852)    1,244,432,733     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
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2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากเงินปันผล -                           -                           143,328,057        112,922,532        
เงินสดจ่ายซืÊอทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (23,456,452)         (711,570)              (23,456,452)         (711,570)              
เงินสดจ่ายซืÊออสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน (42,074,696)         -                           (42,074,696)         -                           
เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (9,666,450)           (13,082,817)         (9,666,450)           (13,082,817)         
เงินสดรับจากการจาํหน่ายทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 953,842               137,093               953,842               137,093               
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน -                           187,572               -                           187,572               
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (74,243,756)         (13,469,722)         69,084,301          99,452,810          
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินเพิÉมขึÊน (ลดลง) 436,794,187        3,951,065,543     436,794,187        3,951,065,543     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 151,000,000        1,993,989,995     151,000,000        1,993,989,995     
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (601,000,000)       (5,000,000,000)    (601,000,000)       (5,000,000,000)    
เงินสดจ่ายคืนตัÌวแลกเงินระยะยาว (2,000,000,000)    -                           (2,000,000,000)    -                           
เงินสดรับจากการออกหุ้นกูร้ะยะยาว 11,632,131,537    4,491,998,417     11,632,131,537    4,491,998,417     
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกูร้ะยะยาว (5,810,200,000)    (5,620,000,000)    (5,810,200,000)    (5,620,000,000)    
เงินสดจ่ายคืนหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (7,070,978)           (8,611,594)           (7,070,978)           (8,611,594)           
เงินสดจ่ายปันผล (962,623,964)       (962,708,181)       (962,623,964)       (962,708,181)       
เงินสดจ่ายดอกเบีÊย (776,297,623)       (803,578,831)       (776,297,623)       (803,578,831)       
เงินสดจ่ายปันผลส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม (10,750)                (8,470)                  -                           -                           
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงิน 2,062,722,409     (1,957,853,121)    2,062,733,159     (1,957,844,651)    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธิ 174,220,571        (567,572,498)       157,645,608        (613,959,108)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 476,222,151        1,043,794,649     253,636,722        867,595,830        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 650,442,722        476,222,151        411,282,330        253,636,722        

-                           -                           
ข้อมูลเพิÉมเติมกระแสเงินสด
รายการทีÉมิใช่เงินสด
   รับโอนทรัพยสิ์นรอการขายจากลูกหนีÊ เพืÉอชาํระหนีÊ 912,169,931        618,692,654        912,169,931        618,692,654        
   รับโอนทีÉดิน อาคารอุปกรณ์จากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,160,185            -                           1,160,185            -                           
   สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11,709,396          1,108,943            11,709,396          1,108,943            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ตอ)
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1. ข้อมูลทัÉวไปของบริษัทฯ  

 บริษทั ราชธานีลิสซิÉง จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึÉ งจดัตัÊงและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 
โดยมีบริษทั ธนชาต เอสพีวี 1 จาํกดั เป็นบริษทัจดทะเบียนจดัตัÊงในประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ และมีบริษทั 
ทุนธนชาต จาํกัด (มหาชน) ซึÉ งเป็นบริษัทมหาชนจดทะเบียนจัดตัÊ งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ของ   
กลุ่มบริษทั ธุรกิจหลักของบริษทัฯคือให้บริการสินเชืÉอเช่าซืÊอและสินเชืÉอลิสซิÉง ทีÉอยู่ตามทีÉจดทะเบียนของ
บริษัทฯอยู่ทีÉ 77/35-36 ชัÊน 11 ยูพี อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน 
กรุงเทพมหานคร  

1.2   การแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา 2019 ทีÉมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมใน

หลายภาคส่วน สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมาซึÉ งความไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน
และกระแสเงินสดในอนาคตของกลุ่มบริษัท  ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของ
สถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกีÉยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนีÊ สิน
และหนีÊ สินทีÉ อาจเกิดขึÊ นอย่างต่อเนืÉ อง  รวมถึงการบริหารจัดการกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  
ทัÊงนีÊ  ฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ ในการประมาณการผลกระทบซึÉ งตอ้งมี
การประมาณการอยา่งต่อเนืÉองหากสถานการณ์มีการเปลีÉยนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 
2.1 เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 
 งบการเงินนีÊ จดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี  

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า ลงวนัทีÉ  
26 ธนัวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีÉบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีÊ  

 งบการเงินนีÊไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืÉนในนโยบายการบญัชี 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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2.2 เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงินรวม 
ก)  งบการเงินรวมนีÊ ไดจ้ดัทาํขึÊนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ราชธานีลิสซิÉง จาํกดั (มหาชน) และบริษทั 

อาร์ทีเอ็น อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั (“บริษทัย่อย”) ซึÉ งประกอบกิจการในประเทศไทยและดาํเนิน
ธุรกิจนายหนา้ประกนัวนิาศภยั โดยบริษทัฯถือหุน้ในอตัราร้อยละ 100 

 ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการทีÉเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีÉเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสัÉงการกิจกรรมทีÉ
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัÊนได ้ 

ค)  บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉบริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยนัÊนจนถึงวนัทีÉบริษทัฯสิÊนสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัÊน 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีÉสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัทีÉมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจาก         
งบการเงินรวมนีÊแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนทีÉไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเริÉมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึÉ งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมใน
หรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกีÉยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันีÊ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบัญชีทีÉเริÉมในหรือ
หลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2566 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึÉ งจะมีผลบงัคบั
ใชส้ําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกีÉยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัÉวคราวกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชืÉอว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีÊ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ  
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.3 แนวปฏิบัติทางการบัญชีทีÉเริÉมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เรืÉอง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนีÊ ทีÉไดรั้บ
ผลกระทบจากโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอเป็นมาตรการผ่อนปรนชัÉวคราวและ  
ใหเ้ป็นทางเลือกกบัทุกกิจการทีÉใหค้วามช่วยเหลือลูกหนีÊตามแนวทางของ ธปท.โดยมีการให้ความช่วยเหลือ
ลูกหนีÊ ดังกล่าวระหว่างวนัทีÉ  1 มกราคม 2565 ถึงวนัทีÉ  31 ธันวาคม 2566 หรือจนกว่า ธปท . จะมีการ
เปลีÉยนแปลง 

ภายใตแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบันีÊ  กลุ่มบริษทัจะสามารถเลือกปฏิบติัตามขอ้กาํหนดซึÉ งสอดคลอ้งกบั
หนังสือเวียนของ ธปท . ทีÉ  ธปท .ฝนส2.ว. 802/2564 ลงวนัทีÉ  3 กันยายน  2564 เรืÉ อง แนวทางการให้  
ความช่วยเหลือลูกหนีÊ ทีÉไดรั้บผลกระทบจากโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแกห้นีÊอยา่งย ัÉงยนื) ซึÉ ง
สามารถจาํแนกวธีิการปรับปรุงโครงสร้างหนีÊได ้2 กลุ่ม ดงันีÊ  

1. การปรับปรุงโครงสร้างหนีÊ ให้แก่ลูกหนีÊ โดยกาํหนดเงืÉอนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายชาํระหนีÊของ
ลูกหนีÊ ทีÉมากกว่าการขยายระยะเวลาการชาํระหนีÊ เพียงอย่างเดียว การปรับปรุงโครงสร้างหนีÊ ในลกัษณะนีÊ
จะมีทางเลือกสําหรับกลุ่มบริษทัในการใชม้าตรการผ่อนปรนชัÉวคราวทางบญัชีสําหรับการจดัชัÊนและ
การกนัเงินสาํรอง (การใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบทีÉ 1) โดย  

- จัดชัÊ นลูกหนีÊ ทีÉยงัไม่ด้อยคุณภาพ  (Non-NPL) เป็นชัÊ นทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊ นอย่างมีนัยสําคัญของ 
ความเสีÉยงดา้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หากมีการระบุรายละเอียดและเงืÉอนไข  
การจ่ายชาํระหนีÊ ในข้อตกลงหรือสัญญาใหม่ไวช้ัดเจน และพิจารณาแล้วเห็นว่าลูกหนีÊ สามารถ
ปฏิบติัตามเงืÉอนไขดงักล่าวได ้



One Report / รายงานประจ ําป ี 2565144

- จดัชัÊนลูกหนีÊ ทีÉดอ้ยคุณภาพ (NPL) เป็นชัÊน Performing หรือ Stage 1 ได้ หากลูกหนีÊ สามารถชาํระ
เงินตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนีÊ ใหม่ได้ติดต่อกนัเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวดการชาํระเงิน
แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ 

- การให้สินเชืÉอเพิÉมเติมเพืÉอเป็นเงินทุนหรือเพืÉอเสริมสภาพคล่องให้ลูกหนีÊ สามารถดาํเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนืÉองในระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างหนีÊ  สามารถจัดเงินให้สินเชืÉอส่วนเพิÉมเป็น  
ชัÊน Performing หรือ Stage 1 ไดท้นัที หากพิจารณาแล้วเห็นว่าลูกหนีÊ สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไข
การจ่ายชาํระหนีÊตามขอ้ตกลงหรือสัญญาใหม่ได ้

- จดัชัÊนลูกหนีÊ เป็นชัÊนทีÉมีการเพิÉมขึÊนอย่างมีนยัสําคญัของความเสีÉยงดา้นเครดิต (Under-performing 

หรือ Stage 2) โดยพิจารณาเฉพาะจากจาํนวนวนัค้างชําระเงินต้นหรือดอกเบีÊ ยทีÉเกินกว่า 30 วนั  
หรือ 1 เดือน นบัแต่วนัถึงกาํหนดชาํระตามสัญญาหรือขอ้ตกลง 

- ใช้อัตราดอกเบีÊ ยทีÉ แท้จริงใหม่ เป็นอัตราคิดคํานวณมูลค่าปัจจุบันของสินเชืÉ อทีÉป รับปรุง  
โครงสร้างหนีÊ ได้ หากการปรับปรุงโครงสร้างหนีÊ ทาํให้อตัราดอกเบีÊ ยทีÉแท้จริงเดิมไม่สะท้อน
ประมาณการกระแสเงินสดทีÉจะไดรั้บจากสินเชืÉอนัÊนแลว้ 

2. การปรับปรุงโครงสร้างหนีÊ ให้แก่ลูกหนีÊ โดยการขยายระยะเวลาการชําระหนีÊ เพียงอย่างเดียว  
เช่น การขยายระยะเวลาการชาํระหนีÊ  การให้ระยะเวลาปลอดเงินตน้และ/หรือดอกเบีÊย (Grace period) 
หรือการปรับลกัษณะของหนีÊจากหนีÊระยะสัÊนเป็นหนีÊระยะยาว การปรับปรุงโครงสร้างหนีÊในลกัษณะนีÊ  
กลุ่มบริษทัจะตอ้งถือปฏิบติัในการจดัชัÊนและการกนัเงินสํารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉ
เกีÉยวขอ้ง (การใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบทีÉ 2) แต่ยงัคงสามารถนาํแนวทางการพิจารณาการเพิÉมขึÊนอยา่ง
มีนัยสําคญัของความเสีÉยงด้านเครดิตตามเอกสารแนบของหนังสือเวียนของ ธปท.ทีÉ ธปท.ฝนส2.ว. 
802/2564 นีÊ  มาใช้เป็นแนวทางเบืÊองต้นในการพิจารณาเปลีÉยนการจดัชัÊนเป็นชัÊน Under-performing 
หรือ Stage 2 ได ้

ในระหวา่งปี 2565 กลุ่มบริษทัให้ความช่วยเหลือลูกหนีÊ ในรูปแบบทีÉ 2 เท่านัÊน กลุ่มบริษทัจึงถือปฏิบติัการ
จดัชัÊนและการกนัสาํรองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้ง  
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4. นโยบายการบัญชีทีÉสําคัญ  
4.1 เครืÉองมือทางการเงิน 
 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีÊสินทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทรายการสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนีÊ เป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจดัการ
สินทรัพย์ทางการเงินและตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิ นนัÊ น  
โดยกลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนีÊ ทีÉเขา้เงืÉอนไขทัÊงสองขอ้ในการถือครอง
ตามโมเดลธุรกิจทีÉมีวตัถุประสงคเ์พืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงินทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึÉงเป็นการจ่ายชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงินตน้
ในวนัทีÉกาํหนดเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ซึÉ งสินทรัพยท์างการเงินเหล่านีÊ รับรู้
รายการเมืÉอเริÉมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉทาํรายการ (Trade date) และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุน 
ตดัจาํหน่ายสุทธิจากค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (ถา้มี)  

หนีÊ สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกสําหรับหนีÊ สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ 
และจดัประเภทหนีÊ สินทางการเงินเป็นหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย  
โดยใช้วิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริง ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินและ 
การตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุน
ตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีÉถือเป็นส่วนหนึÉงของอตัรา
ดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงนัÊนด้วย ทัÊงนีÊ  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึÉ งของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน        

การหักกลบ 
สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
ทางการเงินก็ต่อเมืÉอกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนทีÉรับรู้ และ
กิจการมีความตัÊงใจทีÉจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัÊงใจทีÉรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีÊ สินพร้อมกนั 
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การตัดรายการเครืÉองมือทางการเงินออกจากบัญชี 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมืÉอสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นัÊนได้
สิÊนสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงไดมี้การโอนความเสีÉยง
และผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยน์ัÊน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัÊน  
กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินก็ต่อเมืÉอไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนีÊ สินนัÊนแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันัÊน หรือมีการสิÊนสุดลงของภาระผูกพนันัÊน ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนหนีÊ สินทางการเงินทีÉมี
อยู่ให้เป็นหนีÊ สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึÉ งมีข้อกําหนดทีÉแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหนีÊ สินทีÉมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีÊ สินเดิมและรับรู้หนีÊ สิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.2 การรับรู้รายได้ 
ก) ดอกเบีÊยรับ 

บริษทัฯรับรู้รายได้จากสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงินและเงินให้กู ้ยืมตามเกณฑ์คงคา้ง ตามวิธีอตัรา
ผลตอบแทนทีÉแทจ้ริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสัญญาโดยคาํนวณจากมูลค่า
ตามบญัชีขัÊนตน้ของลูกหนีÊ ตามสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงินและเงินให้กู ้ยืม โดยอตัราดอกเบีÊ ยทีÉ
แทจ้ริงคืออตัราทีÉใช้คิดลดประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตตลอดอายุทีÉคาดไวข้องเครืÉองมือ
ทางการเงิน โดยคาํนึงถึงส่วนลดและส่วนเกินในการไดม้าซึÉ งสินทรัพย ์และค่าธรรมเนียมตลอดจน
ตน้ทุนทีÉเป็นส่วนหนึÉงของอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

สําหรับลูกหนีÊ ตามสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงินและเงินให้กูย้ืม ทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั 
บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบีÊยตามวิธีอตัราผลตอบแทนทีÉแทจ้ริง โดยคาํนวณจากยอดหนีÊ สุทธิทางบญัชี
ของลูกหนีÊนัÊน (ยอดหนีÊคงคา้งสุทธิจากค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน) หากสินทรัพย์
ทางการเงินดงักล่าวไม่ดอ้ยค่าดา้นเครดิตแลว้ บริษทัฯจะคาํนวณรายไดด้อกเบีÊยจากมูลค่าตามบญัชี
ดงัเดิม              
รายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงเมืÉอเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊนจากการให้เช่าซืÊอและเช่าการเงินและเงินให้กู ้ยืม  
จะถูกรับรู้โดยการปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอตัราผลตอบแทนทีÉแท้จริง และแสดงหักจากรายได้
ดอกเบีÊยจากสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงินและเงินให้กูย้มืตลอดอายุของสัญญาเพืÉอให้สะทอ้นถึงอตัรา
ผลตอบแทนทีÉแทจ้ริงของสัญญา 

ข) รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมและบริการถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงคา้ง ยกเวน้ค่าธรรมเนียมทีÉไดร้วมคาํนวณเป็น
ส่วนหนึÉงของอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง และรายไดค้่าปรับล่าชา้รับรู้เป็นรายไดต้ามจาํนวนทีÉไดรั้บจริง 

ค) เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืÉอกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
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4.3 การรับรู้ค่าใช้จ่าย 
ก) ดอกเบีÊยจ่าย 

ดอกเบีÊยจ่ายถือเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้งตามวธีิอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 
ข) ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายทางตรงจากการใหเ้ช่าซืÊอ/เช่าการเงิน/เงินใหกู้ย้มื 

ค่าใช้จ่ายทางตรงเมืÉอเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊนจากการให้เช่าซืÊอ/เช่าการเงิน/เงินให้กู ้ยืม (เช่น ค่านายหน้า 
ค่าอากรแสตมป์) จะปันส่วนทยอยรับรู้ตามวธีิอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง และแสดงหกัจากรายไดด้อกเบีÊย
ตลอดอายขุองสัญญาเพืÉอใหส้ะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนทีÉแทจ้ริง  
รายได้ดอกเบีÊ ยจากการให้เช่าซืÊอ/เช่าการเงิน/เงินให้กู ้ยืมรอตดับญัชีแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและ
ค่าใชจ่้ายทางตรงทีÉเกิดขึÊนเมืÉอเริÉมแรก 

4.4 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉมีสภาพ
คล่องสูง ซึÉ งถึงกําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัทีÉได้มาและไม่มีข้อจาํกัดใน 
การเบิกใช ้

4.5 ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ สัญญาเช่าการเงินและสัญญาเงินให้กู้ยืม 
ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอและสัญญาเช่าการเงินแสดงมูลค่าตามสัญญาเช่าซืÊอและสัญญาเช่าการเงินคงคา้งสุทธิ
จากเงินรับล่วงหน้าจากลูกหนีÊ ตามสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงิน ยอดคงเหลือของรายได้ดอกเบีÊ ยจากการ 
ให้เช่าซืÊอ/เช่าการเงินรอตดับญัชี ซึÉ งแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงทีÉเกิดขึÊนเมืÉอเริÉมแรก 
จากการให้เช่าซืÊอและเช่าการเงินรอตดับญัชีและค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนแสดงเป็น
รายการหกัจากลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอและสัญญาเช่าการเงิน 

ลูกหนีÊ ตามสัญญาเงินให้กู ้ยืมแสดงเฉพาะยอดเงินต้นและดอกเบีÊ ยค้างรับ ซึÉ งแสดงสุทธิจากรายได้และ
ค่าใช้จ่ายทางตรงทีÉเกิดขึÊนเมืÉอเริÉมแรกจากการให้กูย้ืมรอตดับญัชี และค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่า 
จะเกิดขึÊนแสดงเป็นรายการหกัจากลูกหนีÊตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื 

4.6 ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของสินทรัพย์ทางการเงิน  
 บริษทัฯนาํหลกัการทัÉวไป (General Approach) มาใชใ้นการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน

ของสินทรัพยท์างการเงิน เช่น เงินฝากสถาบนัการเงิน ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ/เช่าการเงิน และเงินใหกู้ย้มื 

บริษัทฯจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น  3 กลุ่ม (three-stage approach) เพืÉอวดัมูลค่าของค่าเผืÉอ   
ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน โดยการจดักลุ่มจะพิจารณาจากการเปลีÉยนแปลงของคุณภาพ   
ดา้นเครดิตนบัจากวนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก ดงันีÊ  
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กลุ่มทีÉ 1: สินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสีÉยงดา้นเครดิต (Performing)  
สําหรับสินทรัพยท์างการเงินซึÉ งความเสีÉยงดา้นเครดิตไม่ไดมี้การเพิÉมขึÊนอย่างมีนยัสําคญันบัตัÊงแต่การรับรู้
รายการเมืÉอเริÉมแรก บริษทัฯจะรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนเท่ากบัผลขาดทุนดา้น
เครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนภายใน 12 เดือนข้างหน้า สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินทีÉมีระยะเวลาคงเหลือ   
นอ้ยกวา่ 12 เดือน บริษทัฯจะใชค้วามน่าจะเป็นของการปฏิบติัผดิสัญญาทีÉสอดคลอ้งกบัระยะเวลาคงเหลือ 
กลุ่มทีÉ  2: สินทรัพย์ทางการเงินทีÉ มีการเพิÉมขึÊ นอย่างมีนัยสําคัญของความเสีÉ ยงด้านเครดิต(Under- 
Performing)  
สาํหรับสินทรัพยท์างการเงินซึÉงความเสีÉยงดา้นเครดิตมีการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตัÊงแต่การรับรู้รายการ
เมืÉอเริÉมแรก แต่ไม่ไดมี้การดอ้ยค่าดา้นเครดิต บริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนด้วย
จาํนวนเงินทีÉเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนตลอดอายทีุÉคาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงิน  
กลุ่มทีÉ 3: สินทรัพยท์างการเงินทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-Performing)  
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมินว่าด้อยค่าด้านเครดิตเมืÉอเหตุการณ์หนึÉ งหรือหลายเหตุการณ์ทีÉอาจ
ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงินนัÊ นเกิดขึÊ น  
โดยบริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนดว้ยจาํนวนเงินทีÉเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ
คาดวา่จะเกิดขึÊนตลอดอายทีุÉคาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงินนัÊน  
ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะทาํการประเมินวา่ความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน
เพิÉมขึÊนอย่างมีนยัสําคญันบัจากวนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเสีÉยงของการผิด
สัญญาทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉรายงาน กบัความเสีÉยงของการผิดสัญญาทีÉจะ
เกิดขึÊนของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก ในการประเมินนัÊน บริษทัฯอาจใชเ้กณฑ์
เชิงปริมาณหรือเกณฑ์เชิงคุณภาพภายในของบริษทัฯและขอ้มูลคาดการณ์อนาคตเป็นเกณฑ์ในการประเมิน
การลดลงของคุณภาพดา้นเครดิตของลูกหนีÊ  เช่น ลูกหนีÊคา้งชาํระเกินกวา่ 30 วนั และในการประเมินวา่ความ
เสีÉยงด้านเครดิตเพิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคญันับจากวนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกหรือไม่ จะพิจารณาเป็นราย
สัญญาหรือรายกลุ่มของสินทรัพยท์างการเงินก็ได ้

ลูกหนีÊ จะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิต เมืÉอเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึÉ งหรือหลายเหตุการณ์ทีÉทาํให้
เกิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคู่สัญญา โดยหลักฐานทีÉแสดงว่าสินทรัพย์
ทางการเงินมีการด้อยค่าด้านเครดิตจะรวมถึงการคา้งชาํระเกินกว่า 90 วนั หรือมีข้อบ่งชีÊ ว่าลูกหนีÊ กาํลัง
ประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสําคญั สถานะกฎหมาย การเจรจาต่อรองเงืÉอนไขใหม่ หรือการปรับ
โครงสร้างหนีÊ    
ในรอบระยะเวลาต่อมา หากคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเปลีÉยนแปลงในทางทีÉดีขึÊน และ
ประเมินไดว้า่ความเสีÉยงดา้นเครดิตไม่ไดเ้พิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญันบัจากวนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกเหมือน
ทีÉเคยประเมินไวใ้นงวดก่อน บริษทัฯจะเปลีÉยนการรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนจากการรับรู้
ผลขาดทุนทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนตลอดอายุทีÉคาดไวเ้ป็นรับรู้ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนใน 12 

เดือนขา้งหนา้ได ้  
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ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊ นประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิต 

ถ่วงนํÊาหนกัตลอดช่วงอายุทีÉคาดไวข้องเครืÉองมือทางการเงิน โดยอา้งอิงจากมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินสด
ทีÉคาดว่าจะไม่ไดรั้บทัÊงหมด ซึÉ งอา้งอิงจากขอ้มูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตตามกลุ่มของสินทรัพยที์É
บริษทัฯพิจารณาว่าความเสีÉยงด้านเครดิตมีลกัษณะร่วมกนั เช่น ประเภทของหลกัประกนั ระยะเวลาของ
สัญญา และปัจจยัอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง และปรับปรุงดว้ยขอ้มูลทีÉสังเกตในปัจจุบนั บวกกบัการพยากรณ์ในอนาคต
ทีÉสนบัสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ไดว้า่มีความสัมพนัธ์กนัทางสถิติ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจ
อย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนโดยใช้ขอ้มูลเชิงเศรษฐศาสตร์
มหภาค และทาํการประเมินทัÊ งสถานการณ์ปัจจุบันและการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และ  
ความน่าจะเป็นถ่วงนํÊาหนกัในแต่ละสถานการณ์ (ทัÊงสถานการณ์พืÊนฐาน (Base scenario) สถานการณ์ขาขึÊน 

(Best scenario) และสถานการณ์ขาลง (Worst scenario)) มาใชใ้นการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่
จะเกิดขึÊ น  ซึÉ งการนําข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช้เป็นการเพิÉมระดับของการใช้ดุลยพินิจใน 

การประเมินวา่การเปลีÉยนแปลงเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคทีÉเกีÉยวขอ้งส่งผลกระทบต่อผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ
คาดว่าจะเกิดขึÊนอยา่งไร อย่างไรก็ตาม บริษทัฯจะจดัให้มีการสอบทานและทบทวนวิธีการ ขอ้สมมติฐาน
และการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอยา่งสมํÉาเสมอ นอกจากนีÊ  ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่ 
จะเกิดขึÊนยงัรวมถึงส่วนเพิÉมจากการบริหารจดัการเนืÉองจากโมเดลอาจไม่รองรับ (Management Overlay) 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนทีÉตัÊงเพิÉม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปีในส่วน
ของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ บริษทัฯมีนโยบายตดัจาํหน่ายลูกหนีÊ ออกจากบญัชีเมืÉอ
เห็นวา่ไม่สามารถเรียกเกบ็เงินจากลูกหนีÊได ้

4.7 สินทรัพย์ทางการเงินทีÉมีการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไข/การปรับโครงสร้างหนีÊ 
เมืÉอมีการเจรจาต่อรองหรือมีการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขในการชาํระหนีÊหรือปรับโครงสร้างหนีÊของสินทรัพย์
ทางการเงิน หรือสินทรัพยท์างการเงินทีÉมีอยู่ถูกแทนทีÉดว้ยสินทรัพยท์างการเงินใหม่ เนืÉองจากผูกู้ป้ระสบ
ปัญหาทางการเงิน บริษทัฯจะทาํการประเมินวา่ควรตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวออกจากบญัชี
หรือไม่ และวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน ดงันีÊ  

-     ถ้าการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขไม่ทาํให้มีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี บริษทัฯจะ
คาํนวณมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพยท์างการเงินใหม่ โดยคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแส
เงินสดทีÉตกลงใหม่หรือเปลีÉยนแปลงใหม่ คิดลดด้วยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงเมืÉอเริÉมแรกของสินทรัพย์
ทางการเงินเดิม และรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขในกาํไรหรือขาดทุน  

-     ถ้าการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขทาํให้ตอ้งตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี จะถือว่ามูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทา้ยของสินทรัพยท์างการเงินเดิม ณ วนัทีÉ
ตดัรายการออกจากบญัชี ผลต่างของมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่จะ
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
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หาก ณ วนัทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีÊไม่เขา้เงืÉอนไขการตดัรายการ ลูกหนีÊรายดงักล่าวจะถือเป็นลูกหนีÊ ทีÉจดั
ประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินทีÉมีการเพิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคญัของความเสีÉยงดา้นเครดิต (Stage 2) 
ต่อไปจนกวา่ลูกหนีÊ จะสามารถชาํระเงินตามสัญญาปรับโครงสร้างหนีÊ ใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นระยะเวลา      3 

เดือน หรือ 3 งวดการชําระเงินแล้วแต่ระยะใดจะนานกว่า หรือหากเป็นลูกหนีÊ เดิมทีÉถูกจดัประเภทเป็น
สินทรัพย์ทางการเงินทีÉมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Stage 3) ยงัคงต้องจดัประเภทลูกหนีÊ ตามเดิมไปตลอด  
จนกวา่ลูกหนีÊรายดงักล่าวจะสามารถจ่ายชาํระตามสัญญาปรับโครงสร้างหนีÊ ใหม่ไดเ้ป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 
12 เดือนนับจากวนัทีÉมีการปรับปรุงโครงสร้างหนีÊ  จึงจะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่มีการ
เพิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคญัของความเสีÉ ยงด้านเครดิต (Stage 1) และหาก ณ วนัทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีÊ   
เข้าเงืÉอนไขการตดัรายการ สินทรัพย์ทางการเงินใหม่จะถือเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊ น 

อยา่งมีนยัสาํคญัของความเสีÉยงดา้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที 

4.8 ทรัพย์สินรอการขาย  
ทรัพยสิ์นรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากวา่ 
กาํไร (ขาดทุน) จากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอมีการจาํหน่าย 
และขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขายจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.9 สินทรัพย์ทางการเงิน - เงินลงทุน  
บริษทัฯจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน โดยไม่สามารถเปลีÉยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ 

ภายหลงัจากการรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก กาํไรหรือขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทุนในตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนจะแสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากในส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและเมืÉอมีการจาํหน่าย กาํไรหรือขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมสะสมจะโอนไปรับรู้ในกาํไรสะสม เงินปันผลจากเงินลงทุนดงักล่าวรับรู้ในกาํไรหรือ
ขาดทุน 

มูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ (Net Asset Value) 

4.10 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนในราคาทุนซึÉ งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 
หลงัจากนัÊนกลุ่มบริษทัจะบนัทึกดว้ยราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
ค่าเสืÉ อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสืÉอมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผล    
การดาํเนินงาน 
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4.11 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืÉอมราคา 
 ทีÉดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสืÉ อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงันีÊ  
 อาคารชุด - 20  ปี 

 ส่วนปรับปรุงอาคารชุด - 5  ปี  

 เครืÉองตกแต่ง ติดตัÊง และอุปกรณ์ - 5  ปี 

 ยานพาหนะ - 5  ปี 

ค่าเสืÉอมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับทีÉดินและส่วนปรับปรุงอาคารระหวา่งก่อสร้าง 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรายการทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชีเมืÉอจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่า
จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือ
ขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนเมืÉอบริษัทฯและบริษัทย่อย  
ตดัรายการสินทรัพยน์ัÊนออกจากบญัชี 

4.12 สัญญาเช่า 
ณ วนัเริÉมต้นสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่  
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานัÊนมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยที์Éระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าทีÉสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา ณ วนัทีÉสัญญาเริÉมมีผล (วนัทีÉสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อม
ใช้งาน) กลุ่มบริษทัรับรู้หนีÊ สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 
ซึÉ งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิง  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ ดว้ยมูลค่าราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสม 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของ
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจาํนวนเงินของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริÉมแรก ตน้ทุน
ทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊน จาํนวนเงินทีÉจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉ
สัญญาเช่าเริÉมมีผล และหกัดว้ยสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่าทีÉไดรั้บ 
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ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัÊนกวา่ ดงันีÊ  

อาคารและส่วนปรับปรุง        3 - 6 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเมืÉอสิÊนสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซืÊ อ ค่าเสืÉ อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี Êสินตามสัญญาเช่า 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีÉหักดว้ยสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรทีÉ
ขึÊนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีÉคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซืÊอซึÉ งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีÉกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินัÊน และการจ่ายค่าปรับเพืÉอ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญา
เช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยู่กับดัชนีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีÉเหตุการณ์หรือ
เงืÉอนไขซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัÊนไดเ้กิดขึÊน 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบีÊยเงินกูย้มืส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะเพิÉมขึÊนจากดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระตามสัญญา
เช่าทีÉ จ่ายชําระแล้ว นอกจากนีÊ  มูลค่าตามบัญชีของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมืÉอมีการ
เปลีÉยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือมีการเปลีÉยนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์อ้างอิงมมีลูค่าตํÉา 

สัญญาเช่าทีÉมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตัÊงแต่วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล หรือสัญญาเช่าซึÉ ง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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4.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกตน้ทุนเริÉมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้เริÉมแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของ
สินทรัพยน์ัÊน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัอยา่งมีระบบตลอดอายุ
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัÊน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมืÉอมีขอ้
บ่งชีÊ วา่สินทรัพยน์ัÊนเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการ
ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิÊนปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดั ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึÉ งมีอายกุารให้ประโยชน์
โดยประมาณ 5 - 10 ปี 

4.14 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการทีÉ เกีÉยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉ มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ  

และบริษทัยอ่ย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใต้
การควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 นอกจากนีÊ  บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัและบุคคลทีÉมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซึÉ งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและ

อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนหรือสินทรัพยที์Éไม่มีตวัตนอืÉนของบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยหากมีขอ้บ่งชีÊ วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
เมืÉอมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํÉากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัÊน ทัÊงนีÊ มูลค่าทีÉคาด
ว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์
แลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ก) ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนกังาน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสัและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้าย
เมืÉอเกิดรายการ 

ข) ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 
 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจดัตัÊ งกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพ ซึÉ งประกอบด้วยเงินทีÉ

พนกังานจ่ายสะสมและเงินทีÉบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุน
สาํรองเลีÊยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย เงินทีÉบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่าย
สมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีÉเกิดรายการ 

ค) ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน) 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีÉต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมืÉอออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน  ซึÉ งบริษทัฯและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์  
หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาํนวณหนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระ
ไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทัÊ งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทันทีทีÉมีการแก้ไขโครงการหรือ  
ลดขนาดโครงการ หรือเมืÉอกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างทีÉเกีÉยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะ
เกิดขึÊนก่อน 

4.17 ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนทีÉคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี  
ของรัฐโดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งนัÊน 
โดยใชอ้ตัราภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน  
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 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉต้องเสียภาษี  
ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษี ในจาํนวน
เท่าทีÉมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้กัภาษีนัÊน 

 บริษทัฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีทุกสิÊนรอบ
ระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลคา่ตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯ
และบริษทัย่อยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทัÊงหมดหรือ
บางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีทีÉเกิดขึÊน
เกีÉยวขอ้งกบัรายการทีÉไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.18 ประมาณการหนีÊสิน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบญัชีเมืÉอภาระผูกพนัซึÉ งเป็นผลมาจากเหตุการณ์

ในอดีตไดเ้กิดขึÊนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป 
เพืÉอปลดเปลืÊองภาระผกูพนันัÊน และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ  

4.19 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีÉคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีÉจะตอ้งจ่ายเพืÉอโอน
หนีÊ สินให้ผูอื้Éนโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Ê อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัทีÉวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพย์และหนีÊ สินซึÉ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวข้องกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าทีÉเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลทีÉสามารถสังเกตไดที้ÉเกีÉยวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉจะวดัมูลค่ายติุธรรมนัÊนใหม้ากทีÉสุด  
ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมทีÉใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ  
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืÊอขายของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีÉมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอืÉนทีÉสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกีÉยวกบักระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการประมาณขึÊน  
ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัÊน
ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉถืออยู่ ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึÊนประจาํ 



One Report / รายงานประจ ําป ี 2565156

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีÉสําคัญ 
 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ   

การประมาณการในเรืÉ องทีÉ มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนีÊ   

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีÉแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีÉแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีÉสําคญัมี
ดงันีÊ  

5.1   การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนีÊสิน 
ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณา
วา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดโ้อนหรือรับโอนความเสีÉยงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินดงักล่าว
แลว้หรือไม่ โดยใชดุ้ลยพินิจบนพืÊนฐานของขอ้มูลทีÉดีทีÉสุดทีÉรับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั 

5.2  ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 
ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนสาํหรับ
ของลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ/สัญญาเช่าการเงิน/เงินให้กูย้ืม การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ
เกิดขึÊนขึÊนอยู่กับแบบจาํลองทีÉสลับซับซ้อน การใช้ชุดข้อมูลสมมติฐาน การพฒันาแบบจาํลองและการ
ประเมินเกีÉยวกบัการเพิÉมขึÊนของความเสีÉยงดา้นเครดิต รวมถึงการเลือกขอ้มูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช ้
ซึÉ งการประมาณการมีตวัแปรทีÉเกีÉยวขอ้งจาํนวนมาก ดงันัÊน ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉ
ประมาณการไว ้ 

5.3  มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 
 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงินทีÉไม่มีการซืÊอขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้

ในตลาดซืÊอขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน
ดงักล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึÉ งตวัแปรทีÉใช้ในแบบจาํลองได้มาจากการ
เทียบเคียงกบัตวัแปรทีÉมีอยูใ่นตลาด โดยคาํนึงถึงความเสีÉยงทางดา้นเครดิตของคู่สัญญา สภาพคล่อง ขอ้มูล
ความสัมพนัธ์ และการเปลีÉยนแปลงของมูลค่าของเครืÉองมือทางการเงินในระยะยาว การเปลีÉยนแปลงของ
สมมติฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวัแปรทีÉใชใ้นการคาํนวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยลาํดบั
ชัÊนของมูลค่ายติุธรรม 

5.4  ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสืÉอมราคา 
ในการคาํนวณค่าเสืÉ อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมืÉอเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และจะทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊน 
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5.5 สัญญาเช่า 
การกาํหนดอายุสัญญาเช่าทีÉมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท 
ในฐานะผู้เช่า 
ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ทีÉจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึง
ขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงหมดทีÉทาํให้เกิดสิÉงจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่มบริษทัใน
การใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัÊน 

การกาํหนดอัตราดอกเบี Êยเงินกู้ ยืมส่วนเพิÉม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบีÊยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันัÊนจึงใช้อตัราดอกเบีÊยเงินกูย้ืมส่วน
เพิÉมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนีÊ สินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกูย้ืมส่วนเพิÉมเป็นอตัราดอกเบีÊยทีÉกลุ่ม
บริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินทีÉจาํเป็นเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉ งสินทรัพยที์Éมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทีÉคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัทีÉคลา้ยคลึง  

5.6   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ณ วนัทีÉได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน
ภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ 
หน่วยของสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด รวมทัÊงการเลือกอตัราคิดลดทีÉเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนัÊนๆ 

5.7   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย จะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หกัภาษี
เมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะใช้ประโยชน์จากผล
แตกต่างชัÉวคราวนัÊน ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯควรรับรู้จาํนวนสินทรัพย ์  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีทีÉคาดวา่จะเกิดในอนาคต
ในแต่ละช่วงเวลา 

5.8  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึÊ นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึÉ งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึÊนเงินเดือนใน
อนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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5.9   คดีฟ้องร้อง 
 บริษัทฯมีหนีÊ สินทีÉอาจจะเกิดขึÊ นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึÉ งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน         

การประเมินผลของคดีทีÉถูกฟ้องร้องแลว้และเชืÉอมัÉนวา่จะไม่มีความเสียหายเกิดขึÊนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณ
การหนีÊ สินดงักล่าว ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน  

6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินสด 4,499 4,215 4,499 4,215 

เงินฝากธนาคาร 645,944 472,007 406,783 249,422 

รวม 650,443 476,222 411,282 253,637 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพย์มีอตัราดอกเบีÊ ยระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 0.70 ต่อปี (2564:      

ร้อยละ 0.10 ถึง 0.40 ต่อปี) 

7. ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ  
7.1 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ลูกหนีÊ ตามสัญญาเช่าซืÊ อมีระยะเวลาตามสัญญาโดยเฉลีÉยประมาณ         

36 - 60 เดือน และมีกาํหนดการจ่ายค่างวดเท่ากนัทุกงวด และคิดดอกเบีÊยคงทีÉตลอดอายุสัญญา ซึÉ งลูกหนีÊตาม
สัญญาเช่าซืÊอแบ่งตามระยะเวลาการครบกาํหนดชาํระตามสัญญาไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

 ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระตามสัญญา 

 ภายใน 1 ปี (1) 

เกิน 1 ปีแต่ 

ไม่เกิน 2 ปี 
เกิน 2 ปีแต่  

ไม่เกิน 3 ปี 
เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ 22,060,224 16,222,298 11,802,131 6,751,300 2,166,257 56,607 59,058,817 

หกั: รายไดท้างการเงินรอรับรู้ (2) (2,998,212) (1,778,327) (912,584) (324,950) (51,772) (1,093) (6,066,938) 
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงิน      
ขัÊนตํÉาทีÉลูกหนีÊตอ้งจ่าย        
ตามสัญญา 19,062,012 14,443,971 10,889,547 6,426,350 2,114,485 55,514 52,991,879 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต
ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (904,556) (261,191) (214,564) (124,157) (32,303) (411) (1,537,182) 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ - สุทธิ 18,157,456 14,182,780 10,674,983 6,302,193 2,082,182 55,103 51,454,697 

(1)  ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปีรวมลูกหนีÊทีÉมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงทีÉเกิดขึÊนเมืÉอเริÉ มแรกจากการให้เช่าซืÊอรอตัดจ่าย 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 

 ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระตามสัญญา 

 ภายใน 1 ปี (1) 

เกิน 1 ปีแต่ 

ไม่เกิน 2 ปี 
เกิน 2 ปีแต่  

ไม่เกิน 3 ปี 
เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ 21,676,281 15,245,383 9,999,941 5,565,335 1,659,795 28,316 54,175,051 

หกั: รายไดท้างการเงินรอรับรู้ (2) (2,667,173) (1,576,602) (779,869) (266,561) (42,536) (391) (5,333,132) 
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงิน      
ขัÊนตํÉาทีÉลูกหนีÊตอ้งจ่าย        
ตามสัญญา 19,009,108 13,668,781 9,220,072 5,298,774 1,617,259 27,925 48,841,919 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต
ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (1,023,832) (210,433) (143,954) (73,679) (17,774) (755) (1,470,427) 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ - สุทธิ 17,985,276 13,458,348 9,076,118 5,225,095 1,599,485 27,170 47,371,492 

 (1)  ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปีรวมลูกหนีÊทีÉมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงทีÉเกิดขึÊนเมืÉอเริÉ มแรกจากการให้เช่าซืÊอรอตัดจ่าย 

บริษัทฯได้เข้าโครงการให้ความช่วยเหลือลูกหนีÊ เช่าซืÊ อซึÉ งได้รับผลกระทบจากโรคติดเชืÊ อไวรัส         
โคโรนา  2019 ซึÉ ง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 มียอดคงเหลือของลูกหนีÊ ทีÉอยู่ระหว่างการให้ความช่วยเหลือ
เป็นจาํนวนร้อยละ 2.43 ของลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ ซึÉ งบริษทัฯไดถื้อปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี 
เรืÉอง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนีÊ ทีÉไดรั้บผลกระทบจากโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา 2019 โดยจดัชัÊน
และกนัเงินสํารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยสําหรับลูกหนีÊ  Under-performing 
จะสามารถปรับชัÊนลูกหนีÊ เป็นลูกหนีÊ  Performing ไดต่้อเมืÉอลูกหนีÊสามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขการจ่ายชาํระ
หนีÊใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นเวลา 3 เดือน หรือ 3 งวดการชาํระเงินแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ และถา้ลูกหนีÊ
ทีÉ ให้ความช่วยเหลือเป็นลูกหนีÊ ด้อยคุณภาพ  NPL จะสามารถปรับเป็นชัÊ น  Performing ได้ต่อเมืÉ อ
ลูกหนีÊ  สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขการจ่ายชาํระหนีÊ ใหม่ติดต่อกนัเป็นเวลา 12 เดือน หรือ 12 งวดการชาํระ
เงินแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ 
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7.2 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ลูกหนีÊ ตามสัญญาเช่าซืÊอแยกตามความเสีÉยงดา้นเครดิตและค่าเผืÉอผล
ขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนไดด้งันีÊ  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

  ยอดลูกหนีÊหลงัหกัรายได้
ทางการเงินรอรับรู้ 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้น
เครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของ 

 ความเสีÉยงดา้นเครดิต (Performing) 45,539,652 287,497 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉมีการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสีÉยง 

 ดา้นเครดิต (Under - performing) 6,124,961 845,046 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non - performing) 1,327,266 404,639 

รวม 52,991,879 1,537,182 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 

  ยอดลูกหนีÊหลงัหกัรายได้
ทางการเงินรอรับรู้ 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้น
เครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของ 

 ความเสีÉยงดา้นเครดิต (Performing) 41,923,360 240,378 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉมีการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสีÉยง 

 ดา้นเครดิต (Under - performing) 5,079,375 689,252 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non - performing) 1,839,184 540,797 

รวม 48,841,919 1,470,427 
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8.       ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน 

8.1 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน มีระยะเวลาตามสัญญาโดยเฉลีÉยประมาณ 
36 ถึง 60 เดือน และมีกาํหนดการจ่ายค่างวดเท่ากนัทุกงวดและคิดดอกเบีÊยคงทีÉตลอดอายุสัญญา ซึÉ งลูกหนีÊ
ตามสญัญาเช่าการเงินแบ่งตามระยะเวลาการครบกาํหนดชาํระตามสัญญาไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

 ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระตามสัญญา 

 ภายใน 1 ปี (1) 

เกิน 1 ปีแต่
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน 225,941 136,169 85,107 42,803 15,129 61 505,210 

หกั: รายไดท้างการเงินรอรับรู้ (2)  (25,008) (12,889) (6,162) (2,133) (378) - (46,570) 
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนขัÊนตํÉา    

ทีÉลูกหนีÊตอ้งจ่ายตามสัญญา 200,933 123,280 78,945 40,670 14,751 61 458,640 
หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (19,785) (48) (30) (16) (6) - (19,885) 
ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน      

- สุทธิ 181,148 123,232 78,915 40,654 14,745 61 438,755 

(1) ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปีรวมลูกหนีÊทีÉมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงทีÉเกิดขึÊนเมืÉอเริÉ มแรกจากการให้เช่าการเงินรอตัดจ่าย 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 

 ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระตามสัญญา 

 ภายใน 1 ปี (1) 

เกิน 1 ปีแต่
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน 264,580 182,306 102,252 49,815 12,138 - 611,091 

หกั: รายไดท้างการเงินรอรับรู้ (2)  (31,612) (15,890) (7,012) (2,261) (259) - (57,034) 
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนขัÊนตํÉา    

ทีÉลูกหนีÊตอ้งจ่ายตามสัญญา 232,968 166,416 95,240 47,554 11,879 - 554,057 
หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (14,435) (43) (25) (12) (3) - (14,518) 
ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน       

- สุทธิ 218,533 166,373 95,215 47,542 11,876 - 539,539 

(1) ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปีรวมลูกหนีÊทีÉมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2) สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางตรงทีÉเกิดขึÊนเมืÉอเริÉ มแรกจากการให้เช่าการเงินรอตัดจ่าย 
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8.2  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินแยกตามความเสีÉยงดา้นเครดิต และค่าเผืÉอ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนไดด้งันีÊ  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 

  ยอดลูกหนีÊหลงัหกั
รายไดท้างการเงิน        

รอรับรู้ 

ค่าเผืÉอผลขาดทุน      
ดา้นเครดิตทีÉคาดวา่       

จะเกิดขึÊน 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของ                
ความเสีÉยงดา้นเครดิต (Performing) 435,290 177 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินทีÉมีการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของ 

 ความเสีÉยงดา้นเครดิต (Under - performing) 3,642 - 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต  
 (Non-performing) 19,708 19,708 

รวม 458,640 19,885 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

  ยอดลูกหนีÊหลงัหกั
รายไดท้างการเงิน        

รอรับรู้ 

ค่าเผืÉอผลขาดทุน      
ดา้นเครดิตทีÉคาดวา่       

จะเกิดขึÊน 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของ                  
ความเสีÉยงดา้นเครดิต (Performing) 525,476 143 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินทีÉมีการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของ 

 ความเสีÉยงดา้นเครดิต (Under - performing) 4,379 - 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต  
 (Non-performing) 24,202 14,375 

รวม 554,057 14,518 
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9. ลูกหนีÊตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 

9.1 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 ลูกหนีÊตามสัญญาเงินใหกู้ย้มืมีรายละเอียดดงันีÊ   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2565 

 

ส่วนทีÉถึงกาํหนด
ชาํระภายในหนึÉงปี  

ส่วนทีÉถึงกาํหนด
ชาํระเกินกวา่หนึÉงปี รวม 

ลูกหนีÊตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื        152,758 55,216 207,974 

บวก: ค่าใชจ่้ายทางการเงินรอรับรู้ (1) 64 68 132 

บวก: ดอกเบีÊยคา้งรับ 954 - 954 
รวมลูกหนีÊตามสญัญาเงินใหกู้ย้มืและดอกเบีÊยคา้งรับ 153,776 55,284 209,060 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (727) (687) (1,414) 

ลูกหนีÊตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื - สุทธิ 153,049 54,597 207,646 
(1) สุทธิจากรายได้ทางตรงทีÉเกิดขึÊนเมืÉอเริÉมแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดจาํหน่าย 

9.2  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 ลูกหนีÊตามสัญญาเงินให้กูย้ืมแยกตามความเสีÉยงดา้นเครดิต และค่าเผืÉอผลขาดทุน
ดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนไดด้งันีÊ  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 

  ยอดลูกหนีÊหลงัหกั
รายไดท้างการเงิน       

รอรับรู้ 

ค่าเผืÉอผลขาดทุน      
ดา้นเครดิตทีÉคาดวา่      

จะเกิดขึÊน 

ลูกหนีÊตามสญัญาเงินใหกู้ย้มืทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของ
ความเสีÉยงดา้นเครดิต (Performing) 206,087 1,033 

ลูกหนีÊตามสญัญาเงินใหกู้ย้มืทีÉมีการเพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญัของ 

 ความเสีÉยงดา้นเครดิต (Under - performing) 2,973 381 

ลูกหนีÊตามสญัญาเงินใหกู้ย้มืทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต  
 (Non-performing) - - 

รวม 209,060 1,414 



One Report / รายงานประจ ําป ี 2565164

10. คุณภาพสินทรัพย์ 
 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีลูกหนีÊ ตามสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงินทีÉมีปัญหาเกีÉยวกบั

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานดงันีÊ  

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จาํนวนรายลูกหนีÊ  มูลหนีÊ  มูลค่าหลกัประกนั 
ค่าเผืÉอผลขาดทุนฯ      
ทีÉบนัทึกในบญัชีแลว้ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 
1. บริษทัอืÉนทีÉมิใช่บริษทัจดทะเบียน       

ในตลาดหลกัทรัพย ์แต่มีผลการ
ดาํเนินงานและฐานะการเงิน
เช่นเดียวกบับริษทัจดทะเบียนทีÉ        
เขา้ข่ายถูกเพิกถอนจากการเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของตลาด
หลกัทรัพย ์

7 9 1 5 - - 1 5 

2. บริษทัทีÉมีปัญหาในการชาํระหนีÊหรือ
ผดินดัชาํระหนีÊ  

343 488 683 958 - - 207 285 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามทีÉแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 
 ทุนเรียกชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษทั 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั อาร์ทีเอน็ อินชวัร์รันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั 4,000 4,000 100 100 4,000 4,000 

 ในระหวา่งปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย 143 ลา้นบาท 
และ 113 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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12. ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 
 รายการเปลีÉยนแปลงของค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 

2565 และ 2564 เป็นดงันีÊ  
(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธนัวาคม 2565 
 ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 

 

สินทรัพยท์างการเงิน      
ทีÉความเสีÉยงดา้นเครดิต

ไม่มีการเพิÉมขึÊน          
อยา่งมีนยัสาํคญั 

สินทรัพยท์างการเงิน      
ทีÉความเสีÉยงดา้นเครดิต

มีการเพิÉมขึÊน            
อยา่งมีนยัสาํคญั 

สินทรัพยท์างการเงิน   
ทีÉมีการดอ้ยค่า           
ดา้นเครดิต รวม 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ               
   และเช่าการเงนิ     

ยอดตน้ปี 240,521 689,252 555,172 1,484,945 

การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดจากการเปลีÉยน     

การจดัชัÊน 139,065 (81,677) (57,388) - 
การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดจากการวดัมูลค่า    

ค่าเผืÉอผลขาดทุนใหม่ (240,557) (57,565) 495,023 196,901 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ทีÉซืÊอหรือไดม้า 148,645 295,036 96,304 539,985 

โอนไปสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน - - (385,312) (385,312) 
หกั: หนีÊ สูญตดับญัชี - - (279,452) (279,452) 
ยอดปลายปี 287,674 845,046 424,347 1,557,067 

ลูกหนีÊตามสัญญาเงนิให้กู้ยืม     

ยอดตน้ปี - - - - 
สินทรัพยท์างการเงินใหม่ทีÉซืÊอหรือไดม้า 1,033 381 - 1,414 

ยอดปลายปี 1,033 381 - 1,414 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืÉน     

ยอดตน้ปี 135 420 1,032,975 1,033,530 

การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดจากการวดัมูลค่า     
ค่าเผืÉอผลขาดทุนใหม่ 17 94 (146,803) (146,692) 

โอนจากลูกหนีÊตามสญัญาเช่าซืÊอและ
เช่าการเงิน - - 385,312 385,312 

หกั: หนีÊ สูญตดับญัชี - - (42,061) (42,061) 
ยอดปลายปี 152 514 1,229,423 1,230,089 
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(หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธนัวาคม 2564 
 ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 

 

สินทรัพยท์างการเงิน    

ทีÉความเสีÉยงดา้นเครดิต
ไม่มีการเพิÉมขึÊน       

อยา่งมีนยัสาํคญั 

สินทรัพยท์างการเงิน    

ทีÉความเสีÉยงดา้นเครดิต
มีการเพิÉมขึÊน        

อยา่งมีนยัสาํคญั 

สินทรัพยท์างการเงิน   

ทีÉมีการดอ้ยค่า           
ดา้นเครดิต รวม 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ              
และเช่าการเงนิ     

ยอดตน้ปี 183,248 642,729 402,275 1,228,252 

การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดจากการเปลีÉยน 

การจดัชัÊน 85,951 (119,831) 33,880 - 

การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดจากการวดัมูลค่า 
ค่าเผืÉอผลขาดทุนใหม่ (137,899) 11,635 572,310 446,046 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ทีÉซืÊอหรือไดม้า 109,221 154,719 44,999 308,939 

โอนไปสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน - - (264,620) (264,620) 

หกั: หนีÊ สูญตดับญัชี - - (233,672) (233,672) 

ยอดปลายปี 240,521 689,252 555,172 1,484,945 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืÉน     

ยอดตน้ปี 137 629 940,493 941,259 

การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดจากการวดัมูลค่า   

ค่าเผืÉอผลขาดทุนใหม่ (2) (209) (141,521) (141,732) 

โอนจากลูกหนีÊตามสญัญาเช่าซืÊอและ
เช่าการเงิน - - 264,620 264,620 

หกั: หนีÊ สูญตดับญัชี - - (30,617) (30,617) 

ยอดปลายปี 135 420 1,032,975 1,033,530 

13. ทรัพย์สินรอการขาย 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565  
 ยอดยกมาตน้ปี เพิÉมขึÊน จาํหน่าย ยอดปลายปี 

ราคาทุน 136,259 912,170 (679,241) 369,188 
หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (37,942) (93,227) - (131,169) 

สุทธิ 98,317 818,943 (679,241) 238,019 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 
 ยอดยกมาตน้ปี เพิÉมขึÊน จาํหน่าย ยอดปลายปี 

ราคาทุน 102,125 651,405 (617,271) 136,259 
หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (34,818) (3,124) - (37,942) 

สุทธิ 67,307 648,281 (617,271) 98,317 

14. อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันีÊ   

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีÉดิน 

รอการขาย 

อาคารชุด    

ใหเ้ช่า รวม 

ทีÉดิน 

รอการขาย 

อาคารชุด    

ใหเ้ช่า รวม 
ราคาทุน       

1 มกราคม 2565 19,326 - 19,326 19,326 - 19,326 

ซืÊอเพิÉม - 42,075 42,075 - 42,075 42,075 

โอนจากทีÉดิน อาคาร อุปกรณ์ 6,092 - 6,092 6,092 9,597 15,689 

31 ธนัวาคม 2565 25,418 42,075 67,493 25,418 51,672 77,090 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม       

1 มกราคม 2565 - - - - - - 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - 1,078 1,078 - 1,558 1,558 

โอนจากทีÉดิน อาคาร อุปกรณ์ - - - - 2,884 2,884 

31 ธนัวาคม 2565 - 1,078 1,078 - 4,442 4,442 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

31 ธนัวาคม 2565 25,418 40,997 66,415 25,418 47,230 72,648 

ราคาทุน       

1 มกราคม 2564 19,326 - 19,326 19,326 - 19,326 

ซืÊอเพิÉม - - - - - - 

31 ธนัวาคม 2564 19,326 - 19,326 19,326 - 19,326 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม       

1 มกราคม 2564 - - - - - - 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - - - - - - 

31 ธนัวาคม 2564 - - - - - - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

31 ธนัวาคม 2564 19,326 - 19,326 19,326 - 19,326 
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ขอ้มูลเพิÉมเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันีÊ  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ายติุธรรม 86,940 38,638 96,921 38,638 

ในระหว่างปี  2565 กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ค่าเช่าทีÉ เกีÉยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนจาํนวน            
1  ลา้นบาท ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน (เฉพาะกิจการ: 1 ลา้นบาท)  

15. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 
      (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

    เครืÉองตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  

   ส่วนปรับปรุง ติดตัÊงและ  อาคารระหวา่ง  

 ทีÉดิน อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        

1 มกราคม 2565 5,890 94,215 29,312 47,695 11,438 202 188,752 

ซืÊอเพิÉม - 14,516 - 1,618 6,500 823 23,457 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (296) (5,762) - (6,058) 

โอนเขา้(ออก) 202 - - - - (202) - 

โอนไปอสังหาริมทรัพย์
เพืÉอการลงทุน (6,092) - - - - - (6,092) 

โอนจากสินทรัพย ์     
สิทธิการใช ้ - - - - 12,168 - 12,168 

31 ธนัวาคม 2565 - 108,731 29,312 49,017 24,344 823 212,227 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

1 มกราคม 2565 - 42,975 28,775 38,644 11,363 - 121,757 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - 5,082 301 3,191 1,201 - 9,775 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (291) (5,762) - (6,053) 

โอนจากสินทรัพย ์     
สิทธิการใช ้ - - - - 11,008 - 11,008 

31 ธนัวาคม 2565 - 48,057 29,076 41,544 17,810 - 136,487 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        

31 ธนัวาคม 2565 - 60,674 236 7,473 6,534 823 75,740 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี        9,775 
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      (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 

    เครืÉองตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  

   ส่วนปรับปรุง ติดตัÊงและ  อาคารระหวา่ง  

 ทีÉดิน อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        

1 มกราคม 2564 5,890 94,215 29,281 50,876 7,731 202 188,195 

ซืÊอเพิÉม - - 31 680 - - 711 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (3,861) - - (3,861) 

โอนจากสินทรัพย ์     
สิทธิการใช ้ - - - - 3,707 - 3,707 

31 ธนัวาคม 2564 5,890 94,215 29,312 47,695 11,438 202 188,752 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

1 มกราคม 2564 - 38,264 24,784 37,326 7,630 - 108,004 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - 4,711 3,991 5,172 417 - 14,291 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (3,854) - - (3,854) 

โอนจากสินทรัพย ์     
สิทธิการใช ้ - - - - 3,316 - 3,316 

31 ธนัวาคม 2564 - 42,975 28,775 38,644 11,363 - 121,757 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        

31 ธนัวาคม 2564 5,890 51,240 537 9,051 75 202 66,995 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี        14,291 
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       (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

    เครืÉองตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  

   ส่วนปรับปรุง ติดตัÊงและ  อาคารระหวา่ง  

 ทีÉดิน อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        

1 มกราคม 2565 5,890 94,215 29,312 46,112 11,438 202 187,169 

ซืÊอเพิÉม - 14,516 - 1,618 6,500 823 23,457 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (296) (5,762) - (6,058) 

โอนเขา้(ออก) 202 - - - - (202) - 

โอนไปอสังหาริมทรัพย์
เพืÉอการลงทุน (6,092) (9,597) - - - - (15,689) 

โอนจากสินทรัพย ์       

สิทธิการใช ้ - - - - 12,168  12,168 

31 ธนัวาคม 2565 - 99,134 29,312 47,434 24,344 823 201,047 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

1 มกราคม 2565 - 42,975 28,775 37,715 11,363 - 120,828 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - 4,602 301 2,874 1,201 - 8,978 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (291) (5,762) - (6,053) 

โอนไปอสังหาริมทรัพย์
เพืÉอการลงทุน - (2,884) - - - - (2,884) 

โอนจากสินทรัพย ์       

สิทธิการใช ้ - - - - 11,008 - 11,008 

31 ธนัวาคม 2565 - 44,693 29,076 40,298 17,810 - 131,877 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        

31 ธนัวาคม 2565 - 54,441 236 7,136 6,534 823 69,170 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี        8,978 
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      (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 

    เครืÉองตกแต่ง  ส่วนปรับปรุง  

   ส่วนปรับปรุง ติดตัÊงและ  อาคารระหวา่ง  

 ทีÉดิน อาคารชุด อาคารชุด อุปกรณ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        

1 มกราคม 2564 5,890 94,215 29,281 49,293 7,731 202 186,612 

ซืÊอเพิÉม - - 31 680 - - 711 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (3,861) - - (3,861) 

โอนจากสินทรัพย ์       

สิทธิการใช ้ - - - - 3,707 - 3,707 

31 ธนัวาคม 2564 5,890 94,215 29,312 46,112 11,438 202 187,169 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

1 มกราคม 2564 - 38,264 24,784 36,713 7,630 - 107,391 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - 4,711 3,991 4,856 417 - 13,975 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (3,854) - - (3,854) 

โอนจากสินทรัพย ์       

สิทธิการใช ้ - - - - 3,316 - 3,316 

31 ธนัวาคม 2564 - 42,975 28,775 37,715 11,363 - 120,828 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        

31 ธนัวาคม 2564 5,890 51,240 537 8,397 75 202 66,341 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี        13,975 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีส่วนปรับปรุงอาคารชุดและอุปกรณ์และยานพาหนะจาํนวนหนึÉงซึÉ งตดั
ค่าเสืÉอมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมี
จาํนวนเงินประมาณ 74 ลา้นบาท (2564: 69 ลา้นบาท) 
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16. สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พืÉอใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 3 - 6 ปี  

16.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปลีÉยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธันวาคม 2565 และ 2564    
สรุปไดด้งันีÊ  

     (หน่วย:พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

 
อาคารและส่วน

ปรับปรุง 
 

ยานพาหนะ รวม 
    
1 มกราคม 2564 13,354 7,032 20,386 

สญัญาใหม่ 1,109 - 1,109 

ปิดสญัญา - (391) (391) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (4,894) (3,386) (8,280) 

31 ธนัวาคม 2564 9,569 3,255 12,824 

สญัญาใหม่ 6,546 5,879 12,425 

ปิดสญัญา (1,443) (1,160) (2,603) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (4,948) (1,242) (6,190) 
31 ธนัวาคม 2565 9,724 6,732 16,456 

16.2 หนีÊสินตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 

จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 17,240 12,663 

หกั: ดอกเบีÊยรอการตดัจาํหน่าย (1,139) (425) 

รวม 16,101 12,238 

หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (5,953) (5,433) 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 10,148 6,805 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวมขอ้ 33.3 
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การเปลีÉยนแปลงของบัญชีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี
รายละเอียดดงันีÊ  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 12,238 19,741 

เพิÉมขึÊน 11,709 1,109 

ดอกเบีÊยทีÉรับรู้ 350 458 

จ่ายค่าเช่า (6,619) (9,070) 

อืÉน ๆ (1,577) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 16,101 12,238 

16.3 ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกบัสัญญาเช่าทีÉรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 

ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 6,190 8,280 

ดอกเบีÊยจ่ายของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 350 458 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสญัญาเช่าซึÉงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา 1,154 1,489 

16.4 อืÉน ๆ    
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทัÊงหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 8 ลา้น
บาท (2564: 11 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 8 ลา้นบาท 2564: 11 ลา้นบาท) ซึÉ งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของ 
สัญญาเช่าซึÉ งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

 อายกุารตดั
จาํหน่ายคงเหลือ 

ยอดยกมา       
ตน้ปี เพิÉมขึÊน ตดัจาํหน่าย 

ยอดคงเหลือ
ปลายปี 

ราคาทุน  0 - 5 ปี 71,746 9,666 - 81,412 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (39,945) - (8,243) (48,188) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  31,801 9,666 (8,243) 33,224 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี     8,243 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 

 อายกุารตดั
จาํหน่ายคงเหลือ 

ยอดยกมา       
ตน้ปี เพิÉมขึÊน ตดัจาํหน่าย 

ยอดคงเหลือ
ปลายปี 

ราคาทุน  0 - 5 ปี 58,663 13,083 - 71,746 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (35,678) - (4,267) (39,945) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  22,985 13,083 (4,267) 31,801 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี     4,267 

 
 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

 อายกุารตดั
จาํหน่ายคงเหลือ 

ยอดยกมา       
ตน้ปี เพิÉมขึÊน ตดัจาํหน่าย 

ยอดคงเหลือ
ปลายปี 

ราคาทุน  0 - 5 ปี 71,413 9,666 - 81,079 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (39,751) - (8,176) (47,927) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  31,662 9,666 (8,176) 33,152 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี     8,176 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 

 อายกุารตดั
จาํหน่ายคงเหลือ 

ยอดยกมา       
ตน้ปี เพิÉมขึÊน ตดัจาํหน่าย 

ยอดคงเหลือ
ปลายปี 

ราคาทุน  0 - 5 ปี 58,330 13,083 - 71,413 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (35,551) - (4,200) (39,751) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  22,779 13,083 (4,200) 31,662 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี     4,200 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวนหนึÉ งซึÉ งตดัค่าตดัจาํหน่ายหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 34 ล้านบาท 
(2564: 31 ลา้นบาท) 

18. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี / ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  
18.1 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษี
เงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนีÊ  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 557,449 503,369 557,449 503,369 

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย 26,234 7,588 26,234 7,588 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,216 6,587 6,082 6,451 

อืÉน ๆ - 6 - 6 

รวม 589,899 517,550 589,765 517,414 

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าใชจ่้ายทางตรงจากการใหเ้ช่าซืÊอรอตดัจ่าย 91,177 78,188 91,177 78,188 

ค่าใชจ่้าย/ค่าธรรมเนียมในการกูย้มืรอตดับญัชี 5,712 4,944 5,712 4,944 

ผลต่างรายไดต้ามสัญญาเช่าการเงิน 2,919 959 2,919 959 

ผลต่างรายไดท้างบญัชีและภาษี 10,131 11,872 10,131 11,872 

อืÉนๆ 135 - 135 - 

รวม 110,074 95,963 110,074 95,963 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 479,825 421,587 479,691 421,451 
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18.2 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันีÊ  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 499,450 500,442 456,761 464,546 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล        
ของปีก่อน (3,749) 5,514 (3,749) 5,514 

รายการปรับปรุงภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่ายปี
ก่อนลดลง - (26,014) - (26,014) 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัÉวคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัÉวคราว (59,308) (72,390) (59,279) (72,351) 

รายการปรับปรุงสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี
ลดลง - 26,014 - 26,014 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีÉแสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 436,393 433,566 393,733 397,709 

จาํนวนภาษีเงินไดที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันีÊ   

(หน่วย: พนับาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบั               
กาํไรจากการประมาณการตาม                

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,070 350 1,039 329 
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รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีทีÉใช้
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถแสดงไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้ 2,189,115 2,142,762 2,119,450 2,076,562 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 

จาํนวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้ 437,823 428,552 423,890 415,312 

รายการปรับปรุงคา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ของปีก่อน (3,749) 5,514 (3,749) 5,514 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือค่าใชจ่้าย 

  ทีÉไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี 2,319 (500) (26,408) (23,117) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้Éแสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 436,393 433,566 393,733 397,709 

19. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืÉน 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอซึÉ งศาลพิพากษาให้กลุ่มบริษทัชนะคดีและ 
อยู่ระหวา่งติดตามเพืÉอรับชาํระหนีÊ จาํนวนเงิน 1,211 ลา้นบาท (2564: 1,019 ลา้นบาท) กลุ่มบริษทัไดแ้สดง
ลูกหนีÊ ดังกล่าวไวภ้ายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืÉนในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทได้ตัÊ งค่าเผืÉอ      
ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนไวเ้ตม็จาํนวนสาํหรับลูกหนีÊดงักล่าวโดยไม่หกัหลกัประกนั 

20. เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงิน   
 (หน่วย: พนับาท) 

 

 
งบการเงินรวมและ                   

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบีÊย 2565 2564 

กจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั     

เงินกูย้มืระยะสัÊน - ตัÌวสญัญาใชเ้งิน คงทีÉ - 700,000 

  - 700,000 

กจิการทีÉไม่เกีÉยวข้องกนั    

เงินกูย้มืระยะสัÊน - ตัÌวสญัญาใชเ้งิน คงทีÉ 1,000,000 500,000 

ตัÌวแลกเงิน คงทีÉ 8,941,342 8,202,667 

รวม  9,941,342 8,702,667 
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 เงินกูย้ืมระยะสัÊนเป็นเงินกูย้ืมในรูปของตัÌวสัญญาใชเ้งินซึÉ งจะครบกาํหนดชาํระตามทีÉระบุไวใ้นตัÌวสัญญาใช้
เงินแต่ละฉบบัและชาํระดอกเบีÊยเป็นรายเดือน และภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะสัÊน บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดและเงืÉอนไขบางประการตามทีÉระบุในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น
ไม่เกิน 10 ต่อ 1 เป็นตน้ นอกจากนีÊ  บริษทัฯมีเงินกูย้ืมในรูปของตัÌวแลกเงินทีÉจะครบกาํหนดชาํระคืนเงินตน้
ตามวนัทีÉทีÉระบุไวใ้นตัÌวแลกเงินแต่ละฉบบั 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีวงเงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัและไม่เกีÉยวขอ้งกนัคงเหลือ
เป็นจาํนวนเงิน 4,840 ลา้นบาท (2564: 5,040 ลา้นบาท) 

21. เจ้าหนีÊอืÉน 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เจา้หนีÊค่าซืÊอรถยนตเ์ช่าซืÊอ 161,054 214,177 161,054 214,177 

เจา้หนีÊ อืÉน - ค่าเบีÊยประกนัภยัคา้งจ่าย 61,341 73,694 4,700 2,655 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 41,597 40,159 40,612 39,265 

อืÉนๆ 11,432 4,630 11,493 4,694 

รวมเจา้หนีÊ อืÉน 275,424 332,660 217,859 260,791 

22. เงินกู้ยืมระยะยาว 
  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2565 2564 
ก)  วงเงินกูย้มืระยะยาวจาํนวน 450 ลา้นบาท จากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึÉง 

โดยมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้คราวเดียวทัÊงจาํนวนภายใน 3 ปี นบัแต่
วนัทีÉเบิกเงินกู ้คิดดอกเบีÊยตามอตัราคงทีÉต่อปี โดยชาํระดอกเบีÊยเป็น 

 รายเดือน - 450,000 

ข)  เงินกูย้มืระยะยาวในรูปของตัÌวสญัญาใชเ้งิน 201,000 201,000 

ค)  ตัÌวแลกเงิน - 1,984,273 

ง)  วงเงินกูย้มืระยะยาวจาํนวน 3,000 ลา้นบาท จากธนาคารพาณิชยแ์ห่ง
หนึÉง โดยมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้คราวเดียวทัÊงจาํนวนภายใน 4 ปี            
นบัแต่วนัทีÉเบิกเงินกู ้คิดดอกเบีÊยตามอตัราคงทีÉต่อปี โดยชาํระดอกเบีÊย
เป็นรายเดือน 2,000,000 2,000,000 

รวม 2,201,000 4,635,273 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการกูย้มืรอตดับญัชี (3,741) (5,638) 

เงินกูย้มืระยะยาว 2,197,259 4,629,635 

หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี  (50,000) (2,584,877) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 2,147,259 2,044,758 
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 ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมขา้งตน้ บริษทัฯมีหนา้ทีÉตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเงืÉอนไขบางประการตามทีÉระบุ
ในสัญญาแต่ละฉบบั เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 10 ต่อ 1 และการดาํรง
สัดส่วนการถือหุน้ 

 การเปลีÉยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด
ดงันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 4,635,273 7,591,455 

บวก: กูเ้พิÉมระหวา่งปี  151,000 2,000,000 

หกั: จ่ายคืนเงินกูใ้นระหวา่งปี (2,585,273) (4,956,182) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัสิÊนปี 2,201,000 4,635,273 

23. หุ้นกู้ 
 บริษทัฯไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบุชืÉอผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ซึÉ งมีรายละเอียดดงันีÊ  

    (หน่วย: พนับาท) 

    
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปีทีÉออก อายหุุน้กู ้ วนัทีÉครบกาํหนดไถ่ถอน อตัราดอกเบีÊย 
30 ธนัวาคม 

2565 
31 ธนัวาคม 

2564 
   (ร้อยละต่อปี)   

2562 2 - 3 ปี มกราคม 2565 - ตุลาคม 2565 2.94 - 3.30 - 5,620,200 
2562 3 - 4 ปี กรกฎาคม 2565 - กรกฎาคม 2566 3.10 - 3.40 486,300 676,300 
2562 5 ปี กรกฎาคม 2567 3.50 593,700 593,700 
2563 2 - 3 ปี กมุภาพนัธ์ 2566 2.65 2,200,000 2,200,000 
2563 3 - 4 ปี พฤศจิกายน 2566 3.20 3,439,000 3,439,000 
2563 4 - 5 ปี กมุภาพนัธ์  2567 - พฤษภาคม 2568 2.80 - 3.40 3,593,000 3,593,000 
2563 6 ปี เมษายน 2569  3.50  700,000 700,000 
2563 7 ปี เมษายน 2570  3.70  1,300,000 1,300,000 
2564 3 ปี มิถุนายน 2567 2.00 3,000,000 3,000,000 
2564 4 ปี กรกฎาคม 2568 2.35 1,500,000 1,500,000 
2565 2 - 3 ปี สิงหาคม 2567 - มกราคม 2568 1.78 - 2.88 4,442,975 - 
2565 3 - 4 ปี ธนัวาคม 2568 - กนัยายน 2569 2.46 - 3.60 7,208,346 - 

รวม    28,463,321 22,622,200 
หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี  (24,815) (19,082) 
หุน้กู ้  28,438,506 22,603,118 
หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี  (6,123,237) (5,808,776) 
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี  22,315,269 16,794,342 

บริษทัฯมีหนา้ทีÉตอ้งปฏิบติัตามเงืÉอนไขต่าง ๆ ทีÉกาํหนดไว ้อาทิเช่น การดาํรงอตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ ณ วนัสิÊนปีบญัชีในอตัราส่วนไม่เกิน 10:1 ตลอดอายขุองหุ้นกู ้ 
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24. ประมาณการหนีÊสิน - สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึÉ งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมืÉอออกจากงาน      

แสดงไดด้งันีÊ  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ        

31 ธนัวาคม 
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ        

31 ธนัวาคม 

 2565 2564 2565 2564 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานตน้ปี 32,833 41,857 32,256 41,269 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั(1) 3,573 3,812 3,500 3,731 

ตน้ทุนดอกเบีÊย(1) 1,063 909 1,044 896 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ (2,378) (1,218) (2,320) (1,176) 

ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน (3,102) (3,651) (3,016) (3,551) 

ส่วนทีÉเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 129 3,117 139 3,080 

ผลประโยชนที์Éจ่ายระหวา่งปี (1,191) (11,993) (1,191) (11,993) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 30,927 32,833 30,412 32,256 

(1) ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษัทฯประมาณ  19 ปี  (2564: 19 ปี) และบริษัทฯคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานภายใน 1 ปี ขา้งหนา้ จาํนวน 7 ลา้นบาท (2564: 3 ลา้นบาท) 
สมมติฐานทีÉสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันีÊ  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

     

อตัราคิดลด 3.45 2.92 3.45 2.92 

อตัราการขึÊนเงินเดือนในอนาคต                  

(ขึÊนกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 
4.58 4.89 4.58 4.89 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 

(ขึÊนกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 
0 - 7 0 - 7 0 - 7 0 - 7 
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ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทีÉสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 
 

อตัราคิดลด 
อตัราการขึÊนเงินเดือน      

ในอนาคต 

อตัราการเปลีÉยนแปลง  
ในจาํนวนพนกังาน 

 เพิÉมขึÊน
ร้อยละ 0.5 

ลดลง       
ร้อยละ 0.5 

เพิÉมขึÊน
ร้อยละ 0.5 

ลดลง       
ร้อยละ 0.5 

เพิÉมขึÊน
ร้อยละ 1 

ลดลง       
ร้อยละ 1 

ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชนร์ะยะ
ยาวของพนกังานเพิÉมขึÊน (ลดลง) (1,499) 1,650 1,538 (1,415) (3,076) 3,695 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 
 

อตัราคิดลด 
อตัราการขึÊนเงินเดือน      

ในอนาคต 

อตัราการเปลีÉยนแปลง  
ในจาํนวนพนกังาน 

 เพิÉมขึÊน
ร้อยละ 0.5 

ลดลง       
ร้อยละ 0.5 

เพิÉมขึÊน
ร้อยละ 0.5 

ลดลง       
ร้อยละ 0.5 

เพิÉมขึÊน
ร้อยละ 1 

ลดลง       
ร้อยละ 1 

ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชนร์ะยะ
ยาวของพนกังานเพิÉมขึÊน (ลดลง) (1,592) 1,752 1,633 (1,502) (3,266) 3,923 

25. เงินปันผล 
เมืÉอวนัทีÉ 8 เมษายน 2564 ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัฯไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิ
สําหรับปี 2563 ให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในอตัราหุ้นละ 0.17 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 963 ลา้นบาท 
โดยบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัทีÉ 27 เมษายน 2564  
เมืÉอวนัทีÉ 5 เมษายน 2565 ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัฯไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิ
สําหรับปี 2564 ให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในอตัราหุ้นละ 0.17 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 963 ลา้นบาท 
โดยบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัทีÉ 27 เมษายน 2565  

26. สํารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึÉ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสํารองนีÊ จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

 ในระหวา่งปี 2565 บริษทัฯไดจ้ดัสรรกาํไรสุทธิเป็นทุนสาํรองตามกฎหมายจาํนวน 15 ลา้นบาท 
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27. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 2565 2564 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 555,110 585,900 555,110 585,900 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืÉนของพนกังาน 325,313 297,960 287,578 279,649 

ค่าธรรมเนียมธนาคารและบริการ 38,153 43,559 37,304 42,429 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย  93,227 3,124 93,227 3,124 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 25,286 26,838 24,902 26,455 

ค่าใชจ่้ายทางกฎหมาย 152,687 88,125 152,687 88,125 

28. กาํไรต่อหุ้น    
กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืÉน) ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุน้สามญัทีÉออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

 2565 2564 2565 2564 

 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกั (พนัหุน้) 5,663,028 5,663,028 5,663,028 5,663,028 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท) 1,752,710 1,709,185 1,725,717 1,678,853 

กาํไรต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.31 0.30 0.30 0.30 

29. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 บริษัทฯดําเนินธุรกิจหลักในส่วนงานดําเนินงานทีÉรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ บริการสินเชืÉอ และ       
บริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจหลกัเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบ
ทานผลการดาํเนินงานแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนั เพืÉอวตัถุประสงค์ในการตดัสินใจเกีÉยวกบัการจดัสรร
ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน
โดยวดัผลการดาํเนินงานจากผลกาํไรจากการดาํเนินงานแต่ละส่วนงาน 
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ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 
2564 มีดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

ธุรกิจบริการ
สินเชืÉอ 

ธุรกิจนายหนา้
ประกนัภยั 

รายการ
ระหวา่งกนั รวม 

รายได้จากบุคคลภายนอก     

รายไดด้อกเบีÊยจากสญัญาเช่าซืÊอ 3,469,073 - - 3,469,073 

รายไดด้อกเบีÊยจากสญัญาเช่าการเงิน 33,494 - - 33,494 

รายไดด้อกเบีÊยจากสญัญาเงินใหกู้ย้มื 8,318 - - 8,318 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 214,160 254,499 - 468,659 

รายไดเ้งินปันผล 143,328 - (143,328) - 

รายไดอื้Éน 464,797 2,190 (3,144) 463,843 

รวมรายได้ 4,333,170 256,689 (146,472) 4,443,387 

ค่าใชจ่้ายในการขาย (107,972) - - (107,972) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (93,227) - - (93,227) 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (24,902) (866) 482 (25,286) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (506,979) (42,830) 2,662 (547,147) 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (555,110) - - (555,110) 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (925,530) - - (925,530) 

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 2,119,450 212,993 (143,328) 2,189,115 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (393,733) (42,659) - (436,392) 

กาํไรสําหรับปี 1,725,717 170,334 (143,328) 1,752,723 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 

ธุรกิจบริการ
สินเชืÉอ 

ธุรกิจนายหนา้
ประกนัภยั 

รายการ
ระหวา่งกนั รวม 

รายได้จากบุคคลภายนอก     

รายไดด้อกเบีÊยจากสญัญาเช่าซืÊอ 3,384,916 - - 3,384,916 

รายไดด้อกเบีÊยจากสญัญาเช่าการเงิน 45,333 - - 45,333 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 178,612 200,924 - 379,536 

รายไดเ้งินปันผล 112,923 - (112,923) - 

รายไดอื้Éน 417,394 2,325 (3,013) 416,706 

รวมรายได้ 4,139,178 203,249 (115,936) 4,226,491 

ค่าใชจ่้ายในการขาย (100,365) - - (100,365) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (3,124) - - (3,124) 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (26,455) (865) 482 (26,838) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (433,560) (23,271) 2,541 (454,290) 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (585,900) - - (585,900) 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (913,213) - - (913,213) 

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 2,076,561 179,113 (112,913) 2,142,761 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (397,709) (35,857) - (433,566) 

กาํไรสําหรับปี 1,678,852 143,256 (112,913) 1,709,195 

สินทรัพยแ์ยกตามส่วนงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนีÊ   
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2565 

ธุรกิจบริการ
สินเชืÉอ 

ธุรกิจนายหนา้
ประกนัภยั 

รายการ 
ระหวา่งกนั รวม 

สินทรัพย์ 53,659,276 255,038 (5,058) 53,909,256 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2564 

ธุรกิจบริการ
สินเชืÉอ 

ธุรกิจนายหนา้
ประกนัภยั 

รายการ  
ระหวา่งกนั รวม 

สินทรัพย์ 48,988,030 240,964 (5,539) 49,223,455 
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30. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย และพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพขึÊนตามพระราชบญัญติั

กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานจะจ่ายสะสมเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 - 15 ของ
เงินเดือน และบริษทัฯ จะจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลีÊยงชีพนีÊบริหารโดย
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ธนชาต จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอพนกังานนัÊนออกจากงานตาม
ระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็น
ค่าใชจ่้ายจาํนวน 7 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 6 ลา้นบาท) (2564: 7 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ) 

31. รายการธุรกจิกบักจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการธุรกิจทีÉสาํคญักับบุคคลหรือกิจการทีÉ เกีÉ ยวข้องกัน  รายการ

ธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามทีÉตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการ
ทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเหล่านัÊนซึÉ งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัและรายการระหว่างกนัสามารถ
สรุปไดด้งันีÊ   

ชืÉอกิจการ ความสมัพนัธ์ 
บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 
บริษทั อาร์ทีเอน็ อินชวัร์รันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) บริษทัในเครือ 

บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน)                
(เปลีÉยนชืÉอจากบริษทั เอม็ บี เค ไลฟ์ ประกนัชีวติ 
จาํกดั (มหาชน) ตัÊงแต่วนัทีÉ 6 กรกฎาคม 2565) 

บริษทัในเครือ 

บริษทั หลกัทรัพย ์ธนชาต จาํกดั (มหาชน) บริษทัในเครือ 
ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั (เป็นบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัจนถึงวนัทีÉ 4 กรกฎาคม 

2564) 
ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) (1)     

(เปลีÉยนชืÉอจากธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
ตัÊงแต่วนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2564) 

มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

(1) เมืÉอวนัทีÉ 5 กรกฎาคม 2564 ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) และ ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) ไดค้วบรวมกิจการแลว้เสร็จ
เป็น ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2565 2564 2565 2564 นโยบายการกาํหนดราคา 

     (สาํหรับปี 2565 และ 2564) 
รายการธุรกิจกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั      

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท -          
บริษัท ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน)      

ดอกเบีÊยจ่าย  3,284 8,215 3,284 8,215 อตัราทีÉตกลงกนัตามสัญญาและ     
ตามทีÉกาํหนดในหนงัสือชีÊชวน 

ค่าบริการจ่าย 1,500 1,200 1,500 1,200 อตัราทีÉตกลงกนัตามสัญญา 
บริษัทย่อย - บริษัท อาร์ทีเอน็              
อนิชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จํากัด 

     

รายไดค่้าเช่า - - 720 720 อตัราทีÉตกลงกนัตามสัญญา 
รายไดค่้าบริการ - - 2,424 2,292 อตัราทีÉตกลงกนั 
รายไดเ้งินปันผล - - 143,328 112,923 อตัราทีÉประกาศจ่าย 

บริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั      
ดอกเบีÊยรับ - ธนาคารธนชาต จาํกดั 

(มหาชน) 
- 2,617 - 2,617 อตัราทีÉธนาคารคิดกบัลูกคา้ทัÉวไป 

ดอกเบีÊยรับ - ธนาคารทหารไทย           
ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

2,844 1,696 2,844 1,696 อตัราทีÉธนาคารคิดกบัลูกคา้
ทัÉวไป 

ดอกเบีÊยจ่าย - บริษทั ธนชาต 

 ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
4,872 6,232 4,872 6,232 อตัราทีÉกาํหนดในหนงัสือชีÊชวน 

ดอกเบีÊยจ่าย - บริษทั ที ไลฟ์ ประกนั
ชีวติ จาํกดั (มหาชน) 

5,882 1,790 5,882 1,790 อตัราทีÉกาํหนดในหนงัสือชีÊชวน 

ดอกเบีÊยจ่าย - ธนาคารธนชาต จาํกดั 
(มหาชน) 

- 2,384 - 2,384 อตัราทีÉตกลงกนัตามสัญญาและ
ตามทีÉกาํหนดในหนงัสือชีÊชวน 

ดอกเบีÊยจ่าย - ธนาคารทหารไทย         
ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

62,280 24,592 62,280 24,592 อตัราทีÉตกลงกนัตามสัญญาและ     
ตามทีÉกาํหนดในหนงัสือชีÊชวน 

ค่าธรรมเนียมจ่าย - บริษทั หลกัทรัพย ์
ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

798 785 798 785 อตัราทีÉตกลงกนั 

ค่าธรรมเนียมจ่าย - ธนาคาร 

 ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 
- 2,988 - 2,988 อตัราทีÉตกลงกนัตามสัญญา 

ค่าธรรมเนียมจ่าย - ธนาคารทหารไทย
ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

4,190 2,137 4,190 2,137 อตัราทีÉตกลงกนัตามสัญญา 

ค่าเบีÊยประกนัภยัจ่าย - บริษทั  
 ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

16 - 16 - อตัราทีÉตกลงกนัตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย - ธนาคารธนชาต จาํกดั 
(มหาชน) 

- 1,379 - 1,379 อตัราทีÉตกลงกนัตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย – ธนาคารทหารไทย 
ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

- 1,485 - 1,485 อตัราทีÉตกลงกนัตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันีÊ   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 

2565 
31 ธนัวาคม 

2564 

31 ธนัวาคม 
2565 

31 ธนัวาคม 
2564 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - เงินฝากธนาคาร   

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) 561,073 375,781 329,456 163,162 

สินทรัพยอื์Éน - ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า      

บริษทั ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 42 - 42 - 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     

บริษทั อาร์ทีเอน็ อินชวัร์รันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั - - 4,000 4,000 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) - 700,000 - 700,000 

เงินกูย้มืระยะยาว     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

หุน้กู ้     
บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) - 243,000 - 243,000 

บริษทั ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 260,835 - 260,835 - 

บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) 200,000 - 200,000 - 

เจา้หนีÊ อืÉน     

บริษทั อาร์ทีเอน็ อินชวัร์รันส์ โบรกเกอร์ จาํกดั - - 93 93 

ดอกเบีÊยคา้งจ่าย     

บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) - 1,878 - 1,878 

บริษทั ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 1,285 - 1,285 - 

บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) 1,016 - 1,016 - 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) 263 301 263 301 



One Report / รายงานประจ ําป ี 2565188

รายการเคลืÉอนไหวของเงินกูย้มืจากบุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัในระหวา่งปีแสดงไดด้งันีÊ   
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

 

ยอดคงเหลือ     
ตน้ปี เพิÉมขึÊน ลดลง 

ยอดคงเหลือ 

ปลายปี 

เงนิกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงนิ     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) 700,000 1,800,000 (2,500,000) - 

เงนิกู้ยืมระยะยาว     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) 2,000,000 - - 2,000,000 

หุ้นกู้ระยะยาว     

บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 243,000 - (243,000) - 

บริษทั ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) - 290,000 (20,000) 270,000 

บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) - 443,000 (243,000) 200,000 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 

 

ยอดคงเหลือ     
ตน้ปี เพิÉมขึÊน ลดลง 

ยอดคงเหลือ 

ปลายปี 

เงนิกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงนิ     

ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 1,000,000 3,000,000 (4,000,000) - 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) - 700,000 - 700,000 

เงนิกู้ยืมระยะยาว     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) - 2,000,000 - 2,000,000 

หุ้นกู้ระยะยาว     

บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 243,000 - - 243,000 

บริษทั ธนชาตประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 455,000 - (455,000) - 

บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) 120,000 - (120,000) - 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนกังานทีÉใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวมและ               
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสัÊน 57,939 56,076 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 199 689 

รวม 58,138 56,765 

32. ภาระผูกพนัและหนีÊสินทีÉอาจเกดิขึÊน 

32.1 ภาระผูกพนัเกีÉยวกบัสัญญาบริการระยะยาว 
 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯมีภาระผูกพนัตามสัญญาแต่งตัÊงนายทะเบียนหุ้นกู้และสัญญาแต่งตัÊง

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้โดยมีคา่ธรรมเนียมทีÉตอ้งจ่ายในอนาคตดงันีÊ  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ       

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

จ่ายชาํระภายใน  
ภายใน 1 ปี 265 

1 ถึง 5 ปี 354 

32.2  คดีฟ้องร้อง 
 ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีคดีทีÉ ถูกบุคคลภายนอกฟ้องเป็นจาํเลยหรือจาํเลยร่วมกับบุคคลอืÉน 

เป็นทุนทรัพยร์วม 7 ลา้นบาท ซึÉ งผลของคดีทัÊงหมดยงัไม่เป็นทีÉสิÊนสุด อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ
ได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีทีÉอาจจะเกิดขึÊ นและเชืÉอมัÉนว่าจะไม่มีความเสียหายใดเกิดขึÊ น  
อยา่งมีนยัสาํคญัจึงไม่ไดบ้นัทึกหนีÊ สินทีÉอาจจะเกิดขึÊนดงักล่าว 
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33. การบริหารความเสีÉยง 
 เครืÉองมือทางการเงินทีÉสําคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตามทีÉนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 32 

“การแสดงรายการเครืÉองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊ /เจา้หนีÊ
ตามสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงินและเงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืม เจา้หนีÊ อืÉนและหุ้นกู้   บริษทัฯและบริษทัย่อยมี
ความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเครืÉองมือทางการเงินดงักล่าวและมีนโยบายการบริหารความเสีÉยงดงันีÊ  

33.1 ความเสีÉยงด้านเครดิต 
 บริษทัฯมีความเสีÉยงดา้นการให้สินเชืÉอทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัลูกหนีÊ เงินให้กูย้ืมตามสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงิน

และเงินให้กู ้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเสีÉยงนีÊ โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุม
สินเชืÉอทีÉเหมาะสม ดงันัÊน บริษทัฯจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายทีÉเป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชืÉอ 
นอกจากนีÊ   การให้สินเชืÉอของบริษัทฯไม่มีการกระจุกตัวเนืÉองจากบริษัทฯมีลูกหนีÊ อยู่จาํนวนมากราย 
จาํนวนเงินสูงสุดทีÉบริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชืÉอ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหนีÊ เงินให้กูย้มืก่อน
หกัดว้ยค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต 

แนวทางการบริหารความเสีÉยงด้านเครดิต 
บริษทัฯและบริษทัย่อยไดมี้การบริหารความเสีÉยงในขัÊนตอนของการพิจารณาอนุมติัสินเชืÉอ การวิเคราะห์
ความเสีÉยง การวเิคราะห์ความสามารถในการชาํระหนีÊ  และการสอบทานสินเชืÉอ เพืÉอตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพสินเชืÉอเพืÉอเป็นการป้องกนัและแกไ้ขสินเชืÉอทีÉจะเป็นปัญหาในอนาคต   
ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสีÉยงด้านเครดิต 
ตารางดา้นล่างนีÊแสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสีÉยงการให้สินเชืÉอสําหรับเครืÉองมือทางการเงินทีÉรับรู้และยงั 
ไม่รับรู้ ฐานะเปิดต่อความเสีÉยงสูงสุดเป็นมูลค่าขัÊนตน้ของเครืÉองมือทางการเงินโดยไม่คาํนึงถึงหลกัประกนั
และการดาํเนินการใด ๆ เพืÉอเพิÉมความน่าเชืÉอถือ 

สําหรับสินทรัพยท์างการเงินทีÉรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสีÉยงดา้นเครดิต คือ 
มูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ก่อนหกัค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ฐานะเปิดต่อความเสีÉยงดา้นเครดิต มีดงันีÊ  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 2565 2564 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 650 476 411 254 

ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าซืÊอและเช่าการเงิน  53,450 49,396 53,450 49,396 

ลูกหนีÊตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื 209 - 209 - 

รวมฐานะเปิดต่อความเสีÉยงดา้นเครดิต 54,309 49,872 54,070 49,650 
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การวเิคราะห์คุณภาพด้านเครดิต 
ความเสีÉยงดา้นเครดิต เป็นความเสีÉยงทีÉลูกหนีÊหรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามสัญญาส่งผลให้บริษทัฯ
ขาดทุน บริษทัฯกาํหนดนโยบายในการป้องกนัความเสีÉยงดา้นเครดิต โดยทาํการวิเคราะห์เครดิตจากขอ้มูล
ของลูกคา้ และติดตามสถานะของลูกคา้อยา่งต่อเนืÉอง  

ตารางดา้นล่างแสดงขอ้มูลเกีÉยวกบัคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน จาํนวนเงินทีÉแสดงในตาราง 
สําหรับสินทรัพยท์างการเงิน คือ มูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ (ก่อนหักค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ
เกิดขึÊ น) คาํอธิบายของผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนภายใน 12 เดือน ผลขาดทุนด้านเครดิต  

ทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดช่วงอายุทีÉคาดไว  ้และการด้อยค่าด้านเครดิต อธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบ  

งบการเงินขอ้ 4.6 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2565 

 

สินทรัพยท์างการเงิน
ทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊน
อยา่งมีนยัสาํคญั     

ของความเสีÉยง         
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ทีÉมีการเพิÉมขึÊนอยา่งมี
นยัสาํคญัของความ
เสีÉยงดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - not 

credit impaired) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ทีÉมีการดอ้ยค่า      

ดา้นเครดิต       

(Lifetime ECL -

credit impaired) รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     

กลุ่มระดบัลงทุน 650 - - 650 

รวม 650 - - 650 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต             

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 650 - - 650 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงิน     

ไม่คา้งชาํระ  39,759 33 - 39,792 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  6,216 59 - 6,275 

คา้งชาํระ 31 - 60 วนั - 4,415 - 4,415 

คา้งชาํระ 61 - 90 วนั - 1,621 - 1,621 

มากกวา่ 90 วนัขึÊนไป  - - 1,347 1,347 

รวม 45,975 6,128 1,347 53,450 

หกัค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต              

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (288) (845) (424) (1,557) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 45,687 5,283 923 51,893 

ลูกหนีÊตามสัญญาเงนิให้กู้ยืม     

ไม่คา้งชาํระ  189 - - 189 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  17 - - 17 

คา้งชาํระ 31 - 60 วนั - 1 - 1 

คา้งชาํระ 61 - 90 วนั - 2 - 2 

รวม 206 3 - 209 

หกัค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต              

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (1) - - (1) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 205 3 - 208 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2564 

 

สินทรัพยท์างการเงิน
ทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊน
อยา่งมีนยัสาํคญั     

ของความเสีÉยง         
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ทีÉมีการเพิÉมขึÊนอยา่งมี
นยัสาํคญัของความ
เสีÉยงดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - not 

credit impaired) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ทีÉมีการดอ้ยค่า      

ดา้นเครดิต       

(Lifetime ECL -

credit impaired) รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     

กลุ่มระดบัลงทุน 476 - - 476 

รวม 476 - - 476 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต             

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 476 - - 476 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงิน     

ไม่คา้งชาํระ  37,195 196 - 37,391 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  5,254 86 - 5,340 

คา้งชาํระ 31 - 60 วนั - 3,415 - 3,415 

คา้งชาํระ 61 - 90 วนั - 1,387 - 1,387 

มากกวา่ 90 วนัขึÊนไป  - - 1,863 1,863 

รวม 42,449 5,084 1,863 49,396 

หกัค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต              

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (241) (689) (555) (1,485) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 42,208 4,395 1,308 47,911 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 

 

สินทรัพยท์างการเงิน
ทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊน
อยา่งมีนยัสาํคญั     

ของความเสีÉยง         
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ทีÉมีการเพิÉมขึÊนอยา่งมี
นยัสาํคญัของความ
เสีÉยงดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - not 

credit impaired) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ทีÉมีการดอ้ยค่า      

ดา้นเครดิต       

(Lifetime ECL -

credit impaired) รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     

กลุ่มระดบัลงทุน 411 - - 411 

รวม 411 - - 411 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต             

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 411 - - 411 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงิน     

ไม่คา้งชาํระ  39,759 33 - 39,792 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  6,216 59 - 6,275 

คา้งชาํระ 31 - 60 วนั - 4,415 - 4,415 

คา้งชาํระ 61 - 90 วนั - 1,621 - 1,621 

มากกวา่ 90 วนัขึÊนไป  - - 1,347 1,347 

รวม 45,975 6,128 1,347 53,450 

หกัค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต              

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (288) (845) (424) (1,557) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 45,687 5,283 923 51,893 

ลูกหนีÊตามสัญญาเงนิให้กู้ยืม     

ไม่คา้งชาํระ  189 - - 189 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  17 - - 17 

คา้งชาํระ 31 - 60 วนั - 1 - 1 

คา้งชาํระ 61 - 90 วนั - 2 - 2 

รวม 206 3 - 209 

หกัค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต              

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (1) - - (1) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 205 3 - 208 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 

 

สินทรัพยท์างการเงิน
ทีÉไม่มีการเพิÉมขึÊน
อยา่งมีนยัสาํคญั     

ของความเสีÉยง         
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ทีÉมีการเพิÉมขึÊนอยา่งมี
นยัสาํคญัของความ
เสีÉยงดา้นเครดิต 

(Lifetime ECL - not 

credit impaired) 

สินทรัพยท์างการเงิน
ทีÉมีการดอ้ยค่า      

ดา้นเครดิต       

(Lifetime ECL -

credit impaired) รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     

กลุ่มระดบัลงทุน 254 - - 254 

รวม 254 - - 254 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต             

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน - - - - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 254 - - 254 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงิน     

ไม่คา้งชาํระ  37,195 196 - 37,391 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  5,254 86 - 5,340 

คา้งชาํระ 31 - 60 วนั - 3,415 - 3,415 

คา้งชาํระ 61 - 90 วนั - 1,387 - 1,387 

มากกวา่ 90 วนัขึÊนไป  - - 1,863 1,863 

รวม 42,449 5,084 1,863 49,396 

หกัค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต              

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (241) (689) (555) (1,485) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 42,208 4,395 1,308 47,911 

หลกัประกนัและการดําเนินการใด ๆ เพืÉอเพิÉมความน่าเชืÉอถือ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหลักประกันทีÉ ถือไวแ้ละการดําเนินการใด ๆ เพืÉอเพิÉมความน่าเชืÉอถือ โดย
รายละเอียดของฐานะเปิดต่อความเสีÉยงทีÉมีหลกัประกนัทีÉบริษทัฯและบริษทัยอ่ยถือไวส้าํหรับสินทรัพยท์าง
การเงินแต่ละประเภทมีดงันีÊ 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ฐานะเปิดต่อความเสีÉยงทีÉมีหลกัประกนั  

 2565 2564 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 
ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าซืÊอและสญัญาเช่าการเงิน 53,450 49,396 รถยนต ์

ลูกหนีÊตามสญัญาเงินให้กูย้มื 209 - รถยนต ์
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33.2 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงของราคาตลาด 
 ความเสีÉ ยงจากการเปลีÉยนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเสีÉ ยงทีÉบริษัทฯและบริษัทย่อยอาจได้รับ   

ความเสียหายอนัสืบเนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊย อตัราแลกเปลีÉยนและราคาของหลกัทรัพย ์
ซึÉ งส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย อย่างไรก็ตาม บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มี
ธุรกรรมทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศและมีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ป็นจาํนวนน้อย ดงันัÊน ความเสีÉ ยงจาก   
การเปลีÉยนแปลงของราคาตลาดจึงมีเฉพาะความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยเท่านัÊน  
ความเสีÉ ยงด้านอัตราดอกเบีÊ ย คือความเสีÉ ยงทีÉ มูลค่าของเครืÉ องมือทางการเงินจะเปลีÉยนไปเนืÉองจาก  

การเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยในตลาด 

แนวทางการบริหารความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊย 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการบริหารความเสีÉ ยงจากการเปลีÉยนแปลงของอัตราดอกเบีÊ ย โดยการปรับ

โครงสร้างและสัดส่วนการถือครองสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉมีระยะเวลาการปรับอตัราดอกเบีÊยทีÉแตกต่างกนัให้
เหมาะสมและเป็นไปตามทิศทางของดอกเบีÊยในตลาด เพืÉอใหไ้ดรั้บผลตอบแทนทีÉเหมาะสมภายใตค้วามเสีÉยง
ทีÉยอมรับได ้ 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉสําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบีÊ ย และสําหรับสินทรัพย์และหนีÊ สินทางการเงินทีÉ มีอัตราดอกเบีÊ ยคงทีÉสามารถแยกตามวนัทีÉ  

ครบกาํหนด หรือ วนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊ ยใหม่ (หากวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊ ยใหม่ถึงก่อน) ได้
ดงันีÊ  
  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2565 

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัรา   

 

มีระยะเวลาครบกาํหนด/                   
กาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ 

ดอกเบีÊย 

ปรับขึÊนลง  
 

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ตามอตัรา ไม่มี  

รายการ 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลาด ดอกเบีÊย รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 650 - 650 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ 2,259 49,852 881 - - 52,992 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน (1) 49 395 3 - 12 459 

ลูกหนีÊตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื 132 77 - - - 209 
สินทรัพยอื์Éน (2) - - - - 1,211 1,211 

หนีÊสินทางการเงิน       

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 9,941 - - - - 9,941 

เจา้หนีÊ อืÉน - - - - 222 222 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 6 10 - - - 16 

เงินกูย้มืระยะยาว 50 2,147 - - - 2,197 

หุน้กู ้ 6,123 22,315 - - - 28,438 
(1)  ลกูหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินทีÉไม่มีดอกเบี Êยเป็นส่วนของลกูหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพืÉอรับชาํระหนีÊ 
(2)  สินทรัพย์อืÉนทีÉไม่มีดอกเบี Êยเป็นส่วนของลกูหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพืÉอรับชาํระหนีÊ                
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัรา   

 

มีระยะเวลาครบกาํหนด/                   
กาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ 

ดอกเบีÊย 

ปรับขึÊนลง  
 

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ตามอตัรา ไม่มี  

รายการ 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลาด ดอกเบีÊย รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 468 8 476 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ 2,327 45,702 813 - - 48,842 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน (1) 40 506 - - 8 554 

สินทรัพยอื์Éน (2) - - - - 1,019 1,019 

หนีÊสินทางการเงิน       

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 9,403 - - - - 9,403 

เจา้หนีÊ อืÉน - - - - 289 289 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 5 7 - - - 12 

เงินกูย้มืระยะยาว 2,585 2,045 - - - 4,630 

หุน้กู ้ 5,809 16,794 - - - 22,603 
(1) ลกูหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินทีÉไม่มีดอกเบี Êยเป็นส่วนของลกูหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพืÉอรับชาํระหนีÊ 
(2) สินทรัพย์อืÉนทีÉไม่มีดอกเบี Êยเป็นส่วนของลกูหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพืÉอรับชาํระหนีÊ                

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัรา   

 

มีระยะเวลาครบกาํหนด/                   
กาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ 

ดอกเบีÊย   

ปรับขึÊนลง   

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ตามอตัรา ไม่มี  

รายการ 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลาด ดอกเบีÊย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 433 (22) 411 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ 2,259 49,852 881 - - 52,992 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน (1) 49 395 3 - 12 459 

ลูกหนีÊตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื 132 77 - - - 209 

สินทรัพยอื์Éน (2) - - - - 1,211 1,211 

หนีÊสินทางการเงิน       

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 9,941 - - - - 9,941 

เจา้หนีÊ อืÉน - - - - 166 166 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 6 10 - - - 16 

เงินกูย้มืระยะยาว 50 2,147 - - - 2,197 

หุน้กู ้ 6,123 22,315 - - - 28,438 
(1) ลกูหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินทีÉไม่มีดอกเบี Êยเป็นส่วนของลกูหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพืÉอรับชาํระหนีÊ 
(2) สินทรัพย์อืÉนทีÉไม่มีดอกเบี Êยเป็นส่วนของลกูหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพืÉอรับชาํระหนีÊ                



บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 197

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัรา   

 

มีระยะเวลาครบกาํหนด/                   
กาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ 

ดอกเบีÊย   

ปรับขึÊนลง   

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ตามอตัรา ไม่มี  

รายการ 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลาด ดอกเบีÊย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 254 - 254 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ 2,327 45,702 813 - - 48,842 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน (1) 40 506 - - 8 554 

สินทรัพยอื์Éน (2) - - - - 1,019 1,019 

หนีÊสินทางการเงิน       

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 9,403 - - - - 9,403 

เจา้หนีÊ อืÉน - - - - 217 217 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 5 7 - - - 12 

เงินกูย้มืระยะยาว 2,585 2,045 - - - 4,630 

หุน้กู ้ 5,809 16,794 - - - 22,603 
(1) ลกูหนีÊตามสัญญาเช่าการเงินทีÉไม่มีดอกเบี Êยเป็นส่วนของลกูหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพืÉอรับชาํระหนีÊ 
(2) สินทรัพย์อืÉนทีÉไม่มีดอกเบี Êยเป็นส่วนของลกูหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพืÉอรับชาํระหนีÊ                

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊย 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อการเปลีÉยนแปลงของอัตราดอกเบีÊ ย เป็นการแสดงผลกระทบของการ
เปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊ ยทีÉเป็นไปไดต่้องบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและส่วนของเจา้ของของบริษทัฯและ
บริษัทย่อย โดยกาํหนดให้ตัวแปรอืÉนคงทีÉ อย่างไรก็ตาม สินทรัพย์ทางการเงินและหนีÊ สินทางการเงิน   

ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ความอ่อนไหวต่อ
การเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 

รายการ เมืÉอทวงถาม นอ้ยกวา่ 1 ปี มากกวา่ 1 ปี ไม่มีกาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 476 - - - 476 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ (1) - 17,170 29,833 1,839 48,842 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน (1) - 209 321 24 554 

สินทรัพยอื์Éน (2) - - - 1,019 1,019 

หนีÊสินทางการเงิน      

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 700 8,703 - - 9,403 

เจา้หนีÊ อืÉน - 289 - - 289 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 5 7 - 12 

เงินกูย้มืระยะยาว - 2,585 2,045 - 4,630 

หุน้กู ้ - 5,809 16,794 - 22,603 

(1) ลกูหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ/เช่าการเงินทีÉไม่มีกาํหนดชาํระเป็นส่วนของลกูหนีÊทีÉมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อืÉนทีÉไม่มีกาํหนดชาํระเป็นส่วนของลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพืÉอรับชาํระหนีÊ และอยู่

ระหว่างดาํเนินคดี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

รายการ เมืÉอทวงถาม นอ้ยกวา่ 1 ปี มากกวา่ 1 ปี ไม่มีกาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 411 - - - 411 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ (1) - 17,735 33,930 1,327 52,992 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน (1) - 181 258 20 459 

ลูกหนีÊตามสัญญาเงินใหกู้ย้มื - 154 55 - 209 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                 - - - 4 4 

สินทรัพยอื์Éน (2) - - - 1,211 1,211 

หนีÊสินทางการเงิน      

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน - 9,941 - - 9,941 

เจา้หนีÊ อืÉน - 166 - - 166 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 6 10 - 16 

เงินกูย้มืระยะยาว - 50 2,147 - 2,197 

หุน้กู ้ - 6,123 22,315 - 28,438 

(1) ลกูหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ/เช่าการเงินทีÉไม่มีกาํหนดชาํระเป็นส่วนของลกูหนีÊทีÉมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อืÉนทีÉไม่มีกาํหนดชาํระเป็นส่วนของลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพืÉอรับชาํระหนีÊ และอยู่

ระหว่างดาํเนินคดี 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 

รายการ เมืÉอทวงถาม นอ้ยกวา่ 1 ปี มากกวา่ 1 ปี ไม่มีกาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 254 - - - 254 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ (2) - 17,170 29,833 1,839 48,842 

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าการเงิน (2) - 209 321 24 554 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 4 4 

สินทรัพยอื์Éน (1) - - - 1,019 1,019 

หนีÊสินทางการเงิน      

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 700 8,703 - - 9,403 

เจา้หนีÊ อืÉน - 217 - - 217 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 5 7 - 12 

เงินกูย้มืระยะยาว - 2,585 2,045 - 4,630 

หุน้กู ้ - 5,809 16,794 - 22,603 

(1) ลกูหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอ/เช่าการเงินทีÉไม่มีกาํหนดชาํระเป็นส่วนของลกูหนีÊทีÉมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
(2)  สินทรัพย์อืÉนทีÉไม่มีกาํหนดชาํระเป็นส่วนของลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซืÊอทีÉศาลพิพากษาให้บริษัทฯชนะคดีและอยู่ระหว่างติดตามเพืÉอรับชาํระหนีÊ และอยู่

ระหว่างดาํเนินคดี 

33.4 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรม แต่มีสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนแต่ตอ้งเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม ซึÉ งสามารถแยก
แสดงตามลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2565 

  มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่า    

ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 650 650 - - 650 

ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าซืÊอ 51,455 - - 50,929 50,929 
ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าการเงิน 439 - - 438 438 
ลูกหนีÊตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื 208 - - 210 210 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน  66 - - 87 87 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2565 

  มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่า    

ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 9,941 - 9,941 - 9,941 

เจา้หนีÊ อืÉน 222 - 222 - 222 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 16 - 16 - 16 
เงินกูย้มืระยะยาว 2,197 - 2,183 - 2,183 
หุน้กู ้ 28,438 - 28,541 - 28,541 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 

  มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่า    

ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 476 476 - - 476 

ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าซืÊอ 47,371 - - 46,840 46,840 
ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าการเงิน 540 - - 529 529 
อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน  19 - - 38 38 

      

หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 9,403 - 9,403 - 9,403 

เจา้หนีÊ อืÉน 289 - 289 - 289 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 12 - 12 - 12 
เงินกูย้มืระยะยาว 4,630 - 4,642 - 4,642 
หุน้กู ้ 22,603 - 22,973 - 22,973 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

  มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่า    

ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 411 411 - - 411 

ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าซืÊอ 51,455 - - 50,929 50,929 
ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าการเงิน 439 - - 438 438 
ลูกหนีÊตามสญัญาเงินใหกู้ย้มื 208 - - 210 210 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน  73 - - 97 97 

      

หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 9,941 - 9,941 - 9,941 

เจา้หนีÊ อืÉน 166 - 166 - 166 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 16 - 16 - 16 
เงินกูย้มืระยะยาว 2,197 - 2,183 - 2,183 
หุน้กู ้ 28,438 - 28,541 - 28,541 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 

  มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่า    

ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 254 254 - - 254 

ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าซืÊอ 47,371 - - 46,840 46,840 
ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าการเงิน 540 - - 529 529 
อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน  19 - - 38 38 

      

หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม       

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 9,403 - 9,403 - 9,403 

เจา้หนีÊ อืÉน 217 - 217 - 217 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 12 - 12 - 12 
เงินกูย้มืระยะยาว 4,630 - 4,642 - 4,642 
หุน้กู ้ 22,603 - 22,973 - 22,973 
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 การจดัลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงิน เป็นไปตามทีÉกาํหนดในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 4.19  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันีÊ  

ก) สินทรัพย์และหนีÊ สินทางการเงินทีÉจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัÊ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด เงินกูย้มืระยะสัÊนและเจา้หนีÊ อืÉน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชี
ทีÉแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) มูลค่ายุติธรรมของลูกหนีÊ ตามสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงินและเงินให้กูย้ืม ประมาณจากมูลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยตลาดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเชืÉอประเภทเดียวกนั 

ค) หุ้นกู ้เงินกูย้ืมระยะยาวและหนีÊ สินตามสัญญาเช่าซืÊอและเช่าการเงินทีÉจ่ายดอกเบีÊยในอตัราคงทีÉ แสดง
มูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊย
โดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สาํหรับเงินกูย้มืทีÉมีเงืÉอนไขใกลเ้คียงกนั 

ง) มูลค่ายุติธรรมของอสังหริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน แสดงตามราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 

โดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด 

34. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนทีÉสําคญัของบริษทัฯคือการจดัให้มีโครงสร้างทางการเงินทีÉเหมาะสม

และการดาํรงไวซึ้É งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนืÉอง 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากบั 3.36 (2564: 3.26)  

35. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
 กลุ่มบริษทัได้จดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบกาํไรขาดทุนสําหรับปี 2564 ทีÉแสดงเป็นขอ้มูล

เปรียบเทียบใหม่ เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั ซึÉ งการจดัประเภทรายการ
บญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามทีÉไดร้ายงานไว ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ตามทีÉจดั
ประเภทใหม่  

ตามทีÉเคย
รายงานไว ้

ตามทีÉจดั
ประเภทใหม่  

ตามทีÉเคย
รายงานไว ้

ค่าใชจ่้ายในการขาย 100,365 182,500 100,365 182,500 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 484,252 402,117 463,138 381,003 
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36.  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เมืÉอวนัทีÉ 15 กุมภาพนัธ์ 2566 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติให้เสนอต่อทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

ประจาํปีของบริษทัฯ เพืÉอพิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิสําหรับปี 2565 ให้กบัผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯเป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.17 บาท จาํนวนเงินรวม 962.71 ลา้นบาท 

37. การอนุมัติงบการเงิน  

 งบการเงินนีÊไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 15 กุมภาพนัธ์ 2566 





เอกสารแนบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการบริหาร

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

รายงานคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุนบริษัทของกรรมการและผูบริหาร

ดัชนีขอมูลตามกรอบ GRI Standard 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย
กรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิ มีความรูและประสบการณเพียงพอในการทําหนาท่ีสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน จํานวน 5 ทาน 
ประกอบดวย ดร.ถกล นันธิราภากร เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุวิทย อรุณานนทชัย นายวราวุธ วราภรณ ดร.นารี บุญธีรวร 
และนายสุรพล  สติมานนท เปนกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบทุกทาน ไมไดดํารงตําแหนงเจาหนาที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทและมีคุณสมบัติครบถวนเปนไป
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักท รัพย ซึ่งไดรับ
มอบหมายภารกิจใหทําการกํากับดูแลและสอบทานขอมูลตางๆ ของบริษัทท่ีเกี่ยวของกับการรายงานและการเปดเผยขอมูลทางการเงิน 
ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบของหนวยงานท่ีควบคุมดูแลที่เกี่ยวของ และรวมถึงการสงเสริมใหบริษัทมีการ
กํากับดูแลกิจการที่เหมาะสมตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี  

ในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมกีารประชุมรวม 4 ครั้ง กรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 100 โดยทํา
การประชุมรวมกับผูสอบบัญชีรับอนุญาต ผูตรวจสอบภายในของบริษัท ฝายจัดการ ผูบริหารระดับสูงจากกลุมงานท่ีเกี่ยว ของ เพื่อ
พิจารณาสอบทานขอมูลจากงบการเงิน รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท รับฟงคําช้ีแจงและใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอความ
ถูกตอง ความครบถวน และเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพของการควบคุมภายในองคกร ซึ่งผล
จากการประชุมในแตละครั้ง จะนําสรุปประเด็นที่สําคัญเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและดําเนินการปรับปรุง ท้ังนี้การ
ดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสําคัญในปท่ีผานมา สรุปไดดังนี้ 

ความถูกตอง ครบถวนและเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปของบริษัท โดยหารือรวมกับ

ผูสอบบัญชีและผูบริหารสายงานบัญชีและการเงิน เพื่อใหมั่นใจวางบการเงินจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ มีความถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวน และเช่ือถือได พรอมทั้งให
ขอสังเกตและรับทราบแนวทางแกไขปญหาใหเกิดประโยชนแกบริษัท นอกจากนี้ ยังไดจัดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี
ฝายจัดการของบริษัทเขารวมประชุม เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ และการแสดงความเห็นของผูสอบ
บัญชี รวมท้ังผูสอบบัญชีไดรายงานประเด็นท่ีพบจากการตรวจสอบใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในทุกประเด็นแลว  

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ รวมถึงระบบการ

ควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการตอตานการคอรรัปชัน และพิจารณาใหบริษัทมีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน มีการหารือกับผู
ตรวจสอบภายในอิสระ ในการวางแผนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป พิจารณาความเพียงพอ ความเหมาะสมของบุคลากรและ
ความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการแกไขตามรายงานผลการ
ตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสาํคัญอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูระบบการควบคุมภายในท่ีดี การบริหารความเสี่ยงที่มีประสทิธิภาพและการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี 
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การปฏิบัติตามกฎเกณฑ กฎหมายหรือขอกําหนดอ่ืนที่เก่ียวของ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามกฎเกณฑและขอบังคับของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายหรือขอกําหนดอื่นที่
เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อใหมั่นใจไดวา บริษัทไดมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑดังกลาวโดยครบถวน 

การบริหารความเส่ียง 
ในปที่ผานมาคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการบริหารความเสี่ยงในดานตางๆ ขององคกรโดยรวมและไดพิจารณาและ

นําเสนอปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานและแผนธุรกิจที่มีนัยสําคัญตอคณะกรรมการบริษัท 

ผูสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี ประจําป 2565 โดยคํานึงถึง

คุณสมบัติ ความเปนอิสระ ผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทนท่ีเหมาะสมของผูสอบบัญชีและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทกอน
นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน  

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน โดยพิจารณาภายใตความจําเปน ความสมเหตุสมผล ความโปรงใส การเปดเผยขอมูลรวมถึงขอกําหนดตางๆ ตามท่ีไดรับ
ขอมูลจากบริษัท กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติการทํารายการดังกลาว 

การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหมั่นใจวา

การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและเปนปจจุบัน 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมีความเห็นวา บริษัทไดมีการจัดทํารายงานและการเปดเผยขอมูลทางการเงิน อยาง
เหมาะสม เพียงพอและสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
มีการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ การกํากับดูแลใหการ
ดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของอยางเครงครัด และมีการดูแลใหผูสอบบัญชีปฏิบัติหนาที่ในการแสดงความเห็น
ในรายงานทางการเงินไดอยางเปนอิสระ รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีการดําเนินการดวย
ความโปรงใส สมเหตุสมผลและการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
 
 
 
 

(ดร. ถกล  นันธิราภากร) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย
กรรมการบริษัท จํานวน 4 ทาน ไดแก นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ เปนประธานกรรมการบริหาร นายวิรัตน ชินประพินพร นายสมเจตน 
หมูศิริเลิศ นายกําธร ตันติศิริวัฒน เปนกรรมการบริหาร 

ในป 2565 คณะกรรมการบริหารไดมีการประชุมรวม 12 ครั้ง กรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 100 เพื่อพิจารณา
บริหารและจัดการในเรื่องตางๆ ที่สําคัญของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน  และมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ภายใตกฎหมาย กฎเกณฑ และกฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานทางการและหนวยงานกํากับดูแลที่
เก่ียวของ รวมถึงพิจารณา ตรวจสอบและกลั่นกรองในเรื่องตางๆ ดังกลาวกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุปโดยรวม
ไดดังน้ี 

 กําหนดกลยุทธและแผนการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยประจําป รวมถึงถายทอดไปสูผูบริหารและพนักงานใน
องคกรใหทราบเพื่อนําไปปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตามผลเพื่อปรับกลยุทธใหเหมาะสมกับสถานการณและใหสอดคลองกับ
เปาหมายที่ไดกําหนดไว 

 ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยอยางตอเนื่องทุกเดือน เพื่อใหเปนไปตามแผนงานและ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 พิจารณาอนุมัติแนวทางการบริหารความเสี่ยง ขอบเขตอํานาจในการตัดสินใจของผูมีอํานาจ รวมถึงการบริหารความ
ตอเนื่องทางธุรกิจของบริษัท 

 พิจารณาแนวทางการกําหนดคาตอบแทนของพนักงาน 
 ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบหรือ
เพื่อพิจารณาตอไป 

ป 2565 เศรษฐกิจไทยฟนตัวจากการบริโภคภาคเอกชนและภาคการทองเท่ียว หลังจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด 
19 เริ่มคลี่คลายลง และนําไปสูการเปดเมืองอยางเต็มท่ี สงผลใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจปรับตัวดีขึ้นอยางเห็นไดชัด อยางไรก็ตาม
เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับความทาทายหลายประการ จากท้ังในและตางประเทศท่ีจะตองเตรียมรับมือ และมีความเปราะบางใน
ชวงแรกหลังฟนตัว คณะกรรมการบริหารไดติดตามและประเมินสถานการณดังกลาวอยางใกลชิด เพื่อปรับตัวใหสามารถดําเนินงาน
ภายใตภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางตอเนื่อง คณะกรรมการบริหารไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง เพื่อใหการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทบรรลุเปาหมาย ภายใตกฎหมาย กฎเกณฑ และกฎระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของและรวมถึงใหเปนไปตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะทําใหบริษัทเจริญเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืนตอไป 
 
 

 
 
 

(นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ) 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งและมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดวยอีก
ฐานะหน่ึง ซึ่งประกอบไปดวยสมาชิกจํานวน 4 ทาน ไดแก นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ เปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   
นายวิรัตน ชินประพินพร นายสมเจตน หมูศิริเลิศ และนายกําธร ตันติศิริวัฒน เปนกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในป 2565 มีการ
ประชุมจํานวน 12 ครั้ง กรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 100 สรุปการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1.การบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ ดูแลภาพรวมการบริหารความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง
และแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยประเมินปจจัยสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร อันอาจสงผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทผานดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงดานกลยุทธ 

2.การบริหารความเสี่ยงดานเครดิต ดูแลติดตามพฤติกรรมการชําระหนี้ของลูกหนี้และการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาด
วาจะเกิดข้ึน ผานการรายงานขอมูลในรูปแบบตางๆ เพื่อปองกันลูกหนี้กลุมเปราะบางกลายเปนลูกหนี้ดอยคุณภาพในอนาคต 

3.การบริหารความเสี่ยงดานตลาด พิจารณาแผนการบริหารอัตราดอกเบี้ยทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ใหสอดคลองกับ
แนวโนมของสภาวะตลาดเงิน ตลาดทุน ปจจัยทางเศรษฐกิจ และแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อบริหารความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของอัตราดอกเบี้ยที่จะมีผลกระทบตอรายไดดอกเบี้ยสุทธิของบริษัท 

4.การบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง พิจารณาแผนการจัดหาแหลงเงินทุน การบริหารโครงสรางทางการเงิน การบริหาร
กระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจาย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการจัดหาวงเงินสินเช่ือสํารองเพ่ือบริหารความเสี่ยงดาน
สภาพคลอง โดยคํานึงถึงตนทุนและเสถียรภาพทางการเงินเปนสําคัญ  

5.การบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ ดูแลติดตามการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและการจัดการสถานการณในภาวะโรค
ระบาด รวมถึงพิจารณารายงานขอมูลความเสียหายจากความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Loss Data Report) เพื่อพิจารณาสาเหตุ 
ผลกระทบ และมาตรการปองกันเหตุการณที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 

จากความทาทายทางเศรษฐกิจในชวงฟนตัวหลังสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรั สโคโรนา 2019 ประกอบกับ
ภาวะเงินเฟอ และปญหาหนี้สินครัวเรือนภายในประเทศ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงไดเฝาระวังและติดตามสถานการณ
ดังกลาวอยางใกลชิด รวมถึงไดบริหารจัดการความเสี่ยงอยางครอบคลุมในทุกมิติ เพื่อใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางเหมาะสม  
มีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่วางไวภายใตสถานการณดังกลาว อันจะทําใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมั่นคงและเติบโต
ไดอยางตอเนื่อง 

 
 

 
 
 
 

(นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2565 ไดมีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงช่ือของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
เปน คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยมอบหมายใหรับผิดชอบในการกํากับดูแลงานดานบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืนของกิจการเพิ่มเติม ซึ่งประกอบดวยกรรมการบริษัท จํานวน 3 ทาน โดยมีรายนามดังนี้ 

1.นายสุวิทย อรุณานนทชัย (กรรมการอิสระ) ดํารงตําแหนง ประธานกรรมการ 
2.นายวราวุธ   วราภรณ (กรรมการอิสระ) ดํารงตําแหนง กรรมการ 
3.นายสมเจตน หมูศิริเลิศ (กรรมการท่ีมิใชผูบริหาร) ดํารงตําแหนง กรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มที่ดวยความ
ระมัดระวัง ภายใตนโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งไดผานการพิจารณาและ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

สําหรับในป 2565 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดมีการประชุม 3 ครั้ง กรรมการเขารวม
ประชุมเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 100 โดยไดดําเนินการตามบทบาทหนาท่ี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ สรุปดังตอไปนี้ 

 พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑและกระบวนการในการ
สรรหาของบริษัท โดยการพิจารณาถึงคุณสมบัติองคความรู และประสบการณซึ่งสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายของ
องคกรไมขัดตอกฎหมาย และขอกําหนดที่เก่ียวของดวยความโปรงใส 

 ดูแลใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และกรรมการผูจัดการ ไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับ
หนาท่ีและความรับผิดชอบ ใหสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน  

 กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจําป 
 ทบทวนโครงสรางคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และ
กรรมการผูจัดการ ใหเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ และสอดคลองกับภาวะตลาด 

 ทบทวนนโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 ทบทวน Board Skill Matrix รวมถึงความรับผิดชอบใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และใหสอดคลองกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการทีด่ี  รวมถึงรายงานผล Board Skill Matrix ตอคณะกรรมการ 

กลาวโดยสรุป คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบ และบรรษัทภิบาล แทนไดปฏิบัติหนาท่ีขางตนตามบทบาทและความ
รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นวา สําหรับป 2565 กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุด
ยอยตางๆ และกรรมการผูจัดการ เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ตลอดจนพิจารณาคาตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอื่นที่แสดงไวใน
รายงานประจําปนั้น เหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบ สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทโดยรวม 
 

 
 
 

(นายสุวิทย อรุณานนทชัย) 
ประธานคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี 
และเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท 

นายวิรัตน ชินประพินพร  
ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการผูมีอำนาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง  28 กรกฎาคม 2545 

อายุ 62 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด City University, USA 

 ปริญญาตรี สาขาการเงิน Seattle University, USA 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 40/2547 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 40/2547 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 16/2556 

สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย รุนที่ 8/2558 (TEPCoT 8) 
สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (วธอ.) 

 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน  
รุนท่ี 3/2559                                                                                               

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

 หลักสูตรการบริหารการทองเที่ยวสำหรับผูบริหารระดับสูง (กสท.) รุนที่ 1/2560 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 Top Executive Program for Creative & Amazing Thai Services (ToPCATS)   
รุนท่ี 1/2562 

สถาบันวิทยาการพลังงาน 

 หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน 15) รุนที่ 15/2563 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย (Anti-Corruption 

for Executives) 
Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2545 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท บานร็อคการเดน จำกัด (มหาชน) 



บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 213

ตำแหนงในกิจการอื่น  
2561 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด 

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูเขาหัวชางพังงา จำกัด 
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็น.วี.เรียลเอสเตท จำกัด 
2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนซซีนา พร็อพเพอรต้ี จำกัด 
2537 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท กุยหลินพังงา จำกัด 
2536 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เฉลิมชีพ จำกัด 
2535 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท โพธิ์วัชร จำกัด 
2532 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชูชีพเฮาสซิ่งแลนด จำกัด 
2532 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชูชีพ นอรทเทอรน กรุป จำกัด 
2530 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซิตี้ วูด จำกัด 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 33,000,000 หุน (คิดเปนรอยละ 0.58) 
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นายโกวิท  รุงวัฒนโสภณ 

กรรมการ กรรมการผูจัดการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการผูมีอำนาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง  28 กรกฎาคม 2545 

อายุ 61 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Southeastern University, USA 

 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 19/2547 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 263/2561 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 25/2560 

สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย รุนที่ 12/2562 (TEPCoT 12) 
ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย (Anti-Corruption 

for Executives) 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

 หลักสูตร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ 
Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอื่น  

2561 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 21,570,265 หุน (คิดเปนรอยละ 0.38) 
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นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ 

กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการผูมีอำนาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง  14 มกราคม 2563 

อาย ุ 66 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท Master of Management 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุนท่ี 5/2544 

 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุนท่ี 15/2559 

สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการ ศาลยุติธรรม 

 หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนท่ี 9/2548 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 5/2550 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) ป 2555 

ธนาคารแหงประเทศไทย 

 หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018 

 หลักสูตร Cyber Resilience Leadership : Herd Immunity 2021 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 หลักสูตร Anti-Corruption for Executives ป 2557 

 หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย ป 2560               
ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 
 2020 Cyber Security Awareness for BoD, Personal Data Protection Act,  

Economic and Sectoral Outlook : A High-Frequency Data Perspective 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 Security Awareness Training: Cybersecurity and Cyber Resilience 

 Decentralized Finance (DeFi), Digital Marketing Strategy, Open Banking and 

Virtual Banking และ ESG - Environmental, Social, Governance 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2564 - ปจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2562 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการในคณะกรรมการบริหาร / กรรมการในคณะกรรมการสรรหา กำหนด

คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 
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2562 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2556 - ปจจุบัน กรรมการกำกับความเสี่ยง บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2552 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ตำแหนงในกิจการอื่น  
2564 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาการชำระบัญชี บริษัท ทีบีซีโอ จำกัด 
2564 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัทบริหารสินทรัพยพหลโยธิน จำกัด 
2564 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต พลัส จำกัด 
2563 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด 
2563 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จำกัด 
2562 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด 

2562 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จำกัด 
2562 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จำกัด 

2556 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2553 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สมาคมบริษัทหลักทรัพยไทย 

ประสบการณทำงาน  
2562 - 2564 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2555 - 2561 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2554 - 2561 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2561 กรรมการ สมาคมธนาคารไทย 
2559 - 2561 ที่ปรึกษา สมาคมธนาคารไทย 
2554 - 2559 กรรมการ สมาคมธนาคารไทย 
2560 - 2564 อุปนายกสมาคม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
2558 - 2560 ที่ปรึกษานายกสมาคม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
2557 - 2561 รองประธานกรรมการ บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
2556 - 2561 รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
2556 - 2563 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด 
2554 - 2563 ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด 
2554 - 2561 ประธานกรรมการบริหาร บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จำกัด 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 

กรรมการ (กรรมการผูมีอำนาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง  18 กุมภาพันธ 2563 

อาย ุ 77 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี Bachelor of Economics, Monash University, Australia 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 20/2547 

Banker Trust, New York, USA 

 Corporate Finance Training  Program 

ธนาคารแหงประเทศไทย 

 หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 หลักสูตร Anti-Corruption for Executives ป 2557 

 หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย                    
(Anti-Corruption for Executives) ป 2560 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2551 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

2548 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนงในกิจการอื่น  

2564 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต พลัส จำกัด 
2534 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 

ประสบการณทำงาน  
2556 - 2561 รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2549 - 2562  รองประธานกรรมการบริหาร ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2545 - 2562      กรรมการ ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายกำธร ตันติศิริวัฒน 
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการผูมีอำนาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง  13 สิงหาคม 2563 

อายุ 60 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท M.B.A. in Finance, University of Michigan, USA 

 ปริญญาโท M.S. in Computer Science, University of Texas, USA 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุนที่ 176/2563 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 323/2565 

CFA Institute 

 CFA Program ป 2544 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
 หลักสูตร Thailand IFRS Conference ป 2559 

 กาวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมที่จะนำมาใชในป 2562 และ 2563 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 

 หลักสูตรการจัดประเภทสินทรัพย/หนี้สินทางการเงินตามมาตรฐานบัญชีใหม 
(IFRS 9) 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

 หลักสูตรเตรียมความพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

สถาบันไอเอ็มซี 

 หลักสูตร Block chain 2017: Unlocking Internet of Value 

NYC Management Company Limited 

 TFRS ป 2566 

 TFRS ใหม ที่ตองรู 
 TFRS ป 2564 

ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
 Financial Analysis เพื่อวิเคราะหสถานการณธุรกิจและการแกไขปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

ก.ล.ต. Sustainalytics และบริษัท มอรนิ่งสตาร รีเสิรช (ประเทศไทย) จำกัด 

 ESG Risk & Investment for Asset Managers and Market Participants 

ธนาคารแหงประเทศไทย 

 หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018 
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ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 หลักสูตร Anti-Corruption for Executives รุนที่ 1/2557 

 หลักสูตรการพัฒนางานตอตานการคอรรัปชันของประเทศไทย (Anti-Corruption for 

Executives) 
 หลักสูตรผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ ฉบับที่ 9 (IFRS9) 
ตอกลุมธนชาต 

 หลักสูตร Block Chain Technology ป 2561 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

Team Excellence Consulting Company Limited 

 ภาพรวม IFRS17 ในการบริหาร  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2556 - ปจจุบัน กรรมการกำกับความเสี่ยง / เลขานุการกำกับความเส่ียง / ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายการเงิน  
บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ตำแหนงในกิจการอื่น  
2563 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีเอ็ม คอมมิวนิเคช่ันส แอนด แบรนด แมเนจเมนท จำกัด 

2562 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย ที เอส จำกัด 

2562 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จำกัด 

2562 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จำกัด 

2561 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 

2561 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด 
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด 
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็ม ที เซอรวิส 2016 จำกัด 

2557 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ที ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายสรศักย ชยารักษ 
กรรมการ (กรรมการผูมีอำนาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง  13 สิงหาคม 2563 

อายุ 46 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท Master of Business Administration,  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี Bachelor of Science, University of Toronto, Canada 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุนที่ 176/2563 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 323/2565 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 การปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

 เตรียมความพรอมสำหรับการเขาประเมินประเทศไทยของ FATF (AML/CFT) 
 ผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ ฉบับที่ 9  
 Update มาตรฐานการบัญชี (IFRS 9, TAS16 และ TAS19) 
 Pack 5 (TFRS10, TFRS11, TFRS12, TAS27, TAS28) และ TFRS13 

 Bank 4.0 Augmented Banking 

 Purchase Price Allocation (EY Thailand) 
 The 6 Critical Practices for Leading a Team 

 Thanachart Leadership Development Program 

 Proactive Leader Leading to Success 

 Influencing Skills 

 The 7 Habits of Highly Effective People 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

Team Excellence Consulting Company Limited 

 ภาพรวม IFRS17 ในการบริหาร  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2564 - ปจจุบัน ผูอำนวยการ สายการเงิน บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ตำแหนงในกิจการอื่น  
2564 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ที ไลฟ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สบายแฟมิลี่ จำกัด 
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ประสบการณทำงาน  

2562 - 2564 รองผูอำนวยการ Special Projects (Finance) บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2561 - 2562 รองผูอำนวยการ วางแผนและวิเคราะหธุรกิจบริหารเงิน เงินฝาก และเงินกองทุนธนาฯ  

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2558 - 2561 ผูชวยผูอำนวยการ วิเคราะหขอมูลโครงการและวางแผนบริหารทุน 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายพชิัย กิจอิทธิ 
กรรมการ (กรรมการผูมีอำนาจลงนาม) 

วันที่ไดรับแตงตั้ง  10 สิงหาคม 2565 

อายุ 54 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท M.Pol.Sc. (The Executives), Ramkhamhaeng 

 ปริญญาโท MA in Advertising,Branding and Communication, University of west London

 ปริญญาตรี BA in Management, Bournemouth & Poole College UK 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 54/2548 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอื่น  

2563 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท มหาศาล เบฟเวอเรจ จำกัด 
2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท จี แอนด จี เบฟเวอเรจ จำกัด 
2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ตังกุยจั๊บเบฟเวอเรจ จำกัด 
2549 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท เจริญสุขพืชผลเกษตร จำกัด 
2548 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท ซิตี้แมนช่ัน บางหวา จำกัด 

2535 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท เจริญสุขเภสัช ฮุนชิว จำกัด จำกัด 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 1,112,093 หุน (คิดเปนรอยละ 0.02) 
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ดร.ถกล  นันธริาภากร 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 28 กรกฎาคม 2545 

อาย ุ 77 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก สาขาบัญชี, MIS, เศรษฐศาสตร, University of Arkansas, USA 

 ปริญญาโท สาขาการจัดการ (Quantitative Analysis)  
University of Louisiana Monroe, USA 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน), West Liberty State, USA 

 ประกาศนียบัตรชั้นสูง สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 8/2547 

 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 8/2548 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 228/2559 

 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุนที่ 3/2559 

 หลักสูตร Anti-Corruption Practical Guide (ACPG) รุนที่ 36/2560 

 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุนที ่43/2561 

 สัมมนา Chairman Forum และ IOD Breakfast Talk รุนที่ 2/2559 

 สัมมนา Director’s Briefing : Governing in Tomorrow’s World รุนท่ี 1/2564 

 หลักสูตร Hot Issue for Directors - What Directors Need to Know About Digital 

Assets รุนท่ี 3/2565 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 กาวสำคัญของการเปลี่ยนแปลงสู TFRS 9 และ IFRS 16 สำหรับกลุมธุรกิจการเงินที่ไมใช
สถาบันการเงิน 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมกับ สภาวิชาชีพบัญชี ใน
พระบรมราชูปถัมภ 

 สัมมนาเผยแพรผลการศึกษาโครงการ Value of Audit 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 หลักสูตรพื้นฐานดานความยั่งยืนของธุรกิจ 

 หลักสูตรกลยุทธดานความยั่งยืนของธุรกิจ 

 หลักสูตรการวิเคราะหความเสี่ยงและประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน 

 หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการขอมูลดานความยั่งยืน 

 หลักสูตรการเปดเผยขอมูลตาม TCFD (Task Force on Climate-related Financial 

Disclosures) ใหสอดคลองตามมาตรฐานของ GRI, CDP และ SDGs 
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 หลักสูตรการเตรียมพรอมจัดทำ Sustainability Disclosure ตาม One Report 

 หลักสูตรเชิงลึกเนนการวิเคราะหและจัดการความเสี่ยงดาน ESG และการคำนวณกาซเรือน
กระจก เพื่อรายงานผลการดำเนินงานดานความยั่งยืน 

 สัมมนา Driving Sustainable Change for Sustainable Organization 

 สัมมนา SET ESG Professionals Forum : ยกระดับบุคลากรดาน ESG 

 GRI STANDARDS 2021: THE REVISED GRI UNIVERSAL STANDARDS 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 หลักสูตรกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธุรกิจการเงิน  

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2562 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูไนเต็ด เปเปอร จำกัด (มหาชน) 
2558 - ปจจุบัน 

 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท หาญ เอ็นจิเนียร่ิง โซลูชั่นส จำกัด (มหาชน) 

ตำแหนงในกิจการอื่น  
2561 - ปจจุบัน 
 

อาจารยพิเศษ / กรรมการท่ีปรึกษา คณะบริหารธุรกิจ   
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ประสบการณทำงาน  
2557 - 2558 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฟรวิคเตอร จำกัด (มหาชน) 
2555 - 2558 คณบดี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
2548 - 2555 รองอธิการบดีฝายบริหาร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายสุวิทย  อรุณานนทชัย 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

วันที่ไดรับแตงตั้ง  22 กุมภาพันธ 2554 

อาย ุ 73 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต, Louisiana Tech University, USA 

 Program for Management Development (PMD 49), Harvard Business School, 

Harvard University, USA 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 14/2545 

 Director Diploma Examination (Fellow Member) 2545 

 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 4/2548 

 หลักสูตร Quality Financial Reporting รุนที่ 2/2549 

 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 15/2557 

 หลักสูตร Role of The Compensation Committee (RCC) รุนที่ 18/2557 

 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Stragegy (SFE) รุนที่ 23/2558  

 หลักสูตร Board Matters & Trends (BMT) รุนที่ 3/2560 

 หลักสูตร Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) รุนที่ 1/2560 

 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุนที่ 5/2561 

 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุนที่ 4/2561 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 8/2552 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 หลักสูตรกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธุรกิจการเงิน 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เน็ตเบย จำกัด (มหาชน) 

ตำแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายวราวุธ  วราภรณ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

วันที่ไดรับแตงตั้ง 14 ธันวาคม 2552 

อายุ 74 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 82/2553 

 หลักสูตร Role of The Compensation Committee (RCC) รุนที่ 19/2557 

 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 25/2560 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 หลักสูตรกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธุรกิจการเงิน 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทำงาน  

2548 - 2551 ที่ปรึกษาดานประสิทธิภาพ กรมท่ีดิน กระทรวงมหาดไทย 

2546 - 2547 รองอธิบดี กรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทย 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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ดร.นารี  บุญธีรวร 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

วันทีไ่ดรับแตงตั้ง  3 เมษายน 2561 

อาย ุ 68 ป 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยวอชิงตัน สหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 197/2557 

 หลักสูตรสำหรับกรรมการตรวจสอบ (AACP) ป 2559 

 หลักสูตรสำหรับกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ป 2560 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
 หลักสูตรนักบริหารการเงิน (Chief Financial Officer Certificate Program) ป 2547 

 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง NIDA Wharton Certification Program USA ป 2549 

 ใบรับรองวิชาชีพนักวางแผนการเงิน (Certified Financial Planner - CFP) ป 2552 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 4/2552 

มูลนิธิธรรมาภิบาลทางการแพทย แพทยสภา สถาบันพระปกเกลา 
 หลักสูตรธรรมาภิบาลทางการแพทยสำหรับผูบริหารระดับสูง รุนที่ 8 ป 2562 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 หลักสูตร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธุรกิจการเงิน 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 
ตำแหนงในกิจการอื่น  

2558 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พรีไซซ คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
ประสบการณทำงาน  

2559 - 2564 ประธานอนุกรรมการบริหารการลงทุน สำนักงานประกันสังคม 
2560 - 2562 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน 

บริษัท เอนซีแอล อินเตอรเนช่ันแนล โลจิสติกส จำกัด (มหาชน) 
2542 - 2557 ผูชวยผูจัดการ หัวหนากลุมงานบริหารทรัพยสิน สายงานการเงินและกลยุทธองคกร  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายสุรพล  สติมานนท 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

วันที่ไดรับแตงตั้ง  28 กรกฎาคม 2545 

อายุ 61 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท สาขากฎหมาย Southern Methodist University, USA 

 ปริญญาโท สาขากฎหมาย Howard University, USA 

 ปริญญาโท สาขาธุรกิจ Webster University, USA 

 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 40/2547 

 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITD) รุนที่ 7/2561 

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive  

 หลักสูตร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล : ผลกระทบตอภาคธุรกิจการเงิน 

บริษัท ดิจิทัล บิสิเนส คอนซัลท จำกัด 

 PDPA Enforcement Action  Board of Directors Responsibility  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2550 - ปจจุบัน 

 

รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ   
บริษัท 2 เอส เมทัล จำกัด (มหาชน) 

ตำแหนงในกิจการอื่น  
2564 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี.เอส. 34  จำกัด 
2561 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอส แอนด มานนท จำกัด 
2558 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต (ไทย) จำกัด (มหาชน) 

ประสบการณทำงาน  
2561 - 2564 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เจเอสเอสอาร กรุป จำกัด (มหาชน) 
2560 - 2564 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮบริด เอ็นเนอรจี จำกัด 
2557 - 2559 กรรมการ  บริษัท เอราวัณประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
2548 - 2565 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท บานร็อคการเดน จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 20,294,154 หุน (คิดเปนรอยละ 0.36) 
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ผูบริหาร ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 

นายคมสนัต บุญยอยหยัด 
รองกรรมการผูจัดการ สายงานสินเช่ือและการตลาด และสายงานสินเชื่อกิจการสาขา 

อาย ุ 57 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยสยาม 

ประวัติการอบรม คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลักสูตรการพัฒนาผูบริหาร  

สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 

 หลักสูตรแนวปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และประกาศที่เกี่ยวของ 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

 หลักสูตร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ   
Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอื่น  

2562 - ปจจุบัน กรรมการวิชาการอาวุโส สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 

ประสบการณทำงาน  

2552 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ สายงานสินเชื่อและการตลาดและสายงานสนิเชื่อกิจการสาขา 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

2560 - 2561 รองประธานกรรมการ สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 
2558 - 2559  กรรมการและเลขาธิการ สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 
2545 - 2551 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานดานสินเชื่อ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายพลพีร ศกัยภาพวิชานนท 
ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานควบคุมสินเชื่อ และเลขานุการบริษัท 

อายุ 52 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท สาขาการจัดการท่ัวไป วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 20/2549 

 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุนที่ 5/2549 

 หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Stragegy (SFE) รุนที่ 31/2562 

 สัมมนา Role of the Company Secretary in Shaping Corporate Culture 

 สัมมนา บทบาทเลขานุการบริษัทสูการสงเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 สัมมนา Company Secretary Challenges in Building Trust in the Boardroom 

สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 
 หลักสูตร Data Privacy Protection : Laws & Regulation รุนที่ 2/2562 

 หลักสูตร Compliance Risk Management รุนที่ 5/2562 

สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 

 หลักสูตรแนวปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และประกาศที่เก่ียวของ 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

 หลักสูตร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ  
Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอื่น  

2561 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด 

ประสบการณทำงาน  

2560 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานควบคุมสินเชื่อ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
2556 - ปจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
2545 - 2559 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานควบคุมสินเชื่อ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 13,251,119 หุน (คิดเปนรอยละ 0.23) 
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นายจตุรภัทร หนูแดง 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ สินเชื่อเพ่ือการพาณิชย 

อาย ุ 57 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  อนุปริญญา สาขาบัญชี โรงเรียนดุสิตพาณิชยการ 
ประวัติการอบรม บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

 หลักสูตร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ  
Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility  

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทำงาน  

2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ สินเชื่อเพื่อการพาณิชย บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
2557 - 2559 ผูจัดการอาวุโส สินเช่ือเพื่อการพาณิชย บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นางสาวอัญชญั  สีสม 
ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบัญชีและฝายวางแผนและกลยุทธ ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

อายุ 46 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประวัติการอบรม ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุนที่ 9/2562 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 
 หลักสูตร Transfer Pricing 2562 การกำหนดราคาโอนระหวางบริษัทที่มีความสัมพันธกัน 

 หลักสูตรประเด็นทางบัญชีที่สำคญัและแนวปฏิบัติที่ถูกตองตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

 หลักสูตรการวิเคราะหงบการเงิน 

 หลักสูตรการปรับปรุงรายการทางบัญชีที่สำคัญ 

 เรื่องเลาขาวทุจริต ผิดมาตรฐานบัญชี และกรณีตัวอยางฯ ของบริษัทจดทะเบียน 

กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 
 สารสนเทศทางการบัญชี 2 

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตร Micro MBA Chula รุนที่ 2558 

สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 

 หลักสูตรแนวปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และประกาศที่เกี่ยวของ 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
 หลักสูตร พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 : กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ 

Digital Business Consult 

 PDPA Enforcement Action : Board of Directors Responsibility 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทำงาน  

2563 - ปจจุบัน ผูอำนวยการอาวุโสฝายบัญชี และฝายวางแผนและกลยุทธ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
2560 - 2563 ผูอำนวยการฝายบัญชี และฝายวางแผนและกลยุทธ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
2557 - 2560 ผูจัดการฝายวางแผนและกลยุทธ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
2555 - 2560 ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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นายวชิรกรณ ทองอินทร 
ผูจัดการฝายบัญชี  ผูควบคุมดูแลการทำบัญชี 

อาย ุ 44 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การบัญชี สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา 
ประวัติการอบรม บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด 

 สรุปหลักการสำคัญของ มาตรฐานการรายงานทางการเงินสำหรับกิจการที่ไมมีสวนไดสวนเสีย
สาธารณะ ฉบับปรับปรุง 2565 

 ความทาทายเรื่องการกำหนดราคาโอน (Transfer pricing) หลังโควิด19 ความเขมขนในการ
ตรวจสอบของภาครัฐ และการเตรียมความพรอมในภาคธุรกิจ 

 การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลกระทบตอบริษัท 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 
 ทำความเขาใจหลักการพื้นฐานของ TFRS 9 (Fundamental of TFRS 9) รุนท่ี 1/2565 

กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 
 สารสนเทศทางการบัญชี 2 

บริษัท ฝกอบรมและสัมนาธรรมนิติ จำกัด 

 กฎหมาย e-Payment หลักเกณฑและวิธีการจัดทำ e-Tax Invoice & e-Receipt, e-

Withholding Tax และ e-Filing 

กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
 เจาะลึก NPAEs ดานรายไดและสินทรัพย พรอมรับหลักเกณฑและสิทธิประโยชนดานภาษี 

สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 

 เจาะลึกกฎหมายวาดวยประกาศฯ สคบ. 2565 และแนวปฏิบัติที่ถูกตอง 
 สินเชื่อบานแลกเงินจำนำ - จำนอง - ขายฝาก บานและท่ีดิน 

 เทคนิคการบริหารงานดานกฎหมายธุรกิจเชาซื้อ 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทำงาน  

2564 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
2561 - 2563 ผูจัดการแผนกบัญชี บริษัท ธนบุรีพานิช จำกัด 
2560 - 2561 รองผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท โรงพยาบาลปยะเวท จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

 หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

นายวิชัย  เสถยีรุจิกานนท 
รองผูอำนวยการ สำนักตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

อายุ 58 ป 

คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคา 
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประวัติการอบรม สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Corruption Risk & Control : Technical Update CRC 

สมาคมธนาคารไทย 
 เทคโนโลยีและมาตรฐานการตรวจสอบและปองกันการทุจริต (Standard Practices for 

Fraud Risk Management and Technology 

สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
 Audit Change from Internal Auditor to Consultant 

 Smart IA in Digital World 

สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
 Risk Based Audit and The Challenges of The Digital Age 

สมาคมประกันวินาศภัยไทย 
 เทคนิคการตรวจสอบและวิเคราะหเคลมฉอฉลเชิงปฏิบัติการ 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทำงาน  

2563 - ปจจุบัน 

2557 - 2562 

รองผูอำนวยการ สำนักตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 
รองผูอำนวยการ สายงานตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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 หัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

นายวิวรรธน กองยศกุลพัฒน 
ผูจัดการฝายกำกับการปฏิบัติงาน และผูชวยเลขานุการบริษัท 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประวัติการอบรม  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 หลักสูตรการรายงานความยั่งยืนตามกลุมอุตสาหกรรม ป 2564 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ป 2564 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 หลักสูตร Compliance Management รุนท่ี 5/2563 

สำนักงานปองกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
 หลักสูตรมาตรฐานดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน ครั้งที่ 1/2563 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 101/2562 

สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 

 หลักสูตร Operational Risk Management รุนที่ 12/2561 

 หลักสูตร Credit Risk Management Concept & Framework รุนท่ี 5/2559 

สมาคมธุรกิจเชาซื้อไทย 
 หลักสูตรเทคนิคการบริหารงานดานกฎหมายธุรกิจเชาซื้อ 

 หลักสูตรเจาะลึกกฎหมายวาดวยประกาศฯ สคบ. 2565 และแนวปฏิบัติที่ถูกตอง 
 หลักสูตรสินเช่ือบานแลกเงินจำนำ - จำนอง - ขายฝาก บานและที่ดิน 

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

ตำแหนงในกิจการอื่น - ไมมี - 

ประสบการณทำงาน  

2562 - ปจจุบัน ผูชวยเลขานุการบริษัท บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
2562 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายกำกับการปฏิบัติงาน บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
2561 - 2562 เจาหนาที่อาวุโสบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการและเครดิต บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
2559 - 2562 เจาหนาที่วิเคราะหสินเช่ือ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท - ไมมี - 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย

บริษัท อารทีเอ็น อินชัวรรันส โบรกเกอร จำกัด  
รายชื่อ ตำแหนง 

1. นายวิรัตน ชินประพินพร  ประธานกรรมการ 
2. นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ กรรมการผูจัดการ 
3. นายพลพีร  ศักยภาพวิชานนท  กรรมการ 
4. นางสาวรุงทิพย  ไชยพัฒนะพฤกษ  กรรมการ 
5. นางฤทัยวรรณ  พรพิจิตรทรัพย  กรรมการ 
6. นางสาวชนาทิพย  ลาภอินทรีย  กรรมการ 
7. นางสาวณัฐธภา  เอี่ยมโกศลเลิศ  กรรมการ 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุนบริษัทของกรรมการ 
และผูบริหาร

ลำดับ รายนาม ตำแหนง 

จำนวนหุน 

ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2565 

จำนวนหุน 

ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2564 

จำนวนหุน 

ที่เปลีย่นแปลง
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ในป 2565 

สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท 

(รอยละ) 
1 นายวิรัตน ชินประพินพร ประธานกรรมการ 33,000,000 23,000,000 10,000,000  0.58 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
 

-  -   -   -  
2 นายโกวิท รุงวัฒนโสภณ กรรมการ 21,570,265 21,570,265  - 0.38 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
 

-  -   -   -  
3 นายสมเจตน   หมูศิริเลิศ กรรมการ -  -   -   -  

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -   -   -  
4 นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป กรรมการ -  -   -   -  

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -   -   -  
5 นายกำธร ตันติศิริวัฒน กรรมการ -  -   -   -  

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -   -   -  
6 นายสรศักย ชยารักษ กรรมการ -  -   -   -  

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -   -   -  
7 นายพิชัย           กิจอิทธ ิ กรรมการ 1,112,093 1,112,093  - 0.02 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  - -  - - 

8 ดร. ถกล นันธิราภากร กรรมการอิสระ - 100,000 (100,000)  - 
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 

 
-  -   -   -  

9 นายสุวิทย อรุณานนทชัย กรรมการอิสระ -  -   -   -  
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 

 
-  -   -   -  

10 นายวราวุธ วราภรณ กรรมการอิสระ -  -   -   -  
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 

 
-  -   -   -  

11 ดร. นาร ี บุญธีรวร กรรมการอิสระ -  -   -   -  
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 

 
-  -   -   -  

12 นายสุรพล สติมานนท กรรมการอิสระ 20,294,154 20,294,154  - 0.36 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - -  -   -   -  
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ลำดับ รายนาม ตำแหนง 

จำนวนหุน 

ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2565 

จำนวนหุน 

ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2564 

จำนวนหุน 

ที่เปลีย่นแปลง
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ในป 2565 

สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท 

(รอยละ) 
13 นายคมสันต  บุญยอยหยัด รองกรรมการผูจดัการ 

สายงานสินเชื่อและการตลาด 

- 
 -   -   -  

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -   -   -  
14 นายพลพีร ศักยภาพวิชานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  

สายงานควบคุมสินเชื่อ 
13,251,119 13,251,119 - 0.23 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -   -   -  
15 นายจตุรภัทร หนูแดง ผูชวยกรรมการผูจดัการ 

สินเชื่อเพื่อการพาณิชย 
- 

 - -  - 

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -   -   -  
16 นางสาวอัญชัญ สีสม ผูอำนวยการอาวุโสฝายบญัชี

และฝายวางแผนและกลยุทธ 
- 

 -   -   -  

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  -  -   -   -  
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ดัชนีขอมูลตามกรอบ GRI Standard

ขอบเขตการรายงาน 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) รวบรวมขอมูลและจัดทำแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป  

(แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้ ตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด  นอกจากน้ี  
ไดรวบรวมและเปดเผยขอมูลผลการดำเนินงานดานความย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ตามแนวทางการรายงานความ
ยั่งยืน GRI Standard ซึ่งเปนขอมูลระหวางวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565 ครอบคลุมการดำเนินงานของบริษัทในสวน
สำนักงานใหญและสำนักงานสาขาทั่วประเทศ โดยมีจุดมุงหมายใหผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของรับทราบขอมูลผลการดำเนินงานของบริษัท
อยางตอเนื่อง  
 

ดัชนีขอมลูตามกรอบการรายงาน GRI Standard 
GRI Standard Disclosure Page Refernce 

GRI 101: Foundation 2016  
 

Reporting principles 42-48 

Using the GRI Standards for sustainability reporting 239 

Making claims related to the use of the GRI Standards 239-243 

General Disclosures 

GRI 102: General Disclosures 2016  
 

Organizational Profile  
 

102-1 Name of the organization 81 
 

102-2 Activities, brands, products, and services 16-18 
 

102-3 Location of headquarters 81 
 

102-4 Location of operations 81 
 

102-5 Ownership and legal form 12 
 

102-6 Markets served 19 
 

102-7 Scale of the organization 2-4, 96 
 

102-8 Information on employees and other workers 54 
 

102-9 Supply chain 52-53 
 

102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 12-15 
 

102-11 Precautionary principle or approach 35-40 
 

102-12 External initiatives 39, 41 
 

102-13 Membership of associations 83 
 

Strategy  
 

102-14 Statement from senior decision-maker 7 
 

102-15 Key impacts, risks, and opportunities 17-20, 35-40, 79 
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GRI Standard Disclosure Page Refernce 
 

Ethics and Integrity  
 

102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 41, 86 
 

Governance  
 

102-18 Governance structure 35-36, 41, 87-96 
 

Stakeholder Engagement  
 

102-40 List of stakeholder groups 43-45 
 

102-41 Collective bargaining agreements 56 
 

102-42 Identifying and selecting stakeholders 43-48 
 

102-43 Approach to stakeholder engagement 43-48 
 

102-44 Key topics and concerns raised  43-48 
 

Reporting Practice  
 

102-45 Entities included in the consolidated financial statements 125-131 
 

102-46 Defining report content and topic Boundaries 46-48 
 

102-47 List of material topics 46-48 
 

102-48 Restatements of information - 
 

102-49 Changes in reporting - 
 

102-50 Reporting period 239 
 

102-51 Date of most recent report 239 
 

102-52 Reporting cycle 239 
 

102-53 Contact point for questions regarding the report 81 
 

102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 239 
 

102-55 GRI content index 239-243 
 

102-56 External assurance - 

Material topics 

GRI 201: Economic Performance 2016  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 50, 67-79 
 

103-2 The management approach and its components 50, 67-79 
 

103-3 Evaluation of the management approach 50, 67-79 
 

201-1 Direct economic value generated and distributed 50 

GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 59-61 
 

103-2 The management approach and its components 59-61 
 

103-3 Evaluation of the management approach 59-61 
 

203-2 Significant indirect economic impacts 59-61 
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GRI Standard Disclosure Page Refernce 

GRI 205: Anti-corruption 2016  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 113-115 
 

103-2 The management approach and its components 113-115 
 

103-3 Evaluation of the management approach 113-115 
 

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 114 
 

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 114-115 

GRI 302: Energy 2016  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 63 
 

103-2 The management approach and its components 63 
 

103-3 Evaluation of the management approach 63 
 

302-1 Energy consumption within the organization 64 
 

302-4 Reduction of energy consumption 64 

GRI 303: Water and Effluents 2018  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 63 
 

103-2 The management approach and its components 63 
 

103-3 Evaluation of the management approach 63 
 

303-3 Water withdrawal 64 

GRI 305: Emissions 2016  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 63 
 

103-2 The management approach and its components 63 
 

103-3 Evaluation of the management approach 63 
 

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 63 
 

305-5 Reduction of GHG emissions 64 

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 52-53 
 

103-2 The management approach and its components 52-53 
 

103-3 Evaluation of the management approach 52-53 
 

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 52 

GRI 401: Employment  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 53-58 
 

103-2 The management approach and its components 53-58 
 

103-3 Evaluation of the management approach 53-58 
 

401-1 New employee hires and employee turnover 54 
 

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to 

temporary or part-time employees 

55-57, 96-97 
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GRI Standard Disclosure Page Refernce 
 

401-3 Parental leave 58 

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 56-58 
 

103-2 The management approach and its components 56-58 
 

103-3 Evaluation of the management approach 56-58 
 

403-1 Occupational health and safety management system 56-58 
 

403-3 Occupational health services 56-58 
 

403-5 Worker training on occupational health and safety 56 
 

403-6 Promotion of worker health 57 
 

403-9 Work-related injuries 58 
 

403-10 Work-related ill health 58 

GRI 404: Training and Education 2016  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 55 
 

103-2 The management approach and its components 55 
 

103-3 Evaluation of the management approach 55 
 

404-1 Average hours of training per year per employee 55 

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 54-55 
 

103-2 The management approach and its components 54-55 
 

103-3 Evaluation of the management approach 54-55 
 

405-1 Diversity of governance bodies and employees 54-55 

 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 55 

GRI 412: Human Rights Assessment 2016  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 61-62 
 

103-2 The management approach and its components 61-62 
 

103-3 Evaluation of the management approach 61-62 
 

412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or 

impact assessments 

61-62 

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 52-53 
 

103-2 The management approach and its components 52-53 
 

103-3 Evaluation of the management approach 52-53 
 

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 52-53 
 

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 52-53 
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GRI Standard Disclosure Page Refernce 

GRI 418: Customer Privacy 2016  
 

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 52 
 

103-2 The management approach and its components 52 
 

103-3 Evaluation of the management approach 52 
 

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy 

and losses of customer data 

52 
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