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ส่วนที ่2  
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7.   ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 
7.1   จ านวนทนุจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,131.93 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 2,131.92 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,131.92 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 
7.2   ผู้ถือหุ้น 

กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ท่ีมีชื่อปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563  
มีดงัต่อไปนี ้

ช่ือผู้ถือหุ้น 1 จ านวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ 
1 บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) 2 620,985,971 29.13 

2 Lucky Securities, Inc. 3 172,393,639 8.09 

3 นายนพพร วิฑรูชาติ 131,829,073 6.18 

4 นายพงศก์ิจ สทุธพงศ ์ 122,814,184 5.76 

5 นายสทุธิลกัษณ ์จิราธิวฒัน ์ 93,828,720 4.40 

6 Morgan Stanley & Co. International Plc. 3 70,800,000 3.32 

7 นางเกศินี  วิฑูรชาติ 37,663,200 2.33 

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 34,548,013 1.77 

9 นางสาวธัญจิรา พจนเ์กษมสิน 31,310,822 1.47 

10 นางสาวอาทิตยา จนัทรประภา 28,970,663 1.36 

รวม 1,345,144,285 63.10 
จ านวนหุน้สามญัทัง้หมด 2,131,920,931 100.00 

 
หมายเหตุ:  1  ผูถ้ือหุน้ทัง้ 10 รายดังกล่าว ไม่มีความเกี่ยวขอ้งกันตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรา 258 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535 (รวมถึงท่ีมีการแกไ้ขเปลี่ยนแปลง) อย่างไรก็ดี ผูถ้ือหุน้หมายเลข 3 และ 7 มีความสมัพนัธใ์นฐานะหลานและอา  
2 บริษัท เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ไดส้่งบุคคลเขา้เป็นกรรมการ คือ นายวิชา พลูวรลกัษณ ์ นายวีรวัฒน ์
องคว์าสิฏฐ์ และ นางสาวฐิตาภสัร ์อิสราพรพฒัน ์

3 ไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือกลุ่มบริษัทในเครือของบริษัท สยามฟิวเจอรดี์เวลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) รวมถึงผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง มีส่วนไดส้่วนเสียใน
ลักษณะการถือหุ้นแทน (Nominee) ของบุคคลดังกล่าว อยู่ในรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีเป็นนิติบุคคล ได้แก่ Lucky Securities, Inc. และ Morgan 
Stanley & Co. International Plc. นิติบุคคลดังกล่าวไม่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญใน
บริษัทฯ (อาทิ ไม่ไดส้่งบคุคลเขา้มาเป็นกรรมการท่ีมีอ านาจในการจดัการในบริษัทฯ เป็นตน้) 
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7.3   การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีตราสารหนีท้ี่ออกและเสนอขาย ไดแ้ก่  

-  หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกัน และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูจ้  านวน 500 ลา้นบาท อายุ 5 ปี 
อตัราดอกเบีย้คงที่ 4.10% ต่อปี วนัครบก าหนดไถ่ถอน 15 พฤศจิกายน 2565 และมี Rating BBB โดยบริษัท ฟิทช ์
เรทติง้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 

7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะ
กิจการในแต่ละงวดบญัชีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้มี) และมีเงินทนุหมนุเวียนเพียงพอในการขยายธุรกิจ
ของบรษิัท โดยการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจโดยปกติของบรษิัท 

ส าหรบัการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุน้ในอตัราเกินกว่ารอ้ยละ 50 ใหแ้ก่บริษัท 
นัน้ จะค านึงถึงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและความตอ้งการใชเ้งินสดของบริษัท และบริษัทย่อยเป็น
ส าคญัเพื่อใหบ้รษิัทสามารถจ่ายเงินปันผลไดต้ามนโยบายขา้งตน้ 

ทั้งนี ้นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่จะจ่ายให้บริษัท หากบริษัทย่อยไม่มีโครงการที่จะลงทุน
เพิ่มเติมแลว้ บรษิัทย่อยมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการใน
แต่ละงวดบญัชีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมาแลว้ (ถา้มี) 

ปี 2564 มีมติจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ในวนัท่ี 24 มีนาคม 2564 โดยที่ประชุมใหอ้นมุตัิจ่าย
ปันผลส าหรบัปี 2563 เป็นเงินสดในอตัรา 0.20 บาทต่อหุน้  
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8.   โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสรา้งการจัดการของบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ (ในส่วนของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูร้บัผิดชอบแทน) โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะดงันี ้

8.1   คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 ท่าน ได้แก่ กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน  
3 ท่าน  กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนหนึ่งในสาม
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งรวมตัวแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ จ านวน 5 ท่านโดยมี
รายชื่อพรอ้มดว้ยขอ้มลูการด ารงต าแหน่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ดงันี ้

 
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายอรณพ  จนัทรประภา ประธานกรรมการ 
2. นายพงศก์ิจ     สทุธพงศ ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายนพพร   วิฑรูชาต ิ  กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร  
4. นายสมนึก  พจนเ์กษมสิน กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ  
5. นายกิตตินนัท ์  ส ารวจรวมผล กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่การเงิน 
6. นายวิชา  พลูวรลกัษณ ์ กรรมการ 
7. นายวีรวฒัน ์  องคว์าสิฏฐ ์ กรรมการ 
8. นางสาวฐิตาภสัร ์  อิสราพรพฒัน ์ กรรมการ 
9. นางนนัทิยา   มนตรวิตั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
10. นางสไบทิพย ์  สนุทรส กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
11. นายวรวิทย ์       ชยัลิมปมนตร ี กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
12. นายชยั  จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระ 

  
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามแทนบรษิัท 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท  คือ นายอรณพ  จันทรประภา, นายพงศ์กิจ สุทธพงศ์,  
นายนพพร วิฑูรชาติ, นายสมนึก พจนเ์กษมสิน และนายกิตตินนัท ์ส ารวจรวมผล กรรมการสองในหา้คนนีล้งลายมือ
ชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท 

1. การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัท ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์หเ้ป็นประโยชนต์่อ

การด าเนินธุรกิจของบรษิัทและไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ
บรษิัท ดว้ยความระมดัระวงัเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทและรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้
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 2. การทบทวนและใหค้วามเห็นชอบกบันโยบายที่เหมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการทบทวนและให้ความเห็นชอบกับนโยบายและทิศทางการ

ด าเนินงานของบริษัทท่ีเสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เวน้แต่เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติอนุมตัิจากที่
ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 

3.    การก ากบัดแูลคณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารด าเนินงานตามนโยบายที่ก าหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ และแจง้ใหค้ณะกรรมการบริหารน าเสนอเรื่องที่มีสาระส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัท 
รายการระหว่างบุคคลที่เก่ียวโยงกันอื่นๆ ใหพ้ิจารณาโดยเป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บังคบัของส านกังาน ก .ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย ์หากจ าเป็นคณะกรรมการบริษัทจะว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกเพื่อให้ค าปรึกษาหารือให้
ความเห็นทางวิชาชีพประกอบการตดัสินใจ ในเรื่องที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส าคญัของบรษิัท 

4. การจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิผล เป็นผูต้ิดตามด าเนินการและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 5.    การปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระของกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ดุลพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ ในการพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ การ

บริหารงาน การแต่งตัง้กรรมการ และเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท รวมถึงการ
เขา้ถึงสารสนเทศทางการเงิน และทางธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และนโยบายการด าเนินงาน 
ตลอดจนการก าหนดงบประมาณประจ าปี 

6.    อ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรษิัท  
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก  าหนดโดยกฎหมาย 

ขอ้บงัคบัของบรษิัท ซึ่งรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์กลยุทธใ์นการด าเนินงาน การใชอ้  านาจด าเนินการ 
งบประมาณประจ าปี การปรบัขึน้ค่าจ้างประจ าปี เงินรางวัลประจ าปี การให้รางวัลพิเศษ ผังการบริหารงาน 
ระเบียบการบริหารงานบุคคล การขอสินเชื่อจากสถาบนัการเงินต่างๆ การเปล่ียนแปลงหลกัการบญัชี การตดัหนี ้
สญู และการตัง้ส ารองหนีสู้ญ การว่าจา้ง โอนยา้ย การใหพ้น้จากการเป็นพนักงาน ส าหรบัพนักงานระดับผูช้่วย
กรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 
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การประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

ในปี 2561–2563 บรษิัท มีการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และแสดงจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุของกรรมการแต่
ละท่าน ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 
2561 

(ประชุม 6 คร้ัง) 
2562 

(ประชุม 4 คร้ัง) 
2563 

(ประชุม 4 คร้ัง) 
นายอรณพ          จนัทรประภา ประธานกรรมการ 6 3 4 

นายพงศก์ิจ         สทุธพงศ ์ รองประธานกรรมการ 6 4 4 

นายนพพร            วิฑรูชาต ิ กรรมการ 6 3 4 

นายสมนึก           พจนเ์กษมสิน กรรมการ 6 4 4 

นายกิตตินนัท ์     ส ารวจรวมผล กรรมการ 6 4 4 

นายวิชา              พูลวรลกัษณ ์ กรรมการ 6 4 4 

นายวีรวฒัน ์        องคว์าสิฏฐ์ กรรมการ 6 4 4 

นางสาวฐิตาภสัร ์ อิสราพรพฒัน ์ กรรมการ 6 4 4 

นายชยั                จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระ 6 4 4 

นางนนัทิยา         มนตรวิตั ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ 

6 4 3 

นายเดช               บุลสขุ* กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

1 - - 

นางสไบทิพย ์      สนุทรส กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

6 4 4 

นายวรวิทย ์           ชยัลิมปมนตรี** กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

4 4 4 

 
* นายเดช บลุสขุ ไดถ้ึงแก่กรรมเม่ือวนัที่ 23 กมุภาพนัธ ์2561 ส่งผลใหพ้น้จากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
** นายวรวิทย ์ชยัลิมปมนตรี ไดร้บัอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 22 มีนาคม 2561 

 
8.2 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารมีทัง้หมด 5 ท่าน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ไดแ้ก ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายนพพร   วิฑรูชาต ิ ประธานกรรมการบรหิาร  
2. นายวิชา   พลูวรลกัษณ ์ กรรมการบรหิาร 
3. นายสมนึก    พจนเ์กษมสิน กรรมการบรหิาร 
4. นายกิตตินนัท ์    ส ารวจรวมผล กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวฐิตาภสัร ์  อิสราพรพฒัน ์ กรรมการบรหิาร 
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ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร  
(รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2545 วนัที่ 26 สิงหาคม 2545) 

1. มีอ านาจสั่งการ วางแผน และด าเนินกิจการของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
2. มีอ านาจอนมุตัิเรื่องการลงทนุในโครงการใหม่ 
3. มีอ านาจอนมุตัิค่าใชจ้่ายหรือการจ่ายเงินที่เกินอ านาจของฝ่ายจดัการวงเงินเกิน 1,000,000 ต่อครัง้ 
4. มีอ านาจแต่งตัง้ และบรหิารงาน ระดบัฝ่ายขึน้ไป เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิภาพการจดัการที่ดีและโปรง่ใส  
5. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวัสดิการพนักงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ประเพณีปฏิบัติและสอดคลอ้งกับ

กฎหมายที่บงัคบัใชอ้ยู่ 
6. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิัท 

ทั้งนี ้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะ
อื่นใดกับบรษิัทหรือบรษิัทย่อย รวมทัง้รายการท่ีก าหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ในการท ารายการที่เก่ียว
โยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส  าคัญของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิ 3 ท่าน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ไดแ้ก่ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นางนนัทิยา มนตรวิตั  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสไบทิพย ์ สนุทรส กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวรวิทย ์        ชยัลิมปมนตรี  กรรมการตรวจสอบ 

โดยประสบการณใ์นการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัในเอกสารแนบ 1 และประสบการณใ์นการ
ท างานของหวัหนา้ผูต้รวจสอบภายใน ดงัในเอกสารแนบ 3  

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  1.  สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 
   2.  สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที ่
   เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
 3.  สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์

หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
4.  พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

 5.  พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น 

 



            บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)   บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนทจ์ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                                                                             โครงสรา้งการจัดการ หนา้ 8-5 
 

6.  จดัท ารายงานการก ากับดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.  ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ทั้งนี ้ในการปฏิบัติหนา้ที่ตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการของ
บรษิัทโดยตรง และคณะกรรมการของบรษิัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษิัทต่อบคุคลภายนอก 
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 แผนภาพโครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท 
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8.4    ผู้บริหาร   

         คณะผูบ้รหิารของบรษิัทประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุจิ านวน 5 ท่าน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ไดแ้ก ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายนพพร   วิฑรูชาต ิ รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นายสมนึก                พจนเ์กษมสิน กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายกิตตินนัท ์                ส ารวจรวมผล ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน 
4. (อยู่ระหว่างการสรรหา) รองกรรมการผูจ้ดัการ 
5. (อยู่ระหว่างการสรรหา) รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
(รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2545 วนัท่ี 26 สิงหาคม 2545) 
- ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
- ด าเนินกิจการและอนมุตัเิรื่องด าเนินการตามที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไวใ้นอ านาจด าเนินการ เช่น 

• การลงนามในสญัญาเช่า/ซือ้ที่ดินและสญัญาใหเ้ช่าพืน้ท่ี/ใหบ้รกิารของบรษิัท 
• การอนมุตัิการจดัซือ้จดัจา้งของบรษิัทไม่เกิน 1,000,000 บาทต่อครัง้ 
• การแต่งตัง้บคุลากรของบรษิัท เป็นตน้ 
ยกเว้น การด าเนินการใดที่ตาม ขอ้บงัคบัของบรษิัท หลกัเกณฑข์องกฎหมาย หรือหลกัเกณฑข์องหน่วยงาน
ที่ควบคุมดูแลบริษัทก าหนดใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ให้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารจะตอ้งด าเนินการตามหลกัเกณฑด์งักล่าวทัง้หมด  

- ส าหรับการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจต่างๆ และการกู้ยืมเงิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะน าเรื่องเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิเป็นคราวๆ ไป 

- ส าหรบัการด าเนินงานที่เก่ียวกับรายการเก่ียวโยงกัน และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบริษัท  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะด าเนินการตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต . และตามที่ตลาดหลักทรพัย์ฯ 
ก าหนด 

 
 กรรมการผู้จัดการ 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของกรรมการผูจ้ดัการ  
(รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2545 วนัท่ี 26 สิงหาคม 2545) 

กรรมการผูจ้ดัการมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ในการท าธุรกรรมเช่นเดียวกับประธานเจา้หนา้ที่บรหิารแต่วงเงินที่
กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุตัิไดม้ีจ านวนนอ้ยกว่าประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นายรชัติภูมิ สเุทพากลุซึ่งด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการส านกังานตรวจสอบ
ภายใน เป็นเลขานุการบริษัทตัง้แต่วันที่ 13 กุมภาพันธ ์2562 ซึ่งท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและบัญชีและ
กฎเกณฑ์ต่างๆที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง
ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ  

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 (1)  กรรมการอิสระ   

คณะกรรมการไดพ้ิจารณาความเหมาะสมของการก าหนดคุณสมบตัิของ “กรรมการอิสระ” เพื่อใหก้รรมการ
อิสระของบรษิัทมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิัท 
หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
1) มีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด (เช่น พระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พระราชบญัญัติหลกัทรพัย ์
 และตลาดหลกัทรพัย ์เป็นตน้) 
2) มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ มีความตัง้ใจและมีจรยิธรรม 
 ในการด าเนินธุรกิจ 

 3)  สามารถใชด้ลุยพินิจอย่างตรงไปตรงมาอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและกลุ่มที่มีผลประโยชนอ์ื่นใด 
4)     สามารถอทุิศเวลาใหบ้รษิัทท่ีตนเป็นกรรมการไดอ้ย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตาม 

         ความรบัผิดชอบของตน 

 (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

คณะกรรมการของบรษิัทท าหนา้ที่เป็นคณะกรรมการสรรหา โดยในการคดัเลือกบุคคลที่จะไดร้บัการแต่งตัง้
เป็นกรรมการ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และเวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกับ
คณะกรรมการบรษิัทโดยสม ่าเสมอ  บรษิัท ไดใ้หสิ้ทธิผูล้งทุนรายย่อยสามารถเสนอรายชื่อผูท้ี่ประสงคจ์ะเสนอชื่อเพื่อ
การเลือกตัง้เป็นกรรมการไดก้่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 30 วนั ทัง้นีท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้จะเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สียง
ขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้
1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งๆ จะมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งๆ จะใชค้ะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เพื่อเลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหก้รรมการคนใดมากหรือนอ้ยกว่ากรรมการคนอื่นๆ ไม่ได ้
3) บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบั จะไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลลงไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

(1)   ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ       

 ค่าตอบแทนกรรมการ 
บรษิัทไดค้  านึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ โดยสะทอ้นถึง

หนา้ที่ความรบัผิดชอบ การใหค้  าแนะน าต่างๆ แก่คณะท างานท่ีเชื่อมโยงกบัผลประกอบการ ตลอดจนพิจารณา
เปรียบเทียบค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบับรษิัท 

 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
(เบีย้ประชุมและบ าเหน็จกรรมการ) 

ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

1 นายอรณพ         จนัทรประภา 600,000 600,000 600,000 
2 นายพงศก์ิจ       สทุธพงศ ์ 360,000 360,000 360,000 
3 นายนพพร          วิฑรูชาต ิ 360,000 360,000 360,000 
4 นายสมนึก          พจนเ์กษมสิน 360,000 360,000 360,000 
5  นายกิตตินนัท ์  ส ารวจรวมผล 360,000 360,000 360,000 
6 นายวิชา             พลูวรลกัษณ ์ 480,000 480,000 480,000 
7 นายวีรวฒัน ์       องคว์าสิฏฐ์ 480,000 480,000 480,000 
8 นางสาวฐิตาภสัร ์อิสราพรพฒัน ์ 480,000 480,000 480,000 
9 นายชยั              จรุงธนาภิบาล 480,000 480,000 480,000 

10 นางนนัทิยา         มนตรวิตั 720,000 720,000 720,000 
11 นายเดช              บลุสขุ* 110,000 - - 
12 นางสไบทิพย ์      สนุทรส 660,000 660,000 660,000 
13 นายวรวิทย ์           ชยัลิมปมนตรี** 495,000 660,000 660,000 

 รวม 5,945,000 6,000,000 6,000,000 
* นายเดช บลุสขุ ไดถ้ึงแก่กรรมเม่ือวนัที่ 23 กมุภาพนัธ ์2561 ส่งผลใหพ้น้จากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
** นายวรวิทย ์ชยัลิมปมนตรี ไดร้บัอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 22 มีนาคม 2561 

ค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 
บริษัทไดค้  านึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมในการพิจารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหารใหส้อดคลอ้งกับผล 

การด าเนินงานและผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละคน และไดพ้ิจารณาเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบรษิัท
อื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบับรษิัท 

ในปี 2563 บรษิัทมีโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ดงันี ้

ค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร 

 

และผู้บริหาร 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
จ านวน
ราย  

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสัและเบีย้
ประชมุรวม 

5 23,083,200 5 24,800,400 5 26,239,200 
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(2)   ค่าตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ  

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร  

ค่าตอบแทนอื่นของ
กรรมการบริหาร 

 

และผู้บริหาร 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
จ านวน
ราย  

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินทนุส ารองเลีย้งชีพ 5 1,880,304 5 1,993,200 5 2,112,888 

 
ค่าตอบแทนบุคลากร 

บริษัทใหค้วามส าคญักับการบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน ์รวมถึงสวสัดิการของพนกังานบริษัทเป็น
อย่างยิ่ง โดยมีการประเมินผลงานประจ าปี และบริษัทไดค้  านึงถึงการก าหนดโครงสรา้งเงินเดือนท่ีสามารถเทียบเคียง
ไดก้บัอตัราการจ่ายค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน นอกจากนัน้ บริษัทยงัมีการทบทวนผลตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ 
ใหเ้หมาะสมกับสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมถึงมีการจ่ายโบนัสที่เป็นไปตามผลการด าเนินงานของ
บรษิัทในเวลานัน้ๆ  

ในปี 2563 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 83 คน โดยบริษัทไดจ้่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวนทั้งสิน้ 
68,539,877 บาท ซึ่งผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพิเศษ 
เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

นายอรณพ        จนัทรประภา 867,840 919,920 975,120 
นายพงศก์ิจ       สทุธพงศ ์ 300,000 300,000 300,000 
นายนพพร         วิฑรูชาติ 903,480 957,720 1,015,200 
นายสมนึก         พจนเ์กษมสิน 723,480 766,920 813,000 
นายกิตตินนัท ์  ส ารวจรวมผล 253,344 268,560 284,688 
รวม 3,048,144 3,213,120 3,388,008 
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9.   การก ากับดูแลกิจการ 

9.1   นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบ ตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเกิดความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงานและเพิ่มความน่าเชื่อถือต่อองคก์รใหเ้ป็นไปตามหลกัมาตรฐานสากล ตลอดจนเพิ่มความสามารถในการ
เติบโตอย่างมั่งคงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงไดน้ าเอาแบบประเมินตนเอง เรื่องการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีมาใชเ้ป็นเครื่องมือในการพฒันาระบบการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยไดก้ าหนดแนวทาง 
นโยบายและวิธีการปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งกบัองคก์รแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บรษิัท ตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ความเพียงพอและทนัต่อเหตุการณข์องขอ้มลูเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ การ
แจง้ข่าวสารและสารสนเทศของบรษิัทเป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

• เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มลูที่ชดัเจนเพียงพอและมีเวลาศึกษาขอ้มลูก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ บริษัท
จึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูเก่ียวกับ วนั เวลา สถานที่ และก าหนดวาระการประชุมผูถื้อหุน้ไวอ้ย่างชดัเจน  โดยเผยแพร่
ขอ้มูลดังกล่าวผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในเว็บไซดข์องบริษัทล่วงหน้า
ประมาณ 1-2 เดือนก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

• ในการจดัส่งเอกสารการประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทไดม้อบหมายใหบ้รษิัท ศนูยฝ์ากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ากดั  
ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้น
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 14 วัน รวมทั้งไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษไวใ้นเว็บไซดข์องบริษัทก่อนจดัส่งเอกสาร เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณาวาระ
การประชุมและขอ้มลูประกอบการประชมุ โดยมีขอ้มลูเหมือนกับขอ้มลูในรูปแบบเอกสารที่บรษิัทจะจดัส่งใหผู้ถื้อ
หุน้ ซึ่งเปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนี ้

1. หนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 
2. เอกสารประกอบวาระที่ 1 รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 
3. เอกสารประกอบวาระที่ 2 รายงานประจ าปี 2562 และงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็ประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 (รูปแบบ QR Code) 

4. เอกสารประกอบวาระที่ 3 รายละเอียดการตัง้ส ารองตามกฎหมายส าหรบัผลการด าเนินงานและการ
จ่ายปันผลประจ าปี 2562 

5. เอกสารประกอบวาระที่ 4 รายละเอียดการเลือกตัง้กรรมการทดแทนผูท้ี่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 
6. เอกสารประกอบวาระที่ 5 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ 
7. เอกสารประกอบวาระที่ 6 รายละเอียดเก่ียวกบัการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีประจ าปี 2563 และก าหนดค่า
สอบบญัชี
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8. เอกสารประกอบวาระที่ 7 รายละเอียดการแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 24 และขอ้ 35 
เพื่อใหส้อดคลอ้งตามที่กฎหมายก าหนด 

9. ขอ้มลูประวตัิกรรมการอิสระผูม้อบฉนัทะ 
10. แบบหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ก  
11. แบบหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข 
12. แบบหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ค 
13. หลกัฐานแสดงสิทธิเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 
14. ขอ้บงัคบับรษิัทฯ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุผูถื้อหุน้ 
15. แผนที่ตัง้สถานที่ประชมุ 

• การจดัส่งเอกสารสารสนเทศใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทราบ เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมถึงมีการแจง้ข่าวสารของบรษิัทผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

• เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้ับผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตน
โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะที่บริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกับหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งทางบริษัทไดแ้นบ
เอกสารหรือหลกัฐานท่ีผูเ้ขา้รว่มประชุมตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม พรอ้มทัง้ขอ้มลูของกรรมการอิสระท่ีบริษัท
ก าหนดใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะ  โดยผูถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดแบบหนงัสือมอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท
ไดท้ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 1.   การอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิ 

• ในวนัประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทไดอ้  านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ในการ 
ลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษัทไดจ้ดัใหม้ีการลงทะเบียน และนบัคะแนนเสียงโดยใชร้ะบบ
บารโ์คด้ (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผูถื้อหุน้แต่ละราย เพื่อให้ขั้นตอนลงทะเบียนเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว รวมทัง้แจกใบลงคะแนนเสียงใหก้ับผูถื้อหุน้ที่มาประชมุดว้ยตนเองก่อนการประชุม นอกจากนีบ้ริษัท
ไดจ้ัดใหม้ีจุดตรวจเอกสารกรณีรบัมอบฉันทะและจัดเตรียมอากรแสตมป์ส าหรบัปิดหนังสือมอบฉันทะไว้
บริการโดยมีเจา้หนา้ที่คอยอ านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน ซึ่งบรษิัทไดเ้ปิดรบัลงทะเบียนก่อนเริ่ม
การประชมุไม่นอ้ยกว่า 2 ชั่วโมง 

• บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการจดัตัง้จดุคดักรองผูถื้อหุน้ก่อนการลงทะเบียน โดยการใหจ้ดัท าแบบประเมินความเส่ียง, 
จุดวดัอุณหภูมิ, บริการเจลลา้งมือก่อนลงทะเบียน นอกจากนั้น ผูถื้อหุน้ทุกคนจะตอ้งสวมหนา้กากผา้หรือ
หนา้กาอนามยัตลอดเวลาการประชุม ส าหรบัโรงภาพยนตรท์ี่ใชจ้ดัประชุม บริษัทฯ ไดจ้ัดที่นั่งแถวเวน้แถว 
และที่นั่งเวน้ 2 ที่นั่ง เพื่อเวน้ระยะห่างในหอ้งประชมุ ส าหรบักรรมการ บริษัทฯไดจ้ดัที่นั่งเวน้ห่างเช่นเดียวกัน 
นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ไดจ้ดัเตรียม ที่นั่งพรอ้มการถ่ายทอดสดจากหอ้งประชมุมาบรเิวณโถงหนา้โรงภาพยนตร์
เพื่อบรกิารใหก้บัผูถื้อหุน้ที่ไม่ตอ้งการเขา้ไปในโรงภาพยนตร ์
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• ในวนัประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการเริ่มประชมุ ผูด้  าเนินการประชมุไดช้ีแ้จงรายละเอียดกฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชุม
ขัน้ตอนการลงคะแนนเสียง และวิธีการนบัคะแนนเสียง ตามที่บริษัทไดแ้จง้ในหนงัสือเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้
ทราบในที่ประชมุอีกครัง้ ซึ่งสรุปไดด้งันี ้ 
(1) ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผูถื้อหุน้หนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุน้ที่ถือ โดยใหน้ับ

หนึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสียง 
(2) บัตรลงคะแนนที่มีการท าเครื่องหมายเกินกว่าหนึ่งช่อง หรือ บัตรลงคะแนนที่มีการออกเสียงโดยแสดง

เจตนาขัดกัน หรือ บัตรลงคะแนนที่มีการขีดฆ่าและไม่มีลายมือชื่อก ากับ หรือ บัตรลงคะแนนที่มี
ลงคะแนนที่ลงคะแนนเสียงเกินกว่าเสียงที่มีอยู่ จะถือเป็นบัตรเสีย และในกรณีที่ผูถื้อหุน้ตอ้งการแกไ้ข
การออกเสียง โปรดขีดฆ่าของเดิมและลงชื่อก ากบั ทัง้นีก้ารลงคะแนนที่แตกต่างไปจากที่กล่าวขา้งตน้ ถือ
ว่าการลงคะแนนดงักล่าวเป็นโมฆะ  

(3) กรณีผู้ถือหุ้นต่างประเทศ ที่แต่งตั้งให้คัสโตเดียน (Custodian) เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น สามารถ
ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง คราวเดียวกันในแต่ละวาระได ้โดยแยกเสียงที่
จะท าการลงคะแนนเท่ากบัจ านวนหุน้ที่ตนถือ 

(4) ส าหรบัวาระที่ 4 ซึ่งเป็นวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระ เพื่อปฏิบัติตามแนว
ทางการประเมินคุณภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้ท่ีดี บรษิัทจะใหม้ีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการแต่
ละท่านเป็นรายบคุคล 

• บริษัทใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชมุภายหลงัจากประธานในที่ประชมุเปิดการประชุมแลว้ สามารถออก
เสียงลงคะแนนในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดม้ีการลงมติ และนบัเป็นองคป์ระชมุตัง้แต่วาระ
ที่ไดเ้ขา้ประชมุเป็นตน้ไป จึงอาจท าใหม้ีผูอ้อกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากนัได ้

2.  การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดร้ว่มแสดงความคิดเห็น 

• ก่อนลงมติในแต่ละวาระ ประธานฯ จะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับวาระ
นัน้ๆ ท่านที่ตอ้งการซกัถาม กรุณาแจง้ชื่อและนามสกุลของตนใหท้ี่ประชมุทราบก่อนซกัถามหรือแสดงความ
คิดเห็นดว้ยทุกครัง้ และขอความกรุณาท่านผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามอย่างกระชบั และงดเวน้การ
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ซ  า้กนั ทัง้นี ้เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่านอื่นไดใ้ชสิ้ทธิใน
การซกัถามขอ้มลูและใหข้อ้เสนอแนะอย่างทั่วถึง และเพื่อเป็นการบรหิารการประชมุใหอ้ยู่ในเวลาที่เหมาะสม 

• ในกรณีที่ผู้ถือหุน้มีค  าถามที่นอกเหนือหรือไม่เก่ียวขอ้งกับวาระที่ก าลังพิจารณาอยู่ ขอความกรุณาน าไป
สอบถามหรือให้ข้อเสนอแนะในวาระอื่นๆ ในช่วงท้ายของการประชุม เพื่อให้การประชุมเป็นไปด้วยดี
ตามล าดบัวาระ 

การเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดท ารายงานการประชุม 

• บริษัทไดเ้ปิดเผยมติการประชุมใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SETLink 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

• บริษัทไดบ้นัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้อย่างครบถว้น ประกอบดว้ยขอ้มลูที่ส  าคัญต่างๆ ไดแ้ก่ รายชื่อ
กรรมการที่เขา้ร่วมประชุม ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงของแต่ละ
วาระ รวมถึงค าถามค าตอบ ขอ้เสนอแนะ และความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุม และไดจ้ัดท า
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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นส่งให้ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ 

 
หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บรษิัทค านึงถึงการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้
รายย่อย ผูถื้อหุน้ที่เป็นบุคคลธรรมดา นักลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้สัญชาติไทย หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ ใหไ้ดร้บัสิทธิและ
การปฏิบตัิที่เท่าเทียมกนั เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ จึงไดก้ าหนดแนวทางในการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้
ไวด้งันี ้

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับพิจารณาคัดเลือกเป็น
กรรมการของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 

บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัพิจารณาคัดเลือกเป็น
กรรมการของบริษัทเป็นการล่วงหนา้ โดยเผยแพร่หลักเกณฑด์ังกล่าวผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและในเว็บไซตข์องบรษิัท (www.siamfuture.com) ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 บรษิัท
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการของ
บรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 4 มกราคม ถึง 29 มกราคม 2564 โดยสามารถส่งแบบเสนอวาระการประชุมและแบบเสนอชื่อบุคคล
เพื่อรบัการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ พรอ้มเอกสารหลกัฐาน ผ่านทางฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์โดยมีหลกัเกณฑด์งันี ้

บรษิัทใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุน้ ณ วนัที่เสนอวาระการประชมุ นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า     
รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้ทัง้หมดของบริษัท ที่จะเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บคุคลเพื่อเขา้รบัพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการของบรษิัทเป็นการล่วงหนา้ โดยคณะกรรมการบรษิัทจะกลั่นกรองตาม
หลกัเกณฑข์องบรษิัท เพื่อพิจารณาบรรจเุป็นวาระการประชมุ และแจง้ในหนงัสือนดัประชมุว่าเป็นวาระที่ก าหนดโดยผู้
ถือหุน้  

อย่างไรก็ดี ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพิจารณา
คดัเลือกเป็นกรรมการบรษิัทเป็นการล่วงหนา้แต่อย่างใด 

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทีไ่ม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน 

บรษิัทไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถมาเขา้ประชมุไดด้ว้ยตนเอง โดยการมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระที่ไม่
มีส่วนไดเ้สียในวาระพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ หรือบุคคลใดๆเขา้รว่มประชมุและออก
เสียงลงมติแทนตนเองได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์ าหนด บรษิัท
ไดจ้ดัส่งหนังสือมอบฉันทะไปพรอ้มกับหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ 14 วนัก่อนวนัประชุมผู้
ถือหุน้ รวมทัง้เผยแพรใ่นเว็บไซดข์องบรษิัทอีกดว้ย 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัทใหค้วามส าคญัในเรื่องการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท ขอ้มลูที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือขอ้มลู
ที่อาจจะมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัท บรษิัทจึงไดม้ีการก าหนดแนวปฏิบตัิส าหรบัผูบ้ริหารและพนกังาน 
ดงันี ้
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• บริษัทไดม้ีการดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน โดยก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งรกัษาความลับของ
บรษิัทและลกูคา้ของบรษิัทมิใหน้ าขอ้มลู ซึ่งอาจไดร้บัทราบมาโดยต าแหน่งหนา้ที่ไปใชใ้นทางที่จะก่อใหเ้กิด
ประโยชนส่์วนตนหรือเกิดความเสียหายต่อบรษิัท และลกูคา้ของบรษิัท 

• ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทตาม
กฎระเบียบของส านกังานก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• ก าหนดระเบียบหา้มกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่งบการเงินของบรษิัทจะเผยแพรต่่อสาธารณชน 

•   บริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทานการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบุคคลที่เก่ียวข้องอยู่เสมอ และห้ามมิให้
พนักงานที่เก่ียวขอ้งกับการจัดท างบการเงินเปิดเผยงบการเงินใหบุ้คคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกับการจัดท างบ
การเงินทราบในช่วงตัง้แต่วนัปิดงวดของงบการเงินจนถึงวนัเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว 

การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

เพื่อป้องกันการด าเนินงานที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษั ทได้ก าหนดนโยบายและการ
ด าเนินการ รายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการที่เก่ียวโยงกนั ดงันี ้ 

• ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลที่มีความ
เก่ียวขอ้ง เมื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นครัง้แรก 

• ในการพิจารณาการลงทนุ หรือรายการที่มีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้ง เป็นอ านาจของคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้
กรรมการที่มีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สีย ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชมุ 

 
หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม โดยค านึงถึงการดแูลคุม้ครองสิทธิและการปฏิบตัิให้
เกิดความเท่าเทียมกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายเสมอมาโดยมีแนวทางการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ดงันี ้

 
1)  พนักงานและครอบครัว 

บริษัทเชื่อมั่นในคุณค่าของคน โดยตระหนกัว่าคนเป็นทรพัยากรหลกัอนัมีค่าที่จะขบัเคลื่อนบรษิัทใหป้ระสบ
ความส าเร็จต่อไป บริษัทจึงมุ่งมั่นท่ีจะดูแลและสรา้งคุณภาพชีวิตใหแ้ก่พนกังานอย่างดีที่สดุในทุกๆดา้น ไม่ว่าจะ
เป็นด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ ด้านส่ิงแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย ด้านการพัฒนาความรู้
ความสามารถ หรือดา้นกิจกรรมพนกังาน รวมไปถึงการเกษียณจากการท างานซึ่งสามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิ
ไดด้งันี ้

• บรษิัทใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานทกุคนอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลงานดว้ยความ
เป็นธรรมและสามารถวดัผลไดไ้ม่ว่าจะเป็นรายไดค้่าตอบแทนรายเดือน โบนสัประจ าปี การประกนัชีวิต 
หรือกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ และดแูลปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิัท ทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว 
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• พนกังานไดร้บัวนัลาป่วยจ านวน 30 วนัต่อปีและวนัลากิจจ านวน 7 วนัต่อปี และหากพนกังานท างานตัง้แต่ 
1 ปีขึน้ไป จะไดร้บัวนัพกัรอ้นจ านวน 10 วนัต่อปี 

• บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อสขุภาพของพนกังาน โดยจดัใหม้ีสวสัดิการในการตรวจสขุภาพประจ าปี รวมถึงการ
ดแูลรบัผิดชอบค่ารกัษาพยาบาลใหก้บัพนกังานทกุระดบั 

• บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกัน เช่น การประเมินผลงานของ
พนกังาน การรกัษาความลบัประวตัิการท างาน และการใชสิ้ทธิต่างๆของพนกังาน เป็นตน้ 

• บรษิัทมุ่งส่งเสริมและพฒันาบคุลากร ใหม้ีความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจดัการอบรบ และมี
การส่งผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัไปสมัมนาอยู่เสมอ ทัง้แผนพฒันาจากส่วนกลาง รวมถึงการใหอ้ิสระใน
การน าเสนอการอบรมพฒันาศกัยภาพพนกังานตามเสน้ทางการเติบโตในสายอาชีพ 

• บรษิัทนึกถึงสิทธิของพนักงานเป็นส าคญับรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถสอบถามหรือรอ้งเรียนต่อ
ผูบ้รหิารไดโ้ดยตรง กรณีที่พนกังานไม่ไดร้บัความเป็นธรรมโดยตรงผ่านกล่องรบัความคิดเห็นของหน่วยงาน
ทรพัยากรบคุคล 

• บริษัทดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในที่ท  างานอยู่เสมอ เพื่อใหม้ีความปลอดภยั ถูกสขุลกัษณะ และส่งผลให้
การท างานเป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

• เพื่อเพิ่มความปลอดภยัและความระมดัระวงัในท่ีท างาน บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการซอ้มดบัเพิลงและหนีไฟในยาม
ฉกุเฉิน โดยจดัขึน้ทกุปีใหก้บัพนกังาน 

2)  ลูกค้า 

เพื่อใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจและไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุ บริษัทจึงมุ่งเนน้และใหค้วามส าคญักบัการสรา้ง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับลูกคา้ในระยะยาว โดยยึดหลักความซื่อสัตยส์ุจริต ความเชื่อถือและความ
ไวว้างใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้รายใหม่ๆ บริษัทยงัคงพัฒนาศักยภาพของ
ศนูยก์ารคา้ใหม้ีความหลากหลาย ทนัสมยั และสอดคลอ้งกับสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมที่เปล่ียนแปลงไปอยู่
เสมอ 

นอกจากนี ้บริษัทใหค้วามส าคญัต่อปัญหาและความตอ้งการของลกูคา้เป็นอนัดบัแรก บรษิัทมีหนา้ที่ในการ
สรา้งความพึงพอใจสงูสุดใหก้ับลกูคา้ ดว้ยความเอาใจใส่และความรบัผิดชอบบริษัทจึงก าหนดมาตรการเพื่อให้
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนปฏิบตัิตามไปในทางเดียวกนั ดงัต่อไปนี ้

• มุ่งมั่นที่จะพฒันาศูนยก์ารคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน ปลอดภยั และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใน
แต่ละชมุชนได ้

• เนน้การใหบ้ริการทั้งดา้นความปลอดภัย ความสะอาด รวมไปถึงความสะดวก ต่อผูเ้ช่าพืน้ท่ีและลกูคา้ที่ใช้
บรกิารในศนูยก์ารคา้อย่างดีที่สดุ 

• ติดตัง้กลอ้งวงจรปิดส าหรบับนัทึกภาพเพื่อดแูลความปลอดภยัในศนูยก์ารคา้ 

• ยึดถือปฏิบตัิตามเงื่อนไขและสญัญาต่างๆ ทีไดท้  าขอ้ตกลงไวก้บัลกูคา้อย่างดีที่สดุ 

• การเสนอราคาและเงื่อนไขการคา้กบัลกูคา้ที่จดัอยู่ในกลุ่มเดยีวกนัตอ้งมีความเทา่เทียมกนัหรืออยู่ในอตัราค่า
เช่าท่ีใกลเ้คียงกนั
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• ใหข้อ้มลูที่ถูกตอ้งแก่ลกูคา้เก่ียวกบัลกัษณะของโครงการ ต าแหน่ง และที่ตัง้ของหอ้งเช่าใหถู้กตอ้งตามความ
เป็นจรงิ เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น และความเป็นธรรมใหก้บัลกูคา้ของบรษิัท  

• พรอ้มที่จะตอบค าถามของลูกค้า รวมทั้งการด าเนินการเก่ียวกับข้อรอ้งเรียน การให้ค าแนะน า และการ
ติดตามผลความคืบหนา้ในประเด็นต่างๆ ที่ไดร้บัแจง้จากลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ 

• บริหารศูนยก์ารคา้ดว้ยมาตรฐานสากล จากการเป็นสมาชิกภาพของสมาคมศูนยก์ารคา้ระหว่างประเทศ 
(International Council of Shopping Centers, ICSC) 

อย่างไรก็ตาม บรษิัทไดก้ าหนดมาตรฐานการชดเชยลกูคา้ไวใ้นกรณีไดร้บัความเสียหายจากการละเมิด โดย
บริษัทไดม้ีการดูแลลกูคา้ตามนโยบายการดูแลลกูคา้และมีการแต่งตัง้ผูจ้ดัการโครงการ ในโครงการ เพื่อเป็นศูนย์
รอ้งเรียนส าหรบัลกูคา้ ในกรณีที่ลกูคา้มีปัญหาและตอ้งการความช่วยเหลือโดยตรง  

ยิ่งไปกว่านัน้ จากสถานการณ ์COVID-19 ที่เกิดขึน้บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัของทัง้ลกูคา้ที่
เป็นผูเ้ช่าในศนูยก์ารคา้ รวมถึงลกูคา้ที่เขา้มาใชบ้รกิาร โดยไดด้  าเนินการตามมาตรการต่างๆ ดงันี ้

• จัดตั้งจุดครัดกรองในการวัดอุณหภูมิ บริการเจลล้างมือ จุดสแกน QR Code เพื่อลงทะเบียน รวมถึง 
กระดาษลงทะเบียนการเขา้ใชบ้รกิารศนูยก์ารคา้ในแต่ละทางเขา้ศนูยก์ารคา้ 

• ท าความสะอาดพืน้ พืน้ผิวสัมผัสบ่อยๆ โดยเฉพาะบริเวณที่มีผูใ้ชง้านจ านวนมาก เช่น ราวจับบันไดเล่ือน 
ปุ่ มกดลิฟท ์และหอ้งน า้ เป็นตน้ 

• ก าหนดให้พนักงานรา้นค้าและลูกค้าที่เข้าใช้บริการทุกคน ต้องสวมหน้ากากอนามัย หรือหน้ากากผ้า
ตลอดเวลาการเขา้ใชบ้รกิาร 

• ก าหนดใหร้า้นคา้ รวมถึงที่นั่งตามพืน้ที่ส่วนกลางในบริเวณศูนยก์ารคา้ จัดที่นั่งโดยเวน้ระยะห่างกันอย่าง
นอ้ย 1 เมตร 

• ศูนยก์ารคา้มีการพ่นน า้ยาฆ่าเชือ้ทุกวนั วันละ 2 ครัง้ ช่วงก่อนและหลังศูนยก์ารคา้เปิดใหบ้ริการ เพื่อเพิ่ม
ความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ในการเขา้ใชบ้รกิารศนูยก์ารคา้ 

 

3)  เจ้าหนี ้

บรษิัทค านึงถึงความสมัพนัธก์บัทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งรวมทัง้ความสมัพนัธก์บัเจา้หนี ้โดยบรษิัทมีแนวทางปฏิบตัิ
ต่อเจา้หนี ้เพื่อสรา้งความเชื่อถือและความเป็นธรรมแก่เจา้หนี ้ดงันี ้

• บริษัทมีหนา้ที่ในการสรา้งความสัมพันธแ์ละปฏิบตัิต่อเจา้หนี ้โดยยึดหลกัความซื่อสตัยส์ุจริต ความเชื่อถือ
และไวว้างใจซึ่งกนัและกนั 

• บริษัทมีหนา้ที่ในการรบัผิดชอบ เอาใจใส่ และปฏิบตัิตามขอ้สญัญาและเงื่อนไขต่างๆ ที่ไดท้  าขอ้ตกลงไวก้ับ
เจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั 

• แจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบโดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจริง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง หรือมีเหตุ
ใหผิ้ดนดัช าระหนี ้เพื่อรว่มกนัพิจารณาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตสุมผล 

• บรกิารจดัการเงินทนุใหม้ีโครงสรา้งที่เหมาะสมเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และรกัษาความ
เชื่อมั่นต่อเจา้หนี ้
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4)  ผู้ถือหุ้น 

บริษัทให้ความส าคัญและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม โดยบริษัทมีหน้าที่ที่ตอ้งปกป้องและ
เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ขัน้พืน้ฐานตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบับริษัท ไดแ้ก่ สิทธิการซือ้ขายหรือโอน
หุน้ สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ สิทธิในการไดร้บัข่าวสารขอ้มลูกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้
รว่มประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัหรือ
หนงัสือบรคิณหส์นธิ การลดทุนหรือเพิ่มทนุ การอนมุตัิการรายพิเศษ เป็นตน้ ทัง้นี ้บรษิัทมีหนา้ที่ที่ตอ้งส่งเสริมและ
สนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีซึ่งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมวดที่ 1 สิทธิ
ของผูถื้อหุน้ และหมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

ปัจจุบนับริษัทด าเนินการปกป้องและดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ทั้งสิทธิในการไดร้บัขอ้มลูสารสนเทศ 
สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนสนบัสนุนการใชสิ้ทธินอกเหนือไปตามกฎหมาย นอกจากนีบ้ริษัทได้
ประเมินผลและติดตามการด าเนินการเพื่อป้องกันความเสียหายจากการละเมิดของผูถื้อหุน้ โดยประเมินจากทั้ง
ภายในและภายนอก ซึ่งจะประเมินกับฝ่ายจดัการท่ีด าเนินการดูแลสิทธิ ผูถื้อหุน้ และประเมินผลจากภายนอก ใน
รูปของการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  (AGM Checklist) ซึ่งประเมินโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยและสมาคมบรษิัทจดทะเบียนเป็น
ประจ าทกุปี 
 

5)  พันธมิตรคู่ค้า 

บรษิัทมีหนา้ที่ยึดถือการปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการคา้และสญัญาที่ก าหนดกับคู่คา้อย่างเคร่งครดั และเปิด
โอกาสใหคู้่คา้ทุกรายน าเสนอบริการไดโ้ดยเท่าเทียมกัน โดยผูบ้ริหารและพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งปฏิบตัิงานต่อคู่คา้
ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริตและมีความเท่าเทียมกัน อีกทั้งการพิจารณาและตดัสินใจต่างๆตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการ
เปรียบเทียบคุณภาพและเงื่อนไขต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทในระยะสัน้และยาวเป็นอันดับแรก 
นอกจากนีผู้บ้รหิารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งยงัตอ้งรกัษาความลบัของคู่คา้ โดยหา้มมิให้เรียกหรือรบัทรพัยสิ์น หรือ
ผลประโยชน์ใดๆจากคู่คา้ รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลหรือขอ้เสนอของคู่คา้รายหนึ่งหรือหลายรายใหก้ับคู่คา้รายอื่นๆ
รบัทราบทัง้ทางตรงและทางออ้ม ทา้ยที่สดุ บรษิัทปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ไดท้  าการตกลงกนักบัคู่คา้อย่างดีที่สดุ 
 

6)  คู่แข่ง 

บริษัทปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุริตภายใตก้รอบของกฎหมายและ
จรยิธรรม รวมทัง้ไม่เอาเปรียบคู่แข่งดว้ยวิธีการไม่ชอบดว้ยกฎหมายและท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหา
ในทางรา้ยโดยปราศจากขอ้มลูที่เป็นความจรงิ  
 

7)  นักวิเคราะห,์ นักลงทุน และสถาบันการเงนิ 

บรษิัทเปิดโอกาสใหน้กัวิเคราะห ์นกัลงทุน และสถาบนัการเงิน ทราบถึงขอ้มลูการด าเนินงานของบรษิัท และ
แนวโนม้ผลประกอบการในอนาคตไดต้ามความเหมาะสม และเป็นไปตามเงื่อนไขของกฎหมาย และการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีในเรื่องการเปิดเผยขอ้มลู โดยมีช่องทางในการติดต่อ และสอบถามขอ้มลูแนะน าการลงทนุต่างๆ ผ่านนกั
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ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation IR) โทร 02-660-9464-5, 02-660-9474 หรือในลักษณะการเข้าพบมาพูดคุย 
สอบถาม ในป ระเด็ น ส าคัญ ที่ บ ริษั ท  หรือทางเมล์  ir@siamfuture.com หรือทางเว็ บ ไซด์ของบริษั ท 
(www.siamfuture.com) 

นอกจากนัน้ บริษัทไดเ้ขา้ร่วมงาน Opportunity Day ที่จดัโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นประจ า
ทุกปี เพื่อน าเสนอขอ้มลูรวมทั้งรายงานความคืบหนา้โครงการต่างๆ ใหก้ับนักลงทุนไดร้บัทราบ และบริษัทไดเ้ขา้
รว่มงานพบปะกับนกัวิเคราะหท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นประจ า เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบันกัวิเคราะห์
ต่างๆ 
 

กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

• คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนการกระท าผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุมภายในบกพร่อง และไดก้ าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นหน่วยงานในการรบัเรื่องรอ้งเรียนเบาะแสการกระท าผิด ซึ่งจะเป็นช่องทางส าหรบัพนกังาน คู่คา้ 
ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ และบคุคลผูม้ีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ สามารถแจง้เรื่อง หรือรอ้งเรียนถึงการกระท า
ใดๆ ท่ีตอ้งสงสัยว่าเป็นการกระท าผิด  หรือเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการ เพื่อใหบ้ริษัทสามารถ
สืบสวน และด าเนินการไดอ้ย่างเหมาะสม โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ สามารถแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนต่อ
หน่วยงานตรวจสอบภายในที่จะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้
 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 
บรษิัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
ชัน้ 6 ศนูยก์ารคา้เอสพละนาด รชัดาภิเษก  
เลขที่ 99 ถ.รชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ 02-660-9473 
อีเมลล:์ rattipoom@siamfuture.com 

 

• คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดใหม้ีการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยการไม่เปิดเผยและเก็บขอ้มลูต่างๆ ของผู้
แจง้เบาะแสเป็นความลับ นอกจากนั้น บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถสอบถามหรือรอ้งเรียนต่อ
ผูบ้ริหารไดโ้ดยตรงผ่านกล่องรบัความคิดเห็นของหน่วยงานทรพัยากรบุคคลโดยไม่ตอ้งระบุชื่อผูส้อบถาม
หรือแสดงความคิดเห็น 

• คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดให้มีกระบวนการด าเนินการหลังจากมีผูแ้จง้เบาะแส โดยในเบือ้งตน้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะท าการรวบรวมข้อมูลและหลักฐานที่เก่ียวข้อง สรุปเรื่องดังกล่าว และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาหาข้อเท็จจริง ทั้งนี ้ หากพบว่าเป็นข้อมูลที่กระทบต่อบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบและพิจารณาต่อไป 

 

mailto:ir@siamfuture.com
http://www.siamfuture.com/
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การต่อต้านการทุจริตและทุจริตคอรรั์ปชั่น 

• บรษิัทใหค้วามส าคญักบัความสจุรติและยึดมั่นในความถูกตอ้ง โดยมีการปลกูฝังจิตส านึก ทศันคติใหท้กุคน
ในองคก์รถือปฏิบตัิเสมอมา  

• บริษัทมีการวางระบบควบคุมภายในใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใหม้ีการตรวจสอบและถ่วงดุล
การใชอ้  านาจใหเ้หมาะสม เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดการเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

• บริษัทไดส่้งพนกังานเขา้ร่วมอบรมในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
(CAC) เพื่อให้เกิดความรูค้วามเข้าใจและสรา้งแนวร่วมในการต่อต้านการทุจริตและทุจริตคอรร์ัปชั่น  
เมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2560 

• ในปี 2560 บริษัทไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกในสถาบนัไทยพฒัน ์(Thaipat Institute) เพื่อขอรบัคู่มือแนวทางการ
ตา้นทจุรติส าหรบัองคก์รธุรกิจ 

 
หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ โดยใหค้วามส าคัญอย่างมากในการปฏิบัติต่อทุก
ฝ่าย อย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นต่อผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบริษัท หรือบคุคลใดที่เก่ียวขอ้ง โดยจดัใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้โดยตลอดปี 2563 บริษัทไดท้ าการเปิดเผยขอ้มูล
ของบรษิัททัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทางการเงินต่างๆ ตามเกณฑท์ี่ก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต.และ
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างถูกตอ้งครบถ้วน ตรงเวลา และโปร่งใส ผ่านทางระบบ SETLink ของตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซดข์องบริษัท โดยบริษัทไม่เคยถูกส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยด าเนินการเนื่องมาจากการเปิดเผยขอ้มลูที่ไม่เป็นไปตามก าหนดและปฏิบตัิตามก าหนดระยะเวลาที่
ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูต่างๆอย่างเครง่ครดั รวมทัง้บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินและควบคมุความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ภายใต้
การด าเนินงานที่ไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ก าหนดใหม้ีการควบคมุ และการตรวจสอบภายในที่พอเพียง นอกจากนีบ้รษิัท
ไดก้ าหนดนโยบายในการปฏิบตัิงาน โดยใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทั่วไปทางธุรกิจ  

บริษัทมอบหมายให้หน่วยงานการเงินเป็นผู้รบัผิดชอบดา้นนักลงทุนสัมพันธ์ โดยรบัผิดชอบในการรตอบ
ค าถาม และส่ือสารกับนกัลงทุน และนกัวิเคราะหจ์ากสถาบนัต่างๆ ตามความเหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ผยแพร่ขอ้มลู
การเงินและขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูการเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา  โดยผ่านช่องทางอิเลคโทรนิคและส่ือการเผยแพร่
ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์องบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งนกัลงทุนสามารถติดต่อขอ
ทราบขอ้มลูของบริษัทเพิ่มเติมกับฝ่ายนกัลงทุนสัมพันธข์องบรษิัทไดท้ี่โทรศพัท ์02-660-9464-5, 02-6609474 หรือที่ 
Website: http://www.siamfuture.com ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลในเว็บไซต์เป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ในปี 2563 บริษัทได้เข้าร่วมการประชุมต่างๆ เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่การเงินได้น าเสนอผลการ
ด าเนินงาน และแผนการลงทุนโครงการในอนาคตแก่นกัลงทุน และนกัวิเคราะห ์โดยไดเ้ขา้ร่วมงาน Opportunity Day 
อีกทั้งไดม้ี Company Visit และ Conference call กับนักลงทุนอย่างสม ่าเสมอทั้งนักลงทุนในประเทศและนักลงทุน
ต่างประเทศ 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบรษิัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ าปีว่า งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบาย

http://www.siamfuture.com/
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บญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการท่ีดีที่สุดในการจดัท า
รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ทั้งนีค้ณะกรรมการไดจ้ัดใหม้ีการ
ด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคมุภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความ
ถกูตอ้งครบถว้น เพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์น และสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลต่อความเชื่อถือไดข้องงบ
การเงินของบรษิัท  

ส าหรบันโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทเป็นไปดว้ยความชัดเจนและโปร่งใส โดย
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ผูถื้อหุน้จะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนในแต่ละปี คณะกรรมการบรษิัทมี
นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะดึงดูด และรกัษากรรมการที่มี
ความสามารถไวไ้ด ้ 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

1.1  คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะก ากับดูแลธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีดว้ย
ตระหนกัถึงประโยชนแ์ละความส าคญัของการก ากับดแูลกิจการที่ดี ซึ่งมีส่วนช่วยใหก้ารบรหิารงานและการ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดแ้ละส่งผลใหบ้รษิัทเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนัและเพิ่มคณุค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาวอีกดว้ย  

1.2 การค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้และการใหสิ้ทธิกับผูถื้อหุน้ในเรื่องต่างๆ เช่น มีสิทธิเสนอวาระการประชมุผูถื้อ
หุน้ล่วงหนา้ มีสิทธิเสนอบคุคลเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการล่วงหนา้ เป็นตน้ ตลอดจนไม่กระท าการใดๆอนัเป็น
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

1.3 การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย 

1.4 การเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทั่วถึงเท่า
เทียมกนั และภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยผ่านช่องทางที่เหมาะสม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่างๆ
สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยสะดวก เช่น ผ่านทางเว็บไซดข์องบรษิัท เป็นตน้  

1.5 การปฏิบัติหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและการบริหารงานดว้ย
ความซื่อสัตย ์มีคุณธรรม รอบคอบและระมัดระวงั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของบริษัท และใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิัทและผูถื้อหุน้ ตลอดจนดแูลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแขง้ดา้นผลประโยชนต์่างๆ  

1.6 การบรหิารงานดว้ยความโปรง่ใส ภายใตร้ะบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

1.7 การควบคมุและการบรหิารความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมกบัการด าเนินกิจการของบรษิัท 

1.8 การด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติภายใตก้รอบของกฎหมาย และจรยิธรรมทางธุรกิจ 
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2.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

2.1  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 ท่าน มีจ านวนกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 5 ท่านและกรรมการท่ีเป็นอิสระอีก 4 ท่าน โดยกรรมการท่ีเป็นอิสระคิดเป็นรอ้ย
ละ 33 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและจ านวนกรรมการท่ีเหลือเป็นไปตามสดัส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละ
กลุ่ม 

2.2 บรษิัทมีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน  
2.3 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาความเหมาะสมของการก าหนดคุณสมบตัิของ “กรรมการอิสระ” เพื่อใหก้รรมการ

อิสระของบรษิัทมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิัท 
2.4 คณะกรรมการยังไม่มีการก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกับ

ลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบรษิัท อย่างไรก็ตาม กรรมการแต่ละท่านไดป้ฏิบตัิตามขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี 
2.5 คณะกรรมการยังไม่มีการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทอย่างชดัเจน 
2.6 ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท มิไดเ้ป็นบุคคลคนเดียวกัน และมีหน้าที่ความ

รบัผิดชอบต่างกัน ทัง้นี ้มีการก าหนดอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารไวอ้ย่าง
ชดัเจน  

2.7    ปัจจบุนัประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ  
2.8 ในปี 2551 บรษิัทไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิัท ซึ่งท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและบญัชีและกฎเกณฑ์

ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการคุณสมบัติและหน้าที่ความรบัผิดชอบของเลขานุการ
บรษิัท  

3.  คณะกรรมการชุดย่อย 

3.1 นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ตอ้งจดัใหม้ีตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ บริษัทยงัมิไดจ้ดั
ให้มีคณะกรรมการชุดย่อยอื่นเพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี ไดแ้ก่ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท ได้ท าหน้าที่ เป็น
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท าหน้าที่ เป็นคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลดว้ย 

3.2. เพื่อความโปรง่ใสและเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชดุย่อยเป็นกรรมการ
อิสระและประธานคณะกรรมการชดุย่อยเป็นกรรมการอิสระ  

3.3 ประธานคณะกรรมการไม่ไดเ้ป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการชดุย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิ 
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4.  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4.1 คณะกรรมการบรษิัท ไดม้ีส่วนรว่มในการใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ กลยทุธ ์
 เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัท โดยมีการทบทวนเป็นประจ าทุกที เพื่อปรบัปรุงใหเ้หมาะสม

กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจที่ เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามก ากับดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนกลยทุธแ์ละงบประมาณที่ตัง้ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.2  คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความ
เห็นชอบนโยบายดงักล่าว ซึ่งจะทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า อย่างนอ้ยปี
ละ 1 ครัง้ 

4.3 ภายใตพ้ันธกิจของบริษัทไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหนา้ที่ของตนดว้ย
ความซื่อสตัย ์สจุริต เที่ยงธรรม และมีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ อันจะท าใหก้ารท างานเป็นไปดว้ยโปร่งใส 
และตรวจสอบได ้ 

4.4 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาเรื่องความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ การพิจารณา การท ารายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนค์วรมีแนวทางที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อ
หุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ และคณะกรรมการไดก้ ากบัดแูล
ให้มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ของผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้น 

4.5  บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อระบบควบคุมภายในที่ดี เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสในการท างาน ทั้งยงัเป็นการ
พฒันาระบบการท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ อย่างไรก็ตามเนื่องจากบรษิัทยงัจดัไดว้่าเป็นบรษิัทขนาด
ย่อมในแง่ของจ านวนบคุลากร และโครงสรา้งการบรหิารที่ไม่ยุ่งยากซบัซอ้น ซึ่งถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบอย่างหนึ่ง
ของบรษิัท การควบคุมดูแลและการตรวจสอบภายในจึงสามารถปฏิบตัิไดง้่าย ผ่านทางการตรวจสอบล าดบั
ขัน้อ านาจอนุมตัิ  สอบทานทางเดินเอกสารต่างๆ และ การแบ่งแยกหนา้ที่กันอย่างชดัเจน นอกจากนีย้งัจัด
ใหม้ีการควบคุมดูแลการใชท้รพัยสิ์นของบริษัทใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ มีการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่าง
กนัอย่างเหมาะสม บริษัทไดว้่าจา้งบรษิัทผูต้รวจสอบภายใน เพื่อพฒันาระบบควบคมุภายในของบริษัทใหม้ี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

4.6 บริษัทยังจัดให้มีการบริหารความเส่ียงเพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ โดยการขอความเห็นจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระทางการเงิน เมื่อบริษัทจะตอ้งเขา้ท ารายการใดๆ ท่ีอาจท าใหเ้กิดความเส่ียง เช่น การจด
ทะเบียนเช่าที่ดินระยะยาวที่มีมูลค่าสูงเมื่อเทียบกับสินทรพัยร์วมของบริษัท หรือ เมื่อมีการเสนอขายหุ้น
สามญัใหก้บับคุคลเฉพาะเจาะจง 

5.  การประชุมคณะกรรมการ 

5.1 บริษัทไดจ้ัดให้มีก าหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งใหก้รรมการแต่ละคนทราบ
ก าหนดการดงักล่าว เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้ 
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5.2 ก าหนดการประชุมโดยปกตินั้นจะจัดให้มีการประชุมเป็นประจ าทุกๆ 3 เดือนโดยก าหนดวันประชุมไว้
ล่วงหนา้ และอาจมีการประชมุเพิ่มเติมระหว่างนัน้ตามความจ าเป็น ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ จะเป็นผู้
จดัเตรียมเอกสาร หนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมก่อนการประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพื่อให้
คณะกรรมการไดม้ีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการเข้าร่วมประชุม อย่างไรก็ตาม บริษัท มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน และไดจ้ดัส่งรายงานผลการด าเนินงานแจง้ใหค้ณะกรรมการท่านอื่น
ทราบทกุครัง้ 

5.3 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการ โดยดูใหแ้น่ใจว่าเรื่องที่ส  าคญัไดน้ าเขา้รวมไวแ้ลว้ โดยกรรมการแต่ละคนมีความเป็นอิสระท่ี
จะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชมุ 

5.4 ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิน้ 4 ครัง้ แต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 2-3 ชั่วโมง ซึ่งฝ่าย
เลขานุการไดม้ีการจดบนัทึก และจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษรทกุครัง้ รวมทัง้มีการจดัเก็บ
รายงานการประชมุของคณะกรรมการที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ เพื่อการตรวจสอบ 

5.5 คณะกรรมการจะสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการ
เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพื่อมีโอกาสรูจ้ักผูบ้ริหาร
ระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

5.6 คณะกรรมการมีการสอบถามถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารหรือเลขานกุาร
บรษิัท หรือผูบ้รหิารอื่นที่ไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนดไว ้

5.7 คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถจะจดัที่จะประชุมระหว่างกันเองไดต้ามความจ าเป็น เพื่ออภิปราย
ปัญหาต่างๆเก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมดว้ย และจะแจง้ให้ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

6.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง โดยจัดท า Self-assessment เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและแกไ้ขปัญหาต่างๆ ตลอดจนปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ท างานใหด้ีขึน้ ซึ่งจะก าหนดบรรทดัฐานที่จะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์ 

7.  ค่าตอบแทน   

7.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจัดให้อยู่ในลักษณะที่ เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความ
รบัผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชดุย่อยไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดว้ย 

7.2 ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่
คณะกรรมการก าหนดภายในกรอบที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 
ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาวควรสอดคลอ้งกบัผลงานของบรษิัท
และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารแต่ละคน โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบริษัทในปี 
2563 ประกอบดว้ยเงินเดือน เบีย้ประชมุ และเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 37.74 ลา้นบาท
โดย
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1.  คณะกรรมการบรษิัท 12 ท่าน ไดร้บัเบีย้ประชมุกรรมการรวม 6.00 ลา้นบาท 
2.  คณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิัท 5 ท่าน ไดร้บัค่าตอบแทนรวม 26.24 ลา้นบาท 
3.  ค่าตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 5.5 ลา้นบาท 
 กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารทัง้หมดหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมินผลประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารเป็นประจ าทุกปีเพื่อน าไปใชใ้นการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร อย่างไรก็ตามจะก าหนดบรรทดัฐานท่ีไดต้กลงกันล่วงหนา้กับประธานเจา้หนา้ที่บริหารตามเกณฑท์ี่
เป็นรูปธรรมต่อไป ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเ์ชิงกล
ยทุธใ์นระยะยาว การพฒันาผูบ้รหิาร ฯลฯ  

8.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

8.1 คณะกรรมการไดส่้งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบ
การก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น 
เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยไดเ้ขา้ฝึกอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บรษิัทไทย (IOD) 

8.2 ทุกครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการไดจ้ัดใหม้ีเอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

8.3 คณะกรรมการจะก าหนดแผนการพฒันาและสืบทอดงาน ใหเ้ป็นรูปธรรมและลายลกัษณอ์กัษรต่อไป โดยให้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูไดม้ีการเตรียมพรอ้มถึงผูสื้บทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

8.4 ส าหรบัการพัฒนาผู้บริหาร บริษัท จัดให้ผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมในการสัมมนาทางวิชาการ และการ
ประชุมต่างๆ ท่ีจัดขึน้โดยสภาศูนยก์ารคา้ระหว่างประเทศ (International Council of Shopping Centers 
หรือ ICSC) และ MAPIC ซึ่งเป็นองคก์รระหว่างประเทศที่มีจุดประสงคใ์นการใหค้วามรูเ้ก่ียวกับศูนยก์ารคา้ 
และขอ้มลู ข่าวสาร สถิติ ที่เก่ียวขอ้งกับศูนยก์ารคา้และธุรกิจคา้ปลีกทั่วโลก และในการเชื่อมความสมัพนัธ์
ระหว่างผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัศนูยก์ารคา้ 

 
9.2   การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทก าหนดระเบียบ
ปฏิบตัิใหก้ารเสนอชื่อและการใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าวตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทดว้ย โดยบคุคลที่รบั
แต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ ด  าเนินการเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือ
บรษิัทรว่มนัน้ๆ และบรษิัทไดก้ าหนดใหบ้คุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้นัน้ ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทก่อนท่ีจะไป
ลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเรื่องส าคญัในระดบัเดียวกับที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท หากเป็นการ
ด าเนินการโดยบริษัทเอง ทั้งนี ้การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไปตาม
สดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัท 
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นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก าหนดระเบียบใหบุ้คคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จากบริษัทนั้นตอ้งดูแลให้
บรษิัทย่อยมีขอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยห์รือการท ารายการส าคญั
อื่นใดของบรษิัทดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการ
ขา้งตน้ในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิัท รวมถึงตอ้งก ากบัดแูลใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและการบนัทึกบญัชีของ
บรษิัทย่อยใหบ้รษิัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

 

9.3   การดูแลเร่ืองการใช้ขอ้มูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตนรวมทั้ง
เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยด์งันี ้

• ใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหนา้ที่ที่ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลักทรพัยข์องบริษัทและบท
ก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์

• บรษิัทจะด าเนินการส่งหนงัสือเวียนแจง้ให้กรรมการและผูบ้ริหารทราบว่า กรรมการและผูบ้ริหารที่ไดร้บัทราบ
ข้อมูลภายในที่ เป็นสาระ ส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื ้อขาย
หลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้ม
ไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น 

 
9.4   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

(1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักัด บุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวขอ้งกับผูส้อบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีที่ผูส้อบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 
855,000 บาท 

 (2)  ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 

บรษิัทและบรษิัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอื่น ในรอบปีที่ผ่านมาหรือในอนาคตอนัเกิด
จากการตกลงที่ยงัใหบ้รกิารไม่แลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 
10.1  นโยบายภาพรวม 

บริษัทประกอบธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหารศูนย์การค้า ประเภทศูนย์การค้าแบบเปิด (Open-air 
Shopping Center) อันดับ 1 โดยวิสัยทัศนค์ือ “Unlike other developers, we create a place for people first then 
business” โดยบริษัทไดย้ึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพอย่างมืออาชีพดว้ยความโปร่งใสใน
หลกัจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย บริษัทจึงมุ่งเนน้
การปรบัปรุงศูนยก์ารคา้เดิมที่มีอยู่เพื่อรกัษาฐานลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทสามารถพัฒนาศูนยก์ารคา้
ของบริษัทไดอ้ย่างมั่นคง สามารถสรา้งผลก าไรที่ดีและผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นระยะยาว การพิจารณา
โครงการใหม่ๆ บริษัทจึงตอ้งใชค้วามรอบคอบและผลตอบแทนท่ีจะไดร้บัใหคุ้ม้กับเงินลงทุน  ทัง้นีบ้ริษัทไดม้ีแนวทาง
ในบรหิารงานที่เก่ียวโยงกบัความรบัผิดชอบทางดา้นสงัคม ดงันี ้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทใหค้วามส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดยส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรี  ดว้ยความสุจริตและ
เป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกิจของบริษัท โดยยึดกติกาในการแข่งขนัอย่างเสมอภาคและ
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย ซึ่งการด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้จะตอ้งไม่น ามาซึ่งความ
เส่ือมเสียต่อภาพลกัษณแ์ละชื่อเสียงของบริษัท หรือขดัต่อขอ้ก าหนดของกฎหมาย โดยทางบริษัทไดก้ าหนดนโยบาย
การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม ไวด้งันี ้

• เปิดโอกาสใหคู้่คา้สามารถน าเสนอสินคา้/บรกิาร ไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั โดยยึดหลกัการพิจารณาและการตดัสินใจ
บนพืน้ฐานของการเปรียบเทียบคุณภาพและเงื่อนไขต่างๆ ซึ่งจะตอ้งค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทในระยะสัน้
และระยะยาว 

• ไม่เรียก รบั หรือยอมรบัทรพัยสิ์นหรือประโยชนอ์ื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 

• รกัษาความลบัหรือสารสนเทศของคู่คา้ ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ ทัง้ทางตรง
และทางออ้ม 

• มุ่งปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงทางการคา้อย่างเครง่ครดั รวมถึงไม่น าขอ้มลูของลกูคา้มาเพื่อใชป้ระโยชนข์อง
ตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

• มุ่งพัฒนาศูนยก์ารคา้ สรา้งความสมัพันธ์ ความร่วมมือที่ดีกับคู่คา้ เพื่อเสริมสรา้งศักยภาพและประสิทธิภาพใน
การด าเนินธุรกิจรว่มกนัในระยะยาว และปฏิบตัิงานต่อคู่คา้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและมีความเท่าเทียมกนั 

• ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวกับการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา รวมไปถึงการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานใช้
สินคา้และบรกิารท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูตอ้งและไม่สนบัสนนุสินคา้ หรือบรกิารท่ีเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และ
ทั่วถึง โดยไดเ้ผยแพร่ข่าวสารต่างๆ เพื่อใหน้กัลงทุนและผูเ้ก่ียวข้องไดร้บัทราบ ผ่านทางระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
รวมไปถึงเว็ปไซตข์องบรษิัท (http://www.siamfuture.com หมวด“นกัลงทนุสมัพนัธ”์) 
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2) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและกระบวนการในการป้องกันบรรเทาและแกไ้ขผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนที่เกิด
จากการด าเนินการของบรษิัท และก าหนดช่องทางการส่ือสารกับสาธารณชน ลกูคา้ หรือประชาชนอย่างทนัท่วงทีเมื่อ
มีขอ้กงัวลเกิดขึน้ ยิ่งไปกว่านัน้นอกเหนือไปจากขอ้ก าหนดทางกฎหมาย บรษิัทยงัใหค้วามส าคญัถึงความเท่าเทียมกัน 
โดยมีแนวปฏิบตัิต่อพนกังาน ประชาชน คู่คา้ หรือลกูคา้ รวมไปถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิต่อ
บุคคลหนึ่งบุคคลใด เนื่องจากความเหมือนหรือความแตกต่างไม่ว่าจะทางรูปลักษณ ์หรือเชือ้ชาติ ศาสนา อายุ เพศ 
การศกึษา รวมไปถึงไม่ส่งเสรมิใหก้รรมการผูบ้รหิาร พนกังานมีการกระท าอนัเป็นการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

3) การปฏิบตัิตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัในดา้นการดูแลสวสัดิภาพและสวสัดิการของพนักงานเทียบเท่ากับเป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจด้านอื่นๆ ของบริษัท โดยบริษัทได้มีการพิจารณาถึงการได้รับค่าตอบแทน การส่งเสริมการพัฒนา
ศกัยภาพของพนกังานใหม้ีความรู ้ความสามารถทกัษะใหส้อดคลอ้งกับแนวทางการด าเนินงานของบริษัท รวมไปถึง
การเกษียณจากการท างาน  

• บริษัทก าหนดผลตอบแทนแก่พนักงานด้วยเป้าหมายที่สามารถวัดผลได ้ด้วยความเป็นธรรม ส าหรับรายได้
ค่าตอบแทนรายเดือน รวมถึงโบนสัประจ าปี 

• พนกังานไดร้บัวนัลาป่วยจ านวน 30 วนัต่อปีและวนัลากิจจ านวน 7 วนัต่อปี และหากพนกังานท างานตัง้แต่ 1 ปีขึน้
ไป จะไดร้บัวนัพกัรอ้นจ านวน 10 วนัต่อปี  

• บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อสขุภาพของพนกังาน โดยจดัใหม้ีสวสัดิการในการตรวจสขุภาพประจ าปี รวมถึงการดูแล
รบัผิดชอบค่ารกัษาพยาบาลให้กับพนักงานทุกระดับ ในระหว่างปี 2563 ไม่มีพนักงานเกิดอุบัติเหตุจากการ
ปฏิบตัิงาน 

• บริษัทส่งเสริมการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน โดยมีแผนพัฒนาจากทั้งส่วนกลาง รวมไปถึงการให้
อิสระในการน าเสนอการพฒันาศกัยภาพพนกังานตามเสน้ทางการเติบโตในอาชีพ  

• บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน อาทิ การประเมินผลงานของพันกงาน การ
เก็บรกัษาความลบัประวตัิการท างาน เป็นตน้ 

• บริษัทค านึงถึงสิทธิของพนกังานเป็นส าคญั โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถสอบถามหรือรอ้งเรียนต่อผูบ้รหิาร
ไดโ้ดยตรงผ่านกล่องรบัความคิดเห็นของหน่วยงานทรพัยากรบคุคล 

• บริษัทมีหน้าที่ดูแลจัดสภาพแวดลอ้มในการท างานให้ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอือ้ต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

• ในแต่ละโครงการไดจ้ดัใหม้ีการซอ้มดบัเพลิงและหนีไฟในยามฉุกเฉิน โดยจดัขึน้ทุกปีใหก้ับพนกังาน, เจา้หนา้ที่ใน
โครงการ รวมถึงพนกังานรา้นคา้ในแต่ละรา้น 

4) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทมีเป้าหมายในการพฒันาศูนยก์ารคา้อย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ลกูคา้ และมุ่งเนน้ใน
การสรา้งความแตกต่างของรูปแบบศูนยก์ารคา้จากผูป้ระกอบการรายอื่น เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ที่มี
ความหลากหลายและเพิ่มช่องทางในการเขา้ถึงลกูคา้ทุกกลุ่ม โดยบริษัทไดม้ีนโยบายที่จะดูแลลกูคา้ทัง้ผูเ้ช่าที่เขา้มา
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เช่าพืน้ท่ีเพื่อในแต่ละศูนยก์ารคา้ รวมไปถึงลกูคา้ที่เขา้มาใชบ้ริการในศูนยก์ารคา้ ดว้ยหลกัความซื่อสตัยส์จุรติ ความ
เชื่อถือและไวว้างใจซึ่งกันและกัน เพื่อใหเ้กิดการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือระยะยาวระหว่างศูนยก์ารคา้, ผู้
เช่า และลกูคา้ที่เขา้ใชบ้รกิาร ดงันัน้ บรษิัทจึงมีหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

• มุ่งมั่นท่ีจะพฒันาศูนยก์ารคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน ปลอดภัย และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละ
ชมุชนได ้

• เนน้การใหบ้รกิารทัง้ดา้นความปลอดภยั ความสะอาด รวมไปถึงความสะดวก ต่อผูเ้ช่าพืน้ที่และลกูคา้ที่ใชบ้ริการ
ในศนูยก์ารคา้อย่างดีที่สดุ 

• ติดตัง้กลอ้งวงจรปิดส าหรบับนัทึกภาพเพื่อดแูลความปลอดภยัในกบัลกูคา้ 

• น าเสนอพืน้ที่เช่า ราคาค่าเช่า รวมไปถึงเงื่อนไขทางการคา้ต่อลกูคา้ดว้ยความเท่าเทียมกนั 

• ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ไดท้  าการตกลงกนักบัลกูคา้อย่างดีที่สดุ 

• พรอ้มที่จะตอบค าถามของลกูคา้ รวมทัง้รบัฟังขอ้รอ้งเรียน ขอ้คิดเห็น และการใหค้  าแนะน า ผ่านทางเจา้หนา้ที่ใน
โครงการรวมถึงผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

• บริหารศูนย์การค้าด้วยมาตรฐานสากล จากการเป็นสมาชิกภาพของสมาคมศูนย์การค้าระหว่างประเทศ 
(International Council of Shopping Centers, ICSC) 

นอกจากนี ้จากสถานการณ ์COVID-19 ที่เกิดขึน้บรษิัทฯ ไดม้ีมาตรการต่างๆ เพื่อดแูลลกูคา้เพิ่มเติม ดงันี ้

• จัดตัง้จุดครดักรองในการวัดอุณหภูมิ  บริการเจลลา้งมือ จุดสแกน QR Code เพื่อลงทะเบียน รวมถึง กระดาษ
ลงทะเบียนการเขา้ใชบ้รกิารศนูยก์ารคา้ ในแต่ละทางเขา้ศนูยก์ารคา้ 

• ท าความสะอาดพืน้ พืน้ผิวสมัผสับ่อยๆ โดยเฉพาะบริเวณที่มีผูใ้ชง้านจ านวนมาก เช่น ราวจบับันไดเล่ือน ปุ่ มกด
ลิฟท ์และหอ้งน า้ เป็นตน้ 

• ก าหนดใหพ้นักงานรา้นคา้และลูกคา้ที่เขา้ใชบ้ริการทุกคน ตอ้งสวมหนา้กากอนามยั หรือหนา้กากผา้ตลอดเวลา
การเขา้ใชบ้รกิาร 

• ก าหนดใหร้า้นคา้ รวมถึงที่นั่งตามพืน้ที่ส่วนกลางในบริเวณศูนยก์ารคา้ จดัที่นั่งโดยเวน้ระยะห่างกันอย่างนอ้ย 1 
เมตร 

• ศูนยก์ารคา้มีการพ่นน า้ยาฆ่าเชือ้ทุกวนั วนัละ 2 ครัง้ ช่วงก่อนและหลังศูนยก์ารคา้เปิดใหบ้ริการ เพื่อเพิ่มความ
มั่นใจใหก้บัลกูคา้ในการเขา้ใชบ้รกิารศนูยก์ารคา้ 
 

5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

บริษัทไดใ้ห้ความส าคัญและตระหนักถึงผลกระทบทางลบที่มีต่อส่ิงแวดลอ้ม ดังนั้นบริษัทไดเ้น้นถึงการ
ผสมผสานระหว่างความมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจให้สอดคลอ้งไปกับการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยื่น โดย
สนบัสนนุใหผู้บ้รหิารและพนกังานตระหนกัถึงความส าคญัของผลกระทบต่างๆต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

• การด าเนินการตามระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมายที่เก่ียวกบัอสงัหารมิทรพัยอ์ย่างเครง่ครดั 

• ในการพฒันาศนูยก์ารคา้ชุมชน บริษัทจะเนน้เรื่องพืน้ท่ีสีเขียวค่อนขา้งมาก โดยจะออกแบบศูนยก์ารคา้เพื่อรกัษา
ตน้ไมใ้หญ่ หรือพืน้ท่ีสีเขียวใหไ้ดม้ากที่สดุ เช่น ที่โครงการเจ อเวนิว (ทองหล่อ) มีตน้กา้มปขูนาดใหญ่อยู่บนที่ดิน 
บรษิัทจึงออกแบบศนูยก์ารคา้ใหพ้ืน้ที่ก่อสรา้งอาคารไม่ส่งผลกระทบต่อตน้ไมเ้พื่อรกัษาพืน้ที่สีเขียวเอาไว ้
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• ให้ความส าคัญกับระบบบ าบัดน ้าเสียก่อนปล่อยน า้ลงระบบระบายน ้าส่วนกลาง โดยมีนโยบายให้รา้นค้าใน
ศนูยก์ารคา้ตอ้งบ าบดัน า้เสียก่อนปล่อยลงระบบกลางของศนูยก์ารคา้ ต่อมาศนูยก์ารคา้จะมีการบ าบดัน า้เสียของ
ศนูยก์ารคา้อีกครัง้ก่อนปล่อยลงระบบกลาง 

• ในระหว่างการก่อสรา้ง บริษัทไดม้ีการกั้นผนังชั่วคราว และ/หรือ ผา้ใบคลุมงานก่อสรา้งเพื่อป้องกันการกระจาย
ของฝุ่ นที่อาจะส่งผลกระทบต่อชมุชนรอบขา้ง 

• การติดตัง้พลงังานทางเลือก (ระบบ Solar cell) เพื่อสรา้งกระแสไฟฟ้าดว้ยแสงแดด รวมไปถึงการเลือกใชห้ลอดไฟ
ประหยดัพลงังานเพื่อลดปรมิาณการใชไ้ฟโดยรวมของศนูยก์ารคา้ 

• การพัฒนาพืน้ที่สีเขียวเพิ่มเติมในศูนยก์ารคา้เพื่อใหชุ้มชนบริเวณใกลเ้คียงศูนยก์ารคา้สามารถเขา้ใชเ้ป็นสถานที่
พักผ่อนได ้เช่น โครงการเมกาบางนา บริษัทไดพ้ัฒนา Mega park โดยพัฒนาเป็นลานกิจกรรมส าหรบัเด็ก ลู่วิ่ง
ส าหรบัออกก าลงักาย และสวนตน้ไม ้บนที่ดินประมาณ 7 ไร ่ซึ่งเปิดใหบ้รกิารฟรีตัง้แต่เดือนมกราคม 2562 ที่ผ่านมา 

• รณรงคก์ารแยกขยะก่อนทิง้ทัง้ในศนูยก์ารคา้และในออฟฟิศส านกังาน 
 

6) สรุปผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัในการดแูลและค านึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียจึงก าหนดหลกัเกณฑเ์พื่อระบกุลุ่มผูม้ีส่วน
ไดส่้วนเสียทัง้ภายในและภายนอกองคก์รที่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงและโดยออ้มจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ใน
ทกุขัน้ตอนหรือกระบวนการท างาน อาทิ การท างานของพนกังานบรษิัทในทกุส่วนงานขัน้ตอนการก่อสรา้งขัน้ตอนการ
ซือ้ขาย หรือขัน้ตอนการบรกิารหลงัการขาย เป็นตน้ 

เนื่องจากการด าเนินงานของบรษิัท ตอ้งมีการติดต่อเชื่อมโยงกบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียหลายฝ่าย ดงันัน้บรษิัทจึงมี
แนวทางในการปฏิบตัิและกลยทุธท์ี่ใชด้แูลผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ดงัตารางดา้นล่าง 

 

ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย แนวปฏิบัติและกลยุทธท์ีใ่ชดู้แล 
ลกูคา้ พฒันาศนูยก์ารคา้ที่มีคณุภาพและหลากหลายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

พนกังาน 
ก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการดว้ยความเป็นธรรม พรอ้มพฒันาความรูป้ฏิบตัิอย่าง
เป็นธรรมบนหลกัสิทธิมนษุยชน และดแูลสขุภาพความปลอดภยัในการท างาน 

คู่คา้ 
ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุรติ โดยการคดัเลือกผ่านคณะกรรมการ
จดัซือ้จดัจา้งอย่างเป็นระบบ 

คู่ธุรกิจ 
จ่ายผลตอบแทนที่เหมาะสม พฒันาศกัยภาพและคณุภาพแรงงานเพื่อใหเ้ติบโตไป
ดว้ยกนั 

ชมุชน ด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นแกช่มุชนโดยรอบ 
ผูถื้อหุน้ ด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใส 
ผูร้ว่มลงทนุ ปฏิบตัิต่อผูร้ว่มลงทนุอย่างเป็นธรรมใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้  าปรกึษา 

เจา้หนี ้
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญาดว้ยความสจุรติ, บรหิารเงินทนุอย่างมีประสิทธิภาพโดย
วางแผนทางการเงินล่วงหนา้เพื่อไม่ใหเ้กิดการผิดนดัช าระต่อเจา้หนี ้

หน่วยงานราชการ ใหค้วามรว่มมือกบัหน่วยงานราชการอย่างเป็นธรรม 
ส่ือมวลชน เปิดเผยขอ้มลูข่าวสารอย่างโปรง่ใสถกูตอ้ง รวดเรว็ 
คู่แข่ง ปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างยตุิธรรมตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุรติ 
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10.2  การด าเนินธุรกิจทีมี่ผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสงัคม 

ในระหว่างการพฒันา การก่อสรา้ง รวมถึงการบริหารศนูยก์ารคา้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไดเ้ล็งเห็น
ถึงความส าคัญของผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจที่มีต่อชุมชนผู้อยู่อาศัยโดยรอบศูนยก์ารคา้ โดยบริษัทไดม้ีการ
ด าเนินการเพื่อบรหิารจดัการผลกระทบ ดงันี ้

• บรษิัทมีการออกแบบศนูยก์ารคา้เพื่อรกัษาพืน้ที่สีเขียวในชมุชนไว ้

• จดัเตรียมพืน้ที่จอดรถรวมถึงทางเขา้-ออกศนูยก์ารคา้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• มีการวางแผนการก่อสรา้งอย่างรดักมุเพื่อใหม้ีระยะเวลาก่อสรา้งนอ้ยที่สดุ 

• ระหว่างการก่อสรา้งมีการสรา้งผนังชั่วคราว และ/หรือ ใชผ้า้ใบคลุมพืน้ท่ีก่อสรา้งเพื่อป้องกันฝุ่ นละอองใหอ้ยู่ใน
พืน้ที่จ  ากดั 

• ติดตัง้ระบบบ าบดัน า้เสียอย่างมีประสิทธิภาพก่อนปล่อยน า้เสียลงระบบระบายน า้ 

• จดัสรรพืน้ที่และก่อสรา้งหอ้งขยะตามมาตรฐานเพื่อสขุลกัษณะที่ดิน 

• ควบคมุผลกระทบทางเสียงต่อชมุชนรอบขา้ง โดยไม่จดัใหม้ีรา้นคา้ที่มีเสียงดงัรบกวนในเวลากลางคืน 
 
10.3  กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม After process   

ระหว่างปี 2563 บรษิัทไดม้ีการจดักิจกรรมที่ส  าคญั ดงันี ้

• เปิดใหบ้รกิารสะพานกลบัรถ Megabangna บริเวณถนนบางนา-ตราด กม. 7 เพื่อเพิ่มความสะดวกใหก้ับลกูคา้ที่
ใชบ้ริการ รวมถึงประชาชนผูส้ญัจรบรเิวณถนนบางนา-ตราด ซึ่งคาดว่าจะช่วยลดปัญหาการจราจรติดขดับริเวณ
สะพานกลบัรถ กม.6 

• สภากาชาดไทยไดจ้ดัโครงการ “ดื่มไดบุ้ญ สมทบทุนกาชาด” เพื่อด าเนินการติดตัง้ตูจ้  าหน่ายเครื่องดื่มอตัโนมตัิใน
สถานที่ต่างๆ ทั่วประเทศ เพื่อใหป้ระชาชนทั่วไปไดม้ีส่วนรว่มในการสมทบทนุ โดยรายไดส่้วนหนึ่งจากการจ าหน่าย
เครื่องดื่มจะน าเขา้สมทบการก่อสรา้งและการจดัซือ้เครื่องมือทางการแพทยอ์าคารศูนย์รกัษาพยาบาลรวมเฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระพนัวสัสาอยัยิกาเจา้ 150 ปี โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา โดยบรษิัทฯ ได้
สนบัสนุนพืน้ท่ีส าหรบัการติดตัง้ตูจ้  าหน่ายเครื่องดื่มและค่าไฟฟ้าโดยไม่มีค่าใชจ้่าย จ านวน 4 ศูนยก์ารคา้ ไดแ้ก่  
นวมินทร ์ซิตี ้อเวนิว, ดิ อเวนิว แจง้วฒันะ, มารเ์ก็ตเพลส สขุาภิบาล 3 และ เพชรเกษม พาวเวอร ์เซ็นเตอร ์

 
10.4 แนวทางปฏิบตัิเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอรรั์ปชั่น 

บรษิัทมีแนวนโยบายในเรื่องความโปรง่ใสในการด าเนินงาน และต่อตา้นการทุจรติภายในองคก์ร โดยจดัใหม้ี
กระบวนการตรวจสอบ ก าหนดโครงสรา้งองคก์รตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และปลกูจิตส านึกที่ดีใหพ้นกังาน
และบริหารบุคลากรให้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทก าหนดแนวปฏิบัติในการ
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น ดงันี ้

• ปลกูฝังจิตส านึก ทศันคติในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติแก่พนกังาน 

• วางระบบการควบคมุภายในใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใหม้ีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้  านาจให้
เหมาะสม เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดการเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
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• หา้มมิใหก้รรมการบริษัท ผูบ้รหิาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกรอ้งหรือยอมรบัซึ่งทรพัยสิ์น หรือ
ผลประโยชนอ์ื่นใดส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่น ที่ส่อไปในทางจงูใจใหป้ฏิบตัิ หรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่ในทางที่มิชอบ 
หรืออาจท าใหบ้รษิัทเสียประโยชนอ์นัชอบธรรม 

• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจใหบุ้คคลหนึ่งกระท าหรือละเวน้การกระท าใด ที่ผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่ง
หนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร หรือพนกังาน 

อย่างไรก็ตามในวนัท่ี 11 มีนาคม 2559 บรษิัทไดส้มคัรเขา้เป็นสมาชิก Partnership Against Corruption for 
Thailand หรือ PACT Network เครือข่ายขององคก์รที่มีเป้าหมายในการต่อตา้นการทุจริต ริเริ่มโดยสถาบนัไทยพฒัน์ 
และหุน้ส่วนจากหลายองคก์รท่ีมีเป้าประสงคใ์นการต่อตา้นทุจริตเพื่อประเทศไทย  ซึ่งในปี 2558 ไดม้ีบริษัทเขา้ร่วม
เป็นสมาชิก PACT Network แลว้มากกว่า 100 องคก์ร โดยองคก์รสมาชิกที่เขา้รว่มจะไดร้บัค าแนะน าและการประเมิน
ระดบัการพฒันาบรษิัทต่อความคืบหนา้ในดา้นการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับทจุรติจากเครือข่าย PACT ซึ่งอา้งอิง
จากหลกัการและแนวปฏิบตัิที่พฒันาขึน้โดยขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact) และ
องคก์รเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) ภายหลงัการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกเครือข่าย PACT 
บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นในการเตรียมความพรอ้ม ดว้ยการจัดท าแนวนโยบายที่ชัดเจนเป็นล าดับขั้นมากยิ่งขึน้ ตาม
ค าแนะน าของ PACT Network เพื่อประกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วม “โครงการแนวร่วมปฏิบตัิงานของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้การทจุรติ (CAC) ของ IOD ต่อไป 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในปี 2563 คณะกรรมการบรษิัท ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการ  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ไดป้ระเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยอา้งอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และมีความเห็นว่าบรษิัท มีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอและครอบคลุมทั้งทางดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเส่ียง การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
ดา้นระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผูต้รวจ
สอบภายในของบรษิัท คือ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ไดเ้ขา้ตรวจประเมินแลว้ และมีความเห็นว่าบรษิัทมี
การปฏิบตัิในส่วนของการควบคมุภายในที่ดี จึงมีความเห็นชอบรว่มกนัโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

1. การควบคุมด้านองคก์รและสภาพแวดล้อม (Organization Control and Environment)  

บริษัท มีการวางเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจน สมเหตุสมผล และวัดผลได ้โดยมีการก าหนด
วิสยัทศัน ์กลยทุธ ์และการวางแผนงบประมาณ เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีความสอดคลอ้งและบรรลเุป้าหมายที่วาง
ไว ้มีการก าหนดสายงานบงัคบับญัชาใหม้ีความชดัเจน เพื่อใหพ้นกังานทุกคนทราบและตระหนกัถึงอ านาจ หนา้ที่ 
และความรบัผิดชอบของตน เพื่อที่จะปฏิบตัิงานไดอ้ย่างเหมาะสมและเต็มความสามารถ  

บริษัท ตระหนกัดีว่าปัจจยัส าคัญที่จะท าให้บริษัท มีความมั่นคงและพฒันาต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืนนั้นคือการมีหลักบรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจบริษัท จึงมีนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
รบัทราบ ท าความเขา้ใจ ยึดถือและปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและขอ้พึงปฏิบตัิที่ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครดั โดยบริษัทไดก้ าหนดระเบียบว่าดว้ยจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนักงานไวใ้นคู่มือพนักงาน ซึ่งมี เนือ้หาเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conducts) และขอ้พึงปฏิบัติที่ดี (Code of 
Best Practice) ในการท างาน โดยมุ่งเนน้ใหม้ีการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ ดว้ยความซื่อสตัย ์โปร่งใส 
และเป็นธรรม ไม่น าขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบริษัท หาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง และไม่กระท าการ
อันใดที่เป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทและมีการก าหนดบทลงโทษทางวินัยที่ชัดเจนหากมีการฝ่าฝืนข้อ
ก าหนดการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทนัเวลา การมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
และเพียงพอ การมีระบบบริหารความเส่ียงที่ไดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพ ซึ่งคู่มือพนักงานที่ผูบ้ริหารและ
พนกังานทกุคนเก็บรกัษาไวน้ัน้ เปรียบเสมือนเป็นพนัธะสญัญาว่าจะปฏิบตัิตามระเบียบของบรษิัทและยึดหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการเป็นแนวทางในการท างาน  

ในส่วนของการท าธุรกรรมดา้นการเงินและการจดัซือ้ จดัจา้งนัน้ บริษัทมี “ระเบียบการอนุมตัิจ่าย” และ 
“วิธีการ จดัซือ้-จดัจา้ง” ก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยระบไุวช้ดัเจนถึงหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และอ านาจในการ
อนุมัติจ่ายเงิน และการท าสัญญาจดัซือ้จัดจา้ง เพื่อใหม้ีความรอบคอบรดักุมและป้องกันการทุจริตในธุรกรรมที่
เก่ียวขอ้งกบัการเงิน 
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2.  การควบคุมด้านบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

บริษัท ไดจ้ัดใหม้ีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่เป็นระบบมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพื่อควบคุม
และลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ทัง้จากปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ โดยได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการการเงิน (Financial Committee) เพื่อท าหน้าที่
พิจารณา น าเสนอ และให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงซึ่ง
ครอบคลมุความเส่ียงทัง้ทางดา้นการบรหิาร ดา้นการเงิน ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน โดยประเมินความเส่ียงร่วมกนักับ
แต่ละหน่วยงานเพื่อที่จะวางมาตรการร่วมกันในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเส่ียง และ
ก าหนดมาตรการในการป้องกนัและลดความเส่ียงนัน้ ทัง้ประเด็นความเส่ียงในระดบัหน่วยงานและประเด็นความ
เส่ียงในระดับองคก์ร โดยมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า
สามารถลดและจ ากัดความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายใหพ้นกังานทุกคนเป็นผูเ้ก่ียวขอ้ง
และมีความรบัผิดชอบที่จะตอ้งบริหารความเส่ียงในหนา้ที่ที่ตนปฏิบัติงาน และจะรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บรษิัทเป็นล าดบัต่อไป   
 

 3.   การควบคุมด้านการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control)  

  บริษัท ไดก้ าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงาน ของบริษัทไวอ้ย่างชดัเจน พรอ้มทัง้ก าหนด อ านาจ 
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของพนกังาน เพื่อใหพ้นกังานทุกคนสามารถปฏิบตัิงานตามแผนการด าเนินงานอย่าง
สอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนีเ้พื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างโปรง่ใสและมีความคล่องตวั 
บรษิัท ไดม้ีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และวงเงินอนมุตัิของผูบ้รหิารทกุฝ่ายและทกุระดบัไวอ้ย่างชดัเจนและ
เป็นลายลกัษณอ์กัษรในประกาศของบรษิัท และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ที่อาจเอือ้ใหเ้กิดการกระท าทจุรติออกจากกัน 
และในกรณีที่มีการท าธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท อันอาจจะน ามาซึ่งความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กับกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกับบริษัทนั้นจะต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตาม
ระเบียบวิธีการปฏิบตัิงานของบรษิัทเช่นเดียวกบัการท าธุรกรรมปกติ โดยผ่านการพิจารณาจากผูม้ีอ  านาจตามสาย
งานที่รบัผิดชอบและเก่ียวข้องในเรื่องนั้น โดยผู้รบัผิดชอบและผู้ที่เก่ียวขอ้งกับการท ารายการจะตอ้งท าหน้าที่
พิจารณาว่าการท ารายการมีความสมเหตสุมผล และเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชนข์องบรษิัทและผู้
ถือหุน้ เสมือนเป็นรายการที่กระท ากบับคุคลภายนอก และการท าธุรกรรมเป็นไปอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย เพื่อให้
การอนุมัติการท าธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทเป็นไปดว้ยความโปร่งใสและเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ  ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง บริษัท ก าหนดให้รายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีการ
ด าเนินการตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไปท่ีคณะกรรมการก าหนดอยู่ในอ านาจของฝ่ายจัดการในการพิจารณารายการ
โดยใหเ้ป็นไปตามระเบียบขัน้ตอนการอนุมัติของบริษัท  ส่วนรายการประเภทอื่นๆ จะพิจารณาจากประเภทและ
ขนาดของรายการ โดยมีเลขานกุารบรษิัทและหน่วยงานตรวจสอบภายในช่วยก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมีการรวบรวมและสรุปรายการที่เก่ียวโยงกันใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รบัทราบเป็นระยะๆ โดยบรษิัท ไดม้ีการออกประกาศว่าดว้ยเรื่อง “นโยบายการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั” และมีการ
ส่ือสารใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายน าไปปฏิบตัิ หากรายการเก่ียวโยงเกิดขึน้ก็ไดด้  าเนินการตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์เรียบรอ้ยแลว้ โดยการท าธุรกรรมต่างๆจะถกูตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทและ
ผูส้อบบญัชีเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 
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4.   การควบคุมด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการตัดสินใจบนพืน้ฐานของขอ้มูลที่ถูกตอ้ง เพียงพอ และทันต่อ
เหตกุารณ ์ดงันัน้ เมื่อคณะกรรมการจะตอ้งพิจารณา ด าเนินการในเรื่องใดก็ตาม ผูบ้รหิารและผูท้ี่มีส่วนรบัผิดชอบ
จะตอ้งจดัเตรียมขอ้มลูที่ส  าคญัต่าง ๆ อย่างครบถว้น และน าเสนอทางเลือก วิเคราะหข์อ้ดี ขอ้เสีย และผลกระทบท่ี
จะเกิดขึน้ต่อบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะไดร้บัหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมที่จ  าเป็น
และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 7 วนั โดยที่ผูบ้ริหารตลอดจนผูท้ี่มีส่วนรบัผิดชอบจะเขา้
รว่มการประชมุคณะกรรมการบรษิัท เพื่อรว่มแสดงความคิดเห็นและใหข้อ้มลูเพิ่มเติมแก่คณะกรรมการบรษิัท และ
การพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทจะไดร้บัการบันทึกเป็นรายงานการประชุมคณะกรรมการโดย
เลขานุการคณะกรรมการ ซึ่งจะแสดงรายละเอียดที่จ  าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาความเหมาะสมในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ นอกจากนี ้บรษิัทมีการส่ือสารขอ้มลูสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน นโยบาย
และระเบียบต่างๆของบริษัทใหพ้นกังานไดร้บัทราบ เพื่อสนบัสนุนใหก้ารปฏิบตัิงานและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ
ขององคก์รเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่าง ๆ นัน้ 
บริษัทจะมีการจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทุกรายการ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อเป็นข้อมูลในการ
ปฏิบตัิงาน  
 

5.  การควบคุมด้านระบบการติดตาม (Monitoring) 

บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ วางไว้ โดยมีการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาโครงการ (Development Committee) ทุกสัปดาห์ เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด มีการประชุมคณะกรรมการการเงิน (Financial Committee) และมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
(Executive Committee) เป็นรายเดือน และมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพื่อพิจารณา 
วิเคราะห ์และประเมินผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ก าหนดไวเ้พียงใด พรอ้มทั้ง
แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึน้และปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป โดยที่มี
หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบว่าการปฏิบตัิงานเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวแ้ละ
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ซึ่งหากพบการทุจริต หรือเหตุ
สงสยัว่ามีการทจุรติ พบการกระท าที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยทนัท ี

นอกจากการจดัใหม้ีนโยบายและวิธีการปฏิบัติ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เพื่อใหก้าร
ปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกับนโยบาย แผนงาน ระเบียบวิธีการปฏิบตัิงานของบรษิัท รวมถึงขอ้พึงปฏิบตัิส าหรบับริษัท
จดทะเบียนตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจน
ขอ้ก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งแลว้ บรษิัท ไดม้ีการส่ือสารใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนมีความเขา้ใจและมี
ทศันคติที่ดีกบัการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใหพ้นกังานไดต้ระหนกัถึงความส าคญัและปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีดว้ยความร่วมมือร่วมใจ ซึ่งจะท าให้เกิดวัฒนธรรมองคก์รในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ
สืบเนื่องต่อไป อันเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาบริษัทให้เติบโตและบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาโครงการ
ศนูยก์ารคา้ใหก้า้วไปสู่มาตรฐานระดบัแนวหนา้ของประเทศ 

จากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่า ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมีความเพียงพอ โดยใหค้วามเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบ
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ประจ าปี รายงานความคืบหนา้ของการปฏิบตัิงาน รายงานผลการตรวจสอบและตรวจติดตามกระบวนการและ
ระบบงานต่างๆ โดยเสนอใหฝ่้ายบรหิารปรบัปรุงการปฏิบตัิงานตามประเด็นท่ีผูต้รวจสอบภายในตรวจพบ พรอ้ม
กบัใหข้อ้สงัเกตเพื่อเป็นประโยชนใ์นการด าเนินการติดตาม ประเมินผลและบรหิารความเส่ียงในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง 
 

11.2  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยอ้างอิง “แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และมี
ความเห็นเหมือนกบัคณะกรรมการของบรษิัท  

 
11.3  หัวหน้างานส านักงานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

หวัหน้างานส านักงานตรวจสอบภายในของบริษัทไดแ้ก่ นายรชัติภูมิ สุเทพากุล โดยมีประสบการณ์และ
ความรูค้วามสามารถดา้นการตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี ดงัปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกันกับบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกันในปีทีผ่่านมา 

บริษัทมีรายการบัญชีที่เกิดขึน้กับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน โดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกันหรือมีกรรมการร่วมกัน
ยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัที่ส  าคญัระหว่างบรษิัท กบักิจการที่เก่ียวขอ้งกนั มีดงันี ้

 

บริษัททีเ่ก่ียวข้อง 
ลักษณะ 

ความสัมพันธ ์
ลักษณะรายการ 

ขนาดของรายการ  
(พันบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2562 ปี 2563 
บริษัท เมเจอร ์ซีนี
เพล็กซ ์กรุป้ จ ากัด 
(มหาชน) 

ผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ
บริษัท 

ร า ย ไ ด้ ค่ า เ ช่ า แ ล ะ
ค่าบริการ เป็นส่วนแบ่ง
รา ย ได้ ที่  เม เจ อ ร์  ท า
สญัญาเช่าและบริการกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย  

42,964 13,008 เนื่ องจากอัตราค่าเช่าที่ค  านวณ
จากส่วนแบ่งรายได้ที่ ได้รับจาก
เมเจอรเ์ป็นเกณฑ์ปกติที่เทียบเท่า
กบัผูใ้หเ้ช่ารายอ่ืน  
 
กรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็น
ว่า รายการดังกล่าว เป็นรายการ
ปกติการคา้โดยทั่วไป และมีความ
สมเหตุสมผล และไดร้บัการอนุมัติ
ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท
ทกุประการ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
เป็นค่าบริหารศูนยก์ารคา้ 
โครงการ รัชโยธิน ซึ่ งมี
การเรียกเก็บและช าระเงิน
เป็นรายเดือน และเป็น
อตัราที่ระบใุนสญัญา 

22,888 12,611 

   
 

ข้อมูลรายการระหว่างกันส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ไดเ้ปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 36 หนา้ 77 ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการระหว่างกนัของบรษิัท
แลว้ว่ามีความสมเหตสุมผล 

 
12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

อตัราค่าเช่าที่ค  านวณจากส่วนแบ่งรายไดท้ี่ไดร้บัจากเมเจอรเ์ป็นเกณฑป์กติที่เทียบเท่ากับผูใ้หเ้ช่ารายอื่น 
และกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นว่า รายการดังกล่าว เป็นรายการปกติการคา้โดยทั่วไป และมีความสมเหตุ  
สมผล และไดร้บัการอนมุตัิตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัททกุประการ 

 
มาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุตักิารท ารายการระหว่างกนั 

ตามนโยบายของบริษัท ขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัทกับบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้จะตอ้งมี
การเสนอแก่ที่ประชมุกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา โดยตอ้งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุเพื่อพิจารณาและ
อนุมัติการท ารายการระหว่างกันด้วย ซึ่งรายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ่งผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติ
ในการท ารายการระหว่างกนันัน้ๆ   



                                                                                                                                          บริษัท สยามฟิวเจอรด์ีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)            รายการระหว่างกนั หนา้ 12-2 

 

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทคาดว่านโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหว่างกันในอนาคตยงัคงมีลกัษณะใกลเ้คียงกับปีทีผ่าน
มาโดยมีมาตรการอนมุตัิ รายการระหว่างกนัดงันี ้

บริษัทมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและต่อไปในอนาคต โดยบริษัทจะมีการ
ก าหนดขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ในการท ารายการระหว่างกันดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ปกติทั่วไป
และเป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่ เกิดขึน้กับบุคคลภายนอก ทั้งนี ้ บริษัทจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการท ารายการดว้ย 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษิัท จะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์รวมตลอดถึง
การปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นที่
ส  าคญัของบรษิัท 

ทั้งนี ้ หากบริษัทมีการท ารายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทจะจัดให้
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ บริษัทจะจัดใหม้ีบุคคลที่มีความรูค้วามช านาญพิเศษ 
เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูค้วามช านาญพิเศษจะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี และบริษัทจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

มาตรการคุม้ครองผูล้งทนุ 

- บรษิัทมีขอ้ก าหนดที่ชดัเจนเก่ียวกับรายการระหว่างกันในขอ้บงัคบับริษัท โดยกรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

- บริษัทจะเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการระหว่างกัน พรอ้มทั้งเหตุผลในการเลือกท ารายการดงักล่าวต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทในรายงานประจ าปี 

 

 
 


