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7. �����	
	�ก
������	�������
���  

7.1 ���ก���"#$%&'������  
     ก) �(�   

� ������  7 
ก�
�
 2559 ������
������������� 2,245,998,295 �
� ��� �!"�#�$�%

�& 2,245,998,295 #�$�       

'(��
���)�
*�$#�$�(� 1 �
� �!"�����������������ก,-
���($� 2,048,254,862 �
�   
 

������
�ก
��!(�����!( ����������ก,-
���($�0����� 5 !1���2�
�

 �� ��3  

)* �(����+"��� 

(��
��
�) 

���'+"����(� 

(��
��
�) 

+�,(-�.�ก
�+"����(� �����	� ����


.�ก
�+"����(� 

2554 71.36 1,521.41 
(� 10 .
.�.55) 

�89�:0,$�!"�� �����
#
�������;
�0�
ก��ก
� 

2'$<9:0�%-
��&�%� %��=� NNCL-W2 �(�

ESOP-W1 *�$0,$%��=�0�ก
�>93:#�$�%

�& 

?: ���������3 ��� 1-4 0��
�
#�$�(� 1 �
� 
2555 13.00 1,522.71 

(� 10 .
.�.56) 
�89�:0,$�!"�� �����
#
�������;
�0�
ก��ก
� 

2'$<9:0�%-
��&�%� %��=� NNCL-W2 *�$0,$

%��=�0�ก
�>93:#�$�%

�& ?: ���������3 ���          
5-8 0��
�
#�$�(� 1 �
� 

2556 23.07 1,545.78 
(� 8 .
.�.57) 

�89�:0,$�!"�� �����
#
�������;
�0�
ก��ก
� 

2'$<9:0�%-
��&�%� %��=� NNCL-W2 *�$0,$

%��=�0�ก
�>93:#�$�%

�& ?: ���������3 ���           
9-12 0��
�
#�$�(� 1 �
� 

2557 13.59 1,559.37 
(� 8 .
.�.58) 

�89�:0,$�!"�� �����
#
�������;
�0�
ก��ก
� 

2'$<9:0�%-
��&�%� %��=� NNCL-W2 *�$0,$

%��=�0�ก
�>93:#�$�%

�& ?: ���������3 ���  
13-16 0��
�
#�$�(� 1 �
� 

2558 488.88 2,048.25 
(� 7 .
.�.59) 

�89�:��
�,����9�#��3)�A�
�(ก� �� (BE), � ��ก'$�9
, 

#��3%���-
����ก
��(�
0,$�!"�� �����#
�� 
�����;
�0�ก��ก
� 

2'$<9:0�%-
��&�%� %��=� NNCL-W2 *�$0,$

%��=�0�ก
�>93:#�$�%

�& ?: ���������3 ���  
17-20 (���3 %���$
�)0��
�
#�$�(� 1 �
� 

 
%) .���

�/���'���0������123&�(�� 
�
9�: 8 =���
�
 2553 ���!��,�
��%

�&2'$<9:#�$�?: ������
�
)�0#$::ก0�%-
��&�%� %��=� �����>93:#�$�%

�&?: 
������0#$�ก�2'$<9:#�$����
 ���3 ��� 2 (NNCL-W2) �-
��� 725,027,765 #���� �(�::ก�%�:?
�0�%-
��&�%� 

%��=������>93:#�$�%

�&?: ���������3 ��� 1 0#$ก��
ก
��(�/#�9:8��ก 
�?: ������ (ESOP-W1) �-
��� 

72,000,000 #����  
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8�$:
��3 
�
)�0#$::ก�(��%�:?
�0�%-
��&�%� %��=������>93:#�$�%

�&?: ������C ���3 ��� 1 0#$�ก�ก��
ก
�
�(�8��ก 
�?: ������C (ESOP-W1) D��*
����
'(��
 

0�%-
��&�%� %��=�  :  ESOP-W1 

:�)�
ก
�0,$%��=�   :  0�%-
��&�%� %��=� 1 #���� 
�%��=������>93:#�$�%

�&*�$ 1 #�$� 

�
�
ก
�0,$%��=�   :  1 �
� )�: 1 #�$�%

�& (�-
��� 72,000,000 #�$�) 

������(
ก
�0,$%��=�  :  1 !1 ����
ก������::ก0�%-
��&�%� %��=� >F� ::ก������ 30 =���
�
 2553 
 

���������	
���
�	��	���� ESOP-W1 ���������� 1 ������ �� !������! 29 ������� 2554 &����'(����)�	��������	*�+ 

,
��������	��� 70,915,000 0�1�� ,
����0���	���
��!�ก��,�กก���)�	��������	��� 70,915,000 0��� ���0� ���	
���
�	��
	���� ESOP-W1 ��!�����1����)�	���� ����	*�+,
���� 1,085,000 0�1�� &����,
����0���	���
������ก���)�	����

���0� � 1,085,000 0��� 45!����6������
�����ก���ก���ก������ 

��9:�=���
�
 2553 ���!��,�
��%

�&2'$<9:#�$����3 ��� 1/2553 
�
)�0#$::ก�(����%��0�%-
��&�%� %��=������           
>93:#�$�%

�&���3 ��� 2 (NNCL-W2) ?: ������C 0#$�ก�2'$<9:#�$����
)

%��%���D��*
����
'(��
  

0�%-
��&�%� %��=�  :  NNCL-W2 

:�)�
ก
�0,$%��=�   :  0�%-
��&�%� %��=� 1 #���� 
�%��=������>93:#�$�%

�&*�$ 1 #�$� 

�
�
ก
�0,$%��=�   :  1 �
� )�: 1 #�$�%

�& 
������(
ก
�0,$%��=�  :  5 !1 ����
ก������::ก0�%-
��&�%� %��=� >F� ::ก������ 30 =���
�
 2553 
�-
���     :  725,002,750 #�$� 

 

ก���)�	����4 ��0���	���
7��'(�8 ���	
���
�	��	����  NNCL-W2  ���� 5 �� ������9����������� 

�������! 1  �����! 31 ������ 2554   ,
�����)�	����     27,000   0�1�� 

�������! 2  �����! 30 ��8����� 2554  ,
�����)�	����     10,000   0�1�� 

�������! 3  �����! 30 ก������ 2554   ,
�����)�	����    405,000   0�1�� 

�������! 4  �����! 30 ������� 2554  ,
�����)�	����               0   0�1�� 
 

����)�	�����������! 1-4 ���� 2554  ,
�����)�	���� 442,000 0�1��  ,
����0���	���
��!�ก��,�กก���)�	��������	��� 
442,000 0��� ���0� �,
����0���������ก���)�	����     724,560,751 0�1�� �
��0����6��=�����,��9�����)
��9����
�+�!���>� 1,521,412,530 ��� (�����! 10 �ก���� 2555) ��9���,��9������+�!���� 

 

�������! 5 �����! 30 ������ 2555  ,
�����)�	����     0   0�1�� 

�������! 6  �����! 29 ��8����� 2555  ,
�����)�	����   0   0�1�� 

�������! 7  �����! 28 ก������ 2555  ,
�����)�	����     100,000   0�1�� 

�������! 8  �����! 28 ������� 2555  ,
�����)�	����  1,204,500   0�1��  
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� ��
ก�� (��
��)  
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����)�	�����������! 5-8 ���� 2555  ,
�����)�	���� 1,304,500 0�1��  ,
����0���	���
��!�ก��,�กก���)�	��������	��� 
1,304,000 0��� ���0� �,
����0���������ก���)�	����     723,256,251 0�1��0�1��  �
��0����6��=�����,��9�����
)
��9�����+�!���>� 1,522,717,030 ���(�����! 10 �ก���� 2556) 
 

 �������! 9  �����! 29 ������ 2556  ,
�����)�	���� 19,213,200   0�1�� 
 �������! 10  �����! 28 ��8����� 2556  ,
�����)�	����     690,000   0�1�� 
 �������! 11  �����! 30 ก������ 2556  ,
�����)�	����  2,703,500   0�1�� 
 �������! 12  �����!  27 ������� 2556  ,
�����)�	����     460,800   0�1�� 
 

����)�	�����������! 9-12 ���� 2556  ,
�����)�	���� 23,067,500 0�1��  ,
����0���	���
��!�ก��,�กก���)�	��������	��� 
23,067,500 0��� ���0� �,
����0���������ก���)�	����     700,188,751 0�1��  �
��0����6��=�����,��9�����           
)
��9�����+�!���>� 1,545,784,530 ���(�����! 8 �ก���� 2557) 

�������! 13   �����! 31 ������ 2557  ,
�����)�	���� 5,875,100   0�1�� 
 �������! 14  �����! 30 ��8����� 2557  ,
�����)�	���� 6,821,300   0�1�� 

 �������! 15  �����! 30 ก������ 2557  ,
�����)�	����     870,000   0�1�� 
 �������! 16  �����!  30 ������� 2557  ,
�����)�	����       20,000   0�1�� 

 

����)�	�����������! 13-16 ���� 2557   ,
�����)�	���� 13,586,400 0�1��  ,
����0���	���
��!�ก��,�กก���)�	����
����	��� 13,586,400 0��� ���0� �,
����0���������ก���)�	���� 686,602,351 0�1��  �
��0����6��= �����,��9�����
)
��9�����+�!���>� 1,559,370,930 ��� (�����! 8 �ก���� 2558) 

�������! 17   �����! 31 ������ 2558  ,
�����)�	����  23,222,055   0�1�� 
 �������! 18  �����! 30 ��8����� 2558  ,
�����)�	����     0   0�1�� 

 �������! 19  �����! 30 ก������ 2558  ,
�����)�	����     8,999,350   0�1�� 

 �������! 20  �����!  29 ������� 2558  ,
�����)�	���� 456,662,527   0�1�� (�����	������) 
 

����)�	�����������! 17-20 (�����	������) ���� 2558  ,
�����)�	���� 488,883,932 0�1��  ,
����0���	���
��!�ก��,�ก
ก���)�	��������	��� 488,883,932 0��� ���0� �,
����0���������ก���)�	���� 197,718,419 0�1��  �
��0����6��= �����
,��9�����)
��9�����+�!���>� 2,048,254,862 ��� (�����! 7 �ก���� 2559) 

 

• ���6�� '��A�BBC� ����� ,
�ก�� 
 

�� 2552 :  ���6��= ����1��+�����A�������ก�,��&���ก��&���BBC� '(�'��A�BBC������Eก ก�� ���6��'��A�BBC�
��)���� &F�����  ,
�ก��(�0�)�)  ��9 ���6�� �A�. ,
�ก�� (�0�)�) 
�� 2553 :  �� ���ก����  ���6��= ���,��9�����,��A��� H ���6�� '��A�BBC� ����� ,
�ก��I (NNEG) 
�� 2553 :  �� ��������� &���ก��&���BBC� '(�'��A�BBC������Eก ���6�� '��A�BBC� ����� ,
�ก�� (NNEG) ���'1��
ก������� �ก,�กก���BBC�MN��'��A�01���9��O���(HกB'I) ,
���� 1 &���ก�� 7���ก
����ก��'��A��9��P 125 
��ก9��AAQ ��9��ก
����'��A����
� 30 A��A1�)�!�&�� ���(ก���A��	�

�� � ก���BBC�MN��'��A�01���9��O�����9
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�(ก���&�������A	�0ก��� *�����7A	1��	�����A	�0ก�������� ,��0����������� &������1�,9	����8���!�
�
�����ก���)��+�P�)�Q���� 2559  
�� 2554 :  �� ��+R6*��� ���6��= ��������	�

��90�1��'(�8 �0��� (Shareholder Agreement) �+ !��7���1��            
������� ���6�� '��A�BBC� ����� ,
�ก�� (NNEG) ก�� ���6�� �A�. ,
�ก��(�0�)�) ��9 ���6�� '��A�BBC���)����              
&F����� ,
�ก��(�0�)�) ��	��	1��ก��8 �0��������9 30 30 ��9 40 A���
���� ������� ���6�� '��A�BBC� ����� 
,
�ก�� �����,��9��������!�A�� 2,000,000.-��� ��1���ก��>�0���	���
 200,000 0��� �(��1�0����9 10 ���  
 

P �����! 31 ������� 2556 ���6��= ���)
��90�����>�,
�������� 120,600,000 �������  �����,��9�����)
��9���� 

,
���� 402,000,000 ��� ��1���ก��>� 40,200,000 0��� �(��1�0����9 10 ��� 

 

P �����! 31 ������� 2557 ���6��= ���)
��90�����>�,
�������� 3000,538,000 �������  �����,��9�����)
��9���� 

�-
��� 1,002,000,000 �
� ��� ::ก�!"� 100,200,000 #�$� 
'(��
#�$�(� 10 �
� 
 

P �����! 31 ������� 2558 ���6��= ���)
��90�����>�,
�������� 3000,538,000 �������  �����,��9�����)
��9���� 

�-
��� 1,002,000,000 �
� ��� ::ก�!"� 100,200,000 #�$� 
'(��
#�$�(� 10 �
� 
 

 7.2    -��62&�(��  
 

������
��
�,9�:ก(��
2'$<9:#�$����<9:#�$�%' %�� 15 �
���ก � ���!G�%
���������2'$<9:#�$�(�
%�������� 29 
ก�
�
 2559 
�� ��3  
 
 
 
 
 

��
��� �
#�2�&-��62&�(�� 
�����	�ก
�62&�(�� 

��
�	��(�� %  

1.  �
����H�)� ��I
 ก'� 467,449,500 22.822 
2.  ������ �:J�:�8� :%� #
��
���8�K�(�:�)%
#ก��
 �-
ก�� (
#
,�) 1 302,071,900 14.748 
3.  �.%.%�
 �K(�ก��K �����
��, 144,803,805 7.070 
4.  �.%.��)�
;��K �����
��, 101,732,505 40966 
5.  �
����,�� ��,:
�=�& 88,002,300 4.296 
6.  �
���L8( ��I
 ก'� 84,028,100 4.102 
7.  ������ *���:J�����:
�K �-
ก�� 81,844,900 3.996 
8.  �
����&M' ��8#�%��� � :��=�
 50,621,420 2.471 
9.  �
�8���, �����
��, 33,363,655 1.629 

10. 
11.
12.
13.
14.
15.
  

������ ���
:�)%
#ก��
 �� %�) �-
ก�� 
ก
���#��#� ,
)� 
�
 8���(�ก��K )�3 %��
���� 
�
�%��=�8� �����
��, 
�
�
��% %
�%�? 
�
�กN��K ::O�����ก��K 

31,100,000 
30,000,000 
22,553,805 
19,799,055 
19,772,900 
18,000,000 

1.518 
1.465 
1.101 
0.967 
0.965 
0.879 

�	� 1,495,134,845 72.995 
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 #

��#)� :  1    %


�<�'�
�(��:����8��
�)�
*�$��� www.nep.co.th 

2'$( ���%


�<�'?$:
'(2'$<9:#�$��
�0#&�?: ������C � ���!G�%
���������2'$<9:#�$��89�:!��,�
%

�&         
2'$<9:#�$�%-
#���!1(�
%�� *�$�
ก��J�*>)K?: ������ www.navanakorn.co.th ก�:�ก
�!��,�
%

�&          

2'$<9:#�$�!���-
!10��)�(�!1*�$�
ก#��?$: P ��ก( ���%�
8��=K Q 
 

 
7.3 ������ก������� !�"#��	�� ��!$�
  

������ ����� �-
ก�� (
#
,�) 
��D��
�ก
���
�� ��!R�2(*
��$:�ก��
�$:�(� 50.00 ?: ก-
*�%��=�#(� #�ก;
�� 
#
ก*
�
��#)��-
�!"�:9��0� �(�ก
���
�� ��!R�2(��3�*
�
�2(ก����)�:ก
��-
���� 
�!ก)�?: ������:��
 
�
���%-
��&   

��3 ��3 0�,��  4 !1���2�
�

 ������
�!����)�ก
���
�� ��!R�2( �� ��3 
 

���	# : ��
��
� 

)* 2559  
(-�)��ก&�ก
�)* 2558) 

)* 2558  
(-�)��ก&�ก
�)* 2557) 

)* 2557  
(-�)��ก&�ก
�)* 2556) 

)* 2556  
(-�)��ก&�ก
�)* 2555) 

- 0 - - 0 - 155.12 121.00 

 
 
#

��#)� :     - !1 2556 ��
�� ��!R�2(!���-
!1 2555 0�:�)�
 0.08 �
�)�:#�$� ����!"�� �� 121 ($
��
� 

- !1 2557 ��
�� ��!R�2(!���-
!1 2556 0�:�)�
 0.10 �
�)�:#�$� ����!"�� �� 155 ($
��
� 
- !1 2558  ���
�� ��!R�2( !1 2557 
- !1 2559  ���
�� ��!R�2( !1 2558 
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8.  �&� '��� ก����(ก��     

>
�'���
'ก
����ก
�����-�-�'ก
�����
�&'
$ก�  
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���	���)�(�ก)*�+ก��&,�ก���ก���	�����
���
)*��!
���� ��!$�
 
 

�
�(��:����ก����ก�����ก��
ก
� ก��
ก
�2'$
�:-
�
�( �

 2'$���#
� ก��
ก
�)���%:��(�2'$)���%:�
;
�0�?: ������ 
��� )�:*!��3  
 

8.1    &,�ก���ก����!$�
 

���ก��
ก
�?: ������ � ������ 31 =���
�
 2558 !��ก:��$�� 

1. 8(�:ก:�����,   OO�!��;
  !��=
�ก��
ก
�������  1, 2 
2. 8(�:ก,���� �K #���;�ก��  !��=
�ก��
ก
����#
� 1, 2 
3. 8()-
����:ก%
,
�   �
��,�%��  �: !��=
�ก��
ก
�������1, 2  �(� 

                           !��=
����ก��
ก
�ก-
#����
):����  
                               4. 8(:
ก
O�:ก ��.�88�        �����
��,                      �: !��=
�ก��
ก
����#
� 1, 3 

5. �
���8�L :���� �K  � :��=�
  ก��
ก
�2'$���ก
� 1, 2 

6. �
 %��(�� �����
��,  ก��
ก
��(�ก��
ก
�ก-
#����
):����3 
7. ���#&� O�;�;
 :�))������K  ก��
ก
�:�%���(�ก��
ก
�)���%:� 

                               8.     �
 (��
 ����&O��   ก��
ก
�:�%���(�!��=
����ก��
ก
� 
      )���%:� 
9. 8(D�%�?�����K %� #8��=�K  ก��
ก
�:�%���(�ก��
ก
�)���%:� 

10.     8(�:ก%
#

�  ��,
���K  ก��
ก
��(�ก��
ก
�ก-
#����
):���� 

11. �
 ,��8�O H
��#
9:�� OK  ก��
ก
�:�%��   
12. �
 8���(�ก��K )�3 %��
����                ก��
ก
� 3 
13.  �
 %
���
 ��
 ��8#�%��� � :��=�
    ก��
ก
� 3 

14.  ���#&� ���L��� ���%��   ก��
ก
�:�%�� 

15.  �
 ��(8���        (�-
>-
                ก��
ก
�:�%�� 

 

#

��#)� : 1    ก��
ก
����
�:-
�
�( �

��������� >F� ก��
ก
�%: 0�#$
��
���3( (
�
9:,9�:  
                        ���
ก���(�!�����)�
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�?: ������  
D��
��
�(��:����� )�:*!��3  

�
�(��:��� 
!1 2558 !1 2557 

�-
����� �-
���� �� (($
��
�) �-
�����  �-
���� �� (($
��
�) 
1. !��=
�ก��
ก
�  1 0.36 1 0.29 
2. ก��
ก
��(�2'$���#
� 14 6.20 16 2.66 

 

#

��#)�  :  ��
0,$��
�0�ก
����#
�<��)K !��ก:��$�� � ���
��K ��
�,�
>93: ��
�-
�� ��ก�
 �(� 
��
!��ก��;�� 
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&) ������3�ก������&��0���
�3
��ก�ก���ก�� 

�
9�:������ 10 )�(
�
 2545 ������*�$�)� )�3 ���ก��
ก
�ก-
#����
):�����89�:�-
#�$
���8��
��
ก
���
�
2():�����ก�ก��
ก
���
<F 2'$����ก����?$: ก��ก��
ก
��)�(���
� �89�:0#$%


�<��������� *�$ก��
:�)%
#ก��
�����ก�� D�����ก��
ก
�ก-
#����
):�������%�:?::��
�)�ก
���
���
):����ก��
ก
�
!���-
!1��3 ����!"�)��� ���(���
):����:9��)�:���!��,�
%

�&2'$<9:#�$�0�D:ก
%)�:V *! ��ก!1 D��������           
��*
���
���
):����:9��0���3 ��� �!"�)��� ���(���
):����:9��0#$�ก�ก��
ก
���
<F 2'$��� �ก����?$:  
�:ก�#�9:�
ก��
):�������*�$���:��
�)��
ก���!��,�
2'$<9:#�$� �(��89�:0#$ก
���
���
):����)�
 V �!"�            
*!)


)����!��,�
2'$<9:#�$� >F� ��������ก-
#��0#$TU
�ก
�� ���
� 
�ก
���
���
):����ก��
ก
�0#$
���ก��
ก
�ก-
#����
):���� �(� ���ก��
ก
�)���%:���
��!"�!���-
��ก!1 

 
8.5    ��&	�ก�  

  

� 31 =���
�
 2558 ������ ����� �-
ก�� (
#
,�) 
�8��ก 
���3 #
� 181 �� (%-
��กก��
ก
�2'$���ก
� 5 ��, 
TU
�ก��ก
�8��O� 13 ��, TU
�ก��ก
�O'��Kก
��$
�(�:
�
�8�ก:
O�� 5 ��,%-
��ก�(?
��ก
� 6 ��, D�� ก
������ 
����
,%�

 22 ��,TU
�กS#

� 6 ��, TU
���ก( ���%�
8��=K 2 ��, TU
����D�D(��%
�%���O�(�ก
�%9�:%
�        
4 ��, TU
����8�
ก�����( 6 ��, TU
�=��ก
� 23 ��,TU
���&,��(�ก
�� �� 16  ��, TU
����>93:����$
  4 ��,TU
�
)���%:�;
�0� 2 ��,  TU
�?
��(�ก
�)(
�  6 ��, TU
�8�Y�
=��ก�� 4 ��, TU
�D�=
  21  ��, TU
�%�� ���($:
 
20 �� �(� TU
������3-
�89�::�)%
#ก��
 16 ��) D��
�2():������
0�!1 2558 >F� *�$�ก� � ����9:� �(�             

� ��%
��ก: ���%-
�: �(�3� ,�8 C(C ���
ก�� 100,775,959 �
�  
 

�	����ก
�������0�)��>#��$%&'"��ก'
� 
   1. ก
�!��ก��%�?;
8�(�:���)��#)� 
   2. )���������ก�	%�?;
8!���-
!1 
   3. ก: ���%-
�: �(�3� ,�8 
   4. ก: ���!��ก��%� �
 
   5. ก: ���� ������� 
   6. � ��,����#(9:���ก
� 
�O8 
   7. D�� ก
����ก
�OFก�
)�:�����!��&&
D� (%-
#���2'$:-
���ก
�?F3�*!) 
   8. � ��ก'$�89�:ก
�OFก�
 
   9. ���9�: ���8��ก 
� 
   10.  
��(�3� %� %���K�(���: ������!���-
!1 
   11. � ��D���%!���-
!1 
   12. � ��ก'$�89�:���:�'�:
O�� 
   13. Section Party 
   14. ?: �����
*?$8��ก 
� 
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�>#�
#.�ก
�"�@�
�(
�
ก� 
������C  0#$��

%-
��&�!"�:��
 ��� )�:ก
�8�Y�
���(
ก���9�: �
ก���(
ก��!"����8�
ก����
���
���%��?: : �Kก� 
�8�
�
�%����ก����?$: D��)� )�:!��%��=�;
8 �(���

%-
��J�?: : �Kก� ���6��= ,5������1���!�+�`�����+��ก�
������0�����9	����*�+	(������������&������9ก�����Q��9��1�������!,9+�`�������ก����������1��ก����9,�A�, 
����������������9��ก�����0�� �9��ก��+�`�����+��ก�������0����������	��� 	�������ก�����&�&��� 
��9��>���A����A�a��	�ก� �+ !���!,9�	���	������9+�`���0�+��ก�����>�����������9���ก1� ���,9�
���	(1
����ก���0���7�����Qก������1����!�� � &�����ก
�0���&����������A1��b ������ 

1. ก��������	
ก����
�	��ก���	�ก� 

��9	����*�+ก�����0�����+��ก������7�����6��= ,9���!�A����A1ก��	��0��������!������	����8����
A1��b�7�����
���� &������� �ก+��ก�����!�������(� (Knowledge) ����	����8 (Ability) ��ก69 (Skill) ��9
+RA�ก�����!	�������ก��A
��0�1���� (Attribute) �7�����
���� &����ก��ก
�0��	���8�90��ก (Competency) 
7����กA
��0�1������� 45!�ก�9���ก����ก��	��0� ��9����� �ก,9�
�����ก��&��'1��ก��	��*�6PQ�����1�����
	���8�90��ก (Competency Based Interview) 

	
�0���0��กก����ก��	��0���9����� �ก�����ก�7�����6��= A�����(1��0��กก����!��1�� �ก�q���A� &���0�
&�ก�	��ก����1����1������ก�� ���� �+O �) ��)�A� O�	�� *(���
���� ���� a��9����O�6aก�,��9	���� ��P��`�
���ก��O5ก6� ��>�A�� 

��ก,�ก������� '(�	������!'1��ก������� �ก���q���A����ก�����6��= MN�����+��ก������,9,��0��ก	(A�+ ��a��
��!,
���>�	
�0���ก���
���� �������ก��Mrก����*���q���A� (On the Job Training) �+ !��0�+��ก���������+������!
,9�q���A���������1��8(กA�����9�0��9	� ��ก�0� �,�ก���������ก���!���1�����ก�����6��= ,9A�����>�+��ก���
��!����O��A���!�� ��9�7���,��`��������Qก�7�����6��= �+ !���!,9)1���
��0�ก���
�����1��ก����>��������1��
���� !� 

	
�0���ก��	1��	���&�ก�	������ก���0��������&���v+�9A
��0�1�������9���0��0���������6��=��
�&���� ��!,9+�,��P��� !��A
��0�1�,�ก�����ก�*����ก1�� (Promote from Within) �+ !���>�ก���0�&�ก�	
+��ก���*���� ����)������(� ����	����8�+ !�+�`��A��������A
��0�1������!	(�75�� 0� ��0�&�ก�	��ก��
&�������+ !��
����7���	����� (Cross Functional Transfer) ��>�A�� 

2. ก����������������	
����
�ก�� 

ก��ก
�0��'�A�������1���0��9	�A��'�	
���E,7�������>��9��0�5!���!���6��= �0�����	
���
 �+��9
��>��{,,��	
���
��ก��	�������,(��,��9	1�'�A1�ก����ก6�������9�ก1��0��1����� ���6��= ,5��7���1��ก��	
���,
�1�,�����9'�A�����ก�����6����!��5ก6��������+��ก������ ����������6����ก��1����ก�,�����ก�� �+ !�ก
�0��
�&�����1�,�����9'�A������0��0��9	�ก������	����8��9�71�7����� 

3. ก��������������������� ���
!"���� ก� 

���6��= ���,���0����(����ก��	 !�	����9�	���	��������	��+���Q�����Qก� '1��ก�,ก���A1��b 7�����6��=
��1��A1��� !�� ����ก�,ก�����!,��A����Oก��	
���
b �����)1� ก�,ก������	�ก���AQ ก�,ก��������������9,
��� 
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ก�,ก�����������*��*���� ก�,ก����1�����!����9,
��� ��9�����ก�,ก���'1��)1�����A1��b 7�����6��= ��!
+��ก�����&�ก�		 !�	��ก��'(����0���9���	(�&��A�� �+ !��0�+��ก�����ก�9�������������85�������ก��
�
��������7�����Qก� ���	��� 0� �'�ก�9����!��,,9�ก��75�� +������|�&�ก�	�0�+��ก����	�������0E���9��
	1���1����ก��+�`����9����������9	����*�+ก���
��������7�����Qก� ��ก�0� �,�ก�������6��= ����
�ก��
	1��	���ก�,ก��������P���� ��9,�������7��+��ก��� �)1� ก�����,��	�!�7���0� ��)�A1��b �+ !�	����Pก�O� 
ก���7���1���,��
	A�	���� ��>�A�� ��>�ก�,ก�����!	1��	�����9+�`���9���,�A�,7��+��ก����0�����!�75�� 

4. ก����������ก����$�������%� �	
��$������ก�������"���&�&!� 

���6��= 8 ��1�ก��+�`�������ก�� �ก��������9�9�����!,9	1�'�A1�����	
���E,��9	�����(��1��+�!��0��ก1
���Qก� ก��+�`�����+��ก����6�Q,5���>�+���ก�,0��ก��!	
���
 ������� ก�����Q�����1�����ก��+�`�������(�
����	����8�0��0��9	�ก��A
��0�1���!+��ก������'��)�� �+ !��0�+��ก�������)�O�ก�*�+��!����(1�0���ก��!	�� ��9
ก���0�����	
���
ก��+��ก����+ !�����ก���0�����	�������)�+7��A������1��A1��� !�� &������ก����������
0��ก	(A� �(����ก��+�`�� ��9����ก��+�`�� �+ !��0��ก����9	����*�+��9�0����	�����(1�	�� �+ !��0�������ก��
�A��&A7�����6��= ��9�+ !��0����Qก�������	����8��ก��7����� !�����ก�,�������1��A1��� !����9��!�� � 

	
�0���ก��+�`��+��ก������(����� !�b  ��!�
���>���ก6P9��1��>����ก�� �)1� ก��,��+�!������ (Mentor) 
	
�0���+��ก����0�1 �0�������+������9����!��5ก6����90�1��)1���������� ก���0��
���9�
���ก���
���� 
(Coaching) 7��0��0���ก��+��ก����0�1��!��A
��0�1��9���0��0������75���� กE�����ก���
�����ก������(1ก����ก��
ก��+�`����!��>��(���������>����ก���)1������ก�� ������� �+ !��0�+��ก������A�90��ก85�����	
���
��ก��
������(�A���)���A��!����                          

��ก,�ก��� ���6��= �����ก��	������� �71��ก��	8����ก��O5ก6�)����
� '1��&���ก��	0ก�,O5ก6� �+ !���>�ก��
�0�&�ก�	��9	���	�����กO5ก6� ��9��>�ก��	���	����0�+��ก��������&�ก�		����� 81����������(� �ก1
��กO5ก6���!�7���1��&���ก�����ก�1������ 

,�ก������1���!�+�`�������ก���1��A1��� !�� 	1�'��0����6��=�����+��ก��������!����P*�+ �������������(� 
����	����8 ��9��P������(1���9����8�0��� 45!���>��{,,��	
���
��ก��A��	�������A���ก��7���(ก�����
&�กก���71�7����!��10�����!� �+ !��0����6��=�,��
�A��&A��1����!�� � ���,9��>�ก��	�����(��1��+�!��0��ก1'(�8 �0�����9
��	1��	����	���Q	��������0���75��A1��� 

 
9.  ก��ก6�ก��(��	ก!�ก��  

 

9.1 �>#�
#+ก��#	ก��ก
�ก�
ก������ก��ก
� 

������)��#��ก<F ��
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�ก-
ก���'�(����!"�

)�L
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��
�,9�:<9: D��*�$����-
����
 ก
�ก-
ก���'�(ก��ก
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 �!"�(
�(�ก��K:�ก���ก����ก��D�� %�$
  : �Kก� 
#�$
�����

���2��,:� �(�ก
�!X���)�?: ���ก��
ก
�������D��
�� ��$�ก
�ก-
ก���'�(0���9�:  ก
����#
�
��

�%���  ก
��-
���� 
�:��
 D!�� 0% �!G��2� )���%:�*�$ �89�:0#$ก��
ก
� 2'$���#
��(�8��ก 
��F�<9:
!X���)�D��
�%��!%
��%-
��&�� ��3 
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1. ก
�ก-
ก���'�(ก��ก
� 
���ก��
ก
�!X���)�)

#(�ก������;��
(  �(�?$:8F !X���)������%-
#���ก��
ก
�)

����
 ?: )(
�
#(�ก���8�K�#� !����O*��  
�ก
�ก-
#��#�$
�����

���2��,:�:��
 ,�����D��
�ก
�ก-
ก���'�(�(�
)��)

:��
 %
�-
�%
: ��
��3 ก-
#���D��
�0#$!X���)�)

#(�ก������;��
(�(�?$:8F !X���)������%-
#���
ก��
ก
���������������� �:ก�
ก��3�� ก-
#��0#$
�ก
�8�Y�
�(�!���!�� ก
��-
����=��ก��)(:���
8�Y�
���(
ก�:��
 %
�-
�%
:  

2. %��=��(���

���
����
ก��?: 2'$<9:#�$� 
���ก��
ก
��!G�D:ก
%0#$2'$<9:#�$��%� ��

�#J� ?$:�%�:��� �(�::ก�%�� ( 
)�:��
 �!"�:�%�� 
��
��3 %


�<0,$%��=��(9:ก)�3 ���ก��
ก
� �(����?$:
'(?�
�%
�:��
 D!�� 0% �:ก�
ก��3�� ���0#$
�ก
�
����-
�
� 
��
 ก
�� ���(��
� 
�!���-
!1�%�:)�:���!��,�
2'$<9:#�$��(�#���� 
�����ก����?$:  D��
���ก��
ก
�)���%:��-
#�$
���ก-
ก���'�(�(�!���!�� 0#$�!"�*!)



)�L
��������: ����*!  ��3 ��3 
ก��
ก
�%


�<)��)�:TU
����ก
��)�(���*�$D��)� )

��
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�%
 

3. %��=�?: 2'$
�%���*�$�%��ก(��
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 V 
ก-
ก���'�(�(��
 ����ก
����#
����ก
�D��0#$��

��
�8%��=��(�0#$��

�!"�=��
�ก�2'$
�%���
�ก����?$: 0�ก
��-
����=��ก����กก(��
 ��3 2'$<9:#�$� 8��ก 
� �'��$
 ('ก�$
 �(���$
#��3:��
 ���� ���� 

4. ก
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���ก��
ก
����0#$
�ก
�!��,�
2'$<9:#�$�%

�&!���-
!1;
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ก
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ก
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����
ก�� 

5. ;
��2'$�-
�(���%����O�K 
���ก��
ก
�
�#�$
���ก-
#����%����O�K 8��=ก���(��D��
�ก
��-
����=��ก��0#$�?� ?��*�$ D��
�#�$
����(�
��

���2��,:� �9: �-
����=��ก��0#$
���


���� �89�:!��D�,�K���%
��(�(���� �9�?: ��กTU
�����ก����?$: 
��
��3 %�$
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�8��
0#$�ก�2'$<9:#�$�:��
 )�:��9�:   

6. ��

?����$ �
 2(!��D�,�K 
0#$��
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��&0���9�: ก
�?�����

?����$ �
 2(!��D�,�K?: 2'$�ก����?$: :��
 �:��:� �!"�=��
�(�
D!�� 0% ��
��3 �!G��2�?$:
'(0���9�: �� ก(�
�:��
 ���<$�� ��3 ��3ก-
#��0#$2'$
�%���*�$�%��#�9::
�
���


?����$ �
 2(!��D�,�K*
��?$
���
!��,�
#�9: �::ก�%��  

7. ����=��
=��ก�� 
���ก��
ก
��� %� �%��
0#$8��ก 
��F�<9:����
����0�ก
��-
����=��ก�� �!"�8(�
9: ���(��-
�8J&
!��D�,�K)�:%� �
D��2'$���#
������%' !��8N)��!"�)$��������� �:ก�
ก��3�� 
�� 0#$8��ก 
�!X���)�)


กS�������)�
 V :��
 ���� ���� �(���ก�
*�$>F� ��

�!"��(�O0�ก
��-
����=��ก���$����

D!�� 0%�(�
�
���=��
 

8. ก
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ก
����*
��!"�2'$���#
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ก-
#��: �K!��ก:�?: ก��
ก
�0#$
��-
����#

�%
 !��ก:��$��ก��
ก
�����!"�)�����2'$<9:#�$� 
ก��
ก
����

�
ก2'$���#
�;
�0� �(�ก��
ก
�:�%���-
���#�F� 0�%

?: �-
������ก��
ก
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9. ก
���
#�9:��ก)-
�#��  
ก-
#��0#$!��=
�ก��
ก
��(�ก��
ก
�2'$���ก
�*
��!"�����(�������ก�� D��
�ก
�ก-
#��:-
�
�#�$
���
?: ก��
ก
�2'$���ก
�*�$:��
 ,����� �:ก�
ก��3�� 0#$
�ก
�8��
��
����(9:กTU
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