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ส่วนที ่2 
กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 2,048,254,862 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,048,254,862 หุน้                  
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ 2,048,254,862 บาท   

บริษทัมีการเปล่ียนแปลงทุนท่ีเรียกช าระแลว้ ดงัน้ี  

ปี 
ทุนทีเ่พิม่ 
(ล้ำนบำท) 

หลงัเพิม่ทุน 
(ล้ำนบำท) 

เหตุผลในกำรเพิม่ทุน สัดส่วน และรำคำในกำรเพิม่ทุน 

2554 71.36 1,521.41 

(ณ 10 ม.ค.55) 

เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภายใน
กิจการ 

ผู ้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ  NNCL-W2และ
ESOP-W1 ไดใ้ชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้สามญั ของ
บริษทัคร้ังท่ี 1-4 ในราคาหุน้ละ 1 บาท 

2555 13.00 1,522.71 

(ณ 10 ม.ค.56) 

เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภายใน
กิจการ 

ผู ้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ NNCL-W2ได้ใช้
สิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญ ของบริษัทคร้ังท่ี          
5-8 ในราคาหุน้ละ 1 บาท 

2556 23.07 1,545.78 

(ณ 8 ม.ค.57) 

เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภายใน
กิจการ 

ผู ้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ NNCL-W2ได้ใช้
สิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญ ของบริษัทคร้ังท่ี           
9-12 ในราคาหุน้ละ 1 บาท 

2557 13.59 1,559.37 

(ณ 8 ม.ค.58) 

เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภายใน
กิจการ 

ผู ้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ NNCL-W2ได้ใช้
สิทธิในการซ้ือหุน้สามญั ของบริษทัคร้ังท่ี  13-
16 ในราคาหุน้ละ 1 บาท 

2558 488.88 2,048.25 

(ณ 7 ม.ค.59) 

เพ่ือจ่ายชะระคืนหน้ีตัว๋
แลกเงิน (BE), เงินกูย้มื, 
หน้ีสินด าเนินการและ
ใชเ้ป็นเงินทุนหมุน 
เวยีนภายในกิจการ 

ผู ้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ NNCL-W2ได้ใช้
สิทธิในการซ้ือหุน้สามญั ของบริษทัคร้ังท่ี  17-
20 (คร้ังสุดทา้ย)ในราคาหุน้ละ 1 บาท 
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2559 - 2561    ไม่มีการเปล่ียนแปลงรายการเก่ียวกบัทุนของบริษทั  

2562  เม่ือวนัที ่13 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัอนุมติัโครงการซ้ือหุน้คืน โดยใหซ้ื้อ
หุ้นคืนไดไ้ม่เกินร้อยละ 4.15 หรือ 85 ลา้นหุ้นของหุ้นบริษทัท่ีออก โครงการน้ีมีวตัถุประสงค์
ในการบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน จ านวนเงินสูงสุดท่ีไดรั้บอนุมติัส าหรับการซ้ือหุ้นคืนคือ 
150 ลา้นบาท บริษทัสามารถซ้ือหุน้ผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในช่วงระหวา่งวนัท่ี 
28 สิงหาคม 2562 ถึง 27 กุมภาพนัธ์ 2563 หุ้นท่ีซ้ือน้ีสามารถน าออกขายไดอี้กคร้ังหลงัจาก 
6 เดือน แต่ไม่เกิน 3 ปี นบัจากวนัท่ีซ้ือ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษทัถือหุ้นของบริษทั จ านวน 37.0 ลา้นหุ้น ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 1.8 
ของหุน้บริษทัท่ีออกและช าระแลว้ รวมเป็นตน้ทุนทั้งหมด 76.8 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัสรร
ก า ไ ร ส ะสม ไ ว้ เ ป็ น ส า ร อ ง ส า ห รั บ หุ้ น ทุ น ซ้ื อ คื น  ณ  วัน ท่ี  31 ธั น ว า ค ม  2562 
เป็นจ านวนเงิน 76.8 ลา้นบาท  

 27 กุมภำพันธ์ 2563 บริษทัส้ินสุดโครงซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหารทางการเงิน โดยไดซ้ื้อหุ้นคืนรวม
ทั้งส้ิน 70.7 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 3.45 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 
149.7 บาท 

 
 7.2 กำรถือหุ้น  

  7.2.1 ผูถื้อหุน้ 20 รายแรก 
บริษทัมีรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 20 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุดวนัท่ี 31 มกราคม 2563 
และเปรียบเทียบสดัส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้วนัท่ี 31 มกราคม 2562 ดงัน้ี  

ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้น* 

สัดส่วนกำรถือหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น 

(ณวนัที ่31 ม.ค. 2563) (ณวนัที ่31 ม.ค. 2562) 

จ ำนวนหุ้น %  จ ำนวนหุ้น %  

1 นายทวฉีตัร จุฬางกรู 506,006,000 24.704 506,006,000 24.704 

2 
บริษทั เอน็อีพี อสงัหาริมทรัพยแ์ละ
อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

245,950,000 12.008 220,950,000 10.787 

3 นายณฐัพล จุฬางกรู 182,234,800 8.897 182,234,800 8.897 

4 น.ส.สรางคล์กัษณ์ จนัทวานิช   144,803,805 7.070 144,803,805 7.070 

5 น.ส.รัตนาภรณ์ จนัทวานิช       101,723,505 4.966 101,723,505 4.966 

6 นายวรีชยั เดชอมรธญั 99,795,500 4.872 101,598,400 4.960 

7 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 65,106,100 3.179 66,572,400 3.250 

8 บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน)**  55,221,600 2.696 0 0 

9 บริษทั นิคมอุตสาหกรรมรังสิต จ ากดั 31,100,000 1.518 31,100,000 1.518 

10 การเคหะแห่งชาติ 30,000,000 1.465 30,000,000 1.465 

11 นางสาววรางคณา เทพหสัดิน ณ อยธุยา 28,810,700 1.407 3,500,000 0.170 
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12 นายวรัญญู เทพหสัดิน ณ อยธุยา 25,310,720 1.236 50,621,420 2.471 

13 นายพรเดช จนัทวานิช                           23,363,655 1.141 23,363,655 1.141 

14 นายสุทธิพร จนัทวานิช                         22,799,055 1.113 22,799,055 1.113 

15 นางพีรยลกัษณ์ ตั้งสุณาวรรณ               22,553,805 1.101 22,553,805 1.101 

16 นายภพพร จนัทวานิช     22,046,905 1.076 22,046,905 1.076 

17 นายพิชยั โอทยากลุ 20,000,000 0.976 918,800 0.004 

18 นายกฤษณ์  ออศิริวกิรณ์ 18,100,000 0.884 18,100,000 0.884 

19 นายคมวชิ จารุศร 15,898,800 0.776 13,500,000 0.659 

20 บริษทั อญัญพฒันา จ ากดั 15,000,000 0.732 15,000,000 0.732 

รวม 1,675,824,950 81.817 1,577,392,550 76.968 

หมายเหตุ :  *แสดงการเปรียบเทียบสดัส่วนเฉพาะผูถื้อหุ้นท่ีมีรายช่ือ 20 รายแรก ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2563 
**บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) เร่ิมโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหารทางการเงิน ตั้งแต่ 28 สิงหาคม 2562 - 27 กุมภาพนัธ์ 2563    
(6 เดือน) 

 
7.2.2  การเปล่ียนแปลงการถือครองหุน้ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
  บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

(ผูบ้ริหาร ตามนิยามของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ต าแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกต่อจากผูจ้ ัดการลงมา) 
ปี 2562 

ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้น 
จ ำนวนหุ้น จ ำนวนหุ้น 

ณ วนัที ่1 ม.ค. 2562 ณวนัที ่31 ธ.ค. 2562 
1 พลอำกำศเอก ดร.นพพร จนัทวำนิช 

ประธานกรรมการ 
2,000,000 2,000,000 

2 พลต ำรวจเอก สมชำย วำณิชเสนี 

รองประธานกรรมการ/  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

ไม่มี ไม่มี 

3 นำงสุวลยั จนัวำนิช  
กรรมการ/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7,925,000 7,925,000 

4 นำงลนีำ เจริญศรี 
กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

ไม่มี ไม่มี 

5 พลเอก สมทตั อตัตนันทน์ 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
 
 

ไม่มี ไม่มี 
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6 นำงชวนพศิ ฉำยเหมือนวงศ์ 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

ไม่มี ไม่มี 

7 นำยปริญญำ ไววฒันำ 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

ไม่มี ไม่มี 

8 นำงสำววรำงคณำ เทพหัสดนิ ณ อยุธยำ 
กรรมการ 

3,500,000 28,810,700 

9 นำยนิพฐิ อรุณวงษ์ ณ อยุธยำ 
กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4,300,000 4,300,000 

10 นำยสุทธิพร จนัทวำนิช 
กรรมการ/ กรรมการผูจ้ดัการ/ รองกรรมการผูจ้ดัการ
ดา้นสาธารณูปโภค 

22,799,055 22,799,055 

11 นำงพรียลกัษณ์ ตั้งสุณำวรรณ 
กรรมการ/ รองกรรมการผูจ้ดัการดา้นการบริหาร 

22,553,805 22,553,805 

12 นำงมลฤด ีสุขพนัธรัชต์ 
รองกรรมการผูจ้ดัการดา้นการเงิน 

ไม่มี ไม่มี 

รวม 63,077,860 88,388,560 

 7.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัท  
บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50  ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษี 

หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษทัอย่างมี
นยัส าคญั   

ทั้งน้ี ในช่วง 4  ปีท่ีผา่นมา บริษทัมีประวติัการจ่ายเงินปันผล ดงัน้ี 
หน่วย : ล้ำนบำท 

จ่ำยเงนิปันผลปี 2563  
(ผลประกอบการปี 2562) 

จ่ำยเงนิปันผลปี 2562  
(ผลประกอบการปี 2561) 

จ่ำยเงนิปันผลปี 2561  
(ผลประกอบการปี 2560) 

จ่ำยเงนิปันผลปี 2560  
(ผลประกอบการปี 2559) 

158 184 163 75 

 
หมายเหต ุ:     - ปี 2560 จ่ายเงินปันผลประกอบการประจ าปี 2559 ในอตัรา 0.037 บาทต่อหุน้ คิดเป็นเงิน 75 ลา้นบาท 

- ปี 2561 จ่ายเงินปันผลประกอบการประจ าปี 2560 ในอตัรา 0.08 บาทต่อหุน้ คิดเป็นเงิน 163.8 ลา้นบาท 
- ปี 2562 จ่ายเงินปันผลประกอบการประจ าปี 2561 ในอตัรา 0.09บาทต่อหุน้ คิดเป็นเงิน 184.3 ลา้นบาท 
- ปี 2563 จ่ายเงินปันผลประกอบการประจ าปี 2562 ในอตัรา 0.08 บาทต่อหุน้ คิดเป็นเงิน 158.2 ลา้นบาท
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8.  โครงสร้างการจดัการ 
                   ผงัโครงสร้ำงบริษัท 
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8.1 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ก) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

 ในปี 2562 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ เปรียบเทียบกบัปี 2561 รายละเอียดดงัน้ี 

ล าดบัท่ี 
รายช่ือกรรมการ ปี 2562 

ค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 
ปี 2561 

ค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 
1. พลอากาศเอก  ดร.นพพร จนัทวานิช 4.25 3.35 
2. พลต ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี 2.37 2.06 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12 

นางสุวลยั  จนัทวานิช 
นางลีนา เจริญศรี  
พลเอก สมทตั อตัตะนนัทน ์
นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ ์ 
นายปริญญา ไววฒันา 
นายธนิต ธรรมสุคติ** 
นางสาววรางคณา  เทพหสัดิน ณ อยธุยา 
นายนิพิฐ อรุณวงษ ์ ณ อยธุยา 
นายสุทธิพร  จนัทวานิช* 
นางพีรยลกัษณ์  ตั้งสุณาวรรณ 

0.84 
0.87 
0.84 
0.84 
0.74 
0.34 
0.74 
0.74 
0.37 
0.74 

0.61 
0.67 
0.61 
0.61 
0.38 
0.21 
0.51 
0.51 

- 
0.51 

รวม 13.68 11.10 
 
   หมายเหตุ: *   เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่ ในระหวา่งปี 2562 
      **  กรรมการท่ีลาออกในระหวา่งปี 2562 
       

ข) ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำรในปี 2562 

รายละเอียด 
ปี 
พ.ศ. 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(ลา้นบาท) 

โบนสั 
(ลา้นบาท) 

กองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ 
(ลา้นบาท) 

อ่ืน ๆ 
(ลา้นบาท) 

รวม 
(ลา้นบาท) 

ค่าตอบแทน
ผูบ้ริหาร 1 

2561 14 32.3 7.5 1.8 0.6 42.2 
2562 14 31.6 5.4 1.7 2.4 41.1 

  หมายเหตุ  : ระดบัผูอ้  านวยการ รองกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารอยูใ่นรูปเงินเดือน โบนสั เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพและอ่ืน ๆ  
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ค) นโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ 

  เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2545 บริษทัได้แต่งตั้ งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือท าหน้าท่ี
พิจารณาการจ่ายผลตอบแทนแก่กรรมการรวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการแต่ละท่าน เพ่ือใหส้ามารถ
เทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอขออนุมติัการ
จ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ าปีทั้งท่ีเป็นตวัเงินและค่าตอบแทนอ่ืนต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใน
โอกาสต่อๆ ไป ทุกปี โดยบริษทัจะไม่จ่ายค่าตอบแทนอ่ืนใดทั้ งท่ีเป็นตวัเงินและค่าตอบแทนอ่ืน
ให้แก่กรรมการรวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
และเพ่ือให้การจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ เป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัจะก าหนดให้ฝ่าย
การเ งินรายงานการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจ าทุกปี 

 
8.2 บุคลากร  

ก)    บุคลากร 

ณ 31 ธนัวาคม 2562 บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) มีพนกังานทั้งหมด 164 คน ดงัน้ี  

ล าดบั ฝ่าย จ านวนพนกังาน 
1 ส านกักรรมการผูจ้ดัการ 4 

2 ฝ่ายกิจการพิเศษ 11 
3 ส านกัเลขานุการ 3 

4 โครงการนวนคร นครราชสีมา 17 

5 ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ 1 
6 แผนกกฎหมาย/ ฝ่ายการบริหาร 3 

7 แผนกบุคคลและธุรการ  
ฝ่ายการบริหาร  

21 

8 ฝ่ายจดัซ้ือจดัจา้ง 4 

9 ฝ่ายบญัชีและการเงิน   13 

10 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 

11 ฝ่ายขายและการตลาด 9 

12 ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 6 

13 ฝ่ายโยธา    24 

14 ฝ่ายส่ิงแวดลอ้ม   18 

15 ฝ่ายระบบน ้ าเพ่ืออุตสาหกรรม 28 

รวม 164 

โดยมีผลตอบแทนรวมในปี 2562 ซ่ึงไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เท่ากบั 40,595,586.72 
บาท 
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 ข) สวสัดกิารและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน 
1. การประกนัสุขภาพและอุบติัเหต ุ
2. การประกนัอุบติัเหตุส่วนบุคคล 
3. การประกนัชีวติ 
4. กองทุนประกนัสงัคม 
5. กองทุนทดแทน 
6. การตรวจสุขภาพประจ าปี 
7. งานเล้ียงสงัสรรคปี์ใหม่ หรือท่องเท่ียวประจ าปี 
8. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
9. เงินช่วยเหลือการจดังานศพ 
10. เงินกูเ้พ่ือการศึกษา 
11. เคร่ืองแบบพนกังาน 
12. เงินกูเ้พ่ือท่ีอยูอ่าศยั (ธนาคารอาคารสงเคราะห์) 
13. ของเยีย่มไขพ้นกังาน 
14. การพบปะสงัสรรคร์ะหวา่งหน่วยงาน (Section Party) 
15. เงินโบนสัประจ าปี (ข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ) 
16. การปรับค่าจา้งประจ าปี (ข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ) 

 
  ค) นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการส่งเสริมพฒันาพนกังานใหมี้ความรู้ ทกัษะ และทศันคติ
เก่ียวกบังาน เป็นไปตามความสามารถท่ีต าแหน่งงานนั้นๆตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งในดา้น
นโยบายและกลยทุธ์ โดยมีแนวทางในการพฒันาท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้พนกังานเพ่ิมพูน
ความรู้ให้ตวัเอง โดยผ่านส่ืออิเลคทรอนิกส์ต่าง ๆ  การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรท่ีมีความรู้
ความสามารถจากภายนอกองคก์ร 
 

การฝึกอบรมจากผูมี้ประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหัวหน้างาน (Coaching) การเรียนรู้จาก 
การปฏิบติังานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร การถ่ายทอด
ความรู้ระหวา่งเพ่ือนร่วมงาน และการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานตามแนวทาง Learning 
Organization  เ พ่ือท่ีจะเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงานเป็นทั้ งคนดีและคนเก่ง อันจะน าไปสู่
ความกา้วหนา้ขององคก์รไดอ้ยา่งย ัง่ยนืโดยก าหนดนโยบายในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
1. กำรสรรหำและกำรคดัเลือกบุคลำกร 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ จะเร่ิมตั้งแต่การสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถดา้น           
ต่าง ๆ เขา้มาท างาน โดยคดัเลือกพนกังานท่ีมีความรู้ (Knowledge) ความสามารถ(Ability) ทกัษะ (Skill) 
และพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัต าแหน่งงาน (Attitude) เขา้มาท างานโดยมีการก าหนดสมรรถนะหลกั 
(Competency) ของทุกต าแหน่งงานไว ้ซ่ึงกระบวนการในการสรรหา และคดัเลือกจะด าเนินการโดยผ่าน 
การสมัภาษณ์แบบมุ่งเนน้สมรรถนะหลกั (Competency Based Interview) 
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บริษทัฯ มีหลกัเกณฑแ์ละระเบียบปฏิบติัการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งงาน
บริหารท่ีส าคญัของบริษทั ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯไดผู้บ้ริหารและ
พนกังานท่ีมีคุณสมบติั ทกัษะประสบการณ์ และความสามารถเป็นมืออาชีพ และตั้งอยูบ่นหลกัการท่ีไม่
เลือกปฏิบติั โดยให้โอกาสทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั อาทิ เพศ เช้ือชาติ ศาสนา ภูมิล าเนา อาย ุฐานะทาง
เศรษฐกิจและสงัคม เป็นตน้ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้พยายามปรับกระบวนการท างานของแต่ละส่วนงาน เพ่ือให้การท างาน 
มีความคล่องตวั มีประสิทธิภาพ  และจดัสรรพนักงานให้มีโอกาสปฏิบติังานในส่วนงานท่ีพนักงานมี
ความรู้  ความช านาญในงานนั้น ๆ  เป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบันโยบายในทุกส่วนงาน 

2. กำรบริหำรค่ำจ้ำงและสวสัดกิำร 

การก าหนดผลตอบแทนอย่างเหมาะสม และยุติธรรมตามผลส าเร็จของงานเป็นส่ิงท่ีบริษทัฯ 
ให้ความส าคญั เพราะเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างแรงจูงใจ และส่งผลต่อการรักษาคนดีและเก่งไวก้บั
บริษทัฯ และบริษทัฯ จะพิจารณาผลประโยชน์ตอบแทนในดา้นต่าง ๆ ให้ทดัเทียมกลุ่มธุรกิจประเภท
เดียวกนั ตามความเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒิ และคุณสมบติัของพนักงาน ทั้งน้ี 
ข้ึนอยูก่บัผลประกอบการของบริษทัฯ สภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสงัคม 

3. กำรส่งเสริมควำมสัมพนัธ์อนัดใีนองค์กร 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีรูปแบบการส่ือสารและเสริมสร้างความสัมพนัธ์ในองค์กร ผ่านกิจกรรมต่างๆ 
ของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ทั้งกิจกรรมตามเทศกาลส าคญัต่างๆ อาทิเช่น กิจกรรมวนัสงกรานต ์งานเล้ียง
และท่องเท่ียวประจ าปี งานกิจกรรมดา้นความปลอดภยัภายใน และยงัมีกิจกรรมผ่านช่องทางต่างๆของ
บริษทัฯ ท่ีพนกังานมีโอกาสส่ือสารกบัผูบ้ริหารระดบัสูงโดยตรง เพ่ือให้พนกังานทุกระดบัไดท้ราบถึง
แนวทางการด าเนินงานขององคก์ร อุปสรรค หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนพร้อมเปิดโอกาสให้พนกังาน
ทุกคนแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรังปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
องคก์ร นอกเหนือจากนั้น บริษทัฯ ยงัส่งเสริมกิจกรรมทางคุณธรรม จริยธรรมและกิจกรรมทางศาสนา 
เช่น การบริจาคส่ิงขอเหลือใชต้่าง ๆ เพ่ือสาธารณกุศล การร่วมกนัท าบุญบริษทัฯ และการร่วมใส่บาตร
พระภิกษุสามเณร เป็นตน้ 

4. กำรส่งเสริมกำรพฒันำควำมรู้ และพฒันำควำมก้ำวหน้ำในวชิำชีพ 

 บริษทัฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ 
เพราะบุคลากรนับเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งในการผลกัดนัให้ธุรกิจกา้วไปขา้งหน้า และ
รักษาความเป็นผูน้ าในธุรกิจและเติบโตอยา่งย ัง่ยืน บริษทัฯ จึงมีการด าเนินการในการบริหารและการ
พฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบในกลุ่มทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริมความกา้วหน้าในสายอาชีพอย่างเท่า
เทียมกนั มีการพฒันาความรู้ ความสามารถให้กบับุคลากรทั้งดา้นทักษะและความรู้ ตลอดจนการให้
ความส าคญักบั การรักษาสุขภาพ ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อให้บุคลากรมี
ความภูมิใจในองคก์ร และยงัสามารถน าความรู้ความสามารถไปสร้างประโยชน์แก่ตนเองและสงัคมได ้
 บริษัทฯ มีการประเมินความพร้อมว่าองค์กรมีก าลังคนท่ีมีคุณสมบัติ และความสามารถ 
(Competencies) มากน้อยเพียงใด เพื่อสามารถวางแผนในการพฒันาบุคลากร และการสรรหาคดัเลือก
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บุคลากรไดล่้วงหน้าในเชิงรุก โดยวางแผนการสรรหาและพฒันาจากบุคลากรจากภายในองค์กรท่ีมี
ศกัยภาพในต าแหน่งงานระดบัหวัหนา้ข้ึนไป หรือจากภายนอกโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อ 
 1. วางแผนทดแทนและสืบทอดต าแหน่งงานท่ีจะมีผูเ้กษียณอายุและการบริหารพนักงานใน
ต าแหน่งงานท่ีเป็นท่ีตอ้งการ  

  2. เพื่อลดอตัราสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
  3. เพื่อเป็นการจูงใจและธ ารงรักษาพนกังานท่ีมีความสามารถ และมีศกัยภาพเพื่อวางแผนทดแทน
และสืบทอดต าแหน่งงาน พร้อมไดรั้บโอกาสในการพฒันา และปรับเล่ือนต าแหน่งงานท่ีสูงข้ึน 
 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัมีการสร้างเครือข่ายกับสถานบันการศึกษา ผ่านโครงการสหกิจศึกษา 
เพื่อเป็นการให้โอกาสและสนับสนุนนักศึกษา และยงัสนับสนุนให้พนักงานได้มีโอกาสสอนงาน 
ถ่ายทอดความรู้ แก่นกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวดว้ย 

 
9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือใหมี้ระบบการก ากบัดูแลท่ีเป็นมาตรฐานและ
น่าเช่ือถือ โดยไดจ้ดัท าแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไวอ้ยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัโครงสร้าง องคก์ร 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ และการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัโดยมุ่งเน้นการก ากบัดูแลในเร่ือง การบริหาร
ความเส่ียงการด าเนินงานอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได ้เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานยึดถือ
ปฏิบติัโดยมีสรุปสาระส าคญัดงัน้ี 

1. กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
คณะกรรมการปฏิบัติตามหลกับรรษทัภิบาล  และข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการตามแนวทางของ                         
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจนโดยมีการก ากบัดูแลและ
ติดตามอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งก าหนดนโยบายใหป้ฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลและขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับ
กรรมการ บริษทัจดทะเบียน นอกจากน้ียงัก าหนดให้มีการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินธุรกิจตลอดจน
พฒันาบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 

2. สิทธิและควำมเท่ำเทยีมกนัของผู้ถือหุ้น 
   คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น ทั้ งในฐานะของนักลงทุนใน
หลกัทรัพย ์และใน ฐานะเจา้ของบริษทั ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ เช่น บริษทัฯ ไดเ้ปิด
โอกาสใหผ้ถืูอหุน้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระเพื่อพิจารณาทุกวาระ โดยมีวาระการพิจารณาท่ีส าคญั 
ได้แก่ การแต่งตั้ งกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้ งผูส้อบบัญชี การก าหนด
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี และการอนุมติังบการเงิน เป็นตน้ 

2. บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้ง ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให ้
ผูถื้อหุ้นและนายทะเบียนทราบ ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนการประชุม และลงประกาศหนงัสือพิมพแ์จง้วนันดั
ประชุมเป็นเวลาติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั ก่อนวนัประชุม รวมถึงไดเ้ปิดเผยรายละเอียด สาระส าคญัของ
การประชุม และความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระไวโ้ดยชดัแจง้ 
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3. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ี
บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

4. ก่อนเร่ิมการประชุม บริษัทฯ ได้ช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนให้ผูถื้อหุ้น
รับทราบ 

คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะ และออกเสียงลงมติอย่างเป็น
อิสระ รวมทั้งสามารถใชสิ้ทธิเลือกตั้งคณะกรรมการ และรับขอ้มูลข่าวสารอยา่งโปร่งใส นอกจากน้ียงัจดัให้
มีการจดัท ารายงานทางการเงินและรายงานประจ าปีเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดย
คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีรับรองทัว่ไป 

5. ระหว่างการประชุม ประธานฯ ไดจ้ดัสรรเวลาท่ีเหมาะสมและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นซักถามและ                           
แสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั โดยคณะกรรมการบริษทั
โดยเฉพาะประธาน คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผูแ้ทนจากผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหารท่ี
เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ร่วมประชุม และร่วมตอบขก้ซกัถามของผูถื้อหุน้ในทุกประเด็น 

6. ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมแลว้เสร็จภายใน 14 วนั นบัจาก
วนัประชุมโดยในรายงานการประชุมไดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีการบนัทึกค าถามค าตอบและ
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ และไดเ้ปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบ
ความถูกตอ้งได ้

3. บทบำทของผู้มส่ีวนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ 
มีการดูแลและวางระบบการบริหารจัดการโดยให้ความเคารพสิทธิและให้ความเป็นธรรมแก่ผู ้มี 
ส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจทุกกลุ่ม ทั้ งผูถื้อหุ้น พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด 
โดยคณะกรรมการบริษทั ตระหนักว่าการสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินงานและพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ และส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งบริษทัฯ กบักลุ่ม
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่  

1. ก าหนดมาตรการการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ลูกค้า และ
ประชาชนทัว่ไป โดยเฉพาะการร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง (Whistle Blowing) ผา่นช่องทาง
ร้องเรียนท่ีหลากหลาย เช่น การส่งไปรษณีย ์โทรศพัท์ โทรสาร และอีเมล ์และเม่ือไดรั้บการแจง้เบาะแส 
บริษทัฯ มีกระบวนการตรวจสอบขอ้เท็จจริงกระบวนการแก้ไข รวมไปถึงมีมาตรการการคุม้ครองผู ้
ร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแส เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูร้้องเรียนและผูแ้จง้เบาะแสโดยในปี 2562 ไม่มี 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนมายงับริษทัฯ 

2. พนักงานในเร่ืองสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมให้พนักงานเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น                      
วนัอนุรักษ์พลงังาน วนัแห่งความปลอดภยับริษทัฯ และกิจกรรม CSR อย่างต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัฯ ไดใ้หค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าว 

3. ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ท่ีชดัเจนและเป็น
รูปธรรม ในการส่งบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมและสมัมนา เพ่ือน าความรู้มาปรับใชแ้ละพฒันาบริษทั 

4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส                         
ทั้งรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์
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แห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและ                         
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยในปี 2562 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส ดงัน้ี  

1. บริษทัฯ ให้ความส าคัญกับหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ ซ่ึงเป็นหน่วยงานหลกัในการติดต่อ
ประสานและให้ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก อันได้แก่ ผูถื้อหุ้น นักลงทุนสถาบัน 
นกัลงทุนทัว่ไป นกัวเิคราะห์ และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบริษทัไดเ้ปิ ดเผยขอ้มูลท่ีเป็ นปัจจุบนั มีความส าคญัและพึงเปิดเผย ทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ผา่นเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ทั้ งน้ี ข้อมูลท่ีบริษทัฯ เปิดเผยมีความ
ครบถว้นและเป็นไปตามแนวปฏิบติัของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  

5. ภำวะผู้น ำและวสัิยทศัน์ 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและนโยบายการด าเนินธุรกิจให้แข่งขนัได ้โดยมีหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบ คือ ด าเนินธุรกิจให้มีความมั่นคงเพ่ือประโยชน์ท่ีสมดุลและยัง่ยืนของทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งรวมทั้งสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อยา่งต่อเน่ือง  

6. ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
ให้ความส าคญัในเร่ืองการขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งรอบคอบ เป็นธรรมและ
โปร่งใส รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลในเร่ืองดงักล่าวอยา่งครบถว้น ทั้งน้ีก าหนดใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียง 

7. จริยธรรมธุรกจิ 
คณะกรรมการยงัส่งเสริมให้พนักงานยึดถือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เป็นพลเมืองดีและบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคมโดยผูบ้ริหารระดบัสูงประพฤติเป็นตน้แบบท่ีดี นอกจากน้ียงัมุ่งให้พนกังานปฏิบติัตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ อยา่งเคร่งครัด และรักษาไวซ่ึ้งความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมี
คุณธรรม 

8. กำรถ่วงดุลของกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร 
ก าหนดองค์ประกอบของกรรมการให้มีจ านวนเหมาะสม ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุ้น 
กรรมการท่ีมาจากผูบ้ริหารภายใน และกรรมการอิสระจ านวนหน่ึงในสามของจ านวนคณะกรรมการ 

9. กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง 
ก าหนดใหป้ระธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั โดยมีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ี
ของกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน นอกจากน้ียงัให้มีการพิจารณาคดัเลือกฝ่ายจดัการดว้ยความโปร่งใส
เป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

10. ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร 
บริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในลกัษณะท่ีเป็นตวัเงินและค่าตอบแทนอ่ืน โดยเปรียบเทียบกบั
อุตสาหกรรมเดียวกนัซ่ึงจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้นและเปิดเผยค่าตอบแทนดังกล่าวไวใ้น
รายงานประจ าปี ทั้ งน้ี ในปี 2562 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการรวมทั้งส้ิน 13.68 ลา้นบาท โดย 
ไม่เกินวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
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11. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
คณะกรรมการก าหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 11 คร้ัง โดยมีการก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าทั้ง
ปีซ่ึงกรรมการจะไดรั้บขอ้มูลอยา่งครบถว้นล่วงหนา้ก่อนการประชุม 7 วนั เพื่อสามารถใชเ้วลาพิจารณาและ
แสดงความเห็นไดอ้ยา่งรอบคอบ นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการจะมีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือ
รายงานผล ให้ขอ้มูลและเสนอแนะขอ้คิดเห็นไดอ้ย่างเต็มท่ี ซ่ึงส านักเลขานุการจะจดัท าร่างรายงานการ
ประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 1 วนั โดยเวน้วา่งมติไว ้ซ่ึงในวนัประชุมคณะกรรมการ ส านกัเลขานุการจะ
จดบนัทึกการประชุมและมติท่ีประชุม โดยระบุถึงขอ้เสนอแนะและขอ้ทว้งติงของกรรมการทุกท่านเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร พร้อมกบับนัทึกเสียงการประชุมไวเ้พ่ือตรวจสอบภายหลงั และเม่ือจบการประชุมจะจดัท า
รายงานการประชุม และตรวจสอบมติท่ีประชุมในแต่ละวาระ ทั้งน้ีจะใชเ้วลาจดัท ารายงานการประชุมฉบบั
สมบูรณ์เป็นเวลา 3-5 วนั และใหค้ณะกรรมการรับรองรายงานการประชุมในการประชุมคณะกรรมการคร้ัง
ต่อไป โดยคณะกรรมการสามารถขอแกไ้ขรายงานการประชุมในคร้ังนั้นๆ ได ้หลงัจากนั้นฝ่ายจดัการจะ
จัดเก็บรายงานการประชุมในสมุดรายงานการประชุมคณะกรรมการและดิจิทัลไฟล์ ซ่ึงกรรมการและ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

12. คณะอนุกรรมกำร 
ก าหนดให้มีคณะอนุกรรมการก ากับดูแลเฉพาะด้านเพ่ือช่วยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงานตาม         
ความจ าเป็น เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ โดยมีหน้าท่ีตอ้งรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการภายในเวลาท่ีก าหนด และมี
วาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 2 ปี และ 3 ปี ตามล าดบั 

13. ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน 
ส่งเสริมให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพทั้ งองค์กร แต่คงไวซ่ึ้ง                               
ความคล่องตวัในการปฏิบติังาน ก าหนดวธีิการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ  

14. รำยงำนของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมการจดัใหมี้การท างบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วนัส้ินรอบปีบญัชี เป็น
รายงานประจ าปีเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามท่ีกฎหมายก าหนด นอกจากน้ียงัท ารายงานอธิบายรายงาน
ทางการเงินควบคู่ไปกบัรายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย อน่ึงคณะกรรมการไดม้อบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีก ากบัดูแลและพิจารณาปรับปรุงรายงานทางการเงินให้ทนัสมยัและ
เป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

15. ควำมสัมพนัธ์กบัผู้ถือหุ้น 
บริษทั นวนคร จ ากดั(มหาชน) ให้ความส าคญักบัการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และรักษาสัมพนัธภาพ
อนัดีระหวา่งบริษทั กบันกัลงทุน ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์ และสถาบนัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ
อย่างต่อเน่ือง โดยมีนักลงทุนสัมพนัธ์ ท าหน้าท่ีเป็นศูนยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มูลทางดา้นการเงินและ 
การด าเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส  และทันต่อเหตุการณ์ ให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือสร้าง 
ความเช่ือมัน่ในผลการด าเนินงานของบริษทั ตลอดจนส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กับบริษทัในการเป็น 
บริษทัมหาชนท่ีมีการก ากบัดูแลท่ีดีมีคณะกรรมการบริษทั ท่ีสามารถบริหารกิจการ เพ่ือประโยชน์สูงสุด 
ต่อผูถื้อหุน้ นอกจากน้ี ยงัใหบ้ริการแก่ผูถื้อหุน้ของบริษทั อยา่งมีประสิทธิภาพตลอดจนการตอบขอ้ซกัถาม
แก่บุคคลภายนอก ได้แก่ นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผูถื้อหุ้นทั้ งในและต่างประเทศให้ได้รับทราบขอ้มูล 
เท่าเทียมกนัสม ่าเสมอและครบถว้น ตามความเป็นจริง 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งกรรมการท่ีสนใจเขา้รับการอบรมในหลกัสูตร “ประกาศนียบตัรสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย” เพื่อให้กรรมการของบริษทัฯเขา้ใจบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ
กรรมการได้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงในปัจจุบันมีคณะกรรมการบริษทัจ านวน 7 ท่าน ท่ีได้ผ่านการอบรมหลกัสูตร
ดงักล่าวแลว้ 

ส าหรับช่องทางการติดต่อส่ือสารกบันกัลงทุน บริษทัฯ ใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมของบริษทัฯ เพ่ือรับทราบขอ้มูลพ้ืนฐานต่างๆ ของบริษทัฯ โดยผ่าน
รายงานทางการเงินและรายงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งส่งให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทางเวบ็ไซตบ์ริษทั  
www.navanakorn.co.th  
ติดต่อนกัลงทุนสมัพนัธ์    คุณวรรณิษา หตัถมาศ 
    โทรศพัท ์:  02-529-0031 ต่อ 227 และ 299 
    โทรสาร  :  02-529-2176 
    E-mail  : ird@navanakorn.co.th 

9.2 คณะกรรมการ กรรมการผู้มอี านาจลงนาม ผู้บริหาร กรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายในของบริษทั  
มีดงัต่อไปน้ี  
(ก) คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย 
    1. พลอากาศเอก ดร.นพพร  จนัทวานิช  ประธานกรรมการบริษทั 1, 3  
   2. พลต ารวจเอกสมชาย  วาณิชเสนี   กรรมการ/รองประธานกรรมการบริษทั/ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
 ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ1, 2 

   3. นางสุวลยั  จนัทวานิช     กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 

   4. นางลีนา  เจริญศรี*      กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
   5. พลเอกสมทตั  อตัตะนนัทน์    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

6. นางชวนพิศ  ฉายเหมือนวงศ ์   กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

7. นายปริญญา  ไววฒันา*     กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
8.  นางสาววรางคณา  เทพหสัดิน ณ อยธุยา กรรมการ 1,3 
9. นายนิพิฐ  อรุณวงษ ์ ณ อยธุยา   กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้บริหาร 1, 2 
10.   นายสุทธิพร จนัทวานิช     กรรมการ/ กรรมการผูจ้ดัการ1,3 

11. นางพีรยลกัษณ์  ตั้งสุณาวรรณ   กรรมการ/ รองกรรมการผูจ้ดัการการบริหาร3 
 

หมายเหตุ : 1  กรรมการท่ีมีอ านาจลงนามแทนบริษทั ซ่ึงกรรมการสองในหา้ท่านน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั
และประทบัตราส าคญัของบริษทั 

 2 กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม จ ากัด
(มหาชน) ซ่ึงมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ คือ  

 

http://www.navanakorn.co.th/
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- กระทรวงการคลงั ถือหุน้ร้อยละ 15.86 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  
- กลุ่มกาญจนจารี ถือหุ้นร้อยละ 16.46 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ไม่ไดมี้ตวัแทน

กรรมการและ/หรือส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทัแต่อยา่งใด  
 3  กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของกลุ่มจนัทวานิชและกลุ่มเทพหสัดิน ณ อยธุยาตามล าดบั 
 *    กรรมการท่ีมีการเปล่ียนแปลงต าแหน่งในคณะกรรมการย่อยในเดือนมกราคม 2563 

รายละเอียดปรากฎอยูใ่นขอ้มูลคณะกรรมการยอ่ย  
 

กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
(Board of Directors Charter) 

วตัถุประสงค์   
 คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น มีบทบาทในการก าหนดนโยบายและกลยทุธ์ท่ีส าคญัของบริษทัฯ  
รวมถึงการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ฝ่ายจดัการไดน้ านโยบาย และกลยทุธ์ ไปปฏิบติั
ตามท่ีไดก้ าหนดไว ้คณะกรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย ความระมดัระวงั รอบคอบ และซ่ือสตัยสุ์จริต ภายใตห้ลกัการก ากบั
กิจการท่ีดี เป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

องค์ประกอบ 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ให้มีจ านวนตามท่ีขอ้บงัคบับริษทัฯ โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 

โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร กรรมการจะ
เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้

2. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และ
ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

3. คณะกรรมการบริษทัฯ เลือกกรรมการหน่ึงคนเป็น ประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรอาจพิจารณาเลือก
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้

คุณสมบัต ิ
 คุณสมบติักรรมการบริษทัฯ 

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 หรือกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) รวมทั้งขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

2. เป็นผูไ้ม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพเดียวกนั และเป็นการ
แข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะท าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น เวน้แต่แจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้
ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

3. มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น
โดยรวม 

4. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายอาชีพ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

5. เป็นผูมี้ความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต และมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
6. เป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 



บริษัท นวนคร จ ำกดั (มหำชน)  

 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่ 16 

 

 คุณสมบติักรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ

หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุมบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

3. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

4. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ี น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ
บริษทัยอ่ย 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึง
เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษทัฯหรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้งพนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัได ้
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

1. ก าหนดนโนบายและกลยุทธ์ของบริษทัฯ รวมถึงการก ากบัควบคุมให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. ก าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พนัธกิจและกลยุทธ์ของบริษทัฯ โดยให้การสนับสนุนในทุกด้านเพ่ือเพ่ิม
โอกาสทางธุรกิจ รวมทั้งการส่ือสารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั 

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ มีความระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต และดูแลให้ การด าเนินงานใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของคณะกรรมการ และมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อรักษาสิทธิแลผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ทุกราย  

4. พิจ ารณาอนุมัติ งบประมาณประจ า ปี  และการลง ทุนของบริษัทฯ  รวมถึงการก ากับ ดูแลให้ มี 
การจดัสรรทรัพยากร การควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสมและการติดตามการด าเนินงานตามกลยทุธ์และ
แผนงานประจ าปี 

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
และกรรมการชุดยอ่ย ท่ีน าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นอนุมัติ และพิจารณาแต่งตั้ งกรรมการบริษัทฯ ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใด ๆ 
นอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดย
บุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทน จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตน
แทน 

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือดูแลระบบบริหาร และระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีก าหนดไว ้และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

7. พิจารณาแต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ทั้งก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบ และติดตามดูแลใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บการมอบหมาย 

8. พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษทัฯ และก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษทัฯ รวมทั้งติดตามดูแลใหเ้ลขานุการบริษทัฯ ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

9. พิจารณาอนุมติันโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
กรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังาน รวมทั้งเสนอ
ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาต่อไป 

10. จัดให้มีการท างบการเงิน รายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี เพื่อเปิดเผยสารสนเทศ หรือน าเสนอให้ท่ี
ประชุมพิจารณาอนุมติั แลว้แต่กรณี ตลอดจนก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ อย่างถูกตอ้ง 
เพียงพอ และทนัเวลา เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

11. พิจารณาคดัเลือกและแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

12. จดัใหมี้นโยบายก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทั ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งดูแลไม่ใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

13. ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯได้มี 
ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอยา่งเคร่งครัด 

14. ก ากับดูแลให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่ง
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

15. สนบัสนุนและส่งเสริมการสร้างนวตักรรมใหม่ ท่ีส่งผลใหชุ้มชนและส่ิงแวดลอ้มดีข้ึน 
16. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ให้แก่ผูถื้อหุ้นบริษทัฯ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว 

ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวถดัไป 
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17. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษทัฯ ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

18. พิจารณาอนุมติัการท ารายการเก่ียวโยงของบริษทัฯ ท่ีเสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นไปตามเกณฑ์
ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

19. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของ
บริษทัฯ 

20. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานและงบประมาณของบริษทัฯ 

21. ก ากบัดูแล บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ 

หน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของประธำนกรรมกำร 

1. ก ากบั ติดตาม ดูแลให้มัน่ใจวา่การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 

2. ดูแลใหม้ัน่ใจวา่ กรรมการบริษทัฯ ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรมและ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมี
มาตรการท่ีดูแลในเร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4. การจัดสรรเวลาอย่างพอเ พียงให้ ฝ่ ายจัดการได้เสนอเ ร่ืองส าคัญ  และมีการอภิปรายกันอย่า ง 
รอบดา้น ส่งเสริมใหก้รรมการใชดุ้ลยพินิจอยา่งรอบคอบ และใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

5. เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการบริษทัฯ ท่ีเป็นผูบ้ริหารและไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษทัฯและฝ่ายจดัการ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
1. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตาม

วาระอาจถูกเลือกให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้โดยไดรั้บเสียงขา้งมากจากคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

2. กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 3 วาระ เวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์
จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าวไดก้ระท าคุณประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
และการด ารงต าแหน่งเกินวาระท่ีก าหนด มิไดท้ าใหค้วามเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ดว้ย 

กำรประชุม 
1. ควรจัดให้มีก าหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ

ก าหนดการดงักล่าว 
2. คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้มีการประชุมอยา่งนอ้ยสามเดือนต่อคร้ัง โดยเลขานุการจดัส่งหนงัสือเชิญ

ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 
7 วนัท าการ 

3. คณะกรรมการควรสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้
สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 ค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ และเทียบเคียงกบัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั 
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของบริษทั และเพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจได ้กรรมการท่ี
ไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชุดยอ่ย จะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึนตามปริมาณความ
รับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาในเบ้ืองตน้ แลว้น าขอ้มูลเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมัติ ทั้ งน้ีบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผย
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษทัฯ     

กำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งคณะ และรำยบุคคล 
 คณะกรรมการควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองทั้ งรายคณะ และรายบุคคล เป็นประจ าทุกปี และร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

กำรรำยงำน 
 คณะกรรมการบริษทัฯ รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ี ผลการด าเนินงานของบริษทั ในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผูถื้อหุ้นใน
รายงานประจ าปี 

กำรทบทวนกฎบัตรฯ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ จะท าการทบทวนกฎบตัรฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย  

 1. นางลีนา เจริญศรี  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ* 
 2. พลเอกสมทตั อตัตะนนัทน ์  กรรมการตรวจสอบ 
 3. นางชวนพิศ  ฉายเหมือนวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 
 *นางลีนา เจริญศรี ลาออกจากคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2563 โดยนายปริญญา 
ไววฒันา กรรมการอิสระไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการท่ี
ลาออก ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัแต่งตั้งให้นายปริญญา ไววฒันา ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2563 เป็นตน้ไป 

กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(Audit Committee Charter) 

 
วตัถุประสงค์ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จึงแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ข้ึน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกในการแบ่งเบาภาระ ของคณะกรรมการบริษทัฯ ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ใหมี้การบริหารงานท่ีดี ถูกตอ้ง โปร่งใส ตลอดจนมีระบบรายงานการเงินท่ีน่าเช่ือถือ ในการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการ
เงิน และเป็นประโยชน์ต่อผูล้งทุนและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบติัตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย จึงตรากฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ไวด้งัต่อไปน้ี 
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1. องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ
1.1 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกาอิสระจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบอยา่ง

นอ้ย 1 ท่าน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจ หรือมีประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือการเงิน 
1.2 กรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอ ในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.3 แต่งตั้ งผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน เพ่ือช่วยงาน

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการประสานงานผูส้อบบญัชี นดัหมายการประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม 
น าส่งเอกสารและบนัทึกรายงานการประชุม 

2. คุณสมบัตขิองกรรมกำรตรวจสอบ 
2.1 เป็นผูถื้อหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือของผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
2.2 เป็นกรรมการท่ีมีไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร ไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า หรือผูมี้

อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุมบริษทัฯ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

2.3 สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
3. กำรแต่งตั้ง วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

การแต่งตั้ง 
 คณะกรรมการบริษทัฯ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูค้ดัเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 ราย ให้ด ารง

ต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 
 เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตุท่ีกรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้

ครบวาระ และมีผลให้จ านวนสมาชิกน้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทฯ จะแต่งตั้ งกรรมการ
ตรวจสอบทดแทนให้ครบถว้นภายใน 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีจ านวนสมาชิกไม่ครบถว้น เพ่ือให้เกิดความ
ต่อเน่ืองในการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบวาระด ารงต าแหน่งอาจไดรั้บการ

พิจารณาแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งใหม่ได ้
 

การพ้นจากต าแหน่ง 
 พน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
 ครบก าหนดตามวาระ 
 ลาออก 
 เสียชีวติ 
 ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการตรวจสอบ 
 เม่ือกรรมการพน้วาระ หรือมีเหตุท่ีไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ คณะกรรมการตอ้งแต่งตั้งกรรมการ

อิสระทดแทนใหค้รบภายใน 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการไม่ครบถว้น และใหผู้ไ้ดรั้บการแต่งตั้ง
มีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง 

 ในกรณีท่ีกรรมการพ้นวาระจากการเป็นกรรมการ อาจได้รับการแต่งตั้ งอีกวาระหน่ึง ตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นวา่เหมาะสม 
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4. หน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
4.1 สอบทานรายงานทางการเงินให้ถูกตอ้งและเปิดเผยเพียงพอ โดยประสานกับผูส้อบบัญชีและผูบ้ริหารท่ี

รับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงิน 
4.2 สอบทานให้บริษทั มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control)  และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4.3 สอบทานระดับความเ ส่ียง ท่ีส าคัญ  การบริหารความเ ส่ียง  และผลกระทบท่ีจะ เ กิดความเ ส่ียง 

นั้น ๆ จากผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชี 
4.4 สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลในการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนนโยบายและระเบียบ

ปฏิบติัของบริษทัฯ 
4.5 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ งผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ 

ผูส้อบบญัชี 
4.6 สอบทานกบัผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัเป้าหมาย ขอบเขต แนวทางและแผนงานในการด าเนินการตรวจสอบ และ

ประสานกบัผูส้อบบญัชีในปัญหาท่ีพบระหวา่งตรวจสอบ ตลอดจนประเด็นท่ีผูส้อบบญัชีเห็นวา่มีสาระส าคญั 
4.7 ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ ง ถอดถอน โยกยา้ย เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบผูอ้  านวยการ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน และเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายใน 
4.8 แต่งตั้ง ถอดถอน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 
4.9 สอบทานกบัฝ่ายตรวจสอบภายในเก่ียวกบัเป้าหมายของการตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบ การรายงาน

ผลการตรวจสอบ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการตรวจสอบ ตลอดจนความเพียงพอของ
ทรัพยากรท่ีใชใ้นการตรวจสอบภายใน พิจารณางบประมาณ และก าลงัคนของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4.10 อนุมติักฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน และแผนงานตรวจสอบภายใน 
4.11 สร้างความเช่ือมัน่ และยนืยนัในความมีอิสระของผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 
4.12 จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงในรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลต่อไปน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
4.13 สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตาม กฎท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.14 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัของบริษทัฯ รวมถึงการให้ฝ่ายจดัการ 

หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานท่ีเก่ียวขอ้ง มาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้ง
จ าเป็น รวมทั้งจดัหาวา่จา้ง หรือน าเอาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบตามความเหมาะสม 

4.15 ปฏิบติังานอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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4.16 สอบทานนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตของบริษทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 

5 กำรประชุม 

 คณะกรรมการตรวจสอบ จดัให้มีการประชุมเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง รายงานภารกิจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมด ารงต าแหน่ง
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัการนดัหมาย การประชุม การจดัเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารการ
ประชุมและบนัทึกรายงานการประชุม 

 องคป์ระชุมของคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่าก่ึง
หน่ึง ทั้งน้ีในกรณีพิจารณางบการเงินรายไตรมาส หรือประจ าปี ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบท่ีมี
ความรู้ ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก ถา้คะแนนสียงเท่ากันให้ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด และห้ามมิให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียใด ๆ 
ในเร่ืองท่ีพิจารณาแสดงความเห็นและลงคะแนนเสียงเร่ืองนั้น ๆ 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  จะต้องผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และให้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผล การประชุมต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6 กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
6.1 รายงานเก่ียวกบัความเห็นต่อรายงานทางการเงิน /การตรวจสอบภายใน 
6.2 สรุปรายงานกิจกรรมท่ีท าระหวา่งปี 
6.3 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่คณะกรรมการบริษทัฯ ควรทราบ 
6.4 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงระบุความเห็นของกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ  ไวอ้ยา่งชดัเจน 
6.5 รายงานส่ิงท่ีตรวจพบในทนัที เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ จะไดห้าแนวทางแกไ้ขไดท้นัเวลา 

 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบการควบคุมภายใน 
 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก าหนดใดๆของตลาด

หลกัทรัพยแ์ละกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

7 กำรรำยงำนของบริษัท ต่อตลำดหลกัทรัพย์ 
การแต่งตั้งหรือพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อม
น าส่งแบบแจง้รายช่ือ และขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ (F24-1) ตามขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย ์

 น าส่งหนังสือรับรอง และประวติัของกรรมการตรวจสอบ (F24-2) ตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ ต่อตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนั นบัแต่วนัท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติแต่งตั้ง 

การเปล่ียนแปลงหนา้ท่ี และขอบเขตงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 รายงานมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ถึงการเปล่ียนแปลงหนา้ท่ีและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรัพยต์ามขอ้ก าหนดหลกัทรัพย ์
ภายใน 3 วนั นับแต่วนัท่ีมีมติของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าว 

8 กำรประเมนิผลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การประเมินผลการปฏิบัติ งาน การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจน 

ก า รสอบทานแบบประ เ มินผลการป ฏิบั ติ หน้ า ท่ี ข อ งคณะกรรมการตรวจสอบ  จ ะจัด ให้ มี ข้ึ น ทุ ก ปี 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินผลดว้ยตนเอง และรายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

กำรทบทวนกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการทบทวนกฎบตัรฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง   

 
(ค) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย  
 1. พล.ต.อ. สมชาย วาณิชเสนี ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 2.   นางสุวลยั จนัทวานิช กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 3. นางลีนา เจริญศรี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee Charter) 

วตัถุประสงค์ 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อท าหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ี
มีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง และเลขานุการบริษทั รวมทั้งพิจารณานโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน เงินรางวลัพนกังาน ตลอดจนรูปแบบและ
หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

 

องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 3 คน โดยเลือกจากกรรมการจ านวนหน่ึง
ของบริษทัฯ ในจ านวนนั้นตอ้งมีกรรมการอิสระ 1 คน ทั้ งน้ีกรรมการบริษทัจะพิจารณาแต่งตั้ งกรรมการท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการฯ จ านวน 1 คน 

คุณสมบัตขิองกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการจ านวนหน่ึง ประกอบดว้ยสมาชิก 3 คน ทั้งน้ี

ก าหนดใหก้รรมการอิสระตอ้งร่วมดว้ย 1 คน โดยมีคุณสมบติั เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสตัยสุ์จริต มีจริยธรรม 
และมีเวลาเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ีแก่บริษทั ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และไม่
เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักนักบักิจการของบริษทัฯ 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
 ก าหนดใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจากต าแหน่งทุก 2 ปี โดยใหก้รรมการท่ีอยู่
ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ อาจถูกเลือกให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
ใหม่ได ้โดยไดรั้บเสียงขา้งมากจากคณะกรรมการบริษทัฯ ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการทดแทนในกรณีท่ีต าแหน่งวา่งลง 
คณะกรรมการสรรกาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือ
พิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

หน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสม

ของจ านวน โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัและ/หรือขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทัฯ ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง เพ่ือ
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป รวมทั้งก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสืบทอด
ต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทัฯ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ 
เพื่อพิจารณาอนุมติั 

4. ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหา ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
5. ก าหนดนโยบาย แนวทาง และวิธีการ การจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อยา่งอ่ืน ให้แก่กรรมการบริษทั ทั้งน้ี

ค่าตอบแทนของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารแต่ละท่านควรอยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ตามภาวะตลาดอยูเ่สมอ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริษทัฯ พิจารณาอนุมติัต่อไป 

6. พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจา้ง การเปล่ียนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวลัประจ าปีของผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ก่อนน าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

กำรประชุม 
1. คณะกรรการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะตอ้งจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง ตามความจ าเป็น

และความเหมาะสม 
2. วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะตอ้งจัดส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนล่วงหนา้ก่อนการประชุม ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั  
3. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึง

หน่ึงจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม กรณีประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยูใ่นท่ีประชุม ให้
กรรมการเลือกคนใดคนหน่ึงท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุม 

4. มติท่ีประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้ประชุม กรรมการท่ีมี
ส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้
ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 



บริษัท นวนคร จ ำกดั (มหำชน)  

 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่ 25 

 

กำรรำยงำน 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดย
สม ่าเสมอ และจดัท ารายงานการท าหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดงัน้ี 

1. จ านวนคร้ังในการประชุม 
2. จ านวนคร้ังท่ีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม 
3. ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรท่ีก าหนดไว ้

กำรประเมนิผลกำรปฏิบัตงิำน 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท าการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนรายคณะ และรายบุคคล รายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

กำรทบทวนกฎบัตร 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าการทบทวนกฎบตัรฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 

(ง) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ  
คณะกรรมการของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

1. พล.ต.อ สมชาย วาณิชเสนี  ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
2. นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ ์  กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
3. นายธนิต ธรรมสุคติ    กรรมการก ากบัดูแลกิจการ*  

* นายธนิต ธรรมสุคติ ลาออกจากคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2562 โดยคณะกรรมการ
บริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให ้นายนิพิฐ อรุณวงษ ์ณ อยธุยา ด ารงต าแหน่งกรรมการกบัดูแลกิจการ แทนกรรมการท่ี
ลาออก ทั้งน้ี มีผลตั้งแต่วนัท่ี 22 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป 

กฎบัตรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
(Corporate Governance Committee Charter) 

วตัถุประสงค์ 
 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Committee) จัดตั้งข้ึนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ใหมี้ความยัง่ยนืและเป็นไปตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม 
 
องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ
 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ โดยเลือกจากกรรมการจ านวนหน่ึง ประกอบดว้ย
สมาชิก 3 คน ทั้งน้ีก าหนดใหก้รรมการอิสระตอ้งร่วมดว้ย 1 คน โดยมีคุณสมบติั เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสตัย์
สุจริต มีจริยธรรม และมีเวลาเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ีแก่บริษทัฯ ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ.2535  และไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักนักบักิจการของบริษทัฯ 
 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ จะแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการฯ จ านวน 1 คน 

 

 



บริษัท นวนคร จ ำกดั (มหำชน)  

 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่ 26 

 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน พิจารณาคดัเลือกกรรมการจ านวนหน่ึงของบริษทั เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งใหม่ทุก 
2 ปี ทั้งน้ีกรรมการท่ีครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง หากมีกรรมการ
ไม่สามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระ คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งแต่งตั้งกรรมการใหม่ทดแทนภายใน 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีจ านวน
กรรมการไม่ครบถว้น และให้ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลือของกรรมการท่ีพน้จาก
ต าแหน่ง 

หน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบ 
1. ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีบริษทัฯ จัดตั้งข้ึน 

รวมทั้งผูบ้ริหารและพนกังาน ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดี สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ก าหนดนโยบาย ทบทวน และปรับปรุง ความรับผิดชอบต่อสงัคมชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 
3. ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านทุจริต ตลอดจนก ากับให้มี 

การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตและติดสินบน 
4. รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีพร้อมความเห็นใน

แนวทางปฏิบติัและขอ้เสนอแนะเพ่ือแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
5. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ  
6. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบติังานต่างๆ ของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนแต่งตั้ง

ท่ีปรึกษาอิสระท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญเพ่ือใหค้  าปรึกษาและใหค้  าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

7. ปฏิบติัหนา้ท่ีหรือด าเนินการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย และปฏิบติัการใด ๆตามท่ีก าหนด
โดยกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 

กำรประชุม 
1. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ จะตอ้งจดัให้มีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง ตามความจ าเป็นและความ

เหมาะสม 
2. วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะตอ้งจดัส่งใหแ้ก่คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการล่วงหนา้

ก่อนการประชุม ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั  
3. ในการประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ จะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงจึงจะครบ

เป็นองคป์ระชุม กรณีประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการไม่อยูใ่นท่ีประชุม ให้กรรมการเลือกคนใดคนหน่ึง
ท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุม 

4. มติท่ีประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้ประชุม กรรมการท่ีมี
ส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้
ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 

 



บริษัท นวนคร จ ำกดั (มหำชน)  
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กำรรำยงำน 
 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ จะตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยสม ่าเสมอ และจดัท า
รายงานการท าหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาต่อผูถื้อหุน้ ในรายงานประจ าปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดงัน้ี 

1. จ านวนคร้ังในการประชุม 
2. จ านวนคร้ังท่ีกรรมการก ากบัดูแลกิจการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 
3. ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรท่ีก าหนดไว ้

กำรประเมนิผลกำรปฏิบัตงิำน        
 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ จะท าการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการรายคณะ และ
รายบุคคล รายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

กำรทบทวนกฎบัตรฯ 
คณะกรรมการก ากบักิจการจะท าการทบทวนกฎบตัรฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ปี 2562 
รายช่ือกรรมการ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม เขา้ด ารงต าแหน่ง 

ปี 2562 3 ปี 2561 2 ปี 2560 1 

1. พลเอก อคัรเดช ศศิประภา - 2 10 เมษายน 2544 
2 พลอากาศเอก ดร.นพพร จนัทวานิช 11 12 11 1 ธนัวาคม 2552 
3. พลต ารวจเอก สมชาย  วาณิชเสนี 11 12 11 1 ตุลาคม2545 
4. นางสุวลยั  จนัทวานิช 7 10 10 26 มกราคม 2544 
5. พลเอก สมหมาย  วชิาวรณ์ - 6 11 กนัยายน 2545 
6. นางลีนา  เจริญศรี 11 11 11 10 ธนัวาคม 2545 
7. พลเอก สมทตั อตัตะนนัทน ์ 11 11 10 10 พฤษภาคม 2559 
8. นางชวนพิศ  ฉายเหมือนวงศ ์ 9 12 2 7 พฤศจิกายน 2560 
9. นายปริญญา ไววฒันา 11 6 - 31 มีนาคม 2561 
10. นายธนิต ธรรมสุคติ* 5 4 -  7 สิงหาคม 2561 
11. น.ส.วรางคณา เทพหสัดิน ณ อยธุยา 9 12 10 22 กมุภาพนัธ์ 2549 
12. นายนิพิฐ  อรุณวงษ ์ณ อยธุยา 11 12 11 1 มกราคม 2544 
13. นายสุทธิพร จนัทวานิช** 5 - - 10 กรกฎาคม 2562 
14. นางพีรยลกัษณ์ ตั้งสุณาวรรณ 10 12 11 1 มีนาคม 2558 

มายเหต ุ: 1 ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการทั้งส้ิน    11 คร้ัง 
 2 ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการทั้งส้ิน    12 คร้ัง 
 3   ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการทั้งส้ิน     11 คร้ัง 

 *  นายธนิต ธรรมสุคติ ลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2562 
 **  นายสุทธิพร จนัทวานิช เขา้ด ารงต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2562  
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  กำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี คณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมคณะอนุกรรมกำรปี 2562 

รายช่ือกรรมการบริษทั 
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1. พลอากาศเอก ดร.นพพร จนัทวานิช 1/1 11/11    
2. พลต ารวจเอก สมชาย  วาณิชเสนี 1/1 11/11  2/2 1/1 

3. นางสุวลยั  จนัทวานิช 1/1 7/11  2/2  

4. นางลีนา  เจริญศรี 1/1 11/11 5/5 2/2  

5. พลเอก สมทตั อตัตะนนัทน ์ 1/1 11/11 5/5   

6. นางชวนพิศ  ฉายเหมือนวงศ ์ 1/1 9/11 5/5  1/1 
7. นายปริญญา ไววฒันา 1/1 11/11    

8. น.ส.วรางคณา เทพหสัดิน ณ อยธุยา 1/1 9/11    

9. นายนิพิฐ  อรุณวงษ ์ณ อยธุยา 1/1 11/11    

10. นายสุทธิพร จนัทวานิช* 1/1* 5/11    
11. นางพีรยลกัษณ์ ตั้งสุณาวรรณ 1/1 10/11    

 
หมายเหตุ: * นายสุทธิพร จนัทวานิช ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2562 

ในปี 2562 จึงมีจ านวนการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัเพียง 5 คร้ัง   

** นายสุทธิพร จนัทวานิช เขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ในนามฝ่ายจดัการของบริษทั 
ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นรองกรรมการผูจ้ดัการดา้นสาธารณูปโภค 

(จ) เจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
เจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย  

 1. นายนิพิฐ อรุณวงษ ์ณ อยธุยา ประธานเจา้หนา้บริหาร 
 2.  นายสุทธิพร  จนัทวานิช กรรมการผู ้จัดการและรองกรรมการผู ้จัดการ                    

ดา้นสาธารณูปโภค 
 3.  นางพีรยลกัษณ์ ตั้งสุณาวรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการดา้นการบริหาร 
 4. นางมลฤดี  สุขพนัธรัชต ์ รองกรรมการผูจ้ดัการดา้นการเงิน 

5. นายวรีะชยั  ชุติมากรณ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายส่ิงแวดลอ้ม  
 6. นายณรงคฤ์ทธ์ิ สมัมานุช  ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัซ้ือจดัจา้ง 
 7.  นายพิชยั  นิยมไทย ผูอ้  านวยการฝ่ายการบริหาร – โครงการนครราชสีมา 

8. นายณฐันรุตม ์ สุริยภาณุวฒัน์ ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
9.  นางสุรีรัตน ์ สร้อยสุนทร ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 10. นายภพพร จนัทวานิช ผูอ้  านวยการฝ่ายโยธา 
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 11.  นายวรภพ จารุศร ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ  
12. นางอรอนงค ์ เนาวรัตน์กลูชยั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 13.  นายพิพฒัน์  พว่งสุข ผูอ้  านวยการฝ่ายระบบน ้ าเพ่ืออุตสาหกรรม 
 
 ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

1. ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัโดยรวม เพ่ือเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการด าเนินธุรกิจ
บริษทั ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

2. สร้างวิสัยทัศน์และก าหนดพนัธกิจ เพ่ือก าหนดแนวทาง การด าเนินงานและพฒันาองค์กรใน 
ระยะยาว 

3. พิจารณาการน าสิทธิและทรัพยสิ์นของบริษทัไปก่อภาระผูกพนัใดกบับุคคล บริษทั ห้างร้าน หรือ
สถาบนัการเงิน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

4. อนุมติัในหลกัการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอ่ืนๆ และ 
ใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่ออนุมติัในท่ีประชุมฯ 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือ 
ท่ีคณะกรรมการบริษทั ไดเ้คยมีอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ ในวงเงินไม่เกิน 3,000,000.-บาท 

6. อนุมติัการแต่งตั้ง โยกยา้ย และเลิกจา้งพนกังานผูบ้ริหารระดบัสูง 
7. ด าเนินกิจการงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั เป็นกรณี ๆ ทั้งน้ีประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัเร่ือง หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีไม่ใช่เง่ือนไขปกติทางการคา้ 
รายการได้มาจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าข้ึนกบับริษทั และบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นรายการท่ีเป็นเง่ือนไขปกติทางการคา้ท่ี
ได้รับการก าหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้และไดข้อความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้น ใน
การท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทั หรือบริษทั
ยอ่ยแลว้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ  
1. ก าหนดกลยทุธ์ และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และด าเนินการ

เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายตามกลยทุธ์และแผนการทางธุรกิจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
2. ด าเนินการและปฏิบติัภารกิจท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และเป็นไปตามนโยบายของ

คณะกรรมการบริษทั 
3. สัง่การ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย 
4. ประสานงานผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือปฏิบติัตามนโยบายและทิศทางธุรกิจท่ีไดรั้บ

จากคณะกรรมการบริษทั 
5. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 

และบริษทัยอ่ย เพ่ือเพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่บริษทั 
6. พิจารณาอนุมติัการจ่ายค่าใชจ่้ายการด าเนินงานปกติในวงเงินไม่เกิน 2,000,000.-บาท 

ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัมอบหมายไว ้
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7. พิจารณาอนุมัติในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัท ในวงเ งินตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัอนุมติัมอบหมายไว ้

8. อนุมติัการใชจ่้ายทัว่ไป ในการด าเนินงานปกติ 

9. พิจารณาเสนอแต่งตั้งท่ีปรึกษาต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทั 

10. ก ากบัดูแลการท างานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึง
การปฏิบติังานดว้ยหลกัธรรมาภิบาลในการท าธุรกิจ 

11. ส่งเสริมพฒันาความรู้ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังาน เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของ
องคก์ร 

12. พิจารณาอนุมติัการท ารายการเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นเง่ือนไขปกติทางการคา้ เช่น ซ้ือขาย
สินคา้ดว้ยราคาตลาด การคิดค่าบริการในอตัราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เง่ือนไขทางการคา้
เหมือนลูกคา้ทัว่ไป เป็นตน้ ทั้งน้ีภายใตน้โยบายท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

13. อนุมติัแต่งตั้ง โยกยา้ย ก าหนดหนา้ท่ี ถอดถอน ลงโทษ เล่ือนขั้น และเลิกจา้งพนกังาน
ระดับผูอ้  านวยการลงไป ภายใต้ข้อบังคับเก่ียวกับการท างานของบริษัท และเสนอ ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารรับทราบ 

 

(ฉ) เลขานุการบริษทั 
 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2561 เม่ือวนัองัคารท่ี 10กรกฎาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัไดมี้
มติให้แต่งตั้งให้ นางวรรณิษา หัตถมาศ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของ
กฎหมายพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 โดยขอบเขตหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัตามกฎหมาย มีดงัน้ี 
 

1.    การประสานงานระหว่างกรรมการ ดูแลและให้ค  าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ 

2. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3. การจดัการประชุม และจดบนัทึกรายงานการประชุม ทั้งการประชุมคณะกรรมการ และการประชุม
ผูถื้อหุน้ 

4. การเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ  
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
(ง) รายงานประจ าปีของบริษทั 
(จ) รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 5.   ด าเนินการอ่ืนใดตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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 9.3  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมลู 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน ดงัน้ี 
1. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร 4 ล าดบั ตามนิยามของ ก.ล.ต. รายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั

ท่ีตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะถือครองต่อคณะกรรมการทุกส้ินเดือน 
2. บริษทัจะส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทราบวา่จะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในใดๆ และไม่มี

สิทธิขายหุ้นโดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงิน (ทั้งงบไตรมาสและงบประจ าปี) จะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน หรือจนกวา่จะไดมี้การแจง้ขอ้มูลนั้นต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเรียบร้อยแลว้ 

3. บริษทัจะช้ีแจงใหก้รรมการและผูบ้ริหารทราบถึงภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการจดัท าและรายงานการ
ถือครองหลกัทรัพยต์่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยพ์ร้อมบทลงโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

ทั้งน้ี นโยบายดงักล่าวเป็นเพียงการก าหนดมาตรการตรวจสอบเพ่ือป้องกนัมิใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทั
น าขอ้มูลภายในไปใชป้ระโยชน์เท่านั้น โดยบริษทัไม่ไดมี้ขอ้ก าหนดหรือบทลงโทษเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวแต่          
อยา่งใด 
 

9.4  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 มีมติให้แต่งตั้งผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่ง บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

ผู ้สอบบัญชี จ ากัด โดย นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 8420 หรือ                     
นางสาวนารีวรรณ ชัยบันทัด ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 9219 หรือ นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4795 ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2562 และก าหนดค่าตอบเป็นเงินรวม 
จ านวน 2,250,000 บาท และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ร้อยละ 7 ของค่าตอบแทน 

 
10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

เ น่ืองจากบริษัทฯ เป็นบริษัทท่ีลงทุนด้านการพัฒนาท่ีดิน และยังเน้นด้านการลงทุนเก่ียวกับสาธารณูปโภค 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจและบริษทัย่อยให้มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน                
ทั้ งรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ดังจะเห็นได้จากในปี 2561 บริษัทได้เร่ิมด าเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มเขตชุมชนและพาณิชยกรรมภายในโครงการ โดยมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม คุณภาพส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชนในโครงการ เพ่ือให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และไม่มีผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มต่อชุมชนรอบโครงการ 
นอกจากน้ียงัค านึงถึงและมีการปฏิบติัต่อชุมชนรอบ ๆ บริเวณเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนครดว้ยดีเช่นกนั  

นโยบำยและภำพรวม 
 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในการรับผิดชอบต่อสงัคม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน โดยมีการปฏิบติัตามกฎหมายและ
ความรับผิดชอบภายใตก้ารด าเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ และสร้างผลประกอบการท่ีดีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย จากการด าเนิน
ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย น าไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน  ตามหลกัการ 8 ขอ้ ท่ีไดป้ฏิบติัอยูใ่นกระบวนการท างาน
หลกัของกิจการ 

1.  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
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4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม ซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ                        

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 
1. กำรประกอบกจิกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
จากการท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัเก็บค่าสาธารณูปโภค กบัผูท่ี้อยูอ่าศยัและผูป้ระกอบการภายในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 

นวนคร ดว้ยราคาท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย และยงัไดเ้ปิดช่องทางใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย ท าการร้องเรียนกบัเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ 
และรายงานใหผู้บ้ริหารรับทราบทนัที  

การเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นของผูอ่ื้น  บริษทัฯ ไดด้ าเนินการประกอบธุรกิจอยา่งเป็นธรรม มีการตกลงราคาอยา่ง
เท่าเทียมกนั เห็นชอบดว้ยกนัทั้งสองฝ่าย อีกทั้งบริษทัฯปฏิบติัตามเง่ือนไข ขอ้ตกลงทางการคา้อยา่งเคร่งครัด รวมทั้งไม่น า
ขอ้มูลของลูกคา้มาใชเ้พ่ือเป็นประโยชน์ของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

บริษทัฯ มีนโยบายในการคดักรองคู่คา้ อย่างเป็นธรรมและชัดเจน มีกระบวนการจัดท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง มีการเช็คสอบราคาและประกวดราคา ตลอดจนก าหนดอ านาจอนุมติัอย่างชดัเจน มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประกวดราคา และคณะกรรมการตรวจงานจา้ง เพ่ือใหค้วามเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 

ตามท่ีฝ่ายขายและการตลาดร่วมกบัหน่วยพฒันาการเช่ือมโยงอุตสาหกรรม (BUILD) ไดจ้ดักิจกรรมตลาดกลางซ้ือ
ขายช้ินส่วน คร้ังท่ี 5 เพ่ือรณรงค์ให้มีการรับช่วงการผลิตภายในประเทศจดัร่วมกบั บริษทั นวนคร จ ากดั มหาชน เม่ือวนัศุกร์              
ท่ี  15  พฤศจิกายน 2562 ณ อาคาร นวพลาซ่า  เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานีเพ่ือรณรงคใ์หมี้การรับช่วงการผลิต กระตุน้ใหมี้การ
จดัซ้ือช้ินส่วนภายในประเทศมากข้ึน และสร้างโอกาสในการขยายตลาดให้กบัผูป้ระกอบการ SMEs ไทย ขอรายงานสรุป
กิจกรรม ดงัน้ี 

1. จ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม กิจกรรมตลาดกลางซ้ือขายช้ินส่วน คร้ังท่ี 6  มีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมรวมทั้งส้ิน 235  
คน 74 บริษทั แบ่งเป็น  

- บริษทัผูซ้ื้อ (จดัซ้ือช้ินส่วน)   จ านวน     5   บริษทั จ านวน    26  คน 
- บริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วน/ใหบ้ริการ  จ านวน   78   บริษทั จ านวน  138  คน 

SMEs       จ านวน 50 บริษทั (คิดเป็นร้อยละ 51%)                         
Non-SMEs         จ านวน   28 บริษทั 

- หน่วยงานเครือข่าย     จ านวน   2    หน่วยงาน จ านวน    7 คน  
2 .  กิจกรรมประกอบไปดว้ย 2 กิจกรรมหลกั ดงัน้ี 

2.1  การจดัแสดงช้ินส่วนของบริษทัผูซ้ื้อและผูผ้ลิตช้ินส่วน 
- มีบริษทัร่วมออกบูธแสดงช้ินส่วน รวมทั้งส้ิน 74 บริษทั หรือ 82  บูธ 

2.2  กิจกรรมจบัคู่เจรจาธุรกิจ 
- เกิดการจับคู่ธุรกิจจ านวน 135 คู่ จากการจัด one-on-one meeting และการเจรจาขณะเยี่ยมชมบูธ 

มูลค่าการเช่ือมโยงรวม  433 ลา้นบาท  
3.  ประเมินผลการจดักิจกรรม 

   สรุปผลการเช่ือมโยงอุตสาหกรรมจากกิจกรรมตลาดกลางซ้ือขายช้ินส่วนคร้ังท่ี 6 
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- จ านวนบริษทัท่ีไดรั้บการเช่ือมโยงอุตสาหกรรมทั้งส้ิน 56 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 80 
- จ านวนบริษทัผูซ้ื้อหลกั ไดรั้บการเช่ือมโยงอุตสาหกรรมทั้งส้ิน 5 บริษทั 
- จ านวนผูผ้ลิตช้ินส่วน/ให้บริการ ท่ีไดรั้บการเช่ือมโยงอุตสาหกรรมทั้งส้ิน 72 บริษทั โดยแบ่งเป็น 

SMEs จ านวน 55  บริษทั และ Non-SMEs จ านวน 17 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 76.3 ของบริษทั SMEs 
ท่ีเขา้ร่วมทั้งหมด 

- เกิดการซ้ือขายและมีแนวโน้มจะเกิดธุรกิจต่อเน่ืองและคาดว่าจะมีการซ้ือขายเกิดข้ึนในอนาคต 
จ านวน 135  คู่ เกิดมูลค่าการซ้ือขายหรือมูลค่าการเช่ือมโยง จากการจดั one-on-one meeting และ
การเจรจาขณะเยีย่มชมบูธ มูลค่าประมาณ 433 ลา้นบาท 

2.  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  9/2559 เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2559 ไดพิ้จารณาและมีมติอนุมติันโยบายต่อตา้น

ทุจริตคอร์รัปชัน่/นโยบายและขั้นตอนการปฏิบติัเร่ืองการใหก้ารช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกุศล การให้เงิน
สนบัสนุน การจ่ายค่าของขวญั ค่าบริการตอ้นรับและค่าใชจ่้ายต่างๆและ นโยบายการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือแจง้เบาะแส 
เก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณโดยบริษทัฯด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ปลูกฝังให้ผูบ้ริหาร
และพนักงานปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ (สามารถดูขอ้มูล
เพ่ิมเติมไดท่ี้ www.navanakorn.co.th) 

ทั้ งน้ี จากการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัจันทร์ท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 
มีมติให้การรับรองบริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต                         
ซ่ึงไดรั้บประกาศนียบตัรในวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 โดยใบรับรองจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติใหก้ารรับรอง 

 
3.  กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัฯเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อพนกังาน คู่คา้และบุคคลอ่ืนอยา่งเท่าเทียมกนั  อีกทั้งยงัส่งเสริมและ 

ดูแลดา้นความเป็นอยูข่องพนกังานทั้งดา้นสุขภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัจากการท างาน การไดรั้บค่าตอบแทนและ
ค่าชดเชย การพฒันาดา้นบุคลากรและการเกษียณจากการท างาน 

4.  กำรปฏิบตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บริษทัตระหนกัอยูเ่สมอวา่ พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าท่ีสุดของบริษทั เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ

ของการบรรลุเป้าหมายของบริษทั บริษทัจึงใหก้ารดูแลและการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง 
โยกยา้ย และสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ในดา้นต่างๆ อาทิ  

http://www.navanakorn.co.th/
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ด้ำนกำรบริหำรค่ำจ้ำง ผลตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ บริหารโดยค านึงถึงหลกัการจูงใจพนกังานใหพ้นกังาน
ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ มีความเป็นธรรม เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมีระบบแผนการปฏิบัติท่ีเป็น
มาตรฐานเดียวกัน มีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบนัเหมาะสมกับระดบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ และอยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัไดห้รือเทียบเท่ากบัอตัราค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืนๆใน
ธุรกิจประเภทเดียวกนั  
  ในปี 2562 ไดมี้การท าประกนัชีวิตอุบติัเหตุให้กบัพนกังานเพ่ิมเติมจากสวสัดิการท่ีมีอยู่เดิม อีกทั้งการลงทุนใน
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดเ้ปล่ียนจาก Single Fund มาเป็น Pool Fund เพื่อใหพ้นกังานไดมี้ทางเลือกดว้ยตนเอง 

ด้ำนกำรพฒันำศักยภำพของพนักงำน บริษทัให้ความส าคญัในการพฒันาความรู้ ศักยภาพ ความสามารถและ
ทกัษะการบริหาร โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การสัมมนา การดูงาน โดยใชห้ลกัการพฒันาบุคลากร ตามสมรรถนะ3 
ดา้น อนัไดแ้ก่ สมรรถนะหลกั (Core Competency) สมรรถนะดา้นการบริหาร (Management Competency) และสมรรถนะ                  
ดา้นสายอาชีพ (Functional Competency) และยงัมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างกรอบการพฒันาบุคคลากรข้ึน (Development Framework) 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของพนกังานทุกระดบัและเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

ด้ำนกำรจ้ำงงำน กำรปฏิบัติงำน ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพกำรงำน   บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเป็น
มาตรฐาน ตั้งอยูบ่นหลกัการท่ีไม่เลือกปฏิบติัและตอ้งสอดคลอ้งกบักฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง โดยให้โอกาสทุกคนอยา่งเท่า
เทียมกัน    ทั้ งในด้านสัดส่วนของหญิงชาย เช้ือชาติ ชาติพนัธ์ุ ศาสนา ภูมิล าเนาเดิม อายุ สภาพความพิการ ฐานะทาง
เศรษฐกิจสงัคม คุณวฒิุการศึกษาหรือความคิดเห็นทางการเมืองท่ีแตกต่างกนัแต่อยา่งใด 

 
อตัรำกำร เข้ำ - ออกของพนักงำน บริษัท นวนคร จ ำกดั (มหำชน) 

ประจ าปี สาขา 
อตัราการเขา้งาน อตัราการลาออก 

จ านวน (คน) ชาย (คน) หญิง (คน) จ านวน (คน) ชาย (คน) หญิง (คน) 

2562 
ส านกังานปทุมธานี 6 5 1 7 6 1 
ส านกังานโคราช 2 1 1 7 2 5 

 
ด้ำนควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในที่ท ำงำน บริษทัฯห่วงใยในชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคน ดังนั้น                  

การบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน นอกจากจะเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด
แลว้ บริษทัฯยงัสนบัสนุนและส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมความปลอดภยัอย่างต่อเน่ือง และมีการส ารวจ ปรับปรุง สภาพ                     
ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งสม ่าเสมอมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั              
เพ่ือดูแลใหมี้การปฏิบติัตามมาตรฐาน ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 
  อีกทั้ งบริษทัฯ มีโครงการปรับสภาพแวดลอ้มด้านแสงสว่างในการท างาน โดยการปรับเปล่ียนหลอดไฟเป็น
หลอดไฟ LED ส าหรับอาคารส านกังานซ่ึงจะช่วยลดการใชไ้ฟฟ้า อีกทั้งค่าใชจ่้ายและพลงังานก็ลดลงตามไปดว้ย 

5.  ควำมรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการพัฒนาท่ีดินและให้บริการสาธารณูปโภค จึงเน้นความปลอดภัยและปรับปรุง

สาธารณูปโภคใหก้บัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง เช่นการปรับปรุงถนน ให้ไดม้าตรฐานกรมทางหลวง  การจดัเวรยามเพ่ือดูแลความ
ปลอดภยั ของผูอ้ยูอ่าศยัภายในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม การพฒันาและปรับปรุงคุณภาพส่ิงแวดลอ้มของเขตชุมชนเพ่ือให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เช่น การขุดลอกคลอง การก าจัดวชัพืช รวมทั้ งการรักษาความลบัของลูกคา้และธุรกิจของลูกคา้ ไม่
น าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
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6.  กำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงปัญหาการป้องกนัและการลดผลกระทบจากมลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรมท่ีอยู่ภายใน             

เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร ซ่ึงจะตอ้งอยู่ภายใต ้พระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม พ.ศ. 2535                   
ซ่ึงทางบริษทัฯไดท้ าการตรวจสอบอย่างเคร่งครัด เช่นควบคุมการระบายน ้ าท้ิงให้มีค่ามาตรฐาน ท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ 
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้ม ฉบบัท่ี 3(พ.ศ.2539) เร่ือง ก าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน ้ าท้ิงจาก
แหล่งก าเนิด ประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรม โดยได้รับความเห็นชอบจากประกาศ กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม เร่ือง หลกัเกณฑก์ารให้ความเห็นชอบให้โรงงานท่ีตอ้งมีระบบบ าบดัน ้ าเสีย ตอ้งติดตั้งเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์
พิเศษและเคร่ืองมืออุปกรณ์เพ่ิมเติม พ.ศ. 2550 และตอ้งมีการวดัค่าของบีโอดีและซีโอดี ท่ีไดจ้ากห้องปฏิบติัการวิเคราะห์
ของหน่วยราชการหรือหอ้งปฏิบติัการวิเคราะห์เอกชนท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม  จากการระบายน ้ าท้ิงของ
โรงงานภายในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร ไปยงัคูคลองต่างๆ ไม่พบการผิดปกติของค่าท่ีก าหนดตามกฎหมายและไม่
พบการร้องเรียนจากชุมชนรอบขา้ง บริษทัฯ ไดด้ าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพของการบ าบดัน ้ าเสีย โดยการสร้างระบบ
บ าบดัน ้ าเสียท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ โดยระบบบ าบดัน ้ าเสียส่วนกลางจะท างานตลอด 24 ชัว่โมง  สามารถรองรับ
ปริมาณน ้ าเสียไดสู้งสุดวนัละ 46,000 ลูกบาศก์เมตร ในขณะท่ีปัจจุบนัมีปริมาณน ้ าเสียเขา้สู่การบ าบดัเพียงวนัละ 28,780 
ลูกบาศก์เมตร ในขณะเดียวกนัเพ่ือความมัน่ใจและประกนัคุณภาพน ้ าท้ิงท่ีผ่านการบ าบดัจากส่วนกลาง บริษทัฯ จึงไดมี้ 
บ่อพกัน ้ าท้ิง (Polishing Pond) รองรับน ้ าท้ิงท่ีผ่านการบ าบดัแลว้ ก่อนการระบายน ้ าท้ิงลงสู่แหล่งน ้ าสาธารณะหรือออกสู่
ส่ิงแวดลอ้มร่วมกนั ถือเป็นมาตรการหน่ึงในการใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 

ทั้ งน้ี บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการใช้พลงังานอย่างประหยดัและคุม้ค่า จึงได้ด าเนินการจัดตั้ง
คณะท างานจดัการพลงังานข้ึน เพ่ือสร้างค่านิยมและจิตส านึกใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานในองคก์รในการใชพ้ลงังานอยา่งรู้
คุณค่า รวมถึงการวางแผนและควบคุมการใชพ้ลงังานอยา่งเต็มประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด มีการลดการสูญเสีย
พลงังาน มีการตรวจสอบดูแลและเลือกใชเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูง เช่น การเปล่ียนมาใชห้ลอดไฟ LED 
และการใชเ้คร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพสูงแต่ใชพ้ลงังานลดลง เป็นตน้ 

ตำรำงแสดงปริมำณกำรใช้น ำ้และปริมำณน ำ้เสียทีเ่ข้ำสู่ระบบบ ำบัดน ำ้เสียส่วนกลำงนวนครปี 2562 

เดือน 
ปริมำณน ำ้ทีข่ำยได้ ปริมำณน ำ้เสียทีเ่ข้ำระบบบ ำบัดน ำ้เสีย 

(ลบ.ม./เดือน) ส่วนกลำงนวนคร (ลบ.ม./เดือน) 

มกราคม 1,200,368 824,869 

กมุภาพนัธ์ 1,385,385 797,877 

มีนาคม 1,284,635 898,576 

เมษายน 1,272,402 828,233 

พฤษภาคม 1,367,222 966,688 

มิถุนายน 1,374,213 980,655 

กรกฎาคม 1,328,635 920,669 

สิงหาคม 1,325,856 902,197 
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กนัยายน 1,403,840 907,472 

ตุลาคม 1,264,673 905,427 

พฤศจิกายน 1,345,760 792,508 

ธนัวาคม 1,300,028 778,390 

รวมทั้งปี 2562 15,853,017 10,503,561 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัได้มีการติดตั้ งระบบตรวจสอบมลพิษระยะไกล (Online Monitoring Systems) เพ่ือส่ง
สญัญาณคุณภาพน ้ าท้ิงท่ีผา่นการบ าบดัไปยงักรมโรงงานอุตสาหกรรมต่อเน่ืองตลอด 24 ชัว่โมง  

7. กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม  บริษัทฯ ให้ความส าคญักับชุมชน ทั้ งภายในโครงการและโดยรอบของ 
เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร  
อยา่งต่อเน่ือง เช่นการปล่อยน ้ าท้ิงออกสู่แหล่งน ้ าสาธารณะ ไดมี้การบ าบดัอยา่งถูกตอ้งกฎหมาย เช่น การสอนชุมชนก าจดั
ไขมนัจากบา้น การส่งเสริมให้ความรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม การท าถงัดกัไขมนัอยา่งง่าย เป็นตน้ โดยยึดหลกัการอยูร่่วมกนัอยา่ง
ผาสุก และยัง่ยนื 

8.  กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรม ซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียเน่ืองจากบริษทัฯไดด้ าเนินธุรกิจในส่วนการพฒันาท่ีดินและใหบ้ริการสาธารณูปโภค ยงัไม่มีนวตักรรมใหม่ท่ี
จะเผยแพร่ 

กำรด ำเนินงำนกบัผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอกมีการเจริญเติบโตและเป็นธรรมร่วมกนัในการร่วมคา้และ
ร่วมปฏิบติังานกนั มีการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูป้ระกอบการ แจง้ข่าวสาร ส ารวจความพึงพอใจ ความตอ้งการและ
การคาดหวงัจากลูกคา้ เพ่ือน าขอ้มูลมาปรับปรุงแกไ้ขโอกาสต่อไป 

 
โครงกำรและกจิกรรมของบริษัท นวนคร จ ำกดั (มหำชน) 
เขตส่งเสริมอุตสำหกรรมนวนคร ปทุมธำนี 

เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี ได้ด าเนินการมากว่า 48 ปี โดยอยู่ร่วมกันกับชุมชนภายใน 
เขตส่งเสริมฯ และชุมชนโดยรอบของเขตส่งเสริมฯ  บริษทัฯให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจท่ีสร้างผลตอบแทนและ
เติบโตอยา่งเป็นธรรมร่วมกนัผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมทั้งมีความรับผิดชอบต่อพนกังาน สังคม และชุมชน มีการส่ือสารไปยงั
ชุมชน ทางวิทยกุระจายเสียงชุมชน พร้อมทั้ง รับทราบความตอ้งการของชุมชน  บริษทัฯ มีการเปิดเส้นทางสัญจร เขา้ออก
ระหว่างชุมชนรอบๆ เขตส่งเสริมฯ เพ่ือให้เดินทางโดยสะดวก และมีความปลอดภยั  มีการปรับปรุงพ้ืนท่ีอนามยัภายใน 
เขตส่งเสริม เพ่ือสร้างความสะดวกในการใหบ้ริการกบัประชาชน  ก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมกนัอยา่งแทจ้ริง 

1. กจิกรรมด้ำนควำมปลอดภัยของพนักงำนในองค์กร ในปี 2562  
1.1 ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนกบัสำรเคมแีละกำรเกบ็กู้สำรเคมปีระจ ำปี 2562 
21 พฤศจิกายน  2562 ณ บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) จงัหวดัปทุมธานี 

   หลกัการและเหตุผล 
ในการท างานกบัสารเคมีอนัตราย นบัวา่มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งเขา้ใจถึงคุณสมบติั

พ้ืนฐานของสารเคมีอนัตรายในแต่ละประเภทท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน  รวมถึงเคร่ืองหมาย หรือป้ายสัญลกัษณ์ในการช้ี
บ่งสารเคมีอนัตราย  วิธีการจดัเก็บและขนยา้ยสารเคมีอนัตราย อีกทั้งผูป้ฏิบติังานกบัสารเคมีอนัตรายจะตอ้งมีความรู้
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ในเร่ืองของตอบโตเ้หตุการณ์ฉุกเฉินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจดัการสารเคมี
อนัตรายในสถานประกอบการและกฎหมายเก่ียวขอ้ง เช่น 

- กฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐานในการบริหารจัดการและด าเนินการด้านความปลอดภยั อาชีว-   
อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานเก่ียวกบัสารเคมีอนัตราย  พ.ศ. 2556 

- ประกาศกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน เร่ือง แบบบญัชีรายช่ือสารเคมีอนัตรายและรายละเอียด
ขอ้มูลความปลอดภยัของสารเคมีอนัตราย 

- ประกาศกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน เร่ือง บญัชีรายช่ือสารเคมีอนัตราย 
- ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง การเก็บรักษาวตัถุอันตรายท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรม

รับผิดชอบ  พ.ศ. 2551 
- ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง บญัชีรายช่ือวตัถุอนัตราย (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2558 

 วตัถุประสงค ์
1. เพ่ือให้ผูเ้ขา้รับการอบรมทราบถึงชนิดและอนัตรายจากสารเคมีอนัตรายท่ีท างานท่ีมีผลต่อสุขภาพ

และการควบคุมหรือบริหารจดัการสารเคมีอนัตราย 
2. เพ่ือใหผู้เ้ขา้รับการอบรมทราบถึงหลกัการควบคุมป้องกนัอนัตรายจากสารเคมี 
3. เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมสามารถด าเนินการในกรณีฉุกเฉินไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

 วธีิการอบรม 
- บรรยาย  และฝึกปฏิบติัจริง 

 ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
-  ผูท่ี้เขา้รับการอบรมไดเ้ขา้ใจถึงความส าคญัดา้นความปลอดภยัในการท างานกบัสารเคมี 
-  ฝึกปฏิบติัการเก็บกูส้ารเคมีร่ัวไหลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 กลุ่มเป้าหมาย 
- ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการท างานกบัสารเคมี 
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1.2 โครงกำร ฝึกซ้อมดบัเพลงิและอพยพหนไีฟ ประจ ำปี 2562 
  26 พฤศจิกายน  2562 ณ บริษทั นวนคร จ ากดั(มหาชน) จงัหวดัปทุมธานี 
หลกักำรและเหตุผล 

   ตามกฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐานในการบริหารจัดการ และด าเนินการด้านความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เก่ียวกบัการป้องกนัและระงบัอคัคีภยั พ.ศ.2555 ก าหนดใหน้ายจา้งจดั
ใหลู้กจา้งทุกคนฝึกซอ้มดบัเพลิงและฝึกซอ้มอพยพหนีไฟพร้อมกนัอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง ทั้งน้ี ใหลู้กจา้งของนายจา้ง
ทุกรายท่ีท างานอยูภ่ายในอาคารเดียวกนัและในวนัและเวลาเดียวกนัท าการฝึกซอ้มพร้อมกนั โดยให้ผูท่ี้ไดรั้บอนุญาต
จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานเป็นผูด้  าเนินการฝึกซอ้ม 

     ทั้ งน้ีบริษทั นวนคร จ ากดั(มหาชน) ไดเ้ห็นถึงความส าคญัฯ จึงไดจ้ดัให้มีการซ้อมดบัเพลิง และ
ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ ซ่ึงเป็นการเตรียมความพร้อม เพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน ในกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม ้เพ่ือความ
ปลอดภยัแก่ชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน รวมไปถึงองคก์รดว้ย 
วตัถุประสงค์ 

- เพ่ือเตรียมความพร้อมถึงแนวทางการปฏิบติั เม่ือเกิดเหตุเพลิงไหม ้
- เพื่อใหพ้นกังานไดต้ระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อส่วนรวมในการฝึกซอ้มดบัเพลิง 
- เพ่ือใหพ้นกังานเกิดความคล่องตวัในการดบัเพลิง และอพยพหนีไฟ 

กลุ่มเป้ำหมำย 
- พนกังาน บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) ส านกังานปทุมธานี 

ผลทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
- พนกังานสามารถน าทกัษะปฏิบติัไปปฏิบติัใชเ้พ่ือใหเ้กิดความปลอดภยั 
- พนกังานสามารถเลือกใชอุ้ปกรณ์ดบัเพลิงไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และสามารถใชง้านไดถู้กวธีิ 
- พนกังานมีความพร้อมต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน และสามารถระงบัเหตุเพลิงไหมไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้งและมี

ประสิทธิภาพ 

 



บริษัท นวนคร จ ำกดั (มหำชน)  

 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่ 39 

 

 
 

 
 

 
2. โครงกำรอนุรักษ์พลงังำน ประจ ำปี 2562 
หลกักำรและเหตุผล 
 ดว้ยบริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการใชพ้ลงังานอย่างประหยดัและคุม้ค่า ซ่ึงตอ้ง                                 
สร้างค่านิยมและจิตส านึกให้แก่พนกังานในองคก์รในการใชพ้ลงังานอย่างรู้คุณค่า รวมถึงการวางแผนและควบคุมการใช้
พลงังานอย่างเต็มประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด มีการลดการสูญเสียพลงังาน มีการตรวจสอบดูแล และเลือกใช้
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูง  
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะท างานการจดัการพลงังานข้ึน เพื่อด าเนินโครงการดา้นพลงังานของบริษทั โดยมีการประชุมเดือนละ 2 
คร้ัง มีการประชาสัมพนัธ์สถิติการใชไ้ฟฟ้าและน ้ า พร้อมทั้งมีการรณรงค์อีกดว้ย เพื่อให้พนักงานไดต้ระหนักถึงการใช้
พลงังานอย่างมีคุณค่า  และการรวบรวมกระดาษของบริษทัท่ีไม่ใชแ้ลว้สองหน้า และปฏิทินของปีเก่า เพ่ือบริจาคให้กบั 
มูลนิธีช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในการน าไปท าอกัษรเบรลลต์่อไป 

เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2562 บริษทัฯ จดัอบรมหลกัสูตร “การประยุกต์ใชร้ะบบการจดัการพลงังานในส านักงาน” ณ 
ส านกังานปทุมธานี และ วนัท่ี 21-22 กนัยายน 2562 ณ จงัหวดัสมุทรสงคราม การจดักิจกรรม วนัอนุรักษพ์ลงังาน (ENERGY 
DAY) ประจ าปี 2562 รู้รักษพ์ลงังาน และส่ิงแวดลอ้ม เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะช่วยสร้างค่านิยม และจิตส านึกให้แก่พนกังานใน
องค์กรให้ให้พลงังานอยา่งรู้คุณค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงในปี 2562 บริษทัฯ โดยในงานไดจ้ดัให้มีกิจกรรมเพ่ือให้
พนัก ง านได้ มี ส่ วน ร่ วม ในกา รแสดงคว าม คิ ด เ ห็น ในการ ในอ นุ รั กษ์พ ลัง ง าน  เ ช่น  ก า รประกวดค ลิป 
การประกวดค าขวญั การเตน้แสดงร้องเตน้ลดโลกร้อน กิจกรรมปลูกป่า เป็นตน้  
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3. ในปี 2562 บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการอนุรักษพ์ลงังาน ดงัน้ี  

1. โครงการติดตั้ง Solar Roof Top โรงผลิตน ้ าเพื่ออุตสาหกรรม เร่ิมติดตั้งในเดือนมีนาคม 2562 เสร็จส้ินในเดือน
พฤษภาคม 2562 เพ่ือน าไปสู่การประหยดัพลงังานไฟฟ้าและสามารถลดตน้ทุนการผลิตไดด้ว้ย จากผลการด าเนินงานพบวา่
สามารถประหยดัค่าไฟฟ้าไดเ้ดือนละ 246,801.42 บาท หรือ 2,961,617.04 บาทต่อปี  

 
 
2. โครงการควบคุมการท างานระบบเติมอากาศบ่อบ าบดัน ้ าเสีย (EQ) เป็นการติดตั้งระบบ PLC ควบคุมเคร่ืองเติมอากาศ

ระบบบ าบัดน ้ า เ สี ย  เ พ่ือลดป ริมาณการใช้ไฟฟ้าลง  และไม่ ส่งผลกระทบต่อประสิท ธิภาพ  โดยรวมของ 
ระบบฯ จากผลการด าเนินงานสามารถประหยดัค่าไฟฟ้าไดเ้ดือนละ 46,426.20 บาท หรือ 557,114.40 บาทต่อปี  
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3. โครงการอุปกรณ์ Soft Start (Raw Sewage) ด าเนินการเปล่ียน Soft Start เพ่ือควบคุมค่าพลังงานไฟฟ้าสูงสุด 
จากผลการด าเนินงานสามารถประหยดัค่าไฟฟ้าไดเ้ดือนละ 11,299.05 บาท หรือ 135,588.60 บาทต่อปี  

 

 
 

4. โครงการปรับเปล่ียนเคร่ืองปรับอากาศ เร่ิมโครงการในเดือนมิถุนายน 2562 ด าเนินการเปล่ียนเคร่ืองปรับอากาศ
จ านวน 5 เคร่ือง ท่ีมีอายุการใช้งานเกิน 10 ปี ข้ึนไป จากผลการด าเนินงานพบว่าสามารถประหยดัค่าไฟฟ้าไดเ้ดือนละ 
4,765.95 บาท หรือ 57,191.40 บาทต่อปี  

 
3.   กจิกรรมควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมขององค์กร และกำรสนับสนุนด้ำนต่ำง ๆ  

บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างมีคุณค่า การมีส่วนร่วมใน 
การพัฒนาชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการสร้างจิตส านึกทีด่ีให้กับพนักงานและชุมชน 
ด้านความสะอาดระเบียบเรียบร้อย ด้านภูมิทัศน์ท่ีดี ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 
หน่วยงาน และโรงงานต่าง ๆ จึงไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมและร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ดงัน้ี 

3.1 จดัประชุมพฒันำชุมชน 
บริษทัฯ จัดประชุมพฒันาชุมชนเพ่ือสร้างความเขา้ใจ ก าหนดมาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้มและตระหนักในเร่ืองของ

ส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชน 2 เดือน/คร้ัง ร่วมกบัหน่วยงานและชมชนท่ีอยูใ่นเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี เช่น 
เทศลาลท่าโขลง ชุมชนไทยธานีตะวนัออก ชุมชนไทยธานี ชุมชนหนา้เมือง ชุมชนวลิล่าแฟลต เป็นตน้ 
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3.2 บริจำคหลอดไฟ 

เม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2562 บริษทัฯ บริจาคหลอดไฟท่ีเหลือจากการใช้งานได้มอบให้กับชุมชนและวดั เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อไปชุมชนในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร เช่น ชุมชนไทยธานีตะวนัออก ชุมชนไทยธานีตะวนัตก 
วดัธรรมนาวา เป็นตน้ 
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3.3 คดัแยกขยะภำยในครัวเรือน 
บริษทัฯ จดักิจกรรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการคดัแยกขยะภายในครัวเรือนและรณรงคใ์ชถุ้งผา้แทนถุงพลาสติกใหแ้ก่ชุมชน

ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวคร ปทุมธานี เพ่ือสร้างจิตส านึกท่ีดีให้กบัชุมชน ให้ความรู้เร่ืองการคดัแยกขยะ รณรงคใ์ช ้
ถุงผา้แทนถุงพลาสติก เพื่อคนในชุมชนตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชม  
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3.4 บริจำคกำกน ำ้ตำล 
บริษทัฯ น าส่งกากน ้ าตาลใหชุ้มชนวลิล่าแฟลต ซ่ึงอยูใ่นพ้ืนท่ีเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร เพื่อใหชุ้มชนใส่วนร่วม

ในการบ าบดัน ้ าเสียหรือส่ิงปฏิกลูภายในชุมชนของตนเอง 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.5 กจิกรรม Big Cleaning Day ภำยในชุมชน เขตส่งเสริมอุตสำหกรรมนวนคร ปทุมธำนี 
เม่ือวนัท่ี 23-24 มิถุนายน 2562 บริษทัฯ เพ่ือจดักิจกรรมจิตอาสาท าความดี รักษาส่ิงแวดลอ้ม เป็นการเฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระเจา้อยู่หัว มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ  เช่น เทศบาลเมืองท่าโขลง โรงงาน 
ต่าง ๆ ชุมชนภายในเขตส่งเสริมฯ เป็นตน้ ร่วมกนัลงพ้ืนท่ีท าความสะอาดภายในชุมชนไทยธานีตะวนัออก เพื่อให้มีความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยปรับปรุงภูมิทศัน์ในชุมชนใหมี้ความสะอาด น่าอยู ่และมีส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 
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3.6 กจิกรรม Big Cleaning Day เทศบำลท่ำโขลง 

 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2562 บริษทัฯ โรงงานต่าง ๆ และจิตอาสาชุมชนต่าง ๆร่วมกนัลงพ้ืนท่ีท าความสะอาด บริเวณพ้ืนท่ี
ส่ีแยกไฟแดงตลาดไทย – ศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ระยะทาง (ประมาณ 2 กิโลเมตร) เพ่ือปรับปรุงภูมิทศัน์ในให้เกิดความสะอาด 
น่าอยู ่และมีส่ิงแวดลอ้มท่ีดี  
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 3.7 ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน ำ้ท่วม 
วนัท่ี 2-6 กนัยายน 2562 บริษทัฯ ลงพ้ืนท่ีช่วยบริจาคน ้ าด่ืม อาหารแห้ง น าเรือช่วยขนผูป่้วย  ทีมแพทย ์ ขา้วสาร  

น ้ าด่ืม อาหารแหง้ เป็นตน้ ณ อ าเภอเสลภูมิ  จงัหวดัร้อยเอด็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3.8 บริจาคโคมไฟถนนและงานปรับปรุงหอ้งปฐมพยาบาล 
  วนัท่ี 5-7 กรกฎาคม 2562 เพ่ือลงพ้ืนท่ีช่วยบริจาคโคมไฟส่องถนน อุปกรณ์การกีฬา ทุนการศึกษา ณ จงัหวดัตาก  
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เขตประกอบกำรอุตสำหกรรมนวนคร นครรำชสีมำ 

เขตประกอบการอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา ได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรม ให้มี 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และอยูร่่วมกบัชุมชนอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืนโดยมีกรมโรงงานอุตสาหกรรม ไดป้ระสานและมี
การอบรมผูเ้ขา้ร่วมโครงการ โดยโครงการมีการเตรียมขอ้มูลชุมชนในรัศมี 5 กิโลเมตร เก่ียวกบั ชุมชน/หมู่บา้น/โรงเรียน 
หรือวดั อีกทั้ งลกัษณะของชุมชน เช่นอาชีพ กลุ่มคนในชุมชน สินคา้พ้ืนเมือง  และจัดเตรียมหัวขอ้ ลกัษณะกิจกรรมท่ี
โรงงานจะท าร่วมกบัชุมชน เพ่ือใหเ้กิดเป็นรูปธรรม และเครือข่ายสีเขียวอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนืต่อไป 

 
โครงกำรส่งเสริมโรงงำนอุตสำหกรรมให้มคีวำมรับผดิชอบต่อสังคมและอยู่ร่วมกนัได้อย่ำงยัง่ยืน  

กรมโรงงานอุตสาหกรรมไดจ้ดัให้กิจกรรมการส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรมไดมี้การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยได้ด าเนินการจัดท าโครงการส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW) อย่างต่อ เ น่ืองตั้ งแต่ ปี  2561 จนถึงปัจจุบันโดยมีสถาน
ประกอบการน ามาตรฐานไปประยุกต์ใช้มากกว่า 1,000 รายทัว่ประเทศและไดรั้บการยอมรับจากชุมชนและสังคมอย่าง
กวา้งขวางซ่ึงการด าเนินโครงการดงักล่าวมีความจ าเป็นตอ้งมีการส่งเสริมและผลกัดนัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพฒันาให้การอยู่
ร่วมกนัระหวา่งภาคอุตสาหกรรมและชุมชนเป็นไปอยา่งย ัง่ยืนอีกทั้งเพ่ือให้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเตรียมความพร้อม 
เพ่ือรองรับประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมในการประกาศเพ่ือข้ึนทะเบียนพนกังานประจ าโรงงานท่ีด าเนินงานดา้น CSR 
เป็นบุคลากรเฉพาะดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมประจ าโรงงานในอนาคตอีกดว้ย 

 
วตัถุประสงค์  

1. เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม และการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (Sustainable Development) 
แก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 

2. เพ่ือส่งเสริมและเตรียมความพร้อมใหโ้รงงานอุตสาหกรรมน ามาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรมวา่ดว้ยการ
แสดงความรับผิดชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial 
Works: CSR-DIW) ไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาสู่มาตรฐาน ISO 26000 : Social Responsibility  

3. เพ่ือส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บเกียรติบตัร CSR-DIW Award ตั้งแต่ ปี 2551-2558 ไดมี้
การด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ือง 

4. เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกนัของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บเกียรติบตัรตามมาตรฐานความรับผิดชอบของ
ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคมตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2551-2558 ในรูปแบบเครือข่าย ส าหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ประสบการณ์ ความช านาญสามารถด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ให้เกิดผลท่ีเป็นรูปธรรมโดยใช้เวลาและ
ทรัพยากรนอ้ยท่ีสุด 

5. เพ่ือส่งเสริมให้โรงงานอุตสาหกรรม มีความรู้ ความเขา้ใจ หลกัการอุตสาหกรรมสีเขียวและพฒันา สู่ความเป็น
อุตสาหกรรมสีเขียวในระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System)  

 
ประโยชน์ ทีไ่ด้รับ 

-  เป็นเกียรติประวติัขององคก์ร เสริมภาพลกัษณ์องคก์ร  
-  ไดรั้บประกาศเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว 
-  ไดรั้บประโยชน์จากการวางต าแหน่งตราผลิตภณัฑ ์(Brand Positioning)  
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-   สามารถน ามาตรฐานความรับผิดชอบของผูป้ระกอบการต่อสังคมไปปฏิบติัเพ่ือใหก้ารยอมรับและการอยูร่่วมกนัได ้
อยา่งย ัง่ยนื 

-   แนวทางการพฒันาเขา้สู่ เกณฑ ์มาตรฐานสากล ISO 26000  
-   แนวทางการพฒันา เขา้สู่การรับรอง ระบบมาตรฐานต่างๆ  
- เป็นบริษทัท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ยกระดบัสู่วฒันธรรมและเครือข่ายสีเขียวอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

หัวใจของ  CSR-DIW   ประกอบด้วย 7 หลกักำร 7 หัวข้อหลกั 9 เกณฑ์ปฏบิัต ิ 
หลกัแนวคิดของ CSR     
1. การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2. การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 
3. การเคารพสิทธิและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
4. ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
5. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
7.การเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคม 
8. การจดัท ารายงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 

กจิกรรมสนับสนุนด้ำนต่ำง ๆ 

1. โครงกำรพฒันำศักยภำพนักศึกษำดูงำน 
เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา ไดใ้ห้การตอ้นรับ สาขาวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม มหาวิทยาลยัราช

ภฏัสกลนคร เพ่ือการศึกษาดูงาน จ านวน 50 คน เขา้ศึกษาดูงานเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา โดยมี
เจา้หนา้ท่ีของโครงการ คุณพิชยั นิยมไทย ด าเนินการบรรรยายภาพรวมและตอบขอ้ซกัถามพร้อมให้ความรู้ขอ้มูลเก่ียวกบั
การด าเนินงานของโครงการเม่ือวนัพฤหสับดี ท่ี 10 เดือนมกราคม 2562 
 

 
 
 

 
 
 

2. โครงกำรพฒันำศักยภำพและเพิม่ประสิทธิภำพนกัศึกษำดูงำน 
 

 
 
 
 

 



บริษัท นวนคร จ ำกดั (มหำชน)  

 

ส่วนที ่2 หน้ำที ่ 50 

 

เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา ไดใ้ห้การตอ้นรับ สาขาการจดัการ คณะเทคโนโลยีการจดัการ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ เพ่ือการศึกษาดูงาน จ านวน 52 คน เขา้ศึกษาดูงานเขตส่งเสริม
อุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา โดยมีเจา้หนา้ท่ีของโครงการ คุณพิชยั นิยมไทย ด าเนินการบรรรยายภาพรวมและตอบขอ้
ซกัถามพร้อมใหค้วามรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานของโครงการเม่ือวนัท่ี 8 เดือนกมุภาพนัธ์ 2562  

 
3. หอกำรค้ำจงัหวดันครรำชสีมำ 

สภาส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศแห่งประเทศจีนประจ าประเทศไทยเขา้พบหอการคา้จงัหวดันครราชสีมาไดพ้าคณะ
ผูแ้ทนเยี่ยมชมโครงการนวนคร นครราชสีมา โดยมีเจา้หน้าท่ีของโครงการ คุณพิชยั นิยมไทยผูจ้ดัการอาวุโสโครงการ
นครราชสีมา ด าเนินการบรรรยายภาพรวมพร้อมให้ความรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานของโครงการ และให้การตอนรับ
เม่ือวนัศุกร์ ท่ี 1 เดือนมีนาคม 2562 

 
 

 
 
 

 
4. กจิกรรม Tour Of Korat 2019 คร้ังที ่6 
 
 
 
 
 
 
 
            บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) พลอากาศเอก ดร.นพพร จนัทวานิช ประธานกรรมการบริษทั ไดร่้วมสนับสนุน
กิจกรรมท่องเท่ียวและกีฬา จงัหวดันครราชสีมา ร่วมกบั จงัหวดันครราชสีมา สโมสรกีฬาจกัรยาน จงัหวดันครราชสีมา และ
สมาคมนกัข่าว จดัโครงการ Tour Of Korat 2019 คร้ังท่ี 6 จกัรยานฉลองวนัแห่งชยัชนะทา้วสุรนารี หนา้เดอะมอลลโ์คราช 
เม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 1 มีนาคม 2562 
 
5. วันที่ 5 มีนำคม 2562 เวลำ 10 : 00 -11 : 30 น. ผู้ส่ือข่ำวจำกประเทศญี่ปุ่ นจ ำนวน 14 ท่ำน เดินทำงมำยังเขตประกอบกำร
อุตสำหกรรมนวนคร นครรำชสีมำ เพื่อท่ีจะทราบขอ้มูลดา้นการลงทุนในประเทศไทย ปี 2019 โดยคุณนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ 
อยธุยา กรรมการผูจ้ดัการ พร้อมคณะ บรรยายขอ้มูลบริษทั 
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6. ประชุมสภำกำแฟคร้ังที ่3/2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           เม่ือวนัท่ี 27  มีนาคม พ.ศ.2562 ณ อาคารส านกังานสโมสร ชั้น 2 บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) นายวิเชียร จนัทร
โณทยั ผูว้า่ราชการจงัหวดันครราชสีมา พร้อมดว้ย นางณฏัฐินีภรณ์ จนัทรโณทยั นายกเหล่ากาชาดจงัหวดันครราชสีมา นาย
ปิยะฉัตร อินสว่าง รองผูว้่าฯ พล.อ.อ.ดร.นพพร จนัทวานิช ประธานกรรมการ บมจ.นวนคร พร้อมดว้ยส่วนราชการร่วม
หารือขอ้ราชการ ในรูปแบบของสภากาแฟ ซ่ึงจดัข้ึนเป็นคร้ังท่ี 3 โดยหน่วยงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมในการพฒันาจงัหวดันครราชสีมา และสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างส่วนราชการ และเอกชน ในการปฏิบติังาน 
เพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ ต่อภารกิจของรัฐ และประโยชน์สุขของประชาชน โดยเฉพาะคร้ังน้ีท่ีจดัใหมี้การพบปะระดมความคิด
จากทุกภาคส่วน ในรูปแบบการประชุมอยา่งไม่เป็นทางการ เพ่ือเป็นแนวทางส่งเสริมการขบัเคล่ือน แลกเปล่ียนแนวทางใน
การด าเนินงานใหเ้ป็นท่ีรู้จกัแพร่หลาย ความคิดเห็นระหวา่งหวัหนา้ส่วนราชการในจงัหวดั และหารือเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ต่างๆ พร้อมทั้งสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งส่วนราชการในพ้ืนท่ีจงัหวดันครราชสีมา 
 
7. ประชุมประชำคมกำรจรำจร 
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       เม่ือวนัท่ี 27  มีนาคม พ.ศ.2562 ณ อาคารส านกังานสโมสร ชั้น 2 บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) ไดป้ระชุมกบัชมชุน
ประชุมเพ่ือหารือมาตรการป้องกนั แกไ้ขปัญหา อุบติัเหตุบริเวณจุดกลบัรถนวนคร 
 
8. โครงกำรรณรงค์ ส่งเสริมกำรขบัขี่ปลอดภัย 

วนัท่ี 3 เมษายน 2562  เวลา 08.00 น. – 12.00 น.บจก.นวนร คุณวิกรม ปิติสุข ท่ีปรึกษาดา้นกิจการพิเศษและลูกคา้
สัมพนัธ์โครงการฯ ได้รวมพิธีลงนามบันทึกขอ้ตกลงความรวมมือและมอบป้ายประกาศเกียรติคุณ “ โครงการรณรงค์ 
ส่งเสริมการขบัข่ีปลอดภยัในสถานประกอบกิจการจงัหวดันครราชสีมา ” ณ ห้องประชุมบริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ ากดั 
(มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. วนัคุ้มครองโลก  Earth Day  
พนกังานโครงการนวนคร นครราชสีมาไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมวนัคุม้ครองโลก (Earth Day) ท่ีจดัโดยบริษทั แคนนอน 

ไฮ-เทค (ประเทศไทย) จ ากดั สาขานครราชสีมา โดยการท าความสะอาดพ้ืนท่ีบริเวณถนนดา้นหนา้ และการปลูกตน้ไมเ้พ่ือ
เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวบริเวณดา้นหนา้และรอบๆบริษทั แคนนอนไฮ-เทค (ประเทศไทย) จ ากดั เพ่ือปรับปรุงทศันียภาพและอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มของโครงการฯ เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2562 
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10. โครงกำรเขตส่งเสริมอุตสำหกรรมนวนคร นครรำชสีมำ ได้มอบทุนกำรศึกษำให้แก่เด็กนักเรียน ในเขตพ้ืนท่ีอ าเภอ 
สูงเนิน จังหวดันครราชสีมา ประจ าปีการศึกษา 2562 วนัท่ี 27 พฤษภาคม 2562 ณ วดัป่าภูผาสูง โดยคุณวิกรม ปิติสุข  
ท่ีปรึกษาดา้นกิจการพิเศษและลูกคา้สัมพนัธ์โครงการ คุณพิชยั นิยมไทย รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายการบริหารโครงการ
นครราชสีมา พร้อมคณะ มอบทุนการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

 

11. วนัต่อต้ำนยำเสพตดิโลก ประจ ำปี 2562 ภำยใต้ค ำขวญั “มุ่งมัน่ แก้ไข ขจดัภัยยำเสพตดิ”    

วกิรม ปิติสุข ท่ีปรึกษาดา้นกิจการพิเศษและลูกคา้สมัพนัธ์โครงการ คุณพิชยั นิยมไทย รักษาการผูอ้  านวยการฝ่าย
การบริหารโครงการนครราชสีมา และคณะ ไดร้วมจดักิจกรรมในวนัต่อตา้นยาเสพติดโลก โดยนายสุรศิษฐ ์อินทกรอุดม 
นายอ าเภอสูงเนิน ไดเ้ป็นประธาน   ในการจดักิจกรรมเน่ืองในวนัต่อตา้นยาเสพติดโลก (26 มิถุนายน) ประจ าปี 2562 ภายใต้
ค  าขวญั “มุ่งมัน่ แกไ้ข ขจดัภยัยาเสพติด” กิจกรรมดงักล่าว ณ ลานท่ีวา่การอ าเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา 

 

 

 

 

 

 

12. ประชุมเข่ือนล ำตะลอง 
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ประชุมคณะกรรมการจดัการชลประทาน (JMC) เข่ือนล าตะคอง เพ่ือรายงานผลการบริหารจดัการน ้ า สนบัสนุน
การเพาะปลูกพืชฤดูฝนปี 2562 รายงานสถานการณ์ปัจจุบนัของน ้ าในเข่ือนล าตะคอง สถานการณ์สภาวะอากาศและแนวโนม้
ปี 2562 รายงานผลการปฏิบติัการฝนหลวงในพ้ืนท่ีลุ่มน ้ าล าตะคองปี 2561และแผนปี 2562 นโยบายกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ รวมทั้งแนะน าระบบเตือนภยัแหล่งน ้ าผ่านโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีแบบสมาร์ทโฟนจากฐานขอ้มูลส านกังานชลประทาน 
เข่ือนล าตะคองเขา้ร่วมประชุม ณ หอ้งประชุมส านกังานชลประทานท่ี 8 จงัหวดันครราชสีมา 

13. ประชุมผู้ใหญ่บ้ำนนำกลำง วดันำใหญ่ 
 

 

 

 

วนัท่ี 4 กรกฎาคม 2562 คุณวิกรม ปิติสุข ท่ีปรึกษาดา้นกิจการพิเศษและลูกคา้สัมพนัธ์โครงการและคุณพิชยั นิยมไทย 
รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายการบริหารโครงการนครราชสีมา ไดเ้ขา้รวมประชุมบา้นวดันาใหญ่  ปรัดอ าเภอสูงเนิน ผูใ้หญ่บา้น
และชาวบา้น ไดป้รึกษาหารือในเร่ืองต่างๆ เพ่ือพฒันาชุมชน 

14. มอบเงนิสนับสนุนสร้ำงบ้ำนพกัอำศัยให้แก่ผู้ยำกไร้ 
ส านกังานพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดันครราชสีมา ไดใ้หก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการซ่อมแซม

ปรับสภาพท่ีอยู่อาศยัให้แกผูย้ากไร้ ประสบภาวะยากล าบาก น่าเวทนา ในเขตพ้ืนท่ีอ าเภอสูงเนิน โดยคุณวิกรม ปิติสุข 
ท่ีปรึกษาดา้นกิจการพิเศษและลูกคา้สมัพนัธ์โครงการ และคุณพิชยั นิยมไทย รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายการบริหารโครงการ
นครราชสีมา เป็นตวัแทน บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) มอบเงินสนบัสนุนสร้างบา้นพกัอาศยัใหแ้ก่ผูย้ากไร้ วนัจนัทร์ท่ี 15 
กรกฎาคม 2562 ณ บา้นบุตาตอ้ง หมู่บา้นท่ี 7 ต าบนนากลาง อ าเภอสูงเนิน จงัหวดัคนรราชสีมา 
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15. กจิกรรมจติอำสำพระรำชทำนตำมแนวพระรำชด ำริ “เรำท ำควำม ด ีด้วยหัวใจ ” 

 

 

 

 

 

 

 

จิตอาสา “  เราท าความ ดี ดว้ยหัวใจ ” นายสุรศิษฐ ์อินทกรอุดม นายอ าเภอสูงเนิน เป็นประธานในการจดักิจกรรม 
พฒันาส่ิงแวดลอ้มลอกคูคลองและก าจกัแหล่งเพาะพนัธ์ลูกน ้ ายงุลายป้องกนัโรคไขเ้ลือดออก ถวายเป็นพระราชกศุลเน่ืองใน
โอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมหาชิราลงกรร บดินทรเทพยวรางกูร โดยขา้ราชการ พ่อคา้ 
ประชาชน นกัเรียนและ คุณวกิรม ปิติสุข ท่ีปรึกษาดา้นกิจการพิเศษและลูกคา้สมัพนัธ์โครงการ คุณพิชยั นิยมไทย รักษาการ
ผูอ้  านวยการฝ่ายการบริหารโครงการนครราชสีมา พร้อมคณะ นวนคร มาเขา้รวมกิจกรรมพร้อมกนั วนัพฤหัสบดีท่ี 18 
กรกฎาคม 2562   ณ หอประชุมเอนกประสงคโ์รงเรียนบา้นนากลาง  

16.  ประชำคมชำวบ้ำน อบต. โครำช เร่ือง  กำรขอใช้น ำ้ล ำตะคอง  วนัที ่19 กรกฎำคม 2562 
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17. ประชำคมชำวบ้ำน อบต. บุ่งขีเ้หลก็ เร่ือง  กำรขอใช้น ำ้ล ำตะคอง  วนัที ่23 กรกฎำคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

18. กจิกรรม จติอำสำ “เรำท ำควำมดด้ีวยหัวใจ"  

     จิตอำสำ “เรำท ำควำมดีด้วยหัวใจ"   นายอ าเภอสูงเนิน  เป็นประธานเปิดกิจกรรม"จิตอาสาพฒันาคูคลอง" และคุณวกิรม 
ปิติสุข ท่ีปรึกษาด้านกิจการพิเศษและลูกคา้สัมพนัธ์โครงการ คุณพิชัย นิยมไทย รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายการบริหาร
โครงการนครราชสีมา พร้อมคณะ นวนครไดค้วามร่วมมือร่วมใจจากองคก์รต่างๆทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ก่ิงกาชาด ต ารวจ 
ทหาร ทอ้งท่ี ทอ้งถ่ิน ครู นักเรียน และประชาชนจิตอาสาทุกต าบลของอ าเภอสูงเนิน วนัศุกร์ท่ี 26 กรกฎาคม 2562 เวลา 
08.30 น. ณ สวนสาธารณะสถานีรถไฟสูงเนิน 

 

 

https://pt-br.facebook.com/hashtag/จิตอาสา?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARAcd7FZvuuzSQYi2X5jQ4qgHgPWdOpJ3WYwP-_XDWjLu_ZtXwgjIPGJzvhog8nssBAo0hq2W-PuWkMZ_cw0C7nhlQLdPpqKycLxbS1t2XaTYjIW5wJaWG30535kzGzF8J9Y1vikZ2JQl1ayv5FmR5Wo5qAC02EqFvkd7IR3dPe9nsnDZR7EWHocexsupz_bXq3zhi_69KNnQig11jwaK8y3eZHMc0Fe06y_x70aSfBNSnoIY4Ce8MT5T7NOFYEWahfquWmu0lid2VQ96ucp_5KIzTjYdkpOYEDDym5ZV9ZnaDC0RrXvTxgw9yHIoy6Xssrgy5x7ddU9Nv-nkiq8CJ1NPw&__tn__=%2ANK-R
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19. โครงกำร “ แคนนอนอนุรักษ์ไม้ท้องถิน่ คร้ังที ่1 ” 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั แคนนอน ไฮ-เทค (ประเทศไทย) จ ากดั โรงงานราชสีมา ไดจ้ดัโครงการ “ แคนนอนอนุรักษ์ไมท้อ้งถ่ิน 
คร้ังท่ี 1 ” ข้ึนในวนัท่ี 7 สิงหาคม 2562 โดยการจดักิจกรรมในคร้ังน้ี เขตประกอบการอุตสาหกรรม นวนคร นครราชสีมา ได้
เขา้ร่วมปลูกตน้ไม ้ไดแ้ก่ มะค่า ประดู่ และอินทนิล จ านวนทั้งส้ิน 100 ตน้ ณ ป่าชุมชนต าบลนากลาง เพ่ืออนุรักษ์ความ
หลากหลายทางชีวภาพของชุมชนและรักษาวถีิชุมชนใหค้งอยู ่
 
20. โครงกำรเดนิ – วิง่ เพ่ือสุขภำพรวมพลคนสูงเนิน คร้ังที ่3 

เขตประกอบการอุตสาหกรรม นวนคร นครราชสีมา ไดร้วมสนบัสุนนและรวมโครงการเดิน- วิ่งเพ่ือสุขภาพรวม
พลคนสูงเนิน โดยคุณวิกรม ปิติสุข ท่ีปรึกษาด้านกิจการพิเศษและลูกคา้สัมพนัธ์โครงการ พร้อมคณะ ได้รวม เพ่ือจัด
กิจกรรมเชิงรุกใหอ้งคก์รทุกภาคส่วนประชาชนทุกเพศ ทุกวยั ไดมี้ส่วนในการออกก าลงักายดว้ยการเดิน – วิง่ เป็นการสร้าง
เสริมสุขภาพป้องกนัโรคหลอดเลือดหวัใจและหลอดเลือดสมอง โรคเบาหวาน โรคความดนัโลหิตสูง โรคซึมเศร้า และสร้าง
ภูมิคุม้กนัท่ีแขง็แรงต่อสุขภาพร่างกาย ปลอดจากโรคภยั ห่างไกลจากยาเสพติด ในวนัศุกร์ ท่ี 16 สิงหาคม 2562 ณ ลานหนา้
เทศบาลต าบลสูงเนิน 
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21. งำนประเพณีกนิเข่ำค ำ่และส้มโอ ของดเีมืองสูงเนิน 2562 ระหว่ำงวนัที ่23-25 พฤษภำคม 2562 ณ ปราสาทเมืองแขก 
ต าบลโคราช อ าเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา  สุดยอดการแสดงแสง เสียง ในชุด   “ศรีจนาศะปุระ” 
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22. โครงกำร “ แคนนอนอนุรักษ์ไม้ท้องถิน่ในพืน้ทีต่ ำบลนำกลำง คร้ังที ่2 ” 

บริษทั แคนนอน ไฮ-เทค (ประเทศไทย) จ ากดั โรงงานราชสีมา ไดจ้ดัโครงการ ปลูกตน้ไมโ้ครงการอนุรักษค์วาม
หลากหลายทางชีวภาพ “ แคนนอนอนุรักษไ์มท้อ้งถ่ินในพ้ืนท่ีต าบลนากลาง” ข้ึนในวนัท่ี 20กนัยายน 2562  เวลา 09.00-
11.00 น. โดยการจดักิจกรรมในคร้ังน้ี เขตประกอบการอุตสาหกรรม นวนคร นครราชสีมา ไดเ้ขา้ร่วมปลูกตน้ไม ้ไดแ้ก่ 
มะค่า ประดู่ และอินทนิล จ านวนทั้งส้ิน 100 ตน้ ณ ป่าชุมชนต าบลนากลาง เพ่ืออนุรักษค์วามหลากหลายทางชีวภาพของ
ชุมชนและรักษาวถีิชุมชนใหค้งอยู ่
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23.  “วิง่ด้วยกนั Run Da Der” 

 ก้ำวนีเ้พ่ือโรงพยำบำลสูงเนิน  
 เพ่ือจดัซ้ือครุภณัฑ์กำรแพทย์และเวชภัณฑ์ 
 วนัอาทิตยท่ี์ 17 พฤศจิกายน 2562 
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24. “โครงกำรแคนนอนอนุรักษ์พนัธ์ไม้ท้องถิ่น” 

 ณ ป่ำชุมชน ต ำบลนำกลำง อ ำเภอสูงเนิน จงัหวดันครรำชสีมำ  
 บริษัท แคนนอน ไฮ-เทค (ประเทศไทย) จ ำกดั ร่วมกบั องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำกลำง และชุมชนต ำบลนำกลำง 
 วนัศุกร์ท่ี 27 กนัยายน 2562 

              

 

          

 

             

 
11. การควบคมุภายใน และการบริหารจดัการความเส่ียง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมการบริษทั 
และกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในของบริษทั ในดา้นต่าง ๆ 
5 องคป์ระกอบ (1) การควบคุมภายใน (2) การประเมินความเส่ียง (3) การควบคุมการปฏิบติังาน (4) ระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารขอ้มูล (5) ระบบการติดตาม โดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน พบว่าบริษทัฯ 
มีการจดัใหร้ะเบียบปฏิบติัและบุคลากรอยา่งเพียงพอและเหมาะสม ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากการด าเนินงาน 
ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน มีความถูกตอ้ง โปร่งใส แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานตามหลกัการบญัชี
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ท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง จึงไดเ้สนอให้คณะกรรมการรับทราบวา่
บริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ คือ นางสาวนารีวรรณ ชยับรรทดั จาก บริษทั 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบบัญชีของบริษทั ในการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และ
ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2562 มิไดพ้บขอ้บกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในระบบงานบญัชีแต่อยา่งใด 

 
ส่วนที ่1 องค์กรและสภำพแวดล้อม 

บริษทัฯ ไดมี้การจดัท าโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดลอ้มท่ีดี มีการจดัแบ่งสายงาน และก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอยา่งชดัเจน ตลอดจนการจดัท าระเบียบในการปฏิบติังานท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในดา้นการเงิน การจดัซ้ือ การ
บริหารงานทัว่ไปท่ีรัดกุม สามารถป้องกนัการทุจริตได ้และค านึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้ของบริษทัฯ มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบั
จริยธรรม (Code of Conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน มีการก าหนดตวัช้ีวดั ผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และ
การใหร้างวลัท่ีเหมาะสม 
ส่วนที ่2 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษัทฯ ก าหนดให้แต่ละสายงาน เป็นผูป้ระเมินปัจจัยความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อความเส่ียงใน 
การด าเนินงานของบริษทัฯ โดยหากพบความเส่ียงท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย จะน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
ทนัที นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการติดตามและบริหารความเส่ียงในระดบัปฏิบติังาน เพ่ือแจง้ให้กบัพนกังานทราบ 
และน าไปปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีเพ่ือให้บริษทัฯ สามารถทราบถึงความเส่ียง ท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ย่างรวดเร็วและ
ทนัท่วงที 
ส่วนที ่3 กำรควบคุมกำรปฏบิัตงิำนของฝ่ำยบริหำร 

บริษทัฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ขั้นตอน และวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารตามล าดบัขั้นของกรรมการ 
และผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจน มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบออกจากกนั หนา้ท่ีการบนัทึกบญัชีเป็นของฝ่ายบญัชีหนา้ท่ี
จดัเก็บรายไดเ้ป็นของฝ่ายการเงิน โดยแบ่งแยกหนา้ท่ีในการออกใบแจง้หน้ี และการจดัเก็บค่าบริการไวอ้ยา่งชดัเจน รวมถึง
การติดตามหน้ีท่ีคา้งช าระ การจดัเก็บโฉนดท่ีดิน และการปรับปรุงระบบขอ้มูลท่ีดิน ตลอดจนการกระทบผลต่างของรายได้
จากการขายท่ีดิน และรายได้ค่าสาธารณูปโภคอย่างชัดเจน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีมาตรการและขั้นตอนในการปฏิบติั
เก่ียวกับการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวอย่างชัดเจน และ
สอดคลอ้งกบัเกณฑข์อ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรัดกมุและชดัเจน 
ส่วนที ่4 ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล 

ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมให้แก่คณะกรรมการทราบ ก่อนการประชุมโดยเฉล่ียไม่นอ้ยกว่า 7 วนั บริษทัฯ รายงานการประชุมมี
การบนัทึกความเห็นหรือขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา บริษทัฯ มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี
และบญัชีต่างๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ ฝ่ายบริหารไดใ้ชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป เหมาะสมกบั
ลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ และไดล้งทุนพฒันาระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัระบบบญัชี เพ่ือให้ฝ่ายบญัชีสามารถสรุปขอ้มูล
และรายงานต่อผูบ้ริหารไดร้วดเร็วยิง่ข้ึน บริษทัก าหนดใหมี้การส่ือสารขอ้มูลอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจดั
ให้มีช่องทางการส่ือสารให้กับบุคคลต่าง ๆ สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายใน 
บริษทั (Whistle-blower) ไดอ้ยา่งปลอดภยั  
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ส่วนที ่5 ระบบกำรตดิตำม 
บริษทัฯ ก าหนดให้ผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เขา้ร่วมประชุมกบัฝ่ายบริหาร เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน และ

แจง้ถึงสาเหตุท่ีท าใหไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมายหรืองบประมาณท่ีก าหนดไว ้ให้ทราบอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมี
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผู ้ด าเนินการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ และรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นระยะๆ ตลอดจนการติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุง
ขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึน 

 ทั้ งน้ี ส าหรับการตรวจสอบงบการเงินประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผูส้อบบัญชีโดย นางสาวนารีวรรณ 
ชยับนัทดั แห่งบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั มีความเห็นในรายงานตรวจสอบอยา่งไม่มีเง่ือนไข 
 
หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2550 คร้ังท่ี 7/2550  ได้แต่งตั้ งนางสุรีรัตน์             
สร้อยสุนทร ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานผูต้รวจสอบภายในของบริษทัตั้งแต่ วนัท่ี 1 กันยายน พ.ศ. 2550 เน่ืองจาก 
มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบในธุรกิจท่ีอยูใ่นตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็นระยะเวลากวา่ 10  ปี เคยไดรั้บ
การอบรมหลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพตรวจสอบภายในของประเทศไทย จากสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่ง 
ประเทศไทย ความรู้มาตรฐานส าหรับ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ จากสมาคมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และการบริหาร 
ความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (CSR for Corporate Sustainability) P01-P06 หลกัสูตรการลงทุนเพื่อ
สังคม หลกัสูตรการน า BSC และ KPI เป็นเคร่ืองมือน าแผนกลยทุธ์ สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น) หลกัสูตรปลูก
จิตส านึกทางการอนุรักษพ์ลงังานในสถานประกอบการ หลกัสูตรมาตรฐานภาคธุรกิจ ตา้นทุจริตการติดสินบน หลกัสูตร 
พรบ.อ านวยการความสะดวกกบัการพฒันาประสิทธิภาพของกรมศุลกากร สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั หลกัสูตร
การลงทุนมัน่ใจ ห่วงใยสุขภาพ บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) อบรมหลกัสูตร Update มาตรฐาน
การบัญชี บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบญัชี จ ากัด (มหาชน) และหลกัสูตรจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เช่น 
หลักสูตร Smart Disclosure Program หลักสูตรความเข้าใจเคร่ืองหมาย C และ Back Door หลักสูตรคณะกรรมการ 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มการท างานของสถานประกอบการ การพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า 360 องศา 
การใชร้ะบบ SETlink เป็นตน้ 

นอกจากน้ียงัมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นอยา่งดีจึงเห็นวา่มีความเหมาะสมท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

  ทั้ งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั
จะตอ้งผ่านการอนุมติั (หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประวติัของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้า
ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 
12.  รายการระหว่างกนั 

12.1 รำยกำรระหว่ำงกนั  
บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) มีรายการระหวา่งกนักบับริษทัหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ี
เกิดข้ึนในปี 2562 และ ปี 2561 ตามรายละเอียดโดยสรุป ดงัน้ี 
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ลกัษณะรำยกำร คู่สัญญำ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ขนำดรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมสมเหตุสมผล 

ปี 2562 ปี 2561  

รายไดจ้ากการให้บริการ บมจ.เอน็อีพี 
อสงัหาริมทรัพย ์และ
อุตสาหกรรม* 

เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ซ่ึงถือ
หุ้นในบริษทัร้อยละ 12  และมี
กรรมการร่วมกนั 

0.64 0.70 ราคาตลาดทัว่ไป 

รายไดจ้ากการให้บริการ บจ. ผลิตไฟฟ้า นวนคร  เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึง
บริษทัถือหุ้น  ร้อยละ 29.99 
และมีกรรมการร่วมกนั 

44.13 45.32 ราคาตลาดทัว่ไป 

รายไดจ้ากการให้ใช้
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

39.74 35.79 ตามอตัราท่ีตกลงกนัตาม
สญัญา 

รายไดจ้ากการบริหารงาน   3.01 3.77 ตามอตัราท่ีตกลงกนัตาม
สญัญา 

เงินปันผลรับ   119.98 107.99 ตามการประกาศจ่าย 

รายไดจ้ากการให้บริการ บจ.รักษาความปลอดภยั 
นวนคร อินเตอร์เนชัน่
แนล การ์ดด้ิง  (เดิมช่ือ: 
บจ. นวนคร อินเตอร์เนชัน่
แนล การ์ด) 

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึง
บริษทัฯถือหุ้นร้อยละ 15.08 

 

0.01 0.03 ราคาตลาดทัว่ไป 

รายไดค้่าเช่า 

 

0.12 0.36 ตามอตัราท่ีตกลงกนัตาม
สญัญา 

ค่าบริการรักษาความ
ปลอดภยั 

3.38 21.41 ตามอตัราท่ีตกลงกนัตาม
สญัญา 

รายไดจ้ากการให้บริการ บจ. ซูมิโช โกลบอล  
โลจิสติคส์  
(ประเทศไทย) 
(เดิมช่ือ บจ. นวนครดิส
ตริบิวชัน่ เซ็นเตอร์) 

มีกรรมการร่วมกนั ซ่ึงบริษทัฯ
ถือหุ้นร้อยละ 1.71 

 

0.94 0.68 ราคาตลาด 

เงินปันผลรับ 1.77 0.65 ตามการประกาศจ่าย 

ซ้ืออุปกรณ์ บจ.ผลิตอุปกรณ์ก่อสร้าง มีกรรมการร่วมกนั - 0.77 ราคาตลาด 

 
ทั้ งน้ี บริษทัมียอดบญัชีคงเหลือท่ีเกิดจากรายการคา้และรายการอ่ืนๆ กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีปรากฏในงบการเงิน

ประจ าปี 2562 ดงัน้ี 

รำยกำร ลกัษณะรำยกำร คู่สัญญำ ขนำดรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ลูกหน้ีการคา้ รายไดจ้ากการให้บริการระบบ
สาธารณูปโภค 

บมจ.เอน็อีพี อสงัหาริมทรัพย ์
และอุตสาหกรรม 

0.05 
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12.2 สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบัรำยกำรระหว่ำงกนั  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาตรวจสอบรายการระหวา่งกนัของบริษทักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกันท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปี 2562 แลว้มีความเห็นว่าเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผล มีการก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม และไม่ท าให้บริษทัเสียผลประโยชน์แต่อย่างใด นอกจากน้ี ในอนาคต หากบริษทั 
มีความจ าเป็นตอ้งเขา้ท ารายการระหว่างกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบั 
ความสมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการอยา่งรอบคอบ ในราคาและเง่ือนไขท่ียติุธรรม โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตอ้ง
ไม่มีส่วนในการตดัสินใจเขา้ท ารายการและจะปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และประกาศท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

12.3 นโยบำยและแนวทำงกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

นโยบายในการจดัซ้ือท่ีดินนั้น บริษทัมิไดก้ าหนดไวเ้ป็นการถาวร ดงันั้นการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวจะตอ้ง
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการของบริษัท ซ่ึงจะก าหนดเป็นคราวๆ ไป อีกทั้ งยงัไม่มีนโยบายให้                         
ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลใด ๆ แต่อย่างใด  นอกจากน้ี จะตอ้งมีการก าหนดราคาซ้ือท่ีดินท่ียติุธรรม

บจ. ซูมิโช โกลบอล โลจิสติคส์ 
(ประเทศไทย) (เดิมช่ือ บจ.นว
นครดิสตริบิวชัน่ เซ็นเตอร์) 

0.10 
 
 

บจ. ผลิตไฟฟ้า นวนคร 4.13 

บจ.รักษาความปลอดภยั นวนคร 
อินเตอร์เนชัน่แนล การ์ดด้ิง 

0.005 

รวม 4.28 

ค่าบริการท่ียงัไม่ได้
เรียกเก็บ 

รายไดจ้ากการให้บริการ บจ. ผลิตไฟฟ้า นวนคร 0.34 

รวม 0.34 

เจา้หน้ีเงินประกนั
ผลงาน 

เงินประกนังานจา้ง บริษทั ผลิตอุปกรณ์ก่อสร้าง 
จ  ากดั 

0.05 

รวม 0.05 

รายไดร้อตดับญัชี รายไดจ้ากการใชโ้ครงสร้าง
พ้ืนฐาน 25 ปี และ 23 ปี 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ ากดั 351.27 

รวม 351.27 

เงินประกนัรับ เงินประกนัค่าสาธารณูปโภครับ
จากลูกคา้ 

บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ ากดั 0.030 

บริษทั รักษาความปลอดภยั 
นวนคร อินเตอร์เนชัน่แนล การ์ด
ด้ิง จ  ากดั 

0.030 

บริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์
และอุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) 

0.007 

บริษทั ซูมิโช โกลบอล โลจิ
สติคส์ (ประเทศไทย) จ  ากดั 

0.002 

รวม 0.069 
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และมีความสมเหตุสมผลและเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั โดยมีผูเ้ช่ียวชาญอิสระและกรรมการอิสระให้
ความเห็นในเร่ืองดงักล่าวดว้ย  

ในอนาคตบริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) ไม่มีนโยบายเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั แต่ในกรณีท่ีมีความจ าเป็น
และเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดบริษทัจะพิจารณาความสมเหตุสมผลอยา่งรอบคอบและเป็นไปในราคาและ
เง่ือนไขท่ียุติธรรมซ่ึงจะไม่แตกต่างจากการเขา้ท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยบริษทัมีขั้นตอนในการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ดงัน้ี 

1. เลขานุการบริษทัจะเป็นผูดู้แลการเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยเป็น
ผูดู้แลและเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นตามขอ้บังคบั กฎระเบียบ และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง                    
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระทราบทนัทีท่ีอาจเกิดรายการ 

2. การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันจะตอ้งผ่านกระบวนการเสนอขออนุมติัตามล าดับขั้นการบังคบับัญชา 
โดยตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามขั้นตอนของขอ้ก าหนดหรือประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและ 
การปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. จดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญภายนอกใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลและราคาท่ีเหมาะสม (ในกรณีจ าเป็น) 

4. ผ่านกระบวนการพิจารณาของฝ่ายตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดให้พิจารณา
เก่ียวกบั วิธีการด าเนินการให้ถูกตอ้งตามขั้นตอนในการเสนอขออนุมติั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้ง
ตอ้งเปิดเผยขอ้มูล และใหค้วามเห็นต่อการเขา้ท ารายการใหถู้กตอ้งและครบถว้น เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
ของบริษทัพิจารณาต่อไป 

5. ในขั้นตอนการพิจารณาการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของคณะกรรมการบริษทั กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับการเขา้ท ารายการ จะไม่เขา้ร่วมพิจารณา และ/หรือ อนุมติั 
การเขา้ท ารายการดว้ย 

ทั้งน้ี กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการบริษทัไม่มีอ านาจอนุมติัการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและ/หรือ 
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6. ด าเนินการตามขั้นตอนของกฎระเบียบท่ีบงัคบัใชก่้อนเขา้ท ารายการ 

7. เลขานุการบริษทั มีหนา้ท่ีติดตามดูแลการเขา้ท ารายการดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามท่ีไดรั้บอนุมติั 

8. คณะกรรมการตรวจสอบ ดูแล และด าเนินการใหมี้การสุ่มสอบทานการตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัวา่
เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัไว ้รวมทั้ งตอ้งเปิดเผยผลการสุ่ม 
สอบทานดงักล่าวไวใ้นรายงานก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 


