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สารจาก
ประธานกรรมการบริษัท

ในปี 2565 ทีผ่่านมา นบัเป็นอีกปี ทีย่งัคงมผีลกระทบจากไวรัสโคโรน่า-
2019 แม้ว่าความรนุแรงลดลงไปบ้าง บรษิทัก็ยงัคงไม่ประมาทกับโรคดงั
กล่าวคงติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด และต้องปรับตัวให้ทันต่อ
สถานการณ์ ในขณะเดยีวกนับริษทักย็งัคงมุง่เน้นสร้างรายได้จากการให้
บรกิารสาธารณูปโภคอย่างต่อเนือ่งและมกีารเติบโตอย่างม่ันคง ส่งผลให้
บรษิทัมกี�ำไรอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด ส่วนภาพรวมในการด�ำเนินงาน
ของบรษิทัส�ำหรับปี 2565 มผีลก�ำไรสทุธ ิจ�ำนวน 224.67 ล้านบาท ท�ำให้
ยงัคงรกัษาสถานะทางการเงนิท่ีแขง็แกร่ง ในปี 2563-2566 มกีารบรหิาร
การเงนิในการซือ้หุน้คนืและจ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนื ท�ำให้ประหยดัการจ่าย
เงนิปันผลไปได้จ�ำนวนหนึง่ ซ่ึงเป็นจ�ำนวนเงนิท่ีมากกว่าการฝากธนาคาร 
อกีทัง้ยงัมคีวามสามารถในการจ่ายเงนิปันผลได้อย่างต่อเนือ่ง การรกัษา
ระดบัเงนิทนุให้มัน่คงเพือ่สร้างความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทุน และความเชือ่มัน่
ของตลาด พร้อมทัง้ก่อให้เกดิการพฒันาของธุรกจิในอนาคต  

ส�ำหรบัโรงงานผลติไฟฟ้านวนคร จงัหวัดปทมุธาน ี ซ่ึงมผีลประกอบการ
จากการด�ำเนินงานเชิงพาณิชย์แล้วน้ัน ทัง้ 2 เฟส สามารถผลติไฟฟ้าได้ 
185 เมกะวตัต์ และผลติไอน�ำ้ได้ 40 ตนัต่อช่ัวโมง ได้ด�ำเนนิงานเชงิพาณชิย์
ไปแล้ว  ในปีนีค่้าแก๊ซในตลาดโลกราคาเพิม่ข้ึนอย่างเป็นนัยส�ำคญั ส่งผล
ให้ธรุกจิโรงไฟฟ้าประสบปัญหาภาวะขาดทุน และกระทบกบัรายได้ของ
นวนครอย่างมนียัส�ำคญัเช่นกันจากการเป็นบรษัิทร่วมค้า  เนือ่งจากการ
เกดิสงครามในยโุรปตะวันออกยงัคงยดืเยือ้ ก่อให้เกดิปัญหาด้านพลังงาน 
มผีลกระทบจากราคาแก๊สทีเ่พิม่ขึน้ประมาณ 3 เท่าจากราคาเดมิ แนวโน้ม
ราคาค่าแก๊สก็ยังคงราคาสูงอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าธุรกิจโรงไฟฟ้าจะมี 
การซือ้ขายอย่างสม�ำ่เสมอจากสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวที ่กฟผ.กต็าม 

ในปี 2566 คาดว่าน่าจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้นของราคาค่าแก๊สในปี 2565  
หากบ่อเอราวัณในอ่าวไทยสามารถผลิตแก๊สได้ จะสามารถลดการน�ำเข้า
แก๊สจากต่างประเทศและอาจส่งผลให้ราคาค่าแก๊สปรับตวัลดลง ธรุกจิ 
โรงไฟฟ้าสะท้อนให้เห็นแนวทางการบริหารงานในการลงทุนร่วมค้า 
ที่สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างมี
ประสทิธภิาพและระยะยาว ส่วนโรงไฟฟ้าที ่นครรราชสมีา ก�ำลงัในการผลติ
ไฟฟ้าเร่ิมต้นขนาด 30 เมกะวตัต์ คาดว่าจะสามารถเดินเคร่ืองเชงิพาณชิย์
ได้ประมาณกลางปี 2566 และมลีกูค้ารองรบัเรียบร้อยแล้ว

นอกจากนี้บริษัทได้มีการวางแผนท�ำกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สงัคม (Corporate Social Responsibility) อย่างเป็นระบบโดยยดึหลัก 
ESG ทัง้ 3 มิต ิคอื ส่ิงแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และ 
ธรรมาภิบาล (Governance) เพื่อสอดรับความยั่งยืนของธุรกิจ และ 
เสรมิสร้างความความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกภาคส่วน
ในระยะยาว

ในนามคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงาน ขอขอบคุณท่านผูถื้อหุ้น 
พันธมติรและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วน ทีใ่ห้ความไว้วางใจ และสนบัสนนุ
การด�ำเนินงานในกิจการของบริษัทด้วยดีตลอดมา อีกทั้งขอบคุณ 
ผูป้ระกอบการทกุรายทีใ่ห้ความมัน่ใจ ในการลงทุนและขยายการลงทนุ
ภายในเขตส่งเสรมิอตุสาหกรรมนวนคร ภายใต้ความมุง่มัน่ท่ีจะด�ำเนนิ
ธุรกิจด้วยหลักการก�ำกับดูแลที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิง่แวดล้อม สร้างความแข็งแกร่งและความยัง่ยืนของธรุกิจอย่างต่อเนือ่ง

ผลกระทบจากไวรัสโคโรน่า-2019 แม้ว่าความรุนแรงลดลงไปบ้าง 
บริษัทก็ยังคงไม่ประมาทกับโรคดังกล่าวคงติดตามสถานการณ์
อย่างใกล้ชดิ และต้องปรบัตวัให้ทันต่อสถานการณ์ ในขณะเดียวกนั 
บริษัทก็ยังคงมุ่งเน้นสร้างรายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภค
อย่างต่อเน่ืองและมีการเติบโตอย่างม่ันคง ส่งผลให้บริษัทมีก�ำไร
อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด

พล.อ.อ.

ดร.นพพร จันทวานิช
ประธานกรรมการ

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)1



สารจาก

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทยังคงมุ่งม่ันดูแลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สงัคม สิง่แวดล้อม และส่งเสริมพฒันาคุณภาพชวีติของชมุชน
ในพืน้ท่ีอย่างต่อเน่ือง รวมไปถงึการใช้ทรพัยากรและพลงังาน
อย่างเห็นคุณค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด

(นายสุทธิพร  จันทวานิช)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ตลอดช่วงระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา เราเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ  ท่ามกลาง
วิกฤต โควิด-19 ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตในการท�ำงาน ถึงแม้ว่า
การด�ำเนนิงานของลกูค้าในเขตอุตสาหกรรม ส่วนใหญ่ได้เข้าสูภ่าวะปกติ 
โรงงานหลายแห่งมีการขยายก�ำลังการผลิต สังเกตได้จากการใช้
สาธารณูปโภคที่เพิ่มมากขึ้น 

สถานการณ์การสู้รบระหว่างรัสเซีย-ยูเครนที่ยังด�ำเนินอยู่ในปัจจุบัน ได้
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิโลกอย่างมาก ท�ำให้การด�ำเนนิธุรกจิต้องมกีาร
ปรับตัวในหลายด้าน อีกทั้งสถานการณ์การสู้รบดังกล่าวส่งผลให้ต้นทุน
เชื้อเพลิง โดยเฉพาะแก๊สในตลาดโลกมีการปรับตัวท่ีสูงขึ้น ท�ำให้ผล
ประกอบการของธุรกจิโรงไฟฟ้าประสบปัญหาภาวะขาดทนุใน 3 ไตรมาส
แรก ช่วงปลายปีสถานการณ์เริม่คลีค่ลายกลบัท�ำให้ผลประกอบการของ
ธุรกิจนี้มีก�ำไร อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตามสถานการณ์และ
เตรียมความพร้อมรับมือกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้

โดยมีกรอบการพัฒนาความยั่งยืนดังนี้
•	 การขยายธุรกิจและการกระจายความเสี่ยง ท�ำให้บริษัทยังมีความ

สามารถที่จะสร้างผลก�ำไรต่อเนื่องได้อย่างเหมาะสม และยังคงเพิ่ม
ธุรกิจที่สร้าง Recurring Income 

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ 
•	 การสร้างนวัตกรรมเพื่ออนาคตท่ีดีกว่าให้รวดเร็วทันกับสถานการณ์

ต่างๆ
•	 การสร้างสิ่งอ�ำนวยความสะดวก การบริการลูกค้าที่ครบวงจร 
•	 การสร้างความสุขในการท�ำงาน การอยู่อาศัย และสถานที่ปลอดภัย 
•	 การสร้างให้เป็นเมืองอุตสาหกรรมที่มีความสมบูรณ์ในแนวคิด 

“Smart Industrial City” 

นอกจากน้ีบรษิทัยงัคงท�ำธรุกจิโดยเอือ้อ�ำนวยส่งเสรมิการพฒันาชมุชนใน
พืน้ทีแ่ละชมุชนใกล้เคียง โดยปัจจบุนั บริษทัมลีกูค้าผูป้ระกอบการโรงงาน
ประมาณ 250 โรงงาน หลายโรงงานเป็นธุรกิจระดับโลก มีประชากร 
เข้ามาท�ำงานและพักอาศัยอยู่ในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ประมาณ 
200,000 คน ทางบริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการพัฒนาสิ่งอ�ำนวยความ
สะดวกต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง นอกจากการหาลูกค้ารายใหม่ ๆ  บริษัทให้
ความส�ำคญัในการดแูลฐานลกูค้าเดมิ ท�ำให้ธรุกจิเตบิโตควบคูก่นัไป รวมทัง้
มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและมั่นคงต่อไป

ซึง่การด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัมุง่เน้นการบูรณาการแบบครบวงจร รวมถึง
ส่งเสริมการพัฒนาให้ไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับนโยบาย
ประเทศ และมุง่มัน่ทีจ่ะบริหารงานภายใต้นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ
ทีด่ ี มธีรรมาภบิาล มคีวามโปร่งใส มีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
อย่างไรก็ตามในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทยังคงมุ ่งมั่นดูแลทั้งในด้าน
เศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม และส่งเสริมพฒันาคณุภาพชวีติของชมุชน
ในพื้นทีอ่ย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการใช้ทรพัยากรและพลังงานอย่างเห็น
คุณค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดตามที่กล่าวมา

จะเห็นได้ว่าการด�ำเนินธุรกิจทุกวันนี้ เราไม่อาจค�ำนึงแต่เพียงการสร้าง
ผลก�ำไรหรือการเตบิโตทางธุรกจิเท่าน้ัน แต่เรายงัคงต้องมกีารก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดีและการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่
ไปกับความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าทั้งในด้าน
สังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจจะมีรากฐานที่แข็งแรง มั่นคง 
และยั่งยืนตลอดไป

2รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
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GLOWING LIVES



ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน 2565 2564 2563

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 21.6 46.4 33.8

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 6.5 13.4 11.2

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 5.0 10.1 8.2

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.11 0.22 0.18

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.10 0.12 0.11

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.62 1.60 1.54

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (บาท) 0.31 0.32 0.36

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (บาท) 386.43 180.43 322.61

หมายเหตุ : * ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน รายการโอนเงินอุดหนุน
จากรัฐบาลรอตัดบัญชีเป็นรายได้ และรายการที่เกิดขึ้นครั้งเดียว

หมายเหตุ : * รออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน 2565 2564 2563

สินทรัพย์รวม 4,325 4,334 4,292

หนี้สินรวม 1,013 1,049 1,138

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,311 3,285 3,154

รายได้จากการขาย ให้บริการ ให้เช่า 874.48 833.75 934.55

รายได้รวม 1,005 947 1,041

ก�ำไรขั้นต้น 472 468 390

EBITDA* 528 474 389

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 216 439 352

4รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



รายไดคาเชา รายไดคาบริการ ขายท่ีดิน 

สินทรัพย หน้ีสิน สวนของผูถือหุน
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พลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานิช
อายุ 80 ปี

ประธานกรรมการ

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

1 ธ.ค. 2552  

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาเอก (ดุษฎีบัณฑิต) วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมิชิแกน
สเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา 

•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 39
•	 ประกาศนยีบัตรจาก สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่น 138/2553

ความเชีย่วชาญ

•	 ด้านงานวิศวกรรมและโยธา
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: 2,000,000 หุ้น (0.097%)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 7,925,000 หุ้น (0.386%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

•	 สามีนางสุวลัย จันทวานิช 
•	 บิดานางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ นายสุทธิพร จันทวานิช  

และนายภพพร จันทวานิช	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

31 มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน   	 ประธานกรรมการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2552 - ปัจจุบัน		  กรรมการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน (1)

1 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด	
ปี 2553 - ปัจจุบัน		  กรรมการ
				    บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (3)

8 ส.ค. 2562 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ 
				    บรษิทั สายการบนินกแอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
ก.ค. 2559 - 30 มี.ค. 2561	 รองประธานกรรมการ		
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2558 - เม.ย. 2559	 รองประธานกรรมการบริหาร
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2544 - ปี 2559		  กรรมการ 	
				    บริษัท รักษาความปลอดภัย นวนคร
				    อนิเตอร์เนชัน่แนล การ์ดดิง้ จ�ำกัด
ปี 2559 - ปี 2560		  ที่ปรึกษากรรมการ 
				    บริษัท รักษาความปลอดภัย นวนคร 
				    อินเตอร์เนชั่นแนล การ์ดดิ้ง จ�ำกัด

คณุสมบตัต้ิองห้าม

ไม่มปีระวตักิารกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัย์ ซ่ึงได้
กระท�ำโดยทจุรติ และไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)7



พลต�ำรวจเอก สมชาย วานิชเสนี 
อายุ 80 ปี

กรรมการ
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

1 ต.ค 2545  

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ
•	 ประกาศนียบัตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ดังต่อไปนี้ 
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่6/2546
2.	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 40/2547
3.	 หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่6/2548
4.	 หลกัสูตร Finance for Non - Finance Directors (FND) รุน่ที่ 

8/2547
5.	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI) รุน่ท่ี 4/2559

ความเชีย่วชาญ

•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: ไม่มี	
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

•	 ไม่มี 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (4)

12 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

11 ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
15 ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
				    ค่าตอบแทน
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2552 - ปัจจุบัน 		  รองประธานกรรมการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
5 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
				    บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
				    อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2557 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ 
				    บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2554 - ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ
				    ประธานกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2552 - ปัจจุบัน 		  กรรมการ
				    บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
				    อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2545 - ปัจจุบัน		  กรรมการ 
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2549 - ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ
				    บริษัท ภูเก็ตแฟนตาซี จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน (1)

ปี 2553 - ปัจจุบัน		  กรรมการ
				    บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (1)

ปี 2552 - 4 เม.ย. 2561 	 รองประธานกรรมการ
				    บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
				    อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

คณุสมบตัต้ิองห้าม

ไม่มปีระวติัการกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกับทรพัย์ ซึง่ได้
กระท�ำโดยทจุรติ และไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

8รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



นายปริญญา ไววัฒนา
อายุ 76 ปี

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

31 มี.ค. 2561 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม 

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ดังต่อไปนี้
1.	 หลกัสตูร Role of the Compensation Committee (RCC) 

รุน่ท่ี 10/2553
2.	 หลกัสตูร Monitoring the System of Internal Control and 

Risk Management (MIR) รุน่ท่ี 2/2551
3.	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่72/2549
4.	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 

35/2548
5.	 หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่9/2548

ความเชีย่วชาญ

•	 ด้านบัญชีและการเงิน
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: ไม่มี
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (5)

ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
				    บริษทั สายการบนินกแอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
25 ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
31 มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ	
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2553 - ปัจจุบัน 		  กรรมการอิสระ
				    กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
				    บรษิทั สามารถคอร์ปเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2553 - ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ 
				    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	
				    กรรมการลงทุน
				    กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
				    บริษทั ไอร่า แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน)
ปี 2548 - ปัจจุบัน 		  กรรมการอิสระ 
				    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
				    ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
				    กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
				    บริษทั ไทยสตรลีเคเบิล จ�ำกดั (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั 

ไม่มี

คณุสมบตัต้ิองห้าม

ไม่มปีระวติัการกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกับทรพัย์ ซึง่ได้
กระท�ำโดยทจุรติ และไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)9



นางสุวลัย จันทวานิช
อายุ 76 ปี

กรรมการ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

26 ม.ค. 2544 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                   

ความเช่ียวชาญ

•	 ด้านบัญชีและการเงิน
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

สดัส่วนการถือหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: 7,925,000 หุ้น (0.386%)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 2,000,000 หุ้น (0.097%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

•	 ภรรยา พลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานิช 
•	 มารดา นางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ นายสุทธิพร จันทวานิช และ

นายภพพร จันทวานิช

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

15 ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
26 ม.ค. 2544 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั 

ไม่มี 

คณุสมบตัต้ิองห้าม

ไม่มปีระวติัการกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกับทรพัย์ ซึง่ได้
กระท�ำโดยทจุรติ และไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

10รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



นางลีนา เจริญศรี
อายุ 77 ปี

กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

10 ธ.ค. 2545

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 MINI MBA การพัฒนาผู้บริหารกระทรวงการคลัง รุ่นที่ 1
•	 นักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 19 ส�ำนักงาน กพ.
•	 ประกาศนียบัตรช้ันสูง หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบบ

ประชาธิปไตยส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 6 สถาบัน 
พระปกเกล้า

•	 ประกาศนียบัตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)
1.	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2553
2.	 หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) 

ความเชีย่วชาญ

•	 ด้านบริหารงานตรวจสอบ
•	 ด้านการบริหารกิจการภาครัฐและเอกชน
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 
•	 ด้านการเงินการคลัง

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: ไม่มี
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

12 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
11 ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2551 - ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (2)

16 ม.ค. 2561 - 21 ม.ค. 2563 	ประธานกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
22 ธ.ค. 2551 - 30 พ.ย. 2560	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2545 - ปี 2551		  กรรมการ
				    กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2556 - ปี 2558 		 กรรมการตรวจสอบภายใน
				    ส�ำนกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง 
				    กจิการโทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคม 
				    แห่งชาติ (กสทช.)

คณุสมบตัต้ิองห้าม

ไม่มปีระวติัการกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัย์ ซึง่ได้
กระท�ำโดยทจุรติ และไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)11



พลเอก สมทัต อัตตะนันทน์
อายุ 78 ปี

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

10 พ.ค. 2559 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ) โรงเรียนนายร้อย 
พระจุลจอมเกล้า

•	 ประกาศนียบัตร จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)
1.	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 

53/2549
2.	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่90/2550
3.	 หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่14/2549
4.	 หลกัสตูร Finance for Non - Finance Directors (FND) รุ่นที่ 

29/2549
5.	 หลกัสตูร Monitoring the System of Internal Control and 

Risk Management (MIR) รุ่นที่ 1/2550
6.	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 

20/2551

ความเชีย่วชาญ

•	 ด้านบริหารงานตรวจสอบ
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: ไม่มี
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (3)

10 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ
				    กรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
24 ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ 
				    กรรมการอิสระ
				    กรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท สาลี่ คัลเลอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2555 - ปัจจุบัน 		  ประธานที่ปรึกษา
				    บริษัท พีน่าเฮาส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (2)

ปี 2555 - 10 พ.ค. 2559 	 ที่ปรึกษากรรมการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2555 - 23 ก.พ. 2558 	 กรรมการอิสระ
				    กรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท สาลี่ คัลเลอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณุสมบตัต้ิองห้าม

ไม่มปีระวติัการกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกับทรพัย์ ซึง่ได้
กระท�ำโดยทจุรติ และไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

12รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ์
อายุ 74 ปี

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

7 พ.ย. 2560

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม 

•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนยีบตัรจาก สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ดังต่อไปนี้
1.	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 

13/2560
2.	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 

ความเชีย่วชาญ

•	 ด้านบริหารงานตรวจสอบ
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
•	 ด้านการเงินการคลัง

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: ไม่มี
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

11 ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
7 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ
				    กรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (2)

13 พ.ค. 2559 - 6 พ.ย. 2560 	 ที่ปรึกษากรรมการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2548 - 12 พ.ค. 2559 	 กรรมการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2555 - ปี 2560		  กรรมการ
				    บรษิทั สตาร์ ซานทิารีแวร์ (ประเทศไทย) 
				    จ�ำกัด

คณุสมบตัต้ิองห้าม

ไม่มปีระวติัการกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกับทรพัย์ ซึง่ได้
กระท�ำโดยทจุรติ และไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)13



นางสาววรางคณา เทพหัสดิน ณ อยุธยา
อายุ 52 ปี

กรรมการ

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

22 ก.พ. 2549 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาวาย แปซิฟิก  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ความเชีย่วชาญ

•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: 28,810,700 หุ้น (1.406%)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

•	 หลานสาวนางสุวลัย จันทวานิช

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

22 ก.พ. 2549 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน (5)

10 พ.ย. 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บริษัท นิคมอุตสาหกรรมรังสิต จ�ำกัด 
26 ม.ค. 2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บริษัท นวนครพร็อพเพอร์ตี้ 
				    ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
26 ม.ค. 2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บริษัท ชุมนุมทรัพย์ จ�ำกัด
22 ต.ค. 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บริษัท เค.วี. อินเตอร์เนชั่นแนล 
				    ดีวิล็อปเม้นท์ จ�ำกัด 
4 ก.ย. 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บริษัท อัญญพัฒนา จ�ำกัด 
				    และบริษัทในเครือ เค.วี. กรุ๊ป

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (1)

ปี 2539 - ปี 2556		  กรรมการผู้จัดการ
				    บริษัท นวนครการแพทย์ จ�ำกัด

คณุสมบัตต้ิองห้าม
ไม่มปีระวติัการกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกับทรพัย์ ซึง่ได้
กระท�ำโดยทจุรติ และไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

14รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



นายสุทธิพร จันทวานิช
อายุ 48 ปี

กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

10 ก.ค. 2562

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม 

•	 ปริญญาโท การเงิน มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร์  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร์
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยวอชิงตัน  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี คณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยแมรี่วิลล์  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 อบรมหลักสูตร การจัดท�ำงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

ความเชีย่วชาญ

•	 ด้านงานวิศวกรรม
•	 ด้านการเงิน

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: 23,849,055 หุ้น (1.164%)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 142,700 หุ้น (0.006%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

•	 บตุร พลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานชิ และนางสวุลยั จนัทวานชิ 
•	 น้องชาย นางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ
•	 พี่ชาย นายภพพร จันทวานิช

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (2)

1 ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
12 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
26 ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
				    อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
10 ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน (8)

24 มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บริษัท ๙ สมาร์ท เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
				    บรษัิท ๙ สมาร์ท ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
				    บริษัท ๙ เฟรชมาร์เก็ตเพลส จ�ำกัด
				    บริษัท ๙ โฮเทล แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
21 เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บรษิทั อาร์ อ ีเอน็ โคราช เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั
20 พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
				    บริษัท ไทธนันต์ จ�ำกัด
26 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
				    บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด
10 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
				    บริษัท คลองหลวงพัฒนา 
				    (ปทุมธานี) จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (3)

10 ก.ค. 2562 - 31 ก.ค. 2563 	 กรรมการผู้จัดการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2559 - 31 ส.ค. 2563 	 รองกรรมการผูจ้ดัการด้านสาธารณปูโภค
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2561 - 25 ก.พ. 2563 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
				    บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
				    อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2559 - ก.พ. 2561 	 รกัษาการผูอ้�ำนวยการฝ่ายระบบน�ำ้เพือ่
				    อุตสาหกรรม
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2552 - ส.ค. 2559 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2546 - ปี 2552 		 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซ่อมบ�ำรุง
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
13 ธ.ค. 2561 - 3 ต.ค. 2562	 กรรมการ
				    บริษทั นวนคร สมาร์ท เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั
ปี 2553 - 31 พ.ค. 2556 	 รองกรรมการผู้จัดการ
				    บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
				    อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

คณุสมบตัต้ิองห้าม

ไม่มปีระวติัการกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกับทรพัย์ ซึง่ได้
กระท�ำโดยทจุรติ และไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)15



นางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ 
อายุ 49 ปี

กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ 
รองกรรมการผู้จัดการด้านการบริหาร
เลขานุการบริษัท

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

1 มี.ค. 2558 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยนิวแฮมป์เชียร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ความเชีย่วชาญ

•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: 23,903,805 หุ้น (1.167%)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 1,520,000 (0.077%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

•	 บตุร ีพลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานชิ และนางสวุลยั จนัทวานชิ 
•	 พี่สาว นายสุทธิพร จันทวานิช และนายภพพร จันทวานิช

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

23 ก.พ. 2564 - 10 ส.ค. 2565	 เลขานุการบริษัท
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
1 ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
1 มี.ค. 2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ	
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2545 - ปัจจุบัน 		  รองกรรมการผู้จัดการด้านการบริหาร
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน (5)

24 มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บริษัท ๙ สมาร์ท เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
				    บรษัิท ๙ สมาร์ท ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
				    บริษัท ๙ เฟรชมาร์เก็ตเพลส จ�ำกัด
				    บริษัท ๙ โฮเทล แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
10 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
				    บรษิทั คลองหลวงพฒันา (ปทมุธาน)ี จ�ำกดั

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (3)

23 ก.พ. 2564 - 10 ส.ค. 2565	 เลขานุการบริษัท 
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
13 ธ.ค. 2561 - 3 ต.ค. 2562	 กรรมการ
				    บริษทั นวนคร สมาร์ท เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั 
ปี 2551 - ปี 2558 		  กรรมการ 
				    บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
				    อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
คณุสมบตัต้ิองห้าม

ไม่มปีระวติัการกระท�ำความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกับทรพัย์ ซึง่ได้
กระท�ำโดยทจุรติ และไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

16รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



นายสุทธิพร จันทวานิช
อายุ 48 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

10 ก.ค. 2562

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปรญิญาโท การเงนิ  
มหาวิทยาลยัเวบ็สเตอร์ ประเทศสหรฐัอเมริกา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี คณิตศาสตร์  
มหาวิทยาลัยแมรี่วิลล์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 อบรมหลักสูตร การจัดท�ำงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: 23,849,055 (1.164%)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 142,700 หุ้น (0.006%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

•	 บตุร พลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานชิ และนางสวุลยั จนัทวานชิ 
•	 น้องชาย นางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ
•	 พี่ชาย นายภพพร จันทวานิช

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (2)

1 ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
12 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
26 ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
				    อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
10 ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน (8)

24 มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บริษัท ๙ สมาร์ท เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
				    บรษัิท ๙ สมาร์ท ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
				    บริษัท ๙ เฟรชมาร์เก็ตเพลส จ�ำกัด
				    บริษัท ๙ โฮเทล แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
21 เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บรษิทั อาร์ อ ีเอน็ โคราช เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั
20 พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
				    บริษัท ไทธนันต์ จ�ำกัด
26 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
				    บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด
10 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
				    บรษัิท คลองหลวงพฒันา 
				    (ปทมุธาน)ี จ�ำกดั

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (3)

10 ก.ค. 2562 - 31 ก.ค. 2563 	กรรมการผู้จัดการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2559 - 31 ส.ค. 2563 	 รองกรรมการผู้จัดการ
				    ด้านสาธารณูปโภค
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2561 - 25 ก.พ. 2563 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
				    บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
				    อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2559 - ก.พ. 2561 	 รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายระบบน�้ำ
				    เพื่ออุตสาหกรรม
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2552 - ส.ค. 2559 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2546 - ปี 2552 		 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซ่อมบ�ำรุง
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
13 ธ.ค. 2561 - 3 ต.ค. 2562	 กรรมการ
				    บริษทั นวนคร สมาร์ท เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั
ปี 2553 - 31 พ.ค. 2556 	 รองกรรมการผู้จัดการ
				    บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
				    อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

คณะผู้บริหารบริษัท

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)17



นางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ 
อายุ 49 ปี

กรรมการผู้จัดการ 
รองกรรมการผู้จัดการด้านการบริหาร
เลขานุการบริษัท

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั

1 มี.ค. 2558 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยนิวแฮมป์เชียร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: 23,903,805 (1.167%)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 1,590,000 (0.077%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

•	 บตุร ีพลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานชิ และนางสวุลยั จนัทวานชิ 
•	 พี่สาว นายสุทธิพร จันทวานิช และนายภพพร จันทวานิช

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

23 ก.พ. 2564 - 10 ส.ค. 2565	 เลขานุการบริษัท
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
1 ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
1 มี.ค. 2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ	
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2545 - ปัจจุบัน 		  รองกรรมการผู้จัดการด้านการบริหาร
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน (5)

24 มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บริษัท ๙ สมาร์ท เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
				    บรษัิท ๙ สมาร์ท ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
				    บริษัท ๙ เฟรชมาร์เก็ตเพลส จ�ำกัด
				    บริษัท ๙ โฮเทล แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
10 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
				    บรษิทั คลองหลวงพฒันา (ปทมุธาน)ี จ�ำกดั

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (3)

23 ก.พ. 2564 - 10 ส.ค. 2565	 เลขานุการบริษัท 
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
13 ธ.ค. 2561 - 3 ต.ค. 2562	 กรรมการ
				    บริษทั นวนคร สมาร์ท เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั 
ปี 2551 - ปี 2558 		  กรรมการ 
				    บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
				    อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

18รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



นายวรภพ จารุศร
อายุ 44 ปี

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาตรี การจัดการ (เศรษฐศาสตร์) ธุรกิจระหว่างประเทศ 
มหาวิทยาลัยวาลดอสตา ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 อบรมหลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร
•	 อบรมหลักสูตร การจัดท�ำงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
•	 อบรมหลักสูตร จิตส�ำนึกการจัดการระบบ ISO9001:2008 และ 

ISO14001:2004
•	 อบรมหลกัสตูร Professional QMR/EMR Role & Responsibility
•	 อบรมหลักสูตร กฎหมายแรงงานส�ำหรับผู้บริหาร

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: 14,911,100 หุ้น (0.727%)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: 2,105,700 หุ้น (0.102%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี	

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

2 ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (2)

13 ธ.ค. 2561 - 3 ต.ค. 2562	 กรรมการ
				    บริษทั นวนคร สมาร์ท เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั
ก.ย. 2559 - 1 ม.ค. 2563	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2558 - ส.ค. 2559 	 รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ย. 2557 - ส.ค. 2559 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2554 - ปี 2558 		 ผู้จัดการแผนกขาย (ยุโรป)
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)19



นางสาวกนกรัตน์ ภูษิตชัยสกุล
อายุ 54 ปี 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

คณุวุฒทิางการศึกษา/คุณวฒุทิางวชิาชพี

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 ปริญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาสยาม
•	 ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) เลขทะเบียน TA003848
•	 Tax Advisor

การเข้าร่วมอบรมสมัมนาอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้อง ปี 2564-2565

•	 COSO-based Internal Audit Program
•	 โครงการประกาศนียบัตรนักบัญชีวิชาชีพ (Professional 

Accountant Certificate)
•	 แนวทางการจัดท�ำรายงานการสอบบัญชีส�ำหรับกิจการ NPAEs
•	 Update มาตรฐานการบัญชี NPAEs เปรียบเทียบมาตรฐานการ

บัญชี PAEs vs NPAEs การับรู้รายได้และมาตรฐานการรับรอง
คุณภาพส�ำนักงานบัญชีและข้อก�ำหนดการรับรองคุณภาพ

•	 ตรวจสุขภาพกิจการผ่านงบการเงิน 
•	 TFRS 9 ,TFRS 13 ,TFRS 15 และ TFRS 16 ประเด็นทางบัญชีและ

สอบบัญชีที่ต้องพิจารณา
•	 ป้องกัน ตรวจจับ ทุจริต สร้างธุรกิจเพื่อความยั่งยื่น
•	 การเสวนา “CFO as a Business Partner to CEO”
•	 โครงการอบรมความรู ้ด ้านการบัญชีนิติ วิทยา (Forensic 

Accounting Series) ในหัวข้อ เทคนิคการเตรียมพยานคดีแพ่ง 
เมื่อจะเป็นคู่ความในคดีและกระบวนการด�ำเนินคดีแพ่งทางปฏิบัติ 
ที่นักบัญชีต้องทราบตั้งแต่เริ่มต้น จนสิ้นสุดกระบวนการ

•	 เสวนา มาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 315 ที่ปรับปรุงใหม่ เรื่องการ
ระบ ุและประเมนิความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิ
อันเป็นสาระส�ำคัญ

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: ไม่มี
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร

•	 	 ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

ปี 2565 - ปัจจบัุน 	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ
			   บรษิทั นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) 

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั

ปี 2555 - 2563 	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ	
			   บรษิทั ศิลาชัยสรุาษฎร์ จ�ำกัด
			   บรษิทั โชคพนาไมน่ิง จ�ำกัด
			   บรษิทั โชคพนา (2512) จ�ำกัด
ปี 2564 - 2565 	 ทีป่รึกษาและวางระบบด้านบญัชีและการเงิน 
			   บรษิทั โฮม ฟาสท์ จ�ำกดั
			   บรษิทั อริยสนิ จ�ำกดั
			   บรษิทั เฟรช ม ีจ�ำกดั

20รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



นายภพพร จันทวานิช
อายุ 46 ปี

รองกรรมการผู้จัดการด้านสาธารณูปโภค
รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายโยธา	

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาตรี การจัดการธุรกิจดนตรี  
มหาวิทยาลัยเบิร์กลีย์ ดนตรี ประเทศสหรัฐอเมริกา

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: 23,796,905 หุ้น (1.161%)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

•	 บตุร พลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานชิ และนางสวุลยั จนัทวานชิ 
•	 น้องชาย นางพรียลกัษณ์ ต้ังสณุาวรรณ และนายสทุธิพร จนัทวานชิ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

1 ก.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ
				    ด้านสาธารณูปโภค
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
1 ก.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายโยธา
	  			   บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (1)

ปี 2552 - 31 ส.ค. 2563	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโยธา
	  			   บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)21



นายณัฐนรุตม์ สุริยภาณุวัฒน์
อายุ 54 ปี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด

คณุวฒุทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรม สาขาเครื่องกล  
มหาวิทยาลัยอาร์เอ็มไอที ประเทศออสเตรเลีย

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรม สาขาอุตสาหกรรมโรงงาน  
มหาวิทยาลัยโมนาช ประเทศออสเตรเลีย

•	 อบรมหลักสูตร การจัดท�ำงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
•	 อบรมหลักสูตร ความเป็นไปได้โครงการอสังหาริมทรัพย ์

และกระแสเงินสด

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: ไม่มี
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

ปี 2548 - ปัจจุบัน		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (1)

ปี 2543 - ปี 2547 		 ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด
				    เขตอุตสาหกรรมกบินทร์บุรี 

22รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



นายวีระชัย ชุติมากรณ์
อายุ 58 ปี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสิ่งแวดล้อม

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
•	 อบรมทางวิชาการ เรื่องการควบคุม ดูแลระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบ

ตะกอนเร่ง รุ่นที่ 2
•	 อบรมหลักสูตร มินิเอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มินิเอ็มบีเอ 

รุ่นที่ 1
•	 อบรมหลักสูตร การจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตราย
•	 อบรมและสอบผ่านหลักสูตร ผู้จัดการสิ่งแวดล้อม กรมโรงงาน

อุตสาหกรรม
•	 อบรมหลักสูตร การจัดท�ำงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
•	 อบรมหลักสูตร การประเมิน Water Foot Print
•	 อบรมหลักสตูร การบรหิารความรับผดิชอบต่อสงัคมเพ่ือการพฒันา

ที่ยั่งยืน (CSR for Corporate Sustainability)

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: ไม่มี
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

ปี 2548 - ปัจจุบัน		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสิ่งแวดล้อม
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (1)

ปี 2547 - ปี 2548 		 ผู้จัดการแผนกซ่อมบ�ำรุง
				    และควบคุมระบบ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2543 - ปี 2546 		 หัวหน้าแผนกซ่อมบ�ำรุง
				    และควบคุมระบบ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)23



นางสุรีรัตน์ สร้อยสุนทร
อายุ 68 ปี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 อบรมหลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

ของประเทศไทย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
•	 อบรมหลักสูตรอบรมจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.	 หลกัสตูร การบรหิารความรบัผดิชอบต่อสงัคมเชิงกลยทุธ์
2.	 หลกัสตูร การเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานและผูมี้ส่วนได้เสีย
3.	 หลักสูตร การพฒันากจิกรรมเชงิกลยทุธ์เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื
4.	 หลกัสตูร การวิเคราะห์ความเสีย่งและประเด็นส�ำคญัด้านความ

ยัง่ยนื
5.	 หลักสตูร การประเมนิผลและการจดัการข้อมลูด้านความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคม
6.	 หลกัสตูร การจดัท�ำรายงานแห่งความยัง่ยนื
7.	 หลกัสตูรความเข้าใจเครือ่งหมาย C และ Back Door
8.	 หลกัสตูรการลงทนุเพือ่สังคม 
9.	 หลกัสตูร Smart Disclosure Program

10.	หลกัสตูร การใช้งานระบบ Set Portal
•	 อบรมหลักสูตรการน�ำ BSC และ KPI เป็นเครื่องมือน�ำแผนกลยุทธ์ 

สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)
•	 อบรมหลักสูตรปลูกจิตส�ำนึกทางการอนุรักษ์พลังงานในสถาน

ประกอบการ
•	 อบรมหลักสูตรมาตรฐานภาคธุรกิจ ต้านทุจริตการติดสินบน
•	 อบรมหลักสูตร พรบ. อ�ำนวยการความสะดวกกับการพัฒนา

ประสทิธภิาพของกรมศลุกากร สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัท
•	 อบรมหลักสูตร การลงทุนมั่นใจ ห่วงใยสุขภาพ บริษัท หลักทรัพย์

จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 อบรมหลกัสตูร Update มาตรฐานการบญัชี บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย 

สอบบัญชี จ�ำกัด (มหาชน)

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: 104,000 หุ้น (0.005%)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

10 ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 เลขานุการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2550 - 30 พ.ย. 2565 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั 

ไม่มี
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นายพิพัฒน์ พ่วงสุข
อายุ 58 ปี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจ่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาการจัดการอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์

•	 ส�ำเรจ็หลกัสตูร: TLCA Executive Development Program (EDP 
รุ่นที่ 7)

•	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 ส�ำเร็จหลักสูตร: การบริหารจัดการน�้ำแบบบูรณาการ ส�ำหรับ 

ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3
•	 สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย (สปปท.)

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: ไม่มี
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

ปี 2561 - ปัจจุบัน		 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายระบบน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรม
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)	

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (1)

ปี 2537 - ปี 2560		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซ่อมบ�ำรุง 
				    ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ
				    ผู้จัดการแผนกซ่อมบ�ำรุง
				    บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ
				    ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)25



นายพจนา สายทอง
อายุ 44 ปี

รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงิน

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาการเงินการธนาคาร (MBA) 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 อบรมหลักสูตรการจัดการทางการเงินส�ำหรับผู้บริหาร  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: ไม่มี
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

ปี 2563 - ปัจจุบัน		  รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงิน 
				    รกัษาการผูอ้�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธรุกจิ
	                  		 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน (1)

1 ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผูจ้ดัการบญัชแีละการเงนิ
				    บรษิทั อาร์ อ ีเอน็ โคราช เอนเนอร์ยี ่จ�ำกดั

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (2)

ปี 2552 - ปี 2562       	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายโครงการ 
	                	   	 บริษัท ศิลาชัยสุราษฏร์ จ�ำกัด
ปี 2552 - ปี 2556 		 รองผู้จัดการฝ่ายการเงิน 
				    บริษัท โชคพนาไมนิ่ง จ�ำกัด
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นางสาวนันทวัน บุญยะวุฒิ
อายุ 44 ปี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบุคคลและธุรการ

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาตรี คณะบริหารและการจัดการ สาขาการตลาด  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

•	 อบรมหลักสูตร “Mini Master in HR Management (HRM)”
•	 อบรมหลักสูตร “ยกเครื่องเรื่องบุคคล ปรับปรุงข้อบังคับเกี่ยวกับ

การท�ำงานและวิธีปฏิบัติให้ถูกต้อง”
•	 อบรมหลักสูตร “การพัฒนาภาวะความเป็นผู ้น�ำ 360 องศา  

ด้วยตัวคุณเอง”
•	 อบรมหลักสูตร “HR for Non-HR”
•	 อบรมหลักสูตร “บริหารสวัสดิการอย่างไร แบบมืออาชีพ”
•	 อบรมหลักสูตร “การบริหารแรงงานสัมพันธ์ในองค์กร”
•	 อบรมหลักสูตร “International Requirements and Internal Audit 

for ISO 9001:2015”
•	 อบรมหลักสูตร “เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท�ำงานระดบับรหิาร”

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: ไม่มี
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

16 ส.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบุคคลและธุรการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (1)

16 เม.ย. 2564 - 15 ส.ค. 2564	 รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบุคคล
				    และธุรการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
1 พ.ย. 2562 - 15 เม.ย. 2564	 ผู้จัดการแผนกบุคคลและธุรการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
1 ส.ค. 2562 - 31 ต.ค. 2562	 รักษาการผู้จัดการแผนกบุคคล
				    และธุรการ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
1 ก.ย. 2561 - 31 ก.ค. 2562	 หัวหน้าส่วนบุคคล
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
1 ก.ย. 2559 - 31 ส.ค. 2561	 หัวหน้าส่วนแรงงานสัมพันธ์
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)27



นายมวิช จารุศร
อายุ  43 ปี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ  
มหาวิทยาลัยเซาเทิร์นจอร์เจีย ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง: Business Intelligence
•	 จบการศกึษาด้วยทนุการศกึษา Georgia International Student Grant
•	 ปริญญาตรี สาขาระบบสารสนเทศ 
•	 มหาวิทยาลัยวาลดอสตา ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 จบการศกึษาด้วยทนุการศกึษา Georgia International Student Grant

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: 15,898,800 หุ้น (0.776%)
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

16 ส.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (1)

16 เม.ย. 2564 - 15 ส.ค. 2564	 รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยี
				    สารสนเทศ
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2551 - 15 เม.ย. 2564	 ผู้จัดการแผนกการตลาด ฝ่ายขายและ
				    การตลาด
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
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นายพิชัย นิยมไทย 
อายุ  58 ปี

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการบริหาร 
โครงการนครราชสีมา

คณุวุฒทิางการศึกษา/ประวตักิารอบรม

•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
•	 อบรมหลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับผู้บริหาร
•	 อบรมหลักสูตร การจัดท�ำงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
•	 อบรมหลักสูตร ผู้จัดการด้านสิ่งแวดล้อมกรมโรงงานอุตสาหกรรม           
•	 อบรมหลักสตูร การบรหิารความรับผดิชอบต่อสงัคมเพ่ือการพฒันา

อย่างยั่งยืน              

สดัส่วนการถอืหุ้นสามญัของบรษิทั

•	 ของตนเอง: ไม่มี
•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผูบ้รหิาร 

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในปัจจบุนั (1)

ปี 2562 - ปัจจุบัน		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการบริหาร
				    โครงการนครราชสีมา
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีนในปัจจบัุน 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลงั และ/หรอืต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (1)

ปี 2552 - ปี 2562		  ผู้จัดการแผนกโยธาและสิ่งแวดล้อม
				    โครงการนครราชสีมา 
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
ปี 2549 - ปี 2552		  วิศวกรโครงการ                
                                     โครงการนครราชสีมา
				    บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)
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การประกอบธุรกิจ 
และ
ผลการด�ำเนินงาน

1
ส่วนที่



1.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

•	 เขตระบบสาธารณูปโภคและพื้นที่สีเขียว หมายถึง พื้นที่ส�ำหรับ
สาธารณูปโภค ซึ่งได้แก่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบ�ำบัด
น�้ำเสีย ระบบบริหารจัดการขยะมูลฝอยทั่วไป ระบบโทรศัพท์ 
ถนน รางระบายน�้ำฝน สถานีอนามัย สนามกีฬา สวนหย่อม 
ทะเลสาบ และสนามเด็กเล่น เป็นต้น

2.	 การลงทุนทางด้านสาธารณูปโภค
	 2.1	โรงผลิตไฟฟ้า	

บริษทั ผลติไฟฟ้า นวนคร (“บริษทั NNEG”) ซึง่เป็นการร่วมทนุ
ระหว่าง บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ราชกรุ๊ป 
จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท Ratch”) และ บริษัท โกลบอล  
เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท GPSC”) 
ปัจจบุนัมโีรงไฟฟ้ารวม 2 เฟส ซึง่ได้ด�ำเนนิเครือ่งเชงิพาณชิย์
แล้วทั้ง 2 เฟส โดยมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 185 เมกะวัตต์
และผลติไอน�ำ้รวม 40 ตนัต่อชัว่โมง และรบัรู้ผลประกอบการ
ได้มากขึ้นตามสัดส่วน

	 2.2	โรงผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมและการบ�ำบัดน�้ำเสีย
โรงผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมของบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุง
โครงข่ายท่อจ่ายน�ำ้หลกั เพือ่เพิม่เสถยีรภาพและประสทิธิภาพ 
ในการให้บรกิารแก่ลกูค้าในพืน้ทีโ่ครงการ และส�ำหรบัการบ�ำบัด
น�ำ้เสีย มกีารบ�ำบัดน�ำ้อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานของกรมชลประทาน
และกระทรวงอุตสาหกรรมก่อนปล่อยลงสู่แม่น�้ำ 

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีท่ีตั้งโครงการจ�ำนวน  
2 แห่ง ได้แก่ เขตอตุสาหกรรมนวนคร ปทมุธาน ี และเขตอุตสาหกรรม 
นวนคร นครราชสมีา โดยมีการด�ำเนนิธุรกจิประกอบไปด้วย 4 ธุรกิจหลกั 
อันได้แก่ 

1.	 การพัฒนาที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
2.	 การลงทุนทางด้านสาธารณูปโภค
3.	 การลงทุนทางด้านการบริการ
4.	 การลงทุนทางด้านพลังงาน

เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี

1.	 การพัฒนาที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	
	ที่ดินที่พัฒนาเพื่อการอุตสาหกรรมโดยส่วนใหญ่พัฒนาครบถ้วน
พร้อมขาย 100% ได้มีลูกค้าเข้ามาติดต่อซื้อเพื่อท�ำโรงงานเป็น
ระยะ ๆ แต่ในปีท่ีผ่านมาจะเป็นสัดส่วนของลูกค้ารายเดิมที่ซื้อ
ที่ดินเพิ่มเติมเพื่อขยายโรงงานเป็นสัดส่วนมากกว่าลูกค้ารายใหม่
ที่ไม่เคยอยู่มาก่อน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าธุรกิจหลายด้านมีการเจริญ
เติบโตทีด่ ีและในขณะเดยีวกนัก็มลีกูค้ารายใหมท่ีส่นใจในการซือ้
ทีดิ่นของบรษิทัฯ แสดงให้เหน็ถึงลกูค้ายงัคงสนใจพืน้ทีข่องบรษิทัฯ 
ในการลงทุนอย่างเสมอมา ซึ่งได้มีการจัดสรรที่ดินแบ่งตาม
ประเภทการใช้ประโยชน์ในที่ดินได้ดังนี้ 
•	 เขตอุตสาหกรรม หมายถึง พื้นที่ส�ำหรับประกอบอุตสาหกรรม

ซึง่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายคอืกลุม่อุตสาหกรรมเบา ไม่มผีลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม เช่น กลุ่มอุตสาหกรรม อิเล็คทรอนิกส์ อะไหล่
ยานยนต์ การผลิตอัญมณี เครื่องประดับหรือสิ่งประดิษฐ์ที่มีค่า 
ตลอดจนอุตสาหกรรมต่อเนื่องและคลังสินค้า เป็นต้น

•	 เขตที่อยู่อาศัย หมายถึง พื้นท่ีส�ำหรับการก่อสร้างที่อยู่อาศัย 
เช่น หอพัก แฟลต คอนโดมิเนียม และ บ้านที่อยู่อาศัย เป็นต้น

•	 เขตพาณชิยกรรม หมายถงึ พืน้ทีส่�ำหรบัประกอบการพาณชิยกรรม 
หมายถงึ พ้ืนท่ีส�ำหรับประกอบการพาณชิย์และธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง 
ซึง่ได้แก่ ศูนย์การค้า โรงพยาบาล ธนาคาร ไปรษณีย์ และร้านค้า
ทัว่ไป เพือ่รบัรองและให้บรกิารแก่พนกังานทีท่�ำงานและผูอ้ยูอ่าศัย 
ภายในเขตอตุสาหกรรม
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1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท



และในเดือนมีนาคม 2564 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการขาย
น�้ำประปาให้การประปาส่วนภูมิภาค ซ่ึงมีสัญญาซ้ือขายน�้ำ
ประปาเพื่อรองรับชุมชนบริเวณนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 
เพือ่จ่ายน�ำ้ในพืน้ที ่การประปาส่วนภูมภิาคสาขาคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี

	 2.3	ระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง
ได้มีการซ่อมแซมและปรับปรุงถนนที่ช�ำรุด เพื่อให้เกิดความ
สะดวกในการคมนาคมและสญัจรของผูอ้าศยัและโรงงานต่าง ๆ 
ภายในโครงการ

	 2.4	โทรคมนาคม 
•	 โครงข่ายสื่อสารสายใยแก้วใต้ดิน 

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับ บริษัท เอแอลที 
เทเลคอม จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท ALT”) โดยแบ่งออก
เป็น 2 เฟส ได้แก่ 
เฟส 1: เขตพื้นที่โรงงาน 
และเฟส 2: เขตพื้นที่พาณิชยกรรมและชุมชน 
ซึง่ปัจจบุนัเขตพืน้ทีโ่รงงาน (เฟส 1) ผูป้ระกอบการในพืน้ที่
ได้ย้ายไปใช้ระบบโครงข่ายกลางแล้ว ประกอบกบัด�ำเนนิการ
รือ้ถอนสายสือ่สารออกจากพืน้ทีโ่ซนโรงงานเรยีบร้อยแล้ว 
คงเหลือการเก็บความเรียบร้อยบางส่วน 

ส�ำหรับเขตพาณิชยกรรมและชุมชน (เฟส 2) อยู่ระหว่าง
เตรียมการด�ำเนินการจัดระเบียบในถนนหลัก เพ่ือให้ส่ง
ผลกระทบต่อการใช้งานโทรคมนาคมของผู้อยู่อาศัยใน
ชุมชนให้น้อยที่สุด 

•	 โครงการเสาส่งสัญญาณสื่อสาร 
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการภายใต้บริษัทร่วมทุน บริษัท ไท
ธนันต์ จ�ำกัด ระหว่าง บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) กับ 
บริษัท ALT โดยให้บริการเสาโครงเหล็กแก่ผู้ให้บริการ
โทรคมนาคม (Operator) ปัจจบุนัด�ำเนนิการก่อสร้างแล้ว
เสร็จจ�ำนวน 8 เสา และให้บริการเรียบร้อยแล้ว

3.	 การลงทุนทางด้านการบริการ
ด้านการบริการชุมชนไม่ว่าจะเป็นการท�ำความสะอาด การเก็บ
ขยะ รวมถึงการคมนาคมภายใน บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุง
โครงสร้างการให้บรกิาร จนท�ำให้ปัจจุบันสามารถแก้ไขปัญหาขยะ
ตกค้างได้ดีขึ้น รวมทั้งท�ำให้มีรายได้ในส่วนนี้เพิ่มขึ้นตามจ�ำนวน
ขยะที่เก็บได้มากขึ้น และท�ำให้ทัศนียภาพและสุขอนามัยชุมชน
ของผู้ท่ีอยู่ในพื้นที่นวนครดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด บริษัทฯ ยังคง 
มุ่งพัฒนาในด้านบริการอื่น ๆ ให้แก่ชุมชนและสาธารณะ เพื่อให้
มาตรฐานชุมชนและส่วนสาธารณะภายในเขตอตุสาหกรรมนวนคร 
ปทุมธานี และเขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา ดีขึ้นเรื่อย ๆ  

		
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นความเป็นระเบียบเรียบร้อยของการ
จราจร จึงได้ให้บริการลานจอดรถ จ�ำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ลานจอดรถ
ชุมชนไทยธานี และลานจอดรถถนนนวนคร 10 เพือ่เป็นการจดัระเบยีบ
ภายในพื้นท่ี แก้ปัญหาการจอดรถรุกล�้ำทางจราจร และเพิ่มพื้นที่ลาน
จอดรถให้เพียงพอต่อความต้องการของบริเวณโดยรอบ 

4.	 การลงทุนทางด้านพลังงาน
บรษิทัฯ ได้พฒันาโครงข่ายไฟฟ้าอจัฉรยิะจากพลงังานแสงอาทติย์ 
ซึ่งเป็นโครงการน�ำร่องเพื่อการศึกษาและพัฒนาสู่การเชื่อมโยง
เครือข่ายพลังงาน Smart Grid ภายในพ้ืนที่เขตอุตสาหกรรม 
นวนคร ปทุมธานี จ�ำนวน 3 แห่ง
1.	 ติดตั้งและวางระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 

Roof) ก�ำลังผลิตไฟฟ้า 719 กิโลวัตต์ บริเวณหลังคาโรงผลิต
น�ำ้เพือ่อตุสาหกรรม ปัจจบุนัได้รบัใบอนญุาตขนานระบบผลติ
ไฟฟ้าเสร็จสมบูรณ์แล้ว

2.	 ติดตั้งและวางระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Roof) ก�ำลังผลิตไฟฟ้า 45.60 กิโลวัตต์ บริเวณหลังคาอาคาร
ฝ่ายโยธา อยูร่ะหว่างการขอใบยกเว้นและใบอนุญาตขนานไฟ

3.	 ติดตั้งและวางระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Floating) ก�ำลังผลิตไฟฟ้า 61.60 กิโลวัตต์ บริเวณบ่อน�้ำ 
ส�ำนักงานใหญ่ ปทุมธานี อยู่ระหว่างการขอใบยกเว้นและใบ
อนุญาตขนานไฟ

32รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



1.	 การพัฒนาที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	
ปัจจบุนั ลกูค้ารายเดมิมกีารขยายการผลติและก่อสร้างโรงงานใหม่
เช่นเดยีวกบัเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทมุธาน ีและได้มลีกูค้าราย
ใหม่ได้เข้ามาลงทนุและสร้างฐานการผลติภายในโครงการ นวนคร 
นครราชสีมา เพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ขณะนี้ บริษัทฯ ได้มีการ
ซือ้ทีดิ่นเพิม่เตมิบรเิวณเขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสมีา เพ่ือ
พัฒนาพื้นที่ที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรม และบริษัทฯ ได้จัดต้ัง
บริษัทย่อย จ�ำนวน 5 บริษัท ประกอบกิจการที่อยู่อาศัย ได้แก่ 
บ้านและหอพัก อีกทั้งยังด�ำเนินการเป็นพื้นที่พาณิชยกรรม ได้แก่ 
ตลาด ร้านอาหาร และโรงแรม และอาจมีจุดพักรถหรือสถานี
บริการน�้ำมัน ซึ่งจะช่วยให้เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา 
มีความเจริญเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง ขณะนี้อยู่ระหว่างการศึกษา
ข้อมูลทางด้านการตลาด และส�ำรวจท�ำแผนผงัของแต่ละโครงการ
เพื่อพัฒนาให้เหมาะสมกับพื้นที่โครงการ

2.	 การลงทุนทางด้านสาธารณูปโภค 
	 2.1	โรงผลิตไฟฟ้า

บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิโครงการโรงไฟฟ้า บรษัิท อาร์ อ ีเอน็ โคราช 
เอ็นเนอร์นี ่จ�ำกดั (“บรษิทั REN”) โดยเป็นการร่วมทนุระหว่าง 
บรษัิท นวนคร จ�ำกดั (มหาชน) สดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 35 
บริษัท RATCH สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40 และ บริษัท  
พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (“บริษัท PEA”) 
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 เพื่อผลิตไฟฟ้าขนาดเร่ิมต้นท่ี 
30 เมกะวตัต์ ตัง้อยูใ่นเขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสมีา 
ซึ่งมีลูกค้าภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา 
จ�ำนวน 25 โรงงาน 
	
ขณะนี ้โครงการโรงไฟฟ้า บรษิทั REN อยูร่ะหว่างการด�ำเนินงาน 
และคาดว่าจะสามารถเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ตามแผนใน
เดือนมิถุนายน 2566

	 2.2	โรงผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมและการบ�ำบัดน�้ำเสีย
ปัจจุบัน เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมาได้จัดเตรียม
บ่อเกบ็น�ำ้ขนาดใหญ่ไว้ถงึ 4 แห่ง มคีวามจรุวมประมาณ 1.70 
ล้าน ลบ.ม. ซ่ึงน้อยกว่าความต้องการใช้น�้ำระหว่างรอบปี 
บรษัิทฯ จึงมแีผนท่ีจะขยายและก่อสร้างแหล่งเกบ็น�ำ้เพ่ิมขึน้ 
รวมถึงรณรงค์ให้โรงงานต่าง ๆ มีนโยบายในการใช้น�้ำอย่าง
ประหยัดและการใช้น�้ำหมุนเวียน 

เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา

นอกจากน้ี ยังได้เพิ่มประสิทธิภาพและเสถียรภาพระบบ 
ผลติน�ำ้ ช่วยแก้ไขปัญหาแหล่งน�ำ้ดบิให้สามารถมีใช้ได้ตลอด 
โดยการปรับปรุงระบบสูบน�้ำให้สามารถใช้ได้เร็วข้ึน และ
ปรับปรุง/แก้ไขคุณภาพน�้ำดิบจากการกักเก็บไว้นานขึ้น 

3.	 การลงทุนทางด้านการบริการ 
เน่ืองจากพ้ืนที่เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา มีเฉพาะ 
ผู้ประกอบการโรงงาน ไม่มีชุมชนและเขตพาณิชยกรรม จึงได ้
ให้บริการในด้านความสะอาดเพื่อสุขอนามัยที่ดี การคมนาคม 
เพ่ือความปลอดภัยในการสัญจร อีกทั้งการให้เช่าห้องประชุม  
การรักษาความปลอดภยั เป็นต้น พร้อมทัง้ม ีการป้องกันผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมด้วย

4.	 การลงทุนด้านพลังงาน 
บรษิทัฯ ได้พฒันาโครงข่ายไฟฟ้าอจัฉรยิะจากพลงังานแสงอาทติย์ 
ซึ่งเป็นโครงการน�ำร่องเพื่อการศึกษาและพัฒนาสู่การเชื่อมโยง
เครือข่ายพลังงาน Smart Grid ภายในพ้ืนที่เขตอุตสาหกรรม 
นวนคร นครราชสีมา จ�ำนวน 3 แห่ง
1.	 ติดตั้งและวางระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 

Roof) ก�ำลงัผลติไฟฟ้า 22.80 กโิลวตัต์ บริเวณหลังคาโรงจอด
รถส�ำนักงาน นครราชสีมา อยู่ระหว่างการขอใบยกเว้นและ 
ใบอนุญาตขนานไฟ

2.	 ติดตั้งและวางระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Floating) ก�ำลังผลิตไฟฟ้า 61.60 กิโลวัตต์ บริเวณบ่อน�้ำโรง
บ�ำบัดน�้ำเสีย นครราชสีมา อยู่ระหว่างการขอใบยกเว้นและ
ใบอนุญาตขนานไฟ

3.	 ติดตั้งและวางระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Floating) ก�ำลังผลิตไฟฟ้า 61.60 กิโลวัตต์ บริเวณหลังคา 
โรงผลิตน�้ำ นครราชสีมา อยู่ระหว่างการขอใบยกเว้นและ 
ใบอนุญาตขนานไฟ

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)33



ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มุ ่งเน้นการพัฒนา
โครงการเขตอุตสาหกรรม โดย บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย 
บรรจุภณัฑ์ที่ผลิตจากปอและพลาสติก ถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ จ�ำนวน 
258,000,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 12.60 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งส่วนใหญ่ด�ำเนิน
ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหรือสนับสนุนด้านการให้บริการแก่ผู้พัก
อาศัยและ ผู้ประกอบการภายในเขตอุตสาหกรรมของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดการด�ำเนินธุรกิจดังนี้ 

เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี

บรษิทั ซูมิโช โกลบอลโลจสิติคส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั 	
(เดิม บรษิทั นวนคร ดิสตรบิิวชัน่ เซ็นเตอร์ จ�ำกดั) 
ก่อตั้งในปี 2532 เพื่อด�ำเนินธุรกิจด้านการให้บริการคลังสินค้าให้แก่
บริษัทต่าง ๆ ที่ต้ังในพ้ืนที่เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปัจจุบัน มีทุน 
จดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน 180,000,000 ล้านบาท โดยบริษัทฯ  
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 1.71 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว คิดเป็นจ�ำนวน
ทั้งสิ้น 3,078,000 บาท

บรษิทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกดั (NNEG) 
เป็นโรงไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer: SPP) ที่ใช้
กระบวนการผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำ โดยใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง 
ปัจจุบัน ด�ำเนินการแล้วเสร็จ และได้เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วโดยมี
ก�ำลังการผลิตรวม 185 เมกะวัตต์ และมีก�ำลังการผลิตไอน�้ำรวม 40 
ตนัต่อชัว่โมง มลีกูค้าตามสญัญาคอืการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย
และลกูค้าโรงงานอตุสาหกรรมภายในเขตอตุสาหกรรมนวนคร ปทมุธานี 
มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว จ�ำนวน  2,050,000,000บาท โดยบริษัทฯ 
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 29.99 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว คิดเป็นจ�ำนวน
เงินทั้งสิ้น 614,938 ล้านบาท

บรษิทั ไทธนันต์ จ�ำกดั 
ประกอบกิจการด้านโทรคมนาคม ผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง 
(ให้บรกิารอนิเทอร์เนต็โดยไม่มโีครงข่ายเป็นของตนเอง) ปัจจบุนั มทีนุ
จดทะเบียน 2,500,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 51 
ของหุ้นสามัญทั้งหมดของ บริษัท ไทธนันต์ จ�ำกัด คิดเป็นจ�ำนวน 
ทั้งสิ้น 1,275,000 บาท

พัฒนาการที่สำ�คัญที่ผ่านมา 

เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี

บรษิทั ผลติไฟฟ้า นวนคร จ�ำกดั (“บริษัท NNEG”)
	
ปี 2552
บรษิทัฯ ได้ร่วมพนัธมิตรทางธุรกจิในโครงการโรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้า
รายเล็ก กับ บริษัท NNEG บริษัท RATCH และ บริษัท ปตท. จ�ำกัด 
(มหาชน) (“บริษัท PTT”)
	
ปี 2553
เดือนมกราคม 2553 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้ง “บริษัท ผลิต
ไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด” (NNEG)

เดอืนธนัวาคม 2553 โครงการโรงไฟฟ้า ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ บรษิทั 
NNEG ได้ผ่านการคัดเลอืกจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 
(“กฟผ”) จ�ำนวน 1 โครงการ ขนาดก�ำลังการผลิตประมาณ 125 
เมกะวตัต์ และมกี�ำลงัผลติไอน�ำ้ 30 ตนัต่อชัว่โมง มลีกูค้าตามสญัญา
คือ การไฟฟ้าฝ ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและลูกค้าโรงงาน
อุตสาหกรรม ภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี  

ปี 2554
เดือนพฤษภาคม 2554 บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 
(Shareholder Agreement) เพื่อเข้าร่วมลงทุนใน บริษัท NNEG 
กับ บริษัท PTT และ บริษัท RATCH ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
30 30 และ 40 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัท NNEG มีทุนจดทะเบียน
เริม่ต้น 2,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 200,000 หุน้ มลูค่า
หุ้นละ 10 บาท 
	
ปี 2563
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2563 บริษัท NNEG ได้เดินเครื่องเชิงพาณิชย์
ของโรงไฟฟ้าเฟสที ่2 ซ่ึงท�ำให้มกี�ำลงัการผลติไฟฟ้ารวมจ�ำนวน 185 
เมกะวัตต์ และผลิตไอน�้ำรวมจ�ำนวน 40 ตันต่อชั่วโมง

ปี 2564
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท NNEG มีทุนจดทะเบียนช�ำระ
แล้วจ�ำนวน 2,000,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 200,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

ปี 2565
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท NNEG มีทุนจดทะเบียนช�ำระ
แล้วจ�ำนวน 2,050,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 205,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

34รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา

บรษิทั อาร์ อ ีเอน็ โคราช เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั (REN) 
ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าจากพลังงานความร้อนร่วม ปัจจุบัน มีทุน 
จดทะเบียน 700,000,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 600,000,000บาท 
บริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 35 ของหุ้นสามัญทั้งหมด คิดเป็นจ�ำนวน
ทั้งสิ้น 210,000,000 บาท

บรษิทั ๙ สมาร์ท เรสซเิดนซ์ จ�ำกดั
ประกอบกิจการโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทหอพัก ปัจจุบัน มีทุน
จดทะเบียน 30,000,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 30,000,000 บาท 
บริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นสามัญท้ังหมด คิดเป็น
จ�ำนวนทั้งสิ้น 29,999,970 บาท

บรษิทั ๙ สมาร์ท ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
ประกอบกิจการโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู ่อาศัย และ
อสังหาริมทรพัย์ ปัจจุบนั มทุีนจดทะเบยีน 80,000,000 บาท เรยีกช�ำระ
แล้ว 80,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้น
สามัญทั้งหมด คิดเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 79,999,970 บาท

บรษิทั ๙ เฟรชมาร์เกต็เพลส จ�ำกดั
ประกอบกิจการโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทตลาด ปัจจุบัน มีทุน
จดทะเบียน 15,000,000 บาท บาท เรียกช�ำระแล้ว 15,000,000 บาท 
บริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นสามัญท้ังหมด คิดเป็น
จ�ำนวนทั้งสิ้น 14,999,970 บาท

บรษิทั ๙ โฮเทล แอนด์ เซอร์วสิ จ�ำกดั
ประกอบกิจการโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรม ภัตตาคาร 
และบริการอื่น ๆ ปัจจุบัน มีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท เรียก
ช�ำระแล้ว 10,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของ
หุ้นสามัญทั้งหมด คิดเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 9,999,970 บาท

บรษิทั นวนคร ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
ประกอบกจิการโกดังสนิค้า (Warehouse), กจิกรรมทีเ่กีย่วกับคลงัสนิค้า 
กิจกรรมการบริการต่างๆ กิจกรรมการขนส่ง อาคารส�ำนักงาน ปัจจุบัน 
มีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 5,000,000 บาท 
บริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นสามัญท้ังหมด คิดเป็น
จ�ำนวนทั้งสิ้น 4,999,970 บาท

โครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการในการลงทุน
	
1.	 โครงการ เดอะ นวไพรเวซี่

โครงการ “เดอะ นวไพรเวซี่” เป็นโครงการลงทุนพัฒนาที่ดินใน
เขตอตุสาหกรรม นวนคร ปทมุธานี เพือ่การพาณชิยกรรมในรปูแบบ
ศูนย์การค้าอันทันสมัย และอาคารพักอาศัยเพื่อเช่า และขาย  
เน้นการสร้างสงัคม (Social Community) ให้มทีัง้ทีพั่กอาศยั และ
ศูนย์การค้าภายในพื้นที่เดียวกัน ตั้งอยู่บนถนนไทยธานี ภายใน
เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี อยู่ใจกลางแหล่งชุมชนที่มี
ประชากรอาศัยอยู่เป็นจ�ำนวนมากที่สุด 

โครงการ “เดอะ นวไพรเวซี่” คืออาคารพักสูง 8 ชั้น ห้องพักมี
ขนาดพื้นที่ 31 ตารางเมตร ซึ่งกว้างขวาง สะดวกสบาย อีกทั้งยัง
มีขนาดใหญ่กว่าห้องพักของโครงการอื่น ๆ โดยแต่ละยูนิตจะ
ออกแบบให้มีการจัดแบ่งพื้นท่ีอย่างเป็นสัดส่วนลงตัว ตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้า เช่น ส่วนของห้องนอน ส่วนพักผ่อน ส่วน
รับประทานอาหาร ครัวพร้อมเฟอร์นิเจอร์คุณภาพด ีบวิท์อนิครบชดุ 
ระเบยีง และห้องน�ำ้ทีแ่ยกส่วนเปียก และส่วนแห้ง โดยกลุม่เป้าหมาย
ของโครงการฯ จะเป็นพนักงานภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร 
ปทุมธานี และผู้ที่อาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียง

นอกจากน้ี “โครงการ เดอะ นวไพรเวซ่ี” ยังมอบความสะดวก
สบายให้กับผู้อยู่อาศัยของโครงการไว้เหนือกว่าคู่แข่ง ด้วยสิ่ง
อ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น พื้นที่ส�ำหรับจอดรถยนต์ และ
จักรยานยนต์ที่กว ้างขวางและปลอดภัย พร ้อมทั้งระบบ
สาธารณปูโภคตามมาตรฐานสากลอย่างครบครัน และระบบรกัษา
ความปลอดภัยโดยเจ้าหน้าที่ ระบบคีย์การ์ดส�ำหรับการเข้า-ออก
อาคารพักอาศัย “เดอะ นวไพรเวซี่” ด�ำเนินการก่อสร้างตาม
มาตรฐาน และข้อบังคับทางกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง เช่น พระราชบัญญตัิ
ส่งเสริม และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (EIA) ที่ก�ำหนด
ให้มกีารเว้นระยะห่างตวัอาคาร มถีนนหลกัในโครงการกว้าง 16 เมตร 
ถนนรอบอาคารกว้าง 12 เมตร มีระบบป้องกนัอคัคภัีย ถังดบัเพลงิ 
และติดตั้งบันไดหนีไฟท่ีมั่นคงแข็งแรงในจุดที่ถูกต้องเหมาะสม  
ดังนั้นนอกเหนือจากความสะดวกสบายที่จะพบได้ใน “เดอะ  
นวไพรเวซี”่ แล้วสมาชกิของโครงการจงึมัน่ใจได้ ในความปลอดภยั
ของชีวิต และทรัพย์สิน ดัง CONCEPT ของโครงการคือ  
“ความเป็นส่วนตัวที่หาได้ใจกลาง นวนคร” (Be your privacy 
@ The Nava Privacy Condominium)
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ความคืบหน้าในการด�ำเนินงานโครงการ “เดอะ นวพลาซ่า”
	
1.	 อาคารศูนย์การค้า 3 ชั้น (อาคาร A) 

•	ชัน้ 1 บรเิวณลานกจิกรรมรอบอาคารเพือ่จัดงานนทิรรศการ จดัเลีย้ง งานแสดงสนิค้า มหกรรมสนิค้าทัว่ไป และส่วนของส�ำนกังานส�ำหรบัเช่า
•	ชัน้ 2 พืน้ทีว่่าง บรษิทัฯ จะจดัเป็นศนูย์ฝึกอบรมแรงงาน และสมัมนา ปัจจุบันอยูร่ะหว่างการออกแบบเพือ่ให้ได้ใช้งานอย่างมปีระโยชน์สงูสดุ
และคาดว่าจะพร้อมส�ำหรับให้บรกิารผูป้ระกอบการทัง้ภายนอกและภายในโครงการ คาดว่าจะแล้วเสรจ็ภายในปี 2566

•	ชัน้ 3 จดัท�ำสนามแบดมนิตัน เปิดด�ำเนนิการต้ังแต่เดอืนมถินุายน 2560 ปัจจบุนัมลีกูค้าเข้ามาใช้บรกิารอย่างต่อเนือ่ง

2.	 อาคารพาณิชยกรรมชั้นเดียว 2 อาคาร (B/C)
ปัจจุบันมีร้านค้าเปิดขายสินค้าในอาคารพาณิชยกรรมชั้นเดียว อาคาร B (ด้านทิศใต้) จ�ำนวน 101 ห้อง ประเภทอาหารและเครื่องดื่ม และ
มีร้านค้าเปิดขายสินค้าในอาคารพาณิชยกรรมชั้นเดียว อาคาร C (ด้านทิศเหนือ) จ�ำนวน 101 ห้อง ขายสินค้าประเภทเสื้อผ้าแฟชั่น และ Gift 
Shop และ Super Market และ FITNESS ซึ่งมีผู้เช่าประกอบธุรกิจยังไม่เต็มพื้นที่ 

36รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



3.	 อาคารพักอาศัย 8 ชั้น หลังที่ 1 อาคาร P1, P2
ภาพรวมความก้าวหน้าของอาคารพักอาศัย P1 และ P2 แล้วเสร็จ 100 เปอร์เซ็นต์ เดอะนวไพรเวซี่  คอนโดมิเนียม” ปัจจุบันมีทั้ง 2 อาคาร
มีผู้เช่าอาศัยอยู่ คิดเป็น 90% ของจ�ำนวนห้องพัก 

ปัจจุบันทางบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาที่จะอนุมัติการก่อสร้างอาคารขึ้นอีก 1 อาคาร (P3 ) จ�ำนวน 87 ห้องซึ่งอาคารดังกล่าวได้มีการท�ำ
โครงสร้างไว้ต้ังแต่ปี 2553 ประมาณ 45% บรษิทัฯ จึงได้พิจารณาด�ำเนินการก่อสร้างต่อภายในปี 2565 และจะเริม่ก่อเกดิรายได้ค่าเช่าภายใน
ปี 2566 ต่อไปให้กับบริษัทฯ

โดยรอบโครงการ ได้มีการก่อสร้างสนามฟุตซอล ในร่ม 3 สนามและเริ่มเปิดด�ำเนินการตั้งแต่ปลายปี 2560 และรอบอาคารจัดให้มีกิจกรรม 
ตลาดนัดรอบอาคารทุกวัน ศุกร์ เสาร์ และอาทิตย์

4.	 โครงการสร้างลานจอดรถให้เช่าบริเวณที่ว่างเปล่า จ�ำนวน 87 คัน เพื่อก่อเกิดรายได้
	 ขณะนี้ ได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
	
โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้รวมของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2563-2565 สามารถแยกตามลักษณะการด�ำเนินงานได้ดังนี้

รายละเอียด
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

รายได้จากการขายโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 102.36 10.18 101.34 10.70 273.65 26.27
- รายได้จากการขายที่ดิน
เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี

31.68 3.15 80.81 8.53 53.26 5.11

- รายได้จากการขายที่ดิน
เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา

70.68 7.03 220.39 2.17 220.39 21.16

รายได้จากการให้บริการ 732.81 72.85 697.58 73.63 630.32 60.52
รายได้จากค่าเช่า* 39.31 3.90 34.84 3.69 30.58 2.94
รายได้อื่น ** 131.46 13.07 113.72 12.00 107.00 10.27

รายได้รวม 1,005.94 100.00 947.47 100.00 1,041.55 100.00

หมายเหต ุ:	 รายได้หลกัของบรษิทัฯ ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการเฉลีย่ประมาณร้อยละ 72.85 ของรายได้รวม รายได้ค่าเช่าเฉลีย่ประมาณ
ร้อยละ 3.90 ของรายได้รวม และรายได้อ่ืนเฉล่ียอยูป่ระมาณร้อยละ 13.07 ของรายได้รวม

		  * รายได้ค่าเช่า คอืรายได้จากการให้เช่าท่ีดินและสถานที่
		  ** รายได้อ่ืน = รายได้เงนิอุดหนนุจากรฐับาล รายได้จากการใช้พืน้ท่ีและโครงสร้างพืน้ฐาน เงนิปันผลรบั ดอกเบีย้รบั และอืน่ ๆ 
		  ปี 2563 รายได้อืน่ ประกอบด้วยรายการหลัก คอืรายได้เงนิอดุหนนุจากรัฐบาล 24.64 ล้านบาท และรายได้จากการให้ใช้โครงสร้างพืน้ฐาน 

45.84 ล้านบาท
		  ปี 2564 รายได้อืน่ ประกอบด้วยรายการหลัก คอืรายได้เงนิอดุหนนุจากรัฐบาล 24.64 ล้านบาท และรายได้จากการให้ใช้โครงสร้างพืน้ฐาน 

55.96 ล้านบาท
		  ปี 2565 รายได้อืน่ ประกอบด้วยรายการหลัก คอืรายได้เงนิอดุหนนุจากรัฐบาล 24.64 ล้านบาท และรายได้จากการให้ใช้โครงสร้างพืน้ฐาน 

56.18 ล้านบาท
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สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1.	 ลักษณะส�ำคัญของสินทรัพย์ถาวรหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์ถาวร ที่ตั้ง
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

เนื้อที่

(ไร่-งาน-ตรว.)

วงเงินกู้

(ล้านบาท)

มูลค่า

ตามบัญชี

ราคาประเมิน

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

- ที่ดิน ถ.พหลโยธิน กม. 46
อ.คลองหลวง ปทุมธานี

เจ้าของ 100-1-44.5 - 120.21 -

- ที่ดิน (โครงการผลิตน�้ำ
เพื่ออุตสาหกรรม)

ถ.พหลโยธิน กม. 46 
อ.คลองหลวง ปทุมธานี

เจ้าของ 38-0-23 - 91.99 -

- ที่ดิน (สถานีสูบน�้ำ) ต.บุ่งขี้เหล็ก อ.สูงเนิน 
จ.นครราชสีมา

เจ้าของ 8-3-23 - 2.30 -

- ที่ดิน (ระบบผลิตน�้ำฯ  
และระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย) 

ถ.มิตรภาพ (กม.231)  
ต.นากลาง อ.สูงเนิน 
จ.นครราชสีมา

เจ้าของ 80-0-26.1 - 33.36 -

- อาคารส�ำนักงาน ถ.พหลโยธิน กม. 46 
อ.คลองหลวง ปทุมธานี

เจ้าของ 4-1-10.3 - 3.18 -

- อาคารส�ำนักงาน ถ.มิตรภาพ (กม.231)  
ต.นากลาง อ.สูงเนิน 
จ.นครราชสีมา

เจ้าของ 3-3-01 - 18.63 -

- สิ่งปลูกสร้างชั่วคราว ถ.พหลโยธิน กม. 46 
อ.คลองหลวง ปทุมธานี

เจ้าของ - - 1.03 -

- เครื่องจักร อุปกรณ์  
เครื่องตกแต่ง 
และเครื่องใช้ส�ำนักงาน

ถ.พหลโยธิน กม. 46 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

เจ้าของ - - 57.95 -

- เครื่องจักร อุปกรณ์ ถ.มิตรภาพ (กม.231)  
ค.นากลาง อ.สูงเนิน 
จ.นครราชสีมา

เจ้าของ - - 3.98 -

- ระบบสาธารณูปโภคและ
งานระหว่างก่อสร้าง

ถ.พหลโยธิน กม. 46 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

เจ้าของ - - 840.60 1,569
 

- ระบบสาธารณูปโภค ถ.มิตรภาพ (กม.231)  
ค.นากลาง อ.สูงเนิน 
จ.นครราชสีมา

เจ้าของ - - 131.81 183.30

รวม 1,305.04 1,752.30
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สินทรัพย์ถาวร ที่ตั้ง
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

เนื้อที่

(ไร่-งาน-ตรว.)

วงเงินกู้

(ล้านบาท)

มูลค่า

ตามบัญชี

ราคาประเมิน

(ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

- ที่ดิน ถ.พหลโยธิน กม. 46 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

เจ้าของ 23-1-78.8 - 14.15 117.05

- ศูนย์การค้า  
และอาคารพักอาศัย

ถ.พหลโยธิน กม. 46 
อ.คลองหลวง    
จ.ปทุมธานี

เจ้าของ 8-0-58.8 - 71.37 283.18

- ลานจอดรถ  
และร้านค้าริมสระ

ถ.พหลโยธิน กม. 46 
อ.คลองหลวง    
จ.ปทุมธานี

เจ้าของ - 11.71 -

- ที่ดิน ถ.มิตรภาพ (กม.231)  
ต.นากลาง อ.สูงเนิน 
จ.นครราชสีมา

เจ้าของ 17-2-19 - 18.89 36.85

- โรงงานให้เช่า ถ.มิตรภาพ (กม.231)  
ต.นากลาง อ.สูงเนิน 
จ.นครราชสีมา

เจ้าของ - - 40.81 57.85

รวม 156.93 494.93

อสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา

- ที่ดินพัฒนาแล้ว ถ.พหลโยธิน กม. 46 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

เจ้าของ 138-1-96.5 - 139.48 1,082.25

- ที่ดินพัฒนาแล้ว
 (โครงการพรีเมี่ยมโซน)

ถ.พหลโยธิน กม. 46 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมานี

เจ้าของ 25-2-62.2 - 62.94 145.93

- ที่ดินพัฒนาแล้ว ถ.มิตรภาพ กม. 230 
อ.สูงเนิน จ.นครราชสีมา

เจ้าของ 540-1-36.7 - 614.03 867.65

- อาคารที่พักอาศัย 
(โครงการเดอะ นวไพรเวซี)่

ถ.พหลโยธิน กม. 46 
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

เจ้าของ 10-0-94.7 - 2.93 238.29

รวม 714-2-90.1 - 816.38 2,334.12

2,278.35 4,581.35

หมายเหต ุ:	 - ราคาประเมนิโดยวิธีต้นทุนทดแทนโดย บรษิทั กรงุเทพประเมนิราคา จ�ำกดั เมือ่ธนัวาคม 2565 อน่ึง ณ วนัประเมนิราคาท่ีดนิ บรษิทั 
กรงุเทพประเมนิราคา จ�ำกดั เป็นบรษิทัประเมนิมลูค่าทรัพย์สินทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์

2.	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจต่าง ๆ ทั้งในส่วนของการลงทุนใหม่ การขยายหรือเพิ่มก�ำลังการผลิตเดิม  
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการด�ำเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วนและ 
มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ประกอบดังน้ี แนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจ การลงทุนที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่ม 
ความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ และพิจารณาลงทุนในสัดส่วนที่มากพอให้บริษัทฯ เข้าร่วมบริหารจัดการและก�ำหนดแนวทาง 
การด�ำเนินธุรกิจได้ 
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ปัจจุบันเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี มีพื้นที่โครงการทั้งสิ้นประมาณ 6,575ไร่ แบ่งเป็นพื้นที่อุตสาหกรรมทั่วไปประมาณ 4,148 ไร่ และยัง
คงมีพื้นที่ขายคงเหลือทั้งสิ้นประมาณ 158.6 ไร่ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาพื้นที่ขายอย่างต่อเนื่องอีกทั้งยังได้พัฒนาระบบบริหารจัดการของโครงการ
เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี ให้มีประสิทธิภาพจนเป็นที่ยอมรับแก่นักลงทุน และได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน 
สรอ./ISO 9001:2015 ในด้านการพัฒนาที่ดินและการให้บริการระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานจากสถาบันรับรองมาตรฐาน ไอเอสโอ (MASCI) และ
ส�ำนักงานคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการรับรองระบบงาน (NAC) ในปี 2545 ซึ่งเป็นส่วนที่ช่วยสร้างความเชื่อมันในการตัดสินใจเข้ามาลงทุน
ในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี ให้กับนักลงทุนได้อีกทางหนึ่งด้วย

เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี

การแบ่งเขตพื้นที่ในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี

เขตอตุสาหกรรม
บรษิทัฯ มพีืน้ทีท่ีเ่ป็นอตุสาหกรรมทัว่ไปประมาณ 4,148 ไร่ หรอืคิดเป็น
ร้อยละ 60 ของพื้นที่ทั้งหมด (ปัจจุบันมีโรงงานตั้งในพ้ืนที่กว่า 
214โรงงาน) และมีพื้นที่ขายคงเหลือทั้งส่วนอุตสาหกรรมและอีก
ประมาณ 71.3 ไร่

เขตพาณชิยกรรมและทีอ่ยูอ่าศยั
บรษัิทฯ ได้มีการจดัแบ่งพืน้ทีเ่พือ่พฒันาเป็นเขตพาณชิยกรรมและทีอ่ยู่
อาศัย บนพื้นที่ประมาณ 641 ไร่ หรือประมาณร้อยละ 10 ของพื้นที่
ทั้งหมด (ปัจจุบันมีผู้อยู่อาศัยในพื้นที่ประมาณ 5,000 ครัวเรือน) และมี
พื้นที่ขายคงเหลือประมาณ 87.3 ไร่

เขตปลอดอากร 
บริษัทฯ ได้จัดแบ่งมีพื้นที่ประมาณ 137 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 4 ของ
พืน้ทีท่ัง้หมดซึง่อยูท่างทิศตะวันออกเฉยีงเหนอืของโครงการ ผูป้ระกอบการ
ท่ีเข้ามาลงทุนในเขตปลอดอากรจะได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีตาม
กฎหมายทุกประการ ซึ่งปัจจุบันพื้นที่ดังกล่าวได้ขายหมดและปิดเฟส
เรียบร้อยแล้ว

พืน้ท่ีในเขตโครงการปลอดอากร (ผูป้ระกอบการในเขตปลอดอากรตาม
ประกาศกรมศุลกากร) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับของที่น�ำเข้ามา
ในราชอาณาจักรเพื่อน�ำเข้าในเขตปลอดอากรในกรณีดังต่อไปนี้
1.	 ของที่เป็นเครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องมือและเครื่องใช้ รวมทั้งส่วน

ประกอบของดงักล่าวทีจ่�ำเป็นต้องใช้ในการประกอบอตุสาหกรรม 
พาณิชยกรรม หรือกิจการอื่นใดที่เป็นประโยชน์แก่การเศรษฐกิจ
ของประเทศ

2.	 ของที่น�ำเข้ามาในราชอาณาจักรและน�ำเข้าไปในเขตปลอดอากร 
ส�ำหรับใช้ในการประกอบอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม หรือกิจการ
อื่นใดที่เป็นประโยชน์แก่การเศรษฐกิจของประเทศ จะได้รับการ
ยกเว้น ดังนี้
•	 ได้รบัยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรบัวตัถดุบิ ทีน่�ำเข้ามาผลติเพือ่การ

ส่งออก
•	 ได้รับยกเว้นอากรขาออก ส�ำหรับของที่ปลอดไปจากเขตปลอด

อากร เพื่อการส่งออก
•	 ได้รับยกเว้นภาษีมูลค่าเพิ่ม
•	 ได้รับยกเว้นภาษีสรรพสามิต
•	 ไม่ก�ำหนดอัตราส่วนหรือปริมาณและระยะเวลาในการส่งออก
•	 เขตระบบสาธารณูปโภคและพื้นที่สีเขียว

เขตระบบสาธารณูปโภคและพืน้ทีสี่เขยีว
มีพื้นที่ประมาณ 2,279 ไร่ หรือประมาณร้อยละ 35 ของพื้นที่ทั้งหมด
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

การพัฒนาที่ดินเขตอุตสาหกรรมเพื่อขาย
บริษัทฯ เริ่มด�ำเนินธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี เมื่อปี พ.ศ. 2514 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนา
จัดสรรที่ดินในโครงการให้มีลักษณะเป็นเมืองบริวารของกรุงเทพฯ และเป็นสัดส่วนตามผังเมืองอย่างถูกต้อง เพื่อเป็นการรองรับตามนโยบายของ
ทางราชการและเพื่อเป็นชุมชนที่สมบูรณ์แบบในตัวเองอย่างแท้จริง ทั้งนี้ โครงการของบริษัทฯ เป็นโครงการเอกชนที่ไม่ได้ร่วมด�ำเนินงานกับการ
นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) แต่ด�ำเนินงานตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงอุตสาหกรรมและคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  
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บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่  5097 (2) / 2555

•	 วันที่อนุมัติ: 10 ตุลาคม 2555			 
•	 วันที่บัตรส่งเสริม: 14 ธันวาคม 2555
•	 ระยะเวลาของสิทธิฯ ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล: 25 พฤศจิกายน 

2562 ถึง 24 พฤศจิกายน 2570	
•	 ระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี: 8 ปี
•	 เพือ่แสดงว่าเป็นผูไ้ด้รบัการส่งเสรมิการลงทนุในกจิการ กจิการผลติน�ำ้

เพื่ออุตสาหกรรม (ส่วนขยาย) ประเภท 7.1 กิจการสาธารณูปโภค
และบริการพื้นฐาน

สรุปสาระส�ำคัญสิทธิและประโยชน์ 
1.	 ได้รับยกเว้นภาษีนิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิ 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมี

รายได้ 
2.	 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้

ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม
3.	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเคร่ืองจักร ตามที่คณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ จะต้องน�ำเข้ามาภายในวันที่ 14 มิถุนายน 2558
	
สรุปสาระส�ำคัญเงื่อนไข
1.	 ต้องมีทุนจดทะเบียนที่ช�ำระเต็มมูลค่าหุ้นแล้วไม่น้อยกว่า 1,508 

ล้านบาท
2.	 ต้องมผีูถ้อืหุน้สญัชาตไิทยไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียน
3.	 ต้องด�ำเนนิการตามสาระส�ำคัญของโครงการทีไ่ด้รบัการส่งเสริม ใน

เรื่อง ชนิดของผลิตภัณฑ์ จะต้องมีก�ำลังผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม 
ปีละประมาณ 10.95 ลูกบาศก์เมตร 

4.	 ต้องได้รับใบรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 
14000 หรือมาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่า ภายใน 2 ปี นับแต่วัน
ที่เปิดด�ำเนินการ

5.	 ต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และรายงานผลการด�ำเนนิงานทีผ่่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี
รบัอนญุาต ให้ส�ำนักงานเหน็ชอบภายใน 120 วนั นับแต่วนัสิน้รอบ
ระยะเวลาบัญชี
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สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
	
1.	 ระบบถนนภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี

ถนนภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี แบ่งได้ 11 ขนาดความกว้างของเขตทางตั้งแต่ 9.00 เมตร ถึง 32.00 เมตร โดยเชื่อมกับ 
โครงข่ายและมีทางเข้า-ออก ติดถนนพหลโยธิน กม.ที่ 46 ถนนโดยทั่วไปมีทั้งผิวจราจรเป็น แอสฟัลท์ติกคอนกรีตและคอนกรีตเสริม 

ในปี 2565 ด�ำเนินการซ่อมแซมถนน ดังนี้ 

ถนนพรีเมี่ยมโซน (โครงการปรับปรุงขอบไหล่ทางและติดตั้งขอบกั้นรถ)

ถนนนวนคร 1 (ปรับปรุงไหล่ทาง ค.ส.ล. พร้อมขอบกั้นรถ)

ถนนนวนคร 1 (โครงการตีเส้นจราจร ถนนนวนคร 5 และ ถนนนวนคร 1)
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2.	 ระบบระบายน�้ำฝนภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี
ระบบระบายน�ำ้ฝนโดยท่ัวไปเป็นรางระบายน�ำ้คอนกรตี แบบ V-DRAIN และ U-DRAIN ตลอดสองข้างทาง ท�ำหน้าทีร่องรับน�ำ้ฝนมีความยาว 
โดยรวมประมาณ 45 กม. มีความจุประมาณ 400,000 ลบ.ม. และระบายสู่คลองภายในโครงการทั้งหมด

ถนนนวนคร 12 และ ถนนนวนคร 9 (โครงการปรับปรุงรางระบายน�้ำฝน)

3.	 คลองระบายน�้ำภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี
คลองระบายน�้ำภายในโครงการ ท�ำหน้าที่รองรับน�้ำฝนเพื่อระบายน�้ำลงสู่คลองภายในโครงการ ซึ่งมีความยาวโดยรวมประมาณ 45 กม. มี
ปรมิาณความจปุระมาณ 960,000 ลบ.ม. เชือ่มกนัเป็นโครงข่ายทัว่ทัง้เขตอตุสาหกรรมนวนคร ปทมุธานี ซึง่ในปี 2565 ได้ท�ำการลอกท�ำความ
สะอาดตลอดทัง้ปี เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการระบายน�ำ้และรองรบัน�ำ้ฝนได้มากขึน้ และทางบรษิทัฯ ได้จดัซือ้รถแบคโฮ แบบแขนยาว พร้อม
แพเหล็ก เพื่อด�ำเนินการขุดลอกคลองอย่างต่อเนื่อง และเป็นการลดค่าใช้จ่ายการจ้างขุดลอกคลอง ส่วนน�้ำฝนที่ระบายลงสู่ระบบระบายน�้ำ
ฝนภายในโครงการและไหลลงสูค่ลองสาธารณะภายในโครงการโดยตรง จะท�ำการสบูระบายออกนอกโครงการเฉพาะฤดฝูนเท่านัน้เพือ่ป้องกนั
ปัญหาน�้ำท่วมภายในเขตโครงการ แต่เนื่องจากน�้ำฝนที่ระบายลงสู่คลองสาธารณะภายในโครงการโดยตรง จะมีน�้ำจากพื้นถนน และจากราง
ระบายน�ำ้ฝนไหลลงคลองด้วย ท�ำให้น�ำ้คลองมตีะกอนและเศษหนิดนิทรายปะปนอยูแ่ละเมือ่สบูน�ำ้เพือ่ระบายออกสูภ่ายนอกโครงการ ท�ำให้
ตะกอนและเศษหินดินทรายปะปนไปด้วย ท�ำให้ค่า SS ในน�้ำคลองสาธารณะที่สูบระบายออกนอกโครงการอาจสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของ
กรมชลประทานได้ในบางครั้ง อย่างไรก็ตามค่าเฉลี่ยของ SS ดังกล่าวจะไม่เกินค่ามาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรมและค่ามาตรฐานของ
กรมชลประทาน

ถนนนวนคร 5/6 (โครงการปรับปรุงรางระบายน�้ำฝน)

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)45



4.	 ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร 
ปทุมธานี

น�ำ้เสยี (ส่วนเดมิ) จ�ำนวน 2 หน่วยบ�ำบัด เป็นระบบ Activated 
Sludge แบบ Conventional Aeration ส่วนระบบบ�ำบดัน�ำ้เสีย 
(ส่วนขยาย) จ�ำนวน 2 หน่วยบ�ำบดั เป็นระบบ Activated Sludge 
แบบ Oxidation Ditch ซึ่งเป็นระบบบ�ำบัดที่ทันสมัยและมี
ประสทิธภิาพ โดยระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยีส่วนกลางนวนครจะท�ำงาน
ตลอด 24 ชัว่โมง มปีระสทิธภิาพรองรบัปรมิาณน�ำ้เสยีได้สงูสุดวนั
ละ 46,000 ลบ.ม. ในขณะทีปั่จจบุนัมปีรมิาณน�ำ้เสียเข้าสูร่ะบบ
บ�ำบดัน�ำ้เสยี วนัละ 29,866 ลบ.ม. หรอืคดิเป็น 64.93 % ของ 
ขดีความสามารถของระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยี และมคุีณภาพน�ำ้ทิง้ทีผ่่าน
การบ�ำบัดแล้วเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของหน่วยงานราชการ 
โดยทีผ่่านมาผลการด�ำเนนิงานของระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีนวนคร ถอืว่า
มปีระสทิธภิาพท่ีดมีาโดยตลอด

คุณภาพน�้ำทิ้งเฉลี่ยของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี
เมื่อเปรียบเทียบกับค่ามาตรฐานของกรมชลประทาน และกระทรวงอุตสาหกรรม

ค่ามาตรฐานคุณภาพน�้ำทิ้ง
ค่ามาตรฐาน

กรมชลประทาน

ค่ามาตรฐานกระทรวง

อุตสาหกรรม
2565 2564 2563

ความเป็นกรด-ด่าง (pH) 6.5 - 8.5 5.5 - 9.0 7.36 7.03 6.93
Biochemical Oxygen Demand (BOD) 
(มิลลิกรัม/ลิตร)

< 20 < 20 4 3 2

Chemical Oxygen Demand (COD) 
(มิลลิกรัม/ลิตร)

- < 120 33 25 24

Suspended Solids (SS)
(มิลลิกรัม/ลิตร)

< 30 < 50 6 10 4

เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี ได้ด�ำเนินการปรับปรุง
ประสทิธภิาพการบ�ำบดัน�ำ้เสยีโดยการก่อสร้างระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี 
(ส่วนขยาย) แล้วเสร็จพร้อมเปิดใช้งานได้ตัง้แต่เดอืน เมษายน 2552 
เป็นต้นมา และได้ด�ำเนนิการขออนญุาตขยายโรงงานบ�ำบดัน�ำ้เสยี
ส่วนกลาง ต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อขอประกอบกิจการ
เรยีบร้อย โดยจดัอยูใ่นประเภทโรงงานล�ำดบัท่ี 101 เพือ่รองรับการ
บ�ำบดัน�ำ้เสยีจากโรงงานอตุสาหกรรมเขตชมุชนและการพาณชิย์ มา
ท�ำการบ�ำบดัน�ำ้เสยีให้ได้คณุภาพน�ำ้ทีด่แีละอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน
ตามมาตรฐานน�ำ้ทิง้ของประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม ระบบบ�ำบัด
น�ำ้เสยีส่วนกลางปัจจบุนัม ี4 หน่วยบ�ำบดั ประกอบด้วย ระบบบ�ำบดั

ในขณะเดียวกนัเพือ่เป็นการสร้างความมัน่ใจและเป็นการประกนั
คุณภาพน�้ำทิ้งที่ผ่านการบ�ำบัดจากระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง
นวนคร บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการก่อสร้างบ่อพักน�้ำทิ้ง (Polishing 
Pond) ส�ำหรับเป็นบ่อรองรับน�้ำทิ้งที่ผ่านการบ�ำบัดจากระบบ
บ�ำบดัน�ำ้เสยีส่วนกลางของบรษิทัฯ โดยบ่อพกัน�ำ้ท้ิงนีจ้ะมลีกัษณะ
เป็นบ่อดินระดับความลึก 2.50 ม. รองรับปริมาณน�้ำทิ้ง 50,000 
ลบ.ม. เพื่อท�ำการปรับสภาพน�้ำทิ้งขั้นสุดท้ายก่อนระบายลงสู่
แหล่งน�ำ้สาธารณะภายนอก ซ่ึงการปรบัสภาพน�ำ้ท้ิงภายในบ่อพัก
น�้ำทิ้งนี้จะอาศัย กระบวนการตามธรรมชาติ โดยการตกตะกอนที่
ยงัแขวนลอยในน�ำ้ทิง้โดยอาศยักระบวนการตกตะกอนตามกายภาพ 
และยงัเป็นการฆ่าเชือ้โรคบางชนดิด้วยรงัส ีUV ทีต้่องอาศัยแสงแดด
เป็นตัวช่วยก�ำจัดซ่ึงจะเป็นการประกันคุณภาพน�้ำทิ้งขั้นสุดท้าย
ก่อนระบายลงสูแ่หล่งน�ำ้สาธารณะภายนอกโครงการต่อไปโดยถอืเป็น
มาตรการหนึ่งในการใส่ใจคุณภาพสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการติดตั้งระบบตรวจสอบมลพิษ
ระยะไกล (Online Monitoring System) เพือ่ส่งสญัญาณคณุภาพ
น�ำ้ทิง้ท่ีผ่านการบ�ำบดัไปยงักรมโรงงานอตุสาหกรรมต่อเนือ่งตลอด 
24 ชม. ซึ่งเป็นข้อก�ำหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรมที่บริษัทฯ 
ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยจะส่งสัญญาณทั้งค่า BOD, 
COD กระแสไฟฟ้าที่ใช้ในระบบบ�ำบัด และ Flow rate เพื่อ
เป็นการตดิตามตรวจสอบว่าระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีกลางนวนครมีการ
เปิดการท�ำงานตลอด 24 ชม. และคุณภาพน�้ำผ่านการบ�ำบัดอยู่
ในเกณฑ์มาตรฐานที่ก�ำหนด

บริษัทฯ ยังควบคุมคุณภาพน�้ำทิ้งของโรงงานต่าง ๆ ภายในเขต
อตุสาหกรรม ทีจ่ะปล่อยลงสูท่่อรวบรวมน�ำ้เสยีไปยงัโรงงานบ�ำบัด
น�้ำเสียส่วนกลางนวนคร ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานน�้ำทิ้งตามที่
บรษิทัฯ ก�ำหนดไว้ ในกรณทีีโ่รงานมคุีณภาพน�ำ้เสยีไม่อยูใ่นเกณฑ์
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มาตรฐานน�้ำทิ้งที่ก�ำหนดไว้ โรงงานดังกล่าวจะต้องท�ำการบ�ำบัด
น�้ำเสียเบื้องต้นเพื่อลดความสกปรกให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานท่ี
ก�ำหนดก่อนระบายน�ำ้เสยีเข้าสูร่ะบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีส่วนกลางนวนคร 
ทัง้นี ้ หากโรงงานอตุสาหกรรมใดปล่อยน�ำ้เสยีท่ีมีค่าใดค่าหนึง่เกนิ
กว่ามาตรฐานของบรษิทัฯ และจะเรียกเกบ็เงนิค่าบ�ำบัดน�ำ้เสยีเพิม่
ขึน้จากอตัราปกติ 2-6 เท่า ตามปรมิาณความสกปรกของน�ำ้เสียที่
โรงงานอตุสาหกรรมระบายออกมา
	
นอกเหนือจากการให้บริการบ�ำบัดน�้ำเสียแก่โรงงานอุตสาหกรรม
และชมุชนภายในเขตโครงการ  บรษิทัฯ ยงัให้บรกิารในส่วนของการ
เก็บตัวอย่างและทดสอบคุณภาพน�้ำเสียของโรงงานอุตสาหกรรม
ภายในโครงการโดยห้องปฏบิตักิารเคมวีเิคราะห์ของบรษิทัฯ รวมถงึ
การบรกิารให้ค�ำปรึกษาด้านสิง่แวดล้อมและการออกหนงัสอืยนิยอม
รบัน�ำ้เสยีแก่โรงงานอตุสาหกรรม เพือ่ใช้ประกอบการขออนญุาตตัง้
โรงงานใหม่ ขออนญุาตขยายโรงงานหรอืขอต่อใบอนญุาตประกอบ
กจิการโรงงานอีกส่วนหน่ึงด้วย
	

5.	 ระบบระบายน�ำ้เสียภายในเขตอตุสาหกรรมนวนคร 
ปทมุธานี
ระบบระบายน�ำ้เสียภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทมุธาน ีเป็น
ระบบท่อปิด และแยกออกจากระบบระบายน�ำ้ฝนทีเ่ป็นระบบเปิด 
(U-drain) ขนาดเส้นท่อระบายน�ำ้เสยี จะมขีนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง
ตัง้แต่ 150, 200, 250, 300, 400, 600, 800 และ 1,000 มลิลเิมตร 
โดยสามารถระบายน�ำ้เสยีและรองรับน�ำ้เสยีทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรม
ต่าง ๆ ภายในโครงการจากเขตอตุสาหกรรม ทีอ่ยูอ่าศัย และเขต
พาณิชยกรรม เป็นต้น ระบบระบายน�้ำเสียจะประกอบไปด้วย  
บ่อพกัน�ำ้เสยี และสถานสีบูน�ำ้เสยีย่อย ก่อสร้างตามแนวท่อระบาย
น�ำ้เสียทีม่อียูร่อบโครงการ จ�ำนวน 51 สถาน ีท�ำหน้าทีส่บูระบาย
น�้ำเสียต่อไปยังโรงงานบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางนวนคร

อนึง่ ระบบระบายน�ำ้เสียภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทมุธานี 
จะเป็นระบบระบายน�ำ้เสยีแบบท่อแยก (Separate System) คือ 
เป็นระบบระบายน�้ำเสียที่แยกระหว่างท่อระบายน�้ำฝน (Storm 
Sewer) ซึง่รบัน�ำ้ฝนเพยีงอย่างเดยีวแล้วระบายลงสูค่ลองสาธารณะ
ภายในเขตโครงการ ส่วนท่อระบายน�ำ้เสยี (Sanitary Sewer) จะ
ท�ำหน้าท่ีในการรองรบัน�ำ้เสยีจากโรงงานอตุสาหกรรม ชมุชนและ
การพาณชิย์ เพ่ือส่งไปท�ำการบ�ำบัดน�ำ้เสยีส่วนกลาง ดงันัน้ จะเหน็
ได้ว่าน�ำ้ฝนและน�ำ้เสยีจะไม่มกีารไหลปะปนกัน โดยมีการตรวจวดั
คณุภาพน�ำ้ทีผ่่านการบ�ำบดัแล้วเป็นประจ�ำทกุวัน ซ่ึงผลการตรวจ
วดัอยูใ่นเกณฑ์ค่ามาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม 

6.	 ระบบป้องกนัน�ำ้ท่วมภายในเขตอตุสาหกรรม 
นวนคร ปทมุธานี 
เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทมุธาน ีมีระบบป้องกนัน�ำ้ท่วม ดงันี้
6.1	 ก�ำแพงป้องกันน�ำ้:  ก�ำแพงป้องกนัน�ำ้ท่วมรอบเขตอตุสาหกรรมฯ 

มีความยาว 20.6 ก.ม. โครงสร้างของก�ำแพงโดยทั่วไปเป็น 
แผ่น Corrugated Concrete Sheet Pile (CCSP) ขนาดความ
กว้าง 1.00 ม. ยาว 6 ม. ถึง 15.50 ม. โดยท�ำการตอกใช้ระบบ
สัน่สะเทอืนเพ่ือป้องกันแผ่นแตกหกั ตลอดทัง้แนวรอบโครงการ 
และจะเว้นช่วงเข้า-ออก ไว้ประมาณ 11 จดุ โดยมอีปุกรณ์เสรมิ
ทางเข้า-ออก เมือ่เหตนุ�ำ้ท่วม คอื ชดุอุปกรณ์แผ่น STOP LOG 
ป้องกันน�ำ้ ส่วนถนน นวนคร 5 (ทางเข้า-ออก) จะท�ำการยก
ระดบัถนนให้สงูข้ึนเท่ากบัระดบัก�ำแพง CCSP รอบโครงการ 
เมือ่น�ำ้ท่วมจะสามารถวิง่เข้าออกได้ปกต ิส่วนด้านในโครงการ
ติดกับก�ำแพงจะก่อสร้างคันดินพร้อมถนน สามารถวิ่งตรวจ
ความปลอดภยัได้รอบโครงการ (ผูร้บัจ้าง : บริษัท อติาเลยีนไทยฯ, 
ผูค้วบคุมงานและบรษิทัทีป่รึกษา : บริษทั ทมี คอนซัลติง้ฯ)

	6.2	 คลองระบายน�ำ้: ภายในโครงการ มกีารขดุคลองเพ่ือรองรบัน�ำ้
และกกัเกบ็น�ำ้ มขีนาดพืน้ทีป่ระมาณ 300 ไร่ คดิเป็นความจุ
ปรมิาณน�ำ้ได้ 960,000 ลบ.ม. ในช่วงฤดฝูนจะสามารถรองรบั
ปริมาณน�้ำฝนอย่างเพียงพอและสูบระบายน�้ำออกนอก
โครงการ โดยสถานสีบูน�ำ้ป้องกนัน�ำ้ท่วมของโครงการ

	6.3	 สถานีสูบน�้ำป้องกันน�้ำท่วม: การสูบระบายน�้ำออกนอก
โครงการ บรษัิทฯ มสีถานสูีบน�ำ้ 5 สถาน ีประกอบด้วย สถานี
สบูน�ำ้ที ่1 และ 5 ด้านทิศเหนอืของโครงการ และสถานสีบูน�ำ้
ที ่2 และ 3 ด้านทศิใต้ของโครงการ และสถานสีบูน�ำ้ที ่4 ทศิ
ตะวนัตกของโครงการ นอกจากนีย้งัมเีครือ่งสบูน�ำ้ป้องกนัน�ำ้
ท่วมแบบโมบายเคลือ่นย้ายได้ จ�ำนวน 3 เคร่ือง ประสทิธิภาพ
การสูบน�้ำเท่ากับ 86,400 ลบ.ม./วัน ท�ำให้มีประสิทธิภาพ
เคร่ืองสบูน�ำ้รวม 1,406,400 ลบ.ม./วนั โดยมรีายละเอยีดดงันี้

ตารางแสดงจ�ำนวนเครื่องสูบน�้ำและประสิทธิภาพการระบายน�้ำ

สถานีสูบน�้ำ

จ�ำนวน

เครื่องสูบ 

(เครื่อง)

ประสิทธิภาพการสูบระบายน�้ำ 

( m3 / hr.)

1 7 17,500
2 5 12,500
3 5 12,500
4 2 5,000
5 3 7,500

รวม 22 55,000( 1,320,000 m3/day )
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6.4	 แผนการป้องกันน�ำ้ท่วมจากกรณีฝนตกในพ้ืนที ่
		 แผนการลดระดับน�้ำในคูคลองและบ่อหน่วงน�้ำใน

พืน้ทีเ่พือ่รองรบัปรมิาณน�ำ้ฝน บริษทัฯ ได้วางแผน
ลดระดับน�ำ้เป็นช่วง ดังนี้
•	 ฤดแูล้ง ช่วงเดือนพฤศจกิายน ถงึ พฤษภาคม  

จะรกัษาระดับน�ำ้ในคลองให้อยูร่ะดับความลกึ 
0.8 – 0.9 ม.รทก.

•	 ฤดฝูน ช่วงเดอืนมิถุนายน ถึง ตลุาคม  
จะรกัษาระดับน�ำ้ในคลองให้อยูร่ะดับความลกึ 
0.5 – 0.6 ม.รทก. 

*กรณไีด้รบัแจ้งหรอืมคีวามเสีย่งจากพายฝุนและอทุกภยั บรษิทัฯ จะรกัษา
ระดบัน�ำ้ในคลองให้เหมาะสมเพือ่รองรับเหตกุารณ์ดงักล่าว (ทีร่ะดบัความลึก
ระหว่าง 0.4 – 0.5 ม.รทก.)
บรษิทัฯ จดัให้มเีจ้าหน้าทีค่วบคมุและเฝ้าระวงัดแูลการระบายน�ำ้ตลอด 24 
ชัว่โมง เพือ่ป้องกนัน�ำ้ท่วมจากกรณฝีนตกหนักในพืน้ท่ีของโครงการ แผน
ส�ำรองไฟฟ้ากรณีเกิดเหตกุารณ์ไฟฟ้าดบั ระบบสบูระบายน�ำ้ป้องกันน�ำ้ท่วม 
บรษิทัฯ จดัเตรยีมเครือ่งก�ำเนิดไฟฟ้าส�ำรอง (Generator) ประจ�ำสถานี
สบูน�ำ้ป้องกนัน�ำ้ท่วม 1-5 และระบบเชือ่มต่อไฟฟ้าแบบ สลบัสาย (Sub-
Switching) จากการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ท่ีสถานสีบูน�ำ้ป้องกนัน�ำ้ท่วมที ่1

ภาพแสดงต�ำแหน่งสถานีสูบน�้ำของเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี

1
5

4

3 2
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	  สถานีสูบน�้ำที่ 1
	 สูบระบายน�้ำจากคลอง 6 ประกอบด้วยเครื่องสูบน�้ำขนาด            

75 kW จ�ำนวน 7 เครือ่ง ประสทิธิภาพเครือ่งสบูน�ำ้ 2,500 ลบ.ม. 
ต่อ ชั่วโมง/เครื่อง

	  สถานีสูบน�้ำที่ 2
	 สูบระบายน�้ ำจากล�ำรางวังตะพต ประกอบด ้วยเครื่อง 

สูบน�ำ้ ขนาด 75 kW จ�ำนวน 5 เครือ่ง ประสทิธภิาพเครือ่งสบูน�ำ้             
2,500 ลบ.ม. ต่อ ชั่วโมง/เครื่อง หรือมีประสิทธิภาพการสูบน�้ำ
รวมได้ วันละ 300,000 ลบ.ม.

	  สถานีสูบน�้ำที่ 3
	 สบูระบายน�ำ้จากล�ำรางแม่ลาด ประกอบด้วยเครือ่งสูบน�ำ้ ขนาด 

75 kW จ�ำนวน 5 เครือ่ง ประสิทธิภาพเครือ่งสบูน�ำ้ 2,500 ลบ.ม. 
ต่อ ชั่วโมง/เครื่อง หรือมีประสิทธิภาพการสูบน�้ำรวมได้ วันละ 
300,000 ลบ.ม.

	  สถานีสูบน�้ำที่ 4
	 สบูระบายน�ำ้จากคลอง 10 (ด้านหลงั บริษทั ทอสเทม็ไทย จ�ำกดั) 

ประกอบด้วยเคร่ืองสูบน�้ำ ขนาด 75 KW จ�ำนวน 2 เครื่อง 
ประสิทธิภาพเครื่องสูบน�้ำ 2,500 ลบ.ม. ต่อ ชั่วโมง/เครื่อง หรือ
มีประสิทธิภาพการสูบน�้ำได้วันละ 120,000 ลบ.ม.

	  สถานีสูบน�้ำที่ 5
	 สูบระบายน�้ำจากบ่อพักน�้ำในพ้ืนที่ พรีเมี่ยมโซน ประกอบด้วย

เครื่องสูบน�้ำ ขนาด 75 KW จ�ำนวน 3 เครื่อง ประสทิธิภาพเครื่อง
สูบน�้ำ 2,500 ลบ.ม. ต่อ ชั่วโมง/เครื่อง หรือมีประสิทธิภาพ การ
สูบน�้ำได้ วันละ 180,000 ลบ.ม.
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7.	 ระบบน�ำ้เพือ่อุตสาหกรรมภายในเขตอตุสาหกรรม
นวนคร ปทมุธานี

โรงผลติน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรม เปิดให้บรกิารตัง้แต่วนัที ่ 1 มถินุายน 
2550 บนเนือ้ทีป่ระมาณ 39 ไร่ภายในเขตอตุสาหกรรม นวนคร 
ปทมุธานี น�ำ้จากส่วนนีเ้ป็นน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรมท่ีจ�ำหน่ายให้ภายใน
เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานีเท่านั้น โดยน�ำน�้ำจาก แม่น�้ำ

เจ้าพระยา ส่งผ่านท่อส่งน�ำ้ดิบ HDPE ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 900 
มม. เป็นระยะทางประมาณ 8 ก.ม. มายงัโรงผลติน�ำ้ฯ ทีต่ัง้อยูภ่ายใน
เขตอตุสาหกรรม นวนคร ปทมุธาน ี เพือ่ผ่านกระบวนการผลติน�ำ้
โดยผูเ้ช่ียวชาญและมปีระสบการณ์ด้านระบบผลติน�ำ้ฯ ให้ได้น�ำ้ที่
สะอาดและมคีณุภาพตามมาตรฐาน มอก. ซึง่โรงผลติน�ำ้ฯ มกีาร
ตรวจสอบคุณภาพของน�ำ้ด้วยเคร่ืองมอื และอปุกรณ์ทีท่นัสมยัใน
ห้อง Lab ภายในโรงผลติน�ำ้ฯ เป็นประจ�ำทกุ 3 ชัว่โมง

คุณภาพน�้ำจากโรงผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหรรม

ดัชนีคุณภาพน�้ำเดือน/ปี

pH

(มาตรฐาน 

6.5-8.5)

Color 

(มาตรฐาน < 5)

Pt-Co

Taste Odour

Turbidity

(มาตรฐาน < 5 ) 

NTU

มกราคม 2565 8.10 5 ไม่มีรส ไม่มีกลิ่น 0.65

กุมภาพันธ์ 2565 7.50 <5 ไม่มีรส ไม่มีกลิ่น 0.40

มีนาคม 2565 7.70 <5 ไม่มีรส ไม่มีกลิ่น 0.30

เมษายน 2565 7.40 <5 ไม่มีรส ไม่มีกลิ่น 0.30

พฤษภาคม 2565 7.70 4.04 ไม่มีรส ไม่มีกลิ่น <0.50

มิถุนายน 2565 7.70 4.61 ไม่มีรส ไม่มีกลิ่น 0.97

กรกฎาคม 2565 7.70 3.00 ไม่มีรส ไม่มีกลิ่น <0.50

สิงหาคม 2565 7.70 4.89 ไม่มีรส ไม่มีกลิ่น <0.50

กันยายน 2565 7.60 4.79 ไม่มีรส ไม่มีกลิ่น 0.56

ตุลาคม 2565 7.90 3.80 ไม่มีรส ไม่มีกลิ่น 0.78

พฤศจิกายน 2565 7.80 4.94 ไม่มีรส ไม่มีกลิ่น 0.59

ธันวาคม 2565 7.50 4.94 ไม่มีรส ไม่มีกลิ่น 0.63

8.	 ระบบน�ำ้ประปาภายในเขตอตุสาหกรรมนวนคร 
ปทมุธานี
น�้ำประปา จากการประปาส่วนภูมิภาค บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาซื้อ
ขายกับการประปาฯ เพื่อจ�ำหน่ายน�้ำประปาให้กับเขตที่อยู่อาศัย 
และพาณชิยกรรม ภายในเขตอตุสาหกรรม นวนคร ปทมุธานี โดย
ท่อส่งน�้ำหลักจากการประปาฯ เข้ามาทางถนน นวนคร สาย 1 
และสาย 5 และบริษัทฯ ได้วางท่อต่อจากท่อการประปาฯ เพื่อส่ง
น�้ำไปยังเขตที่อยู่อาศัย และพาณิชยกรรม ระบบน�้ำที่จ่ายให้กับ
พื้นที่เขตอุตสาหกรรมนวนคร บริษัทฯ จัดหามาจาก 2 แหล่ง

•	 ใช้น�้ำเพื่ออุตสาหกรรมที่ บริษัทฯ ได้จัดสร้างโรงผลิตน�้ำเพื่อ
อตุสาหกรรมให้กบัลกูค้า โดยจะมมีาตรฐาน/คุณภาพน�ำ้ทีส่งู และ
มปีรมิาณการผลติน�ำ้ทีเ่พียงพอต่อความต้องการของผูล้งทนุใน
ปัจจบัุนสามารถผลติน�ำ้เพือ่อตุสาหกรรมได้วนัละ 75,000 ลบ.ม.

•	 จดัซือ้น�ำ้ประปาจากการประปาส่วนภูมภิาค โดยต่อท่อภายใน
โครงการเข้ากับท่อหลกัของการประปาส่วนภูมภิาค

ทั้งนี้ ในเดือน มีนาคม 2564 บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินการจ�ำหน่าย
น�้ำให้กับการประปาส่วนภูมิภาค สาขาคลองหลวง โดยมีสัญญา
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การซ้ือน�้ำขั้นต้นเฉลี่ยที่ 10,800 ลบ.ม.ต่อวัน ตลอดอายุสัญญาเป็นระยะเวลา 5 ปี ซึ่งเป็นการใช้ก�ำลังการผลิตของโรงผลิตน�้ำในส่วน 
ที่เหลืออยู่ โดยในปี 2565 มีสัดส่วนความต้องการใช้น�้ำในส่วนต่าง ๆ โดยสรุปดังนี้

พื้นที่ เฉลี่ยต่อเดือน เฉลี่ยต่อวัน
คิดเป็น (%) ของก�ำลังการผลิต 

(75,000 ลบ.ม./วัน)

ภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร 1,384,133 45,506 60.7%
จ�ำหน่ายให้การประปาส่วนภูมิภาค 364,389 11,977 15.97%

รวม 1,748,522 57,483 76.67%

	
เห็นได้ว่ามีการใช้ก�ำลังการผลิตส่วนที่เหลือของโรงผลิตน�้ำฯ  
ได้อย่างเต็มประสทิธภิาพมากขึน้กว่าปีก่อน ๆ  อกีทัง้ผลงานในการ
บรหิารจดัการน�ำ้สญูเสยีในปี 2565 ยงับรรลเุป้าหมายอย่างดเียีย่ม 
คือ มีการก�ำหนดเป้าหมายท่ีจะลดน�้ำสูญเสียจากระบบจ่ายในปี 
2565 ไว้ที่เฉล่ียไม่เกิน 9% โดยผลการด�ำเนินการจริง สามารถ
ควบคุมปริมาณน�้ำสูญเสียเฉลี่ยทั้งปีไว้ได้ที่ 8.46%

8.1	 โครงการพัฒนา  
•	 ระบบท่อจ่ายน�้ำ
บรษิทัฯ มีโครงการปรบัปรงุโครงข่ายท่อจ่ายน�ำ้หลกั เพ่ือเพ่ิม
เสถียรภาพและประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ลูกค้าใน
พื้นที่เขตอุตสาหกรรมฯ โดยการเปลี่ยนอุปกรณ์ที่มีอายุการ
ใช้งานมาเป็นเวลานาน เช่น ประตนู�ำ้ และท่อจ่ายน�ำ้บางส่วน
ที่เสื่อมสภาพ ของท่อจ่ายน�้ำและอุปกรณ์ในพื้นที่ โดยมี
โครงการจะปรับปรุงต่อเนื่องในทุก ๆ ปี โดยในปี 2565 ได้มี
การปรับปรุงอุปกรณ์ทั้งสิ้น 12 จุด

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัในส่วนของความปลอดภยัในชวีติและ
ทรัพย์สินของลกูค้าเป็นอย่างยิง่ จึงได้มกีารปรบัปรงุระบบหวัรับ
น�้ำดับเพลิงเดิมที่มีอยู ่ให้พร้อมใช้งานหากมีสถานการณ์
ฉุกเฉิน และอนุมัติด�ำเนินโครงการติดตั้งหัวรับน�้ำดับเพลิง 
เพิม่เติมภายในพืน้ทีใ่ห้ครอบคลมุเป็นโครงการระยะ โดยในปี 
2565 ติดตั้งหัวรับน�้ำดับเพลิงเพิ่มเติม 8 จุด และด�ำเนินการ
ต่อเนื่องในปี 2566 อีก 7 จุด

•	 ระบบผลิตน�้ำ
จากโครงการปี 2563 ระบบ Pulsator มีการปรับปรุง
เสถียรภาพในการตกตะกอนได้มีการพิจารณาปรับปรุง 
รูปแบบใหม่เพื่อจะสร้างโครงหลังคาป้องกันปัจจัยภายนอก
ที่ส่งผลกระทบต่อการตกตะกอน แล้วเสร็จในปี 2564 

	

9.	 ระบบบรหิารจดัการขยะมลูฝอยทัว่ไปภายในเขต
อตุสาหกรรมนวนคร ปทมุธานี 
	การจัดการขยะมูลฝอยภายในโครงการฯ เนื่องจากโครงการเขต
อุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี แบ่งเป็นเขตที่อยู่อาศัย และเขต
อตุสาหกรรม ซึง่การจดัการขยะมลูฝอยด�ำเนนิการตาม พรบ.โรงงาน 
พ.ศ.2535 ฉบบัที ่2 ของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม เรือ่ง 
การก�ำจดัสิง่ปฏกิลูหรอืวสัดทุีไ่ม่ใช้แล้ว ทีไ่ม่เป็นของเสยีอนัตราย 
(Non-Hazardous Waste) ทีเ่กดิจากส�ำนักงาน บ้านพกัอาศยั และ
โรงอาหารภายในบริเวณโรงงาน ทีอ่ยูภ่ายในโครงการ เพือ่ให้การ
บรกิารจดัเกบ็ขยะมลูฝอยภายในโครงการฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
และตามมาตรฐาน ISO 9000 บริษทัฯ ได้ว่าจ้าง ห้างหุ้นส่วนจ�ำกดั 
เจ พ ี เอน็ รไีซเคลิ ด�ำเนนิการจดัเก็บขยะมลูฝอยและน�ำไปก�ำจัด
ตามขัน้ตอนอย่างมีระบบต่อไป

ในการจัดการขยะที่จัดเก็บภายในโครงการฯ ผู้รับเหมาจะน�ำขยะ
ทั้งหมด (ชุมชนและอุตสาหกรรม)ไปก�ำจัดด้วยวิธีฝังกลบ ยังบ่อ
ขยะบรษิทั บางปะอนิ เวสต์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกดัต�ำบลเชยีงรากน้อย 
อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

10.	 ระบบไฟฟ้าภายในเขตอตุสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี 
10.1	มสีถานีไฟฟ้าย่อย ของส่วนการไฟฟ้าภมูภิาค จ�ำนวน 4 สถานี 

และสถานย่ีอยของการไฟฟ้าฝ่ายผลติ จ�ำนวน 1 สถาน ีโดยท่ี
มรีะบบจ�ำหน่ายสายป้อนไฟฟ้าแรงสงู ได้จดัแบ่งจ่ายโหลดได้
อย่างสมบรูณ์และยงัสามารถเชือ่ม ต่อระบบเข้ากบัสถานไีฟฟ้า
ย่อยบางประอนิในกรณทีีค่วามไม่เสถยีรของแรงดนั

10.2	ระบบไฟฟ้าภายในบรษิทัฯ ได้ท�ำการปรับปรงุและแก้ไขวงจร
ไฟฟ้า (GROUP CIRCUIT) ให้เหมาะกบัการใช้งานเฉพาะพร้อม
มแีบบ (PLAN) ทีร่ะบุต�ำแหน่ง, ข้อมลูด้านเทคนคิ ทีช่ดัเจน
ตรงกบัหน้างานปัจจุบนั สามารถก�ำหนดต�ำแหน่งในการแก้ไข
ได้รวดเร็วยิง่ขึน้โดยไม่กระทบกบังานส่วนอืน่ของผูป้ระกอบการ
ภายในเขตอตุสาหกรรมนวนคร

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)51



	10.3	บรษิทัฯ ได้ขึน้ทะเบยีนแหล่งจ่ายไฟฟ้าต่าง ๆ  ภายในโครงการ 
เช่น ผูใ้ช้ไฟฟ้ารายใหญ่ และผูใ้ช้ไฟฟ้ารายย่อย เพือ่ให้เป็นไป
ตามกรมอนรุกัษ์พลงังาน เรือ่งการอนรุกัษ์พลงังานในสถาน
ประกอบการส่งผลให้มกีารจดัการควบคมุระบบไฟฟ้าทีถ่กูต้อง
ชดัเจน

10.4	บรษิทัฯ ได้ท�ำการปรบัปรงุระบบไฟฟ้าแสงสว่างของถนน โดย
ท�ำการเปลีย่นโคมไฟและหลอดไฟฟ้า จากของเดมิทีใ่ช้ปัจจบุนั
เป็นหลอดฟลอูอเรสเซน็ต์ เปลีย่นเป็นโคมไฟ LED เพือ่ลดการ
ใช้พลงังานและประหยัดค่าไฟฟ้า 

10.5	งานตดิตัง้เคร่ืองก�ำเนดิไฟฟ้า (Generator) จ�ำนวน 5 เคร่ือง 
ตามสถานสีบูน�ำ้ออกนอกโครงการจ�ำนวน 5 สถานี เพ่ือใช้
ส�ำรองไฟฟ้าในกรณีไฟฟ้าดบัฉกุเฉนิ และเป็นการป้องกนัน�ำ้
ท่วมพ้ืนทีใ่นโครงการด�ำเนนิการเสรจ็เรยีบร้อย

	

11.	ระบบสื่อสารโทรคมนาคมภายในเขตอุตสาหกรรม 
นวนคร ปทุมธานี

บริษัทฯ จัดระเบียบด้านการสื่อสารและโทรคมนาคมภายในเขต
อุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี โดยให้บริการ โครงข่ายใยแก้ว 
น�ำแสงความเรว็สูง (“Fiber Optic”) และโครงการก่อสร้างเสาส่ง
สัญญาณส่ือสาร (Cellular Co-Tower) เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้ให้บรกิารระบบโทรคมนาคมและผูใ้ช้บรกิารในพ้ืนที่ 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
11.1	โครงการวางโครงข่ายใยแก้วน�ำแสงความเร็วสูง (“Fiber 

Optic”) เป็นเทคโนโลยด้ีานการโทรคมนาคมและการสือ่สาร
ทีน่�ำมาใช้สนบัสนนุ ให้ผูป้ระกอบการในพืน้ทีส่ามารถรับ-ส่ง
ข้อมูลด้านสื่อสารโทรคมนาคมและใช้บริการอินเตอร์เน็ต
ความเรว็สงูได้อย่างเสถยีรภาพ โดยบรษิทัฯ ได้จดัวางระบบ
ไว้อย่างครอบคลมุทกุพืน้ทีใ่นเขตอตุสาหกรรมโดยเปิดกว้าง
รองรบัผูใ้ห้บรกิารทุกรายเชือ่มต่อระบบดงักล่าว และในโอกาสน้ี
บรษัิทฯ จงึได้มีการจดัระเบยีบสายสือ่สารทีอ่ยู่ตามเสาไฟฟ้า
ลงใต้ดิน เพือ่ความเป็นระเบยีบเรยีบร้อย และความปลอดภยั
ของประชาชน ซ่ึงปัจจบุนั บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดัระเบียบ
ภายในโซนโรงงานแล้วเสรจ็ และอยู่ระหว่างการจดัระเบียบ
สายสือ่สารในโซนชุมชน 

11.2	บรษิทัฯ ด�ำเนนิโครงการก่อสร้างเสาส่งสญัญาณสือ่สารร่วม 
(Cellular Co-Tower) เพือ่ให้บรกิารส�ำหรับ ผูใ้ห้บริการระบบ
โทรคมนาคมติดต้ังอุปกรณ์กระจายสัญญาณส่ือสารเพื่อให้
บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมพ้ืนที่ อีกทั้ง
เป็นการจัดระเบียบภูมิทัศน์ในเขตอุตสาหกรรมนวนคร 
ปทมุธานี 

12.	 ระบบรกัษาความปลอดภยัภายในเขตอตุสาหกรรม 
นวนคร ปทมุธาน ี
	ระบบกล้องวงจรปิดที่บริษัทฯ เลือกมาใช้งานน้ัน มีคุณภาพ
มาตรฐานตามหลักสากล อีกทั้งเพื่อเพิ่มความปลอดภัยของชีวิต
และทรัพย์สินรวมทั้งการป้องกันและสืบทราบภัยที่เกิดขึ้น
12.1	ภายในเขตอตุสาหกรรมนวนคร ปทมธาน ีตดิตัง้กล้องวงจรปิด 

จ�ำนวน 100 จดุ
12.2	ภายในพ้ืนที่ของโรงผลิตน�้ำและสถานีสูบน�้ำติดตั้งกล้อง

วงจรปิด จ�ำนวน 41 จดุ
12.3	ได้ว่าจ้าง บรษิทั รกัษาความปลอดภยั นวนคร ซเีคยีวรติี ้การ์ด 

จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัให้บรกิารด้านการรกัษาความปลอดภยั 
ดูแลและจัดหาเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย ตลอด 24 
ชัว่โมง ปัจจบุนัมเีจ้าหน้าทีร่กัษาความปลอดภัยและเจ้าหน้าที่
อ�ำนวยการท�ำงานดแูลภายในโครงการประมาณ 148 นาย 
โดยบริษทัฯ จะเป็นผูด้แูลควบคมุและตรวจสอบมาตรฐานใน
การรักษาความปลอดภัยอย่างสม�่ำเสมออีกทั้งภายในเขต
อตุสาหกรรมนวนคร ปทมุธานี ได้ตดิต้ังสญัญาณไฟจราจรรวม 
3 จดุ ทัง้โครงการ คอื 
•	 บริเวณทางขึ้นสะพานกลับรถต่างระดับนวนคร
•	 สี่แยกโรงงานทอสเท็ม
•	 สี่แยกแอ๊บบลูม

	
13.	ระบบท่อก๊าซภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร 

ปทุมธานี
บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ได้ร่วมกับบริษัท ปตท. วางท่อ
ก๊าซภายในเขตอุตสาหกรรม นวนคร ปทุมธานี เพือ่ใหบ้รกิารก๊าซ
ธรรมชาติแก่โรงงานอุตสาหกรรมที่สนใจ เนื่องจากก๊าซธรรมชาติ
ถอืเป็นพลงังานทีม่ต้ีนทนุต�ำ่ สะอาด ไม่มผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
และการวางท่อก๊าซจะช่วยลดภาระต้นทนุในการขนส่งให้แก่ลกูค้า
ได้มาก และมีความปลอดภัยภัยสูง จึงเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญของ 
ผู้ประกอบธุรกิจในเขตอุตสาหกรรมเพ่ือสร้าง จุดเด่นและดึงดูด
ความสนใจของลูกค้า ปัจจุบัน บริษัท ปตท.ได้เปิดให้บริการจ่าย
ก๊าซให้กบัโรงงานทีต้่องการแล้วโดยบรษิทัฯ จะได้รับค่าตอบแทน
ตามปริมาณการใช้ก๊าซของลูกค้าภายในเขตอุตสาหกรรมฯ ตาม
อตัราทีต่กลงกัน รวมถงึบรษัิทฯ ยงัได้รบัค่าเช่าพืน้ทีส่�ำหรบัระบบ
ตรวจสอบและจ่ายก๊าซอีกด้วย

52รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



จุดเด่นของเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี

1.	 ท�ำเลที่ตั้งที่ใกล้กรุงเทพมหานคร และสนามบินดอนเมือง สะดวกต่อการเดินทางและคมนาคม
2.	 สมบูรณ์ด้วยระบบสาธารณูปโภค อาทิเช่น ระบบผลิตน�้ำเพื่อการอุตสาหกรรม ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย โรงไฟฟ้าภายในโครงการและระบบสายส่ง

จากการไฟฟ้าส่วยภูมิภาค(สองแหล่งก�ำเนิดไฟฟ้า) จึงท�ำให้ผู้ประกอบการเชื่อมั่นในการลงทุน
3.	 แรงงานฝีมือจ�ำนวนมากที่พักอาศัยอยู่ภายในและบริเวณรอบโครงการซึ่งเป็นปัจจัยหลักของการประกอบธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม
4.	 การบริการแบบ ONE STOP SERVICE ที่ช่วยให้การลงทุนสะดวกสบายและง่ายต่อการตัดสินใจ
5.	 โครงการต่าง ๆ ของภาครัฐที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอันใกล้ที่จังหวัดปทุมธานี อาทิเช่น รถไฟฟ้าสายสีแดง BTS และโครงการส่วนขยายของ 

TOLLWAY เป็นต้น
6.	 เป็นแหล่งศูนรวม อุตสาหกรรม Electronic และอุตสาหกรรมอาหารและอื่น ๆ อีกมากมาย

การให้บริการระบบสาธารณูปโภค  

บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการระบบสาธารณูปโภคภายในเขตอุตสาหกรรม 
นวนครแต่เพียงผู้เดียว โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการในแต่ละ
ปีเฉลี่ยร้อยละ 73.06 ของรายได้รวม ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มธุรกิจ การให้
บริการเป็น 4 ประเภท ดังนี้

1.	 การให้บริการน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม 
บริษัทฯ ให้บริการน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม ครอบคลุมพ้ืนที่ในเขต
อุตสาหกรรม และเขตท่ีอยู ่อาศัยในเขตอุตสาหกรรมนวนคร 
ปทมุธาน ีโดยบริษทัฯ จะจดัเกบ็ค่าบรกิารน�ำ้จากผูป้ระกอบกจิการ
ในเขตอุตสาหกรรม ตามปริมาณการใช้น�้ำในแต่ละเดือน โดยจะ
น�ำปรมิาณการใช้น�ำ้คณูด้วยอัตราค่าน�ำ้เพือ่อุตสาหกรรมต่อหน่วย 
ซึง่เป็นอตัราก้าวหน้า กล่าวคอืหากลกูค้ารายใดใช้น�ำ้ปรมิาณน้อย
ก็จะเสียค่าบริการน�้ำในอัตราต่อหน่วยต�่ำ แต่หากรายใดใช้น�้ำ
ปริมาณมาก ก็จะเสียค่าบริการมากขึ้นเป็นล�ำดับ นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังเรียกเก็บค่ารักษามาตรวัดน�้ำเป็นรายเดือนตามขนาด
ของมาตรวัดน�้ำด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายได้ค่าบริการน�้ำคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 60 ของรายได้ค่าบริการทั้งสิ้น อีกทั้งในเดือน 

มีนาคม 2564 บริษัทฯได้เริ่มด�ำเนินการจ�ำหน่ายน�้ำให้กับ 
การประปาส่วนภูมิภาค สาขาคลองหลวง โดยมีสัญญาการซื้อน�้ำ
ขั้นต้นเฉลี่ยที่ 10,800 ลบ.ม.ต่อวัน ตลอดอายุสัญญาเป็นระยะ
เวลา 5 ปี อีกด้วย

2.	 การให้บริการบ�ำบัดน�้ำเสีย
บริษัทฯ จัดเก็บค่าบริการก�ำจัดน�้ำเสียเฉพาะจากผู้ประกอบการ
โรงงานในเขตอตุสาหกรรมนวนคร ปทมุธานีผูป้ระกอบการหอพกั 
พาณิชยกรรม และ ชุมชนที่พักอาศัย โดยก�ำหนดปริมาณน�้ำเสีย 
เป็นร้อยละ 80 ของปริมาณน�้ำที่ผู้ประกอบการใช้ในแต่ละเดือน
คูณด้วยอัตราค่าบริการก�ำจัดน�้ำเสียต่อหน่วยซึ่งเป็นอัตราที่คงที่ 
โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเรียกเก็บค่าบริการบ�ำบัด 
น�ำ้เสยีประเภทผู้ประกอบการโรงงานอตุสาหกรรมในอตัรา 8 – 45 
บาท/ลบ.ม. (ขึ้นอยู่กับค่าความสกปรกของน�้ำเสียโรงงาน) และ
เรียกเกบ็ค่าบริการบ�ำบัดน�ำ้เสยีจากผูป้ระกอบการหอพกัในอตัรา 
8 บาท/ลบ.ม. โดยมรีายละเอยีดอตัราค่าบรกิารบ�ำบดัน�ำ้เสยี ดังนี้

ประเภทผู้ประกอบการ อัตราค่าบริการบ�ำบัดน�้ำเสีย (บาท/ลบ.ม.)

1. โรงงานอุตสาหกรรม 8 - 45 (ขึ้นอยู่กับค่าความสกปรกของน�้ำเสีย)
2. ผู้ประกอบการหอพัก 6 / 8*
3. ผู้ประกอบการพาณิชยกรรม 6
4. ชุมชนบ้านพักอาศัย 3

หมายเหต ุ: * อาคารประเภทหอพกัทีข่ออนญุาตต้ังแต่วันที ่1 เมษายน 2553 เป็นต้นไป จะเกบ็ค่าบ�ำบดั น�ำ้เสยีในอตัรา 8 บาท/ลบ.ม.
		  อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานน�ำ้เสยีทีผู่ป้ระกอบการโรงงานอตุสาหกรรมสามารถปล่อยออกมาจากสถานประกอบการ

ไว้ โดยบรษัิทฯ จะตรวจสอบคณุภาพน�ำ้เสยี หากผูป้ระกอบการรายใดปล่อยน�ำ้เสยีออกมามคีณุภาพสงูเกนิกว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนด บรษัิทฯ 
จะคิดค่าบรกิารก�ำจดัน�ำ้เสยีเพิม่เป็นประมาณ 2-6 เท่า ของอตัราค่าบรกิารก�ำจดัน�ำ้เสียปกต ิ(อัตรา 8 บาท/ลบ.ม.) ซึง่เป็นอตัราคงทีเ่ช่น
กนั ในปี 2565 มโีรงงานท่ีระบายน�ำ้เสยีเกนิเกณฑ์มาตรฐานทีบ่รษัิทฯ ก�ำหนดไว้จ�ำนวน 10 โรงงาน จากจ�ำนวนโรงงานท่ีบรษิทัฯ เรยีก
เกบ็ค่าบรกิารบ�ำบดัน�ำ้เสยีทัง้สิน้ 223 โรงงาน ซึง่บริษทัฯ ได้ก�ำหนดให้ฝ่ายสิง่แวดล้อมของบริษทัฯ เป็นผูต้รวจสอบและตดิตามการแก้ไข 
หากตรวจสอบพบครัง้แรก บรษัิทฯ จะส่งหนงัสือแจ้งเตอืนให้ปรบัปรงุคณุภาพน�ำ้ทิง้ภายใน 15 วนั หลงัจากนัน้ บริษทัฯ จะด�ำเนนิการ
ตรวจสอบครัง้ที ่ 2 หากยงัพบว่ายงัคงเกนิกว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้อยู ่ บริษัทฯ จะเรยีกเกบ็ค่าบรกิารเพ่ิมตามเงือ่นไขหรอือาจระงบัการให้
บรกิารบ�ำบดัน�ำ้เสยี ทัง้นี ้บรษิทัฯ มรีายได้ ค่าบริการก�ำจัดน�ำ้เสยีคดิเป็นประมาณร้อยละ 16 ของรายได้ค่าบริการทัง้ส้ิน
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3.	 การให้บริการชุมชน  
บริษัทฯ จัดเก็บค่าบริการชุมชนทั้งในเขตอุตสาหกรรม และเขตที่
อยูอ่าศยั โดยเขตอตุสาหกรรมจะจดัเกบ็ค่าบริการตามปรมิาณการ
ใช้พื้นที่ คูณด้วยอัตราค่าบริการชุมชนรายเดือน ซึ่งเป็นอัตราคงที่
ส่วนในเขตทีอ่ยูอ่าศยั บรษิทัฯ จะจดักลุม่ผูอ้ยูอ่าศยั ออกเป็นกลุม่ 
ๆ เช่น ศนูย์การค้า อาคารพาณิชย์ บ้าน แฟลต และหอพัก เป็นต้น 
โดยจะจัดเก็บค่าบริการชุมชนรายเดือนในอัตราที่ก�ำหนดของ
แต่ละกลุ่ม เป็นอัตราคงที่เช่นกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดเก็บ
ค่าบริการให้ติดตั้งอุปกรณ์สาธารณูปโภคต่าง ๆ ในพื้นที่โครงการ
ด้วย เช่น ค่าบริการติดตั้งเสาสัญญาณโทรศัพท์มือถือ ตู้เอทีเอ็ม 
และโทรศัพท์สาธารณะ เป็นต้น 

	
4.	 การให้บริการเก็บสิ่งปฏิกูล

4.1	 อัตราค่าจัดเก็บสิ่งปฏิกูลภายในเขตอุตสาหกรรม คงเดิม  
50 บาท/ถัง (200 ลิตร)/ครั้ง 

4.2	 อตัราค่าบรกิารจดัเกบ็สิง่ปฏิกูล ส�ำหรบัเขตชุมชนทีอ่ยูอ่าศัย 
จัดเก็บดังนี้ 
•	 หอพัก บ้านเช่า อพาร์ทเม้นท์ จัดเก็บแบบเหมาห้อง  

ห้องละ 50 บาท 
•	 โดยคิดที่ 80% ของจ�ำนวนห้องเช่าที่มีทั้งหมด 
•	 ประเภทพาณิชยกรรม 200 บาท/หลัง 
•	 บ้านที่อยู่อาศัย 100 บาท/หลัง

การบริการลานจอดรถ 

ภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธาน ีมโีรงงานทีป่ระกอบกอบธรุกจิ
ขนาดใหญ่หลายโรงงาน และมีผู้อยู่อาศัยเป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งมีการน�ำ
รถยนต์และรถจักรยานยนต์มาใช้ในพื้นที่เป็นจ�ำนวนมากเช่นกัน ท�ำให้
พื้นที่จอดรถไม่เพียงพอ เป็นเหตุให้เกิดการจอดรถรุกล�้ำทางจราจรอัน
ส่งผลกระทบต่าง ๆ  เช่น การจราจรตดิขดั การสญัจรไม่สะดวก และอาจ
ก่อให้เกิดอุบัติเหตุต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

บริษัทฯ จึงได้สร้างลานจอดรถให้แก่ชุมชนและโรงงานได้เช่า เพื่อ
เป็นการจัดระเบียบจราจรพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู ้อยู ่อาศัยและ
ประชากรที่เข้ามาท�ำงานในพื้นที่ ได้แก่
1.	 ลานจอดรถยนต์ชัว่คราว ถนนนวนคร 1 เพือ่รองรบัการจอดรถบสั

รบัส่งพนกังาน รถบรรทกุ รถพ่วงท่ีรอรบัของออกจากโรงงาน หรือ
น�ำของมาส่งแต่ยังไม่สามารถเข้าโรงงานได้ 

2.	 ลานจอดรถไทยธานีซอย 23 เพื่อให้บริการจอดรถของเขตชุมชนที่
อยู่อาศัย 

3.	 ลานจอดรถถนนนวนคร 10 เพื่อให้บริการจอดรถของโรงงาน

การใช้เส้นทาง

ภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี มีเส้นทางและการจราจรให้
บรกิารทีม่คีวามพร้อมความปลอดภยั และความสะดวกต่อการคมนาคม
ขนส่งต่าง ๆ โดยจัดให้มีการลงทะเบียนรถที่ใช้เส้นทางเข้ามาท�ำธุรกิจ 
รถบรรทุก รถรับซื้อของเก่าต่าง ๆ เพื่อควบคุมน�้ำหนักการบรรทุก การ
ลักลอบน�ำสิ่งของที่ไม่ถูกต้องออกนอกโครงการฯ 

ก�ำแพงป้องกันน�้ำเขตอุตสาหกรรมนวนคร 
ปทุมธานี

จากสภาวการณ์มหาอุทกภัยปี 2554 นั้น เพื่อการสร้างความมั่นใจแก ่
ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร 
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการก่อสร้างระบบป้องกันอุทกภัยแบบเต็มรูปแบบ 
ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงคันดินและก่อสร้างก�ำแพงป้องกันน�้ำถาวร 
ในรปูแบบและเทคโนโลยพีิเศษจากประเทศญี่ปุน่ ปรบัปรงุสถานีสบูน�ำ้
และเครือ่งสบูน�ำ้ให้มอีตัราก�ำลงัเพยีงพอในการระบายน�ำ้ตามหลักเกณฑ์
ที่ถูกก�ำหนดโดยภาครัฐ 

การออกแบบก�ำแพงป้องกนัน�ำ้ถาวร บริษทัฯ ได้ประเมนิจากสภาวะจรงิ 
เพิ่มขีดความสามารถของระบบตามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญจาก 
ต่างประเทศ และยงัเพิม่ค่าระดบัความสงูของก�ำแพงเพือ่ก�ำหนดรปูแบบ
เพิม่เตมิเพือ่สร้างความมัน่ใจแก่นักลงทุนสงูสดุ โดยรูปแบบการก่อสร้าง 
บริษัทฯ จะใช้แผ่น Corrugated Concrete Sheet Pile (CCSP)  
ความยาวกว่า 10 เมตร กดลงในดิน บนคันดินเดิมที่ได้รับการปรับปรุง
แล้วด้วยเครื่องกดสั่น (Vibro Hammer) ลงลึก 9 เมตร เพื่อป้องกัน
น�้ำซึมลอดใต้ดินอันเป็นสาเหตุของการพังทลายของคันดินอีกด้วย 

ส่วนบนสุดของก�ำแพงจะปิดทับด้วยการเทคอนกรีตปิดทับในรูปแบบ
ของ Cap Beam ที่มีความสูง 50 เซนติเมตร รวมความสูงของก�ำแพงที่
อยู่เหนือคันดินเดิม 1.5 เมตร (5.50 เมตรจากระดับน�้ำทะเลปานกลาง) 
ระหว่างแผ่นของ CCSP จะมียางชนิดพิเศษ Elastic Vinyl Chloride 
ในการป้องกันน�้ำไหลผ่านรอยต่อระหว่างแผ่น และเพื่อป้องกันการถูก
ท�ำลายของยางชนิดดังกล่าวจากความร้อนของดวงอาทิตย์และรังสี UV 
ที่สามารถท�ำลายยางชนิดนี้ได้ บริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มด้วยการใช้ Poly 
Urithane Silicone Sealant ปิดทับรอยต่อที่มียางชนิดพิเศษทั้งด้าน
นอกและด้านในก�ำแพงป้องกันน�้ำตลอดความยาวของก�ำแพงทั้งหมด 
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บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการก่อสร้างก�ำแพงป้องกันน�้ำถาวรรอบทั้งโครงการ 
ระยะทาง 20.6 กิโลเมตร โดยจะเปิดเส้นทางการจราจรไว้แต่หากเกิด
สภาวะน�้ำท่วมขึ้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการปิดเส้นทางการเข้าออกเขต
อุตสาหกรรมทั้งหมดโดยการใช้ระบบประตู STOP LOG ซึ่งเป็น
นวัตกรรมจากต่างประเทศ คงเหลือเส้นทางเข้าออกหลักเพียงเส้นทาง
เดยีวเพือ่ป้องกนัการชะงกัตวัของระบบโลจสิตกิส์ ซ่ึงบรษิทัฯ จะด�ำเนิน
การยกระดับถนนให้สงูขึน้ (RAMP) โดยมคีวามสงูของพืน้ผวิถนนที ่5.50 
เมตรจากระดับน�้ำทะเลปานกลางหรือเทียบเท่ากับก�ำแพงป้องกันน�้ำ
ถาวร และมีการตรวจสอบบ�ำรุงรักษาอย่างสม�่ำเสมอ

เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา

ในปี 2545 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนในเขตอุตสาหกรรมแห่งใหม ่
ออกไปเพือ่เป็นช่องทางในการสร้างรายได้แหล่งใหม่ และเป็นการสร้างทาง
เลือกให้กับนักลงทุนท่ีตัดสินใจมาตั้งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของ 
บรษัิทฯ เพือ่จะได้รบัสทิธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ 
(BOI) โดยบรษิทัฯ ได้จดัซือ้ทีด่นิเพ่ือลงทนุพฒันาเป็นเขตอุตสาหกรรม
แห่งใหม่ทีอ่�ำเภอสงูเนนิ จังหวัดนครราชสมีา ภายใต้ช่ือโครงการ “เขต
อตุสาหกรรมนวนคร นครราชสมีา” ซ่ึงเป็นพืน้ที ่ทีไ่ด้รบัการส่งเสริมการ
ลงทนุมากทีส่ดุจาก BOI นอกจากนี ้พืน้ท่ีดงักล่าวยงัเป็นพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพ
ในการแข่งขันดี เนื่องจากเป็นศูนย์กลางการขนส่งภาคตะวันออกเฉียง
เหนอืโดยมคีวามพร้อมด้านสาธารณูปโภคพืน้ฐานต่าง ๆ  เช่น ถนน ไฟฟ้า 
โทรศพัท์ (เคเบิล้ใยแก้วน�ำแสง) ใกล้แหล่งแรงงาน และวตัถุดบิทางการ
เกษตร โดยมพีืน้ทีโ่ครงการเร่ิมแรกทัง้สิน้ประมาณ 1,175 ไร่ ต่อมาในช่วง
ปี 2546 ถงึ ปี 2548 บรษิทัฯ ได้ซ้ือท่ีดินเพ่ิมขึน้อีก 728 ไร่ โครงการรวม
ประมาณ 1,900.95 ไร่ และมพีืน้ทีข่ายจ�ำนวนประมาณ 1,318.41 ไร่ ขาย
ไปแล้ว 911-0-16-1 ไร่ สัญญาเช่า 11-2-43 ไร่ พาณิชยกรรม 6-3-79 ไร่  
คงเหลอืพืน้ทีพ่ร้อมขายประมาณ 430-1-13.7.1 ไร่

เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา ได้รับการประกาศเป็นเขต
อตุสาหกรรมตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม (พ.ศ. 2548) ลงวนัที ่20 
มิถุนายน 2548 เป็นเขตอุตสาหกรรมแห่งใหม่ ภายใต้การบริหารการ
พฒันาทีด่นิและการให้บริการระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐาน โดยก�ำหนด 
ให้มีความมาตรฐานสงู ผ่านการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ 
ISO 14001:2015 มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียกลางและระบบผลิตน�้ำเพื่อ

อตุสาหกรรมให้กบัโรงงาน ค�ำนงึถึงคณุภาพชีวติและสิง่แวดล้อม ในรศัมี 
5 กม. จดุแขง็ของโครงการ ท่ีจะดงึดูดนกัลงทนุ คอื การบรหิารจดัการ
อย่างมคีณุภาพ ตรวจสอบดูแลและเอาใจใส่อย่างทัว่ถงึ 

ตามนโยบายผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้ต้ังเป้าให้ เขตอตุสาหกรรมนวนคร 
นครราชสีมา เป็นเขตอุตสาหกรรมน่าลงทุนในระดับต้น ๆ ของเขต
อตุสาหกรรมน่าลงทนุในภมูภิาค อาเซียน เพือ่ให้มคีวามทนัสมัยดงึดูด 
นักลงทุนทั้งไทยและต่างชาติในอนาคต เขตอุตสาหกรรมนวนคร 
นครราชสมีา ได้เข้าร่วมโครงการและได้การรับรองจาก กระทรวงอตุสาหกรรม 
เป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 (ระบบสีเขียว Green System)  
ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม อย่างเป็นระบบมีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนเพือ่การพฒันาอย่างต่อเนือ่ง

โดยทั้งนี้ โครงการยังได้รับการประกาศเกียรติคุณมอบโล่ประกาศ 
การผ่านเกณฑ์การประเมินโรงงาน สีเขียวระดับเงิน จากกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม และได้รบัรางวลั “การอนรุกัษ์และ
ฟื้นฟูแม่น�้ำดีเด่น” จากกระทรวงอุตสาหกรรม ตลอดจน CRS-DIW 
AWARD และโครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม จากกรมโรงงาน
อตุสาหกรรม ซึง่แสดงถึงความมุง่มัน่ของโครงการในการด�ำเนนิกิจการให้
สอดคล้องตามนโยบายคณุภาพและสิง่แวดล้อมทีไ่ด้ตัง้ไว้คอื ความพงึพอใจ
ของลูกค้าเป็นสิ่งส�ำคัญ โดยต้องค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ 
การมีส่วนร่วมคืนสู่สังคมเพื่ออยู่ยั่งยืนต่อไป 
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เขตอุตสาหกรรม
เขตอุตสาหกรรมมีพื้นที่ประมาณ 1,318.41 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 69.36 ของพื้นที่ทั้งหมด (ปัจจุบันมีโรงงานตั้งในพื้นที่กว่า 26 โรงงาน พื้นที ่
คงเหลือทั้งส่วนอุตสาหกรรมอีกประมาณ 430-1-13.7 ไร่)

เขตระบบสาธารณูปโภคและพื้นที่สีเขียว
เขตระบบสาธารณูปโภคและพื้นที่สีเขียวมีพื้นที่ประมาณ 582.54 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 30.64 ของพื้นที่ทั้งหมด    

การแบ่งเขตพื้นที่ในเขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา

หน้าโครงการและภายในโครงการ
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ถนนและระบบสาธารณูปโภคเฟส 1

ถนนและระบบสาธารณูปโภคเฟส 2

ถนนและระบบสาธารณูปโภคเฟส 3
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สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ

1.	 ระบบถนนภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา
•	 ถนนสายหลักเชื่อมต่อกับทางคู่ขนานถนนมิตรภาพ กม.231 โดยถนนเขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา นั้นมีถนนสายหลัก 4 เลน 

พร้อมเกาะกลาง เขตทาง 40 เมตร และ ถนน 4 เลน เขตทาง 30 เมตร 
•	 ถนนสายรอง 2 เลน เขตทาง 30 เมตร และ 26 เมตร เป็นคอนกรีตเสริมเหล็ก พร้อมไหล่ทางแอสฟัสต์ติก และไหล่ทางคอนกรีต 

ข้างละ 2 เมตร

2.	 ระบบระบายน�้ำฝนและเขื่อนดินป้องกันน�้ำท่วมภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา
เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา จะก่อสร้างแนวเขื่อนดินโดยรอบพื้นที่โครงการเพื่อป้องกันน�้ำฝนจากภายนอกอีกทั้งประกาศเขตที่ดิน
กับที่ดินข้างเคียงโดยภายในโครงการจะจัดเตรียมระบบระบายน�้ำ เช่น ท่อระบายน�้ำและบ่อพักตามแนวถนนสายหลัก ตลอดจนรางระบายน�้ำ  
คสล. เรียงขนานตามแนว 2 ฝั่งถนน เพื่อรวบรวมน�้ำฝนเข้าสู่บ่อกักเก็บน�้ำฝนพร้อมกันนี้จัดตั้งสถานีสูบน�้ำฝนจ�ำนวน 4 แห่งรอบ ๆ โครงการ
โดย จะด�ำเนนิการหน่วงน�ำ้และบรหิารจดัการสูบน�ำ้ออกจากบ่อกกัเกบ็น�ำ้ฝน โดยอตัโนมตั ิเพือ่ระบายน�ำ้ฝนในช่วงฤดฝูนออกสูค่ลองสาธารณะ   

สถานีสูบน�้ำป้องกันน�้ำท่วม 1

สถานีสูบน�้ำป้องกันน�้ำท่วม 3

สถานีสูบน�้ำป้องกันน�้ำท่วม 2

สถานีสูบน�้ำป้องกันน�้ำท่วม 4
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3.	 ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียกลางภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา
	 เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา ได้เตรียมท่อรวบรวมน�้ำเสียโดยใช้ท่อ HDPE (PN.4)  ฝังดินลึกใต้ดินประมาณ 1.50-3.00 เมตร  

เรียงขนานตามแนวถนนทั้ง 2 ฝั่ง พร้อมจัดเตรียมบ่อพักน�้ำเสียขนาด 1.60 x 1.60 ม. ทุก ๆ ระยะห่าง  40 เมตร/1 บ่อ เพื่อรวบรวมน�้ำเสีย 
จากโรงงานทัง้หมดเข้าสูร่ะบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีกลาง เนือ่งจากน�ำ้เสยีทีเ่กดิจากอตุสาหกรรมต่าง ๆ  ภายในเขตอุตสาหกรรม จะมีลกัษณะของน�ำ้
เสียทีแ่ตกต่างกนัมาก ทางโครงการจงึก�ำหนดให้น�ำ้เสยีทีโ่รงงานต่าง ๆ  จะสามารถปล่อยระบายเข้าสูร่ะบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีกลางจะต้องมลีกัษณะ 
เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้  โดยจะแจ้งให้ทราบตัง้แต่เร่ิมเข้ามาต้ังโรงงาน ในกรณีทีน่�ำ้เสยีจากโรงงานน้ัน ๆ  มคีวามเข้มข้นของสารมากกว่า
เกณฑ์ที่ก�ำหนด  ทางโครงการก�ำหนดให้โรงงานนั้น ๆ จะต้องท�ำการบ�ำบัดเบ้ืองต้นให้ได้ลักษณะตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดเสียก่อนที่จะระบาย  
ส่งไปบ�ำบัดยังระบบบ�ำบัดน�้ำเสียกลางอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานน�้ำทิ้งตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

ในกรณีที่ตรวจพบว่าน�้ำเสียไม่ผ่านเกณฑ์ควบคุม ทางโรงงานจะต้องด�ำเนินการกักเก็บน�้ำไว้จนกว่าจะตรวจสอบและแก้ไขจนแล้วเสร็จ 
เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา ได้ด�ำเนินการตรวจวัดน�้ำใต้ดิน น�้ำผิวดินคุณภาพของเสียงภายในโครงการ และคุณภาพของอากาศ 
ในรัศมี 5 กม. พร้อมจัดท�ำรายงาน Monitoring Report เพื่อรายงาน ต่อ สผ. และกรมโรงงานอุตสาหกรรม ทุก ๆ 6 เดือน พร้อมทั้งติดตั้ง  
BOD on Line เพื่อรายงานผลให้กับกรมโรงงานสามารถติดตามและตรวจสอบได้ตลอดเวลาอีกด้วย
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4.	 ระบบน�้ำเพื่ออุตสาหกรรมภายในเขตอุตสาหกรรม 
นวนครนครราชสีมา

	 เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสมีา ได้จดัเตรยีมอ่างเกบ็น�ำ้ดบิ
บนพื้นที่กว่า 60 ไร่ ปริมาณความจุประมาณ 1,000,000 ลบ.ม. 
พื้นที่ 42 ไร่ ปริมาณความจุประมาณ 500,000 ลบ.ม. และพื้นที่ 
24 ไร่ ปริมาณความจุประมาณ400,000 ลบ.ม. พร้อมทั้งจัดตั้ง
สถานีสูบน�้ำดิบจากล�ำตะคอง บริเวณเขื่อนกุดหิน ใส่ท่อส่งน�้ำดิบ
มาตามแนวถนนสาธารณประโยชน์ ระยะทาง 13.5 กม. ส่งน�ำ้ดบิ
มายังอ่างเก็บน�้ำดิบของโครงการ เพื่อใช้ในขบวนการผลิตน�้ำเพื่อ
อุตสาหกรรม ระบบผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม จะมีก�ำลังการผลิต
ที่ 20,000 ลบ.ม/วัน เมื่อครบ 3 เฟส ปัจจุบันก�ำลังการผลิตอยู่ที่ 
5,000 ลบ.ม/วัน ผลการวิเคราะห์คุณภาพน�้ำอยู ่ในเกณฑ์
มาตรฐานการประปาภูมิภาค  
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5.	 ระบบก�ำจัดขยะภายในเขตอุตสาหกรรม 
นวนคร นครราชสีมา

	 การก�ำจัดขยะของโครงการได้พิจารณาเลือกใช้บริการขนส่งและ
ก�ำจัดขยะอุตสาหกรรมและของเสียอันตราย จากบริษัท 
ทีไ่ด้รับอนญุาตจากกระทรวงอตุสาหกรรม (โรงงานประเภท 101 
และ 105) นอกจากนั้นแล้วทางโครงการได้พิจารณาร่วมมือกับ
บริษัทที่ มีความเชี่ยวชาญในการคัดแยกขยะอุตสาหกรรม 
(โรงงานประเภท 106) เพ่ือน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ และขยะท่ีน�ำไป
หมุนเวียนผลิตใหม่เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรให้ได้ประโยชน์
สงูสดุ อกีทัง้เป็นการลดปรมิาณของขยะอกีด้วย โดยทางโครงการ 
ได้จัดเตรียมอาคารโรงพักขยะไว้ภายในโครงการบนพื้นที่กว่า 
1,000 ตร.ม. เพื่อรองรับการพักขยะที่เกิดขึ้นภายในโครงการ  
พร้อมทัง้รณรงค์ให้โรงงานบรหิารจดัการคดัแยกขยะ ตามนโยบาย
ส่งเสริมจากทางภาครัฐ

6.	 ระบบไฟฟ้าภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร 
นครราชสีมา
เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา ได้จัดตั้งสถานีไฟฟ้าย่อย
ขนาด 2 x 50 MVA. ภายในโครงการโดย กฟภ. และสามารถ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าได้ทัง้ 2 ระบบ คอื 22 kv. และ 115 kv. โดยปัจจบุนั
นี ้ปรมิาณการใช้ไฟฟ้าทัง้หมดในโครงการประมาณ 40 เมกะวตัต์ 
คิดเป็น 40% สามารถรองรับปริมาณการใช้ไฟได้อย่างเพียงพอ 
ต่อความต้องการของลูกค้าภายในโครงการ

7.	 ระบบโทรศัพท์ภายในเขตอุตสาหกรรม 
นวนคร นครราชสีมา
ระบบโทรศัพท์ในเขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา 
ให้บริการโดย มีรูปแบบการให้บริการดังนี้
-	TT&T ให้บริการโทรศัพท์ และโทรสาร
-	3BB ให้บริการ โทรศัพท์ โทรสาร อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
การสื่อสารข้อมูลความเร็วสูงด้วย วงจรเช่า

-	โครงข่ายภายในเช่ือมโยงด้วยใยแก้วน�ำแสง (Optic Fiber 
Cable) เพื่อให ้บริการโทรศัพท ์และการสื่อสารข ้อมูล 
ด้วยความเร็วสูง

-	รองรับการเช่ือมโยงได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสมของ
ความเร็วที่ใช้บริการ เช่น บริการ IP-VPN (3BB Leased Line 
ส�ำหรับเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างสาขา), บริการสื่อข้อมูลผ่าน 
โลกอินเทอร์เน็ต (3BB Internet Leased Line) โดยสามารถ
รองรับการให้บริการที่ความเร็วตั้งแต่ 64 Kbps ถึง 100 Mbps

-	สามารถติดต่อกันได้ทุกจุดภายในองค์กร (Any to Any 
Connectivity within Enterprise)

-	รองรับการก�ำหนดคุณภาพบริการ (Quality of Service by 
3BB)  

-	มีระบบเฝ้าระวัง (Monitoring System) แจ้งความผิดปกติ 
ในการใช้งานของลูกค้าเพื่อให้สามารถแก้ปัญหาได้รวดเร็ว

-	มีทีมงานเฉพาะ ในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา ที่เกิดข้ึน 
ในการใช้บริการของลูกค้า

-	CAT กสท โทรคมนาคม ระบบอนิเทอร์เนต็บรอดแบนด์ ระบบ
อินเทอร์เน็ตแบบองค์กร ระบบสื่อสารข้อมูล ระบบโทรศัพท์ 
ระบบกล้องวงจรปิด และบริการโทรคมนาคมอื่น ๆ

-	UIH ยูไนเต็ด อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ และสายใยแก้วน�ำแสง 
บริการวงจรเช่าแบบไร้สาย บริการ INTERNET

-	TOT โทรคมนาคม ระบบอินเตอร์เน็ตบรอดแบนด์ ระบบ
อินเตอร์เน็ตแบบองค์กร ระบบสื่อสารข้อมูล ระบบโทรศัพท์ 
ระบบกล้องวงจรปิด และบริการโทรคมนาคมอื่น ๆ

-	Sympony ด�ำเนินการ สายใยแก้วน�ำแสง บริการวงจรเช่าแบบ
ไร้สาย บริการ INTERNET

-	TRUE ยนิูเวอร์แซล ด�ำเนินการสายใยน�ำแสง บรกิารวงจรเช่า
แบบไร้สาย

-	AIS ด�ำเนินการสายใยน�ำแสง บริการวงจรเช่าแบบไร้สาย

8.	 ระบบรักษาความปลอดภัยภายในเขตอุตสาหกรรม
นวนคร นครราชสีมา
มีบริการด้านการรักษาความปลอดภัย และมีเจ้าหน้าท่ีรักษา 
ความปลอดภัย ดูแล ภายในโครงการตลอด 24 ชั่วโมง โดยวิ่ง 
ตรวจสอบตามจุดเฝ้าระวังและมีการควบคุมดูแลและตรวจสอบ
มาตรฐานในการรักษาความปลอดภัยอย่างสม�่ำเสมอ จัดเตรียม
ระบบ CCTV วงจรปิด เก็บข้อมูลต่าง ๆ ตลอด 24 ชม. เพิ่ม
ศักยภาพในด้านความปลอดภยั พร้อมจดัท�ำแผนฉุกเฉนิเพ่ือใช้ใน
การควบคุมก�ำกับดูแลโครงการอีกด้วย

ภายในเขตอุตสาหกรรม ได้จัดเตรียมหัวดับเพลิงตามแนวถนน
โดยรอบพ้ืนที่โครงการโดยมีระยะห่างกันไม่เกิน 150 เมตรเพื่อ
ควบคุมเพลิงตลอดจนบริการรถดับเพลิงของโครงการและ 
รถตรวจการณ์เพื่อใช้ในการให้ตรวจการณ์ และเฝ้าระวังของ
โครงการ
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จุดเด่นของเขตอุตสาหกรรม
นวนคร นครราชสีมา

•	 ได้รับสิทธิประโยชน์สูงสุดจาก BOI ตามกลุ่ม
กจิกรรมทีก่�ำหนดของ BOI

•	 ใกล้ศูนย์กลางธุรกิจพร้อมศูนย์คมนาคมทั้งใน
และต่างประเทศ มคีวามพร้อมเข้าสู่ AEC

•	 มแีรงงานทีม่ฝีีมือเป็นจ�ำนวนมาก
•	 ประหยัดค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างฐานราก 

เนือ่งจากสภาพพืน้ทีเ่ป็นช้ันหนิแขง็
•	 ได้รบัส่วนลดค่าใช้ไฟฟ้า 10% เป็นระยะเวลา 5 ปี
•	 มีการขนส่งและการคมนาคมสะดวกทั้งใน

ปัจจุบนัละอนาคต
•	 มีความพร้อมด้านระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน 

เช่น โรงผลติไฟฟ้า และสถานไีฟฟ้าย่อย น�ำ้เพือ่
อตุสาหกรรมระบบโทรศพัท์ ระบบถนนภายใน
โครงการ ระบบป้องกนัน�ำ้ท่วม ระบบจดัเกบ็
และก�ำจดัขยะ ระบบดับเพลงิ และระบบรกัษา
ความปลอดภยัภายในโครงการ  

•	 มีอ่างเกบ็น�ำ้ดิบมคีวามจถุงึ 2 ล้าน ลบ.เมตร 
พร้อมระบบสูบส่งน�้ำดิบจากแหล่งน�้ำดิบ 
ล�ำตะคอง

•	 จังหวัดนครราชสีมาเป็นจังหวัดที่มีประชากร
เป็นอนัดบั 2 ของประเทศไทย และเป็นศนูย์รวม
แรงงานของภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

•	 การคมนาคมขนส่งทีส่ะดวกขึน้อันเนือ่งมาจาก 
มอเตอร์เวย์ สายบางปะอิน – นครราชสีมา 
(ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง หมายเลข 6  
เชือ่มโยงกรงุเทพมหานคร และภาคกลาง เข้ากบั 
ศูนย์กลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ
จังหวัดนครราชสีมา และเมืองอื่น ๆ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือให้ใกล้ชิดกันมากขึ้น 
รองรับการเชื่อมโยงไปยังประเทศเพื่อนบ้าน 
เช่น กมัพชูา ลาว เวียดนาม และจนีตอนใต้ และ
ยังเชื่อมให้เดินทางออกสู่ภาคตะวันออกไป
จงัหวดัชลบรุหีรอืพทัยา และอกีฝ่ังไปยงัจงัหวัด
กาญจนบรุ ีถอืเป็นการเช่ือมโยงทัง้ 4 ภาคเข้า
ด้วยกัน ท�ำให้การเดินทางสะดวกมากยิง่ขึน้)

•	 บรกิารแบบ One Stop Service ท่ีช่วยให้การ
ลงทนุสะดวกสบายและง่ายต่อการตัดสนิใจ

การตลาดและภาวการณ์

1.	 กลยุทธ์ทางการตลาด
1.1	 การสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัสนิค้า	
		 เน่ืองจากปัจจุบันมีการแข่งขันที่สูงขึ้นคู่แข่งขันย่อมคิดกลยุทธ์และวิธีการ 

น�ำเสนอทีแ่ตกต่าง ดงัน้ัน บรษิทัฯ ต้องด�ำเนินการพฒันาสินค้าให้ดข้ึีนเพือ่
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ด้วยความจ�ำกัดของพื้นที่ขายที่มีอยู่ 
บรษัิทฯ จงึด�ำเนนิการด้วยกลยทุธ์การสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กบัสินค้าทีม่อียู ่ดงันี้
•	 พัฒนาโครงการให้สมบูรณ์ ทั้งทางสาธารณูปโภค เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ระบบ One Stop Service ให้สะดวกสบายต่อการลงทุน
•	 การด�ำเนินการพัฒนาระบบป้องกันน�้ำท ่วมที่มีประสิทธิภาพสูง 

concrete sheet pile ซึ่งได้รับความไว้วางใจจากนานาประเทศอีกทั้ง
ยังจะสร้างความเชื่อมั่นให้แก่กลุ่มผู้ประกอบการเดิมที่ด�ำเนินกิจการ
ภายในเขตอตุสาหกรรมนวนคร และเงือ่นไขการด�ำเนนิการได้ผ่านเกณฑ์
ก�ำหนดมาตรฐานจากหน่วยงานภาครัฐอีกด้วย

•	 การพฒันาระบบสาธารณปูโภคเดมิให้ดแีละพร้อมรองรบัการเตบิโตของ
กลุ่มผู้ลงทุนที่ด�ำเนินกิจการภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนาเพิ่มก�ำลังการสูบน�้ำดิบ ในกรณีที่มีน�้ำในโครงการ และ
ซ่อมแซมถนนรอบโครงการ การเพิ่มศักยภาพการผลิตน�้ำเพื่อ
อุตสาหกรรม และ การเพิ่มประสิทธิภาพการบ�ำบัดน�้ำเสียจาก
อุตสาหกรรมและยิ่งไปกว่านั้นทางบริษัทฯ ได้มีโรงผลิตไฟฟ้าขึ้นภายใน
โครงการอีกด้วย

1.2	 การจดัท�ำราคาทีดิ่น
		 เนือ่งจากราคามส่ีวนส�ำคัญต่อการตัดสนิใจของลกูค้า ดังนัน้ บรษัิทฯ จงึต้อง

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางด้านราคาเพ่ือเป็นแรงจูงใจส�ำหรับลูกค้า โดยการ
ก�ำหนดราคาทีด่นิขึน้อย่างชดัเจนโดยใช้ข้อมูลทางการตลาดร่วมกบัข้อมูลทาง
บัญชีราคาดังกล่าวจะต้องมคีวามใกล้เคียงกบัคู่แข่งเพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ
กับบริษัทฯ ซึ่งทางได้จัดให้มีพื้นที่เขตพาณิชยกรรม และพื้นที่เพื่อการ
อตุสาหกรรมทัว่ไปไว้รองรับกบัความต้องการของลกูค้า เพือ่เพิม่ศกัยภาพใน
การแข่งขนัได้มากขึน้

1.3	 การจดัสัมมนาย่อย หวัข้อต่าง ๆ 
		 กลยทุธ์ต่าง ๆ  ทีบ่ริษทัฯ ได้ก�ำหนดเพ่ือวางแนวทางให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ของบริษัทฯ แต่ละกลยุทธ์ย่อมมีความแตกต่างกัน และสามารถน�ำมาใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ท�ำให้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์ในการจัดสัมมนาย่อย 
หวัข้อต่าง ๆ  ข้ึนมา เพือ่รวบรวมกลุม่นกัลงทุนทีมี่ศกัยภาพในการขยายธุรกจิ
เข้ามาชมโครงการ และเปิดให้กลุม่นักลงทนุทีม่ปัีญหาในด้านต่าง ๆ  เช่น แรงงาน 
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ได้เข้าร่วมทราบข้อมูลและทางเลือกใหม่ของลูกค้า 
•	 กลยทุธ์ในการจดัสมัมนาดงักล่าว เพ่ือเข้าถงึกลุม่เป้าหมายของลกูค้า และ

นกัวชิาการ ตลอดจนหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้องเข้าและสอบถามตดิตาม 
เพือ่เป็นฐานข้อมลูให้แก่บรษิทัฯ

•	 การสรรหาบุคลากร นักพูดมาร่วมสัมมนาเพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ลูกค้าชี้แจงในส่วนข้อดีและข้อเสียในการลงทุนและทางออกที่ดีที่สุด

62รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



•	 จดัให้มกีาร Present ในส่วนของ บรษิทัฯ ผสมผสาน เพือ่
ให้ผู้เข้าร่วมรับฟังข้อมูลไปพิจารณาอีกครั้ง

•	 จดัให้มกีารเสวนาระหว่างผูเ้ข้าร่วมฟังสมัมนากบัผูป้ระกอบการ
ภายในเขตอุตสาหกรรม นวนคร

•	 จดัท�ำแบบสอบถาม ส่งความต้องการในการขยายกจิการ/
ข้อมูลข่าวสารที่ต้องการจากผู้ขายเพิ่มเติม

1.4	 การเชญินักลงทนุทีม่ศัีกยภาพจากต่างประเทศเข้ามาเย่ียม
ชมโครงการ

		 เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ 
ได้ก�ำหนดไว้ บรษิทัฯ จงึต้องมกีลยุทธ์แผนงานท่ีจะเจาะกลุม่
ลูกค้าเป้าหมายที่มีศักยภาพสูงโดยการเชิญนักลงทุนที่มี
ศกัยภาพจากต่างประเทศเข้าเยีย่มชมโครงการของบริษทัฯ
•	 เพือ่ให้เกิดแรงจงูใจในการขยายกจิการเข้ามาในประเทศไทย 
•	 เพือ่โฆษณาโครงการเขตอตุสาหกรรมนวนครให้เป็นท่ีรูจั้ก

ในกลุ่มของนักลงทุน เพื่อการบอกต่อ ๆ กัน
•	 เพื่อเป็นการน�ำสินค้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง

2.	 การด�ำเนินงาน	
•	 ติดต่อกับบริษัทฯ หรือหน่วยงานต่างประเทศที่สามารถจะน�ำ 

นักลงทุนที่มีศักยภาพ และต้องการลงทุนในต่างประเทศ เข้ามา
ชมโครงการเขตอุตสาหกรรมนวนคร

•		 สร้างความประทบัใจในการพบเจอกนัและสามารถท�ำให้นกัลงทนุ 
จดจ�ำและนึกถึงหากมีการขยายกิจการหรือลงทุน

•	 สร้างระบบจดัเกบ็ข้อมลู ให้ทนัสมยัอยู่เสมอ พร้อมตดิตามความ
คืบหน้า

•	 ศึกษาข้อมูลการจัดงานในที่ต่าง ๆ และการ Road Show ของ
หน่วยงานราชการ BOI ที่เปิดให้เอกชนเข้าไปร่วมงาน

•	 เตรียมความพร้อม อุปกรณ์ สื่อการขายต่าง ๆ 

	 ลักษณะของลูกค้า
ลูกค้าส่วนใหญ่ในเขตอุตสาหกรรมของบริษัทฯ เป็นนักลงทุน 
ชาวต่างชาตโิดยเฉพาะนักลงทนุจากญีปุ่่นและนักลงทนุไทยบางส่วน 
โดยสัดส่วนนกัลงทนุต่างชาตต่ิอนกัลงทนุไทยอยูท่ีป่ระมาณ 60:40 
ซึง่ด�ำเนินธรุกจิด้านอตุสาหกรรม เช่น อตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ 
อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ อุตสาหกรรมพลาสติก และ
อุตสาหกรรมอาหาร เป็นต้น 

3.1	 ลกัษณะของลกูค้าเป้าหมาย ได้แก่
•	 แบ่งตามประเภทอตุสาหกรรมทีไ่ด้รับการส่งเสรมิการลงทนุ

จากส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) เช่น 
อุตสาหกรรมอิเล็คโทรนิค อุตสาหกรรมยานยนต์ 
อุตสาหกรรมอาหารและยาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์
การเกษตร วิจยัและพฒันา และ Data Center เป็นต้น

•	 กลุม่ลูกค้าทีใ่ช้ระบบสาธารณปูโภคปรฒิาณมาก ทัง้ระบบ
ไฟฟ้า และ ระบบน�ำ้เพือ่การอตุสาหกรรม ซึง่เป็นรายได้
หลกัของบรษิทั เช่น อตุสาหกรรมอาหาร, Data Center 
เป็นต้น

•	 ลกูค้าเดมิหรอืบรษัิทในเครือของลกูค้าเดมิทีต้่องการขยาย
การลงทนุเพิม่ข้ึน

•	 อตุสาหกรรมทีต่่อเนือ่งกบัอตุสาหกรรมเดมิทีต้ั่งอยูภ่ายใน
เขตอุตสาหกรรมของบริษทัฯ

•	 ลกูค้าทีต้่องการความสะดวกด้านสาธารณปูโภคทีพ่ร้อมมูล 
มเีส้นทางคมนาคมทีส่ะดวก และอยูใ่กล้กรงุเทพมหานคร
มากทีส่ดุและแรงงานฝีมอืทีส่มบรูณ์

•	 ธรุกจิก่อสร้างทีพ่กัอาศัยและพาณชิยกรรมต่าง ๆ  เนือ่งจาก
ในเขตอตุสาหกรรมของบรษิทัฯ ไม่ใช่มแีต่เพยีงเขตอตุสาหกรรม
เท่านัน้ แต่ยงัมเีขตทีพ่กัอาศยัและเขตพาณชิยกรรมพร้อมกบั
แหล่งบรกิารชมุชนอย่างครบวงจร เช่น อาคารพาณชิย์ หอพกั 
โรงพยาบาล และ ธนาคาร เป็นต้น

กราฟแสดงประเภทธุรกิจและสัญชาตินักลงทนุในเขตอตุสาหกรรมนวนคร ปทมุธานี
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3.	 ช่องทางการจ�ำหน่าย
4.1 ช่องทางที่เป็นบุคคล/นิติบุคคล

•	 การหาลกูค้าแบบ Direct to Customer การออก Direct 
to Mail ทางฝ่ายขายจะออกจดหมายทุก 4 เดอืน ให้กับ
ลกูค้าทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้ข้อมลูจาก
ฐานของฝ่ายขาย และข้อมูลทางการตลาดท่ีได้จ�ำแนกตาม
ประเภทและกลุม่ธุรกจิท่ีเป็นลกูค้าเป้าหมายในปีนี้

•	 การจัดทัวร์เขตอุตสาหกรรมทุกเดือน โดยผ่านการแนะน�ำ
จากทีป่รกึษาทางการตลาดและหน่วยงานราชการ สมาคม
ต่าง ๆ เช่น ไต้หวัน จนี ญีปุ่น่ เป็นต้น

•	 Trading Company เนือ่งจากบรษิทัประเภทนีจ้ะมกีาร
ท�ำงานร่วมกับบรษิทัในเครอืหลายบริษทัและเป็นกลุ่มเป็น
ก้อน ซึ่งจะสามารถแนะน�ำลูกค้าในกลุ่มที่ต้องการขยาย
กิจการใหม่ โดยทางบริษัทฯ จะมีคู่ทางการตลาดให้กับ
บรษัิทดังกล่าว 

•	 Sale Agent ทีท่างบรษัิทฯ จะพจิารณาแต่งตัง้บคุคล หรอื
บรษิทัท่ีมคีวามสามารถในการท�ำการตลาดและหาลกูค้าให้
กบั บรษิทัฯ โดยจะมเีงนิเดอืนประจ�ำในอตัราทีเ่หมาะสม 
เพือ่เป็นการจงูใจในงาน และค่าการตลาด เมือ่มกีารปิดการ
ขายลง แล้วแต่กรณีไป ท้ังนีอ้�ำนาจในการตัดสิน้ใจ จะขึน้
อยู่กรรมการผู้จัดการบริษัทฯ และรองกรรมการจะเป็น 
ผูพ้จิารณา โดยจะแบ่งเป็นประเทศญ่ีปุน่ และประเทศจีน 
เป็นต้น 

•	 Real Estate บรษิทัข้ามชาตช่ิวยแนะน�ำลกูค้าให้และมกีาร
ปิดการขาย โดย บรษิทัฯ จะมค่ีานายหน้าแล้วแต่กรณไีป 
ทัง้น้ีอ�ำนาจในการตัดสนิใจขึน้อยูกั่บนโยบายของบรษิทัฯ

กราฟแสดงประเภทธรุกจิและสัญชาตนัิกลงทนุในเขตอตุสาหกรรมนวนคร นครราชสมีา

	4.2	 ช่องทางจากภาครฐัและองค์การภายในและต่างประเทศ
•	 คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ BOI การตดิต่อขอความ

ร่วมมือจาก BOI ในการแนะน�ำลกูค้าให้บรษิทัฯ และทาง 
บรษิทัฯ จะมกีารเข้าร่วมกจิกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ
ส่งเสรมิการลงทนุเพ่ือเปิดโอกาสในการพบปะกับนกัลงทนุ
ใหม่

•	 สถานทูตและหอการค้าประจ�ำประเทศต่าง ๆ ซ่ึงจะมกีาร
แลกเปลี่ยนข่าวสารและเข้าร่วมกิจกรรมตลอดจนให้ค�ำ
แนะน�ำต่อนกัลงทนุเพือ่อ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ  อาทเิช่น 
การจัดตัง้บริษัท การขออนญุาตต่าง ๆ

4.3 ช่องทางผ่านพนัธ์มติรคู่ค้า
•	 ธนาคารกสกิรไทย ธนาคารกรงุเทพ ธนาคารสญัชาตญิีปุ่่น 

ขอความร่วมมอืในการแนะน�ำลกูค้าให้กับบรษิทัฯ เข้าไป
เสนอท่ีดนิ ในทางกลบักันบรษิทัฯ กจ็ะแนะน�ำลกูค้าให้กบั
ทางธนาคารทางด้านสนิเช่ือเช่นกนั

•	 บริษทัรับเหมาก่อสร้างและบรษิทัทีป่รึกษาต่าง ๆ จดัการ
เซน็สญัญาข้อตกลงระหว่างบรษิทัฯ โดยทัง้สองฝ่ายหากมี
การแนะน�ำลกูค้าเข้ามาติดต่อตลอดจนสามารถปิดการขาย
ได้ ทางบรษิทัฯ จะมกีารจ่ายค่าการตลาดให้เพือ่เป็นการ
ตอบแทน

•	 บริษทักฎหมายและบญัชจีดัการเซน็สญัญาข้อตกลงระหว่าง 
บริษัทฯ โดยทั้งสองฝ่ายจะมีการแลกเปลี่ยนลูกค้าซึ่งกัน
และกนั
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4.4 ช่องทางการจดัท�ำส่ือโฆษณาต่าง ๆ และอปุกรณ์
•	 การออก Booth ในงาน Event ต่าง ๆ เพือ่ประชาสมัพันธ์

โครงการและเข้าถงึลกูค้าทีม่คีวามต้องการศึกษาหาพืน้ที่
เพือ่การลงทุน การด�ำเนนิงาน Event ภายในประเทศงาน 
Event และสมัมนาต่างประเทศ

•	 สือ่โฆษณาต่าง ๆ  เช่น หนงัสอืพิมพ์ต่าง ๆ , Directory Web 
Site / Web Link Magazine, สือ่ BOI รายเดอืน, New 
Letter จากทาง นวนคร ถึงลกูค้าทุก 4 เดือน, Billboard 
บริเวณจังหวัดสระบุรีทางไปจังหวัดนครราชสีมา และ
บรเิวณสนามบนิ

4.	 แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคต
แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคตอาจวเิคราะห์ได้หลายมมุมองและ
มองจากสภาพทางเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศไทย ซึง่มอีาจจะ
มองได้หลายประเด็นดังนี้
•	 สภาพเศรษฐกจิปัจจบุนัทัว่โลกยงัเผชญิกบั COVID-19 ท�ำให้การ

เศรษฐกจิโดยรวมชลอตวัปัญหาเรือ่งการเดนิทางการขนส่งสนิค้า
และการระบาดของเชื้อไวรัสยังคงท�ำให้ธุรกิจส่วนใหญ่ชะลอตัว
แต่ก็กลับมีอุตสาหกรรมบางประเภทกับมีความต้องการสูงขึ้น 
อาทิเช่น อุปกรณ์ทางการแพทย์ และอุตสาหกรรมอาหาร และ
สภาวะการลงทุนของประเทศ ปัจจัยทางการเมืองและทิศทาง
เศรษฐกจิไทยในอนาคต ส่งผลต่อการท่องเทีย่วและ บรรยากาศ
ของการลงทุน ท�ำให้ภาครัฐพยายามที่จะออกนโยบายส่งเสริม
การลงทนุของคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนแบบใหม่ทีส่่งเสริม
โดยพิจารณาจากกลุ ่มอุตสาหกรรมที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ 
ของนักลงทุนที่สามารถเลือกท�ำเลที่ตั้งโรงงานได้อย่างอิสระแต่
ก็ส่งผลต่อการแข่งขันในธุรกิจเขตอุตสาหกรรมมีการแข่งขันกัน
มากขึ้น

•	 ความไม่ชัดเจนและล่าช้าของรัฐบาลในเรื่องของแผนป้องกัน 
น�้ำท่วม/น�้ำแล้งทั้งระยะสั้นและระยะยาว

•	 พื้นฐานเศรษฐกิจไทยยังมีความแข็งแกร่งในหลายด้าน ท้ังภาค
เกษตรและอาหารยงัมโีอกาสสร้างมลูค่าเพิม่และขยายการลงทนุ
ได้อีก

•	 ระดับค่าแรงมีการปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ 
ผู้ประกอบการเนื่องจากท�ำให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น แต่อย่างไร
กต็ามแรงงานในประเทศไทยต่างกมี็ความรูค้วามสามารถ รวมทัง้ 
มีประสบการณ์ในการท�ำงานสูง

•	 อัตราค่าเงินบาทที่แข็งตัวมากเกินไปจะส่งผลต่อการลงทุนของ
ชาวต่างชาติและภาคธุรกิจการส่งออก

อย่างไรกต็าม แนวโน้มอตุสาหกรรมในปี 2565 ไม่ว่าจะเรือ่งท�ำเล
ทีต่ัง้ สาธารณปูโภคและสาธารณปูการสทิธปิระโยชน์ทางภาษีและ
มาตรการสนบัสนนุอืน่ ๆ  ประสทิธภิาพการขนส่งและการกระจาย
สินค้าความพร้อมทางด้านแรงงาน การพัฒนาฝีมือแรงงาน ความ
เป็นมติรของคนไทย และการสนับสนุนจากภาครฐั ประเทศไทยมี
ศักยภาพสนับสนุนการลงทุน อีกทั้งชื่อเสียงของประเทศไทยที่มี
มานานและเป็นที่ยอมรับทั่วไปของนักลงทุน ในขณะเดียวกัน
ประเทศต่าง ๆ ประสบปัญหา เร่ืองขาดแคลนแรงงาน แรงงาน
ราคาสูง ภูมิประเทศถูกกระทบจากภัยธรรมชาติบ่อยคร้ังเช่นกัน
จึงท�ำให้นักลงทุนส่วนใหญ่ยังคงให้ประเทศไทยเป็นประเทศ 
น่าลงทุนต่อไป

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)65



การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

สรุปพื้นที่เหลือขาย เขตอุตสาหกรรมนวนคร ประจ�ำปี 2565

1. เขตอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี

แปลง พท.ขายทั้งหมด/ไร่ พท.ขายไป/ไร่ พท.เหลือขาย/ไร่ สถานะ

F 10-3-39 7-0-30 3-3-09 พร้อมขาย

G 14-3-53.1 11-1-88.3 3-1-64.8 พร้อมขาย

P 43-3-25.2 5-1-25.8  (เช่า) 39-0-54 พร้อมขาย

T 149-1-76.8 135-2-67.7 13-3-9.1 พร้อมขาย

U 15-0-90 13-0-90  2-0-0 พร้อมขาย

V  8-3-51   6-3-51  2-0-0 พร้อมขาย

A 7-0-80 0 7-0-80 พร้อมขาย

รวมพื้นที่ขายทั้งหมด ประมาณ  71-1-16.9 ไร่

2. เขตพาณิชยกรรม ปทุมธานี

แปลง พท.ขายทั้งหมด/ไร่ พท.ขายไป/ไร่ พท.เหลือขาย/ไร่ สถานะ

B1 53-3-61.7 5-0-0 48-3-61.7 พร้อมขาย
B2 45-2-85.8 2-1-10 38-3-75.8 พร้อมขาย

รวมพื้นที่ขายทั้งหมด 87-3-37.5

3. เขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา

แปลง พท.ขายทั้งหมด/ไร่ พท.ขายไป/ไร่ พท.เหลือขาย/ไร่ สถานะ

Phase 1 535-2-34 366-1-07 150-3-05 พร้อมขาย
Phase2 460-3-57.9 349-0-35 111-3-22.9 พร้อมขาย
Phase 3 321-3-72.8 154-0-87 167-2-85.8 พร้อมขาย

รวมพื้นที่ขายทั้งหมด 1,318-1-64.72 869-2-29 430-1-13.7 พร้อมขาย
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บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร เนือ่งจากการบรหิารความเสีย่งทั่วทัง้องคก์รเป็นปัจจัยส�ำคญั ที่
จะท�ำให้บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิบรรลเุป้าหมาย และเตบิโตอย่างมัน่คงและ
ย่ังยนื ส�ำหรบักระบวนการบรหิารความเสีย่งนัน้ คณะกรรมการบริษทัฯ 
ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการ และ กรรมการอิสระ โดยมีคณะท�ำงาน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และผู้บริหารระดับฝ่ายต่าง ๆ เป็นสมาชิกของคณะท�ำงาน มี
กฎบัตรของคณะบริหารความเสี่ยง มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ หน้าที่
ความรบัผดิชอบ และแผนการจดัการบรหิารความเสีย่ง พร้อมทัง้ก�ำหนด
ผูร้บัผดิชอบในการจดัการความเสีย่ง ติดตามและทบทวนความเสีย่ง รวม
ทั้งรายงานต่อคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่ประเมินได้ในปี 2565 ดังต่อไปนี้
	
1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

	จากการขยายธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ เพื่อต่อยอดธุรกิจที่มีอยู่
แล้ว รวมทัง้การให้บรกิารสาธารณปูโภคทีเ่พ่ิมขึน้อย่างมัน่คง และ
มแีนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง จากการแพร่ระบาดของ Covid-19 
ท�ำให้การลงทนุ  การเดนิทางระหว่างประเทศชะลอตวั ผูป้ระกอบการ
ภายในเขตอุตสาหกรรมของนวนครก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน 
บริษัทฯ ก็ยังมีการต่อยอดไปยังธุรกิจใหม่ และรักษาฐานรายได้
เดิมอย่างต่อเนื่อง

2.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
	บริษัทฯ ยังคงให้มีบุคลากรในแต่ละหน่วยงาน มีความรู้ ความ
ช�ำนาญเฉพาะทาง ที่จะช่วยให้การขับเคลื่อนการด�ำเนินงานเป็น
ไปด้วยความราบรื่น ตลอดจนมีความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน 
มีมาตรการป้องกนั และทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ ในปัจจบุนัโลกเข้า
สูย่คุดจิทิลัอย่างเตม็รปูแบบ และมอีทิธพิลต่อการท�ำงานและการ
ใช้ชีวิตของคนในสังคมอย่างรวดเร็ว ท�ำให้บริษัทฯ ต้องมีความ
ระมัดระวงัเรือ่งการถกูโจมตข้ีอมลูทางธรุกจิ หรอืมกีารรัว่ไหลของ
ขอ้มูล ท�ำให้ต้องมกีารตรวจสอบ และติดตามอย่างใกล้ชดิ รวมไป
ถงึการพัฒนาระบบและอปุกรณ์เพือ่ตรวจสอบช่องทางด้านความ
ปลอดภัยของเครื่อข่ายให้มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสร้างความ
ตระหนักรู้ด้านส่งเสริมและอันตรายจากเทคโนโลยีสารสนเทศให้
แก่พนกังานอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ทางด้านกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและการ
ป้องกันข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ

3.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
	ปัจจุบัน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน
ธรุกิจของบรษัิทฯ มกีารเปลีย่นแปลง เพิม่เตมิอย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้ 
จึงมีความเสี่ยงที่บริษัทฯ อาจปฏิบัติไม่ครบถ้วน ส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ทางบริษัทจึงวางแผนเพื่อติดตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยการเผยแพร่ให้ 
ผู้บริหาร พนักงาน และยังมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่
ตรวจสอบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของหน่วยงาน หรือ
กิจกรรมของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มี
การด�ำเนินการอย่างครบถ้วน

	การพัฒนาเขตนิคมอุตสาหกรรม ปทุมธานี มีพื้นที่ 6,500 ไร่  
และโรงงาน 216 โรงงาน มีประชากรอาศัยอยู่ กว่า 150,000 คน  
นครราขสีมา มีพื่นที่ 1,900 ไร่ และโรงงาน 25 โรงงาน เป็นธุรกิจ
ที่ต้องด�ำเนินการเกี่ยวข้องกับชุมชน ท่ีอยู่อาศัย และกระทบ 
สิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม เรื่องดังกล่าวมีความส�ำคัญ
เป็นอย่างมาก กระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ เรื่องของแหล่งน�้ำ 
ทีน่�ำมาเพือ่ผลติน�ำ้เพือ่อุตสาหกรรม และมีการปล่อยน�ำ้เสยี ต้องมี 
การบ�ำบัดน�้ำเสีย โดยให้ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด หรือ
ไม่เกิดขึ้นเลย ปัจจุบันได้มีกฎหมายควบคุมดูแล และก�ำกับการ
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องการอยู่ร่วมกัน
อย่างสมดุล

4.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน
	ในด้านอตัราแลกเปลีย่น กลุม่บรษิทัไม่มสีนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็น
เงินตราต่างประเทศ

5.	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
	ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตของอัตราดอกเบ้ียตลาดซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ด�ำเนินงานและกระแสเงนิสดของกลุม่บริษทั แต่เน่ืองจากเงนิกูย้มื
ของบริษทัฯส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้คงที ่ท�ำให้กลุม่บรษัิทมีความ
เสีย่งต�ำ่จากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ ความอ่อนไหวต่อ
การเพ่ิมขึน้หรือลดลงในเร่ืองดอกเบ้ียจากเงนิกูย้มื ทีม่าจากผลของ
การเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ จงึไม่มผีลกระทบต่อความเสีย่ง
ด้านอัตราดอกเบี้ย

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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6.	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	กลุ่มบริษัทก�ำกับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับ
ของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดท่ีผูบ้รหิารพจิารณาว่าเพยีงพอ
ในการจดัหาเงนิเพือ่ใช้ในการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั และลดผล 
กระทบจากความผนัผวนในกระแสเงนิสด ธรุกจิพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
เป็นธรุกจิท่ีต้องใช้เงนิลงทุนสงู จงึมุ่งเน้นพฒันาโครงการท่ีมีความเสีย่ง
ทีย่อมรับได้ และบรษิทัฯ มกีารเงนิท่ีมัน่คง หากมคีวามจ�ำเป็นต้อง
จดัหาแหล่งเงินทนุ กม็กีระแสเงินสดทีเ่พยีงพอ

7.	 ความเสีย่งจากภยัธรรมชาต(ิภัยน�ำ้ท่วมและภยัน�ำ้แล้ง)
	น�้ำท่วม เกิดจากปริมาณน�้ำฝนที่ตกในพ้ืนที่ภาคเหนือและภาค
กลางตอนบน ไหลมารวมกนัท�ำให้เกดิปรมิาณน�ำ้เกนิความต้องการ 
แต่ทางบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการสร้างก�ำแพงกันน�้ำรอบบริเวณเขต
อตุสาหกรรม 20.6 กโิลเมตร ป้องกนัน�ำ้ท่วมภายใน เพราะถ้าไม่มี
การป้องกนั จะส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการในเขตอตุสาหกรรมได้ 

	ภัยแล้ง เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ อาจท�ำให้
การใช้น�้ำเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ บริษัทฯ จึงมีการด�ำเนินการ 
หาแหล่งน�้ำเพิ่มเติม โดยการขุดบ่อกักเก็บน�้ำในฤดูฝนเพ่ิมขึ้น 
ให้เพียงพอต่อการใช้ของผู้ประกอบการ

8.	 ความเสีย่งด้านการทจุรติ คอร์รปัชัน่
	บริษัทฯ ได้ตระหนัก และประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น เป็นอุปสรรคต่อความยั่งยืนของบริษัท ซึ่งอาจส่งผล 
กระทบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ บรษิทัฯ ได้วางแผนจดัการ
ความเสี่ยงด้านการทุจริตโดย ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน โดยฝ่ายบริหารจัดให้มีการสอบทานกระบวนการ
ควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องทกุไตรมาส และจดัให้มช่ีองทางการแจ้ง
เบาะแสและข้อร้องเรียนทั้งจากภายในและภายนอก รวมทั้ง 
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้บรรจเุป็นหน่ึงในแผนการตรวจสอบ
แต่ละหน่วยงาน
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน

สขุภาวะทีด่ ี(Efficient SMART Future Builder) โดยการก�ำหนดนโยบาย
ด้านความยัง่ยนืเป็นกรอบการด�ำเนินงานให้บรรลวุสิยัทศัน์และพนัธกจิ
องค์กร รวมทั้งผสานเป็นกลยุทธ์หลักองค์กร รวมทั้งยังส่งเสริม 
เป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนืขององค์การสหประชาชาต ิ (Sustainable 
Development Goals) โดยมุง่มัน่ทีจ่ะเป็นองค์กรแห่งความยัง่ยนืและ 
ใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานขององค์กรครอบคลุมทุกมิติทั้งด้าน
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม รวมทัง้การด�ำเนนิการธรุกจิในกรอบ
บรรษทัภบิาลท่ีดี เพ่ือเป็นบรษิทัช้ันน�ำของประเทศโดยยึดมัน่ในการด�ำเนนิ
ธรุกจิด้วยความโปร่งใส มมีาตรฐานด้านความปลอดภยัและสุขอนามยัทีดี่ 
ของพนักงานเอง รวมถึงการได้แบ่งปันกับชุมชน เพื่อการอยู่ร่วมกัน 
อย่างมคีวามสขุ ครอบคลมุถงึการดแูลและอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม 

บรษิทั นวนคร จ�ำกดั (มหาชน) ก�ำหนดนโยบาย แผน/เป้าหมายกลยทุธ์
ด้านความยัง่ยนื เพ่ือเป็นเครือ่งมอืในการขบัเคลือ่นองค์กรให้บรรลวุสิยั
ทัศน์ด้านการพัฒนาความย่ังยืน โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจ และ
วางพื้นฐานโครงสร้างองค์กรสนับสนุน รวมทั้งก�ำหนดกรอบการพัฒนา 
เพือ่ให้กลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีท้ังภายในและภายนอกขององค์กรทกุภาคส่วน
มส่ีวนร่วมในการพฒันาธรุกิจ โดยมีความเข้าใจเป้าหมายร่วมกนัเพือ่เป็น
พลังในการด�ำเนินการ ร่วมสนับสนุน ท�ำให้เกิดความเช่ือม่ันและเกิด
เป็นการปฏิบัติจริง (Sustainability in Action)

บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความตระหนักและเลง็เหน็ความส�ำคญัของการ
พัฒนาความยั่งยืน (Sustainability Development) เพื่อให้บรรลุ 
เป้าหมายในการสร้างอนาคตด้วยการพัฒนาเมอืงอจัฉรยิะ ผ่านนวตักรรม
และเทคโนโลยีที่เชื่อมั่น ยกระดับคุณภาพชีวิตให้ทุกคนมีความสุขและ 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนของ 
บริษัทฯ มีแนวทางการด�ำเนินงานก�ำหนดไว้ดังนี้

1.)	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
(Smart Governance)
	ด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมีหลกัธรรมาภิบาลตามแนวทางปฏิบตัิในคู่มือการก�ำกบัดูแล
กิจการและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นแนวทางการ
พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนในระดับสากล บริษัทฯ มีเป้าหมายใน
การเติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว การบริหารพื้นที่การขาย 
ระบบสาธารณูปโภค การบริการ และกระบวนการปฏิบัติงานที่

ต้องค�ำนงึถงึประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม รวมถงึ 
เสริมสร้างการมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็นจากพนักงาน ลูกค้า
ในเขตอุตสาหกรรม และชุมชน ระบบการติดตาม ประเมินและ
รายงานผล เพ่ือให้การปฏิบัติงานทั่วทั้งบริษัทเป็นระบบและมี
มาตรฐานครบถ้วนสมบูรณ์ตามกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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เป้าหมาย การสร้างความตระหนักและปลูกฝังจิตสํานึกท่ีดีให้แก่
ผู ้บริหารและพนักงาน โดยการให้ความรู ้ เกี่ยวกับคุณธรรม 
จรยิธรรม ความซือ่สตัย์สจุรติ รวมทัง้หลกัการกาํกบัดแูลกจิการที่
ดีในการปฏิบัติงานและการดําเนินธุรกิจให้ได้ 100% ของจ�ำนวน
พนักงานทั้งหมด รวมทั้งการร้องเรียนในด้านด�ำเนินงานและ
จรยิธรรมต่อบรษิทัฯ และพนกังานจากผูม้ส่ีวนได้เสยีเป็นศูนย์กรณี

2.)	 การบรหิารจดัการความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity 
Management)
	สร้างความตระหนักในด้านความส�ำคัญและความจ�ำเป็นของการ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ มีความมั่นใจที่จะ
สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยธุรกิจจะหยุดชะงักหรือ
ได้รบัผลกระทบน้อยทีส่ดุหากเกดิวิกฤตการณ์หรอืภาวะวกิฤต รวม
ทัง้มีความสามารถในการฟ้ืนฟกูารด�ำเนนิงานของบริษทัฯ ให้กลบั
สูส่ภาวะปกติโดยเรว็ทีส่ดุ เพือ่สร้างความมัน่ใจให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี 
โดยการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ 
เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่อง โดยก่อให้เกิดคุณค่าร่วม
และดแูลสทิธปิระโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มอย่างสมดุล
และเท่าเทียม

เป้าหมาย การหยุดชะงักของการด�ำเนินธุรกิจเป็นศูนย์กรณี

3.)	 การบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ และการสร้าง
นวัตกรรมเพือ่อนาคต (Create Innovation for Better Future)
	มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจพัฒนาเขตอุตสาหกรรมอย่างครบวงจร
ทัง้ด้านการจัดสรรพืน้ที ่ธรุกจิน�ำ้ การจดัการสาธารณูปโภค ระบบ
อ�ำนวยความสะดวก และการบริหารขยะ มลภาวะ การบ�ำบัด 
น�ำ้เสีย รวมถึงการมองหาโอกาสในการด�ำเนนิธรุกจิด้านพลงังานและ 
ส่ิงแวดล้อมนอกเหนอืจากธุรกจิน�ำ้โดยตระหนกัในการสร้างมลูค่า
เพิม่ของสนิค้าและบริการในระยะยาว และค�ำนงึถงึความพึงพอใจ
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดการ
พฒันาและสร้างนวัตกรรมด้านธรุกิจควบคู่กบันวตักรรมด้านสงัคม
และสิ่งแวดล้อมเพื่อบรรลุเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
เช่น นวตักรรมด้านการตดิต่อประสานงาน ท่ีจะสร้างประสทิธภิาพ 
และความสะดวกรวดเรว็ถกูต้องให้แก่ผูท่ี้อยูใ่นพ้ืนท่ีบริการของเรา 

เป้าหมาย สร้างนวัตกรรมที่จะเพิ่มรายได้อย่างยั่งยืน และเพิ่ม
โอกาสในการขยายฐานธุรกิจต่าง ๆ เป็น 20% ของรายได้ในปี 
2573 

4.)	 การสร้างคณุค่าร่วมทางสังคม และสร้างความสุขในการท�ำงาน ใน
การอยูอ่าศยั และสถานทีป่ลอดภยั (Smart Living = Happy 
Working / Living & Safety Place)
	ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นตามแผนการพัฒนา
พนักงาน และชุมชนในพื้นที่ โดยการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม ส่งเสริมความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการท�ำงาน และสนับสนุนระบบจดัการอาชวีอนามยั
และความปลอดภยัทีด่ ีมุง่เน้นให้ผูบ้รหิารและพนักงานเคารพและ
ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยยึดหลักความเท่าเทียม
และไม่เลอืกปฏบิตั ิรวมถงึสนบัสนนุการมส่ีวนร่วมของบรษัิทฯ กบั
ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความพึงพอใจ
แก่พนกังาน ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และชมุชนทีอ่าศยัอยูโ่ดยรอบพืน้ที่
ธรุกจิของบรษิทัฯ โดยการสานความสมัพนัธ์ สร้างความเข้าใจ และ
ความร่วมมอือย่างเข้มแขง็ เพ่ือลดความขดัแย้งทีอ่าจจะเกิดขึน้ใน
อนาคต เป็นการพฒันาคุณภาพชีวติ และความเข้มแขง็ของชมุชน 
เพ่ือให้ทุกชีวิตมีความสุขในการท�ำงาน การอยู่อาศัย รวมทั้งมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 

เป้าหมาย ผลส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงาน 85.85% / เขต
อุตสาหกรรม ต่อ บริษัท 86.56% > 86.00% ความปลอดภัยต่อ
ชีวิตภายในพื้นที่โครงการ อุบัติเหตุถึงแก่ชีวิตเป็นศูนย์กรณี

5.)	 การบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อมอย่างมปีระสทิธภิาพและย่ังยนื 
(Efficient Environmental Management)
	มุง่มัน่ในการด�ำเนินธรุกจิอย่างยัง่ยนืบนพ้ืนฐานของความรบัผดิชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจาก
การด�ำเนินธุรกิจ และให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจที่ลดการ
เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลงังาน รวมท้ัง
การจดัท�ำแผนและมาตรการต่าง ๆ  เพือ่มส่ีวนร่วมในการแก้ปัญหา
ความท้าทายจากเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริหารจัดการ
ทรพัยากรน�ำ้ ส่งเสรมิการใช้ทรัพยากรอย่างรูค้ณุค่า บรหิารจัดการ
ความหลากหลายทางชวีภาพ ส่งเสริมความร่วมมอืและการมีส่วนร่วม
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสิ่งแวดล้อมระหว่าง 
บรษิทัฯ กบัหน่วยงาน/ชมุชนภายนอก และให้ความส�ำคญัต่อการ
ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

เป้าหมาย ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 20% ภายในปี 2573 
เทียบกับปีฐาน 2565 และลดการใช้พลังงานทดแทน Solar Cell 
เพิม่ข้ึนเป็น 100% ภายในปี 2573 เทยีบกบัปีฐาน 2559 (ปัจจบุนั 
2564 เพิ่มจากปีฐาน 35.43%)
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6.)	 การปฏิบัติตามนโยบาย (Policy Compliance)
	กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ทุกระดับอยู่ภายใน
นโยบายฉบับน้ี โดยผู้บริหารต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร ดําเนินงาน
โดยคํานึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
ส่ิงแวดล้อม โดยสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรทีมุ่่งเน้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื เพือ่บรรลวัุตถปุระสงค์และ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

เป้าหมาย การร้องเรยีนบรษัิทฯ และพนกังานในด้านการด�ำเนนิการ
ด้านบรรษัทภิบาล ด้านสังคม และสิ่งแวดล้อมเป็นศูนย์กรณี

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
      ในห่วงโซ่คุณค่าของธรุกิจ

	 3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)
ความมุ่งมัน่ในการสร้างอนาคตด้วยการพฒันาเมอืงอจัฉรยิะ 
ผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเชื่อมั่น เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้ทุกคนมีความสุขและสุขภาวะที่ดี ห่วงโซ่
คุณค่าธุรกิจของบริษัทฯ ได้สะท้อนให้เห็นการด�ำเนินการ
แบบครบวงจรตลอดกระบวนการของธุรกิจ โดยเริ่มจาก 
ธุรกิจต้นน�้ำ ด้วยการบริหารจัดการทรัพยากรของบริษัทฯ 
ได้แก่ พื้นที่ดินจัดสรร ระบบสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพทั้ง
โรงงานผลิตไฟฟ้า โรงงานผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม ระบบ
การส่ือสารเครอืข่ายไฟเบอร์ออฟตกิ และการบ�ำบัดน�ำ้เสยี 
เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรทั้งหมดให้มีการใช้อย่างมี
ประสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสดุ ซ่ึงไม่เพยีงเป็นไปการ
ด�ำเนินการตามมาตรฐานสากลเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

ในส่วนการด�ำเนินงานของธุรกิจกลางน�้ำ เป็นการพัฒนา
เมืองอัจฉริยะ โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
โดยมีการพัฒนาและบริหารพ้ืนที่เขตส่งอุตสาหกรรมด้วย
ความช�ำนาญและประสบการณ์สูง รวมท้ังการลงทุนด้าน
นวตักรรมและเทคโนโลยทีีส่่งเสรมิ เพือ่ปรับปรงุผลติภณัฑ์
และบรกิาร ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าและผูม้ส่ีวน
ได้เสยี เช่น โครงข่ายไฟฟ้าอจัฉริยะจากพลงังานแสงอาทติย์ 
โดยการติดตั้ง Solar Cell และ Floating Solar เพิ่มมูลค่า
ในพ้ืนทีผ่วิน�ำ้ว่างเปล่าด้วยโซล่าร์ฟาร์มลอยน�ำ้ครบวงจรใน
ทุกพื้นที่ของบริษัท ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรมทางเลือกที่จะ
สานต่อในอนาคตและส่งเสรมิการใช้พลงังานหมนุเวียน รวมทัง้
การบ�ำบัดน�้ำเสียให้มีประสิทธิภาพจากการใช้เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ และมีความมุ่งม่ันในการที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้เขตอุตสาหกรรมเป็นเมืองอัจฉริยะในอนาคต

การด�ำเนินงานของธุรกิจปลายน�้ำของบริษัทฯ เป็นการ
บริหารจดัการความพงึพอใจต่อองค์กร ทีมุ่ง่เน้นการยกระดบั
คุณภาพชีวิตให้ผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้ามีความสุขและสุข
ภาวะท่ีด ี เป็นการสร้างประสบการณ์ทีด่ขีองผูมี้ส่วนได้เสยี
และลกูค้า (Stakeholders & Customer Experience) โดย
ด�ำเนินการตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้า 
(Stakeholders & Customer Expectation) ด้วยทมีงาน
และพนักงานทีม่คีวามสามารถและประสบการณ์สงู ได้รบั
ความไว้วางใจและรับรองจากหน่วยงานของรัฐ เช่น การ
ประปาส่วนภมูภิาค ฯลฯ ท�ำให้เป็นการพฒันาธรุกิจร่วมกนั
ของบรษิทัฯ พนกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกั ซึง่จะท�ำให้การ 
ด�ำเนนิงานของธรุกจิเป็นการพฒันาอย่างยัง่ยนืการด�ำเนนิงาน 
ตัง้แต่เริม่ต้นในห่วงโซ่คณุค่า คอืการบรหิารจัดการทรพัยากร
ทีม่ปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสดุ เพือ่สร้างประสบการณ์ 
ที่ดีให้พนักงาน ลูกค้า และชุมชนรอบเขตอุตสาหกรรม 
ตลอดจนต้องด�ำเนินการภายใต้การควบคุมอย่างเข้มงวด
และการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้แน่ใจว่าเราส่งมอบ
คุณค่าผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีที่สุด
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ห่วงโซ่คุณค่า กิจกรรม ผู้มีส่วนได้เสียภายใน
ผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอก

การจัดการเพื่อเพิ่ม

มูลค่าธุรกิจ

การบริหารจัดการทรัพยากร •	พืน้ทีจั่ดสรรในเขตอตุสาหกรรม
•	แหล่งน�ำ้ดบิท�ำน�ำ้ประปา
•	โรงงานผลิตไฟฟ้า
•	โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉรยิะจาก

พลังงานแสงอาทิตย์
•	ระบบส่ือสารเครือข่ายไฟเบอร์

ออฟตกิ
•	ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสีย

•	หน่วยงานจดัซือ้/จดัหา
•	หน่วยงานผลติไฟฟ้า/น�ำ้

ประปา
•	หน่วยงานบ�ำบดัน�ำ้เสยี
•	หน่วยงานการเงนิ
•	กรรมการ/คณะผูบ้ริหาร

•	หน่วยการก�ำกับดแูล: 
กรมควบคมุมลพิษ/ 
กรมโรงงาน/เทศบาล

•	การประปาภมูภิาค
•	ลกูค้าทีอ่ยูใ่นเขต

อุตสาหกรรม
•	ชมุชนโดยรอบ
•	ทีป่รึกษา/นกัวิชาการ
•	คูค้่าธรุกจิ

•	บริหารปัจจยัท่ีใช้ขับเคลือ่นการ
ด�ำเนินของธรุกิจตลอดห่วงโซ่
คณุค่า เพ่ือรักษาและเพิม่มลูค่า
ของบริษัทฯ

•	พัฒนาการด�ำเนนิการให้มี
ประสทิธภิาพสงูข้ึนอย่างต่อเนือ่ง

•	ลดความเสีย่งในทกุด้านทีจ่ะ
กระทบต่อการด�ำเนนิกจิการใน
เขตอุตสาหกรรม

การจัดการลูกค้าเป็น
ศูนย์กลาง

•	การศึกษา/วิเคราะห์ความ
ต้องการของลูกค้า/ผู้มีส่วนได้
เสีย

•	 วิเคราะห์ความเส่ียง/โอกาส
ธุรกิจความต้องการลูกค้า/ผู้มี
ส่วนได้เสียในอนาคต

•	หน่วยงานพัฒนาธุรกจิ
•	หน่วยงานการตลาด
•	หน่วยงานขาย
•	หน่วยงานชมุชนสัมพันธ์
•	หน่วยงานดแูลผูถื้อหุน้

•	ลกูค้าทีอ่ยูใ่นเขต
อุตสาหกรรม 

•	ลกูค้าทีส่นใจลงทนุ
•	หน่วยงานก�ำกบัดแูล: 

ส่งเสริมการลงทุน
•	สือ่มวลชน

•	ปรับปรุงประสทิธภิาพในการ
ท�ำงานให้ตรงความต้องการ
ลกูค้า

•	สร้างโอกาสในการเตบิโตและ
โอกาสในการประหยดัต้นทุน

•	สร้างลกูค้าประจ�ำและแนะน�ำต่อ
•	สร้างส่วนแบ่งการตลาดในระยะ

ยาวท�ำให้มคีวามมัน่คงทางธรุกจิ

การบริหารและพัฒนาขาย
พื้นที่เขตอุตสาหกรรม

•	 จัดสรรพืน้ท่ีเขตอตุสาหกรรม 
เพือ่มุ่งสู่การเป็น Smart City

•	ดงึดดูการลงทุนให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย

•	ใช้เทคโนโลยดีจิิทัลเพือ่สร้าง
มลูค่าเพิม่ในธุรกิจ และบรหิาร
จัดการทรพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

•	หน่วยงานพัฒนาธุรกจิ
•	หน่วยงานการตลาด
•	หน่วยงานขาย
•	กรรมการ/คณะผูบ้ริหาร

•	ลกูค้าทีส่นใจลงทนุทัง้
ใน/ต่างประเทศ

•	หน่วยงานก�ำกบัดแูล: 
ส่งเสริมการลงทุน

•	คูค้่าธรุกจิ
•	สือ่มวลชน
•	ชมุชนโดยรอบ
•	คูแ่ข่ง

•	สร้างเมอืงอุตสาหกรรมเชงินเิวศ
ทีม่ดุีลยภาพและยัง่ยนื ให้เป็นที่
ยอมรับในระดบัสากล

•	สร้างเมอืงอัจฉริยะเมอืงทีใ่ช้
เทคโนโลยแีละนวตักรรมทีทั่น
สมยัและชาญฉลาด เพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพของการให้บรกิาร
และการบริหารจดัการเขต
อุตสาหกรรม

•	ลดค่าใช้จ่ายและการใช้ทรพัยากร 
โดยเน้นการออกแบบทีด่ี
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ห่วงโซ่คุณค่า กิจกรรม ผู้มีส่วนได้เสียภายใน
ผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอก

การจัดการเพื่อเพิ่ม

มูลค่าธุรกิจ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการ

•	ให้บรกิารสาธารณูปโภค  
ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก 
ท่ีครบวงจร

•	พฒันาด้วยนวัตกรรม/
เทคโนโลยเีพือ่ลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม

•	สร้างความเป็นเลิศในการ
พฒันาและบรกิาร

•	หน่วยงานพัฒนาธุรกจิ
•	หน่วยงานการตลาด
•	หน่วยงานขาย
•	หน่วยงานการเงนิ

•	หน่วยงานก�ำกบัดแูล: 
การเขตอุตสาหกรรม

•	คูค้่าธรุกจิ
•	ทีป่รึกษา/นกัวิชาการ
•	ลกูค้า (ในเขต

อุตสาหกรรมและลกูค้า
ในอนาคต)

•	คูแ่ข่ง

•	ลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว  
รวมทัง้ลดของเสยีทีส่่งผลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อม

•	บริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อม 
และความปลอดภัยของเขต
อุตสาหกรรม ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และสร้างความเช่ือมัน่
ต่อลกูค้าและผูมี้ส่วนได้เสยี

•	 รักษาความต่อเนือ่งในการท�ำ
ธรุกิจโดยน�ำเสนอผลติภณัฑ์และ
บริการทีท่นัสมัย

•	มนีวตักรรมทีส่ร้างความได้
เปรียบในด้านธรุกจิ

การบริหารลูกค้าและชุมชน
สัมพันธ์

•	สร้างความรูค้วามเข้าใจให้มีการ
รบัรูท่ี้ดกัีบบริษทัฯ รวมท้ัง
สินค้าหรอืการบรกิาร โดยมุง่
เน้นการส่ือสารแบบสองทาง 
เพือ่พฒันาความสมัพนัธ์ระหว่าง 
บรษัิทฯ กับลูกค้าให้ได้
ประโยชน์ท้ังสองฝ่าย 
(Win-Win Strategy) 

•	หน่วยงานชมุชนสัมพันธ์
•	หน่วยงานการบคุคล

•	ลกูค้าในเขต
อุตสาหกรรม

•	ลกูค้าทีส่นใจลงทนุ 
ทัง้ใน/ต่างประเทศ

•	ชมุชนรอบเขต
อุตสาหกรรม

•	สือ่มวลชน

•	การส่งเสริมสังคม พนกังาน 
ลกูค้าในเขตอุตสาหกรรม ชมุชน
ให้มีสขุภาพและคณุภาพชีวติทีด่ี 
มคีวามปลอดภยัและมคีวามสุข
ในการด�ำรง ชีวติ โดยผ่านการ
พัฒนาธรุกจิแบบเมอืงอจัฉรยิะที่
จดัสมดลุ ให้การเจรญิเตบิโตของ
เขตอุตสาหกรรม ต้องมกีาร
พัฒนาคนไปพร้อมกนั

การบริหารจัดการ
สาธารณูปโภค 
และของเสีย

•	มกีารบรหิารจัดการด้าน
สาธารณูปโภคได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการสร้าง
ความสมดลุ ระหว่างการผลิต
และการใช้บรโิภคในพืน้ท่ีเขต
อตุสาหกรรม

•	หน่วยงานการผลิต
•	หน่วยงานความปลอดภยั

•	ลกูค้าในเขต
อุตสาหกรรม

•	หน่วยงานก�ำกบัดแูล: 
หน่วยงานสิง่แวดล้อม

•	คูค้่าธรุกจิ
•	ชมุชนรอบเขต

อุตสาหกรรม

•	ค�ำนงึถึงผลกระทบทีม่ต่ีอส่ิง
แวดล้อมและสภาวะการ
เปลีย่นแปลงสภาพ ภมูอิากาศ 
โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย
บริหารจดัการอย่างเป็นระบบ 
ผ่านการบริหารจัดการด้าน
สาธารณปูโภคและการบรกิารขอ
งบริษัทฯ

การบริหารจัดการความพึง
พอใจที่มีต่อองค์กร

•	การสร้างความสัมพนัธ์กับ
ลูกค้า/ชมุชนในระยะยาว จะ
ช่วยเพิม่ความจงรกัภักดี 
(loyalty) ท่ีลูกค้ามีต่อบรษิทัฯ 
ลดการสูญเสียลูกค้า หรือเกิด
ปัญหากับชมุชน

•	หน่วยงานการตลาด
•	หน่วยงานพัฒนาธุรกจิ
•	หน่วยงานชมุชนสัมพันธ์

•	ผูถื้อหุน้
•	ลกูค้าในเขต

อุตสาหกรรม
•	คูค้่าธรุกจิ
•	ชมุชนโดยรอบ

•	บริหารแบรนด์ให้เป็นบริษทัฯที่
ได้รับการยอมรับและจดจ�ำใน
ภาพลกัษณ์ทีด่ขีองการบริหาร
จดัการทีเ่ป็นเลศิ

•	สร้างความประทับใจโดยการ
สร้างสมัพันธ์ทีดี่เพ่ือรกัษาความ
พึงพอใจและความไว้วางใจ ของ
ลกูค้า ชมุชน ผูม้ส่ีวนได้เสยี

	 3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Stakeholder Analysis)
บริษัทฯ ได้วิเคราะห์และสามารถระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท ได้เป็น 10 กลุ่มทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยมีความสมัพนัธ์กับห่วงโซ่คณุค่าทัง้กลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีโดยตรง และผูม้ส่ีวนได้เสยีโดยอ้อม ตามตารางทีม่กีารประเมิน
ความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสีย และแนวทางการตอบสนองความคาดหวังเหล่านั้นจากการบริหารจัดการขององค์กร
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ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

กรรมการบริษัท 1.เป็นองค์กรต้นแบบในการด�ำเนินงานแบบบรรษทัภบิาล
ทีด่ ีมกีารปฏบิตัใิห้ถกูต้องตามกฎหมาย และถกูต้องตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ

2.การปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้
3.บรษิทัสามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบการทีด่ทีัง้ใน

ระยะสั้นและระยะยาวเกิดความยั่งยืน

1.สร้างคุณค่าที่ยั่งยืน เน้นบูรณาการ เร่ืองสิ่งแวดล้อม 
สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG) เข้าไปในการด�ำเนนิธุรกจิ 

2.ก�ำหนดนโยบายและติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนิน
การ โดยมกีารก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดีตามนโยบายและการ
บังคับใช้อย่างเคร่งครัด

3.ก�ำหนดแนวทางด้านความยัง่ยนืไว้ในแผนกลยทุธ์องค์กร
และแผนธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

พนักงาน 1.การได้รบัสวสัดกิารทีด่ ีการสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
ที่ดี

2.ได้รับค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและได้รับโอกาสในการ
พัฒนาและมีความก้าวหน้า

3.ได้รับมอบหมายงานทีม่คุีณค่า โดยมแีผนในการฝึกอบรม
และพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ

1.มีระบบค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและจูงใจ ระบบประเมิน
ผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใส

2.มีระบบความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน หน้าที่ความรับ
ผิดชอบน่าสนใจ และมีคุณค่า

3.สร้างสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงานถูกสุขลักษณะอนามัย
และปลอดภัย ส่งเสริมกิจกรรมหรือโครงการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ในองค์กร

4.มีระบบให้ค�ำปรึกษาในการแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ของ
พนักงาน และส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กรด้วย
กิจกรรมสังคมต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานเกิดความภูมิใจ
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ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ลูกค้า 1.ต้องการความรบัผดิชอบต่อสนิค้าและบรกิาร เข้าใจและ
ใส่ใจในธุรกิจของลูกค้า

2.ต้องการให้บริษัทดูแล ให้ได้รับความสะดวกมากที่สุด 
สามารถติดต่อ สอบถามวิธีการแก้ไขปัญหาได้ง่ายใน
เวลาที่ต้องการ หรือสถานการณ์ที่ลูกค้าต้องการความ
ช่วยเหลือ

3.การเคารพความเป็นส่วนตัวและการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล การด�ำเนินธุรกิจ การปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรม และการเคารพสิทธิของลูกค้า

4.ผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

1.รบัฟังและให้ความส�ำคญักบัค�ำแนะน�ำของลกูค้า เพือ่น�ำ
มาใช้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริง

2.หน่วยงานบริการลูกค้ามีความยืดหยุ่นในการให้บริการ
และแก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

3.ความรวดเร็วของการบริการที่จะท�ำให้ลูกค้าประทับใจ
ได้ เร่ิมตัง้แต่การตอบรับในการตดิต่อคร้ังแรกของลกูค้า 
ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อทางโทรศัพท์ หรือ ช่องทางอื่นๆ 
รวมถึงความรวดเร็วในการตอบสนองด้านข้อมูล และ
การแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้า

4.มีนโยบายและจรรยาบรรณในการเก็บรักษาข้อมูลของ
ลูกค้า

5.มุ่งเน้นนวัตกรรมที่นอกจากตอบสนองความต้องการ
ลูกค้า แต่ยังสามารถปรับสภาพสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น  

คู่ค้าธุรกิจ 1.การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมและโปร่งใส
2.บรษิทัร่วมมอือย่างใกล้ชดิกบัคูค้่า ในการรกัษามาตรฐาน

ทีส่งูในด้านคณุภาพ ประสทิธิภาพ ความรบัผดิชอบและ
ความยั่งยืน

3. ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรและเครื่องหมายการค้าของ
บุคคลอื่นโดยเด็ดขาด

1.ก�ำหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน มีการคัด
เลือกคู่ค้าเป็นไปอย่างโปร่งใส มีระบบ และมีมาตรฐาน 
รวมทั้งการพัฒนาและรักษาสัมพันธ์ที่ยั่งยืน

2.ก�ำหนดนโยบายการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Management: SCM) เพื่อให้คู่ค้าได้เห็นความ
ชดัเจนในการท�ำธรุกจิร่วมกนัเพือ่ปรับปรงุประสทิธิภาพ

3.พัฒนาพันธมิตรเชิงกลยุทธ์หลากหลายรูปแบบกับคู่ค้า
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการ
ลูกค้าในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือการเติบโตและขยาย
ธรุกจิให้เกดิประโยชน์ร่วมกนัในการพฒันาธรุกจิระยะยาว

4.แบ่งปันความรู้เพ่ือสร้างประโยชน์การด�ำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด

หน่วยงานก�ำกับดูแล 1.ต้องการให้บริษัทมีการเติบโต เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่
ประเทศอย่างต่อเนื่อง

2.การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครดั รวมท้ังรณรงค์การต่อต้านคอร์รปัชัน่และ
การละเมิดสิทธิ์ต่าง ๆ

3.พัฒนาความสามารถขององค์กรในการมีส่วนร่วม
ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
โดยส่งผลกระทบให้เกิดมลภาวะน้อยที่สุด

4.การขยายสดัส่วนการลงทนุท่ีสอดคล้องกบันโยบายและ
แผนพัฒนาพลังงานของประเทศที่รวมถึงพลังงาน
หมุนเวียน

1.บรษิทัฯ มกีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการบรหิารความ
เสี่ยง เพื่อให้ธุรกิจด�ำเนินอย่างยั่งยืนและมั่นคง

2.การให้บริการผูป้ระกอบการอตุสาหกรรม พาณชิยกรรม 
และชุมชนที่อยู่อาศัย อย่างเป็นธรรม

3.การลงทุนโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะจากพลังงานแสง
อาทิตย์ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการใช้พลังงาน
หมุนเวียนตามแนวทางของ Smart Environment

4.การได้รับความไว้วางใจจากการประปาส่วนภูมิภาคใน
การขอสนับสนุนน�้ำจากนวนคร

5. การสนับสนุน Smart Community ด้วยโครงการการ
บ�ำบัดน�้ำน�้ำเสียให้มีประสิทธิภาพจากการใช้เทคโนโลยี 
ใหม่ ๆ เติมอากาศแบบ Diffuser Aerator ลดพลังงาน
ไฟฟ้า
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ตารางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร

ชุมชนโดยรอบเขต
อุตสาหกรรม

1.ต้องการให้สภาพแวดล้อมดี ไม่มีมลภาวะจากผลพลอยได้
ที่ไม่ต้องการของโรงงานในเขตอุตสาหกรรม

2.การสนับสนุนด้านความรู้และการศึกษา
3.สนับสนุนด้านเศรษฐกิจของชุมชน และพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต 

1.	มีนโยบายควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบต่อสังคม

2.	สนับสนุนและอาสาท�ำกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชมุชน
และสังคม เพื่อส ่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจตลอดจนการฟื้นฟูสังคมและวัฒนธรรม

3.	จัดให้มีช่องทางส�ำหรับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่
เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน
ของบรษิทั และร้องเรียน กรณทีีไ่ม่ได้รับความเป็นธรรม
จากการกระท�ำของของบริษัท

4.	การส่งเสริมการจ้างงานในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง

ผู้ถือหุ้น / เจ้าหนี้
สถาบันการเงิน

1.ด้านเสถยีรภาพทางการเงนิ ทีไ่ด้รบัผลตอบแทนจากการ
ลงทุนที่เป็นรูปธรรม 

2.การด�ำเนินงานด้วยความความโปร่งใส สามารถตรวจ
สอบได้ เน้นเรื่องการป้องกันคอร์รัปชั่น (Corruption)

3.มีศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

1.	มุ่งเน้นด้านพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อสร้างโอกาส และลดความเสี่ยง ซึ่งมีผล
ต่อความสามารถในการสร้างผลก�ำไร การแข่งขันภาพ
ลักษณ์ ชื่อเสียง และความอยู่รอดขององค์กร

2.	มีการก�ำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน สามารถ
สร้างผลก�ำไรจากการด�ำเนินการได้ดีตลอดมา

3.	มุ่งมั่นสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ
พฒันาสูก่ารเป็น Smart City ทีเ่ป็นแผนระยะกลางและ
ระยะยาว

ที่ปรึกษา / 
นักวิชาการ

1.สนับสนุนการท�ำงานเป็นเครือข่ายตามความเหมาะสม
2.กิจกรรมการเยี่ยมชมกิจการประจ�ำปี
3.งามสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้

1.	การสนับสนุนด้านความรู้ ประสบการณ์ ถ่ายทอดเพื่อ
ให้เกิดการต่อยอดพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2.	สนับสนุนด้านทุนในการพัฒนานวัตกรรม

สื่อมวลชน 1.เปิดเผยข้อมูลด้วยความถูกต้อง ชัดเจน และทันเวลา 
โปร่งใส

2.ให้โอกาสสื่อมวลชนได้สอบถามข้อมูลเชิงลึก เมื่อเกิด
สถานการณ์

1.	ก�ำหนดตารางเวลาในการแถลงข่าวสื่อมวลชน พร้อม
เอกสารส�ำคัญอย่างครบถ้วน และมีช่องทางสื่อสาร 
นักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้อง  

2.	ก�ำหนดผูรั้บผดิชอบได้รับมอบหมายในการอ�ำนวยความ
สะดวกในการแถลงข่าว

คู่แข่ง 1.ต้องการการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
2.ต่อต้านการผูกขาดทางการค้า
3.มีการปฏิบัติอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้

1.	ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือการด�ำเนินธุรกิจที่
ยุติธรรมและโปร่งใส

2.	ปฏิบัติตามกฎหมายและการป้องกันการคอร์รัปชั่น
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยนืในมิติสิง่แวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
1.	บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้

ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัความรับผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมให้เป็น
แนวปฏิบัติ ดังนี้

2.	 บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะประกอบกจิการระบบสาธารณปูโภค
ทีท่นัสมยั และให้บริการบ�ำบดัน�ำ้เสยีรวมทีมี่ประสทิธภิาพ เพือ่
ลดปัญหาผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม 
และมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบักฎหมายสิง่แวดล้อม และ
ข้อก�ำหนดอ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกบัการด�ำเนนิกจิการของบรษัิทฯ

3.	 บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาและปรับปรุงการประกอบกิจการ
บ�ำบดัน�ำ้เสยีรวม โดยส่งเสรมิการน�ำนวัตกรรมใหม่ทีท่นัสมยัมา
ใช้ เพือ่ลดการใช้พลงังาน ลดการเกดิของเสยีในกระบวนการ มี
ระบบการจัดการด้านสิง่แวดล้อมทีเ่หมาะสม เกดิประสทิธภิาพ
สงูสดุ โดยค�ำนงึถงึระบบ 3R ได้แก่ ลดการใช้ (Reduce) การ 
น�ำกลับมาใช้ใหม่ (Reuse) และการแปรรูปกลับมาใช้ใหม่ 
(Recycle) และมกีารส่งเสรมิให้ครอบคลมุทกุหน่วยงานภายใน
บรษิทัฯ โดยเป็นการลดความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ผ่านแนวทางด้านนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ด�ำเนินงานด้านสาธารณูปโภคและกระบวนการบรกิารต่าง ๆ 

4.	 บรษิทัฯ มกีารรณรงค์และส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนักงานทกุ
คนมีการจัดสรรและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และเกิด
ประโยชน์สูงสุด มีการจัดตั้งคณะท�ำงานด้านอนุรักษ์พลังงาน 
และจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ การฝึกอบรมและอื่น ๆ เพื่อ
กระตุ้นจิตส�ำนึกร่วมกันลดใช้พลังงาน ลดการใช้น�้ำ ลดการ
เกิดของเสียเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

5.	 บริษทัฯ มคีวามตระหนักถงึความรับผดิชอบต่อสงัคม มีความ
มุง่มัน่ทีจ่ะประกอบกจิการโดยไม่ให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
และชุมชน บริษัทฯ พร้อมรับฟังข้อเสนอแนะจากชุมชนให้
ชุมชนได้มีส่วนร่วมกับการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ พร้อม
คืนประโยชน์ให้แก่สังคมโดยการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
เพื่อเป็นการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน

6.	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส มีการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม และนโยบาย
ด้านอื่น ๆ  ของบริษัทฯ ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
รวมถึงการประเมิน การทบทวนปรับปรุงการปฏิบัติงานด้าน
สิ่งแวดล้อม และนโยบายอื่น ๆ ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

	
3.3.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

3.3.2.1 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การประหยดัพลงังาน ในปี 2565 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการ
บริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้มีการส�ำรวจ
นวัตกรรม ความคิด และริเริ่มโครงการเกี่ยวกับการประหยัดเชื้อ
เพลิงและพลังงานอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงควบคู่ไปกับโครงการลดการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมุ่งไปที่การเปลี่ยนจากการใช้
พลังงานฟอสซิล ไปใช้พลังงานทดแทน เช่น โครงการอนุรักษ์
พลงังานโดยใช้ Solar Cell โดยสามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลงังาน
ลงถึง 15.06 ล้านบาท ต่อปี เพื่อน�ำไปสู่การเป็น Smart City ได้
ในอนาคต

โครงการ Solar Cell Floating (อาคารส�ำนักงานใหญ่ ปทุมธานี)
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โครงการ Solar Cell Rooftop (อาคารส�ำนักงานฝ่ายโยธา ปทุมธานี)

การปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้รเิริม่จดัท�ำ
แผนการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกมาประยุกต์ใช้ในองค์กร 
โดยก�ำหนดปีเริม่ต้นในปี 2565 ซ่ึงไปตามหลกัการพธิสีารก๊าซเรอืน
กระจก ว่าด้วยมาตรฐานการท�ำบัญชแีละการรายงานขององค์กร 
(GHG Protocol - A Corporate Accounting and Reporting 
Standard) โดยมขีอบเขตขององค์กร (Organizational Boundary) 
ทีมี่การด�ำเนนิการครอบคลมุเขตอตุสาหกรรมทัง้ 2 แห่ง คอื ที่
ปทุมธานี และนครราชสีมา โดยมีขอบเขตการด�ำเนินงาน 
(Operation Boundary - Scope) ครอบคลมุการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกทางตรง (Scope 1) จากการใช้น�ำ้มันเช้ือเพลงิ ในกจิกรรม
ต่าง ๆ ได้แก่ การด�ำเนนิการด้านสาธารณูปโภค และการขนส่ง 

และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) จากการ 
ใช้ไฟฟ้า ในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในพื้นที่ส�ำนักงานและพื้นที ่
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ภายในเขตอุตสาหกรรม

3.3.2.2 การส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน
การใช ้น�้ ำและการปล ่อยน�้ ำ เสีย โดยมุ ่ งด�ำเนินการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้น�้ำโดยใช้แนวคิด “3Rs” ได้แก่ การลด การ
ใช้ซ�้ำ และการน�ำกลับมาใช้ใหม่อย่างต่อเนื่อง ได้มีการปรับปรุง
คุณภาพน�้ำคลองในชุมชนในเขตอุตสาหกรรม โดยการฉีด
จลุนิทรีย์ EM เพ่ือปรบัปรงุคุณภาพน�ำ้และก�ำจดัสาหร่ายในคลอง
สาธารณะภายในโครงการ
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การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ บริษัทฯ ตระหนักถึงความ
ส�ำคญัของการบรหิารจดัการขยะ ของเสยีและมลพิษ โดยมีความ
มุ่งมั่นในการบริหารจัดการของเสียภายใต้หลักการ 3Rs ลดการ
ใช้ เพิ่มการใช้ซ�้ำและน�ำกลับมาใช้ใหม่ และการปรับเปลี่ยนวัสดุ
บางอย่างเพือ่ลดปรมิาณขยะทีแ่หล่งก�ำเนดิ อกีทัง้ปรับปรุงระบบ
การคัดแยกขยะแต่ละประเภท ควบคู่ไปกับการรณรงค์เรื่องการ
ลดและแยกขยะให้กับบุคลากรภายในโรงงาน เพื่อให้การจัดการ
ขยะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

การควบคุมมลพิษ บริษัทฯ มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เขตอตุสาหกรรมแต่ละแห่ง โดยในปี 2565 
พบว่าค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศเสีย น�้ำทิ้ง กล่ิน และเสียง
รบกวน อยู่ในเกณฑ์ปกติ มีความสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของ
กฎหมาย โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดรถติดตั้งอุปกรณ์ตรวจวัด
คุณภาพอากาศแบบเคลื่อนที่ เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจาก
ปัญหามลพิษฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM 2.5)

บรษัิทฯ ได้จดัท�ำบอร์ดประชาสมัพันธ์กจิกรรมและผลการด�ำเนนิงาน
ตามแนวทางโครงการธรรมาภบิาลสิง่แวดล้อมของสถานประกอบการ 
เพือ่เปิดเผยข้อมลูด้านสิง่แวดล้อมแก่ชมุชนและหน่วยงานภายนอก
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3.4 การจดัการด้านความยัง่ยนืในมิติสงัคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมจึงได้ก�ำหนด
นโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมให้เป็นแนวปฏบิตั ิดงันี้
1.	การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมและการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธุรกจิด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ 
เป็นธรรม โปร่งใส ยินดีในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ และ
สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนด�ำเนินการแข่งขันทางการค้า
อย่างยุติธรรม โดยมีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่
เกีย่วข้อง รวมทัง้ใช้หลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็น
สากล และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ แนวทางท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด

2.	การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการเคารพสทิธิมนษุยชน โดยสร้าง
ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วน
เกีย่วข้องไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชุมชน และสงัคมรอบข้าง โดย
บริษัทฯ จะไม่ท�ำการใดที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
เสรภีาพของบคุคล ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
การไม่ใช้แรงงานเดก็โดยเดด็ขาด ตลอดจนมนีโยบายสนับสนนุ
และเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการดูแล 
ไม่ให้ธรุกจิของบริษทัฯ เข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องกับการล่วงละเมดิ
สิทธิมนุษยชน

3.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษัิทฯ ปฏบิติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยเคารพสทิธขิอง
พนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงาน มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดย
จดัให้มกีารจัดอบรม สัมมนา ทัง้ในด้านเทคนคิงาน และความรู้
ที่เพิ่มทักษาทั่วไป มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมท่ีค�ำนึงถึง
สุขภาพ และความปลอดภัยในการท�ำงานรวมถึงเงื่อนไขใน
การท�ำงาน ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข ซึ่งจะ
สะท้อนออกมายังผลของงานที่ดี 

4.	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
มุ่งเน้นการรับผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดจากผลิตภัณฑ์ เช่น 
ระบบสาธารณูปโภค และการบริการหรือการปฏิบัติงานที่ส่ง
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมภายนอก
องค์กร ส่งเสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรกีารเคารพสทิธิ
ในทรพัย์สนิและหลกีเลีย่งการด�ำเนนิการทีอ่าจก่อให้เกดิความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการค�ำนึงถึงผลประโยชน์และ
สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าถอืเป็นสิง่ส�ำคญั พฒันาระบบ

สาธารณปูโภคพืน้ฐานโดยใช้นวตักรรมและเทคโนโลย ีรวมทัง้
ระบบบริการที่ช่วยอ�ำนวยความสะดวก ปลอดภัย ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ เพ่ือสร้างความพงึพอใจ
ให้กับลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ

5.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการประกอบธรุกจิทีไ่ม่ก่อให้เกดิผลกระทบ
ในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม และปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนา
กระบวนการประกอบธุรกิจ เพื่อให้สามารถลดผลกระทบต่อ 
สิง่แวดล้อม เพ่ือเพิม่มลูค่าและสร้างความยัง่ยนืให้กบักจิการ
รวมทัง้สงัคม ชมุชน เศรษฐกจิ ประเทศชาตแิละสงัคมโดยรวม 
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้
ทรพัยากรให้เกดิคณุค่ามากทีส่ดุ

6.	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนเป้าหมาย โดยใช้ความรู้
ความสามารถ พิจารณาร่วมกบัการด�ำเนินการด้านสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นด้านความ 
รับผิดชอบต่อสังคมส�ำหรับการตัดสินใจทางธุรกิจและ 
ทุกกระบวนการของการท�ำงาน เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงและ
สร้างคุณค่าทั้งห่วงโซ่คุณค่า ไปพร้อมกับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนโดยรอบ โดย
ก�ำหนดการพัฒนาสังคมให้ด�ำเนินการผ่านโครงการ หรือ
กิจกรรมความรับชอบต่อสังคม ที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง รวมทั้งเป็นการเชื่อมความ
สัมพันธ์และสร้างความเชื่อมั่นให้กับชุมชนและสังคมให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกัน

7.	การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมทีม่คีวามรับผดิชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาองค์ความรูท้ีเ่กดิจากประสบการณ์การด�ำเนนิความ
รับผิดชอบต่อสังคมและน�ำมาปรับใช้คิดค้นให้เกิดนวัตกรรม
ในธรุกจิทีส่ามารถสร้างประโยชน์สงูสดุ ทัง้ต่อธรุกจิและสงัคม
ไปพร้อม ๆ  กนั เปิดกว้าง และอ�ำนวยประโยชน์ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้อง
สามารถมีความคิดสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน คู่ค้า  
นกัวชิาการ หรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทาง ซึง่เป็นกลุม่คนทีท่ราบ
กระบวนการท�ำงาน ปัญหา และมีความฝันที่จะปรับปรุง 
ให้ดขีึน้ ซึง่เป็นรากฐานของความสามารถในการสร้างนวตักรรม 
อนัจะท�ำให้เกดิความต่อเนือ่งของการสร้างนวัตกรรมจากภายใน
บริษัทฯ ไปสู่การท�ำนวัตกรรมร่วมกับภาคนอกองค์กรด้วย
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8.	แนวทางปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา
บรษัิทฯ มีนโยบายชดัเจนทีจ่ะไม่กระท�ำการใด ๆ  ท่ีจะเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธิ์  
สิทธิบัตร หรือเครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า และ
ทรพัย์สนิปัญญาด้านอ่ืนท่ีกฎหมายก�ำหนด รวมทัง้ไม่สนบัสนนุ
การใช้งานใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ
บคุคลอ่ืน ทีส่�ำคญับรษิทัฯ ก�ำหนดให้มข้ีอบงัคบัในการใช้งาน
คอมพวิเตอร์และอนิเทอร์เนต็ ให้สอดคล้องกบัพระราชบัญญตัิ
ว่าด้วยการกระท�ำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์อย่างเคร่งครัด

	
3.4.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม 

3.4.2.1 การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรมและการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ได้ตระหนัก และประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชันที่เป็นอุปสรรคต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งอาจส่ง
ผลกระทบท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน บริษัทฯ ได้วางแผน
จัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตโดยก�ำหนดนโยบายต่อต้านการ
ทุจริต คอร ์รัปชั่น โดยฝ ่ายบริหารจัดให ้มีการสอบทาน
กระบวนการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องทุกไตรมาส และจัดให้มี
ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนท้ังจากภายในและ
ภายนอก รวมทั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในได้บรรจุเป็นหนึ่งใน
แผนการตรวจสอบแต่ละหน่วยงาน และผลในปี 2565 คือการ
ร้องเรียนด้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นศูนย์

ความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนืและมัน่คงของบริษัทฯ 
ขึ้นอยู ่กับความประพฤติหลักคิดและการปฏิบัติของคณะ
กรรมการผู้บริหารตลอดจนพนักงานทุกระดับ ให้มีความเข้าใจ
และต้ังใจปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
เพื่อการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

3.4.2.2 การด�ำเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน
การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด�ำเนินธุรกิจ 
ที่มีธรรมาภิบาลท่ีดีขององค์กร ซ่ึงจะต้องมีการก�ำกับดูแล 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเท่าเทียมและไม่ล่วงละเมิดสิทธิ
มนุษยชนทั้งภายนอกและภายในองค์กร

บริษัทฯ ได้เพิ่มเนื้อหาด้านสิทธิมนุษยชนในการปฐมนิเทศ
พนกังานใหม่ เพือ่ให้พนกังานเกดิความตระหนักรูต้ั้งแต่ก้าวเข้ามา
ท�ำงานที่บริษัทฯ ในวันแรก ว่าบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเรื่องการ

เคารพ สทิธมินุษยชนตามมาตรฐานสากลเป็นอย่างมาก โดยในปี 
2565 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความ
ตระหนักรู้เรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน จ�ำนวน 16 ชั่วโมง  
ผ่านการปฐมนเิทศพนกังานใหม่ไปแล้วทัง้สิน้ 16 ราย คดิเป็นร้อย
ละ 100% ของพนักงานใหม่ในปี 2565

ปี 2565 บรษัิทฯ มกีารจ้างงานพนกังานพกิารเป็นพนกังานประจ�ำ 
1 คน คิดเป็นอัตราส่วน 100: 0.55 ในต�ำแหน่งโอเปอเรเตอร์  
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โดยได้รับสิทธิ
ประโยชน์ เงินเดือน สวัสดิการ โบนัส ทุกอย่างเหมือนพนักงาน
ทั่วไปของบริษัทฯ

3.4.2.3 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ มุ่งให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงานด้านบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง ผ่านแนวทางการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล
ที่มีความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน เช้ือชาติ  
ถิ่นก�ำเนิด ศาสนา ความเชื่อ เพศ สีผิว ภาษา เผ่าพันธุ์ สถานะ
ทางสังคม หรือสถานะอื่นใดต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  
ตลอดจนการไม่ใช้แรงงานบังคับและแรงงานเด็กทั้งการจ้างงาน
โดยตรงหรือภายในห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้แสดงความมุ ่งม่ันในการขับเคล่ือนโครงการเขต
อุตสาหกรรมต้นแบบแนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี (Good 
Labour Practices: GLP) ได้รับมอบธงสัญลักษณ์ที่ยกย่องและ
ชูเกียรติให้แก่สถานประกอบการที่มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม มีการปรับปรุงสภาพ 
การจ้างและสภาพการท�ำงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย และ
สามารถพฒันาให้มรีะบบบริหารจดัการด้านแรงงานทีด่เีทียบเท่า
มาตรฐานแรงงานสากล

พร้อมกนัน้ี บริษทัฯ ได้ขบัเคลือ่นประเดน็ความเท่าเทยีมทางเพศ 
สร้างศักยภาพในระดับองค์กร และส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมี
สทิธ ิและใช้สทิธใินการแสดงออกถงึศักยภาพของตนได้อย่างเตม็
ที ่เพือ่เป็นการด�ำเนนิงานตามกรอบความยัง่ยนืด้านสงัคม “สร้าง
ความสุขในการท�ำงาน/อยู่อาศัย/ สถานที่ปลอดภัย Happy 
Working /Living/ Safety Place” โดยมีสัดส่วนของพนักงาน
หญิงต่อพนักงานทั้งหมด ตามตารางในหน้าถัดไป

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)81



การจ้างงาน: จ�ำนวนพนักงานแยกตามเพศ

รายละเอียด
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ชาย หญิง รวม

พนักงานประจ�ำ

1. เขตอุตสาหกรรมปทุมธานี 87 51 138
2. เขตอุตสาหกรรมนราราชสีมา 16 3 19

รวม 103 54 157

การจ้างงาน: จ�ำนวนพนักงานแยกตามระดับงาน

รายละเอียด
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ชาย หญิง รวม

พนักงานระดับผู้บริหาร (ผู้จัดการขึ้นไป) 16 9 25
พนักงานระดับปฏิบัติการ 87 45 132

รวม 103 54 157

3.4.2.4 การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัลกูค้าเขตอตุสาหกรรมซึง่เป็นผูบ้ริโภค
หลัก ชุมชน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ ่านทางระบบ
สาธารณปูโภค ระบบด้านคมนาคม/โทรคมนาคม และการบรกิาร
ขององค์กร มีการให้ความรู้และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ยุติธรรม 
โปร่งใส และการตลาดที่เป็นธรรม และการปฏิบัติทางสัญญาที่
เป็นธรรมต่อผู้บริโภค และลูกค้าอื่น ๆ รวมทั้งการลดความเสี่ยง
ให้เหลือน้อยที่สุดจากการใช้ระบบสาธารณูปโภค ระบบด้าน
คมนาคม/โทรคมนาคม และการบริการ

บริษัทฯ มีแนวปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมต่อลกูค้า โดยไม่เลอืกปฏบิตัิ
และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการ
ด�ำเนนิธรุกจิ ข้อมลูของลกูค้าและความเป็นส่วนตัว : กลุม่บริษทัฯ 
ไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ของลูกค้าหรือข้อมูลของธุรกิจร่วมใด ๆ ที่
เกีย่วข้องกับบรษิทัในเครือของลกูค้าให้กบัหน่วยงานภายนอกทัง้
ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือภาคส่วนอื่น ความปลอดภัยของ
ข้อมูลลูกค้า : กลุ่มบริษัทฯ จะปกป้องข้อมูลของลูกค้าที่เก็บไว้ที่
กลุ ่มบริษัทฯ ไม่ว่าจะในรูปแบบใด ๆ เช่น ส�ำเนา หรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้แน่ใจว่าไม่มีการรั่วไหลของข้อมูลไม่ว่าจะ
โดยเจตนาหรือไม่เจตนาก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ แจ้งลูกค้าให้ทราบ
อย่างครบถ้วนเกี่ยวกับมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลของ
ลูกค้า เพื่อให้แน่ใจว่าลูกค้าเข้าใจการด�ำเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสของ
กลุ่มบริษัทฯ อย่างเต็มที่ ในขณะที่ลูกค้าได้รับการปกป้องข้อมูล
อย่างเพียงพอและได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน โดยมีการจัด
เตรียมช่องทางการร้องเรียนของลูกค้าในกรณีที่ลูกค้าได้รับการ
ปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ท�ำการประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้ประกอบการจากการท�ำแบบสอบถาม โดยบริษัทฯ ได้ระดับ
ความพึงพอใจ 86.56% (ปทุมธานี) 95.24% (นครราชสีมา) โดย
มีโครงการสนับสนุนหลายโครงการ เช่น การสร้างโรงงาน 
ผลิตไฟฟ้า นครราชสีมา ที่จะด�ำเนินงานเชิงพาณิชย์ในปี 2566 
เพ่ือให้ความมั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจภายในเขตอุตสาหกรรม  
จะไม่มกีารหยดุการผลติ หรอืการด�ำเนินการจากการขาดกระแส
ไฟฟ้า รวมทั้งการปรับปรุงคุณภาพน�้ำคลองในชุมชนภายใน
โครงการโดยการฉีดจุลินทรีย์ และการก�ำจัดสาหร่ายให้ชุมชน 
และลูกค้าในเขตอุตสาหกรรม 

3.4.2.5 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ ได้ท�ำโครงการการปลกูต้นไม้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ในพืน้ที่
โดยรอบเขตอุตสาหกรรมเพื่ออนาคตมีป่าที่อุดมสมบูรณ์ มีส่วน
ช ่วยในเรื่องลดภาวะโลกร ้อนในการดูดซับปริมาณก ๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ และเป็นการดูแลรักษาสถาพแวดล้อมที่ดี มี
จ�ำนวนต้นไม้ประเภทไม้ยืนต้น 400 ต้น ประเภทไม้ประดับกว่า 
10,000 ต้น และในพืน้ทีป่่าชมุชนยงัมกีารปลกูต้นไม้ในสนามกฬีา 
พื้นที่ 1 ไร่ เพื่อให้เป็นที่ฟอกปอดของชุมชน

บริษัทฯ ได้ท�ำโครงการปรับปรุงคุณภาพน�้ำคลองภายในเขต
อตุสาหกรรม ร่วมกบัทาง ชมุชนไทยธานีตะวนัออกและตะวนัตก 
ชุมชน บ.ด.ถ. ชุมชนหน้าเมอืง และชุมชนแฟลตวลิล่า ซึง่เป็นการ
ถ่ายทอดความรู้การท�ำ EM จุลินทรีย์ ให้ชุมชนต่าง ๆ ได้ทราบ
การใช้งาน เพ่ือบ�ำบัดและปรับปรุงคุณภาพน�้ำแบบอินทรีย์สาร 
ไม่เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม
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3.4.2.6 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งระยะยาว ซึง่มผีล
ด�ำเนินการในช่วงปี 2564 -2565 ได้แก่
- 	โครงการร่วมใจท�ำเจลแอลกอฮอล์ส�ำหรับป้องกันสุขอนามัย

ส่วนบุคคลในภาวะวิกฤติโควิด เพื่อชุมชนทั้งภายในและ
ภายนอกเขตอุตสาหกรรม

- 	โครงการจัดท�ำแผ่นพับให้ความรู้และป้องกันเรื่องไวรัสโควิด 
การตรวจวัด ATK การฉีดวัคซีนป้องกันโควิด เรื่องฝุ่น PM 2.5 
และรณรงค์ป้องกันอัคคีภัย เพื่อสร้างความตระหนักในความ
ส�ำคัญของการป้องกันโรคโควิดและสุขอนามัย รวมถึงความ
ปลอดภัย เพื่อสอดคล้องกรอบกลยุทธ์ความยั่งยืนด้านสังคม 
ให้ทุกคนมี “สุข” จากการท�ำงาน อยู่อาศัย และมีความ
ปลอดภัย

-	 โครง Earth Hour บริษัทฯ ได้ร่วมกับ บริษัท แคนนอน โฮเทค 
(ประเทศไทย) จ�ำกดั ให้ความรูเ้กีย่วกบักจิกรรมรณรงค์ Earth 
Hour และการประหยัดพลงังานเพือ่ลดโลกร้อน ส�ำหรับชุมชน 
และโรงเรียนวัดนาใหญ่ อ.สูงเนิน จ.นครราชสีมา

ในปี 2565 นี้ การท�ำกิจกรรมจิตอาสาเพื่อชุมชน หรือกิจกรรม
เพือ่สงัคม ได้รบัผลกระทบจากวกิฤตโควดิ-19 ส่งผลต่อเป้าหมาย
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ จึงท�ำให้ช่ัวโมงการท�ำกิจกรรมเพ่ือ
สังคมนั้นเป็นจ�ำนวน 48 ชั่วโมง

ยังมีโครงการมอบทุนการศึกษาให้กับโรงเรียนรอบๆ เขต
อุตสาหกรรม ปทุมธานี และนครราชสีมา 

ปทุมธานี
•	 โรงเรียนศาลาพัน
•	 โรงเรียนจารุศรบ�ำรุง

ปทุมธานี
•	 มูลนิธิรามาธิบดี  

สถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์	 1,500,000 บาท
•	 โรงพยาบาลสนาม เทศบาลท่าโขลง  	 183,000 บาท
•	 ทุนการศึกษา/โรงเรียน    		  540,410 บาท
•	 อื่นๆ				    338,000 บาท
•	 ถุงยังชีพ				    304,791 บาท

นครราชสีมา
•	 ทุนการศึกษา			   500,000 บาท
•	 อื่นๆ				    350,565 บาท

3.4.2.7 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมท่ีมีความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้น�ำ แอปพลิเคชัน Traffy Fondue ส�ำหรับการแจ้ง
ปัญหา และข้อเสนอแนะจากชุมชน ระบบน้ีจะสนับสนุนการ
บรหิารจดัการปัญหาให้มปีระสทิธภิาพสงูขึน้ โดยผูแ้จ้งไม่จ�ำเป็น
ต้องรู้จักเจ้าหน้าที่ก็สามารถแจ้งปัญหาได้ ระบบออกแบบมาให้
ง่ายต่อการใช้งาน โดยผู้แจ้งท�ำการถ่ายรูปและระบุประเภทของ
ปัญหา ระบบจะแจ้งปัญหาไปยังเจ้าหน้าท่ีและทีมงานทีร่บัผดิชอบ
ทันที และระบบจะช่วยคัดแยกประเภทของปัญหาและสามารถ
ให้ข้อมูลความก้าวหน้าในการด�ำเนินการ และติดตามสถานะของ
ปัญหาได้ผ่านโทรศัพท์มือถือ ระบบนี้จะช่วยให้ผู้แจ้งมีส่วนร่วม
ในการดูแลสภาพแวดล้อมของเขตอุตสาหกรรมนวนคร และ 
ยงัเปิดโอกาสให้ผูแ้จ้งสามารถให้ก�ำลงัใจ ตชิมการปฏบิตังิานของ
เจ้าหน้าทีไ่ด้อกีด้วย ผู้แจ้งและเจ้าหน้าทีส่ามารถสือ่สารและช่วย
กันแก้ไขปัญหาชุมชนร่วมกัน ซึ่งท�ำให้เกิดความหวงแหน ดูแล 
รกัษา ให้ชมุชนเขตอตุสาหกรรม มคีวามปลอดภยัและน่าอยูย่ิง่ข้ึน

3.4.2.8 การปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา
จากการที่บริษัทฯ ก�ำหนดกลยุทธ์ความยั่งยืนในการ “สร้าง
นวัตกรรมเพื่ออนาคตที่ดีกว่า - Create Innovation for Better 
Future” โดยบริษัทฯ มีการสนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงาน 
พนัธมติร คู่ค้า รวมถงึนักวจิยั หรือนักศึกษามหาวิทยาลยั ท�ำการ
ศึกษา ค้นคว้า วิจัย ตลอดจนสร้างสรรค์ผลงาน โดยในปี 2565 
จะจัดท�ำแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อจะได้คุ้มครอง
ทรัพย์สนิทางปัญญา ในการประดิษฐ์คิดค้นและสร้างสรรค์ให้เกิด
ผลงาน เพื่อใช้เป็นขั้นตอนในการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิให้กับ 
ผู้ประดิษฐ์

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศองค์กร ใช้ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ถูกต้อง 
ทั้งในระบบแม่ข่ายและคอมพิวเตอร์ลูกข่ายทั้งระบบ รวมถึงการ
ออกระเบียบปฏิบัติห้ามใช้ซอฟต์แวร์ละเมิดลิขสิทธ์ิแก่พนักงาน
ทุกระดับ รวมทั้งการปิดกั้นเว็บไซต์ที่มีการละเมิดลิขสิทธ์ิทาง
ปัญญาไม่มีการเข้าถึง

นครราชสีมา
•	 โรงเรียนบ้านนากลาง
•	 โรงเรียนบ้านนาใหญ่
•	 โรงเรียนห้วยตะคร้อ
•	 โรงเรียนหนองบอน
•	 โรงเรียนกิริวัฒนศักดิ์
•	 โรงเรียนบ้านบุใหญ่
•	 โรงเรียนบ้านสระเพลง
•	 โรงเรียนระดมวิทยา

•	 โรงเรียนบ้านสลัดได
•	 โรงเรียนโค้งยาง
•	 โรงเรียนบ้านกุดขมิ้น
•	 โรงเรียนบ้านสองคร
•	 โรงเรียนโคกมะกอก
•	 โรงเรียนบ้านโปร่งแมงวัน
•	 โรงเรียนต�ำบลโคกกรวด
•	 โรงเรียนกุดจิกวิทยา

•	 โรงเรียนวัดธรรมนาวา
•	 โรงเรียนวัดพืชนิมิต

นอกจากโครงการท่ีจัดท�ำเป็น in-process ของการท�ำงานแล้ว 
บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนเงินบริจาค เนื่องจากสถานการณ์โควิดที่
หลายหน่วยงานและภาคส่วนต้องการการสนบัสนนุ แก้ไขปัญหา
เร่งด่วนด้านสุขอนามัย เช่น    
- สนับสนุนเงินในสถานการโควิด ส�ำหรับซ้ืออุปกรณ์ทางการ

แพทย์ เครื่องช่วยหายใจ
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สรุปรายงานการสอบบัญชี

•	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผู้สอบบัญชีโดย นางสาว 
นารีวรรณ ชัยบันทัด แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
มคีวามเหน็ในรายงานตรวจสอบอย่างไม่มเีงือ่นไข และเหน็ว่า งบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและ
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท นวนคร จ�ำกัด(มหาชน) ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงาน
เฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ 
ส�ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

•	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผู้สอบบัญชีโดย นางสาว 
นารีวรรณ ชัยบันทัด แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
มคีวามเหน็ในรายงานตรวจสอบอย่างไม่มเีงือ่นไข และเหน็ว่า งบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและ
ฐานะการเงินเฉพาะกจิการของกลุม่บรษิทัและบรษิทั นวนคร จ�ำกดั 
(มหาชน) ตามล�ำลับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�ำเนินงาน
รวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงนิสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

•	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผู้สอบบัญชีโดย นางสาว 
นารีวรรณ ชัยบันทัด แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
มคีวามเหน็ในรายงานตรวจสอบอย่างไม่มเีงือ่นไข และเหน็ว่า งบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ี แสดงฐานะการเงินรวมและ
ฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของกลุม่บรษิทัและบริษทั นวนคร จ�ำกดั 
(มหาชน) ตามล�ำลับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด�ำเนินงาน
รวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงนิสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	
ทัง้น้ี ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทีจ่ดัประชมุ ประจ�ำปี 2565 เมือ่วันที ่26 เมษายน 
2565 ได้มีมติอนุมัติให้แต่งตั้ง นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ ผู้สอบ
บัญชรัีบอนุญาตทะเบยีนเลขที ่8420 หรือ นางสาวนารีวรรณ ชยับนัทดั 
ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9219 หรือนางสาววิภาวรรณ  
ปัทวันวิเวก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4795 แห่ง บริษัท  
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
ประจ�ำปี 2565 โดยก�ำหนดค่าธรรมเนียม ในการสอบบัญชีประจ�ำปี 
2565 เป็นจ�ำนวนเงนิรวมไม่เกนิ  2,300,000 บาท ไม่รวมการตรวจสอบ
การปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริม และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ร้อยละ 7 
ของค่าสอบบัญชีประจ�ำปี

4.1 งบการเงิน

4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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4.2 ตารางสรุปงบการเงิน

รายการ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2564 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 648.20 14.99 209.70 4.84 469.91 10.95

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 119.47 2.76 467.18 10.78 466.86 10.88

ลูกหนี้การค้า 62.63 1.45 62.27 1.44 56.99 1.33

รายได้ค่าบริการค้างรับ 28.99 0.67 17.44 0.40 17.35 0.40

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 9.15 0.21 57.50 1.33 7.78 0.18

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6.88 0.16 6.88 0.16 7.90 0.18

อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย 895.06 20.69 934.66 21.56 841.41 19.60

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2.65 0.06 2.38 0.05 1.98 0.05

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,773.02 40.99 1,758.02 40.56 1,870.17 43.56

เงินฝากประจ�ำสถาบันการเงิน - - - - - -

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ำกัดเบิกใช้
ลูกหนี้กรมสรรพากร
เงินลงทุนในการร่วมค้า

26.00
-

811.89

0.60
-

18.77

28.02
-

890.69

0.65
-

20.55

28.02
-

719.47

0.65
-

16.76

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 3.08 0.07 3.40 0.08 3.40 0.08

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 160.37 3.71 161.73 3.73 119.45 2.78

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,506.59 34.83 1,445.56 35.35 1,512.47 35.23

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 9.14 0.21 14.51 0.33 12.38 0.29

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 33.79 0.78 30.21 0.70 25.19 0.59

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 1.33 0.03 2.36 0.05 2.29 0.05

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,552.18 59.01 2,576.48 59.44 2,422.66 56.44

รวมสินทรัพย์ 4,325.20 100.00 4,334.50 100.00 4,292.83 100.00
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รายการ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2564 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบแสดงฐานะการเงิน 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 0.09 0.00 0.15 0.00 0.08 0.00
เจ้าหนี้การค้า 22.83 0.53 18.59 0.43 15.80 0.37
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 82.78 1.91 67.61 1.56 73.09 1.70
เจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์ 1.32 0.03 1.72 0.04 2.21 0.05
รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตัดบัญชีท่ีถึงก�ำหนดรับรู้
ภายในหนึ่งปี

24.64 0.57 24.64 0.57 24.64 0.57

รายได้รอตัดบัญชีกิจการที่เกี่ยวข้องถึงก�ำหนด
รับรู้ภายในหนึ่งปี 

16.96 0.39 16.37 0.38 16.37 0.38

รายได้รอตัดบัญชีที่ถึงก�ำหนดรับรู้ภายในหนึ่งปี 3.56 0.08 3.56 0.08 3.56 0.08
เงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี

36.00 0.83 36.00 0.83 36.00 0.84

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 2.41 0.06 5.46 0.13 5.65 0.13
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 32.39 0.75 4.04 0.09 11.43 0.27
รวมหนี้สินหมุนเวียน 222.99 5.16 178.14 4.11 188.84 4.40
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 2.80 0.06 8.70 0.20 6.10 0.14
เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น
รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตัดบัญชี

-
206.28

-
4.77

-
230.92

-
5.33

-
255.57

-
5.95

รายได้รอตัดบัญชีกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 300.35 6.94 302.15 6.97 318.52 7.42
รายได้รอตัดบัญชี 48.03 1.11 51.60 1.19 55.16 1.29
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 164.07 3.79 200.05 4.62 236.02 5.50
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.91 0.09 4.48 0.10 3.67 0.09
ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 19.59 0.45 27.92 0.64 29.41 0.69
เงินประกันค่าสาธารณูปโภครับจากลูกค้า 45.46 1.05 45.42 1.05 45.06 1.05
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 790.50 18.28 871.23 20.10 949.52 22.12
รวมหนี้สิน 1,013.50 23.43 1,049.37 24.21 1,138.36 26.52
ทุนจดทะเบียน 2,048.25 47.36 2,048.25 47.25 2,048.25 47.71
ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

    - หุ้นสามัญ 2,048.25 47.36 2,048.25 47.25 2,048.25 47.71

รวมทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 2,048.25 47.36 2,048.25 47.25 2,048.25 47.71

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 283.56 6.56 283.56 6.54 283.56 6.61

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืน 8.20 0.19 5.29 0.12 - -
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รายการ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2564 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบแสดงฐานะการเงิน 

ก�ำไรสะสมจัดสรรแล้ว

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 204.83 4.74 204.82 4.73 182.85 4.26

ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน 108.65 2.51 127.16 2.93 149.75 3.49

ยังไม่ได้จัดสรร  766.86 17.73 743.20 17.15 639.81 14.90

หุ้นทุนซื้อคืน (108.65) (2.51) (127.16) (2.93) (149.75) (3.49)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 3,311.70 76.57 3,285.13 75.79 3,154.48 73.48

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 0 0 0 0 0 0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,311.70 76.57 3,285.13 75.79 3,154.48 73.48

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,325.20 100.00 4,334.50 100.00 4,292.83 100.00

รายการ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2564 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 102.36 10.18 101.34 10.70 273.65 26.27
รายได้จากการให้บริการ 732.81 72.85 697.58 73.63 630.32 60.52
รายได้ค่าเช่า 39.31 3.91 34.84 3.68 30.58 2.94
รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 24.64 2.45 24.64 2.60 24.64 2.37
รายได้จากการให้ใช้พื้นที่และโครงสร้างพื้นฐาน 56.18 5.59 55.96 5.91 45.84 4.40
รายได้เงินปันผล 2.89 0.29 0.79 0.08 1.19 0.11
รายได้อื่น 47.73 4.75 32.32 3.41 35.33 3.39
รวมรายได้ 1,005.94 100.00 947.47 100.00 1,041.55 100.00
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 68.63 6.82 45.07 4.76 233.03 22.37
ต้นทุนการให้บริการ 333.47 33.15 320.55 33.83 311.96 29.95
ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 14.07 1.40 12.97 1.37 25.19 2.42
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 184.28 18.32 213.36 22.52 193.42 18.57
รวมค่าใช้จ่าย 600.45 59.69 591.95 62.48 763.60 73.31
ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 405.49 40.31 355.52 37.52 277.95 26.69
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รายการ

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2564 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบแสดงฐานะการเงิน 

ต้นทุนทางการเงิน (1.62) (0.16) (1.67) (0.18) (1.78) (0.17)
ส่วนแบ่งก�ำไรของร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย (108.81) (10.82) 114.23 12.06 92.96 8.93
ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 295.06 29.33 468.07 49.40 369.13 35.44
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 78.16 7.77 28.66 3.02 16.72 1.61
ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 216.90 21.56 439.41 46.38 352.41 33.83
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่
ก�ำหนดไว้

9.72 - - - - -

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง    (1.94) - - - - -
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ 7.78 0.77 - - - -
ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 224.67 22.23 439.41 46.38 352.41 33.83
งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 570.97 264.66 572.04
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 108.91 (171.60) (173.22)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (241.39) (353.27) (274.76)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 438.49 (260.21) 124.07
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4.3 อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญท่ีสะท้อนถึงฐานะการเงิน
      และผลการดำ�เนินงานในธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

รายการ

ปี 2565

งบการเงินรวมของ

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

*อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.95 9.87 9.90
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 3.72 4.15 5.26
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 2.56 1.44 2.90
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 6.66 6.21 10.98
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 31 31 33
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 0.08 0.04 0.21
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 4,760 8,471 1,732
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 14.61 18.64 20.10
ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 25 19 18
Cash Cycle (วัน) 191 8,483 1,747

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น % 56.81 56.15 41.68
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน % 31.34 29.00 18.29
อัตราก�ำไรอื่น % 13.07 12.00 10.27
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร % 154.46 84.88 207.19
อัตราก�ำไรสุทธิ % 21.56 46.38 33.83
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 6.55 13.65 11.32

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 5.01 10.14 8.21
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 25.53 41.66 33.56
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.23 0.22 0.24

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.31 0.32 0.36
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (Cash Basis) (เท่า) 386.43 180.43 322.61
อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (Cash Basis) (เท่า) 0.95 0.44 0.49
อัตราการจ่ายเงินปันผล % 94.43 54.55 61.73

เปรียบเทียบข้อมูลต่อหุ้น

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.11 0.22 0.18
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.62 1.60 1.54

*รออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)89



4.4 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
      (Management Discussion and Analysis: MD&A)

ภาพรวมของการด�ำเนินงาน
บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจด้านการพัฒนาเขต
อตุสาหกรรมนวนคร ปทมุธาน ีและเขตอตุสาหกรรมนวนคร นครราชสมีา 
โดยมรีายได้หลกัมาจาก 2 ส่วน คอื รายได้จากการขายท่ีดิน และรายได้
จากการให้บริการสาธารณูปโภคภายในโครงการของบริษัทฯ (รายได้
ประจ�ำ) 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการให้บริการและรายได้ค่าเช่า 
ประมาณร้อยละ 77 ของรายได้รวม ซ่ึงรายได้จากการให้บริการและ 
รายได้ค่าเช่า เป็นรายได้ที่แน่นอน มั่นคงและเติบโตขึ้นโดยตลอดตาม
ปริมาณพื้นที่ขาย จ�ำนวนผู้ประกอบการ ลูกจ้าง และผู้อยู่อาศัยใน
โครงการ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการสร้างรายได้จากธุรกิจ การให้บริการ
สาธารณูปโภคมากข้ึนโดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและปัจจัย
ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงท่ีผ่านมา 
กล่าวคือ

บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในเขต
อุตสาหกรรม จนได้รบัการรบัรองระบบบรหิารงานคณุภาพตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015  ในด้านการพัฒนาที่ดินและการให้บริการ
ระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานในเขตอุตสาหกรรมจากคณะกรรมการแห่งชาติ 
ว่าด้วยการรับรองระบบงาน ซ่ึงเป็นส่วนที่ช่วยสร้างความน่าเช่ือถือ 
ในระบบการบรหิารจัดการของบรษิทัฯ ให้กับลกูค้ามากยิง่ขึน้ และถึงแม้ 
ในปี 2563 ต่อเนื่องต้นปี 2564 ลูกค้าบางรายในเขตอุตสาหกรรม 
นวนครมีปริมาณการใช้บริการสาธารณูปโภคลดลงจากผลกระทบ 
ของสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา หรือ COVID-19 ก็ตาม 
ในปี 2565 ลูกค้าในเขตอุตสาหกรรมเริ่มปรับตัวดีขึ้นท�ำให้มีปริมาณ 
การใช้น�้ำที่สูงขึ้น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงสามารถสร้างผลก�ำไร 
จากการด�ำเนินงานตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ตลอดมา 

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเป็นดังนี้ 
บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เป็นผลก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 216.89 ล้านบาทเปรียบเทียบกับปี 
2564 ซึ่งเป็นผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 439.41 ล้านบาท ผลการด�ำเนินงาน
ลดลงจ�ำนวน 222.52 ล้านบาทหรอื คดิเป็นร้อยละ 51 เนือ่งจากเหตผุล
หลักที่ส�ำคัญดังนี้

1.	 ก�ำไรสุทธิ
ในปี 2563 - 2565 บรษิทัฯ มผีลก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธเิท่ากบั 352.4, 
439.4 และ 216.9 ล้านบาทตามล�ำดับ ซึ่งปี 2565 มีผลก�ำไรลด
ลงจากปี 2564 จ�ำนวน 222.52 ล้านบาท หรือ ก�ำไรลดลงร้อยละ 
51% 

โดยปี 2565 บริษัทฯ มีผลประกอบการเป็นผลก�ำไร ลดลงจากปี 
2564 เนื่องจากในงวดนี้บริษัทฯ รับรู้ผลขาดทุนจากบริษัทร่วมค้า 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงความ
สามารถในการท�ำก�ำไร เนือ่งจากการด�ำเนินงาน ทีเ่ป็นรายได้ประจ�ำ 
(Recurring Income) ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีการรับรู้ 
รายได้จากการขายที่ดินในปีนี้ด้วย

นอกจากนี้ ยังรับรู้รายได้จากการให้ใช้พื้นที่และโครงสร้างพื้นฐาน 
จ�ำนวนเงิน 56.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเนื่องจากการรับรู ้รายได ้
จากสญัญาการใช้พ้ืนทีส่�ำหรับระบบสายส่ง ระบบท่อและโครงสร้าง
พืน้ฐาน 

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด ระยะที่ 1 ร้อยละ 20 
จ�ำนวนเงิน 15.6 ล้านบาท ในเดือน เมษายน 2565 เป็นระยะเวลา 
28 ปี (เดือนละ 0.05 ล้านบาท เริ่มตั้งแต่เดือน เมษายน 2565)

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด จ�ำนวนเงิน 7.0 ล้านบาท (เดือน
ละ 0.7 ล้านบาท ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2563) และเพิ่มขึ้น
เนือ่งจากการรบัรูร้ายได้จากสญัญาการใช้พืน้ทีส่�ำหรบัระบบสายส่ง 
ระบบท่อและโครงสร้างพ้ืนฐาน – บรษัิท ราชโคเจนเนอเรช่ัน จ�ำกดั 
จ�ำนวนเงิน 1.5 ล้านบาท (เดือนละ 0.25 ล้านบาท ตั้งแต่วันที่ 1 
กรกฎาคม 2563)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และการ
บรหิารพฒันาระบบการให้บรกิารสาธารณปูโภคให้มีประสทิธิภาพ
และเพ่ิมความคล่องตัวในการให้บริการแก่ลูกค้าได้ทั่วถึงและ 
ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงช่วยลดต้นทุนในการด�ำเนินงานและ 
เพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ อีกทางหน่ึง

โดยบริษัทฯ มีอัตราก�ำไรสุทธิ ส�ำหรับปี 2565 เท่ากับร้อยละ 22 
เปรียบเทียบกับปี 2564 เท่ากับร้อยละ 46 ลดลงร้อยละ 52
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2.	 รายได้จากการขายโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากการให้บริการ รายได้ค่าเช่า และรายได้อื่น
2.1	บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ และรายได้ค่าเช่า เป็นรายได้ประจ�ำ (Recurring Income) 

ส�ำหรับ ปี 2565 เป็นจ�ำนวนเงิน 772.1 ล้านบาท เปรียบเทียบกับงวดปี 2564 ซึ่งบริษัทฯ มี รายได้จากการให้บริการ และรายได้ค่าเช่า
รวม 732.4  ล้านบาท ลดลง 39.7 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.0

2.2 รายได้จากการขายโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย	์
		 รายได้จากการขายโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ส�ำหรับปี 2565 มีการรับรู้รายได้จากการโอนขายที่ดิน จ�ำนวน 102.4 ล้านบาท  

เปรียบเทียบกับ ปี 2564 จ�ำนวน 101.3 ล้านบาท เพิ่มข้ึนเล็กน้อย 1.0 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดรายได้จากการขายที่ดินในช่วง 
ปี 2563-2565 ดังนี้

รายได้จากการขายโครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2563 2564 2565

ล้านบาท เพิ่ม (ลด) % ล้านบาท เพิ่ม (ลด) % ล้านบาท เพิ่ม (ลด) %

รวม 273.6 100 101.3 100 102.4 -
ลูกค้ารายใหญ่ 1 220.4 - 47.7 - 58.0 -

หมายเหตุ: 1 ปี 2563 รายได้จากการขายที่ดิน จ�ำนวน 2 ราย โดยรายใหญ่ คือ บริษัท เอวีเอ็กซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด จ�ำนวนเงิน 220 ล้านบาท
		    ปี 2564 รายได้จากการขายที่ดิน จ�ำนวน 3 ราย โดยรายใหญ่ คือ บริษัท วันเอเซีย ดาต้า (ประเทศไทย) จ�ำกัด จ�ำนวนเงิน 48 ล้านบาท
		    ปี 2565 รายได้จากการขายที่ดิน จ�ำนวน 3 ราย โดยรายใหญ่ คือ บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด จ�ำนวนเงิน 58 ล้านบาท

2.3	 รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล
		 ในปี 2565 บริษัทฯ บันทึกรับรู้รายได้เงินอุดหนุนรัฐบาล 

จ�ำนวน 24.6 ล้านบาท มียอดเท่ากับปี 2564 เนือ่งจากรายได้
เงินอุดหนนุรฐับาลทยอยรบัรูร้ายได้ตามอายกุารให้ประโยชน์
ของระบบก�ำแพงป้องกันน�้ำท่วม ซึ่งมีงานระบบบางรายการ 
ทยอยสิ้นสุดอายุการให้ประโยชน์ เช่น งานรางระบายน�้ำ  
งานขุดลอกคลอง เป็นต้น

2.4	 รายได้จากการให้ใช้โครงสร้างพื้นฐาน และรายได้อื่น
		 ในปี 2565 บริษัทฯ มีส่วนรายได้จากการให้ใช้พื้นที่และ

โครงสร้างพ้ืนฐานจ�ำนวนเงนิ 56.2 ล้านบาท เพิม่ขึน้เน่ืองจาก
การรับรู้รายได้จากสัญญาการใช้พื้นที่ส�ำหรับระบบสายส่ง 
ระบบท่อและโครงสร้างพื้นฐาน

		 บรษิทั อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี ่จ�ำกัด ระยะที ่1 ร้อยละ 
20 จ�ำนวนเงิน 15.6 ล้านบาท ในเดือน เมษายน 2565 เป็น
ระยะเวลา 28 ปี

		 ส่วนรายได้อื่น ปี 2565 จ�ำนวน 47.7 ล้านบาท มียอดเพิ่มขึ้น
จากปี 2564 เป็นเงิน 15.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 48 
เนื่องจากบริษัทชนะคดีบริษัทแห่งหนึ่ง

3.	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ต้นทุนทาง
ตรงในการให้บริการ และก�ำไรขั้นต้น 
ในปี 2563-2565  บรษิทัฯ มต้ีนทนุรวม 545.0, 365.6, และ 402.1 
ล้านบาท ตามล�ำดับ และมีก�ำไรขั้นต้นรวม 389.6, 468.13 และ 
472.38 ล้านบาท ตามล�ำดับ

3.1	 ต้นทุนการขายโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
		 ในส่วนของต้นทนุขายโครงการพฒันาอสงัหารมิทรัพย์ ส�ำหรบั

ปี 2565 จ�ำนวน 68.6 ล้านบาทและมกี�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน 33.7 
ล้านบาท โดยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 33 
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3.2	 ต้นทุนทางตรงในการให้บริการ
		 บริษัทฯ มีต้นทุนทางตรงในการให้บริการ ส�ำหรับปี 2565 

จ�ำนวน 333.5 ล้านบาท และมกี�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน 438.7 ล้าน
บาท เปรียบเทียบกับปี 2564 ซ่ึงมีต้นทุนทางตรงในการให้
บริการจ�ำนวน 320.5 ล้านบาท และมีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 
411.9 ล้านบาท ก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 26.8  ล้านบาท 

เมื่อพิจารณาอัตราก�ำไรข้ันต้นส�ำหรับการให้บริการและการให้เช่าแล้ว 
พบว่าปรับตัวดีขึ้นเป็น ร้อยละ 6 จากปีก่อน

อัตราก�ำไรขั้นต้น 2563 2564 2565

- จากการขายที่ดิน 41 56 34
- จากการให้บริการ
  และให้เช่า

53 56 57

รวม 94 112 91

เมื่อพิจารณาจากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่าอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการ
ขายที่ดินจะมีความผันผวนในแต่ละปี ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ บันทึก
ต้นทุนขายตามราคาที่ดินที่ซื้อมา ซึ่งที่ดินแต่ละแปลงมีต้นทุนไม่เท่ากัน 
ดังนั้นอัตราส่วนก�ำไรข้ันต้นจากการขายท่ีดินท่ีเพิ่ม/ลดลงจะขึ้นอยู่กับ
ต้นทุนที่ดินแปลงที่ขาย 

ส�ำหรับอตัราก�ำไรขัน้ต้นจากการให้บรกิารและให้เช่า ในปี 2565 ปรบัตวั
เพิ่มขึ้นเล็กน้อย อย่างไรก็ดี ฝ่ายจัดการยังคงเดินหน้าด�ำเนินนโยบาย 
ในการบริหารจัดการต้นทุนในภาพรวมทั้งหมด

4.	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและบริหาร ส�ำหรบัปี 2565 จ�ำนวน 
198.3 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2564 ซึ่งบริษัทฯ มีค่าใช้จ่าย
ดังกล่าวรวม 226.3 ล้านบาท ลดลง 27.9 ล้านบาท หรือลดลง 
ร้อยละ 12

อย่างไรก็ตาม ฝ่ายจัดการยังคงเดินหน้าด�ำเนินนโยบายในการ
บริหารจัดการปรับลดค่าใช้จ่ายในภาพรวมทั้งหมดอย่างต่อเน่ือง
ตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน

5.	 ค่าเสื่อมราคา
บรษัิทฯ มค่ีาเสือ่มราคากลุม่อาคารและอุปกรณ์รวมทัง้อสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุนจ�ำนวนรวม 167.7 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปี 2564 จ�ำนวน 162.8 ล้านบาท มียอดเพิ่มขึ้นตามสินทรัพย์ที่ใช้
ด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้น

6.	 ต้นทุนทางการเงิน
บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2565 จ�ำนวน 1.6 ล้านบาท เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2564 จ�ำนวน 1.7 ล้านบาท รวมต้นทุนทางการ
เงินลดลง 0.1 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6

7.	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า
บรษิทัฯ มเีงนิลงทนุในการร่วมค้า-บรษิทั ผลติไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด 
(NNEG) โดยถือหุ้นในสัดส่วน 29.99% ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 
ดงักล่าวบนัทกึบญัชตีามวธิส่ีวนได้เสยี โดยรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก
ด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนการท�ำรายการภายหลังการรับรู ้
รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุนและก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ซ่ึงค�ำนวณ
จากยอดผลประกอบการก�ำไรขาดทุนสุทธิของการร่วมค้า และ 
รับรู้ตามสัดส่วนการถือหุ้น 29.99% จะถูกบันทึกในงบการเงิน 
ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียเป็นรายการหนึ่งภายใต้หัวข้อ 
“ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า”

ทั้งน้ี บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด (NNEG) เริ่มด�ำเนินการ 
เชงิพาณชิย์ ในเดอืนมถินุายน 2559 และได้เริม่ด�ำเนนิการเชิงพาณิชย์ 
ในส่วนของเฟสขยาย ตัง้แต่วนัที ่31 ตลุาคม 2563 ตามล�ำดับ

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนขาดทุน จากเงินลงทุนในการ 
ร่วมค้า-NNEG ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่11 เรือ่ง
การร่วมการงาน (Joint Arrangements) ตามวธิส่ีวนได้เสยี ในปี 
2565 คดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 96.6 ล้านบาท (ค�ำนวณจากรายการหลกั
ผลขาดทนุ สทุธขิอง NNEG 322 ล้านบาท ซึง่เป็นผลประกอบการ
จากการด�ำเนินงานเชงิพาณชิย์ (COD) x 29.99%)

ในปี 2564 บรษิทัฯ ได้รบัรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุใน
การร่วมค้า-NNEG ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่11 
เรือ่งการร่วมการงาน (Joint Arrangements) ตามวธิส่ีวนได้เสยี ในปี 
2564 คดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 111.7 ล้านบาท (ค�ำนวณจากรายการหลกั
ผลก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิของ NNEG 372.4 ล้านบาท ซึ่งเป็น 
ผลประกอบการจากการด�ำเนนิงานเชิงพาณชิย์ (COD) x 29.99%)

ทัง้นี ้ทาง NNEG ได้เร่ิมด�ำเนินการเชงิพาณชิย์ ในส่วนของเฟสขยาย 
ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2563

ในขณะทีปี่ 2563 บรษิทัฯ ได้รบัรูส่้วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงนิ
ลงทนุในการร่วมค้า - NNEG ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัที ่ 11 เร่ืองการร่วมการงาน (Joint Arrangements) ตามวธิี 
ส่วนได้เสยี ในปี 2563 คดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 88.7 ล้านบาท (ค�ำนวณ
จากผลก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธขิอง NNEG 294.1 ล้านบาท ซึง่เป็น 
ผลประกอบการจากการด�ำเนนิงานเชิงพาณชิย์ (COD) x 29.99%)
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8.	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ในปี 2565 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายภาษเีงนิได้ จ�ำนวน 78.2 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 49.5 ล้านบาท เมือ่เปรยีบเทยีบกบั ปี 2564 มค่ีาใช้จ่ายภาษเีงนิได้
จ�ำนวน 28.7 ล้านบาท สืบเนื่องจาก ในปี 2565 บัตร BOI บางฉบับได้ครบก�ำหนด

9.	 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
ในปี 2562-2565 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 8.3 11.3  13.4 และ 6.6 ตามล�ำดับ โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีอัตรา
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นปรับตัวลดลงเนื่องมาจากมีบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุน จากเงินลงทุนในการร่วมค้า – NNGE  

สภาพคล่อง
1.	 กระแสเงินสด

บริษัทฯ มีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดในระหว่างปี 2563-2565 ที่ส�ำคัญ ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2563 2564 2565

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 352.4 439.4 216.9

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 572.0 264.7 571.0

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (173.2) (171.6) 108.9

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (274.8) (353.3) (241.4)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 124.1 260.2 438.5

ด้านกระแสเงินสด ปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด จ�ำนวน 648.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 438.5 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 
2564

โดยในระหว่างปี 2565 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดได้มาจากการด�ำเนินงาน 
จ�ำนวน 571.0 ล้านบาท เป็นเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  
ซึ่งบริษัทฯ มีเงินทุนหมุนเวียนคงเหลือหลังจากจ่ายช�ำระคืน หนี้สิน
ด�ำเนินงาน ซึ่งต้องจัดสรรไว้ส�ำหรับช�ำระหนี้สินที่จะครบก�ำหนดต่อไป

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมลงทุน จ�ำนวน 108.9 ล้านบาท 
ซึ่งรายการหลักเกิดจาก การจ่ายช�ำระค่าหุ้นในกิจการร่วมค้าแห่งหนึ่ง 
จ�ำนวน 120 ล้านบาท และ การซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ จ�ำนวน 212 
ล้านบาท ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�ำนวน 5 ล้านบาท และ
เงินปันผลรับ จ�ำนวน 92.9 ล้านบาท

ส่วนเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 241.4 ล้านบาท เป็น
เงินสดจ่ายเพื่อกิจกรรมจัดหาเงิน ซึ่งเกิดจากการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืม
จ�ำนวน 36 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 219.5 ล้านบาท

กล่าวโดยสรุปจะเห็นได้ว่า บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรม
ด�ำเนินงานเนื่องจาก รายได้จากการให้บริการและค่าเช่าซึ่งเป็นรายได้
ประจ�ำ รวมทั้งรายได้จากการขายที่ดิน ดังที่ได้กล่าวไว้แล้วในส่วนของ

ผลการด�ำเนนิงาน ซึง่ต้องน�ำมาจ่ายช�ำระหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ หนีส้นิ
จากการด�ำเนนิงานและยงัคงมกีระแสเงนิสดคงเหลอืเพยีงพอในการลงทนุ
เพื่อสร้างรายได้ประจ�ำเพิ่มขึ้น โดยที่บริษัทฯ ยังมีความสามารถในการ
จ่ายเงินปันผลได้ด้วย

2.	 อัตราส่วนสภาพคล่อง
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง มียอด 
ลดลงจาก 9.9 เท่า ในปี 2564 เป็น 7.9 เท่า ในปีนี้ และอัตราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วมียอดลดลงจาก 4.15 เท่า ในปี 2564 เป็น 
3.72 เท่าในปีน้ี ซึง่ท�ำให้เหน็สภาพคล่องของบรษิทัฯ ทีย่งัแข็งแกร่ง

3.	 รายจ่ายลงทุน
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจพัฒนาเขตอุตสาหกรรม
เป็นหลัก

อนึง่ บรษิทัฯ มนีโยบายลงทนุในแต่ละโครงการว่าก่อนการตัดสนิใจ
ลงทุนไม่ว่าในโครงการใหม่ใด ๆ บริษัทฯ จะศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการว่ามีผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม่ ทั้งทาง
ด้านการเงนิ การตลาด สงัคม และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เพ่ือใช้
ประกอบการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและแม่นย�ำมากยิ่งขึ้น โดย 
จะค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่บริษัทฯ จะได้รับสูงสุดเป็นที่ตั้ง
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ฐานะการเงิน
ส่วนประกอบของสินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,325.2  
ล้านบาท ลดลงเล็กน้อย จากสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
จ�ำนวน 4,334.5 ล้านบาท

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเงินลงทุนชั่วคราว รวมจ�ำนวน 
767.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 90.8 ล้านบาทเนื่องจากสาเหตุ
หลักคือมีกระแสเงินสดรับจากการประกอบการ

	
•	 สินทรัพย์หมุนเวียน

ส่วนใหญ่ประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา จ�ำนวน 
895.0 ล้านบาท ซึง่เป็นอสงัหารมิทรพัย์พร้อมขายทีเ่ขตอตุสาหกรรม
นวนคร ปทุมธานี และเขตอุตสาหกรรมนวนคร นครราชสีมา

 
•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ส่วนใหญ่ประกอบด้วยที่ดิน อาคาร อุปกรณ์-สุทธิ รวมทั้ง
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 59.7 ล้านบาท 
เนื่องจากสาเหตุจากการซื้อที่ดิน 

และเงนิลงทุนในการร่วมค้า จ�ำนวน 811.9 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 
(78.8) ล้านบาท จากการรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทนุในการ
ร่วมค้า-NNEG ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 
เรื่องการร่วมการงาน (Joint Arrangements) ตามวิธีส่วนได้เสีย 
ในปี 2565 และในงวดนี้มีรายการเงินปันผลรับ จ�ำนวน 90 ล้าน
บาท ในเดือนมีนาคม 2565 ด้วย 

	
รวมทั้งรายการเพิ่มทุน 120 ล้านบาทในกิจการร่วมค้า สองแห่งใน
เดือน เมษายน ตุลาคม และ เดือนธันวาคม 2565 

คุณภาพของสินทรัพย์
	

•	 ลูกหนี้การค้า 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มลีกูหนีส้ทุธิ จ�ำนวน 62.6 ล้านบาท 
ไม่เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระส�ำคัญ และในส่วนของระยะเวลา
เก็บหนี้เฉลี่ยใกล้เคียงกับปีก่อนที่ 31 วัน แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 
ยงัคงมกีารติดตามการช�ำระเงนิของลกูหนีอ้ย่างใกล้ชิด โดยบรษิทัฯ 
ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดย
การวเิคราะห์ประวตักิารช�ำระหนีแ้ละความสามารถในการช�ำระหนี้
ในอนาคต

•	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง
พฒันา 895.1 ล้านบาทประกอบด้วย ทีด่นิทีพ่ฒันาแล้วเสร็จพร้อม
ขาย ในส่วนของอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่ากับ 0.08 

•	 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ณ 31 ธันวาคม 2565 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์-สุทธิ รวมทั้ง
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 59.67 ล้านบาท 
เนื่องจากสาเหตุบริษัทมีซื้อที่ดินในระหว่างปี

•	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า
รายการเงนิลงทนุในการร่วมค้า ณ 31 ธนัวาคม 2565 จ�ำนวน 811.9 
ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน (78.8) ล้านบาท จากการรบัรูส่้วนแบ่งขาดทนุ
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า-NNEG ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ ฉบบัที ่11 เรือ่งการร่วมการงาน (Joint Arrangements) 
ตามวธิส่ีวนได้เสยี ในปี 2565 และในงวดน้ีมรีายการเงนิปันผลรบั 
จ�ำนวน 90 ล้านบาท ในเดอืนมนีาคม 2565 ด้วย 

รวมทั้งรายการเพิ่มทุน 120 ล้านบาทในกิจการร่วมค้า สองแห่งใน
เดือน เมษายน ตุลาคม และ เดือนธันวาคม 2565

แหล่งเงินทุน

บรษิทัฯ มแีหล่งเงนิทนุทีม่าจากการด�ำเนนิงาน รวมทัง้เงนิกู ้จากสถาบัน
การเงิน โดยสรุปดังนี้
•	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนีส้นิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ 31 ธันวาคม 
2565 เท่ากบั 0.31 เท่า ลดลงจากปีก่อน 0.32 ล้านบาท

•	 ส่วนของผูถ้อืหุน้
บรษัิทฯ มีส่วนของผู้ถอืหุน้ทัง้สิน้ 3,311.7 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 26.57 
ล้านบาท จากส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 จ�ำนวน 
3,285.1 ล้านบาท เนื่องจากสาเหตุหลักดังนี้ ก�ำไรสุทธิประจ�ำงวด 
216.9 ล้านบาท และการจ่ายเงนิปันผลปี 2565 จ�ำนวน 219.5 ล้าน
บาท นอกจากน้ียงัมรีายการขายหุน้ทุนซือ้คนืจ�ำนวน 21.4 ล้านบาท

•	 หนีสิ้น
บริษทัฯ มหีนีส้นิรวมทัง้สิน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 จ�ำนวน 1,013.5 
ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 35.9 ล้านบาท จากหน้ีสนิรวม ณ วนัที ่ 31 
ธนัวาคม 2564 จ�ำนวน 1,049.4 ล้านบาทซึง่เป็นผลมาจากรายการ
หลักเป็นผลมาจากการจ่ายช�ำระหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ และจ่ายช�ำระ
หนีส้นิจากการด�ำเนนิงานด้วยกระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงาน 

•	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย
ในปี 2563 -2565 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ีย
เท่ากบัร้อยละ 322.6 180.4 และ386.4 ตามล�ำดบั ในปี 2565 บรษิทัฯ 
ยงัคงมอีตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ียค่อนข้างมาก เนือ่งมาจาก
ผลประกอบการก�ำไรตามท่ีกล่าวไว้ข้างต้น 
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ข้อมูลท่ัวไป

ชื่อบริษัท บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ NNCL

เว็บไซต์ www.navanakorn.co.th

เลขทะเบียนบริษัท 0107545000322

ทุนจดทะเบียน 2,048,254,862 บาท

ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว 2,048,254,862 บาท 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท เขต/สวนอุตสาหกรรม

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 999 หมู่ที่ 13 ถนนพหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120

โทรศัพท์ 02-529-0031-5

โทรสาร 02-529-2171

ที่ตั้งโครงการจังหวัดนครราชสีมา 999/1 หมู่ที่ 1 กิโลเมตรที่ 231 ถนนมิตรภาพ ต.นากลาง อ.สูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 30380

โทรศัพท์ 044-000-111-3

โทรสาร 044-335-478

ส�ำนักงานโครงการ เดอะ นวไพรเวซี่ 999 หมู่ 13 ถนนพหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120

โทรศัพท์
02-529-2203 
02-529-2746 
02-529-0600 

โทรสาร 02-529-1889

อีเมล thenavaprivacy@navanakorn.co.th

บรษิทัย่อย

บริษัท ๙ สมาร์ท เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบกิจการโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทหอพัก
ผู้ถือหุ้น	 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.99%
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 999/1 หมู่ ถนนมิตรภาพ ต�ำบลนานากลาง อ�ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 30380
โทรศัพท์	 044-000-111-3
โทรสาร	 044-335-478
ทุนจดทะเบียน	 30,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว	 30,000,000 บาท  

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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บริษัท ๙ สมาร์ท ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบกิจการโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย และอสังหาริมทรัพย์ 
ผู้ถือหุ้น	 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.99%
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 999/1 หมู่ ถนนมิตรภาพ ต�ำบลนานากลาง อ�ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 30380
โทรศัพท์	 044-000-111-3
โทรสาร	 044-335-478
ทุนจดทะเบียน	 80,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว	 80,000,000 บาท  

บริษัท ๙ เฟรชมาร์เก็ตเพลส จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบกิจการโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทตลาด
ผู้ถือหุ้น	 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.99%
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 999/1 หมู่ ถนนมิตรภาพ ต�ำบลนานากลาง อ�ำเภอสูงเนิน 					  
	 จังหวัดนครราชสีมา 30380
โทรศัพท์	 044-000-111-3
โทรสาร	 044-335-478
ทุนจดทะเบียน	 15,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว	 15,000,000 บาท  

บริษัท ๙ โฮเทล แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบกิจการโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรม 
	 ภัตตาคาร และบริการอื่น ๆ
ผู้ถือหุ้น	 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.99%
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 999/1 หมู่ ถนนมิตรภาพ ต�ำบลนานากลาง อ�ำเภอสูงเนิน 
	 จังหวัดนครราชสีมา
โทรศัพท์	 044-000-111-3
โทรสาร	 044-335-478
ทุนจดทะเบียน	 10,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว	 10,000,000 บาท  

บริษัท นวนคร ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบกิจการโกดังสินค้า (Warehouse), กิจกรรมที่เกี่ยวกับคลังสินค้า กิจกรรมการบริการต่างๆ 
	 กิจกรรมการขนส่ง อาคารส�ำนักงาน	
ผู้ถือหุ้น	 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.99%
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 999/1 หมู่ ถนนมิตรภาพ ต�ำบลนานากลาง อ�ำเภอสูงเนินจังหวัดนครราชสีมา
โทรศัพท์	 044-000-111-3
โทรสาร	 044-335-478
ทุนจดทะเบียน	 5,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว	 5,000,000 บาท  
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บรษิทัร่วม/บรษัิทร่วมค้า

บริษัท ไทธนันต์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 โทรคมนาคม ผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ตแบบที่หนึ่ง 
	 (ให้บริการอินเทอร์เน็ตโดยไม่มีโครงข่ายเป็นของตนเอง)
ผู้ถือหุ้น	 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 51% 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 999 หมู่ 13 ถนนพหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวงจังหวัดปทุมธานี 12120
โทรศัพท	 02-529-0031-5
โทรสาร	 02-529-2176
ทุนจดทะเบียน	 2,500,000 บาท
ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว	 2,500,000 บาท

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก
ผู้ถือหุ้น	 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 29.99%
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 111 หมู่ 13 ถนนพหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120
โทรศัพท์	 02-024-8804-6
ทุนจดทะเบียน	 2,050,000,000 บาท  
ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว	 2,050,000,000 บาท  

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 โรงไฟฟ้าจากพลังงานความร้อนร่วม
ผู้ถือหุ้น	 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 35% 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 72 ถนนงามวงศ์วาน ต.บางเขน อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี
โทรศัพท์	 02-529-0031-5
โทรสาร	 02-529-2176
ทุนจดทะเบียน	 700,000,000บาท
ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว	 600,000,000 บาท

บริษัท ซูมิโช โกลบอล โลจิสติคส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ประเภทธุรกิจ	 การให้บริการขนส่ง 
ผู้ถือหุ้น	 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 1.71% 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 55/20 หมู่ 13 ถนนพหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120
โทรศัพท์	 02-529-2361
ทุนจดทะเบียน	 180,000,000 บาท
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นายทะเบยีนหลกัทรัพย์

ชื่อบริษัท	 ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงาน	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 				  
	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์	 02-009-9000, 02-009-9999
โทรสาร	 02-009-9991

ผูส้อบบญัชี

ชื่อผู้สอบบัญชี	 นางสาวนารีวรรณ ชัยบันทัด 

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9219
ชื่อบริษัท	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ กทม. 10120
โทรศัพท์	 02-677-2000
โทรสาร	 02-677-2222
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99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

29.99%

51%

35%

บริษัท ๙ สมาร์ท เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด

ทุนช�ำระแล้ว 30 ล้านบาท

ด�ำเนินธุรกิจด้านโครงการอสังหาริมทรัพย์

ประเภทหอพัก

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด

ทุนช�ำระแล้ว 2,000 ล้านบาท

ด�ำเนินกิจการโรงไฟฟ้าจากพลังงานไอร้อน

บริษัท ๙ สมาร์ท ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

ทุนช�ำระแล้ว 80 ล้านบาท

ด�ำเนินธุรกิจด้านโครงการอสังหาริมทรัพย์

ประเภทที่อยู่อาศัย และอสังหาริมทรัพย์

บริษัท ๙ โฮเทล แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

ทุนช�ำระแล้ว 10 ล้านบาท

ด�ำเนินธุรกิจด้านโครงการอสังหาริมทรัพย์

ประเภทโรงแรม ภัตตาคาร และบริการอื่น ๆ

บริษัท ๙ เฟรชมาร์เก็ตเพลส จ�ำกัด

ทุนช�ำระแล้ว 15 ล้านบาท

ด�ำเนินธุรกิจด้านโครงการอสังหาริมทรัพย์

ประเภทตลาด

บริษัท ไทธนันต์ จ�ำกัด

ทุนช�ำระแล้ว 2.5 ล้านบาท

ด�ำเนินธุรกิจด้านโทรคมนาคม

1.71%

บริษัท ซูมิโช โกลบอล โลจิสติคส์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ทุนช�ำระแล้ว 180 ล้านบาท

ด�ำเนินธุรกิจด้านการให้บริการขนส่ง

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราชเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

ทุนช�ำระแล้ว 300 ล้านบาท

ด�ำเนินธุรกิจด้านโรงไฟฟ้าจากพลังงานความร้อนร่วม

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) 
ทุนช�ำระแล้ว 2,048.25 ล้านบาท

ด�ำเนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม

99.99%

บริษัท นวนคร ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

ทุนช�ำระแล้ว 5 ล้านบาท

ประกอบกิจการโกดังสินค้า (Warehouse), 

กิจกรรมที่เกี่ยวกับคลังสินค้า กิจกรรมการบริการต่างๆ 

กิจกรรมการขนส่ง อาคารส�ำนักงาน

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)99
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

1.	 เมือ่วันที ่12 มีนาคม 2553 บรษิทัฯ ได้ยืน่ฟ้อง นายสมยศ เรืองบรุพ 
ที ่1, บรษัิท คดัแยกขยะเพือ่รไีซเคลิวงษ์พาณชิย์ จ�ำกัด ที ่2, บรษิทั 
พีเอสบีอาร์ ทูลลิ่งส์ จ�ำกัด ที่ 3 เป็นจ�ำเลยในคดีละเมิดเรียกค่าเสีย
หายต่อศาลธัญบุรีเป็นคดีหมายเลขด�ำ ที่ พ.177/2553 เนื่องจาก
เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2552 จ�ำเลยที่ 1 ซึ่งเป็นลูกจ้างของจ�ำเลยที่ 
2 ได้ขับรถยนต์บรรทุกสิบล้อไปในทางการจ้างของจ�ำเลยที่ 3 ด้วย
ความประมาทเลินเล่อเป็นเหตุให้เสาเครนเก่ียวเข้ากับสายไฟฟ้า
และดงึให้เสาไฟฟ้าในโครงการนคิมอตุสาหกรรมนวนครหกัโค่นล้ม 
จ�ำนวน 20 ต้น หม้อแปลงไฟฟ้าระเบิด กล้องทีวีวงจรปิดภายใน
โครงการ จ�ำนวน 20 กล้อง สายไฟเบอร์ออฟติค โคมไฟส่องสว่าง
บนเสาไฟฟ้าเสียหาย ให้จ�ำเลยทั้งสามร่วมกัน หรือแทนกันช�ำระ
เงนิจ�ำนวน 3,074,870.64 บาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 
ต่อปี ของเงินต้นจ�ำนวน 2,877,071.94 บาท นับถัดจากวันฟ้อง
จนกว่าจ�ำเลยทั้งสามจะร่วมกันหรือแทนกันช�ำระเสร็จแก่โจทก์ให้
จ�ำเลยใช้ค่าฤชาธรรมเนียม ค่าทนายความแทนโจทก์ 
	
วนัที ่17 มกราคม 2555 ศาลธญับรุไีด้พพิากษาให้ จ�ำเลยที ่1 ช�ำระ
เงนิจ�ำนวน 2,877,071.94 บาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 
ต่อปี ของต้นเงินดังกล่าว นับแต่วันที่ 3 เมษายน 2552 เป็นต้นไป
จนกว่าจะช�ำระเสร็จแก่โจทก์ ดอกเบี้ยนับถึงวันฟ้องต้องไม่เกิน 
197,398.70 บาท ตามท่ีโจทก์ขอ ให้จ�ำเลยท่ี 1 ใช้ค่าฤชา
ธรรมเนียมแทนโจทก์ค่าทนายความ 10,000 บาท ยกฟ้องโจทก์
ส�ำหรับจ�ำเลยที่ 2 และที่ 3 ค่าฤชาธรรมเนียมระหว่างโจทก์กับ
จ�ำเลยที่ 2 และที่ 3 ให้เป็นพับ

บริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำพิพากษาของศาลชั้นต้น เมื่อวันที่ 28 
พฤศจกิายน 2555 ศาลอุทธรณ์ได้พพิากษาให้จ�ำเลยท่ี 2 และจ�ำเลย
ที่ 3 ร่วมรับผิดต่อโจทก์เช่นเดียวกับจ�ำเลยที่ 1 ค่าฤชาธรรมเนียม
ชั้นอุทธรณ์ให้เป็นพับ ซึ่งจ�ำเลยที่ 1 และ 2 ได้ยื่นค�ำร้องขอขยาย
ฎีกา แต่ไม่ได้ยื่นฎีกาภายในก�ำหนดเวลาที่ขยาย และได้ยื่นค�ำร้อง
ขอขยายระยะเวลาฎีกาอีกครั้ง

เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 จ�ำเลยที่ 2 ยื่นค�ำร้องขอให้เพิก
ถอนกระบวนการพิจารณาที่ผิดระเบียบ และด�ำเนินกระบวน
พิจารณาใหม่ เนื่องจากทนายจ�ำเลยท่ี 2 คนเดิมตกเป็นบุคคล 
ล้มละลายซึง่ศาลชัน้ต้นและศาลอทุธรณ์มคี�ำสัง่ยกค�ำร้อง จ�ำเลยที ่2 
จึงฎีกาค�ำสั่งศาล ซึ่งเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ศาลฎีกาได้มีค�ำ
สั่งว่าเป็นฎีกาปัญหาข้อกฎหมายซึ่งศาลอุทธรณ์ได้วินิจฉัยถูกต้อง
แล้ว จึงไม่รับคดีไว้พิจารณาพิพากษา คดีอยู่ระหว่างสืบทรัพย์ของ
จ�ำเลยที่ 2 และ ที่ 3 

	
2. 	 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 บริษัท เอส วี อาร์ คอน จ�ำกัด ได้ยื่น

ฟ้องบริษัทฯ เป็นจ�ำเลยฐานผิดสัญญาเรียกค่าเสียหาย ต่อศาล
จังหวัดสีค้ิว เป็นคดีหมายเลขด�ำที่ 857/2561 เน่ืองจากการผิด
สัญญาไม่คืนเงินประกันความเสียหายจากงานจ้างของโครงการ
นครราชสมีา โดยให้จ�ำเลยช�ำระเงนิจ�ำนวน 3,900,623 บาท พร้อม
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงิน 2,325,000 บาท นับ
ถัดจากวันฟ้องจนกว่าจ�ำเลยจะช�ำระเสร็จแก่โจทก์ พร้อมทั้งให้
จ�ำเลยใช้ค่าฤชาธรรมเนียมค่าทนายความแทนโจทก์

บรษิทัฯ ได้ยืน่ค�ำให้การต่อสูค้ดโีดยจากการตรวจสอบหลกัฐานของ 
บริษัทฯ ได้มีการคืนเงินประกันดังกล่าวไปแล้วโดย บริษัท เอส วี 
อาร์.คอน.จ�ำกดั ได้โอนสทิธ ิการรับเงนิดังกล่าวให้แก่บคุคลอืน่เป็น
ผูร้บัเงนิประกัน บริษทัฯ ได้คืนเงนิประกนัถกูต้องครบถ้วนเรยีบร้อย
แล้ว

เมือ่วนัที ่9 มนีาคม 2563 ศาลนัดพร้อมเพ่ือฟังผลการพสิจูน์ลายมอื
ชื่อ โดยกรรมการโจทก์ ทนายโจทก์ ผู้รับมอบอ�ำนาจจ�ำเลย และ
จ�ำเลยมาศาล ซึ่งผลการตรวจพิสูจน์ลายมือชื่อนางสาวอมรรัตน์  
บดีพงศ์ ในช่องของผู้มอบอ�ำนาจรับเงินในหนังสือขอโอนสิทธิ  
ไม่สามารถช้ีชัดได้ว ่าจริงหรือไม่ ในส่วนของลายมือชื่อของ 
นายสุรชัย ผาดไธสง ในช่องผู้รับมอบอ�ำนาจและหลักฐานต่าง ๆ 
ของผู้รับโอนสิทธิ รวมถึงเอกสารการรับเช็ค ไม่ใช่ลายมือชื่อของ
นายสรุชัย แต่ในส่วนลายมอืช่ือท่ีนายสรุชัยได้เปิดบัญช ีเพือ่น�ำเชค็
ที่บริษัทฯ จ่ายให้ไปเข้า รวมถึงหลักฐานการขอถอนเงินตามเช็ค
ธนาคาร เป็นลายมือชื่อของนายสุรชัยจริง 

เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 ศาลนัดฟังค�ำพิพากษา ซึ่งศาล
พิพากษาให้ จ�ำเลยช�ำระเงินแก่โจทก์ จ�ำนวน 2,350,000 บาท 
พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 18 
กนัยายน 2561  โดยบริษทัฯ ได้ยืน่อทุธรณ์เมือ่วนัที ่10 กมุภาพนัธ์ 
2564

เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 ศาลได้นัดฟังค�ำพิพากษา โดย
พิพากษากลับยกฟ้องโจทก์ พร้อมให้โจทก์ใช้ค่าฤชาธรรมเนียมทั้ง
สองศาลแทนจ�ำเลย และก�ำหนดค่าทนายความ รวม 40,000 บาท 
และคืนค่าขึน้ศาลช้ันอทุธรณ์ 7,862 บาท ให้แก่จ�ำเลย โจทก์ได้ยืน่
ค�ำร้องขออนุญาตฎีกาพร้อมค�ำฟ้องฎีกา

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 ศาลฎีกามีค�ำสั่งอนุญาตให้ฎีกา 
และรับค�ำฟ้องฎีกาไว้พิจารณา คดีจึงอยู่ในระหว่างพิจารณาฎีกา
ของโจทก์

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)101



	
3. 	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2563 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) พร้อม

ผู้ประกอบการโรงงาน จ�ำนวน 5 ราย และ ประชาชน จ�ำนวน 38 
ราย ร่วมกนัยืน่ฟ้องกระทรวงอตุสาหกรรม เป็นจ�ำเลยที1่ เทศบาล
เมืองท่าโขลง เป็นจ�ำเลยที่2 และ บริษัท รักษ์บ้านเราฯ เป็นจ�ำเลย
ที่ 3 ต่อ ศาลปกครองกลาง เป็นคดีหมายเลขด�ำที่ ส.23/2563  
ขอให้ศาลเพกิถอนใบอนญุาตประกอบกจิการของบรษัิท รกัษ์บ้านเราฯ 
และเพิกถอนสัญญาจ้างเก็บขยะระหว่างเทศบาลเมอืงท่าโขลง กบั 
บริษัท รักษ์บ้านเราฯ  

เมือ่วนัที ่22 กรกฎาคม 2564 ศาลปกครองกลาง มคี�ำสัง่รบัค�ำฟ้อง
ไว้พิจาณาในส่วนที่ฟ้องขอเพิกถอนใบอนุญาตใบประกอบกิจการ
โรงงานของผู้ถูกฟ้องคดีที่ 3 และในส่วนที่ฟ้องว่าผู้ถูกฟ้องคดีบาง
ราย ละเลยต่อหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องปฏิบัติในการ
แก้ไขหรอืระงบัเหตุเดือดร้อนร�ำคาญทีเ่กดิจากการประกอบกจิการ
โรงงานของผูถ้กูฟ้องคดทีี3่ รวมถงึมคี�ำสัง่เรยีกคณะกรรมการก�ำกบั
กิจการพลังงานเข้ามาเป็นคู่กรณี ก�ำหนดให้ผู้ถูกฟ้องคดีที่4 

เมือ่วนัท่ี 18 สงิหาคม 2564 ศาลได้มคี�ำสัง่รับฟ้องในส่วนทีฟ้่องขอ
ให้เพิกถอนใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานของผู้ถูกฟ้องคดีที่ 3 
และในส่วนที่ฟ้องว่าผู้ถูกฟ้องคดีท่ี1และ2 ละเลยต่อหน้าที่ตาม
กฎหมาย เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 

เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 เทศบาลเมืองท่าโขลงได้ยื่นค�ำ
ให้การ โดยให้การเป็นหลักฐานยืนยันข้อเท็จจริงตามฟ้อง และ
ด�ำเนินการไม่ต่อใบอนุญาตประกอบกิจการโรรงาน บริษัท รักษ์
บ้านเรา จ�ำกัด เป็นเหตุให้เหตุแห่งการฟ้องระงับ

เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้ยื่นค�ำคัดค้านค�ำให้การต่อ
ศาลปกครอง เนื่องจากบริษัทฯ เห็นว่าสัญญาเช่าที่ดินที่ด�ำเนิน
โครงการจดัการขยะมลูฝอยและสิง่ปฏิกลูมลูฝอยแบบครบวงจรยงั
ไม่ระงับสิ้นไป ขณะนี้อยู ่ระหว่างการแสวงหาข้อเท็จจริงและ
พิจารณาคดีของศาลปกครองกลาง
	

4. 	 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) ได้
เป็นตัวแทนโจทก์ยื่นฟ้อง คดีแพ่ง บริษัทรักษ์บ้านเรา จ�ำกัด ต่อ 
ศาลจังหวัดธัญบุรี เป็นคดีหมายเลขด�ำ ที่ พ.1624/2563 และคดี
หมายเลขแดงที่ พ.1836/2565 เรียกร้องให้บริษัท รักษ์บ้านเรา 
จ�ำกดั งดเว้นการกระท�ำอันก่อให้เกดิปัญหามลภาวะทางกลิน่ และ
ให้ชดใช้ค่าเสียหายให้แก่ บริษัทฯ จ�ำนวน 3,000,000 บาท พร้อม
ดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับแต่วันฟ้อง และชดใช้เงินให้แก่ 
บริษัท แบริ่ง โฮลดิ้ง จ�ำกัด จ�ำนวน 305,699 บาท พร้อมดอกเบี้ย
อัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับแต่วันฟ้อง และช�ำระค่าฤชาธรรมเนียม
และค่าทนายความอย่างสูง จากมูลละเมิด ที่จ�ำเลยได้ประกอบ

กิจการโรงงาน ซึ่งนับต้ังแต่ปี 50 บริษัท รักษ์บ้านเรา จ�ำกัด ได้
ตกลงท�ำสญัญาเป็นผูร้บัจ้างเหมาก�ำจดัขยะกบัเทศบาลเมืองท่าโขลง 
และได้กระท�ำการโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ฝ่าฝืนต่อเงื่อนไข
ในการได้รบัใบอนญุาตประกอบกจิการโรงงานตาม พ.ร.บ. โรงงาน 
พ.ศ.2535 ในเรื่องของการด�ำเนินการป้องกันกลิ่นให้ได้มาตรฐาน
ตามกฎหมาย และการก�ำจัดส่ิงปฏิกูลด้วยวิธีที่เหมาะสมไม่สร้าง
ความเดือดร้อนแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้อาศัยใกล้เคียง ท�ำให้โจกท ์
ทั้ง 6 รายได้รับความเสียหาย 

ต่อมาเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ศาลได้มีค�ำพิพากษาตาม 
รายละเอียดดังนี้
4.1	 การประกอบกิจการของจ�ำเลย ท�ำให้โจทก์ทั้งหกได้รับผล 

กระทบมลพิษทางกลิ่นและแมลงวันการกระท�ำของจ�ำเลย
เป็นการละเมิดและรบกวนสิทธิของโจทก์ทั้งหกจริง

4.2	 แม้ว่าศาลจะมีค�ำวินิจฉัยว่าจ�ำเลยได้กระท�ำการละเมิดต่อ
โจทก์ทั้งหกจริง แต่ปรากฎข้อเท็จจริงว่าหลังจากฟ้องคดีนี้ 
ส�ำนักงานเทศบาลเมืองท่าโขลงมีค�ำสั่งไม่อนุญาตให้จ�ำเลย
ประกอบกิจการ และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับกิจการ
พลงังานมคี�ำสัง่พกัใบอนญุาตประกอบกิจการไฟฟ้าของจ�ำเลย 
และปัจจุบันจ�ำเลยไม่ได้ประกอบกิจการก�ำจัดขยะให้แก่
เทศบาลเมืองท่าโขลงแล้ว จึงไม่อาจบังคับตามค�ำขอเพื่อให้
หยุดการกระท�ำละเมิด 

4.3	 ค่าเสียหายจ�ำนวน 3,000,000 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรา
ร้อยละ 7.5 ต่อปี ของโจทก์ที ่1 ทีเ่ป็นค่าเสยีหายจากการขาย
รายได้รวมถึงค่าเสียหายต่อชื่อเสียงน้ันไม่ได้เป็นเหตุละเมิด
ของจ�ำเลย แต่เป็นค่าเสยีหายทีไ่กลเกนิกว่าเหต ุไม่อาจบงัคบั
ตามค�ำขอที่เรียกค่าเสียหายได้ ส่วนค่าเสียหายของโจทก์ที่ 2 
ศาลวินิจฉัยว่าการกระท�ำท่ีเป็นมลพิษของจ�ำเลยไม่ได้ละเมิด
ท�ำให้น�ำ้ประปาปนเป้ือน ดงันัน้ ความเสยีหายตามทีเ่รยีกร้อง
ไม่ใช่ผลที่เกิดจากการที่จ�ำเลยกระท�ำละเมิด แต่เป็นค่าเสีย
หายที่ไกลเกินกว่าเหตุ จึงไม่สามารถเรียกค่าเสียหายจาก
จ�ำเลยในส่วนนี้ได้เช่นกัน

4.4	 ค่าเสียหายจ�ำนวน 305,699 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรา 
ร้อยละ 7.5 ต่อปี ที่เป็นค่าปรับปรุงโรงอาหารใหม่จากผล 
กระทบกลิ่นเหม็นและแมลงวันของโจทก์ท่ี 5 จ�ำเลยไม่ต้อง
ชดใช้เนื่องจากการกระท�ำล�ำเมิดของจ�ำเลยนั้นไม่ได้เป็นเหตุ
โดยตรงที่ท�ำให้โจทก์ที่ 5 ต้องปรับปรุงโรงอาหาร

ศาลจึงพิพากษายกฟ้องโจทก์ทั้งหก อยู่ระหว่างยื่นอุทธรณ์ค�ำ
พิพากษา
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5.	 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2564 บริษัท ปทุมธานี อินดัสเตรียล โปรโม
ชั่น จ�ำกัด ได้เป็นโจท์ยื่นฟ้อง บริษัทฯ เป็นจ�ำเลย คดีหมายเลขด�ำ
ที่ พ.141/2564 และคดีหมายเลขแดงที่ พ.1832/2565 ต่อศาล
จังหวัดธัญบุรี ในข้อหาละเมิด เรื่องการก่อสร้างวางท่อน�้ำดิบ และ
การก่อสร้างก�ำแพงก้ันน�้ำรุกล�้ำเข้าไปในเขตโฉนดเลขท่ี 1341  
โดยมิได้รับความยินยอม ท�ำให้ บริษัท ปทุมธานี อินดัสเตรียล  
โปรโมชัน่ จ�ำกดั ได้รบัความเสยีหาย เนือ่งจากไม่สามารถใช้ประโยชน์
ในพื้นที่บริเวณนั้นได้ และคิดค่าเสียหายในส่วนของท่อน�้ำดิบ  
ในอัตราเดือนละ 200,000 บาท จ�ำนวน 5 ปี รวมเป็นเงิน 
12,000,000 บาท และส่วนของก�ำแพงกั้นน�้ำ ในอัตราเดือนละ 
500,000 บาท จ�ำนวน 5 ปี รวมเป็นเงิน 30,000,000 บาท

เม่ือวนัที ่10 มีนาคม 2565 ศาลได้นดัไกล่เกลีย่แต่โจทก์และจ�ำเลย
ไม่สามารถตกลงกันได้ คดีจึงเข้าสู่กระบวนพิจารณาคดีและนัดสืบ
พยานในวันที่ 23-25 พฤศจิกายน 2565 

ต่อมาในระหว่างพจิารณาคดเีมือ่วันที ่24 พฤศจกิายน 2565 โจทก์
และจ�ำเลยสามารถตกลงกันได้และศาลเหน็ว่าสญัญาประนปีระนอม
ยอมความไม่ขดัต่อกฎหมาย จงึมคี�ำพพิากษาตามยอม

6.	 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2565 นางสาวสุจิตรา อินทรนนท์วิไล เป็น
โจทก์ยื่นฟ้องบริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) เป็นจ�ำเลย  
คดีหมายเลขด�ำที่ ร452/2565 ต่อศาลแรงงานภาค 1 ข้อหาตามพ
ระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน และกฎหมายแรงงานอื่นๆ  
ทีเ่กีย่วข้องกับสญัญาจ้างแรงงานและข้อตกลงเกีย่วกบัสภาพการจ้าง 
และได้เรียกร้องค่าเสียหายตามกฎหมายแรงงาน พร้อมดอกเบี้ย 
ค่าปรับเงินเพิ่ม และให้จ�ำเลยกระท�ำการดังต่อไปนี้

1.	 ค่าชดเชยในอัตราค่าจ้างเดือนสุดท้าย 10 เดือน ค่าจ้างจะต้อง
ได้รับการปรับขึ้นเดือนสุดท้าย 130,651.28 บาท พร้อม
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี ของเงินค่าชดเชย และช�ำระ
เงนิเพิม่แก่โจทก์ในอตัราร้อยละ 15 ต่อทกุ 7 วนั นบัแต่วนัผดินัด 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,704,660.47 บาท

2. 	จากการเลิกจ้างไม่เป็นธรรม นับจากเดือนกรกฎาคม 2565 
เป็นต้นไปจนกว่าเกษียณอายุในสิ้นปี 2572 พร้อมดอกเบี้ยใน
อัตราร้อยละ 5 ต่อปี รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 11,837,542.90 บาท

3.	บริษัทได้ประกาศโครงสร้างอัตราเงินเดือนใหม่ใช้บังคับกับ
พนักงานทุกคน โดยไม่ได้รับความยินยอมจากโจทก์และ
พนกังานทกุคนอนัเป็นการขดักบัสภาพการจ้างเดมิ ท�ำให้โจทก์
ไม่ได้ปรับขึน้เงนิเดอืนตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นมา จงึขอคิดค่าจ้าง
ที่โจทก์ไม่ได้ปรับขึ้นเงินเดือน ขั้นต�่ำเพียงเฉลี่ยปีละ 6 % ดังนี้
(3.1) 	ป ี  2560 บริษัทจ ่ายให ้แก ่โจทก ์ขาดไปเดือนละ 

5,526.24 บาท

(3.2) 	ป ี  2561 บริษัทจ ่ายให ้แก ่โจทก ์ขาดไปเดือนละ 
11,384.05 บาท

(3.3) 	ป ี  2562 บริษัทจ ่ายให ้แก ่โจทก ์ขาดไปเดือนละ 
17,593.33 บาท

(3.4) 	ป ี  2563 บริษัทจ ่ายให ้แก ่โจทก ์ขาดไปเดือนละ 
24,175.17 บาท

(3.5) 	ป ี  2564 บริษัทจ ่ายให ้แก ่โจทก ์ขาดไปเดือนละ 
31,151.92 บาท

(3.6) 	ป ี  2565 บริษัทจ ่ายให ้แก ่โจทก ์ขาดไปเดือนละ 
38,547.28 บาท 

		 รวมเป ็นเงินเดือนที่บริ ษัทจ ่ายแก ่โจทก ์ขาดไปจ�ำนวน 
1,309,252.20 บาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี 
นับแต่วันผิดนัดและเบี้ยปรับในอัตราร้อยละ 15 ต่อทุก 7 วัน 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 22,209,682.77 บาท

4.	 เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) ตั้งแต่ปี 2561 ถึงปี 2565 ในส่วน
ทีไ่ม่ได้ปรับขึน้เงนิเดือนตาม 3.1 ถงึ 3.6 พร้อมดอกเบีย้ในอตัรา
ร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 ถึง 27 
มกราคม 2564 และในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี  ตั้งแต่วันที่ 27 
มกราคม 2565 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 320,688.51 บาท

	5.	ค่าท�ำงานล่วงเวลาช่วงเดือนตุลาคม 2564 ถึงเดือนพฤษภาคม 
2565 วันละอย่างน้อย 3 ชั่วโมง คิดเป็นเงินค่าล่วงเวลาตาม
อัตราค่าจ้างที่บริษัทต้องปรับขึ้นตาม 3.1 ถึง 3.6 เป็นเงินค่า
ล่วงเวลาพร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี และช�ำระเงิน
เพิ่มแก่โจทก์ในอัตราร้อยละ 15 ต่อทุก 7 วัน นับแต่วันผิดนัด 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,389,866.55 บาท

	
		 รวมเป็นเงนิทีโ่จทก์ขอให้บรษิทัรบัผดิตามค�ำฟ้องคดิถงึวนัที ่15 

สงิหาคม 2565 ทัง้สิน้รวมเป็นเงนิจ�ำนวน 38,462,441.19 บาท 
และนับตัง้แต่วันที ่15 สงิหาคม 2565 เป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระ
เสร็จสิ้น 

		 และขอให้เพิกถอนค�ำสั่ง ประกาศของบริษัท เรื่องก�ำหนด
คุณสมบัติ ผลประโยชน์ตอบแทนและโครงสร้างค่าจ้าง ฉบับปี 
2560 และเพิกถอนระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของพนักงานลูกจ้าง ของบริษัท พ.ศ.2561 (ฉบับปรับปรุง) 
(ฉบับที่ 7)/2562 หมวด 8 ข้อ 2. สิทธิการได้รับค่าล่วงเวลา

	
		 ศาลแรงงานภาค 1 ได้นัดพิจารณาคดีและก�ำหนดประเด็น 

ข้อพพิาทในวนัท่ี 18 มกราคม 2566 และจ�ำเลยได้ยืน่ค�ำให้การ
ต่อศาลแล้ว คดีจึงอยู่ระหว่างนัดสืบพยานโจทก์และจ�ำเลย 
ในวันที่ 4 - 5 เมษายน 2566

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)103
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การก�ำกับ
ดูแลกิจการ

2
ส่วนที่



	

1.	 นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อให้มีระบบการก�ำกับดูแลที่เป็นมาตรฐานและน่าเชื่อถือ โดย
ได้จดัท�ำแนวทางการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดีไว้อย่างเป็นลายลกัษณ์
อักษรเกีย่วกบัโครงสร้าง องค์กร หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และการ
ปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการก�ำกับดูแลใน
เรือ่ง การบรหิารความเสีย่งการด�ำเนนิงานอย่างโปร่งใส เปิดเผย 
ตรวจสอบได้ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานยดึถอืปฏบิตัิ
โดยมีสรุปสาระส�ำคัญดังนี้’

1.1 การก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และข้อพึงปฏิบัติที่
ดีส�ำหรับกรรมการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย มีการก�ำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
โดยมีการก�ำกับดูแลและติดตามอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งก�ำหนด
นโยบายให้ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและข้อพึงปฏิบัติที่ดี
ส�ำหรับกรรมการ บริษัทจดทะเบียน นอกจากนี้ยังก�ำหนดให้มี
การพัฒนาและปรบัปรงุการด�ำเนนิธุรกจิตลอดจนพฒันาบคุลากร
อย่างสม�่ำเสมอ

		
1.2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของ
ผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะ
เจ้าของบริษัท ดังนี้
•	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญขอ

งบรษัิทฯ เช่น บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผถูอืหุน้มสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนในวาระเพื่อพิจารณาทุกวาระ โดยมีวาระการ
พิจารณาทีส่�ำคญั ได้แก่ การแต่งตัง้กรรมการ การพจิารณาค่า
ตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การก�ำหนดค่า
ตอบแทนของผู้สอบบัญชี และการอนุมัติงบการเงิน เป็นต้น

•	 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้ง ข้อมูลประกอบ
การประชมุตามวาระต่าง ๆ  ให้ผูถ้อืหุน้และนายทะเบยีนทราบ 
ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม และลงประกาศหนังสอืพมิพ์
แจ้งวันนัดประชุมเป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อน 

วันประชุม รวมถึงได้เปิดเผยรายละเอียด สาระส�ำคัญของการ
ประชุม และความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละ
วาระไว้โดยชัดแจ้ง

•	 ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บรษิทัฯ 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรอืบุคคลใด ๆ  เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบ
ฉันทะทีบ่ริษทัฯ ได้จดัส่งให้ผูถ้อืหุน้พร้อมกบัหนังสอืนดัประชมุ

•	 ก่อนเร่ิมการประชุม บรษิทัฯ ได้ช้ีแจงวธิกีารลงคะแนนและวิธี
การนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ คณะกรรมการเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ และออกเสียงลงมติ
อย่างเป็นอิสระ รวมทั้งสามารถใช้สิทธิเลือกตั้งคณะกรรมการ 
และรับข้อมูลข่าวสารอย่างโปร่งใส นอกจากน้ียังจัดให้มีการ
จัดท�ำรายงานทางการเงินและรายงานประจ�ำปีเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและปรับปรุงให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่รับรองทั่วไป

•	 ระหว่างการประชุม ประธานฯ ได้จดัสรรเวลาทีเ่หมาะสมและ
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็น
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะ
กรรมการบริษัทฯ โดยเฉพาะประธาน คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ผูแ้ทนจากผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิาร
ทีเ่กีย่วข้องได้เข้าร่วมประชมุ และร่วมตอบข้อซกัถามของผูถ้อื
หุ้นในทุกประเด็น

•	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการ
ประชุมแล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมโดยใน
รายงานการประชมุได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน มีการ
บนัทกึค�ำถามค�ำตอบและผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ และ
ได้เปิดเผยในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจ
สอบความถูกต้องได้

6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
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1.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ
มีการดูแลและวางระบบการบริหารจัดการโดยให้ความเคารพ
สิทธิและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการด�ำเนิน
ธุรกิจทุกกลุ่ม ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และเจ้าหนี้อย่าง
เคร่งครัดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักว่าการสนับสนุน
และข้อคิดเหน็จากผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการ
ด�ำเนินงานและพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ และส่งเสริมความร่วม
มือระหว่างบริษัทฯ กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ 
•	 ก�ำหนดมาตรการการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนจากผูม้ส่ีวน

ได้เสียทุกกลุ่ม ลูกค้า และประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะการร้อง
เรียนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง (Whistle Blowing) 
ผ่านช่องทางร้องเรียนที่หลากหลาย เช่น การส่งไปรษณีย์ 
โทรศัพท์ โทรสาร และอีเมล์ และเมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส 
บรษิทัฯ มกีระบวนการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิกระบวนการแก้ไข 
รวมไปถงึมมีาตรการการคุม้ครองผูร้้องเรยีนหรอืผูแ้จ้งเบาะแส 
เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแสโดย
ในปี 2565 ไม่มีผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมา
ยังบริษัทฯ

•	 พนกังานในเรือ่งสงัคมและสิง่แวดล้อม และส่งเสรมิให้พนักงาน
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่นวันอนุรักษ์พลังงาน วันแห่งความ
ปลอดภัยบริษัทฯ และกิจกรรม CSR อย่างต่อเน่ือง โดย 
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ได้ให้ความร่วมมือในการ
เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว

•	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากรของบริษัทฯ ท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม ในการส่ง
บุคลากรเข้าร่วมการอบรมและสัมมนา เพื่อน�ำความรู้มาปรับ
ใช้และพัฒนาบริษัทฯ

1.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มี
ความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสทัง้รายงานข้อมลูทางการเงนิ
และข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอืน่ทีส่�ำคญัทีม่ี
ผลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผูมี้ส่วนได้เสยี 
โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส ดังนี้ 
•	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ซึง่เป็น

หน่วยงานหลักในการติดต่อประสานและให้ข้อมูลข่าวสาร 
ของบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน
สถาบันนักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

•	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นปัจจุบัน มีความ
ส�ำคัญและพึงเปิดเผย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของ 
บริษทัฯ รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ทั้งนี้ ข้อมูลที่บริษัทฯ เปิดเผยมี
ความครบถ้วนและเป็นไปตามแนวปฏิบัติของนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ (56-1 และ 56-2 รวมเป็นเล่ม
เดียวกัน 56-1 One Report)

•	 บรษิทัฯ ได้มนีโยบายการดแูลการใช้ข้อมูลภายใน ตามแนวทาง
ทีส่�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ได้สนับสนุนให้บริษัทจดทะเบียนทุกแห่งก�ำหนดนโยบายและ
วิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร เพื่อป้องกันการน�ำข้อมูล
ภายในไปใช้ในทางมิชอบ

1.5 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบาย 
การด�ำเนินธุรกิจให้แข่งขันได้ โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ 
คอื ด�ำเนินธรุกจิให้มคีวามมัน่คงเพ่ือประโยชน์ทีส่มดลุและยัง่ยนื
ของทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องรวมทัง้สร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่าง
ต่อเนื่อง

1.6 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้ความส�ำคัญในเร่ืองการขจัดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ
ผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส รวมทั้งเปิดเผย
ข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน ทั้งนี้ก�ำหนดให้ผู้มีส่วนได้
เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่เข้าร่วมประชุม
หรืองดออกเสียง

1.7 จริยธรรมธุรกิจ
คณะกรรมการยังส ่งเสริมให้พนักงานยึดถือจรรยาบรรณ 
ในการด�ำเนนิธรุกจิ เป็นพลเมอืงดแีละบ�ำเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคม
โดยผู ้บริหารระดับสูงประพฤติเป็นต้นแบบที่ดี นอกจากนี้ 
ยังมุ่งให้พนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 
และรกัษาไว้ซึง่ความเป็นเลศิในการด�ำเนนิธรุกิจด้วยความโปร่งใส
และมีคุณธรรม
	
1.8 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ก�ำหนดองค์ประกอบของกรรมการให้มีจ�ำนวนเหมาะสม 
ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น กรรมการที่มาจาก
ผู้บริหารภายใน และกรรมการอิสระจ�ำนวนหนึ่งในสามของ
จ�ำนวนคณะกรรมการ
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1.9 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
ก�ำหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไม่เป็น
บุคคลคนเดียวกัน โดยมีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังให้มีการพิจารณา
คัดเลือกฝ่ายจัดการด้วยความโปร่งใสเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่

		
1.10 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
บรษัิทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในลกัษณะท่ีเป็นตวัเงนิ
และค่าตอบแทนอ่ืน โดยเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนัซึง่
จะต้องได้รับความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้และเปิดเผยค่าตอบแทน
ดังกล่าวไว้ใน 56-1 One Report ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ จ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการรวมไม่เกิน 18 ล้านบาท โดยไม่เกิน
วงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

1.11 การประชุมคณะกรรมการ
	คณะกรรมการก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 11 ครั้ง 
โดยมีการก�ำหนดวาระการประชุมล่วงหน้าทั้งปีซึ่งกรรมการจะ
ได้รับข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน เพ่ือ
สามารถใช้เวลาพิจารณาและแสดงความเห็นได้อย่างรอบคอบ 
นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการจะมีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชมุเพือ่รายงานผล ให้ข้อมลูและเสนอแนะข้อคดิเหน็ได้อย่าง
เต็มที่ ซึ่งส�ำนักเลขานุการจะจัดท�ำร่างรายงานการประชุม 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 1 วัน โดยเว้นว่างมติไว้ ซึ่งในวันประชุม
คณะกรรมการ ส�ำนักเลขานุการจะจดบันทึกการประชุมและ 
มตท่ีิประชมุ โดยระบถุงึข้อเสนอแนะและข้อท้วงตงิของกรรมการ
ทกุท่านเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมกบับนัทกึเสยีงการประชมุไว้
เพื่อตรวจสอบภายหลัง และเมื่อจบการประชุมจะจัดท�ำรายงาน
การประชุม และตรวจสอบมติที่ประชุมในแต่ละวาระ ทั้งนี้จะใช้
เวลาจดัท�ำรายงานการประชุมฉบบัสมบูรณ์เป็นเวลา 3-5 วนั และ
ให้คณะกรรมการรับรองรายงานการประชุมในการประชุม 
คณะกรรมการครั้งต่อไป โดยคณะกรรมการสามารถขอแก้ไข
รายงานการประชุมในคร้ังนั้น ๆ ได้ หลังจากนั้นฝ่ายจัดการ 
จะจัดเก็บรายงานการประชุมในสมุดรายงานการประชุม 
คณะกรรมการและดิจิทัลไฟล์ ซ่ึงกรรมการและ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
สามารถตรวจสอบได้

1.12 คณะอนุกรรมการ
	ก�ำหนดให้มีคณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลเฉพาะด้านเพื่อ 
ช่วยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงานตามความจ�ำเป็น เช่น  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ และกรรมการ
บริหารความเสี่ยงโดยมีหน้าที่ต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ต่อคณะกรรมการภายในเวลาทีก่�ำหนด และมวีาระด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี 2 ปี และ 3 ปี ตามล�ำดับ

1.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
	ส ่งเสริมให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 
ที่มีประสิทธิภาพทั้งองค์กร แต่คงไว้ซึ่งความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน ก�ำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

1.14 รายงานของคณะกรรมการ
	คณะกรรมการจัดให้มีการท�ำงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไร
ขาดทนุเบ็ดเสรจ็ ณ วนัสิน้รอบปีบัญช ีเป็นรายงานประจ�ำปีเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายก�ำหนด นอกจากนี้ยังท�ำ
รายงานอธิบายรายงานทางการเงินควบคู่ไปกับรายงานของผู้
สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปีด้วย อนึ่งคณะกรรมการได้มอบ
หมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและ
พจิารณาปรบัปรงุรายงานทางการเงนิให้ทนัสมยัและเป็นไปตาม
มาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป

1.15 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการเสรมิสร้างความรู ้ความเข้าใจ และ
รักษาสัมพันธภาพอันดีระหว่างบริษัทฯ กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น  
นกัวเิคราะห์ และสถาบนัต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องทัง้ในและต่างประเทศ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีนักลงทุนสัมพันธ์ ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางใน
การเปิดเผยข้อมูลทางด้านการเงินและการด�ำเนินธุรกิจอย่างถูก
ต้อง โปร่งใส และทันต่อเหตุการณ์ ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ในผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจน
ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัทฯ ในการเป็นบริษัทมหาชนที่
มีการก�ำกับดูแลที่ดีมีคณะกรรมการบริษัทฯ ที่สามารถบริหาร
กิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ยังให้บริการ
แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนการตอบ
ข้อซักถามแก่บุคคลภายนอก ได้แก่ นักลงทุน นักวิเคราะห์  
ผู้ถือหุ้นทั้งในและต่างประเทศให้ได้รับทราบข้อมูลเท่าเทียมกัน
สม�่ำเสมอและครบถ้วน ตามความเป็นจริง
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดส่งกรรมการที่สนใจเข้ารับการอบรมในหลักสูตร “ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย” เพื่อให้
กรรมการของบรษิทัฯ เข้าใจบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการได้ดยีิง่ขึน้ ซึง่ในปัจจบุนัมคีณะกรรมการบรษิทัจ�ำนวน 7 ท่าน 
ที่ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรดังกล่าวแล้ว

ส�ำหรับช่องทางการติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน บริษัทฯ ให้บริการข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ของบริษัทฯ เพื่อรับทราบข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยผ่านรายงานทางการเงินและรายงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องส่งให้ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยทางเว็บไซต์บริษัท www.navanakorn.co.th 

		  ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 
		  นางสาวณัฐา  แก้วค�ำแสน 	
		  โทรศัพท์: 		 02-529-0031 ต่อ 302 และ 303
		  โทรสาร: 		 02-529-2176
		  E-mail:		  ird@navanakorn.co.th

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2559 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 
2559 ได้พิจารณาและมีมติอนุมัตินโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น/
นโยบายและขัน้ตอนการปฏบิตัเิรือ่งการให้การช่วยเหลอืทางการเมอืง 
การบริจาคเพื่อการกุศล การให้เงินสนับสนุน การจ่ายค่าของขวัญ  
ค่าบริการต้อนรับ ค่าอ�ำนวยความสะดวกและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และ
นโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส เกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปชั่นผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณโดยบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ 
ด้วยความโปร่งใส ปลกูฝังให้ผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัติามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ 
(สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ www.navanakorn.co.th)

ทัง้น้ี จากการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมปฏบัิติฯ ครัง้ที ่3/2561 
เมือ่วนัจนัทร์ท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 มมีตใิห้การรบัรองบรษิทั นวนคร 
จ�ำกดั (มหาชน) เป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทจุรติ ซ่ึงได้รบัประกาศนยีบัตรในวนัท่ี 26 กมุภาพันธ์ 2562 
โดยใบรบัรองจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัทีม่มีตใิห้การรบัรอง (สิน้สดุวันที่ 
3 พฤศจิกายน 2564) แต่บริษัทก็ยังคงนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ และมกีารปรบัปรงุเนือ้หาให้มคีวามทนัสมยั ผ่านการอนมัุติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เม่ือวันที่ 27 
กมุภาพนัธ์ 2566 พร้อมทัง้สือ่สารให้ทราบทัง้องค์กรและผูท้ีเ่ก่ียวข้อง 
ต่อไป
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7.	โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญ
	 เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

	 ผู้บริหาร และพนักงาน และอื่น ๆ

คณะกรรมการบริษัท

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีจ�ำนวนตามที่ข้อบังคับบริษัทฯ โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้
คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
คณะกรรมการบรษิทัฯ เลอืกกรรมการหนึง่คนเป็น ประธานกรรมการ และหากเหน็สมควรอาจพจิารณาเลอืกกรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคน
เป็นรองประธานกรรมการก็ได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย
	1. พลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานิช		  ประธานกรรมการ (1, 3)	
	2. พลต�ำรวจเอก สมชาย วาณิชเสนี			  กรรมการ/รองประธานกรรมการบริษัท/ (1, 2)

							      ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/ 			 
							      ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ/
							      ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	3. นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา (เสียชีวิต 28/5/2565) กรรมการ/ รองประธานกรรมการบริษัท (1, 2)

							      กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง
	4. นายปริญญา ไววัฒนา				   กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ
	5. นางสุวลัย จันทวานิช				    กรรมการ/ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (3)

	6. นางลีนา เจริญศรี				    กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/
							      กรรมการบริหารความเสี่ยง
	7. พลเอก สมทัต อัตตะนันทน์			   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	8. นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ์			   กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/
							      กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	9. นางสาววรางคณา เทพหัสดิน ณ อยุธยา		  กรรมการ (1, 3)

10. นายสุทธิพร จันทวานิช			   กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (1, 3) 
							      กรรมการบริหารความเสี่ยง

11. นางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ			   กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ/
							      รองกรรมการผู้จัดการการบริหาร (1, 3)

ผลการประเมนิ (ทัง้คณะ) ร้อยละ 99.36 / ผลการประเมนิ (รายบคุคล) ร้อยละ 99.47

หมายเหต:ุ	 1 กรรมการทีมี่อ�ำนาจลงนามแทนบรษัิทฯ ซ่ึงกรรมการสองในหกท่านนีล้งลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัฯ
	 2 กรรมการที่เป็นตัวแทนของ บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ 
	 - บริษัท วาวา แพค จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 19.78 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
	 - กระทรวงการคลัง ถือหุ้นร้อยละ 12.72 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
	 3 กรรมการที่เป็นตัวแทนของกลุ่มจันทวานิชและกลุ่มเทพหัสดิน ณ อยุธยาตามล�ำดับ
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2.	 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้

1.	 ก�ำหนดนโนบายและกลยทุธ์ของบริษทัฯ รวมถงึการก�ำกบัควบคมุให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายและกลยทุธ์ทีก่�ำหนดไว้อย่าง
มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล

2.	 ก�ำหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พันธกจิและกลยทุธ์ของบรษิทัฯ โดยให้การสนบัสนนุในทกุด้านเพือ่เพิม่โอกาสทางธรุกิจ รวมทัง้การสือ่สารให้
ทกุคนในองค์กรขบัเคลือ่นไปในทศิทางเดียวกัน

3.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต และดูแลให้การด�ำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองคณะกรรมการ และมติของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่รกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของบรษัิทฯ 
และผูถื้อหุน้ทุกราย 

4.	 พจิารณาอนมุติั โครงสร้างองค์กร แผนงาน เป้าหมาย นโยบายการลงทนุและการด�ำเนนิงาน และ งบประมาณประจ�ำปี ของบรษัิทฯ รวมถงึ
การก�ำกบัดแูลให้มกีารจดัสรรทรพัยากร การควบคมุการด�ำเนนิงานทีเ่หมาะสมและการตดิตามการด�ำเนนิงานตามกลยทุธ์และแผนงานประจ�ำ
ปี

5.	 ก�ำหนดจ�ำนวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอสิระและพิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษทัฯ แทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ รวมทัง้พจิารณาค่า
ตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย ท่ีน�ำเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
อนมุตั ิและพิจารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ ในกรณีทีม่ตี�ำแหน่งว่างลงเพราะเหตุอืน่ใด ๆ  นอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ เว้นแต่วาระ
ของกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบคุคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการแทน จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งั
เหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน

6.	 พจิารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพือ่ดูแลระบบบริหาร และระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้ และอนมัุติ
กฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อย

7.	 พจิารณาแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ทัง้ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบ และตดิตามดแูล
ให้ปฏบิตัหิน้าท่ีตามทีไ่ด้รบัการมอบหมาย

8.	 พจิารณาแต่งต้ังเลขานกุารบรษิทัฯ และก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่ และความรบัผดิชอบของเลขานกุารบริษทัฯ รวมทัง้ตดิตามดูแลให้
เลขานุการบรษิทัฯ ปฏิบัติหน้าท่ีตามทีไ่ด้รับมอบหมาย

9.	 พิจารณาอนุมัตินโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังาน รวมทัง้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุย่อยให้ทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้เพือ่พิจารณาต่อไป

10.	 จดัให้มกีารท�ำงบการเงนิ รายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี เพือ่เปิดเผยสารสนเทศ หรอืน�ำเสนอให้ท่ีประชมุพิจารณาอนมัุต ิแล้วแต่กรณี 
ตลอดจนก�ำกบัดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญต่าง ๆ อย่างถกูต้อง เพียงพอ และทนัเวลา เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง

11.	 พจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมทีเ่สนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ�ำปี เพือ่พิจารณาอนมัุตต่ิอไป

12.	 จดัให้มนีโยบายก�ำกบัดูแลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ดแูลไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ตลอดจนระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง

13.	 ก�ำกบัดูแลให้มกีารบรหิารจดัการตามนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า บรษัิทฯได้มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุ
กลุม่ด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครดั

14.	 ก�ำกบัดูแลให้มกีารจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพือ่เป็นการเตรียมสบืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  กรรมการ
ผูจ้ดัการ และผู้บรหิารระดับสงู

15.	 สนบัสนนุและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่ มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม
16.	 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ให้แก่ผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าว ให้ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นทราบในการ

ประชมุผูถ้อืหุน้คราวถดัไป
17.	 พจิารณาอนมุติัการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)
18.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการเกี่ยวโยงของบริษัทฯ ที่เสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ 

หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)
19.	 จดัให้มกีารประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ�ำปี ภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ
20.	 ติดตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ บริษทัย่อย และบรษัิทร่วม อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนนิงานและงบประมาณของบรษัิทฯ
21.	 ก�ำกบัดแูล บริษทัย่อย และบรษิทัร่วมให้เป็นไปตามนโยบายของบรษัิทฯ

110รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบรษิทัฯ

1.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลับ
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ โดยได้รับเสียงข้างมากจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 กรรมการอิสระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าวได้กระท�ำคณุประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และการด�ำรงต�ำแหน่งเกนิวาระทีก่�ำหนด มไิด้ท�ำให้ความเป็น
อิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ�ำนวน 4 คณะ ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผูม้คีวามรู้ 

ความเข้าใจ หรอืมปีระสบการณ์ด้านบญัชีหรือการเงิน
2.	 กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพยีงพอ ในการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 แต่งตัง้ผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน เพือ่ช่วยงานคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบั 

การประสานงานผู้สอบบญัชี นดัหมายการประชุม จดัเตรียมวาระการประชมุ น�ำส่งเอกสารและบนัทึกรายงานการประชมุ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง ประเภท 

นายปริญญา ไววัฒนา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

พลเอก สมทัต อัตตะนันทน์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

นายปริญญา ไววัฒนา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีและการเงิน ส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรี 
สาขาบัญชี จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีความสามารถในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯได้เป็นอย่างดี

นางสุรีรัตน์ สร้อยสุนทร ท�ำหน้าที่ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้
1.	 สอบทานรายงานทางการเงินให้ถกูต้องและเปิดเผยเพยีงพอ โดยประสานกบัผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารท่ีรบัผดิชอบในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ
2.	 สอบทานให้บรษิทั มรีะบบควบคมุภายใน (Internal Control)  และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธิผล
3.	 สอบทานระดับความเสี่ยงท่ีส�ำคัญ การบริหารความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น ๆ รวมทั้งก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบเครอืข่ายให้มีความมัน่คงและปลอดภัย
4.	 สอบทานความเพียงพอและประสทิธิผลในการปฏบิติัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนนโยบายและระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ
5.	 พจิารณาคดัเลือกและเสนอแต่งต้ังผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ รวมถงึการพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)111



6.	 สอบทานกบัผูส้อบบัญชีเกีย่วกบัเป้าหมาย ขอบเขต แนวทางและแผนงานในการด�ำเนนิการตรวจสอบ และประสานกับผูส้อบบญัชีในปัญหา
ทีพ่บระหว่างตรวจสอบ ตลอดจนประเด็นท่ีผูส้อบบญัชเีห็นว่ามสีาระส�ำคญั

7.	 ให้ความเหน็ชอบในการแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย เลกิจ้าง และพจิารณาความดคีวามชอบผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน และเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายใน

8.	 แต่งต้ัง ถอดถอน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
9.	 สอบทานกบัฝ่ายตรวจสอบภายในเกีย่วกบัเป้าหมายของการตรวจสอบภายในแผนการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ การประเมนิ

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการตรวจสอบ ตลอดจนความเพยีงพอของทรพัยากรทีใ่ช้ในการตรวจสอบภายใน พจิารณางบประมาณ 
และก�ำลงัคนของฝ่ายตรวจสอบภายใน

10.	 อนมุติักฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน และแผนงานตรวจสอบภายใน
11.	 สร้างความเช่ือมัน่ และยืนยนัในความมีอิสระของผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี
12.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่ในรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลต่อไปนี้
•	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ช่ือถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบริษทัฯ
•	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ
•	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

กบัธรุกจิของบรษิทั
•	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี
•	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
•	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
•	 สอบทานรายการที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎท่ีเกีย่วข้อง
13.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจในการเข้าถงึข้อมลูได้ทกุระดบัของบรษิทัฯ รวมถงึการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนกังานที่

เกีย่วข้อง มาให้ความเหน็ ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสารท่ีเหน็ว่าเกีย่วข้องจ�ำเป็น รวมทัง้จดัหาว่าจ้าง หรอืน�ำเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านมาช่วย
งานตรวจสอบตามความเหมาะสม

14.	 ปฏบิตังิานอ่ืนใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย
15.	 สอบทานนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อต้านทจุรติของบรษัิทฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 3 ปี
	 กรรมการที่พ้นวาระได้รับเลือกจากผู้ถือหุ้นให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่ง ให้ถือว่าด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบด้วย
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยเลือกจากกรรมการจ�ำนวนหนึ่งของบริษัทฯ ใน

จ�ำนวนนัน้ต้องมกีรรมการอิสระ 1 คน 
2.	 กรรมการบรษัิทจะพจิารณาแต่งต้ังกรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการฯ จ�ำนวน 1 คน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง ประเภท 

พล.ต.อ. สมชาย วาณิชเสนี ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการ

นางสุวลัย จันทวานิช กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการ

นางลีนา เจริญศรี กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

พล.ต.อ. สมชาย วาณิชเสน ีประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในด้านการบรหิารองค์กร 
การก�ำกับดูแลกิจการ ส�ำเร็จการศึกษาปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และปริญญาตรี 
รัฐประศาสนศาสตร์ จากโรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ มีความสามารถในการสรรหากรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯได้เป็นอย่างดี

นางสุรีรัตน์ สร้อยสุนทร ท�ำหน้าที่ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีดังนี้
1.	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทัฯ และกรรมการชดุย่อย โดยพจิารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง

และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคณุสมบติัของกรรมการ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อื
หุน้แล้วแต่กรณี

2.	 สรรหา คดัเลอืก พัฒนา ประเมนิผลและเสนอบคุคลทีเ่หมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดับสูง และเลขานุการบรษัิทฯ ในกรณท่ีีมีต�ำแหน่งว่างลง เพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่
พจิารณาอนมุติัต่อไป รวมทัง้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการสืบทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู

3.	 ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้รหิารระดับสูงสดุของบริษทัฯ เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิททราบ เพ่ือพจิารณาอนมุตัิ
4.	 ปฏบิตักิารอ่ืนใดเกีย่วกับการสรรหา ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย
5.	 ก�ำหนดนโยบาย แนวทาง และวิธีการ การจ่ายค่าตอบแทนหรอืผลประโยชน์อย่างอืน่ ให้แก่กรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชดุ

ย่อย ทัง้นีค่้าตอบแทนของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารแต่ละท่านควรอยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบได้กบัระดบัทีป่ฏิบตัใินอตุสาหกรรมเดยีวกัน 
รวมถงึผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตามภาวะตลาดอยูเ่สมอ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาอนมุตัต่ิอไป

6.	 พจิารณางบประมาณการขึน้ค่าจ้าง การเปลีย่นแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวลัประจ�ำปีของผูบ้ริหารระดับสงู ก่อนน�ำเสนอขออนมัุติ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

7.	 เปิดเผยนโยบายและค่าตอบแทนในรปูแบบต่าง ๆ รวมทัง้จ�ำนวนค่าตอบแทนของกรรมการไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั
8.	 ด�ำเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2 ปี
	กรรมการทีพ้่นวาระได้รบัเลอืกจากผูถ้อืหุ้นให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่ง ให้ถอืว่าด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนด้วย
		

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)113



คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
1.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลือกจากกรรมการจ�ำนวนหนึ่ง ประกอบด้วยสมาชิก 3 คน ทั้งนี้ 

ก�ำหนดให้กรรมการอิสระต้องร่วมด้วย 1 คน โดยมีคุณสมบัติ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม และมีเวลา
เพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ก่บรษิทัฯ ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และไม่เป็นบคุคลซ่ึงประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกันกับกิจการของบริษัทฯ

2.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ จะแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการฯ จ�ำนวน 1 คน

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง ประเภท 

พล.ต.อ. สมชาย วาณิชเสนี ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ กรรมการ

นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ กรรมการอิสระ

นายคเณศ ศรีศุภอรรถ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ที่ปรึกษา

พล.ต.อ. สมชาย วาณิชเสนี ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านการบริหารองค์กร การก�ำกับดูแล
กจิการ ส�ำเรจ็การศึกษาปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย และปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ จากโรงเรยีน
นายร้อยต�ำรวจ มีความสามารถในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯได้เป็นอย่างดี

นางสุรีรัตน์ สร้อยสุนทร ท�ำหน้าที่ เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีดังนี้
1.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่บริษัทฯ จัดต้ังข้ึน รวมทั้งผู้บริหารและพนักงาน  

ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับกิจการที่ดี สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2.	 ก�ำหนดนโยบาย ทบทวน และปรับปรุง ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อม
3.	 ก�ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต ตลอดจนก�ำกับให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน
4.	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีพร้อมความเห็นในแนวทางปฏิบัติและข้อเสนอ

แนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม
5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประจ�ำปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
6.	 แต่งตัง้เลขานกุาร คณะท�ำงาน เพือ่ช่วยเหลือการปฏบิติังานต่างๆ ของคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ ตลอดจนแต่งต้ังท่ีปรกึษาอสิระ

ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเพื่อให้ค�ำปรึกษาและให้ค�ำแนะน�ำ ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
7.	 ปฏิบติัหน้าทีห่รอืด�ำเนนิการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย และปฏบัิตกิารใด ๆ ตามทีก่�ำหนดโดยกฎหมาย หรือข้อก�ำหนด

ของหน่วยงานราชการ

3. 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	 2 ปี
	 กรรมการที่พ้นวาระได้รับเลือกจากผู้ถือหุ้นให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่ง ให้ถือว่าด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการด้วย
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลือกจากคณะกรรมการจ�ำนวนหนึ่ง ทั้งที่เป็นผู้บริหาร

และไม่ใช่ผูบ้รหิาร ประกอบด้วยสมาชกิไม่น้อยกว่า 5 คนก�ำหนดให้กรรมการอสิระต้องร่วมด้วย 1 คน ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการ
ผู้จัดการ และมีผู้อ�ำนวยการแต่ละส่วนงาน หรือผู้ปฏิบัติงานที่เหมาะสม เป็นคณะท�ำงาน โดยมีคุณสมบัติเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  
มีความซื่อสัตย์สุจริตมีความรอบรู้ในธุรกิจของบริษัทฯ 

2.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงาน 1 คน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือช่วยเหลือการ
ด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการ นัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น�ำส่งเอกสารการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง ประเภท 

1. พล.ต.อ สมชาย วาณิชเสนี ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ
2. นางลีนา เจริญศรี กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ
3. นายสุทธิพร จันทวานิช กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4. นายคเณศ ศรีศุภอรรถ กรรมการบริหารความเสี่ยง      ที่ปรึกษา
5. นายพจนา สายทอง กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร

พล.ต.อ. สมชาย วาณิชเสนี ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรในด้าน
ต่าง ๆ  ส�ำเรจ็การศกึษาปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และปรญิญาตร ีรัฐประศาสนศาสตร์ จากโรงเรยีน
นายร้อยต�ำรวจ มีความสามารถในการบริหารและจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ

นางสุรีรัตน์ สร้อยสุนทร ท�ำหน้าที่ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้
1.	 ก�ำหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งขององค์กรโดยรวม ซึง่ครอบคลมุความเสีย่งต่าง ๆ ทีส่�ำคัญ ได้แก่ ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ 

(Strategic Risk) ความเสีย่งด้านการด�ำเนนิธุรกจิ (Operational Risk) ความเสีย่งด้านบญัชแีละการเงนิ (Financial Risk and Accounting 
Risk) ความเสี่ยงดว้ยกฎระเบยีบและข้อบังคบัที่เกีย่วข้อง (Compliance Risk) ความเสีย่งด้านระบบสารสนเทศ (Information System 
Risk) และ ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) เป็นต้น

2.	 ก�ำกับดูแลและก�ำหนดกลยุทธ์ การประเมิน การส�ำรวจ การทบทวน การติดตาม และการควบคุมความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสอดคล้อง
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและแผนธุรกิจขององค์กร รวมทั้งทบทวนความเพียงพอและความมีประสิทธิผล ของระบบบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

3.	 ก�ำหนดนโยบายให้เกิดความร่วมมือ การพัฒนาปรับปรุง และการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กรในทุกระดับ 
4.	 จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ
5.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสม�่ำเสมอ แต่หากมีเหตุการณ์ส�ำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ

บริษัทฯอย่างมีนัยส�ำคัญ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด
6.	 ให้ค�ำแนะน�ำและการสนับสนุน แก่ฝ่ายบริหารและคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร
7.	 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะการว่าจ้างบุคคลภายนอกเพื่อช่วยการปฏิบัติงานในส่วนงานบริหารความเสี่ยงในกรณีที่มีปริมาณงานมาก

เกินอัตราก�ำลังที่มีอยู่ ที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลได้ ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดและเป็นการว่าจ้างเฉพาะคราว
8.	 สื่อสารและเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2 ปี
	 กรรมการที่พ้นวาระได้รับเลือกจากผู้ถือหุ้นให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่ง ให้ถือว่าด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้วย

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)115



นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

เมือ่วนัที ่10 ตลุาคม 2545 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเพ่ือท�ำหน้าทีพิ่จารณาการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ
รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วข้องกบักรรมการแต่ละท่าน เพือ่ให้สามารถเทยีบเคียงได้กบัอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
จะเสนอขออนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการเป็นประจ�ำปีทั้งที่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่นต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี โดย
บรษิทัฯ จะไม่จ่ายค่าตอบแทนอืน่ใดทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและค่าตอบแทนอืน่ให้แก่กรรมการรวมถงึผูท้ีเ่กีย่วข้อง นอกเหนือจากค่าตอบแทนทีไ่ด้รับอนมัุติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น และเพื่อให้การจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ จะก�ำหนดให้ฝ่ายการเงินรายงาน
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี

ค่าตอบแทนรายเดือน
ปี 2566 

(ปีที่เสนอ)
ปี 2565

ประธานกรรมการ 310,000 310,000

รองประธานกรรมการ 160,000 160,000

กรรมการ 30,000 30,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 50,000

กรรมการตรวจสอบ 40,000 40,000

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย บาท/ครั้งการประชุม บาท/ครั้งการประชุม

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 20,000 20,000

ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 20,000 20,000

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 20,000 20,000

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 10,000 10,000

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 10,000 10,000

กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 10,000

เงินรางวัลพิเศษ (โบนัสประจ�ำปี) พิจารณาจากผลการด�ำเนินงานเป็นหลัก
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ มีนโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภาษ ีหากไม่มเีหตจุ�ำเป็นอืน่ใดและการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มีผลก
ระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ  

ทั้งนี้ ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีประวัติการจ่ายเงินปันผล ดังนี้
										          หน่วย : ล้านบาท

จ่ายเงินปันผลปี 2566

(ผลประกอบการปี 2565)

จ่ายเงินปันผลปี 2565 

(ผลประกอบการปี 2564)

จ่ายเงินปันผลปี 2564 

(ผลประกอบการปี 2563)

จ่ายเงินปันผลปี 2563 

(ผลประกอบการปี 2562)

202 239 217 158

หมายเหต ุ:	 - ปี 2566 จ่ายเงนิปันผลประจ�ำปี 2565 ในอัตรา 0.10 บาทต่อหุน้ คดิเป็นเงิน 202 ล้านบาท
		  - ปี 2565 จ่ายเงนิปันผลประจ�ำปี 2564 ในอัตรา 0.12 บาทต่อหุน้ คดิเป็นเงนิ 239 ล้านบาท
		  - ปี 2564 จ่ายเงนิปันผลประจ�ำปี 2563 ในอัตรา 0.11 บาทต่อหุน้ คดิเป็นเงนิ 217 ล้านบาท
		  - ปี 2563 จ่ายเงนิปันผลประจ�ำปี 2562 ในอัตรา 0.08 บาทต่อหุน้ คดิเป็นเงนิ 158 ล้านบาท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2565

รายชื่อกรรมการ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม (ครั้ง)

เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
ปี 25651 ปี 25642 ปี 25633

1. พลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานิช 11/11 12/12 11/11 1 ธันวาคม 2552

2. พลต�ำรวจเอก สมชาย วาณิชเสนี 11/11 12/12 11/11 1 ตุลาคม 2545

3. นายนพิฐิ อรณุวงษ์ ณ อยธุยา (เสยีชวิีต 28 พ.ค. 2565) 5/11 11/12 11/11 1 มกราคม 2544

4. นายปริญญา ไววัฒนา 11/11 12/12 9/11 31 มีนาคม 2561

5. นางสุวลัย จันทวานิช 7/11 10/12 9/11 26 มกราคม 2544

6. นางลีนา เจริญศรี 11/11 12/12 10/11 10 ธันวาคม 2545

7. พลเอก สมทัต อัตตะนันทน์ 11/11 11/12 10/11 10 พฤษภาคม 2559

8. นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ์ 11/11 12/12 11/11 7 พฤศจิกายน 2560

9. นางสาววรางคณา เทพหัสดิน ณ อยุธยา 11/11 7/12 10/11 22 กุมภาพันธ์ 2549

10. นายสุทธิพร จันทวานิช 11/11 12/12 11/11 10 กรกฎาคม 2562

11. นางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ 11/11 12/12 11/11 1 มีนาคม 2558

หมายเหต:ุ	 1 ในปี 2565  มกีารประชุมคณะกรรมการทัง้สิน้  11  คร้ัง
		  2 ในปี 2564  มกีารประชุมคณะกรรมการทัง้สิน้  12  คร้ัง
		  3 ในปี 2563  มกีารประชุมคณะกรรมการทัง้สิน้  11  คร้ัง
		

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)117



การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี คณะกรรมการบริษัท 
และการประชุมคณะอนุกรรมการปี 2565

รายชื่อกรรมการบริษัทฯ
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1. พลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานิช 1/1 11/11

2. พลต�ำรวจเอก สมชาย วาณิชเสนี 1/1 11/11 3/3 1/1 3/3

3. นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา (เสียชีวิต 28 พฤษภาคม 2565) 1/1 5/11 1/1 1/3

4. นายปริญญา ไววัฒนา 1/1 11/11 4/4

5. นางสุวลัย จันทวานิช 1/1 7/11 3/3

6. นางลีนา เจริญศรี 1/1 11/11 3/3 3/3

7. พลเอก สมทัต อัตตะนันทน์ 1/1 11/11 4/4

8. นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ์ 1/1 11/11 4/4 1/1

9. นางสาววรางคณา เทพหัสดิน ณ อยุธยา 1/1 11/11

10. นายสุทธิพร จันทวานิช 1/1 11/11 3/3

11. นางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ 1/1 11/11
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เจ้าหน้าที่บริหาร 

เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 
นายสุทธิพร 	 จันทวานิช	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นางพีรยลักษณ์	 ตั้งสุณาวรรณ	 กรรมการผู้จัดการ/รองกรรมการผู้จัดการด้านการบริหาร
นายวรภพ		 จารุศร		  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
นายพจนา	 สายทอง		  รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงิน
					     ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
นายภพพร	 จันทวานิช	 รองกรรมการผู้จัดการด้านสาธารณูปโภค
					     รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายโยธา
นายณัฐนรุตม์	 สุริยภาณุวัฒน์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด
นายวีระชัย 	 ชุติมากรณ์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสิ่งแวดล้อม	
นางสุรีรัตน์	 สร้อยสุนทร	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
นายพิพัฒน์ 	 พ่วงสุข		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายระบบน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม
นางสาวกนกรัตน์	 ภูษิตชัยสกุล	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน
นางสาวนันทวัน	 บุญยะวุฒิ		 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบุคคลและธุรการ
นายคมวิช		 จารุศร		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
นายพิชัย 		 นิยมไทย		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการบริหาร – โครงการนครราชสีมา

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยรวม เพือ่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการด�ำเนนิธรุกจิบริษทั ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

2.	 สร้างวิสัยทัศน์และก�ำหนดพันธกิจ เพื่อก�ำหนดแนวทาง การด�ำเนินงานและพัฒนาองค์กรในระยะยาว
3.	 พจิารณาการน�ำสทิธิและทรพัย์สนิของบรษัิทฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับคุคล บรษิทั ห้างร้าน หรอืสถาบนัการเงนิ เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการ 

บริษัทฯ อนุมัติ
4.	 อนมุตัใินหลกัการการลงทนุในการขยายธุรกจิ ตลอดจนการร่วมทนุกับผูป้ระกอบกิจการอืน่ๆ และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่อนมัุติ

ในที่ประชุมฯ
5.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เคยมีอนุมัติในหลักการ

ไว้แล้ว ในวงเงินไม่เกิน 3,000,000.- บาท
6.	 อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานผู้บริหารระดับสูง
7.	 ด�ำเนินกิจการงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นกรณี ๆ ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติเรื่อง 

หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่ม่ใช่เงือ่นไขปกตทิางการค้า รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สินส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรอื รายการทีป่ระธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ท�ำข้ึนกับบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้รับการก�ำหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้ และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการท�ำรายการเกี่ยวโยง
และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และด�ำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการ 
ทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 ด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ
3.	 สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย
4.	 ประสานงานผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ
5.	 แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ
6.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกติในวงเงินไม่เกิน 2,000,000.- บาท ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติมอบหมายไว้
7.	 พิจารณาอนุมัติในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติมอบหมายไว้
8.	 อนุมัติการใช้จ่ายทั่วไป ในการด�ำเนินงานปกติ
9.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งที่ปรึกษาต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
10.	 ก�ำกับดูแลการท�ำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในการท�ำธุรกิจ
11.	 ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร
12.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันที่เป็นเง่ือนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิดค่าบริการในอัตรา 

ค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เงื่อนไขทางการค้าเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ
13.	 อนุมัติแต่งต้ัง โยกย้าย ก�ำหนดหน้าที่ ถอดถอน ลงโทษ เลื่อนขั้น และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้อ�ำนวยการลงไป ภายใต้ข้อบังคับเกี่ยวกับ 

การท�ำงานของบริษัทฯ และเสนอ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ

เลขานุการบริษัท

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่8/2565 เมือ่วนัองัคารที ่10 สงิหาคม 2565 คณะกรรมการบรษัิทได้มมีติให้แต่งต้ังให้ นางสรีุรัตน์ สร้อยสนุทร 
ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษิทั เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของกฎหมายพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 
โดยขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทตามกฎหมาย มีดังนี้
1.	 การประสานงานระหว่างกรรมการ ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด 

กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ

2.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.	 การจัดการประชุม และจดบันทึกรายงานการประชุม ทั้งการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น
4.	 การเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้
	 - ทะเบียนกรรมการ 
	 - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ
	 - หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 - รายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 - รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
	 - ด�ำเนินการอื่นใดตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
	 ในปี 2565 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ เปรียบเทียบกับปี 2564 รายละเอียดดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ
ปี 2565

ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ปี 2564

ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

1. พลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานิช 4.840 4.685

2. พลต�ำรวจเอก สมชาย วาณิชเสนี 2.740 2.645

3. นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา 0.700 2.245

4. นายปริญญา ไววัฒนา 1.320 1.165

5. นางสุวลัย จันทวานิช 1.200 1.045

6. นางลีนา เจริญศรี 1.200 1.045

7. พลเอก สมทัต อัตตะนันทน์ 1.200 1.045

8. นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ์ 1.200 1.045

9. นางสาววรางคณา เทพหัสดิน ณ อยุธยา 1.080 0.925

10. นายสุทธิพร จันทวานิช 1.080 0.925

11. นางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ 1.080 0.925

รวม 17.64 17.695

	
2.	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารในปี 2565

รายละเอียด ปี พ.ศ.
จ�ำนวน

(คน)

เงินเดือน

(ล้านบาท)

โบนัส

(ล้านบาท)

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

(ล้านบาท)

อื่น ๆ

(ล้านบาท)

รวม

(ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร1 2565 13 27.12 6.68 1.59 0.24 35.63
2564 14 29.5 7.5 1.7 3.8 42.5

หมายเหต:ุ 	 1 ระดับผูอ้�ำนวยการ รองกรรมการผูจั้ดการ กรรมการผูจั้ดการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ค่าตอบแทนผูบ้รหิารอยูใ่นรูปเงนิเดอืน โบนสั 
เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพและอ่ืน ๆ

	
3.	 นโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน/ผู้บริหาร

	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่บริหารจดัการค่าตอบแทนองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพ 
โดยก�ำหนดผลตอบแทนอย่างเหมาะสม และยุติธรรมตามผลส�ำเร็จของงานเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ เพราะเป็นปัจจัยส�ำคัญในการ
สร้างแรงจูงใจ และส่งผลต่อการรักษาคนดีและเก่งไว้กับบริษัทฯ และบริษัทฯ จะพิจารณาผลประโยชน์ตอบแทนในด้านต่าง ๆ ให้ทัดเทียม
กลุ่มธรุกจิประเภทเดียวกนั ตามความเหมาะสมกบัต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวฒิุ และคุณสมบัตขิองพนักงาน ทัง้น้ี ขึน้อยูก่บัผลประกอบการ
ของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม
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บุคลากร 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) มีพนักงาน
ทั้งหมด 157 คน ดังนี้

ล�ำดับ ฝ่าย จ�ำนวนพนักงาน

1 ส�ำนักกรรมการผู้จัดการ 4

2 ฝ่ายกิจการพิเศษ 11

3 ส�ำนักเลขานุการ/นักลงทุนสัมพันธ์ 5

4
เขตอุตสาหกรรมนวนคร 
นครราชสีมา

19

5 ฝ่ายกฎหมาย 2

6 ฝ่ายบุคคลและธุรการ 19

7 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4

8 ฝ่ายบัญชีและการเงิน 	 13

9 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2

10 ฝ่ายขายและการตลาด 8

11 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 5

12 ฝ่ายโยธา 		 21

13 ฝ่ายสิ่งแวดล้อม 16

14 ฝ่ายจ่ายน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม 9

15 ฝ่ายผลิตน�้ำเพื่ออุตสาหกรรม 19

รวม 157

โดยมผีลตอบแทนรวมในปี 2565 ซ่ึงได้แก่ เงนิเดือน โบนสั และกองทนุ
ส�ำรองเลี้ยงชีพ เท่ากับ 97,670,262.12 บาท

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน

1.	 การประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ
2.	 การประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล
3.	 การประกันชีวิต
4.	 กองทุนประกันสังคม
5.	 กองทุนทดแทน
6.	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี/ฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่
7.	 งานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่ หรือท่องเที่ยวประจ�ำปี
8.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

9.	 เงินช่วยเหลือการจัดงานศพ
10.	 เงินกู้เพื่อการศึกษา
11.	 เครื่องแบบพนักงาน
12.	 เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย (ธนาคารอาคารสงเคราะห์)
13.	 ของเยี่ยมไข้พนักงาน
14.	 การพบปะสังสรรค์ระหว่างหน่วยงาน (Section Party)
15.	 เงินโบนัสประจ�ำปี (ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ)
16.	 การปรับค่าจ้างประจ�ำปี (ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ)
17.	 จัดหาวัคซีนโรคระบาด (COVID-19)

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการส่งเสริมพัฒนาพนักงานให้มี
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงานเป็นไปตามความสามารถท่ี
ต�ำแหน่งงานนั้น ๆ ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านนโยบาย
และกลยุทธ์โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริม
ให้พนักงานเพิ่มพูนความรู้ให้ตัวเอง โดยผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส์ต่าง ๆ 
การจดัอบรมสมัมนาโดยวทิยากรทีมี่ความรูค้วามสามารถจากภายนอก
องค์กร

การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหัวหน้า
งาน (Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job 
Training) การศึกษาดูงานทัง้ภายในและภายนอกองค์กร การถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน และการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
และพนักงานตามแนวทาง Learning Organization เพื่อที่จะเสริม
สร้างและพัฒนาให้พนักงานเป็นทัง้คนดีและคนเก่ง อนัจะน�ำไปสู่ความ
ก้าวหน้าขององค์กรได้อย่างยั่งยืนโดยก�ำหนดนโยบายในด้านต่าง ๆ 
ดังนี้

1.	 การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร
การบริหารทรพัยากรบุคคลของบริษทัฯ จะเร่ิมตัง้แต่การสรรหา
บุคลากรทีม่คีวามสามารถด้านต่าง ๆ  เข้ามาท�ำงาน โดยคัดเลอืก
พนักงานที่มีความรู้ (Knowledge) ความสามารถ (Ability) 
ทักษะ (Skill) และพฤติกรรมที่สอดคล้องกับต�ำแหน่งงาน 
(Attitude) เข้ามาท�ำงานโดยมีการก�ำหนดสมรรถนะหลัก 
(Competency) ของทุกต�ำแหน่งงานไว้ ซึ่งกระบวนการในการ
สรรหา และคัดเลอืกจะด�ำเนินการโดยผ่านการสมัภาษณ์แบบมุ่งเน้น
สมรรถนะหลัก (Competency Based Interview)
	
บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรที่
จะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้
ผู้บริหารและพนักงานที่มีคุณสมบัติ ทักษะประสบการณ์ และ
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ความสามารถเป็นมืออาชีพ และตั้งอยู่บนหลักการที่ไม่เลือก
ปฏิบัติ โดยให้โอกาสทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ เพศ เชื้อชาติ 
ศาสนา ภูมิล�ำเนา อายุ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น
	
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พยายามปรับกระบวนการท�ำงานของ
แต่ละส่วนงาน เพือ่ให้การท�ำงานมคีวามคล่องตวั มปีระสทิธภิาพ 
และจดัสรรพนกังานให้มโีอกาสปฏิบัติงานในส่วนงานทีพ่นกังาน
มีความรู้ ความช�ำนาญในงานนั้น ๆ เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ
นโยบายในทุกส่วนงาน
	

2.	 การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ
	การก�ำหนดผลตอบแทนอย่างเหมาะสม และยุติธรรมตามผล
ส�ำเร็จของงานเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ เพราะเป็นปัจจัย
ส�ำคัญในการสร้างแรงจูงใจ และส่งผลต่อการรักษาคนดีและเก่ง
ไว้กบับรษัิทฯ และบรษิทัฯ จะพจิารณาผลประโยชน์ตอบแทนใน
ด้านต่าง ๆ ให้ทัดเทียมกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกัน ตามความ
เหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒิ และคุณสมบัติ
ของพนกังาน ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัผลประกอบการของบรษิทัฯ สภาวะ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม

3.	 การส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีในองค์กร
	บริษัทฯ ได้จัดให้มีรูปแบบการสื่อสารและเสริมสร้างความ
สมัพนัธ์ในองค์กร ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  ของบริษทัฯ อย่างต่อเน่ือง 
ทั้งกิจกรรมตามเทศกาลส�ำคัญต่าง ๆ อาทิเช่น กิจกรรมวัน
สงกรานต์ งานเลี้ยงและท่องเที่ยวประจ�ำปี งานกิจกรรมด้าน
ความปลอดภัยภายใน และยงัมกีจิกรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ  ของ 
บริษัทฯ ที่พนักงานมีโอกาสสื่อสารกับผู้บริหารระดับสูงโดยตรง 
เพือ่ให้พนกังานทุกระดบัได้ทราบถงึแนวทางการด�ำเนินงานของ
องค์กร อุปสรรคหรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้พร้อมเปิดโอกาสให้
พนักงานทุกคนแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
และปรังปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานขององค์กร นอกเหนือ
จากนัน้ บริษัทฯ ยงัส่งเสรมิกจิกรรมทางคณุธรรม จรยิธรรมและ
กิจกรรมทางศาสนา เช่น การบริจาคสิ่งขอเหลือใช้ต่าง ๆ เพื่อ
สาธารณกุศล การร่วมกันท�ำบุญบริษัทฯ และการร่วมใส่บาตร
พระภิกษุสามเณร เป็นต้น

4.	 การส่งเสริมการพัฒนาความรู้ และพัฒนาความ
ก้าวหน้าในวิชาชีพ
	บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของ 
การบรรลเุป้าหมายของบริษทัฯ เพราะบคุลากรนับเป็นทรพัยากร
ที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการผลักดันให้ธุรกิจก้าวไปข้างหน้า 
และรักษาความเป็นผู้น�ำในธุรกิจและเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ 
จึงมีการด�ำเนินการในการบริหารและการพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบในกลุม่ทกุกลุม่เป้าหมาย ส่งเสรมิความก้าวหน้าในสาย
อาชีพอย่างเท่าเทยีมกนั มกีารพัฒนาความรู ้ความสามารถให้กบั
บุคลากรทั้งด้านทักษะและความรู้ ตลอดจนการให้ความส�ำคัญ
กับ การรักษาสุขภาพ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงาน เพื่อให้บุคลากรมีความภูมิใจในองค์กร และยังสามารถ
น�ำความรู้ความสามารถไปสร้างประโยชน์แก่ตนเองและสงัคมได้
	บริษัทฯ มีการประเมินความพร้อมว่าองค์กรมีก�ำลังคนที่มี
คุณสมบัต ิและความสามารถ (Competency) มากน้อยเพยีงใด 
เพื่อสามารถวางแผนในการพัฒนาบุคลากร และการสรรหา 
คัดเลือกบุคลากรได้ล่วงหน้าในเชิงรุก โดยวางแผนการสรรหา
และพัฒนาจากบุคลากรจากภายในองค์กรที่มีศักยภาพใน
ต�ำแหน่งงานระดับหัวหน้าขึ้นไป หรือจากภายนอกโดยมี
วัตถุประสงค์หลักเพื่อ
1.	 วางแผนทดแทนและสืบทอดต�ำแหน่งงานที่จะมีผู้เกษียณ

อายแุละการบริหารพนักงานในต�ำแหน่งงานทีเ่ป็นทีต้่องการ 
2.	 เพื่อลดอัตราสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์
3.	 เพื่อเป็นการจูงใจและธ�ำรงรักษาพนักงานที่มีความสามารถ 

และมศีกัยภาพเพือ่วางแผนทดแทนและสบืทอดต�ำแหน่งงาน 
พร้อมได้รบัโอกาสในการพฒันา และปรบัเลือ่นต�ำแหน่งงาน
ที่สูงขึ้น

4.	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการสร้างเครือข่ายกับสถานบัน 
การศึกษา ผ่านโครงการสหกิจศึกษาเพื่อเป็นการให้โอกาส
และสนับสนุนนักศึกษา และยังสนับสนุนให้พนักงานได้มี
โอกาสสอนงาน ถ่ายทอดความรู้ แก่นักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการดังกล่าวด้วย

124รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1.	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 	
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,048,254,862 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,048,254,862 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 2,048,254,862 บาท บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงทุนที่เรียกช�ำระแล้ว ดังนี้

ปี
ทุนที่เพิ่ม

(ล้านบาท)

หลังเพิ่มทุน

(ล้านบาท)
เหตุผลในการเพิ่มทุน สัดส่วน และราคาในการเพิ่มทุน

2554 71.36 1,521.41
(ณ 10 ม.ค. 55)

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ภายในกิจการ

ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ NNCL-W2 และESOP-W1 ได้ใช้
สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ ของบริษัทครั้งที่ 1-4 ในราคา 
หุ้นละ 1 บาท

2555 13.00 1,522.71
(ณ 10 ม.ค. 56)

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ภายในกิจการ

ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ NNCL-W2 ได้ใช้สิทธิในการซื้อ 
หุ้นสามัญ ของบริษัทครั้งที่ 5-8 ในราคาหุ้นละ 1 บาท

2556 23.07 1,545.78
(ณ 8 ม.ค. 57)

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ภายในกิจการ

ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ NNCL-W2 ได้ใช้สิทธิในการซื้อ 
หุ้นสามัญ ของบริษัทครั้งที่ 9-12 ในราคาหุ้นละ 1 บาท

2557 13.59 1,559.37
(ณ 8 ม.ค. 58)

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ภายในกิจการ

ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ NNCL-W2 ได้ใช้สิทธิในการซื้อ 
หุ้นสามัญ ของบริษัทครั้งที่ 13-16 ในราคาหุ้นละ 1 บาท

2558 488.88 2,048.25
(ณ 7 ม.ค. 59)

เพื่อจ่ายชะระคืนหนี้ตั๋วแลกเงิน 
(BE), เงินกูย้มื, หนีส้นิด�ำเนนิการ
และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ภายในกิจการ

ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ NNCL-W2 ได้ใช้สิทธิในการซื้อ
หุ้นสามัญ ของบริษัทครั้งที่ 17-20 (ครั้งสุดท้าย) ในราคา
หุ้นละ 1 บาท

2559 - 2561  	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงรายการเกี่ยวกับทุนของบริษัทฯ

2562 		  ณ วันที่ 13 สิงหาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืน โดยให้ซื้อหุ้นคืนได้ไม่เกินร้อยละ 4.15 

			   หรือ 85 ล้านหุ ้นของหุ ้นบริษัทที่ออก โครงการนี้มีวัตถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน จ�ำนวนเงินสูงสุดที่ได้รับ 

			   อนุมัติส�ำหรับการซ้ือหุ้นคืนคือ 150 ล้านบาท บริษัทฯ สามารถซื้อหุ้นผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในช่วงระหว่าง 

			   วันที่ 28 สิงหาคม 2562 ถึง 27 กุมภาพันธ์ 2563 หุ้นที่ซ้ือนี้สามารถน�ำออกขายได้อีกครั้งหลังจาก 6 เดือน แต่ไม่เกิน 3 ปี  

			   นับจากวันที่ซื้อ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ถือหุ้นของบริษัท จ�ำนวน 37.0 ล้านหุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1.8 ของหุ้นบริษัทที่ออกและช�ำระแล้ว 

รวมเป็นต้นทุนทั้งหมด 76.8 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทได้จัดสรรก�ำไรสะสมไว้เป็นส�ำรองส�ำหรับหุ้นทุนซื้อคืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

เป็นจ�ำนวนเงิน 76.8 ล้านบาท 

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน)125



2563			  ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ สิ้นสุดโครงซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน โดยได้ซื้อหุ้นคืนรวมทั้งสิ้น 70.7 ล้านหุ้น 

			   คิดเป็นร้อยละ 3.45 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 149.7 บาท

2564			  ณ วันที่ 15 มิถุนายน 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการจ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืน โดยมีระยะเวลาการจ�ำหน่ายหุ้น

			   ที่ซื้อคืนตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 – 24 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีหุ้นเพื่อจ�ำหน่ายทั้งสิ้น 70.7 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.45 

			   ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 149.7 ล้านบาท

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มหีุน้ทีซ่ือ้คนืคงเหลอืเพือ่รอการจ�ำหน่าย จ�ำนวน 60,023,900 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 2.93 ของจ�ำนวน

หุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 127.1 ล้านบาท 

2565			  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯมหีุน้ท่ีซือ้คนืคงเหลอืเพือ่รอการจ�ำหน่ายจ�ำนวน 51,889,000  หุน้ คดิเป็นร้อยละ 2.53 ของจ�ำนวนหุน้

			   ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมด มมีลูค่ารวมทัง้สิน้ 109.900 ล้านบาท

การถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น 20 รายแรก
บริษัทฯ มีรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 20 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และเปรียบเทียบสัดส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้ 

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนหุ้น %

1 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 506,006,000 24.70 506,006,000 24.70

2
บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรม 
จ�ำกัด (มหาชน)

258,000,000 12.60 256,150,000 12.50

3 นายณัฐพล จุฬางกูร 182,234,800 8.90 182,234,800 8.90

4 นางสาวสรางค์ลักษณ์ จันทวานิช 145,153,805 7.07 144,803,805 7.07

5 นางสาวรัตนาภรณ์ จันทวานิช 102,573,505 5.00 102,573,505 5.00

6 นางหทัยรัตน์ จุฬางกูร 120,375,700 5.88 94,000,200 4.59

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 67,922,738 3.36 68,730,311 3.36

8 บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)* 51,889,000 2.53 60,023,900 2.93

9 นายวีรชัย เดชอมรธัญ 52,858,800 2.32 47,516,100 2.32

10 บริษัท นิคมอุตสาหกรรมรังสิต จ�ำกัด 31,100,000 1.52 31,100,000 1.52

11 การเคหะแห่งชาติ 30,000,000 1.46 30,000,000 1.46

12 นางสาววรางคณา เทพหัสดิน ณ อยุธยา 28,810,700 1.41 28,810,700 1.41

13 นายวรัญญู เทพหัสดิน ณ อยุธยา 25,310,720 1.24 25,310,720 1.24

14 นายประสิทธิ์ รักไทยแสนทวี 22,587,200 1.10 24,222,100 1.18

15 นายพรเดช จันทวานิช 24,213,655 1.18 24,213,655 1.18

16 นายสุทธิพร จันทวานิช 23,849,055 1.16 23,649,055 1.15

126รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวนหุ้น %

17 นางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ 23,903,805 1.17 23,403,805 1.14

18 นายภพพร จันทวานิช 23,796,905 1.16 22,896,905 1.12

19 นายพิชัย โอทยากุล 20,130,000 0.98 20,000,000 0.98

20 นายคมวิช จารุศร 15,898,800 0.78 15,898,800 0.78

รวม 1,751,015,588 85.49 1,733,394,361 84.63

หมายเหตุ:	 *บริษัทฯ เริ่มโครงการขายหุ้นที่ซื้อคืน ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 – 24 กุมภาพันธ์ 2566

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุดวันที่ 31 
ธนัวาคม 2565 และเปรยีบเทยีบวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 (ผูบ้รหิาร ตามนยิามของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ต�ำแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรก
ต่อจากผู้จัดการลงมา) 

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนหุ้น

ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2564

1
พลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานิช
ประธานกรรมการ

2,000,000 2,000,000

2

พลต�ำรวจเอก สมชาย วาณิชเสนี
รองประธานกรรมการ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/ ประธาน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ/
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

- -

3
นายนิพิฐ อรุณวงษ์ ณ อยุธยา
รองประธานกรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

4,300,000 4,300,000

4
นายปริญญา ไววัฒนา
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

- -

5
นางสุวลัย จันวานิช 
กรรมการ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

7,925,000 7,925,000

6
นางลีนา เจริญศรี
กรรมการอสิระ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการ
บริหารความเสี่ยง

- -

7
พลเอก สมทัต อัตตนันทน์
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

- -
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ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนหุ้น

ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2564

8
นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ์
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

- -

9
นางสาววรางคณา เทพหัสดิน ณ อยุธยา
กรรมการ

28,810,700 28,810,700

10
นายสุทธิพร จันทวานิช
กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

23,849,055 23,649,055

11
นางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ
กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ/
รองกรรมการผู้จัดการด้านการบริหาร

23,903,805 23,403,805

12
นายพจนา  สายทอง
รองกรรมการผู้จัดการด้านการเงิน

- -

13
นายภพพร จันทวานิช
รองกรรมการผู้จัดการด้านสาธารณูปโภค

23,796,905 22,896,905

รวม 114,585,465 112,985,465

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล
	
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายใน ดังนี้

1.	 เพื่อให้การก�ำกับดูแลกิจการของ บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) 
มีการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ให้เกดิความเชือ่มัน่กบั
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความ
ส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อป้องกันการแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน ดงันัน้เพือ่ให้เกดิความยตุธิรรมต่อผูมี้ส่วน
ได้เสียทุกราย จึงก�ำหนดการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ขึ้น  
ดังต่อไปนี้

2.	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และให้หมายรวมถึงผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 
ผูจ้ดัการหรอืเทยีบเท่า และพนกังานทกุคน เกีย่วกบักฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

3.	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน จะต้องไม่ท�ำการซ้ือขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายใน และ/
หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใด อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม

4.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ต้องไม่ใช้ข ้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผย 
สู่สาธารณชน

5.	 ห้ามพนักงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ท�ำการซื้อขายหลัก
ทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยตนเอง คู่สมรส บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 
ไม่ว่าจะเป็นการซือ้ขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee 
ผ่านกองทนุส่วนบคุคล) ภายใน 1 เดอืน ก่อนมกีารเปิดเผยงบการ
เงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี และหลังการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 3 วันท�ำการ

6.	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ (ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งสี่รายแรก) 
นับต่อจากผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) มีหน้าที่
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ ซึ่งเป็นของ
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การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อ่ืน บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการประกอบ
ธรุกจิอย่างเป็นธรรม มกีารตกลงราคาอย่างเท่าเทยีมกนั เห็นชอบด้วย
กันทั้งสองฝ่าย อีกทั้งบริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อตกลงทางการค้า
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อเป็นประโยชน์
ของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดกรองคู่ค้า อย่างเป็นธรรมและชัดเจน  
มีกระบวนการจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
มีการเช็คสอบราคาและประกวดราคา ตลอดจนก�ำหนดอ�ำนาจ 
อนุมัติอย่างชัดเจน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกวดราคา และ 
คณะกรรมการตรวจงานจ้าง เพื่อให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ เคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อพนักงาน คู่ค้าและ
บุคคลอืน่อย่างเท่าเทยีมกนั อกีทัง้ยงัส่งเสรมิและดแูลด้านความเป็นอยู่
ของพนักงานทั้งด้านสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยจากการ
ท�ำงาน การได้รับค่าตอบแทนและค่าชดเชย การพัฒนาด้านบุคลากร
และการเกษียณจากการท�ำงาน

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บรษิทัฯ ตระหนกัอยูเ่สมอว่า พนกังานทกุคนเป็นทรพัยากรทีท่รงคุณค่า
ที่สุดของบริษัทฯ เป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมาย
ของบรษิทัฯ จงึให้การดแูลและการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย และสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็น
ธรรม ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1.	 ด้านการบริหารค่าจ้าง 
ผลตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ บริหารโดยค�ำนึงถึงหลักการ
จูงใจพนักงานให้พนักงานปฏิบัติงานเต็มความสามารถ มีความ
เป็นธรรม เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมีระบบ
แผนการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการประเมินและ
วิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับระดับหน้าที่
ความรบัผดิชอบ สอดคล้องกบัการด�ำเนินธรุกจิ และอยู่ในระดับ
ที่สามารถแข่งขันได้หรือเทียบเท่ากับอัตราค่าตอบแทนของ
บริษัทอื่น ๆ ในธุรกิจประเภทเดียวกัน 

2.	 ด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน	
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการพฒันาความรู ้ศกัยภาพ ความสามารถ
และทกัษะการบริหาร โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การสมัมนา 

ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ภายใน 10 วนั  
นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งหรือผู้บริหารใน
บริษัทฯ

7.	 กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั (ผูด้�ำรงต�ำแหน่งสีร่ายแรก) นับ
ต่อจากผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) ที่มีการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องแจ้งให้
บริษัทฯ ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก
ทรพัย์ดังกล่าว ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วัน นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับ
โอน เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่งประราชบญัญตัหิลกัทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพื่อการเผยแพร่ต่อ
สาธารณะต่อไป

8.	 พนักงานท่ีละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีก�ำหนดข้างต้น จะมี
ความผิดทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ตามควรแก่
กรณี

	
นโยบายการใช้ข้อมูลนี้ภายในบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2563 ซึ่งได้รับ
การอนุมตัจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 11/2563 เมือ่
วันอังคารที่ 15 ธันวาคม 2563 
	
ทั้งนี้ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป

ค่าสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 
2565 มีมติให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิ
ไชย ผู้สอบบัญชี จ�ำกัด โดย นางสาวนารีวรรณ ชัยบันทัด ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9219 หรือ นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 8420 หรือ นางสาววิภาวรรณ 
ปัทวันวิเวก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4795 ผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2565 และก�ำหนดค่าสอบบัญชี จ�ำนวน 
2,300,000 บาท ไม่รวม (BOI) และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ร้อยละ 7 ของ 
ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี	

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม

จากการที่บริษัทฯ ได้จัดเก็บค่าสาธารณูปโภค กับผู้ท่ีอยู่อาศัยและ 
ผู้ประกอบการภายในเขตอุตสาหกรรม นวนคร ด้วยราคาที่เป็นธรรม
ทัง้สองฝ่าย และยงัได้เปิดช่องทางให้ผูม้ส่ีวนได้เสยี ท�ำการร้องเรียนกบั
เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ และรายงานให้ผู้บริหารรับทราบทันที 
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การดูงาน โดยใช้หลักการพัฒนาบุคลากร ตามสมรรถนะ 3 ด้าน 
อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะ 
ด้านการบรหิาร (Management Competency) และสมรรถนะ 
ด้านสายอาชีพ (Functional Competency) และยังมุ่งมั่นที่จะ
สร้างกรอบการพัฒนาบคุคลากรขึน้ (Development Framework) 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานทุกระดับและเป็นไป 
อย่างต่อเนื่อง

3.	 ด้านการจ้างงาน การปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าใน
อาชีพการงาน 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นมาตรฐาน ตั้งอยู่บน
หลักการที่ไม่เลือกปฏิบัติและต้องสอดคล้องกับกฎหมายต่างๆที่
เกี่ยวข้อง โดยให้โอกาสทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งในด้าน
สัดส่วนของหญิงชาย เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ ศาสนา ภูมิล�ำเนาเดิม 
อายุ สภาพความพิการ ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม คุณวุฒิการ
ศึกษาหรือความคิดเห็นทางการเมืองที่แตกต่างกันแต่อย่างใด

อัตราการ เข้า - ออกของพนักงาน บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

ประจ�ำปี สาขา
อัตราการเข้างาน อัตราการลาออก

จ�ำนวน (คน) ชาย (คน) หญิง (คน) จ�ำนวน (คน) ชาย (คน) หญิง (คน)

2565
ส�ำนักงานปทุมธานี 20 4 16 16 7 9

ส�ำนักงานโคราช 1 1 - 1 1 -

2564
ส�ำนักงานปทุมธานี 16 5 8 18 3 15

ส�ำนักงานโคราช - - - - - -

4.	 ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ท�ำงาน 
บรษัิทฯ ห่วงใยในชีวิตและสขุภาพของพนกังานทกุคน ดังนัน้ การ
บริหารจดัการด้านความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
นอกจากจะเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ฎหมายก�ำหนดแล้ว บรษิทัฯ
ยงัสนบัสนนุและส่งเสรมิให้มกีารจดักจิกรรมความปลอดภยัอย่าง
ต่อเนื่อง และมีการส�ำรวจ ปรับปรุง สภาพความปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอมีการแต่งตั้งคณะ
กรรมการด้านสิง่แวดล้อม อาชวีอนามยัเพือ่ดแูลให้มกีารปฏิบัติตาม
มาตรฐาน ระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001

อกีทัง้บรษิทัฯ มโีครงการปรบัสภาพแวดล้อมด้านแสงสว่างในการ
ท�ำงาน โดยการปรบัเปลีย่นหลอดไฟเป็นหลอดไฟ LED ส�ำหรับ
อาคารส�ำนักงานซึ่งจะช่วยลดการใช้ไฟฟ้า อีกทั้งค่าใช้จ่ายและ
พลงังานกล็ดลงตามไปด้วย

จากการระบาดระลอกใหม่ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) 
ได้แพร่โรคอย่างเป็นวงกว้างกระจายไปหลายพ้ืนที ่บรษัิทฯ จงึได้
มนีโยบายและแนวทางปฏบิตั ิเพือ่เป็นมาตรการป้องกนัโรคตดิเชือ้
ดงักล่าวอย่างเข้มงวด โดยให้พนกังานทกุฝ่าย ทกุหน่วยงาน รวม
ถงึบคุคลภายนอกได้ปฏิบัติตาม ดังนี้

	 4.1	กรณีบุคคลภายนอกเข้ามาติดต่อ
•	ลงทะเบยีนแสดงตนด้วยบตัรประชาชนหรอืหนงัสอืเดนิทาง
เพือ่รบัการตรวจสอบก่อน เข้า – ออกบรษิทัฯ 

•	ต้องเปิดเผยข้อมูลการเดินทาง หรือการพบปะผู้คนกลุ่ม
เสี่ยง อ้างอิงประกาศกระทรวงสาธารณสุข รวมถึงข้อมูล
อื่น ๆ ตามที่ก�ำหนด (มีเอกสารคัดกรองสุขภาพให้กรอก
ข้อมูล)

•	ให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ในตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย 
หากพบว่ามไีข้ วดัอณุหภูมสิงูเกินกว่า 37.5 องศาเซลเชยีส 
จะไม่อนุญาตให้เข้ามาภายในบริษัทฯ

•	ให้ผู้มาติดต่อจากภายนอกทุกคน ต้องสวมใส่หน้ากาก
อนามัย (โดยให้จัดเตรียมมาด้วยตนเอง)

•	ห้าม มิให้บุคคลภายนอกขึ้นชั้นบนของอาคาร ก่อนได้รับ
อนุญาต

	 4.2 กรณีพนักงานของบริษัทฯ
•	ต้องเปิดเผยข้อมลูการเดนิทางหรอืการพบปะผูค้นกลุม่เสีย่ง 
อ้างอิงประกาศกระทรวงสาธารณสุข รวมถึงข้อมูลอื่น ๆ 
ตามท่ีก�ำหนด

•	ตรวจวัดอณุหภูมร่ิางภายทกุวันก่อนเข้าปฏบิตังิาน (ตามจุด
ทีบ่รษิทัฯ จดัให้) หากพบว่ามไีข้วดัอณุหภมูสิงูเกนิกว่า 37.5 
องศาเซลเชยีส จะต้องลางานเพือ่ไปพบแพทย์ทันที

•	ให้พนักงานทกุคน ต้องสวมใส่หน้ากกอนามยั หรอืผ้าปิด
จมกูตลอดเวลา

•	ให้เสีย่งการนดัหมายบคุคลภายนอกเข้ามาทีบ่รษิทัฯ โดยให้
เป็นการตดิต่อผ่านทางโทรศพัท์ หรือวธิอีืน่ ๆ แทน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายใน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ (1) การควบคุมภายใน (2) การประเมินความเสี่ยง (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (5) ระบบการ
ติดตาม เห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ ถูกต้อง โปร่งใส แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานตามหลักการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป รวมทั้งการปฏิบัติครบถ้วนตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ นางสาวนารีวรรณ ชัยบรรทัด จาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ในการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 2565 มิได้พบข้อบกพร่องที่จะมี
ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ

ส่วนที่ 1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสภาพแวดล้อมของารควบคุมภายในที่ดี มี
ความเหมาะสมเพยีงพอต่อประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด�ำเนิน
ธุรกิจ โดยมีการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ดังนี้
•	 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ก�ำหนดนโยบายการควบคุม

ภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น การก�ำกับดูแลการปฏิบัติให้เป็น
ไปตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และกฎระเบยีบของบรษัิท รวมถงึการ
ให้ความส�ำคญักบัส่งเสรมิสนบัสนนุวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นความ
ซื่อสัตย์และจริยธรรม โดยผู้บริหารได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มกีารก�ำหนดเป็นนโยบาย และข้อก�ำหนดเกีย่วกับจรยิธรรม (Code 
of Conduct) ส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานไว้อย่างชัดเจน รวมถึง
มีก�ำหนดระเบียบข้อบังคับในการท�ำงานของพนักงาน พร้อมทั้ง
สื่อสารให้กับพนักงานทุกคนรับทราบและเข้าใจ 

•	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร 
รวมถึงการวางแผนและบริหารอัตราก�ำลังพนักงานทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว การวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession 
Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง และ
วางแผนการอบรมและพัฒนาทักษะความรู ้ความสมารถของ
พนักงานให้สอดรับกับการเปลี่ยนที่เกิดขึ้น

•	 บริษัทได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมกับการด�ำเนินการ
ของบริษัทท�ำให้ผู้บริหารสามารถวางแผน สั่งการ และควบคุมการ
ปฏบิติังานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารจดัแบ่งสาย
งานที่ชัดเจน รวมถึงค�ำบรรยายลักษณะงานได้รับการจัดท�ำเป็น 
ลายลักษณ์อักษรส�ำหรบังานแต่ละต�ำแหน่ง ระบอุ�ำนาจหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบ รวมทั้งคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน

•	 บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายการบรหิารบคุลากรเป็นลายลักษณ์อกัษร 
ตั้งแต่การคัดเลือบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึก
อบรม การพัฒนาความรู ้ การเลื่อนต�ำแหน่ง การก�ำหนดค่า
ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
และความสามารถเหมาะกบัหน้าท่ีความรบัผดิชอบ และรกัษาไว้ซึง่
บุคลากรที่มีคุณภาพ

ส่วนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง 
บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่งเพือ่บรรลุ
วตัถปุระสงค์ของการด�ำเนินธรุกจิ การปฏบิติัตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด 
ระเบยีบ และการจดัท�ำรายงานต่าง ๆ  ให้เช่ือถอืได้ บริษทัฯ ได้ก�ำหนด
นโยบายการบรหิารความเสีย่งทัง้บรษิทัฯ ทีพ่นกังานทุกคนต้องปฏบัิตติาม 
และมกีารประเมนิความเสีย่งในทกุระดบั รวมถงึความเสีย่งด้านทจุรติ 
ส�ำหรับความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ที่มีนัยส�ำคัญสูงอาจก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรง จะน�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทันที 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบผ่าน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มี
การด�ำเนินการด้านบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้า
หมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ การบริหารความ
เสีย่งเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบของทกุหน่วยงานในการจดัการและควบคมุ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่าย
บริหาร
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก�ำหนดกิจกรรมควบคุม (Control 
Activities) เพือ่ให้ม่ันใจว่านโยบาย มาตรการ และวธีิการต่าง ๆ  มกีาร
ปฏิบัติใช้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมาย
และสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีการก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่ ขั้นตอน และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ 
มีมาตรการและขั้นตอนในการปฏิบัติเกี่ยวกับการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับเกณฑ์ข้อบังคับของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องอย่างรัดกุมและชัดเจน ตลอดจนการดูแลจัดการบริษัทย่อย
และบริษทัร่วมอย่างสม�ำ่เสมอ มกีารสอบทานรายงานผลการปฏบัิตงิาน
ของพนักงานโดยผู้บริหาร  มีการก�ำหนดดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงาน  
จัดท�ำเอกสารหลักฐาน และมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างเป็น
อิสระจากผู้ตรวจสอบภายใน

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ให้ความส�ำคญัในคณุภาพของสารสนเทศและ
การสื่อสาร มีการจัดการข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบดังนี้
•	 มีการก�ำหนดความส�ำคัญของเอกสารแต่ละประเภท วางแผน

แนวทางจัดเก็บเอกสารส�ำคัญและเอกสารควบคุมรวมถึงข้อมูล
ประกอบการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่า
สารสนเทศทีส่�ำคัญและเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธุรกิจมคีวามถกูต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และทันต่อการใช้งาน 

•	 จัดช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรหลายช่องทาง ประกอบด้วย
การสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงานผ่านกิจกรรม Town 
Hall การสื่อสารผ่านอีเมล์ การสื่อสารผ่าน Line การให้ข้อมูลที่
ส�ำคัญกับพนักงานใหม่ผ่านกิจกรรมการปฐมนิเทศพนักงาน

•	 จัดช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก รวมถึงช่องทาง 
การร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบุคคลต่าง ๆ สามารถ
แจ้งข้อมูลหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติภายในบริษทัฯ 
(Whistle-blower) ได้อย่างปลอดภัย 

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตามประเมินผล
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก�ำหนดการประชุมของผู้บริหารระดับสูง
และผูบ้รหิารฝ่ายต่าง ๆ  เพือ่รายงานผลการด�ำเนนิงานทีเ่กิดขึน้ ปัญหา
อุปสรรคที่ต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข รวมถึงสาเหตุที่ท�ำให้ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายหรืองบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างสม�่ำเสมอทุกเดือน  
นอกจากนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในได้สอบทานกระบวนการควบคุม
ภายใน เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการควบคุมภายในที่มีอยู่มีความเพียง
พอและเหมาะสม โดยมีการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ในกรณีที่พบข้อที่

ควรปรบัปรงุได้หารอืฝ่ายจดัการเพือ่ก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนนิการ 
เพือ่ป้องกนัหรือลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ และตดิตามเพือ่ให้ม่ันใจ
ว่าข้อตรวจพบเหล่านั้นได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างทันเวลา ซึ่งได้
รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่8 สงิหาคม พ.ศ. 2550 
ครั้งที่ 7/2550  ได้แต่งตั้งนางสุรีรัตน์ สร้อยสุนทร ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่ วันที่ 1 กันยายน 
พ.ศ. 2550 เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจ
สอบในธุรกิจที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นระยะเวลากว่า 10 ปี เคย
ได้รบัการอบรมหลกัสตูร ประกาศนยีบตัรวชิาชพีตรวจสอบภายในของ
ประเทศไทย จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย ความรู้
มาตรฐานส�ำหรับ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ จากสมาคมกองทุนส�ำรอง
เลีย้งชีพ และการบริหารความรบัผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน (CSR for Corporate Sustainability) P01-P06 หลักสูตรการ
ลงทุนเพื่อสังคม หลักสูตรการน�ำ BSC และ KPI เป็นเครื่องมือน�ำแผน
กลยทุธ์ สมาคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญีปุ่น่) หลกัสตูรปลกูจิตส�ำนกึ
ทางการอนุรกัษ์พลงังานในสถานประกอบการ หลกัสตูรมาตรฐานภาค
ธรุกจิ ต้านทจุรติการติดสนิบน หลกัสตูร พรบ.อ�ำนวยการความสะดวก
กับการพัฒนาประสิทธิภาพของกรมศุลกากร สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัท หลักสูตรการลงทุนมั่นใจ ห่วงใยสุขภาพ บริษัท หลัก
ทรพัย์จดัการกองทนุ กรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน) อบรมหลกัสตูร Update 
มาตรฐานการบญัช ีบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชยสอบบญัช ีจ�ำกดั (มหาชน) 
และหลักสูตรจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น หลักสูตร 
Smart Disclosure Program หลกัสตูรความเข้าใจเครือ่งหมาย C และ 
Back Door หลกัสตูรคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ
สภาพแวดล้อมการท�ำงานของสถานประกอบการ การพัฒนาภาวะ
ความเป็นผู้น�ำ 360 องศา การใช้ระบบ SETLink เป็นต้น
นอกจากนี้ยังมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
เป็นอย่างดจีงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏิบตัหิน้าทีด่งักล่าวได้อย่าง
เหมาะสมเพียงพอ

ทัง้น้ี การพิจารณาและอนุมตั ิแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่ง
หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ จะตอ้งผ่านการอนมุตั ิ(หรอื
ได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

132รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกัน 
บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน) มีรายการระหว่างกันกับบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2565 และ ปี 2564 
ตามรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้

ลักษณะรายการ คู่สัญญา ลักษณะความสัมพันธ์

ขนาดรายการ 

(ล้านบาท) ความสมเหตุสมผล

ปี 2565 ปี 2564

รายได้จากการให้บริการ บมจ.เอ็นอีพี 
อสังหาริมทรัพย์ และ
อุตสาหกรรม*

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งถือหุ้น
ในบริษัทร้อยละ 12 และมี
กรรมการร่วมกัน

0.38 0.48 ราคาตลาดทั่วไป

รายได้จากการให้บริการ บจ. ผลิตไฟฟ้า นวนคร เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่ง
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ 29.99 
และมีกรรมการร่วมกัน

58.25 60.19 ราคาตลาดทั่วไป

รายได้จากการให้ใช้
โครงสร้างพื้นฐาน

47.77 47.77 ตามอัตราที่ตกลงกัน
ตามสัญญา

รายได้จากการบริหารงาน 4.16 4.25 ตามอัตราที่ตกลงกัน
ตามสัญญา

เงินปันผลรับ 89.99  - ตามการประกาศจ่าย

รายได้จากการบริหารงาน บจ. ไทธนันต์ เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่ง 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ 51.00  
และมีกรรมการร่วมกัน 

0.54 0.54 ตามอัตราที่ตกลงกัน
ตามสัญญา 

รายได้ค่าเช่า 1.08 0.98 ตามอัตราที่ตกลงกัน
ตามสัญญา 

รายได้ดอกเบี้ยรับ   0.37 0.42 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
5.31 ต่อปี 

รายได้จากการบริหารงาน บจ. อาร์ อี เอ็น โคราช   
เอ็นเนอร์ยี่ 

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่ง 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ 35.00  
และมีกรรมการร่วมกัน 

1.36 1.28 ตามอัตราที่ตกลงกัน
ตามสัญญา 

รายได้จากการให้บริการ บจ. ซูมิโช โกลบอล 
โลจิสติคส์ 
(ประเทศไทย)
(เดิมชื่อ บจ. นวนครดิส
ตริบิวชั่น เซ็นเตอร์)

มีกรรมการร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ
ถือหุ้นร้อยละ 1.71

0.96 0.91 ราคาตลาด

เงินปันผลรับ 2.89 0.79 ตามการประกาศจ่าย
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ทั้งนี้ บริษัทฯ มียอดบัญชีคงเหลือที่เกิดจากรายการค้าและรายการอื่น ๆ กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ปรากฏในงบการเงินประจ�ำปี 2565 ดังนี้

รายการ ลักษณะรายการ คู่สัญญา ขนาดรายการ (ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้า รายได้จากการให้บริการระบบ
สาธารณูปโภค

บมจ.เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์ และ
อุตสาหกรรม

0.04

บจ. ซูมิโช โกลบอล โลจิสติคส์ 
(ประเทศไทย) (เดิมชื่อ บจ.นวนครดิส
ตริบิวชั่น เซ็นเตอร์)

0.08

บจ. ผลิตไฟฟ้า นวนคร 4.90

บจ. อาร์ อี เอ็น โคราช   เอ็นเนอร์ยี่ 0.05

รวม 5.07

รายได้ค่าบริการค้างรับ รายได้จากการให้บริการ บจ. ผลิตไฟฟ้า นวนคร 0.34

บจ. ไทธนันต์ 0.05

บจ. อาร์ อี เอ็น โคราช   เอ็นเนอร์ยี่ 0.11

รวม 0.50

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินให้กู้ยืมระยะสั้น บจ. ไทธนันต์ 6.88

รวม 6.88

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ค่าเช่ารับล่วงหน้า บจ. ไทธนันต์ 0.58

รวม 0.58

รายได้จากการใช้โครงสร้างพื้นฐาน 
25 ปี และ 23 ปี

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด 302.50

รวม 302.50

เงินประกันรับ เงินประกันค่าสาธารณูปโภครับจาก
ลูกค้า

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ำกัด 0.040

บริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย์และ
อุตสาหกรรม จ�ำกัด(มหาชน)

0.007

บริษัท ซูมิโช โกลบอล โลจิสติคส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด)

0.002

เงินประกันการเช่ารับจากลูกค้า บจ. ไทธนันต์ 0.182

รวม 0.231
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สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาตรวจสอบรายการระหว่างกนัของ
บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)กับบริษัทที่เก่ียวข้องหรือบุคคลที่
เกีย่วข้องกนัทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปี 2565 แล้วมคีวามเหน็ว่าเป็นรายการ
ทีมี่ความสมเหตุสมผล มกีารก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม และไม่ท�ำ
ให้บรษัิทฯ เสยีผลประโยชน์แต่อย่างใด นอกจากนี ้ในอนาคต หากบรษัิทฯ 
มคีวามจ�ำเป็นต้องเข้าท�ำรายการระหว่างกนั คณะกรรมการตรวจสอบ
จะพจิารณาและให้ความเหน็เกีย่วกบัความสมเหตสุมผลของการเข้าท�ำ
รายการอย่างรอบคอบ ในราคาและเงื่อนไขที่ยุติธรรม โดยผู้มีส่วน
เกีย่วข้องต้องไม่มส่ีวนในการตดัสนิใจเข้าท�ำรายการและจะปฏบิติัตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

นโยบายและแนวทางการท�ำรายการระหว่างกัน

นโยบายในการจัดซ้ือที่ดินนั้น บริษัทฯ มิได้ก�ำหนดไว้เป็นการถาวร  
ดังนั้นการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาของ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งจะก�ำหนดเป็นคราว ๆ  ไป อีกทั้งยังไม่มี
นโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลใด ๆ แต่อย่างใด 
นอกจากนี้ จะต้องมีการก�ำหนดราคาซื้อที่ดินที่ยุติธรรมและมีความ 
สมเหตุสมผลและเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ โดยมีผู้เชี่ยวชาญ
อิสระและกรรมการอิสระให้ความเห็นในเรื่องดังกล่าวด้วย 

ในอนาคตบรษิทัฯ ไม่มนีโยบายเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั แต่ในกรณี
ทีมี่ความจ�ำเป็นและเพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุบรษิทัฯ จะพจิารณา
ความสมเหตุสมผลอย่างรอบคอบและเป็นไปในราคาและเงื่อนไขที่
ยตุธิรรมซึง่จะไม่แตกต่างจากการเข้าท�ำรายการกบับคุคลภายนอก โดย
บริษัทฯ มีขั้นตอนในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้
1.	 เลขานุการบริษทัจะเป็นผู้ดูแลการเข้าท�ำรายการกับบคุคลที่อาจ

มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยเป็นผูดู้แลและเสนอแนะแนว
ทางในการปฏิบัติให้เป็นตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และประกาศ
ทีเ่กีย่วข้องเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ
ทราบทันทีที่อาจเกิดรายการ

2.	 การเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัจะต้องผ่านกระบวนการเสนอขอ
อนมัุติตามล�ำดับขัน้การบงัคบับญัชาโดยต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม
ขัน้ตอนของข้อก�ำหนดหรอืประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และ
ประกาศที่เกี่ยวข้อง

3.	 จัดให้มีผู้เช่ียวชาญภายนอกให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุ 
สมผลและราคาที่เหมาะสม (ในกรณีจ�ำเป็น)

4.	 ผ ่านกระบวนการพิจารณาของฝ่ายตรวจสอบภายในและ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยก�ำหนดให้พจิารณาเกีย่วกับ วธิกีาร
ด�ำเนินการให้ถูกต้องตามขั้นตอนในการเสนอขออนุมัติ และกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งต้องเปิดเผยข้อมูล และให้ความเห็น 
ต่อการเข้าท�ำรายการให้ถูกต้องและครบถ้วน เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาต่อไป

5.	 ในขั้นตอนการพิจารณาการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการที่มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับการเข้าท�ำรายการ จะไม่เข้าร่วม
พิจารณา และ/หรือ อนุมัติการเข้าท�ำรายการด้วย

6.	 ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริษัทไม่มีอ�ำนาจอนุมัติ
การเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ/หรือ การได้มาหรอืจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

7.	 ด�ำเนินการตามขั้นตอนของกฎระเบียบที่บังคับใช้ก่อนเข้าท�ำ
รายการ

8.	 เลขานกุารบรษิทั มหีน้าทีต่ดิตามดแูลการเข้าท�ำรายการดงักล่าว
ให้เป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติ

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ดูแล และด�ำเนินการให้มีการสุ่มสอบ
ทานการตกลงเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันว่าเป็นไปตามที่คณะ
กรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติไว้ รวมทั้งต้อง
เปิดเผยผลการสุ ่มสอบทานดังกล่าวไว้ในรายงานก�ำกับดูแล
กิจการของคณะกรรมการตรวจสอบด้วย
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บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท นวนคร จํากดั (มหาชน)  

 

ความเห็น 
 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  

(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั นวนคร จาํกัด (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดับ ซึ4 งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 

การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที4  31 ธันวาคม 2565 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี4ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี4ยนแปลง 

ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ/นสุดวนัเดียวกนั 

รวมถึงหมายเหตุซึ4งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีที4สาํคญัและเรื4องอื4นๆ  

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี/ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที4 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ/นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามที4ควรในสาระสาํคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน

เรืKองความเป็นอิสระ ที4กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที4เกี4ยวขอ้ง

กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื4นๆ 

ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื4อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที4ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ

เหมาะสมเพื4อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)137



 

 

 

 

 

เรืK องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เรื4 องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื4 องต่างๆ ที4มีนัยสาํคญัที4สุดตามดุลยพินิจเยี4ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้นาํเ รื4 องเหล่านี/ มาพิจารณา

ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ทั/งนี/ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื4องเหล่านี/  

 

มูลค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พื4อการลงทุนและที4ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ช), 3 (ซ), 3 (ญ), 11 และ 12 

เรืEองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรืEองดงักล่าวอย่างไร 

อสังหาริมทรัพย์เพื4อการลงทุนวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหัก           

ค่าเสื4อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ศูนยก์ารคา้

และอาคาร ที4 พักอาศัย ให้ เ ช่ า ซึ4 ง เ ป็น ส่วนหนึ4 งของ

อสังหาริมทรัพย์เพื4อการลงทุนของบริษัท ยงัมีพื/นที4 เช่า

บางส่วนวา่งอยู ่ 
 

ที4ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื4อม 

ราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ที4ดิน อาคารและ

อุปกรณ์บางส่วนของบริษทั ยงัใชง้านไม่เต็มประสิทธิภาพ 

ปัจจยัดงักล่าวเป็นขอ้บ่งชี/ของการดอ้ยค่า 
 

ในการพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้ง

ใชดุ้ลยพินิจอยา่งมีนยัสาํคญัในการกาํหนดมูลค่าที4คาดวา่จะ

ไดรั้บคืน มูลค่าที4คาดว่าจะไดรั้บคืนดงักล่าวกาํหนดโดยวิธี

มูลค่าจากการใช้ซึ4 งได้มาจากการคิดลดกระแสเงินสดใน

อนาคต เรื4 องดงักล่าวเป็นเรื4 องที4ขา้พเจา้ให้ความสําคญัใน

การตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 

การประเมินกระบวนการในการระบุการด้อยค่าที4อาจ

เกิดขึ/นและทาํความเขา้ใจกระบวนการทดสอบการดอ้ยค่า

และการประมาณมูลค่าที4คาดวา่จะไดรั้บคืนของผูบ้ริหาร  
  

สําหรับสินทรัพยที์4มีขอ้บ่งชี/ของการดอ้ยค่า ขา้พเจา้ไดรั้บ

ขอ้มูลเกี4ยวกบัการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต  ในกรณี

ที4บริษทัไดจ้ดัจา้งผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระเพื4อช่วยใน

การประเมินราคา ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความรู้ ความสามารถ 

ความเป็นอิสระ และความเป็นกลางของผูป้ระเมินราคา

ทรัพยสิ์นอิสระ โดยการพิจารณาคุณสมบติัทางวิชาชีพและ

อ่านสัญญาการจา้งงานระหว่างผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น

อิสระและบริษทั  ขา้พเจา้ไดส้อบถามผูบ้ริหารและทดสอบ

ความถูกตอ้งของการคาํนวณ และพิจารณาความเหมาะสม

ของขอ้สมมติที4สาํคญั 
 

นอกจากนี/ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความเพียงพอของการเปิดเผย

ขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอืKน  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอื4น ขอ้มูลอื4นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ4งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที4อยูใ่นรายงานนั/น ซึ4 งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมให้

ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที4ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี/  

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื4นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้

ความเชื4อมั4นต่อขอ้มูลอื4น  

 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที4เกี4ยวเนื4องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านขอ้มูลอื4น

ตามที4ระบุขา้งตน้เมื4อจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอื4นมีความขดัแยง้ที4มีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ที4ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื4นมีการแสดงขอ้มูลที4ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เมื4อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที4ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ขา้พเจา้ตอ้งสื4อสารเรื4องดงักล่าวกบัผูมี้หน้าที4ในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีKในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที4รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี/ โดยถูกตอ้งตามที4ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี4ยวกบัการควบคุมภายในที4ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื4อให ้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที4ปราศจากการแสดงขอ้มูลที4ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื4อง เปิดเผยเรื4องที4เกี4ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื4อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื4องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั/งใจที4จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื4องต่อไปได ้

 

ผูมี้หน้าที4ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที4ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ

บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื4อใหไ้ดค้วามเชื4อมั4นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที4ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ4 งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื4อมั4นอยา่งสมเหตุสมผลคือ

ความเชื4อมั4นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบขอ้มูลที4ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที4มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที4ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเมื4อคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ารายการที4ขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือ

ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการเหล่านี/  
  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี4ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเสี4 ยงจากการแสดงข้อมูลที4ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื4อ

ตอบสนองต่อความเสี4ยงเหล่านั/น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที4เพียงพอและเหมาะสมเพื4อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี4ยงที4ไม่พบขอ้มูลที4ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ4 งเป็นผลมาจากการทุจริตจะ

สูงกว่าความเสี4ยงที4เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื4องจากการทุจริตอาจเกี4ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตั/งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที4ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม

ภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที4เกี4ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื4อออกแบบวิธีการตรวจสอบที4เหมาะสมกบั

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื4อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ 

กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที4ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลที4เกี4ยวขอ้งซึ4 งจดัทาํขึ/นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเกี4ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื4องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีที4ไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที4มีสาระสาํคญัที4เกี4ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที4อาจเป็นเหตุให้

เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื4องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้

ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที4มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้

ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที4เกี4ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี4ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ/นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชี 

ที4ไดร้ับจนถึงวนัที4ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต   

อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื4อง  

140รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



 

 

 

 

 

• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนื/อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที4ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูล

โดยถูกตอ้งตามที4ควรหรือไม่ 

• ไดร้ับหลกัฐานการสอบบญัชีที4เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี4ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื4อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนด 

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดสื้4อสารกบัผูมี้หนา้ที4ในการกาํกบัดูแลในเรื4องต่างๆ ที4สาํคญัซึ4 งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที4ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที4มีนยัสําคญัที4พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที4มีนยัสําคญัในระบบการควบคุม

ภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที4ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที4เกี4ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดสื้4อสารกบัผูมี้หนา้ที4ในการกาํกบัดูแลเกี4ยวกบัความสัมพนัธ์ทั/งหมดตลอดจนเรื4องอื4นซึ4 งขา้พเจา้

เชื4อว่ามีเหตุผลที4บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื4อขจดัอุปสรรคหรือ

มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
 

จากเรื4 องที4สื4อสารกับผูมี้หน้าที4ในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเรื4 องต่างๆ ที4มีนัยสําคญัที4สุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื4องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เรื4องเหล่านี/ ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี4ยวกบัเรื4องดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ที4ยากที4จะเกิดขึ/น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื4อสารเรื4องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก

การสื4อสารดงักล่าว  

 

 

 

 

(นารีวรรณ ชยับนัทดั) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 9219 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร  

27 กมุภาพนัธ์ 2566 

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)141



บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

 1

บริษทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหต ุ 2565 2564 2565 2564

สนิทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 648,197,788 209,704,337 628,879,060 193,305,304 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื6น 23 119,472,212 467,180,232 119,472,212 467,180,232 

ลูกหนี9การค้า 4, 6 62,625,225 62,270,777 62,625,225 62,270,777 

รายได้ค่าบริการค้างรับ 4 28,985,165 17,438,476 28,985,165 17,438,476 

ลูกหนี9หมุนเวยีนอื6น 4 9,146,247 57,502,045 9,194,381 57,501,841 

เงินให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่กิจการที6เกี6ยวข้องกัน 4 6,880,000 6,880,000              181,880,000         6,880,000              

อสังหาริมทรัพยพ์ัฒนาเพื6อขาย 7 895,060,283 934,661,332 821,067,871 860,668,919 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น 2,648,348 2,382,724 2,648,348 2,382,724 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,773,015,268 1,758,019,923 1,854,752,262 1,667,628,273 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบันการเงินที6มีข้อจํากัดในการเบิกใช้ 14, 16 26,000,000 28,022,233 26,000,000 28,022,233 

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 8 -                                -                                139,999,850         134,999,880         

เงินลงทุนในการร่วมค้า 9 811,887,166 890,685,643 825,930,032 705,930,032 

เงินลงทุนระยะยาวอื6น 10 3,078,000 3,404,319 3,078,000 3,404,319 

อสังหาริมทรัพยเ์พื6อการลงทุน 11 160,367,014 161,729,843 160,367,014 161,729,843 

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,506,593,397 1,445,556,896 1,292,661,406 1,401,601,959 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 9,137,205 14,513,457 9,137,205 14,513,457 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 33,790,207 30,209,441 33,790,207 30,209,441 

ลูกหนี9ไม่หมุนเวยีนอื6น 1,328,428 2,361,951 1,328,428 2,361,951 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,552,181,417 2,576,483,783 2,492,292,142 2,482,773,115 

รวมสินทรัพย์ 4,325,196,685 4,334,503,706 4,347,044,404 4,150,401,388 

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

142รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

 2

บริษทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

หน ีBสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหต ุ 2565 2564 2565 2564

หน ี2สนิหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 14, 23 93,193 145,454 93,193 145,454 

เจ้าหนี9การค้า 23 22,827,675 18,590,561 22,827,675 18,590,561 

เจ้าหนี9หมุนเวยีนอื6น 4, 23 82,776,234 67,606,750 81,695,159 67,094,147 

เจ้าหนี9ค่าซื9ออุปกรณ์ 23 1,320,479 1,715,758              1,320,479              1,715,758              

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตัดบัญชีที6ถึงกําหนด

   รับรู้ภายในหนึ6 งปี 12 24,643,514 24,643,514 24,643,514 24,643,514 

รายได้รอตัดบัญชีกิจการที6เกี6ยวข้องกันที6ถึงกําหนด

   รับรู้ภายในหนึ6 งปี 4 16,958,913 16,373,913 16,958,913 16,373,913 

รายได้รอตัดบัญชีที6ถึงกําหนดรับรู้ภายในหนึ6 งปี 26 3,564,854 3,564,854 3,564,854 3,564,854 

เงินก ู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินที6ถึงกําหนด

   ชําระภายในหนึ6 งปี 14, 23 36,000,000 36,000,000            36,000,000            36,000,000            

หนี9 สินตามสัญญาเช่าที6ถึงกําหนดชําระภายในหนึ6 งปี 14, 23 2,414,625 5,457,847 2,414,625 5,457,847 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 32,391,777 4,039,968              32,391,777            4,039,968              

รวมหนีBสินหมุนเวยีน 222,991,264 178,138,619 221,910,189 177,626,016 

หน ี2สนิไม่หมุนเวยีน

เจ้าหนี9 เงินประกันผลงาน 23 2,797,081 8,697,499 2,797,081 8,697,499 

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตัดบัญชี 12 206,279,081 230,922,593 206,279,081 230,922,593 

รายได้รอตัดบัญชีกิจการที6เกี6ยวข้องกัน 4 300,353,063 302,150,726 300,353,063 302,150,726 

รายได้รอตัดบัญชี 26 48,034,913 51,599,766 48,034,913 51,599,766 

เงินก ู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 14, 23 164,070,237 200,048,276 164,070,237 200,048,276 

หนี9 สินตามสัญญาเช่า 14, 23 3,912,626 4,475,795 3,912,626 4,475,795 

ประมาณการหนี9 สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 15 19,593,834 27,922,057 19,593,834 27,922,057 

เงินประกันค่าสาธารณูปโภครับจากลูกค้า 4 45,463,143 45,416,555 45,463,143 45,416,555 

รวมหนีBสินไม่หมุนเวยีน 790,503,978 871,233,267 790,503,978 871,233,267 

รวมหนีBสิน 1,013,495,242 1,049,371,886 1,012,414,167 1,048,859,283 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)143



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

 3

บริษทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

หน ีBสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหต ุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

   (หุ้นสามญัจาํนวน 2,048,254,862 หุ้น 

      มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,048,254,862 2,048,254,862 2,048,254,862 2,048,254,862 

   ทุนที6ออกและชําระแล้ว

   (หุ้นสามญัจาํนวน 2,048,254,862 หุ้น 

      มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 2,048,254,862 2,048,254,862 2,048,254,862 2,048,254,862 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 17 283,563,867 283,563,867 283,563,867 283,563,867 

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื9อคืน 16 8,197,127 5,292,124 8,197,127 5,292,124 

กําไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

      ทุนสํารองตามกฎหมาย 17 204,825,487 204,815,935 204,825,487 204,815,935 

      สํารองหุ้นทุนซื9อคืน 16, 17 108,652,257 127,156,548 108,652,257 127,156,548 

   ยงัไม่ได้จัดสรร 766,859,994 743,204,913 789,788,894 559,615,317 

หุ้นทุนซื9อคืน 16 (108,652,257) (127,156,548) (108,652,257) (127,156,548)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 3,311,701,337 3,285,131,701 3,334,630,237 3,101,542,105 

ส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม 106 119                          -                                -                                

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,311,701,443 3,285,131,820 3,334,630,237 3,101,542,105 

รวมหนีBสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,325,196,685 4,334,503,706 4,347,044,404 4,150,401,388 

0 0 

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

144รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

 4

บริษทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ         

หมายเหต ุ 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 18 102,361,618 101,338,375 102,361,618 101,338,375

รายได้จากการให้บริการ 4, 18 732,808,127 697,577,317 732,808,127 697,577,317

รายได้ค่าเช่า 4 39,313,152 34,837,964 39,313,152 34,837,964

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 12 24,643,514 24,643,514 24,643,514 24,643,514

รายได้จากการให้ใช้พื9นที6และโครงสร้างพื9นฐาน 4, 26 56,183,875 55,955,894 56,183,875 55,955,894

เงินปันผลรับ 4, 9, 10 2,893,179 794,924 92,883,901 39,790,904

รายได้อื6น 4 47,734,458 32,324,597 53,906,554 32,304,171

รวมรายได้ 1,005,937,923 947,472,585 1,102,100,741 986,448,139

ค่าใช้จ่าย 19

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ 7 68,634,854         45,072,195         68,634,854         45,072,195         

ต้นทุนการให้บริการ 333,469,686 320,550,318 333,469,686 320,550,318

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 14,067,756 12,972,676 14,067,756 12,972,676

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 184,280,317 213,359,699 182,732,352 212,173,258

รวมค่าใช้จ่าย 600,452,613 591,954,888 598,904,648 590,768,447 

กําไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 405,485,310 355,517,697 503,196,093 395,679,692

ต้นทุนทางการเงิน (1,620,385) (1,672,175) (1,620,385) (1,672,175)

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าที6ใช้วธิีส่วนได้เสีย 9 (108,807,756) 114,226,043 -                             -                             

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 295,057,169 468,071,565 501,575,708 394,007,517 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20 78,158,929         28,658,674         78,158,929         28,658,674         

กําไรสําหรับปี 216,898,240 439,412,891 423,416,779 365,348,843 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)145

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

 5

บริษทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ         

หมายเหต ุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืNน

   ในภายหลงั

ผลกําไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน

   ที6กําหนดไว้ 15 9,718,814           -                             9,718,814           -                             

ภาษีเงินได้ของรายการที6จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้น

   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 20 (1,943,762)          -                             (1,943,762)          -                             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื6นสําหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ 7,775,052           -                             7,775,052           -                             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 224,673,292 439,412,891 431,191,831 365,348,843 

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

    ส่วนที6เป็นของบริษัทใหญ่ 216,898,283      439,412,892      423,416,779      365,348,843      

    ส่วนที6เป็นของส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม (43)                        (1)                           -                             -                             

กําไรสําหรับปี 216,898,240      439,412,891      423,416,779      365,348,843      

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 

    ส่วนที6เป็นของบริษัทใหญ่ 224,673,335 439,412,892 431,191,831 365,348,843 

    ส่วนที6เป็นของส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม (43)                        (1)                           -                             -                             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 224,673,292 439,412,891 431,191,831      365,348,843      

กําไรต่อหุ้นขัBนพืBนฐาน 21 0.11 0.22 0.21 0.18 

รายการท ีEจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุน

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

146รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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บริษทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด                                 

หมายเหต ุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน

กําไรสําหรับปี 216,898,240 439,412,891 423,416,779 365,348,843

ปรับรายการที;กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20 78,158,929 28,658,674 78,158,929 28,658,674

ต้นทุนทางการเงิน 1,620,385 1,672,175 1,620,385 1,672,175

ค่าเสื6อมราคา 167,701,173 162,810,956 167,701,173 162,810,956

(กลับรายการค่าเผื6อ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที6คาดวา่จะเกิดขึ9น

   ของลูกหนี9การค้า 6 (145,301) 532,252 (145,301) 532,252

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื6น 326,319 -                            326,319 -                            

ประมาณการหนี9 สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 15 2,245,646 4,773,205 2,245,646 4,773,205

กําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ์ (695,687) (182,348) (695,687) (182,348)

รับรู้รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตัดบัญชีเป็นรายได้ 12 (24,643,514) (24,643,514) (24,643,514) (24,643,514)

รับรู้รายได้รอตัดบัญชีเป็นรายได้ (20,377,516) (19,938,767) (20,377,516) (19,938,767)

กําไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม (265,739) (162,305) (265,739) (162,305)

ส่วนแบ่ง (กําไร) ขาดทุนของการร่วมค้าที6ใช้วธิีส่วนได้เสีย 9 108,807,756 (114,226,043) -                            -                            

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าอสังหาริมทรัพยพ์ัฒนาเพื6อขาย 7 3,910,690          -                            3,910,690          -                            

เงินปันผลรับ 4, 9, 10 (2,893,179) (794,924) (92,883,901) (39,790,904)

ดอกเบี9 ยรับ (2,483,266) (3,810,176) (8,695,419) (3,789,751)

528,164,936 474,102,076 529,672,844 475,288,516

การเปล ี;ยนแปลงในสินทรัพย์และหน ีFสินดาํเนินงาน

ลูกหนี9การค้า (209,147) (5,816,741) (209,147) (5,816,741)

รายได้ค่าบริการค้างรับ (11,546,689) (90,433) (11,546,689) (90,433)

ลูกหนี9หมุนเวยีนอื6น 47,782,590 (53,417,762) 47,795,182 (53,417,762)

อสังหาริมทรัพยพ์ัฒนาเพื6อขาย 33,044,163 (106,535,703) 33,044,163 (32,543,290)

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น (265,624) (405,872) (265,624) (405,872)

ลูกหนี9ไม่หมุนเวยีนอื6น 1,033,523 (74,688) 1,033,523 (74,688)

เจ้าหนี9การค้า 4,237,114 2,794,419 4,237,114 2,794,419

เจ้าหนี9หมุนเวยีนอื6น 15,169,855 (5,480,434) 14,601,383 (5,993,037)

เจ้าหนี9 เงินประกันผลงาน (5,900,417) 2,595,115 (5,900,417) 2,595,115

ประมาณการหนี9 สินสําหรับผลประโยชน์พนักงานจ่าย 15 (855,055) (6,261,366) (855,055) (6,261,366)

เงินประกันค่าสาธารณูปโภครับจากลูกค้า 46,588 357,825 46,588 357,825

เงินรับจากค่าตอบแทนการให้ใช้พื9นที6และโครงสร้างพื9นฐาน 4 15,600,000        -                            15,600,000        -                            

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดําเนินงาน 626,301,837 301,766,436 627,253,865 376,432,686

ภาษีเงินได้จ่ายออก (55,332,030) (37,105,201) (55,331,649) (37,104,996)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 570,969,807 264,661,235 571,922,216 339,327,690

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)151

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
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บริษทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด                                 

หมายเหต ุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื6น 400,000,000     829,840,035     400,000,000     829,840,035     

เงินสดจ่ายซื9อสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื6น (50,000,000)      (830,000,000)    (50,000,000)      (830,000,000)    

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 8 -                            -                            (4,999,970)         (134,999,880)    

เงินฝากสถาบันการเงินที6มีข้อจํากัดในการเบิกใช้ (4,008)                 (4,826)                 (4,008)                 (4,826)                 

เงินสดรับจากการให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่การร่วมค้า -                            1,020,000          -                            1,020,000          

เงินสดจ่ายเพื6อให้ก ู้ยมืระยะสั9 นแก่การร่วมค้า 4 -                            -                            (175,000,000)    -                            

เงินสดจ่ายชําระค่าหุ้นในการร่วมค้า 9 (120,000,000)    (95,987,500)      (120,000,000)    (95,987,500)      

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 696,262              287,383              696,262              287,383              

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ (212,149,344)    (88,820,830)      (47,219,338)      (44,865,893)      

เงินสดจ่ายเพื6อซื9ออสังหาริมทรัพยเ์พื6อการลงทุน (5,047,047)         (29,102,174)      -                            (29,102,174)      

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (522,799)            (2,164,112)         (522,799)            (2,164,112)         

เงินปันผลรับ 92,883,901        39,790,904        92,883,901        39,790,904        

ดอกเบี9 ยรับ 3,056,855          3,541,147          9,207,698          3,520,722          

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 108,913,820     (171,599,973)    105,041,746     (262,665,341)    

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ6มขึ9น (ลดลง) (52,261)               61,805                (52,261)               61,805                

เงินสดจ่ายชําระหนี9 สินตามสัญญาเช่า (5,635,452)         (6,925,424)         (5,635,452)         (6,925,424)         

เงินสดจ่ายเพื6อชําระคืนเงินก ู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน (35,978,039)      (35,974,441)      (35,978,039)      (35,974,441)      

เงินสดรับจากการขายหุ้นทุนซื9อคืน 16 21,409,294        27,889,438        21,409,294        27,889,438        

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 22 (219,512,993)    (336,646,884)    (219,512,993)    (336,646,884)    

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญของบริษัทยอ่ย  

   ให้กับส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม 30                         120                      -                            -                            

ดอกเบี9 ยจ่าย (1,620,755)         (1,672,490)         (1,620,755)         (1,672,490)         

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (241,390,176)    (353,267,876)    (241,390,206)    (353,267,996)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิNมข ึBน (ลดลง) สุทธิ 438,493,451     (260,206,614)    435,573,756     (276,605,647)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที6 1 มกราคม 209,704,337     469,910,951     193,305,304     469,910,951     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัทีN 31 ธันวาคม 5 648,197,788     209,704,337     628,879,060     193,305,304     

(บาท)

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

152รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
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บริษทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด                                 

2565 2564 2565 2564

รายการท ีEไม่ใช่เงนิสด

การเพิ6มขึ9นของสัญญาเช่า 2,029,062          7,542,334          2,029,062          7,542,334          

ซื9ออาคารและอุปกรณ์โดยยงัมิได้ชําระเงิน 395,279              496,920              395,279              496,920              

โอนอสังหาริมทรัพยพ์ัฒนาเพื6อขาย

   เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื6อการลงทุน 2,646,195 13,284,886 2,646,195 13,284,886

โอนที6ดิน อาคารและอุปกรณ์

   เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื6อการลงทุน -                            7,517,790          -                            7,517,790          

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ9นสุดวนัที6 31 ธันวาคม

(บาท)

งบการเงินรวม

บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)153

บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด



 

หมายเหตุ สารบัญ 
  

1 ขอ้มูลทั)วไป 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีที)สาํคญั 
4 บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหนีHการคา้ 
7 อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื)อขาย 
8 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
10 เงินลงทุนระยะยาวอื)น 
11 อสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุน 
12 ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
13 สญัญาเช่า 
14 หนีH สินที)มีภาระดอกเบีHย 
15 ประมาณการหนีH สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 
16 หุน้ทุนซืHอคืน 
17 ส่วนเกินทุนและสาํรอง 
18 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้
19 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
20 ภาษีเงินได ้
21 กาํไรต่อหุน้ขัHนพืHนฐาน 
22 เงินปันผล 
23 เครื)องมือทางการเงิน 
24 การบริหารจดัการทุน 
25 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการที)ไม่เกี)ยวขอ้งกนั 

26 สญัญาที)สาํคญักบักิจการที)ไม่เกี)ยวขอ้งกนั 
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บริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565



 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ)งของงบการเงินนีH  
 
คณะกรรมการไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินนีH เมื)อวนัที) 27 กมุภาพนัธ์ 2566 
  

1 ข้อมูลทั3วไป 
 
บริษัท นวนคร จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที)จัดตัH งขึH นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื)อวนัที)  18 พฤษภาคม 2547 โดยมีสํานักงานใหญ่และสํานักงานสาขาที) 
จดทะเบียนดงันีH  
 
สาํนกังานใหญ่   : 999 หมู่ 13 ถนนพหลโยธิน ตาํบลคลองหนึ) ง อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120 

ประเทศไทย 
สาํนกังานสาขา   : 999/1 ถนนมิตรภาพ (กม. 231) หมู่ 1 ตาํบลนากลาง อาํเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา 30380 

ประเทศไทย 
 
ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2565 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ นายทวีฉตัร จุฬางกรู ซึ) งถือหุน้ของบริษทัในอตัราร้อยละ
24.70 และบริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย ์และอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) ซึ) งเป็นนิติบุคคลที)จดัตัHงขึHนใน
ประเทศไทยและถือหุน้ของบริษทัในอตัราร้อยละ 12.60 (2564: อัตราร้อยละ 24.70 และ 12.60 ตามลาํดับ) 
 
บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี)ยวกบัการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยแ์ละเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมเพื)อขายและใหเ้ช่า
และการใหบ้ริการสาธารณูปโภคและสิ)งอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม โดยรายละเอียดของ
บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 
และ 9 ตามลาํดบั 
 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ 
 
งบการเงินนีH จดัทาํขึHนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีที)ประกาศใชโ้ดย
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์)เกี)ยวขอ้ง  
งบการเงินนีHนาํเสนอเป็นเงินบาทซึ) งเป็นสกุลเงินที)ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั 

 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซึ) งมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ทัH งนีH   
ผลที)เกิดขึHนจริงอาจแตกต่างจากที)ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที)ใช้ในการจดัทาํงบการเงินซึ) ง 
เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินแต่ละขอ้จะไดร้ับการทบทวนอย่างต่อเนื)อง การปรับประมาณการ 
ทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี)ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบายการบัญชีที3สําคญั  
 

นโยบายการบญัชีที)นาํเสนอดงัต่อไปนีHไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ)าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที)รายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 
    

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการที)อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึHนเมื)อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี)ยวขอ้งกบักิจการนัHนและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนัHนทาํใหเ้กิด
ผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบัแต่
วนัที)มีการควบคุมจนถึงวนัที)การควบคุมสิHนสุดลง 
 
การร่วมค้า 
 
การร่วมคา้เป็นการร่วมการงานที)กลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนัHน โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของ 
การร่วมการงานนัHนมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหนีH สินที)เกี)ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนัHน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมื)อเริ) มแรกดว้ย 
ราคาทุนซึ)งรวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริ)มแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและ
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นของเงินลงทุนที)บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม
จนถึงวนัที)การควบคุมร่วมสิHนสุดลง 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที)ยงัไม่เกิดขึHนจริงซึ) งเป็น 
ผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรที)ยงัไม่เกิดขึHนจริงซึ) งเป็น
ผลมาจากรายการกบัการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที)กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที)ถูกลงทุนนัHน 
ขาดทุนที)ยงัไม่เกิดขึHนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที)ยงัไม่เกิดขึHนจริง แต่เท่าที)เมื)อไม่มีหลกัฐาน 
การดอ้ยค่าเกิดขึHน 
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(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื)อการด้อยค่า  
เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที)กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีที)บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุน
บางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุนคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี)ยถ่วงนํH าหนกั กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในกาํไร
หรือขาดทุน   

 
(ค) เครื@องมือทางการเงิน 

 
(ค.1) การจัดประเภทและการวดัมลูค่า  

 
สินทรัพยท์างการเงินและหนีH สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนีHการคา้ (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 
3 (จ))) รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกเมื)อกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื)องมือทางการเงินนัHน และ
วดัมูลค่าเมื)อเริ)มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ทัHงนีH สินทรัพยท์างการเงินและหนีH สินทางการเงินที)ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการทาํรายการที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 
 
ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ) มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ได้แก่  
การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก
เวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปลี)ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดังกล่าว
สินทรัพยท์างการเงินที)ไดรั้บผลกระทบทัHงหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัที)
มีการเปลี)ยนแปลงการจดัประเภท 
ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ) มแรก หนีH สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีH ย 
ที)แทจ้ริงหรือมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบีHยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยน และ
กาํไรหรือขาดทุนที)เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
ตามวิธีดอกเบีH ยที)แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึHน รายได้
ดอกเบีHย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึHน กาํไรหรือขาดทุน 
ที)เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

(ค.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื)อสิทธิตามสัญญาที)จะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสญัญาในธุรกรรมซึ)งความเสี)ยง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทัH งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที) 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ัHงโอนหรือคงไวซึ้)งความเสี)ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัHงหมดและไม่ได้
คงไวซึ้)งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีH สินทางการเงินออกจากบญัชีเมื)อภาระผูกพนัตามสัญญาสิHนสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษัทตัดรายการหนีH สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี)ยนแปลงเงื)อนไขและ 
กระแสเงินสดจากการเปลี)ยนแปลงหนีH สินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั โดยรับรู้หนีH สินทางการเงินใหม่
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมที)สะทอ้นเงื)อนไขที)เปลี)ยนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที)ตดัรายการและสิ)งตอบแทนที)ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหนีH สินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื)อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวน
สุทธิก็ต่อเมื)อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที)รับรู้และกลุ่มบริษทัตัHงใจ 
ที)จะชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตัHงใจที)จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีH สินพร้อมกนั  

 
(ค.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีGการค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึHนสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึHนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึHนในอีก 12 
เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที)มีการเพิ)มขึHนอย่างมีนยัสําคญัของความเสี)ยงดา้นเครดิตนบัแต่ 
การรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซึ) งกรณีดงักล่าวจะวดั 
ค่าเผื)อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึHนตลอดอายขุองสญัญา 
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึH นเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยความน่าจะเป็น 
ถ่วงนํH าหนักโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซึ) งคาํนวณโดยใช้
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที)คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีHยที)แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเสี)ยงดา้นเครดิตตํ)าเมื)อมีอนัดบัความน่าเชื)อถืออยูใ่น ‘ระดบั
ที)น่าลงทุน’ ซึ) งเป็นการจดัอนัดบัที)เขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทัพิจารณาให้ระดบั A- หรือสูงกว่าของ
บริษทัจดัอนัดบัเครดิต บริษทั ฟิทช ์เรทติHงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั ทริสเรทติHง จาํกดั เป็นระดบัที)น่า
ลงทุน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึHนสําหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี)ยง
ดา้นเครดิตตํ)าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึHนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเสี)ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ)มขึHนอยา่งมีนยัสาํคญัหากเกินกาํหนด
ชําระมากกว่า 30 วัน มีการเปลี)ยนแปลงของอันดับความน่าเชื) อถือที)ลดระดับลงอย่างมีนัยสําคัญ  
มีการดาํเนินงานที)ถดถอยอยา่งมีนยัสาํคญัของลูกหนีH  หรือมีการเปลี)ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี)ยนแปลง
ของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที)ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อ
ความสามารถของลูกหนีHในการจ่ายชาํระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเมื)อ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จาํนวน อีกทัHงกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ 

ในการไล่เบีHย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกวา่ 90 วนั 

 
(ค.4) การตัดจาํหน่าย 
 

มูลค่าตามบญัชีขัHนตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื)อกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์)มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที)ไดรั้บคืน 

 
 (ค.5) ดอกเบี Gย 
 

ดอกเบีHยรับและดอกเบีHยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบีHยที)แทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบีHยรับและ
ดอกเบีH ยจ่าย อตัราดอกเบีH ยที)แทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขัHนตน้ของสินทรัพย ์(เมื)อสินทรัพยไ์ม่มี 
การดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนีH สิน อย่างไรก็ตามสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที)มี 
การดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เมื)อเริ)มแรก รายไดด้อกเบีHยจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบีHยที)แทจ้ริง
กับราคาทุนตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป  
การคาํนวณรายไดด้อกเบีHยจะเปลี)ยนกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขัHนตน้ของสินทรัพย ์

 
(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากสถาบนัการเงินและ 

เงินลงทุนระยะสัHนที)มีสภาพคล่องสูง ซึ) งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนับแต่วนัที)ไดม้าเป็นรายการ
เทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซึ) งจะตอ้งชาํระคืนเมื)อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ)งของกิจกรรมจดัหาเงินใน
งบกระแสเงินสด 
 

(จ) ลกูหนีEการค้าและลกูหนีEอื@น 
 

 ลูกหนีH รับรู้เมื)อกลุ่มบริษทัมีสิทธิที)ปราศจากเงื)อนไขในการไดรั้บสิ)งตอบแทนตามสญัญา ลูกหนีHการคา้และลูกหนีH อื)น
วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึHน หนีH สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื)อเกิดขึHน 

 
 กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึHนตลอดอายุของสัญญา ซึ) งประมาณการโดยใชต้าราง 

การตัHงสาํรองเพื)อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึHน ซึ) งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนีHตามความเสี)ยง
ด้านเครดิตที)มีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาที)เกินกาํหนดชาํระ โดยนําขอ้มูลผลขาดทุนที)เกิดขึHนในอดีต  
การปรับปรุงปัจจยัที)มีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหนีH นัHนๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั)วไปในอนาคต ณ วนัที)รายงาน 
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(ฉ) อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพื@อขาย 
 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื)อขายคือ อสังหาริมทรัพยที์)ถือไวด้ว้ยความตัHงใจในการพฒันาเพื)อการขายในการดาํเนิน
ธุรกิจปกติ อสงัหาริมทรัพยนี์Hวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที)จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ)ากวา่  
 
ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื)อขายประกอบดว้ย ตน้ทุนที)ดินซึ) งรวมตน้ทุนในการไดม้า ค่าถมดิน ค่าใชจ่้าย
ในการพัฒนา ต้นทุนการกู้ยืม และค่าใช้จ่ายอื)นๆ ที) เ กี) ยวข้อง ต้นทุนการกู้ยืมที) เ กี) ยวข้องกับการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื)อขายรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั)งการพัฒนาสําเ ร็จ ต้นทุนของ
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื)อขายรวมการปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการพฒันาสินทรัพยส่์วนกลางตามพืHนที)ขาย 
 
มูลค่าสุทธิที)จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที)จะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
พฒันาอสงัหาริมทรัพยจ์นกระทั)งพฒันาสาํเร็จและค่าใชจ่้ายที)จาํเป็นโดยประมาณในการขาย 
 
เมื)อมีการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื)อขาย ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวด
เดียวกนักบัที)มีการรับรู้รายไดที้)เกี)ยวขอ้ง 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพื@อการลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื)อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุน 
รวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื)อใหไ้ดม้าซึ) งอสังหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างที)กิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ตน้ทุนการกูย้มื 
 
ค่าเสื)อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
จาํนวน 5, 10 และ 33 ปี และรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ทัH งนีH กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื) อมราคาสําหรับที)ดินและ 
สินทรัพยที์)อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 
ผลต่างระหวา่งสิ)งตอบแทนสุทธิที)ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุนรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุน 

 
(ซ) ที@ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

 
ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื)อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที)เกี)ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์)กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกู้ยืม และตน้ทุนในการรืH อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที)ตัH งของสินทรัพย ์
สําหรับเครื) องมือที)ควบคุมโดยลิขสิทธิd ซอฟต์แวร์ซึ) งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิd ซอฟต์แวร์นัHน 
ใหถื้อวา่ลิขสิทธิd ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ)งของอุปกรณ์ 
ผลต่างระหว่างสิ)งตอบแทนสุทธิที)ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน 
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ต้นทุนทีIเกิดขึGนในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปลี)ยนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหนึ)งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เมื)อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัHน และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนัHน
ได้อย่างน่าเชื)อถือ ชิHนส่วนที)ถูกเปลี)ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ต้นทุนที)เกิดขึHนเป็นประจาํ 
ในการซ่อมบาํรุงที)ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื)อเกิดขึHน 
 
ค่าเสืIอมราคา 
 
ค่าเสื)อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทัHงนีHกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื)อมราคาสาํหรับที)ดินและสินทรัพยที์)อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้างและติดตัHง 
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันีH   
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5, 10, 20 และ 25 ปี 
ศูนยก์ารคา้ 5, 10 และ 33 ปี 
ระบบผลิตนํHาเพื)อการอุตสาหกรรม 5, 10 และ 25 ปี 
ระบบสาธารณูปโภคและระบบป้องกนัอุทกภยั 5, 10, 20 และ 25 ปี 
เครื)องจกัรและอุปกรณ์ 3, 5, 10 และ 14 ปี 
เครื)องตกแต่ง ติดตัHงและอุปกรณ์สาํนกังาน 3, 5 และ 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
(ฌ) สัญญาเช่า 

 
ณ วนัเริ)มตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เมื)อสัญญานัHน 
ใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์)ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ)งเพื)อแลกเปลี)ยนกบัสิ)งตอบแทน 
  
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผลหรือวนัที)มีการเปลี)ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ)งตอบแทนที)ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกที)จะไม่แยกส่วนประกอบที)ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบ 
ที)ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทัHงหมด  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนีH สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ) มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ) ง
สินทรัพยมี์มูลค่าตํ)าหรือสญัญาเช่าระยะสัHนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื)อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเมื)อมี 
การวดัมูลค่าใหม่ของหนีH สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจาํนวนเงินที) รับรู้ 
เมื)อเริ)มแรกของหนีH สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเริ)มแรก ประมาณการ
ตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากสิ)งจูงใจในสญัญาเช่าที)ไดรั้บ ค่าเสื)อมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวธีิเส้นตรง
นบัจากวนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผลจนถึงวนัสิHนสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าที)โอนกรรมสิทธิd ในสินทรัพย ์
ที)เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเมื)อสิHนสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซืHอสินทรัพย ์ในกรณีนีH จะบนัทึก 
ค่าเสื)อมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยที์)เช่า ซึ) งกาํหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ที)
เกี)ยวขอ้ง  
 
หนีH สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเมื)อเริ) มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที)ต้องจ่ายทัH งหมดตามสัญญา ทัH งนีH  
กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบีHยตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบีHยเงินกูย้ืมส่วนเพิ)มของกลุ่มบริษทัในการคิดลด
เป็นมูลค่าปัจจุบัน กลุ่มบริษัทกําหนดอัตราดอกเบีH ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ)มโดยนําอัตราดอกเบีH ยจากแหล่งข้อมูล 
ทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพื)อให้สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของ
สินทรัพยที์)เช่า 

 
หนีH สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีHยที)แทจ้ริง และหนีH สินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เมื)อมีการเปลี)ยนแปลงสญัญาเช่า หรือมีการเปลี)ยนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิที)ระบุในสญัญาเช่า 
เมื)อมีการวดัมูลค่าหนีH สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ กลุ่มบริษทั 
จะวดัมูลค่าหนีH สินตามสัญญาเช่าใหม่โดยใช้อตัราคิดลดเดิมและรับรู้ผลกระทบของการเปลี)ยนแปลงหนีH สิน 
ตามสญัญาเช่าในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัเริ)มตน้ของสญัญาเช่าหรือวนัที)มีการเปลี)ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ)งตอบแทนที)จะไดรั้บตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายที)เป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเริ) มตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าที)ได้โอนความเสี)ยงและผลตอบแทน
ทัHงหมดหรือเกือบทัHงหมดที)ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที)
ไม่เขา้เงื)อนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสญัญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหนึ) งของรายไดค่้าเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ)มแรกที)เกิดขึHนเพื)อการไดม้าซึ) งสัญญาเช่าดาํเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์)ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค่้าเช่า ค่าเช่าที)อาจเกิดขึHนรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีที)ไดรั้บ 
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(ญ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที@ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที)รายงานว่ามีขอ้บ่งชีH เรื) องการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีที)มีขอ้บ่งชีHจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์)คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื)อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของ 
หน่วยสินทรัพยที์)ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที)จะไดรั้บคืน เวน้แต่เมื)อมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของ
สินทรัพยเ์พิ)มของสินทรัพยชิ์Hนเดียวกนัที)เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนีHจะรับรู้
ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
มูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดที)จะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พื)อใหส้ะทอ้นมูลค่าที)อาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซึ) งแปรไปตามเวลาและความเสี)ยงที)มีต่อสินทรัพย ์สาํหรับสินทรัพยที์)ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับ
โดยอิสระจากสินทรัพยอื์)น จะพิจารณามูลค่าที)คาดว่าจะได้รับคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยที์)ก่อให้เกิดเงินสดที)
สินทรัพยน์ัHนเกี)ยวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์)เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี)ยนแปลงประมาณการ 
ที)ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที)มูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเสื)อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ)งไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 
(ฎ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนสํารองเลีH ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที)พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ทีIกาํหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที)กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ 
ในอนาคตที)เกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด
กระแสเงินสดเพื)อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน ซึ) งจัดทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที)ได้รับอนุญาตเป็นประจาํ  
โดยวธีิคิดลดแต่ละหน่วยที)ประมาณการไว ้ 
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนีH สินผลประโยชน์ที)กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบีH ยจ่ายของ
หนีH สินผลประโยชน์ที)กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดที)ใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์  
ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี)ยนแปลงใดๆ ในหนีH สินผลประโยชน์ที)กาํหนดไวสุ้ทธิซึ) งเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบีHยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื)นๆ ที)เกี)ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน 
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เมื)อมีการเปลี)ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี)ยนแปลงในผลประโยชน์ที)
เกี)ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื)อเกิดขึHน 
 
ผลประโยชน์เมืIอเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชน์เมื)อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื)อวนัใดวนัหนึ)งต่อไปนีH เกิดขึHนก่อน เมื)อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื)อกลุ่มบริษทัรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง  
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัสิHนรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื)อเลิกจา้ง
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสัGนของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสัHนของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื)อพนกังานทาํงานให้ หนีH สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที)คาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที)จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที)
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันีHสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 
(ฏ) ประมาณการหนีEสิน 

 
ประมาณการหนีH สินจะรับรู้ก็ต่อเมื)อกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานที)เกิดขึHน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ) งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผกูพนัไดอ้ยา่งน่าเชื)อถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื)อชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณการ
หนีH สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที)จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง 
ภาษีเงินได ้เพื)อใหส้ะทอ้นจาํนวนที)อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ) งแปรไปตามเวลาและความเสี)ยงที)มีต่อหนีH สิน
ประมาณหนีH สินส่วนที)เพิ)มเนื)องจากเวลาที)ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 
(ฐ) รายได้เงินอดุหนุนจากรัฐบาลรอตัดบัญชี 

 
รายไดเ้งินอุดหนุนรัฐบาลรอตดับญัชีเป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในโครงการระหวา่งก่อสร้างระบบป้องกนัอุทกภยั
จากกระทรวงอุตสาหกรรม และเงินอุดหนุนโครงการสนบัสนุนการลงทุนเพื)อปรับปรุงเครื)องจกัร สาํหรับอนุรักษ์
พลงังานจากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน บริษทับนัทึกเป็นรายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาล 
รอตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงินและรับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสินทรัพยเ์ป็นระยะเวลา  
4 ถึง 25 ปี รายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาลแสดงเป็นรายไดแ้ยกต่างหากในกาํไรหรือขาดทุน 

 
(ฑ) รายได้รอตัดบัญชี 
 

รายได้รอตัดบัญชีเป็นค่าตอบแทนล่วงหน้าจากสัญญาการใช้พืHนที)และโครงสร้างพืHนฐานในเขตส่งเสริม
อุตสาหกรรมนวนคร บริษทับนัทึกเป็นรายไดร้อตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรง 
ตลอดอายขุองสญัญาและแสดงเป็นรายไดจ้ากการใหใ้ชพื้Hนที)และโครงสร้างพืHนฐานในกาํไรหรือขาดทุน 
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 (ฒ)  การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาที)จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื)อโอนหนีH สินในรายการที)เกิดขึHนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที)วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที)ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) 
ที)กลุ่มบริษัทสามารถเข้าถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนีH สินสะท้อนผลกระทบของความเสี) ยง 
ที)ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 

 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนีH สิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลที)สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที)สุดเท่าที)จะทาํได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่านีH ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชัHนของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลที)ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันีH  
  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซืHอขายในตลาดที)มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีH สินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื)นที)สงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ัHนหรือหนีH สินนัHนนอกเหนือจาก 

ราคาเสนอซืHอขายซึ)งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที)ใชเ้ป็นขอ้มูลที)ไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนีH สินนัHน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชัHนของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัสิHนรอบระยะเวลารายงานที)เกิดการโอนขึHน 

 
หากสินทรัพยห์รือหนีH สินที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซืHอและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซืHอ และวดัมูลค่าหนีH สินและสถานะการเป็นหนีH สินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานที)ดีที)สุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือทางการเงิน ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที)ให้หรือได้รับ หากกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของ 
เครื)องมือทางการเงิน ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํใหเ้ครื)องมือทางการเงิน
วดัมูลค่าเมื)อเริ)มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก 
และราคาของการทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมที)ไดม้าถูกจดัลาํดบัชัHนการวดั
มูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัที) 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซึ) งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ย
เกณฑที์)เหมาะสมตลอดอายขุองเครื)องมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปลี)ยนลาํดบัชัHนหรือเมื)อ
รายการดงักล่าวสิHนสุดลง 
 

(ณ) หุ้นทุนซืEอคนื 
 
เมื)อมีการซืHอคืนหุ้นทุน จาํนวนสิ)งตอบแทนที)จ่ายซืHอรวมถึงตน้ทุนที)เกี)ยวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุ้นทุนซืHอคืน
และแสดงเป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุ้น และจดัสรรจาํนวนเดียวกนันีH จากกาํไรสะสมไปเป็นสาํรองหุ้นทุน
ซืHอคืนภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้น เมื)อมีการจาํหน่ายหุ้นทุนซืHอคืน จาํนวนเงินที)ได้รับรับรู้เป็นรายการเพิ)มขึHนใน
ส่วนของผูถื้อหุน้ โดยหกับญัชีหุน้ทุนซืHอคืนดว้ยจาํนวนตน้ทุนของหุน้ทุนซืHอคืนที)จาํหน่ายซึ) งคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี)ย
ถ่วงนํH าหนกั และโอนจาํนวนเดียวกนันีH จากบญัชีสาํรองหุน้ทุนซืHอคืนไปกาํไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจาํหน่าย
หุ้นทุนซืHอคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซืHอคืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุน้ ขาดทุนสุทธิจาก
การจาํหน่ายหรือยกเลิกหุน้ทุนซืHอคืนนาํไปหกัจากกาํไรสะสมหลงัจากที)หกัจากส่วนเกินทุนหุ้นทุนซืHอคืนหมดแลว้  
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 (ด) รายได้จากสัญญาที@ทํากบัลกูค้า 
 
การรับรู้รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เมื)อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที)สะทอ้นถึงสิ)งตอบแทนที)กลุ่มบริษทัคาดวา่
จะมีสิทธิไดรั้บซึ) งไม่รวมจาํนวนเงินที)เก็บแทนบุคคลที)สาม รายไดที้)รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ)มและแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้  
 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และการให้บริการ 
 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยรั์บรู้ ณ วนัที)มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอด
ช่วงเวลาหนึ)งเมื)อไดใ้หบ้ริการ 

 
(ต) ภาษเีงินได้ 

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี/ซึ) งรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่รายการที)รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที)ตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที)
ประกาศใชห้รือที)คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที)รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที)เกี)ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั)วคราวที)เกิดขึHนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนีH สินและจาํนวนที)ใช้เพื)อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื)อเกิดจาก 
ผลแตกต่างชั)วคราวสําหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหนีH สินในครัH งแรกซึ) งเป็นรายการที)ไม่ใช่การรวมธุรกิจและ
รายการนัH นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที) เกี)ยวข้องกับเงินลงทุน 
ในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที)จะเกิดจากลักษณะวิธีการที) 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนีH สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที)สิHนรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีที)ประกาศใชห้รือที)คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที)รายงาน ทัHงนีH  สินทรัพยภ์าษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหนีH สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื)อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื)อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั)วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัที)รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที)ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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(ถ) กาํไรต่อหุ้น  
 
กาํไรต่อหุ้นขัHนพืHนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญั 
ถวัเฉลี)ยถ่วงนํHาหนกัที)ออกจาํหน่ายระหวา่งปีปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุน้สามญัที)ซืHอคืน 

 
(ท) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที)รายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของบริษทั จะแสดงถึง
รายการที)เกิดขึHนจากส่วนงานนัHนโดยตรงรวมถึงรายการที)ไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
 

4 บุคคลหรือกจิการที3เกี3ยวข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัหมายถึง บุคคลหรือกิจการที)มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทัHงทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการที)อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกันกับกลุ่มบริษทั หรือ 
กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทัHงทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการ
ตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนัHน 

 
ความสัมพนัธ์ที)มีกบับริษทัย่อยและการร่วมคา้ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 และ 9 สําหรับ
ความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหารสาํคญัและบุคคลหรือกิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนัที)มีรายการระหวา่งกนัที)มีนยัสาํคญักบักลุ่ม
บริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปนีH  
 

ชื3อกจิการหรือบุคคล ประเทศที3จัดตัHง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั เอน็อีพี อสงัหาริมทรัพยแ์ละ 
   อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ซึ)งถือหุน้ในบริษทัร้อยละ 12.60 
และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซูมิโช โกลบอล โลจิสติคส์  
   (ประเทศไทย) จาํกดั 

ไทย เป็นกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั ซึ) งบริษทัถือหุน้ร้อยละ 1.71 
และมีกรรมการร่วมกนั 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลที)มีอาํนาจและความรับผดิชอบในการวางแผน  
     สั)งการ และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่วา่

ทางตรงหรือทางออ้ม ทัHงนีH รวมถึงกรรมการของ 
บริษทั (ไม่วา่จะทาํหนา้ที)ในระดบับริหารหรือไม่) 
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รายการที@สําคญักบับุคคลหรือกจิการที@        
   เกี@ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิEนสุดวันที@ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ดอกเบีHยรับ -  -  6,212  - 
        
การร่วมค้า        
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 58,539  60,354  58,539  60,354 
รายไดค่้าเช่า 1,087  984  1,087  984 
รายไดจ้ากการใหใ้ชพื้Hนที)        
   และโครงสร้างพืHนฐาน 48,213  47,774  48,213  47,774 
รายไดจ้ากการบริหารงาน 6,059  6,070  6,059  6,070 
เงินปันผลรับ -  -  89,991  38,996 
ดอกเบีHยรับ 370  419  370  419 
        
กจิการอื3นที3เกี3ยวข้องกนั        
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,345  1,390  1,345  1,390 
เงินปันผลรับ 2,893  795  2,893  795 
        
ผู้บริหารสําคญั        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั        
 ผลประโยชน์ระยะสัHน 42,251  48,121  42,251  48,121 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  2,246  1,651  2,246  1,651 
 รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญั 44,497  49,772   44,497  49,772 

 
 
ยอดคงเหลอืกบับุคคลหรือกจิการที@เกี@ยวข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที@ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ลกูหนีEการค้า        
การร่วมคา้ 4,953  5,149  4,953  5,149 
กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 119  126  119  126 
รวม 5,072  5,275  5,072  5,275 
หัก ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ที)คาดวา่จะเกิดขึHน  
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
สุทธิ 5,072  5,275  5,072  5,275 
        
รายได้ค่าบริการค้างรับ        
การร่วมคา้ 500  521  500  521 
รวม 500  521  500  521 
        
ลกูหนีEหมุนเวียนอื@น        
บริษทัยอ่ย -  -  61  - 
รวม -  -  61  - 
        

  

168รายงานประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



 

 อตัราดอกเบีHย  งบการเงนิรวม 

 
ณ วนัที) 

31 ธนัวาคม 
 ณ วนัที) 

31 ธนัวาคม  
ณ วนัที) 

31 ธนัวาคม      
ณ วนัที) 

31 ธนัวาคม 
เงินให้กู้ยมืระยะสัEน 2564  2565  2564  เพิ)มขึHน  ลดลง  2565 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
การร่วมคา้ 5.31  5.31  6,880  -  -  6,880 
รวม     6,880      6,880 
หัก ค่าเผื)อผลขาดทุน  

        ดา้นเครดิตที)คาดวา่ 
        จะเกิดขึHน 

    
 

- 

      
 

- 
สุทธิ     6,880      6,880 
            
 อตัราดอกเบีHย  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ณ วนัที) 

31 ธนัวาคม 
 ณ วนัที) 

31 ธนัวาคม  
ณ วนัที) 

31 ธนัวาคม      
ณ วนัที) 

31 ธนัวาคม 
เงินให้กู้ยมืระยะสัEน 2564  2565  2564  เพิ)มขึHน  ลดลง  2565 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย      -  4.31  -  175,000  -  175,000 
การร่วมคา้ 5.31  5.31  6,880  -  -  6,880 
รวม     6,880      181,880 
หัก ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิต  

          ที)คาดวา่จะเกิดขึHน 
    

- 
      

- 
สุทธิ     6,880      181,880 

 
เจ้าหนีEหมุนเวียนอื@น งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พนับาท) 
การร่วมคา้ 15,744  480  15,744  480 
ผูบ้ริหารสาํคญั 7,629  7,126  7,629  7,126 
รวม 23,373  7,606  23,373  7,606 
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รายได้รอตัดบัญชีกจิการที@เกี@ยวข้องกนั 
 
รายไดร้อตดับญัชีจากค่าตอบแทนการใชพื้Hนที)และโครงสร้างพืHนฐานสรุปไดด้งันีH  
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
การร่วมค้า         
ณ วนัที) 1 มกราคม 318,525  334,899  318,525  334,899 
รับเงินค่าตอบแทนการใชพื้Hนที)และ        
   โครงสร้างพืHนฐานในระหวา่งปี 15,600  -  15,600  - 
รับรู้รายไดใ้นระหวา่งปี (16,813)   (16,374)  (16,813)  (16,374) 
ณ วนัที3 31 ธันวาคม 317,312  318,525  317,312  318,525 
        
- ส่วนที)หมุนเวยีน 16,959  16,374  16,959  16,374 
- ส่วนที)ไม่หมุนเวยีน 300,353  302,151  300,353  302,151 
รวม 317,312  318,525  317,312  318,525 

 
เงินประกนัค่าสาธารณูปโภครับจากลกูค้า งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
การร่วมคา้ 215  200  215  200 
กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 9  9  9  9 
รวม 224  209  224  209 
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สัญญาที3สําคญักบักจิการที3เกี3ยวข้องกนั 
 

สัญญาโครงการใช้โครงสร้างพืGนฐาน 
 
บริษทัไดท้าํสัญญาการใชโ้ครงสร้างพืHนฐานกบัการร่วมคา้ (บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั) เป็นระยะเวลา 25 ปี 
มีผลบังคับใช้ตัH งแต่วนัที)  28 มิถุนายน 2559 โดยบริษัทให้บริษัทดังกล่าวใช้พืHนที)และโครงสร้างพืHนฐานใน 
เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี ตามเงื)อนไขที)ระบุไวใ้นสญัญา บริษทัไดรั้บค่าตอบแทนล่วงหนา้
จาํนวน 230 ลา้นบาท ซึ) งบนัทึกเป็นรายไดร้อตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายขุองสญัญา 
 
บริษัทได้ทําสัญญาการใช้พืHนที)สําหรับระบบสายส่ง ระบบท่อ และโครงสร้างพืHนฐานกับการร่วมค้า 
(บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จํากดั) เป็นระยะเวลา 25 ปี มีผลบงัคบัใชต้ัHงแต่วนัที) 1 สิงหาคม 2559 โดยบริษทัให้
บริษทัดงักล่าวใชพื้Hนที)และโครงสร้างพืHนฐานในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี ตามเงื)อนไขที)
ระบุไวใ้นสญัญา บริษทัไดรั้บค่าตอบแทนจาํนวน 1.92 ลา้นบาท ต่อเดือนตลอดอายขุองสญัญา 
 
บริษทัไดท้าํสัญญาการใชโ้ครงสร้างพืHนฐาน (ส่วนขยาย) กบัการร่วมคา้ (บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั) เป็น
ระยะเวลา 23 ปี มีผลบงัคบัใชต้ัHงแต่วนัที) 1 กรกฎาคม 2561 โดยบริษทัให้บริษทัดงักล่าวใชพื้Hนที)และโครงสร้าง
พืHนฐานในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวดัปทุมธานี ตามเงื)อนไขที)ระบุไวใ้นสัญญา บริษัทได้รับ
ค่าตอบแทนล่วงหนา้จาํนวน 165 ลา้นบาท ซึ) งบนัทึกเป็นรายไดร้อตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้เป็น
รายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญา 
 
บริษทัไดท้าํสัญญาการใชพื้Hนที)สาํหรับระบบสายส่ง ระบบท่อ และโครงสร้างพืHนฐาน (ส่วนขยาย) กบัการร่วมคา้ 
(บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั) เป็นระยะเวลา 23 ปี มีผลบงัคบัใชต้ัHงแต่วนัที) 1 กรกฎาคม 2561โดยบริษทัให ้
การร่วมค้าดังกล่าวใช้พืHนที)และโครงสร้างพืHนฐานในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี  
ตามเงื)อนไขที)ระบุไวใ้นสัญญา บริษทัไดรั้บค่าตอบแทนจาํนวน 0.70 ลา้นบาทต่อเดือน เริ)มตัHงแต่เดือนสิงหาคม 
2563 
 
บริษทัไดท้าํสัญญาการใชพื้Hนที)สาํหรับระบบสายส่ง ระบบท่อ และโครงสร้างพืHนฐาน (ส่วนขยาย) กบัการร่วมคา้ 
(บริษทั อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี) จาํกดั) เป็นระยะเวลา 28 ปี มีผลบงัคบัใชต้ัHงแต่วนัที) 1 เมษายน 2565 โดย
บริษัทให้การร่วมค้าดังกล่าวใช้พืHนที)และโครงสร้างพืHนฐานในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัด
นครราชสีมา ตามเงื)อนไขที)ระบุไวใ้นสญัญา บริษทัไดรั้บค่าตอบแทนล่วงหนา้จาํนวน 15.6 ลา้นบาท ซึ) งบนัทึกเป็น
รายไดร้อตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญา  
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5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ -  12  18  10 
เงินฝากสถาบนัการเงิน 648,198  209,692  628,861  193,295 
รวม 648,198  209,704  628,879  193,305 

 
6 ลูกหนีHการค้า 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที@ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 58,853  58,616  58,853  58,616 
เกินกาํหนดชาํระ        
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 3,839  3,579  3,839  3,579 
   3 - 6 เดือน 587  785  587  785 
   6 - 12 เดือน 94  167  94  167 
   มากกวา่ 12 เดือน 2,492  3,168  2,492  3,168 
รวม 65,865  66,315  65,865  66,315 
หัก ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ที)คาดวา่จะเกิดขึHน (3,240) 
 

(4,044) 
 

(3,240) 
 

(4,044) 
สุทธิ 62,625  62,271  62,625  62,271 
        
        
        
        
        
        
  งบการเงนิรวม/ 
ค่าเผื@อผลขาดทุนด้านเครดติที@คาดว่าจะเกดิขึEน  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
     2565  2564  

    (พันบาท) 
ณ วนัที) 1 มกราคม     4,044  3,512 
เพิ)มขึHน     -  532 
กลบัรายการ     (145)  - 
ตดับญัชี     (659)  - 
ณ วนัที3 31 ธันวาคม     3,240  4,044 

 
ขอ้มูลเกี)ยวกบัความเสี)ยงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23 (ข.1.1) 
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7 อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพื3อขาย 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ที@ดนิที@พฒันาเสร็จแล้วพร้อมขาย        
โครงการเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร    
   (จังหวดัปทุมธานี) 

       

ตน้ทุนที)ดิน 118,924  87,244  118,924  87,244 
ตน้ทุนในการพฒันา 12,406  12,406  12,406  12,406 
ตน้ทุนการกูย้มืที)รวมเป็นส่วนหนึ)งของ        
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื)อขาย 8,153  8,153  8,153  8,153 

รวม 139,483  107,803  139,483  107,803 
หัก ค่าเผื)อขาดทุนจากการลดมูลค่า -  -  -  - 
สุทธิ 139,483  107,803  139,483  107,803 
        
โครงการพรีเมีIยม (จังหวดัปทุมธานี)        
ตน้ทุนที)ดิน 42,838  59,788  42,838  59,788 
ตน้ทุนในการพฒันา 13,417  13,533  13,417  13,533 
ตน้ทุนการกูย้มืที)รวมเป็นส่วนหนึ)งของ        
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื)อขาย 7,505  10,051  7,505  10,051 

รวม 63,760  83,372  63,760  83,372 
หัก ค่าเผื)อขาดทุนจากการลดมูลค่า (814)  (814)  (814)  (814) 
สุทธิ 62,946  82,558  62,946  82,558 
        

โครงการเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร         
   (จังหวดันครราชสีมา)        
ตน้ทุนที)ดิน 344,276  362,820  270,284  288,828 
ตน้ทุนในการพฒันา 324,551  352,250  324,551  352,250 
ตน้ทุนการกูย้มืที)รวมเป็นส่วนหนึ)งของ        
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื)อขาย 25,598  27,113  25,598  27,113 

รวม 694,425  742,183  620,433  668,191 
หัก ค่าเผื)อขาดทุนจากการลดมูลค่า (4,728)  (817)  (4,728)  (817) 
สุทธิ 689,697  741,366  615,705  667,374 
ที3ดนิที3พฒันาเสร็จแล้วพร้อมขาย - สุทธิ 892,126  931,727  818,134  857,735 
        

อาคารที@พกัอาศัยระหว่างการพฒันา        
โครงการเดอะ นวไพรเวซีI (จังหวดัปทุมธานี)        
ตน้ทุนที)ดิน 2,934  2,934  2,934  2,934 
ตน้ทุนในการพฒันา 166,316  166,316  166,316  166,316 
ตน้ทุนการกูย้มืที)รวมเป็นส่วนหนึ)งของ        
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื)อขาย 4,447  4,447  4,447  4,447 

รวม 173,697  173,697  173,697  173,697 
หัก ค่าเผื)อขาดทุนจากการลดมูลค่า (170,763)  (170,763)  (170,763)  (170,763) 
อาคารที3พกัอาศัยระหว่างการพฒันา - สุทธิ 2,934  2,934  2,934  2,934 
        

รวมทัHงสิHน 895,060  934,661  821,068  860,669 
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
มูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพย ์        
   พฒันาเพื)อขายที)ดาํรงตามคาํสั)ง        
   หรือจาํนองเพื)อคํHาประกนัหนีH สิน        
   (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14) 17,799  17,799  17,799  17,799 
 17,799  17,799  17,799  17,799 
        

ตน้ทุนของอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื)อขาย        
   ที)บนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย        
   อสงัหาริมทรัพย ์        
   -  ตน้ทุนขาย 64,724  45,072  64,724  45,072 
   -  การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ        
          ที)คาดวา่จะไดรั้บ 3,911  -  3,911  - 
 68,635  45,072  68,635  45,072 
 
บริษทัไดจ้ดจาํนองที)ดินที)พฒันาเสร็จแลว้พร้อมขาย รวมทัHงที)ดินส่วนกลางเพื)อการสาธารณูปโภคบางแปลง เพื)อ 
คํHาประกนัวงเงินสินเชื)อที)ไดรั้บจากสถาบนัการเงินในประเทศบางแห่ง 
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9 เงนิลงทุนในการร่วมค้า 
  

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
ณ วนัที' 1 มกราคม  890,686  719,468  705,930  609,943 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของ         
การร่วมคา้ที'ใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย  (108,808)  114,226  -  - 

ชาํระค่าหุน้เพิ'มทุน  120,000  95,987  120,000  95,987 
เงินปันผลรับ  (89,991)  (38,995)  -  - 
ณ วนัที9 31 ธันวาคม  811,887  890,686  825,930  705,930 
 
เมื'อวนัที' 26 มีนาคม 2564 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพิ'มทุนให้กบับริษทั อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี' จาํกดั ในอตัรา 
ร้อยละ 75 จาํนวน 3,465,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 26.0 ล้านบาท ซึ' งเป็นการเพิ'มทุน 
ตามสดัส่วนการลงทุนของบริษทั 
 
เมื'อวนัที' 7 ธันวาคม 2564 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพิ'มทุนให้กบับริษทั อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี' จาํกดั จาํนวน  
7,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 70.0 ลา้นบาท ซึ' งเป็นการเพิ'มทุนตามสดัส่วนการลงทุนของ
บริษทั 
 
เมื'อวนัที' 1 เมษายน 2565 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพิ'มทุนให้กบับริษทั อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี' จาํกดั จาํนวน 
7,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 70.0 ลา้นบาท ซึ' งเป็นการเพิ'มทุนตามสดัส่วนการลงทุนของ
บริษทั 
 
เมื'อวนัที' 31 ตุลาคม 2565 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพิ'มทุนให้กบับริษทั อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี' จาํกดั จาํนวน 
7,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 35.0 ลา้นบาท ซึ' งเป็นการเพิ'มทุนตามสัดส่วนการลงทุนของ
บริษทั 

 
เมื'อวนัที' 26 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดช้าํระค่าหุน้เพิ'มทุนใหก้บับริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั จาํนวน 1,500,000 หุน้ 
มูลค่าหุน้ละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 15.0 ลา้นบาท ซึ' งเป็นการเพิ'มทุนตามสดัส่วนการลงทุนของบริษทั 
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การร่วมค้า 
 
ตารางต่อไปนี+สรุปขอ้มูลทางการเงินของการร่วมคา้ที9รวมอยูใ่นงบการเงินของการร่วมคา้ปรับปรุงดว้ยความแตกต่าง
ของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของ
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่านี+  
 

 
บริษทั ผลิตไฟฟ้า  
นวนคร จาํกดั 

 
บริษทั ไทธนนัต ์จาํกดั 

 บริษทั อาร์ อี เอน็  
โคราช เอนเนอร์ยี9 จาํกดั 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท)  (พันบาท)  (พันบาท) 
รายได ้ 5,251,488  4,010,618  6,887  5,408  71,203  164 
กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 
   อยา่งต่อเนื9อง (345,096)ก 

 
397,036ก 

 

946ก  154ก 
  

(36,129)ก 
  

(14,138)ก 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  

(ร้อยละ100) 
 

(345,096) 
  

397,036 
 

946  154 
  

(36,129) 
  

(14,138) 
            
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ตามส่วนได้เสียของบริษทั 

 
(96,645) 

  
119,095 

 
482  79 

  
(12,645) 

  
(4,948) 

            
สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,311,605ข  1,717,180ข  10,564ข  7,317ข  236,599ข  321,657ข 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 6,623,822  6,893,506  13,341  11,595  459,483  60,911 
หนี+ สินหมุนเวยีน (1,144,159)  (828,911)  (20,470)  (16,533)  (46,326)  (2,784) 
หนี+ สินไม่หมุนเวยีน (4,740,699)  (5,141,466)  (971)  (861)  (106,100)  (100,000) 
สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100) 2,050,569  2,640,309  2,464  1,518  543,656  279,784 
            
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนที9เป็นของบริษทั 620,352  791,988  1,256  774  190,279  97,924 
มูลค่าตามบัญชีของเงนิลงทุน 
ในการร่วมค้า 

 
620,352 

  
791,988 

 
1,256  774 

  
190,279 

  
97,924 

 

 

 
บริษทั ผลิตไฟฟ้า  
นวนคร จาํกดั 

 
บริษทั ไทธนนัต ์จาํกดั 

 บริษทั อาร์ อี เอน็  
โคราช เอนเนอร์ยี9 จาํกดั 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท)  (พันบาท)  (พันบาท) 
หมายเหตุ:            
ก. รวมรายการต่อไปนี+             

- ค่าเสื9อมราคาและ 
     ค่าตดัจาํหน่าย 

 
372,748 

  
414,809 

  
1,695  

 
1,611 

  
4,320 

  
1 

- ตน้ทุนทางการเงิน 239,616  252,088  726  822  -  - 
ข. รวมรายการเงินสดและ   

   รายการเทียบเท่าเงินสด 
 

626,745 
  

762,413 
  

6,985  
 

6,285 
  

191,129 
  

316,510 
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11 อสังหาริมทรัพย์เพื0อการลงทุน 
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัที' 1 มกราคม  416,623  366,718  416,623  366,718 
เพิ'มขึ2น 5,047  29,102  5,047  29,102 
โอนจากอสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื'อขาย 2,646  13,285  2,646  13,285 
โอนจากที'ดิน อาคารและอุปกรณ์ -  7,518  -  7,518 
ณ วนัที0 31 ธันวาคม 424,316  416,623  424,316  416,623 
        
ค่าเสื+อมราคาสะสม        
ณ วนัที' 1 มกราคม  (88,388)  (80,759)  (88,388)  (80,759) 
ค่าเสื'อมราคาสาํหรับปี (9,056)  (7,629)  (9,056)  (7,629) 
ณ วนัที0 31 ธันวาคม (97,444)  (88,388)  (97,444)  (88,388) 
        
ค่าเผื+อขาดทุนจากการด้อยค่า        
ณ วนัที' 1 มกราคม (166,505)  (166,505)  (166,505)  (166,505) 
ณ วนัที0 31 ธันวาคม (166,505)  (166,505)  (166,505)  (166,505) 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที0 1 มกราคม  161,730  119,454  161,730  119,454 
ณ วนัที0 31 ธันวาคม  160,367  161,730  160,367  161,730 
 
ขอ้มูลเกี'ยวกบัสญัญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 
 
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิCนสุดวันที+ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จํานวนเงินที+รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        
รายไดค่้าเช่า 21,996  20,303  21,996  20,303 
ค่าซ่อมแซมและค่าบาํรุงรักษา        
- อสงัหาริมทรัพยเ์พื'อการลงทุนที'มี 

   รายไดค่้าเช่า 
 

9,852 
  

7,559 
  

9,852 
  

7,559 
- อสงัหาริมทรัพยเ์พื'อการลงทุนที'ไม่มี   

   รายไดค่้าเช่า 
 

1,319 
  

1,114 
  

1,319 
  

1,114 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื'อการลงทุน ประกอบด้วยที'ดิน โรงงาน ศูนยก์ารคา้และอาคารที'พกัอาศยัให้เช่า สัญญาเช่า 
ไม่สามารถบอกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี การต่ออายสุัญญาจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า ทั2งนี2 ไม่มีค่าเช่า              
ที'อาจเกิดขึ2น 
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ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2565 ศูนยก์ารคา้ให้เช่ามีราคาทุน 216.52 ลา้นบาท และค่าเสื'อมราคาสะสม 58.19 ลา้นบาท 
อาคารที'พกัอาศยัใหเ้ช่าซึ' งมีราคาทุน 88.69 ลา้นบาท และค่าเสื'อมราคาสะสม 13.19 ลา้นบาท ศูนยก์ารคา้และอาคาร 
ที'พกัอาศยัใหเ้ช่าดงักล่าวยงัมีพื2นที'เช่าบางส่วนวา่งอยู ่ปัจจยัดงักล่าวเป็นขอ้บ่งชี2ของการดอ้ยค่า  
 
ผูบ้ริหารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื'อการลงทุนที'มีขอ้บ่งชี2ของการดอ้ยค่า โดย
การกาํหนดมูลค่าที'คาดว่าจะไดรั้บคืนจากมูลค่าจากการใชข้องศูนยก์ารคา้และอาคารที'พกัอาศยัใหเ้ช่าซึ' งเป็นหน่วย

ของสินทรัพยที์'ก่อให้เกิดเงินสด โดยวิธีประมาณการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยใชข้อ้สมมติซึ' งอา้งอิงจาก
แนวโนม้ผลประกอบการโดยคาํนึงถึงประสบการณ์ในอดีตและปรับปรุงดว้ยแนวโนม้การเจริญเติบโตของรายได้

โดยเฉลี'ย โดยใช้อตัราคิดลดร้อยละ 11 สําหรับศูนยก์ารคา้ให้เช่าและร้อยละ 9 สําหรับอาคารที'พกัอาศยัให้เช่า 
ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าที'คาดว่าจะไดรั้บคืนของศูนยก์ารคา้และอาคารที'พกัอาศยัให้เช่าตํ'ากว่ามูลค่าตาม
บญัชี เป็นผลให้บริษทัมีค่าเผื'อขาดทุนจากการด้อยค่าจาํนวน 149.51 ลา้นบาท และ 17.00 ลา้นบาท ตามลาํดับ  
(2564: 149.51 ล้านบาท และ 17.00 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื'อการลงทุน ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 178 ลา้นบาท (2564: 175  
ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาดสําหรับที'ดิน วิธีมูลค่าตน้ทุน
ทดแทนสุทธิสําหรับโรงงานให้เช่า และวิธีรายได ้โดยการคิดลดกระแสเงินสดสําหรับศูนยก์ารคา้และที'พกัอาศยั 
ใหเ้ช่า มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื'อการลงทุนถูกจดัลาํดบัชั2นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที' 3 
 
เทคนิคการประเมินมลูค่า 
 

ประเภทของสินทรัพย์ เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ที'ดิน วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด 
โรงงานใหเ้ช่า 
 

วิธีมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ รูปแบบการประเมินอยู่บนพื2นฐานหากจะ
ก่อสร้างสิ'งปลูกสร้างที'ประเมินขึ2นใหม่ โดยพิจารณาถึงมูลค่าตลาดใน
ปัจจุบนัของค่าวสัดุในการก่อสร้าง ค่าจา้งแรงงาน ค่าดาํเนินการ และผล
กํ า ไ ร  แล้วหั ก ออกด้ ว ย ค่ า เ สื' อ ม ร า ค า อัน เ นื' อ ง ม า จ า กอ า ยุ   
สภาพการใชง้าน และความลา้สมยัจากลกัษณะการใชป้ระโยชน์ของ 
สิ'งปลูกสร้าง  

ศูนยก์ารคา้และอาคารที'พกัอาศยัใหเ้ช่า วิธีรายได ้โดยการคิดลดกระแสเงินสด 
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ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั ซึ8 งไดคิ้ดค่าเสื8อมราคาเตม็จาํนวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัที8 31 ธนัวาคม 2565 
มีจาํนวน 473.36 ลา้นบาท (2564: 468.88 ล้านบาท) 
 
ระบบผลิตนํL าเพื8ออุตสาหกรรมและระบบสาธารณูปโภคที8จงัหวดันครราชสีมา ซึ8 งมีราคาทุน 435.21 ลา้นบาทและ 
ค่าเสื8อมราคาสะสม 185.33 ลา้นบาท ณ วนัที8 31 ธันวาคม 2565 ยงัใชง้านไม่เต็มประสิทธิภาพ ปัจจยัดงักล่าวเป็น 
ขอ้บ่งชีLของการดอ้ยค่า 
 
ผูบ้ริหารไดมี้การทบทวนและทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์8มีขอ้บ่งชีLของการดอ้ยค่า โดยกาํหนดมูลค่าที8คาดวา่
จะไดรั้บคืนจากมูลค่าจากการใชข้องระบบผลิตนํL าเพื8ออุตสาหกรรมและระบบสาธารณูปโภคซึ8 งเป็นหน่วยของ
สินทรัพยที์8ก่อให้เกิดเงินสด โดยวิธีประมาณการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตซึ8 งประเมินโดยผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นอิสระ โดยใช้ขอ้สมมติซึ8 งอา้งอิงจากแนวโน้มผลประกอบการโดยคาํนึงถึงประสบการณ์ในอดีตและ
ปรับปรุงดว้ยแนวโนม้การเจริญเติบโตของรายไดโ้ดยเฉลี8ย โดยใชอ้ตัราคิดลดร้อยละ 14 ณ วนัที8 31 ธนัวาคม 2565 
มูลค่าที8คาดวา่จะไดรั้บคืนของระบบผลิตนํLาเพื8ออุตสาหกรรมและระบบสาธารณูปโภคตํ8ากวา่มูลค่าตามบญัชี เป็นผล
ให้บริษทัมีค่าเผื8อขาดทุนจากการดอ้ยค่าจากสินทรัพยด์งักล่าวจาํนวน 77 ลา้นบาท และ 59 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
(2564: 77 ล้านบาท และ 59 ล้านบาท ตามลาํดับ)  
 
นอกจากนีL บริษัทมีที8 ดินบางส่วนซึ8 งใช้ประโยชน์ไม่ได้ ปัจจัยดังกล่าวเป็นข้อบ่งชีL ของการด้อยค่า ณ วนัที8   
31 ธนัวาคม 2565 ที8ดินดงักล่าวมีราคาทุน 13.55 ลา้นบาท และค่าเผื8อขาดทุนจากการดอ้ยค่าจาํนวน 13.55 ลา้นบาท 
(2564: 13.55 ล้านบาท) 

 
การคํ1าประกัน 
 
บริษทัไดจ้าํนองที8ดินบางแปลง รวมทัLงโครงการระบบผลิตนํL าเพื8อการอุตสาหกรรม ระบบบาํบดันํL าเสีย เครื8องจกัร
และอุปกรณ์  ที8 ดินส่วนกลางเพื8อการสาธารณูปโภคบางแปลง  เพื8อคํL าประกันวงเงินสินเชื8อที8ได้รับจาก 
สถาบนัการเงินในประเทศบางแห่ง (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14) 
 
เงินอุดหนุนรัฐบาลรอตัดบัญชี 
 
บริษทัไดรั้บเงินอุดหนุนโครงการระหวา่งก่อสร้างระบบป้องกนัอุทกภยัจากกระทรวงอุตสาหกรรม และไดรั้บอนุมติั
เงินอุดหนุนโครงการสนบัสนุนการลงทุนเพื8อปรับปรุงเครื8องจกัร สาํหรับอนุรักษพ์ลงังานจากกรมพฒันาพลงังาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน โดยบริษทับนัทึกเป็นรายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตดับญัชีในงบแสดงฐานะ
การเงิน และรับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตดับญัชีสรุปไดด้งันีL  
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ณ วนัที8 1 มกราคม 255,566  280,209  255,566  280,209 
รับรู้รายไดใ้นระหวา่งปี (24,644)  (24,643)  (24,644)  (24,643) 
ณ วนัที3 31 ธันวาคม 230,922  255,566  230,922  255,566 
        
- ส่วนที8หมุนเวยีน 24,643  24,643  24,643  24,643 
- ส่วนที8ไม่หมุนเวยีน 206,279  230,923  206,279  230,923 
รวม 230,922  255,566  230,922  255,566 
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13 สัญญาเช่า 
ในฐานะผู้เช่า 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 งบการเงนิรวม/ 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 เครื8องจกัร     
 และ     
 อุปกรณ์  ยานพาหนะ  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัที8 1 มกราคม 2564 7,129  20,497  27,626 
เพิ8มขึLน -  9,706  9,706 
โอนไปที8ดิน อาคารและอุปกรณ์ -  (6,323)  (6,323) 
ณ วนัที3 31 ธันวาคม 2564 และวนัที3 1 มกราคม 2565 7,129  23,880  31,009 
เพิ8มขึLน -  2,552  2,552 
โอนไปที8ดิน อาคารและอุปกรณ์ (7,129)  (12,771)  (19,900) 
ณ วนัที3 31 ธันวาคม 2565 -  13,661  13,661 
      
ค่าเสื5อมราคาสะสม      
ณ วนัที8 1 มกราคม 2564 (5,008)  (10,240)  (15,248) 
ค่าเสื8อมราคาสาํหรับปี (1,426)  (5,144)  (6,570) 
โอนไปที8ดิน อาคารและอุปกรณ์ -  5,322  5,322 
ณ วนัที3 31 ธันวาคม 2564 และ วนัที3 1 มกราคม 2565 (6,434)  (10,062)  (16,496) 
ค่าเสื8อมราคาสาํหรับปี (695)  (4,498)  (5,193) 
โอนไปที8ดิน อาคารและอุปกรณ์ 7,129  10,036  17,165 
ณ วนัที3 31 ธันวาคม 2565 -  (4,524)  (4,524) 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที3 31 ธันวาคม 2564 695  13,818  14,513 
ณ วนัที3 31 ธันวาคม 2565 -  9,137  9,137 
 
กลุ่มบริษทัเช่าอุปกรณ์และยานพาหนะเป็นระยะเวลา 5 ปี ค่าเช่ากาํหนดชาํระเป็นรายเดือนตามอตัราที8ระบุไวใ้น
สญัญา 

 
 งบการเงนิรวม/ 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิBนสุดวันที5 31 ธันวาคม 2565  2564  

(พันบาท) 
จํานวนที5รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน      
ค่าเสื8อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    

- เครื8องจกัรและอุปกรณ์ 695  1,426 
- ยานพาหนะ 4,498  5,144 

ดอกเบีLยจ่ายของหนีL สินตามสญัญาเช่า 415  527 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าสินทรัพยที์8มีมูลค่าตํ8า 150  215 
 
ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทัLงหมดของสญัญาเช่าของกลุ่มบริษทั มีจาํนวน 6.20 ลา้นบาท (2564: 7.67 ล้านบาท) 
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ในฐานะผู้ให้เช่า 
 

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื8อการลงทุนประกอบดว้ยอาคารสํานักงานหลายแห่งที8ให้เช่าแก่บุคคลที8สามซึ8 งจดั
ประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน สัญญาเช่าแต่ละฉบบักาํหนดระยะเวลาเช่าที8ยกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลา 1 - 3 ปี โดยการ
ต่ออายสุญัญาเช่าในภายหลงัจะมีการตกลงกบัผูเ้ช่า สญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพยเ์พื8อการลงทุนทัLงหมดกาํหนดรายไดค่้า
เช่าเป็นจาํนวนคงที8  

 
 งบการเงนิรวม/ 
ค่าเช่าที5จะได้รับจากสัญญาให้เช่าดาํเนินงาน งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที5 31 ธันวาคม 2565  2564  

(พันบาท) 
ภายในหนึ8งปี 19,910  19,671 
หลงัจากหนึ8งปีแต่ไม่เกินหา้ปี 1,070  4,799 
รวม 20,980  24,470 
    

14 หนี=สินที3มีภาระดอกเบี=ย 
 

 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 
 ส่วนที8มี

หลกัประกนั  
ส่วนที8ไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนที8มี

หลกัประกนั  
ส่วนที8ไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
ส่วนที5หมุนเวียน            
เงินเบิกเกินบญัชี 
   ธนาคาร 93  -  93  145  -  145 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน -  36,000  36,000  -  36,000  36,000 

หนีL สินตามสญัญาเช่า  -  2,415  2,415  -  5,458  5,458 
รวมหนี=สินที3มีภาระ

ดอกเบี=ยระยะสั=น 93  38,415  38,508  145  41,458  41,603 
            
ส่วนที5ไม่หมุนเวียน            
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน -  164,070  164,070  -  200,048  200,048 

หนีL สินตามสญัญาเช่า  -  3,913  3,913  -  4,476  4,476 
รวมหนี=สินที3มีภาระ

ดอกเบี=ยระยะยาว -  167,983  167,983  -  204,524  204,524 
รวม 93  206,398  206,491  145  245,982  246,127 
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เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 
รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศ มีดงันีL  
 

  ยอดเงินกูย้มื    
  ณ วนัที8 31   
 วงเงินสินเชื8อ ธนัวาคม   

สญัญาเงินกูย้มื ที8ไดรั้บอนุมติั 2565 อตัราดอกเบีLย กาํหนดการจ่ายชาํระคืน 
 (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)  

เพื8อจ่ายค่าก่อสร้างระบบป้องกนั 350 200 0.01 ชาํระรายเดือน ระยะเวลา 
อุทกภยั (จงัหวดัปทุมธานี)       120 เดือน สิLนสุดในเดือน 

   กนัายายน 2571 
   
สินทรัพย์ที5ใช้เป็นหลักประกนัหนีBสิน  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที5 31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
ที8ดินที8พฒันาเสร็จแลว้พร้อมขาย           
   บางแปลง 7 17,799  17,799  17,799  17,799 
เงินฝากสถาบนัการเงินที8มีขอ้จาํกดั         
   ในการเบิกใช ้  26,000  26,000  26,000  26,000 
ที8ดินบางแปลง รวมทัLงโครงการ         
   ระบบผลิตนํLาเพื8อการอุตสาหกรรม         
   ระบบบาํบดันํLาเสีย เครื8องจกัร         
   และอุปกรณ์ 12 10,368  10,368  10,368  10,368 
รวมทั=งสิ=น  54,167  54,167  54,167  54,167 
 
ณ วนัที8 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื8อซึ8 งยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 163.2 ลา้นบาท (2564: 163.8   
ล้านบาท) 

 
15 ประมาณการหนี=สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
โครงการผลประโยชน์ที5กาํหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที8กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
ในการใหผ้ลประโยชน์เมื8อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ที8กาํหนดไวมี้ความเสี8ยง
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี8 ยงของช่วงชีวิต และความเสี8 ยงจาก 
อตัราดอกเบีLย 
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 งบการเงนิรวม/ 
มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
ณ วนัที8 1 มกราคม 27,922  29,410 
    
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน    
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  1,754  4,108 
ดอกเบีLยจากภาระผกูพนั 492  665 
 2,246  4,773 
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื8น    
กาํไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    

- ขอ้สมมติทางการเงิน (1,336)  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (8,383)  - 

 (9,719)  - 
    

ผลประโยชน์จ่าย (855)  (6,261) 
ณ วนัที3 31 ธันวาคม 19,594  27,922 

 
 งบการเงนิรวม/ 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 3.11  2.40 
การเพิ8มขึLนของเงินเดือนในอนาคต 6.59  4.00 - 5.00 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 9.00  5.00 - 22.00 
 
ขอ้สมมติเกี8ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที8เผยแพร่ทั8วไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัที8 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉลี8ยถ่วงนํLาหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที8กาํหนดไวเ้ป็น 13 ปี (2564: 4 ปี) 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การเปลี8ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที8เกี8ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที8อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที8รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื8นๆ คงที8 จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนีL  
 
 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ8มขึLนร้อยละ 0.5  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 0.5 
ณ วันที5 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (746)  (945)  797  1,052 
การเพิ8มขึLนของเงินเดือนในอนาคต  757  1,589  (717)  (1,425) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (85)  (58)  90  62 
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16 หุ้นทุนซื=อคืน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเมื8อวนัที8 15 มิถุนายน 2564 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัการจาํหน่าย 
หุ้นทุนซืLอคืนจาํนวนรวม 70.7 ลา้นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.5 ของหุ้นที8ออกและชาํระแลว้ มีกาํหนดระยะเวลาตัLงแต่
วนัที8 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวนัที8 24 กุมภาพนัธ์ 2566 โดยการจาํหน่ายหุน้ทุนซืLอคืนเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
ในระหวา่งปีสิLนสุดวนัที8 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดจ้าํหน่ายหุน้ทุนซืLอคืนจาํนวน 8.7 ลา้นหุน้ (2564: 10.7 ล้านหุ้น) 
เป็นจาํนวนเงิน 21.4 ลา้นบาท (2564: 27.9 ล้านบาท) โดยมีตน้ทุนหุ้นทุนซืLอคืนจาํนวน 18.5 ลา้นบาท (2564: 22.6 
ล้านบาท) ทัL งนีL  บริษัทรับรู้ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซืL อคืนจํานวน 2.9 ล้านบาท (2564: 5.3 ล้านบาท) โดยแสดง 
เป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุน้ และโอนบญัชีสาํรองหุน้ทุนซืLอคืนจาํนวน 18.5 ลา้นบาท (2564: 22.6 
ล้านบาท) ไปยงักาํไรสะสม 
 
ณ วนัที8 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัถือหุน้ของบริษทัจาํนวน 51.3 ลา้นหุน้ (2564: 60.0 ล้านหุ้น) ซึ8 งคิดเป็นร้อยละ 2.5 
(2564: ร้อยละ 2.9) ของหุน้ที8บริษทัออกและชาํระแลว้ รวมเป็นตน้ทุนทัLงหมด 108.7 ลา้นบาท (2564: 127.2 ล้านบาท) 
 
บริษทัไดน้าํเงินฝากสถาบนัการเงินแห่งหนึ8งมาคํLาประกนัวงเงินสินเชื8อที8ไดรั้บจากบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
 

17 ส่วนเกนิทุนและสํารอง 
 
ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที8บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ที8จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํเงินค่าหุน้ส่วนเกินนีLตัLงเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้นีL
จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ทุนสํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง  
(“ทุนสาํรองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่
ทุนสาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนีLจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
บริษทัไดจ้ดัสรรทุนสํารองตามกฎหมายสําหรับปีสิLนสุดวนัที8 31 ธันวาคม 2565 เป็นจาํนวนเงิน 0.01 ลา้นบาท 
(2564: 22.0 ล้านบาท) 
 
ทุนสาํรองตามกฎหมายของบริษทั ณ วนัที8 31 ธนัวาคม 2565 มีจาํนวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแลว้ 
สํารองเพื5อซืBอหุ้นทุนซืBอคนื 
 
สํารองหุ้นทุนซืLอคืนคือจาํนวนเงินที8จัดสรรจากกาํไรสะสมในจาํนวนที8เท่ากับต้นทุนของหุ้นบริษทัที8ถือโดย 
บริษทั สาํรองหุน้ทุนซืLอคืนนีLจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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18 ส่วนงานดาํเนินงานและการจําแนกรายได้ 
 

กลุ่มบริษทัมี/2/ส่วนงานที8รายงานดงัรายละเอียดขา้งล่าง/ซึ8 งเป็นหน่วยงานธุรกิจที8สาํคญัของกลุ่มบริษทั/หน่วยงาน
ธุรกิจที8สาํคญันีLขายสินคา้และใหบ้ริการที8แตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนื8องจากใชก้ลยทุธ์ทาง
การตลาดที8แตกต่างกนั ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละ
หน่วยงานธุรกิจที8สาํคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที8รายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมี
ดงันีL  
 
• ส่วนงาน 1 ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์
• ส่วนงาน 2 ธุรกิจใหบ้ริการสาธารณูปโภค 
 
การดาํเนินงานอื8น ไม่มีส่วนงานใดที8เขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพื8อกาํหนด ส่วนงานที8รายงานในปี 2565 หรือ 2564 
 
ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที8รายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างนีL  ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรก่อน
ภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซึ8 งนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชื8อวา่การใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนัLนเป็นขอ้มูล
ที8เหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื8นที8ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกนั ทัLงนีLการกาํหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซืLอขายตามปกติธุรกิจ  
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ข้อมูลเกี*ยวกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศทีCมีสาระสาํคญั 
 
ข้อมูลเกี*ยวกบัลกูค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายหนึC งจากส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นเงินประมาณ 58 ล้านบาท  
(2564: 48 ล้านบาท) จากรายไดข้องกลุ่มบริษทั 
 
สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับกิจการพฒันา

โครงการอสังหาริมทรัพยแ์ละเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม (จงัหวดันครราชสีมา) การผลิตนํQ าเพืCอใชใ้นเขต
ส่งเสริมอุตสาหกรรม (จงัหวดัปทุมธานี) และกิจการบริการบาํบดันํQ าเสีย (จงัหวดัปทุมธานี) จึงไดรั้บสิทธิ
ประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิทีCไดจ้ากการประกอบกิจการ

ทีCไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลาเงืCอนไขและขอ้กาํหนดทีCระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน ซึC งบริษทัตอ้งถือปฎิบติั
ตาม 
 
รายไดที้Cไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและทีCไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับแต่ละปีสิQนสุดวนัทีC 31 ธนัวาคม 2565 
และ 2564 สรุปไดด้งันีQ  

 
 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 

 

กิจการทีC 
ไดรั้บ 

การส่งเสริม  

กิจการทีC 
ไม่ไดรั้บ 

การส่งเสริม  รวม  

กิจการทีC 
ไดรั้บ 

การส่งเสริม  

กิจการทีC 
ไม่ไดรั้บ 

การส่งเสริม  รวม 
 (พันบาท) 
รายไดจ้ากการขาย

อสงัหาริมทรัพย ์ -  102,362  102,362  20,528  80,810  101,338 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ -  732,808  732,808  390,172  307,405  697,577 
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19 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย ์  68,635  45,072  68,635  45,072 
ค่าเสืCอมราคา  167,701  162,811  167,701  162,811 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 4 101,787  118,123  101,787  118,123 
ค่าไฟฟ้า  63,193   51,584  63,193  51,584 
ค่าดูแลระบบสาธารณูปโภค  57,165  55,853  57,165  55,853 
ค่าทีCปรึกษา  30,052  33,390  30,052  33,390 
ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา  29,154  31,008  29,154  31,008 
ค่าบริการรักษาความปลอดภยั  28,543  28,908  28,543  28,908 
ค่าใชจ่้ายในการขาย

อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพืCอขาย 
  

5,978 
  

4,938 
  

5,978 
  

4,938 
อืCนๆ  48,245  60,268  46,697  59,081 
รวมต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 
ต้นทุนการให้บริการ ต้นทุน 
ในการจัดจําหน่ายและค่าใช้จ่าย 
ในการบริหาร 

  
 
 

600,453 

  
 
 

591,955 

  
 
 

598,905 

  
 
 

590,768 
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20 ภาษีเงนิได้ 
  

ภาษเีงินได้ที*รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงนิรวม/ 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน    
สาํหรับงวดปัจจุบนั  85,225  33,650 
ภาษีงวดก่อนๆ ทีCบนัทึกตํCาไป (สูงไป) (1,541)  30 
 83,684  33,680 

    

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี    
การเปลีCยนแปลงของผลต่างชัCวคราว (5,525)  (5,021) 
 (5,525)  (5,021) 
รวมภาษีเงนิได้ 78,159  28,659 
 

การกระทบยอดเพื*อหาอัตราภาษทีี*แท้จริง 
 

 งบการเงนิรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   295,057    468,072 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  59,011  20  93,614 
ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนของการร่วมคา้ 
   ทีCใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 

   
21,761 

    
(22,845) 

รายไดที้Cไม่ตอ้งเสียภาษี   (8,618)    (48,646) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   6,002    6,273 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัทีCไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์        
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   1,544    233 
ภาษีงวดก่อนๆ ทีCบนัทึกตํCาไป (สูงไป)   (1,541)    30 
รวม 27  78,159  6  28,659 
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   501,576    394,008 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  100,315  20  78,802 
รายไดที้Cไม่ตอ้งเสียภาษี   (26,617)    (56,446) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   6,002    6,273 
ภาษีงวดก่อนๆ ทีCบนัทึกตํCาไป (สูงไป)   (1,541)    30 
รวม 16  78,159  7  28,659 

 
  ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 

 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที* 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33,790  30,209 
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รายการเคลืCอนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีทีCเกิดขึQนในระหว่างปีสิQนสุดวนัทีC 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีดงันีQ  

 
    งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย)/รายไดใ้น   
 ณ วนัทีI 1   กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัทีI 31  
 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืCน  ธันวาคม 
 (พันบาท) 
2565        
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผืCอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีCคาดวา่จะ        
   เกิดขึQนของลูกหนีQการคา้ 809  (161)  -  648 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 349  -  -  349 
รายไดร้อตดับญัชี 23,467  5,408  -  28,875 
ประมาณการหนีQ สินสาํหรับผลประโยชน์        
   พนกังาน 5,584  278  (1,944)  3,918 
รวม 30,209  5,525  (1,944)  33,790 
        
2564        
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผืCอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีCคาดวา่จะ        
   เกิดขึQนของลูกหนีQการคา้ 702  107  -  809 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 349  -  -  349 
รายไดร้อตดับญัชี 18,255  5,212  -  23,467 
ประมาณการหนีQ สินสาํหรับผลประโยชน์        
   พนกังาน 5,882  (298)  -  5,584 
รวม 25,188  5,021  -  30,209 

 
  สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที*ยงัไม่ได้รับรู้ 

 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ผลแตกต่างชัCวคราว        
- ค่าเผืCอขาดทุนจากการลดมูลค่า 

อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพืCอขาย 176,305  172,394  176,305  172,394 
- ค่าเผืCอขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

อสงัหาริมทรัพยเ์พืCอการลงทุน 166,505  166,505  166,505  166,505 
- ค่าเผืCอขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

ทีCดิน อาคารและอุปกรณ์ 149,552  149,552  149,552  149,552 
- ผลขาดทุนทางภาษียกไป 1,544  1,166  -  - 
รวม 493,906  489,617  492,362  488,451 
 
ผลแตกต่างชัCวคราวทีCใชห้กัภาษีทีCยงัไม่สิQนสุดอายตุามกฎหมายเกีCยวกบัภาษีเงินไดปั้จจุบนันัQน กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้
รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเนืCองจากยงัไม่มีความเป็นไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะใช้
ประโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
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21 กาํไรต่อหุ้นขัKนพืKนฐาน 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
กาํไรทีIเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ 
ของบริษัท (ขัKนพืKนฐาน) 216,898  439,413  423,417  365,349 

        

จํานวนหุ้นสามัญที*ออกจําหน่ายแล้ว        
จาํนวนหุน้สามญัทีCออก ณ วนัทีC 1 มกราคม 1,988,241  1,977,574  1,988,241  1,977,574 
ผลกระทบจากหุน้ทุนซืQอคืน 6,872  2,674  6,872  2,674 
จํานวนหุ้นสามัญโดยวธีิถัวเฉลีIยถ่วงนํKาหนัก 
 (ขัKนพืKนฐาน) ณ วนัทีI 31 ธันวาคม 1,995,113  1,980,248  1,995,113  1,980,248 

        

กาํไรต่อหุ้นขัKนพืKนฐาน (บาท) 0.11  0.22  0.21  0.18 
 
22 เงนิปันผล 

 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปนีQ  
  

 วนัทีCอนุมติั  กาํหนดจ่าย  อตัราต่อหุน้  จาํนวนเงิน 
     (บาท)  (ล้านบาท) 

2565        
เงินปันผลประจาํปี 2564 26 เมษายน 2565  พฤษภาคม 2565  0.06  119.73 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2565 12 ตุลาคม 2565  ตุลาคม 2565  0.05  99.78 
       219.51 
        

2564        
เงินปันผลประจาํปี 2563 27 เมษายน 2564  พฤษภาคม 2564  0.11  217.53 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2564 12 ตุลาคม 2564  พฤศจิกายน 2564  0.06  119.12 

       336.65 
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ตารางดงัต่อไปนี-แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเครื;องมือทางการเงินที;วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมใน 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 
ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความตอ้งการของตลาด 
    ที;วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที;รายงาน 

 

มูลค่ายติุธรรมของหนี- สินทางการเงินที;วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ธีิคิดลดกระแสเงินสด 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเสี2ยงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเสี2ยง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร 
ความเสี;ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั-งคณะกรรมการบริหารความเสี;ยงซึ; งรับผิดชอบในการพฒันา 
และติดตามนโยบายการบริหารความเสี;ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี;ยงจะรายงานการดาํเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ;าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเสี;ยงของกลุ่มบริษทัจดัทาํขึ-นเพื;อระบุและวิเคราะห์ความเสี;ยงที;กลุ่มบริษทัเผชิญเพื;อ
กาํหนดระดบัความเสี;ยงที;เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี;ยงให้อยูใ่นระดบัที;ยอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเสี;ยงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ;าเสมอเพื;อให้สะทอ้นการเปลี;ยนแปลงของสภาวการณ์ 
ในตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั-นตอนในการบริหารเพื;อใหพ้นกังาน
ทั-งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ที;ของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบาย 
การบริหารความเสี; ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี; ยงให้สอดคลอ้งกับความเสี; ยง 
ที;กลุ่มบริษัทเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทกํากับดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน  
ผูต้รวจสอบภายในทาํหนา้ที;ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี;ยงอยา่งสมํ;าเสมอ
และในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที;ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 (ข.1) ความเสี2ยงด้านเครดติ 
 
ความเสี;ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี;ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สญัญาตามเครื;องมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซึ; งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี- ที;เป็นลูกคา้ 
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(ข.1.1) ลูกหนี-การคา้ 
 

ความเสี;ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไรก็ตาม 
ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื;นๆ ซึ; งอาจส่งผลต่อความเสี;ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ; งรวมถึงความเสี;ยงของ 
การผดินดัชาํระซึ;งเกี;ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที;ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่ 

 
กลุ่มบริษทักาํหนดนโยบายด้านเครดิตเพื;อวิเคราะห์ความน่าเชื;อถือของลูกค้ารายใหม่แต่ละรายก่อนที; 
กลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเงื;อนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนวงเงินยอดขายจะกาํหนดไวส้าํหรับ
ลูกค้าแต่ละรายและจะทบทวนอย่างสมํ;าเสมอ ยอดขายที;เกินกว่าวงเงินดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจาก
ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน และรองกรรมการผูจ้ดัการ  

 
กลุ่มบริษทัจาํกดัความเสี;ยงดา้นเครดิตของลูกหนี-การคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระสูงสุดที; 30 วนั 
และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี-การคา้อย่างสมํ;าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ-นรอบ
ระยะเวลารายงาน อตัราการตั-งสํารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที;คาดว่าจะเกิดขึ-นคาํนวณโดยพิจารณาจาก 
อายุหนี- คงคา้งนับจากวนัที;ถึงกาํหนดชาํระสําหรับลูกหนี- แต่ละรายและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะ
เศรษฐกิจในอดีตที;ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัที;มีต่อสภาวะเศรษฐกิจ 
ตลอดอายทีุ;คาดการณ์ไวข้องลูกหนี-  

 
ขอ้มูลเกี;ยวกบัลูกหนี-การคา้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 

 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ความเสี;ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที;เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีจาํกดัเนื;องจากคู่สัญญา
เป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึ; งกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเสี;ยงดา้นเครดิตตํ;า 

 
 (ข.2) ความเสี2ยงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทักาํกบัดูแลความเสี;ยงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที;ผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื;อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวน 
ในกระแสเงินสด 
 
ตารางต่อไปนี-แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสญัญาของหนี- สินทางการเงิน ณ วนัที;รายงาน โดยแสดง
จาํนวนขั-นตน้ซึ;งไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบี-ยตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
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 งบการเงนิรวม 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที2 31 ธันวาคม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 
ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ยกวา่  

มากกวา่ 1 ปี
แต่ไม่เกิน  

5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
   (พันบาท) 

2565          
หนี@สินทางการเงินที2ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร   93  93  -  -  93 
เจา้หนี-การคา้  22,828  22,828  -  -  22,828 
เจา้หนี-หมุนเวยีนอื;น 77,999  77,999  -  -  77,999 
เจา้หนี-ค่าซื-ออุปกรณ์ 1,320  1,320  -  -  1,320 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 200,070  36,000  144,000  20,127  200,127 
หนี- สินตามสญัญาเช่า 6,327  2,670  2,639  1,521  6,830 
เจา้หนี- เงินประกนัผลงาน 7,574  4,777  2,797  -  7,574 
 316,211  145,687  149,436  21,648  316,771 
 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที2 31 ธันวาคม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 
ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ยกวา่  

มากกวา่ 1 ปี
แต่ไม่เกิน  

5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
   (พันบาท) 

2565          
หนี@สินทางการเงินที2ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร   93  93  -  -  93 
เจา้หนี-การคา้  22,828  22,828  -  -  22,828 
เจา้หนี-หมุนเวยีนอื;น 76,918  76,918  -  -  76,918 
เจา้หนี-ค่าซื-ออุปกรณ์ 1,320  1,320  -  -  1,320 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 200,070  36,000  144,000  20,127  200,127 
หนี- สินตามสญัญาเช่า 6,327  2,670  2,639  1,521  6,830 
เจา้หนี- เงินประกนัผลงาน 7,574  4,777  2,797  -  7,574 
 315,130  144,606  149,436  21,648  315,690 
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 งบการเงนิรวม 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที2 31 ธันวาคม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 
ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ยกวา่  

มากกวา่ 1 ปี
แต่ไม่เกิน  

5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
   (พันบาท) 

2564          
หนี@สินทางการเงินที2ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร   145  145  -  -  145 
เจา้หนี-การคา้  18,591  18,591  -  -  18,591 
เจา้หนี-หมุนเวยีนอื;น 62,545  62,545  -  -  62,545 
เจา้หนี-ค่าซื-ออุปกรณ์ 1,716  1,716  -  -  1,716 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 236,048  36,000  108,000  92,127  236,127 
หนี- สินตามสญัญาเช่า 9,934  5,458  5,070  -  10,528 
เจา้หนี- เงินประกนัผลงาน 13,759  5,062  8,697  -  13,759 
 342,738  129,517  121,767  92,127  343,411 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที2 31 ธันวาคม 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 
ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ยกวา่  

มากกวา่ 1 ปี
แต่ไม่เกิน  

5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
   (พันบาท) 

2564          
หนี@สินทางการเงินที2ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร   145  145  -  -  145 
เจา้หนี-การคา้  18,591  18,591  -  -  18,591 
เจา้หนี-หมุนเวยีนอื;น 62,032  62,032  -  -  62,032 
เจา้หนี-ค่าซื-ออุปกรณ์ 1,716  1,716  -  -  1,716 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 236,048  36,000  108,000  92,127  236,127 
หนี- สินตามสญัญาเช่า 9,934  5,458  5,070  -  10,528 
เจา้หนี- เงินประกนัผลงาน 13,759  5,062  8,697  -  13,759 
 342,225  129,004  121,767  92,127  342,898 
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 (ข.3) ความเสี2ยงด้านตลาด 
 
กลุ่มบริษทัมีความเสี;ยงที;มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื;องมือทางการเงินจะมีความผนัผวน 
อนัเนื;องมาจากการเปลี;ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี;ยงดา้นตลาดมีดงันี-  

 
(ข.3.1) ความเสี;ยงดา้นอตัราแลกเปลี;ยน 

 
กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยแ์ละหนี- สินที;เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
(ข.3.2) ความเสี;ยงดา้นอตัราดอกเบี-ย 

 
ความเสี;ยงดา้นอตัราดอกเบี-ยเป็นความเสี;ยงที;เกิดจากการเปลี;ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี-ยตลาดซึ; ง 
ส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เนื;องจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอตัรา
ดอกเบี-ยคงที; (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14) ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีความเสี;ยงตํ;าจากการเปลี;ยนแปลงของ
อตัราดอกเบี- ย ความอ่อนไหวต่อการเพิ;มขึ-นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี- ยจากเงินกูย้ืมซึ; งเป็นผลจากการ
เปลี;ยนแปลงในอตัราดอกเบี-ยจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  

24 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทัคือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มั;นคงเพื;อรักษาความเชื;อมั;นของนกัลงทุน เจา้หนี-
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต/คณะกรรมการได้มีการกาํกบัดูแลผลตอบแทนจาก
การลงทุนอยา่งสมํ;าเสมอ/โดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม 
ซึ; งไม่รวมส่วนไดเ้สียที;ไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั-งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

25 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที>ไม่เกี>ยวข้องกนั 
   

 (ก)   ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

    งบการเงนิรวม/ 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที2 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
    
อสงัหาริมทรัพยเ์พื;อการลงทุน 30,801  - 
อาคารและอุปกรณ์ 1,190  300 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4,931  5,905 
รวม 36,922  6,205 
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 (ข)  ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า 
 

    งบการเงนิรวม/ 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที2 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
ภายในหนึ;งปี 846  726 
ภายหลงัจากหนึ;งปี แต่ไม่เกินหา้ปี 1,548  1,688 
ภายหลงัจากหา้ปี 2,455  2,747 
รวม 4,849  5,161 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าอุปกรณ์สาํนกังาน โดยมีระยะเวลา 3 ถึง 5 ปี ซึ; งจะสิ-นสุดในปี 2567 และสัญญาเช่าที;ดิน
แปลงหนึ;ง โดยมีระยะเวลา 30 ปี ซึ; งจะสิ-นสุดในปี 2579  

(ค)   ภาระผกูพนัอื2น 
 

    งบการเงนิรวม/ 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที2 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
สญัญาบริการ 56,406  62,199 
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื;อขาย -  281,583 
รวม 56,406  343,782 

  
(ง)   หนังสือคํ@าประกนั 
 
 ณ วนัที;/31/ธนัวาคม 2565 บริษทัมีหนงัสือคํ-าประกนัที;สถาบนัการเงินในประเทศบางแห่งออกเพื;อคํ-าประกนั

บริษทัต่อหน่วยงานราชการสาํหรับการจดัสรรที;ดินเพื;อสาธารณูปโภค ทาํสัญญาเช่าที;ดิน และเพื;อการปฎิบติั
ตามสญัญากบัการประปาส่วนภูมิภาคเป็นจาํนวนเงินรวม 87.3 ลา้นบาท (2564: 87.3 ล้านบาท) 
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26 สัญญาที>สําคญักบักจิการที>ไม่เกี>ยวข้องกนั 
 
เมื;อวนัที; 1 กนัยายน 2560 บริษทัไดท้าํสัญญาการใหใ้ชพื้-นที;ติดตั-งโครงข่ายเคเบิ-ลใยแกว้นาํแสงกบับริษทัแห่งหนึ;ง 
โดยบริษทัให้บริษทัดงักล่าวใชพื้-นที;และโครงสร้างพื-นฐานในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี 
ตามเงื;อนไขที;ระบุไวใ้นสัญญา บริษทัไดรั้บค่าตอบแทนล่วงหนา้จาํนวน 15 ลา้นบาท ซึ; งบนัทึกเป็นรายไดร้อตดับญัชี
ในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลา 16 ปีตามอายุสัญญา บริษัทมี 
รายไดร้อตดับญัชีจากสญัญาดงักล่าว ณ วนัที; 31/ธนัวาคม 2565 จาํนวน 10.0 ลา้นบาท (2564: 10.9 ล้านบาท) 

 
เมื;อวนัที; 21 ตุลาคม 2562 บริษทัไดท้าํสัญญาการใชโ้ครงสร้างพื-นฐาน และสัญญาการใชพื้-นที;สาํหรับระบบสายส่ง 
ระบบท่อ และโครงสร้างพื-นฐานกบับริษทัแห่งหนึ;ง โดยบริษทัใหบ้ริษทัดงักล่าวใชพื้-นที;และโครงสร้างพื-นฐานใน
เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี ตามเงื;อนไขที;ระบุไวใ้นสัญญา บริษทัไดรั้บค่าตอบแทนล่วงหนา้
จาํนวน 50 ลา้นบาท ซึ; งบนัทึกเป็นรายไดร้อตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรง
ตลอดระยะเวลา 19 ปี ตามอายุสัญญา บริษทัมีรายไดร้อตดับญัชีจากสัญญาดงักล่าว ณ วนัที; 31/ธันวาคม 2565 
จาํนวน 41.6 ลา้นบาท (2564: 44.3 ล้านบาท) 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

สำ�หรับการส่งแบบ 56-1 One Report
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/
รายงานประจ�ำปีนั้นให้กรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท*  
ลงลายมือชื่อพร้อมทั้งประทับตราบริษัท (ถ้ามี) ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี พร้อมท้ังมอบอ�ำนาจให้บุคคลใด 
ลงนามก�ำกับเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีแทนด้วย  
โดยให้ใช้ข้อความและรูปแบบ ดังนี้

“บรษิทัได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงาน
ประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูล 
ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิด หรือไม่ขาด
ข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า

(1)		 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 
และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2)		 บรษิทัได้จดัให้มรีะบบการเปิดเผยข้อมลูท่ีดี เพือ่ให้แน่ใจว่าบริษทั
ได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนท่ีเป็นสาระส�ำคญัทัง้ของบรษิทัและบรษิทั
ย่อยอย่างถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดูแลให้มกีารปฏบัิติ
ตามระบบดังกล่าว

หมายเหต	ุ *ให้แนบเอกสารหลกัฐานประกอบด้วย  ทัง้นี ้แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปีนีเ้ป็นข้อมลูทีส่�ำคัญทีผู่ล้งทนุใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทนุ 
บรษัิทจงึควรเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาก่อนทีจ่ะส่งให้ส�ำนกังาน

		  ** พร้อมท้ังประทับตราบรษิทั (ถ้ามี) 

(3)		 บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแล 
ให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการ
ประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัทีล่่าสดุทีม่ ีต่อผูส้อบบญัชี
และกรรมการตรวจสอบของบรษิทัแล้ว ซึง่ครอบคลมุถงึข้อบกพร่อง
และการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้
การกระท�ำทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ
ของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการนี ้ เพือ่เป็นหลักฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดยีวกนักบัทีบ่ริษทัได้รับรองความถกูต้องแล้ว บรษิทัได้มอบหมายให้ นายสทุธพิร จนัทวานชิ 
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายสุทธิพร จันทวานิช (ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร)  ก�ำกับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น
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ชื่อ  ต�ำแหน่ง ลายมือชื่อ**

1. พล.อ.อ. ดร นพพร จันทวานิช กรรมการผู้มีอ�ำนาจ   

2. นางพีรยลักษณ์ ตั้งสุณาวรรณ กรรมการผู้มีอ�ำนาจ     

ชื่อ  ต�ำแหน่ง ลายมือชื่อ

ผู้รับมอบอ�ำนาจ นายสุทธิพร จันทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

ทั้งนี้ มาตรา 89/20 *** แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความ
เสยีหายใด ๆ อันเกดิขึน้เนือ่งจากการเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุ้นหรอืประชาชนทัว่ไป โดยแสดงข้อความทีเ่ป็นเทจ็ในสาระส�ำคญัหรือปกปิดข้อความจรงิ
ที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญในกรณีของงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดที่ต้อง
เปิดเผยตามมาตรา 56 โดยมิได้จ�ำกัดความรับผิดไว้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารที่ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารดังกล่าว
เท่านั้น อย่างไรก็ดี กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งสามารถพิสูจน์ได้ว่าโดยต�ำแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือ การขาดข้อมูล
ที่ควรต้องแจ้งนั้น ย่อมไม่มีความรับผิดตามมาตรา 89/20

หมายเหต ุ *** ใช้บงัคบักับบรษิทัท่ีอยูภ่ายใต้บงัคับของหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเตมิโดยพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 เท่านัน้
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ESG
Environment•Social•Governance

Governance

G

GOING ON FOR
GLOWING LIVES
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รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิานของบรษิทัฯ 

ต�ำแหน่งงาน ชื่อ
วุฒิการศึกษาหรือ

ประกาศนีย์บัตรที่เกี่ยวข้อง
ประสบการณ์ท�ำงาน

1.	 ผู ้อ�ำนวยการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน

นางสุรีรัตน์ สร้อยสุนทร -	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

-	 อบรมหลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ตรวจสอบภายในของประเทศไทย 

	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

ผ่านงานบัญชีและตรวจสอบภายใน
รวมกันมาไม่น้อยกว่า 20 ปี

2.	 ผู้จัดการฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน

นางนิสาชล บุญประดิษฐ์ -	 ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขา
คณิตศาสตร์

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
(บางมด)
-	 ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต 
	 สาขาอาชีวินามัยและ  ความปลอดภัย
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- ปริญญาตรีบัณฑิต สาขาบัญชี
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
-	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
	 แห่งประเทศไทย (ก�ำลังอบรม)
-	 ผู้ตรวจประเมินภายใน ISO 9001 / ISO 

14001 / TIS18001 / การจัดการพลังงาน
-	 มาตรฐานแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม
-	 ภาวะผู้น�ำ 360 องศา
-	 ผู้แทนฝ่ายบริหารระบบบริหารคุณภาพ 

(QMR)
- 	การวางแผนกลยุทธ์เพื่อความส�ำเร็จของ

องค์การ

-	 ประสบการณ์ท�ำงานนวนคร 16 ปี
	 ส่วนงานบุคคลและธุรการ /

เลขานุการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
-	 หัวหน้าทีมผู้ตรวจประเมินภายใน

ระบบ ISO 9001
-	 ผู้ตรวจประเมินภายในระบบการ

จัดการพลังงาน
-	 ผู้ตรวจประเมินระบบการจัดการสิ่ง

แวดล้อม และความปลอดภัย

3. หัวหน้าส ่วนงาน
ตรวจสอบภายใน

นางนงนุช สุวรรณโชติ -	 ปริญญาตรี สาขาบริหารการตลาด 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์
- 	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยปทุมธานี
	 ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
-	 Fundamentals for New Audit

-	 ประสานงาน สังกัดฝ่ายกฎหมาย 
ประมาณ 15 ปี

-	 งานตรวจสอบภายใน สังกัดฝ่าย
ตรวจสอบภายในประมาณ 2 ปี

-	 ตรวจประเมินการจัดการอนุรักษ์
พลังงาน

-	 ผู้ตรวจประเมินภายในระบบ ISO 
9001
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ข้อมูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 แสดงได้ ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์ที่ใช้ประกอบธุรกิจ/อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน/
อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

4,659.96 4,626.22 4,659.96 4,626.22

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ ทั้งนี้ มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์ไม่ได้ถูกประเมินโดยใช้ราคาซื้อขาย ในตลาด เนื่องจาก
ลักษณะเฉพาะของอสังหาริมทรัพย์และการขาดแคลนข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ ผู้ประเมินอิสระใช้หลักเกณฑ์การประเมิน เพื่อการก�ำหนด “มูลค่า
ตลาด” เพื่อประมาณการมูลค่าของทรัพย์สินในสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ภายใต้เงื่อนไขและข้อก�ำหนดในรายงาน 

มูลค่าตลาด หมายถึงมูลค่าเป็นตัวเงินซึ่งประมาณว่าเป็นราคาของทรัพย์สินที่สามารถใช้ตกลง ซื้อขายกันได้ระหว่างผู้เต็มใจขายและผู้เต็มใจซื้อ ณ 
วันที่ประเมินมูลค่า ภายใต้เงื่อนไขการซื้อขายปกติที่ผู้ซื้อและผู้ขายไม่มีผลประโยชน์เกี่ยวเนื่องกัน

ในการประเมินมูลค่าสินทรัพย์ได้เลือกใช้วิธีการประเมินที่เหมาะสมกับลักษณะของสินทรัพย คือ  วิธีคิดจากรายได้ (Income Approach)  
แบบวิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash flow) และวิธีต้นทุนทดแทน (Depreciated Replacement Cost Approach) ท่ีใช้ใน 
การประเมินดังกล่าวประกอบด้วย อัตราตอบแทน อัตราเงินเฟ้อ อัตราพื้นที่ว่างระยะยาว และอัตราการเติบโตของค่าเช่า 

รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ โปรดดู หน้า 39 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น  บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท นวนคร จ�ำกัด (มหาชน ) ได้รับการ 
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน  
โดยมี นายปริญญา ไววัฒนา เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ พลเอก
สมทัต อัตตะนันทน์ และ นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ์ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ที่เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้ ความช�ำนาญและ
ประสบการณ์หลากหลาย ซึง่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ (กลต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(ตลท.)  คณะกรรมการตรวจสอบได้
ปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเป็นอสิระ เทีย่งธรรม ตามขอบเขตทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัและตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยให้ความส�ำคัญการก�ำหนดโครงสร้างและกระบวนการท�ำงานที่เป็น
ระบบ การสอบทานให้บรษิทัมกีารปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และมีระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่
ก�ำหนดและด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน

ในรอบปีบญัช ี2565 ได้มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 4 
ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง 
รวมทั้งมีผู้บริหารระดับสูง  ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วม
ประชุม ตามความเหมาะสม ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการ
ประเมินความเพยีงพอการควบคมุภายใน และประเมนิตนเอง สรุปสาระ
ส�ำคัญดังนี้

•	 การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ 
สอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน
รวมประจ�ำปี 2565 ร่วมกับผู้บริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน และ 
ผูส้อบบญัช ีรวมถงึพจิารณาค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ความถกูต้อง
ครบถ้วนของงบการเงนิ และความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลูเรือ่ง
ส�ำคญัในการตรวจสอบ(Key Audit Matters) ในรายงานผูส้อบบัญชี 
โดยการพิจารณาความเช่ือถอืได้ของตัวเลขและข้อสมมตฐิานทีฝ่่าย
บริหารต้องใช้ดุลยพินิจการแสดงรายการ ตลอดจนผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า
มีการจดัท�ำรายงานทางการเงนิถกูต้องและเช่ือถอืได้ เป็นประโยชน์
ต่อผูใ้ช้งบการเงนิ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นสอดคล้อง 
กับผู้สอบบัญชี ว่างบการเงินดังกล่าว มีความถูกต้อง เชื่อถือได้
โปร่งใส สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

•	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้ 
สอบทานประสทิธภิาพและความเหมาะสมของกระบวนการบรหิาร
ความเสีย่ง รวมถงึนโยบายบรหิารความเสีย่ง แผนงานและแนวทาง
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ
บริษทัอย่างสม�ำ่เสมอ ความเสีย่งทีม่นัียส�ำคัญและมโีอกาสทีจ่ะเกดิ
ขึ้นในอนาคต คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงได้เตรียมมาตรการ
รองรับ และมีการพิจารณาความเสี่ยงส�ำหรับโครงการลงทุนต่างๆ 

•	 การสอบทานความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในทีฝ่่าย
ตรวจสอบภายในได้รายงานทุกไตรมาส รวมถึงการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตามแนวทางที่ก�ำหนดโดย
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดย
มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน มีความเพียงพอ เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ

•	 การสอบทานการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบในภารกิจ ขอบเขตการ
ปฏบิตังิาน หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ความเป็นอสิระ อัตราก�ำลงั 
และงบประมาณของฝ่ายตรวจสอบภายใน อีกทั้งได้พิจารณา
ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเป็นประจ�ำทกุปี ให้เหมาะสม ทนัสมยั และสอดคล้องกับคูมื่อ
แนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และได้สอบทานแผนการตรวจสอบประจ�ำปี การปฏบิติังานตามแผน 
ผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในที่ให้ข้อเสนอแนะและ
ติดตามการด�ำเนินการแก้ไขประเด็นต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

•	 พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 
2565  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความ
เป็นอิสระ คุณสมบัติ และประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจด้าน
นิคมอุตสาหกรรม โดยแสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ได้แต่งต้ังผู้สอบบัญชีจาก 
บริษทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
ได้แก่



216รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

1.	 นางสาวนารีวรรณ  ชัยบันทัด ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 9219

2.	 นางสาววิไลวรรณ  ผลประเสริฐ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 8420

3.	 นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 4795

เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ�ำปี 2565 โดยมค่ีาสอบบญัชี
ประจ�ำปี 2565 เป็นจ�ำนวนเงนิ 2,300,000.-บาท และค่าใช้จ่าย 
อื่น ๆ ไม่เกิน 7% ของค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 

การสอบทานรายงานทีเ่กีย่วโยงกนั ในรอบปีทีผ่่านมา บรษิทัฯมรีายการ
เกีย่วโยง ประเภทสนับสนนุธุรกจิ ท่ีเป็นรายการปกติ ไม่มรีายการทีอ่าจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยถือความโปร่งใสและการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการรายงานชื่อ 
ผู ้เกี่ยวโยงกัน รายงานการถือครองหุ ้นเป็นประจ�ำในการประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือให้เกดิความมัน่ใจว่ามีการ
ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินอยู่ในระดับดี (เป็นแบบอย่างที่ดี)

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบภายในได้ปฏบิตัหิน้าที่
อย่างอิสระ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและ 
ข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างเท่าเทยีมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูล
ทางการเงนิบริษัท มคีวามถกูต้อง เชือ่ถอืได้สอดคล้องตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิและตามหลกัการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป คณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนผู้บริหารของบริษัท มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพ รวมถึงได้ให้ความ
ส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการด�ำเนินงานภายใต้ระบบการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่มีประสิทธิผล โปร่งใสและเชื่อถือได้ มีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล

(นายปริญญา ไววัฒนา)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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