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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

อาร์เอสได้ด าเนินการก่อตัง้ในปี พ.ศ. 2519 โดยเร่ิมต้นจากการท าธุรกิจเพลงครบวงจร 
ต่อมาบริษัทได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน และได้ท าการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในปี พ.ศ.2546 ด้วยทนุจดทะเบียน 560 ล้านบาท และภายหลงัได้เปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท 
อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)” โดย ณ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
จ านวน 1,009,937,646 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท อย่างไรก็ดี บริษัทได้ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเน่ือง
จากธุรกิจเพลง ไปสู่ธุรกิจส่ือวิทยุ ส่ือโทรทัศน์ และธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม และเม่ือปลายปี 
2556 บริษัทฯเป็นผู้ ชนะการประมูลคล่ืนความถ่ี เพ่ือให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ประเภท
บริการทางธุรกิจระดบัชาติ หมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชดัปกติ (Standard Definition) จ านวน 1
ช่อง โดยบริษัทฯได้น า “ช่อง 8” ท่ีเดิมออกอากาศอยู่บนระบบทีวีดาวเทียม เปล่ียนมาออกอากาศใน
ระบบดจิิตอลแทน ตัง้แตเ่ดือนเมษายน ปี 2557 เป็นต้นมา ทัง้นี ้บริษัทได้ด าเนินการภายใต้วิสยัทศัน์ 
(Vision) และพนัธกิจ (Mission) ดงันี ้

วิสัยทัศน์ (Vision)  

“อาร์เอสจะเป็นผู้ปฏิวตักิารสร้างสรรค์ผลงานบนัเทิง ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคม” 

พันธกิจ (Mission)  

“อาร์เอสจะน าเสนอผลงานบนัเทิงคณุภาพทกุรูปแบบ เพ่ือตอบสนองทุกความต้องการของ
ลูกค้า ด้วยทีมบุคลากรท่ีมีความเป็นเลิศ พร้อมรับการเปล่ียนแปลงและแสวงหาโอกาสใหม่ๆ อยู่
เสมอ ภายใต้ระบบการจดัการและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั” 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

 ปัจจุบนัอาร์เอส ด าเนินธุรกิจหลกัแบง่ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจส่ือ ธุรกิจจดัจ าหน่าย
เพลง และธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม โดยธุรกิจส่ือมีสดัส่วนท่ีใหญ่ท่ีสดุ ประกอบไปด้วย ส่ือวิทย ุ
และส่ือโทรทศัน์ โดยมี ช่อง 8 ดิจิตอลทีวีเป็นผู้น า และยงัมีช่องทีวีดาวเทียมต่างๆ อีก 3 ช่อง ได้แก่ 
ชอ่ง 2 ชอ่งสบายดีทีวี และช่อง YOU Channel  โดยแตล่ะช่องรายการของบริษัทฯ ได้รับผลตอบรับท่ี
ดีทัง้ในแง่ของผู้ ชมและลูกค้าผู้ ลงโฆษณา ท าให้ธุรกิจส่ือของบริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือ ง 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้มีการลงทนุผา่นบริษัทยอ่ยตา่งๆ โดยมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
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บริษัทย่อยในเครือของบริษัท ที่ลงทุนเองร้อยละ 100 และด าเนินธุรกิจอยู่ ประกอบด้วย 

- บริษัท อาร์.เอส. เทเลวิชัน่ จ ากดั (99.99%) ด าเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน์  

- บริษัท สตาร์ซ (ประเทศไทย) จ ากดั (99.99%) ด าเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน์ และรับจ้าง
จดักิจกรรม 

- บริษัท คลูลิซึม่ จ ากดั (99.99%) ด าเนินธุรกิจผลิตรายการวิทยแุละรับจ้างจดักิจกรรม 

- บริษัท จดัเก็บลิขสิทธ์ิไทย จ ากดั (99.99%) ด าเนินธุรกิจจดัเก็บคา่ลิขสิทธ์ิ 

- บริษัท โพเอมา่ จ ากดั (99.99%) ด าเนินธุรกิจรับจ้างจดักิจกรรม 

- บริษัท อะลาดนิ เฮ้าส์ จ ากดั (99.99%) ด าเนินธุรกิจรับจ้างจดักิจกรรม 

- บริษัท บลแูฟร์ร่ี จ ากดั (99.98%) ด าเนินธุรกิจรับจ้างจดักิจกรรม 

- บริษัท เวร่ีเวลล์ จ ากดั (99.98%) ด าเนินธุรกิจรับจ้างจดักิจกรรม 

- บริษัท ย๊าค จ ากดั (99.97%) ด าเนินธุรกิจรับจ้างจดักิจกรรม 

- บริษัท ดี มีเดีย แอนด์ โปรดกัชัน่ จ ากดั (99.99%) ด าเนินธุรกิจรับจ้างจดักิจกรรม 
 

บริษัทย่อยในเครือของบริษัท ที่ลงทุนเองร้อยละ 83.33 ประกอบด้วย 

- บริษัท อาร์เอส อินเตอร์เนชัน่แนล บรอดคาสติง้ แอนด์ สปอร์ต แมเนจเม้นท์ จ ากัด ด าเนิน
ธุรกิจให้บริการและรับจ้างจดักิจกรรมด้านการกีฬา 
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โครงสร้างของกลุ่มบริษัทเป็นดังนี ้

บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกิจสือ่ ธุรกิจจดัจ าหนา่ยเพลง ธุรกิจรับจ้างและผลติกิจกรรม 

สือ่โทรทศัน์ สือ่วิทย ุ บริหารลขิสทิธ์ิกีฬา 

บมจ.อาร์เอส 

99.99% บจ.สตาร์ช(ประเทศไทย) 

99.99% บจ.อาร์.เอส.เทเลวิชัน่ 

บมจ.อาร์เอส 
 

99.99% บจ.คลูลิซึม่ 

บมจ.อาร์เอส 
 

99.99% บจ.สตาร์ช(ประเทศไทย) 

 83.33% บจ.อาร์เอส อินเตอร์เนชัน่แนล บรอดคาสติง้ แอนด์  สปอร์ต แมเนจเม้นท์ 

บมจ.อาร์เอส 
 

99.99% บจ.จดัเก็บลิขสิทธ์ิไทย 

บมจ.อาร์เอส 
 

99.99% บจ.สตาร์ช(ประเทศไทย) 
 

99.99% บจ.โพเอม่า 

99.98% บจ.บลแูฟร์ร่ี 

99.98% บจ.เวร่ีเวลล์  

99.99% บจ.อะลาดิน เฮ้าส์ 

99.97% บจ.ย๊าค 

99.99% บจ.ดีมีเดีย แอนด์ โปรดกัชัน่ 

หมายเหต ุ: - ตวัเลขเปอร์เซน็ต์แสดงสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 

- กรณีท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย 100% กลุม่ผู้ ถือหุ้นหลกัสว่นท่ีเหลือไม่ได้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 

- บริษัทท่ีหยดุธุรกรรมชัว่คราว ได้แก่ บจ.อาร์.เอส.สปอร์ตมาสเตอร์ 

- บริษัทท่ีเลกิกิจการ และอยู่ระหว่างการช าระบญัชี ได้แก่ บจ.อาร์.เอส. ฟิล์ม แอนด์ ดสิทริบิวชัน่,  บจ.อาวอง,  บจ.บางกอก ออร์กาไนเซอร์,  บจ.อาร์สยาม 
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หมายเหตุการประกอบธุรกิจ 

ในปี 2558 บจ.สตาร์ซ (ประเทศไทย) ประกอบธรุกิจต่างๆให้อาร์เอส ดงันี ้
1. ธรุกิจส่ือ 

1.1 สื่อโทรทศัน์ ออกอากาศช่อง Sun Channel และ ช่องเพลินทีวี  
1.2 บริหารลขิสทิธ์ิกีฬา กลอ่งรับสญัญาณ Sunbox 

2. ธรุกิจรับจ้างและผลติกิจกรรม อาท ิคอนเสร์ิตมหศัจรรย์ความคิดถึง D2B Encore Concert 2015 
กิจกรรมช่อง 8 พบเพ่ือน คอนเสร์ิตเพลนิกรุง เป็นต้น 

 
 
 



บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)   
 

   5 
 

2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

ธุรกิจในปัจจบุนัของกลุ่มอาร์เอส ประกอบด้วย 3 ธุรกิจหลกั ได้แก่ ธุรกิจส่ือ ธุรกิจจดัจ าหน่าย
เพลง และธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม  
 
โครงสร้างรายได้  
 

ประเภทรายได้ 
2556 

(ล้านบาท) 
สัดส่วน 

(%) 
2557 

(ล้านบาท) 
สัดส่วน 

(%) 
2558 

(ล้านบาท) 
สัดส่วน 

(%) 

กลุม่ธุรกิจสือ่ 1,986.3 57% 3,356.8 78% 2,246.1 60% 

กลุม่ธุรกิจจดัจ าหนา่ยเพลง 777.2 22% 457.8 11% 375.0 10% 

กลุม่ธุรกิจรับจ้างและผลติกิจกรรม 692.6 20% 458.5 10% 796.0 21% 

รายได้จากธุรกิจอื่น 5.5 1% 33.3 1% 311.6 9% 
รวมรายได้ 3,461.5 100% 4,306.5 100% 3,728.7 100% 

 
2.1  ธุรกิจส่ือ 

ธุรกิจส่ือของอาร์เอส ประกอบด้วย 2 ส่ือหลกั ได้แก่ ส่ือโทรทศัน์ และส่ือวิทยุ 
 
2.1.1  ธุรกิจส่ือโทรทัศน์ 

บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจทีวีดิจิตอลช่อง 8 และโทรทศัน์ดาวเทียมจ านวน 3 
ช่อง ได้แก่ ช่อง 2  ช่องสบายดีทีวี และ ช่อง YOU Channel ซึ่งมีรูปแบบ คอนเซ็ปต์ และกลุ่มเป้าหมายท่ี
แตกตา่งกนั ดงันี ้

 

ช่อง 8 

ช่อง 8 คือช่องรายการวาไรตี ้ภายใต้คอนเซปต์ เพ่ือนคณุทุกท่ี ทีวีของทกุคน น าเสนอผลงานท่ี
ตอบโจทย์ความต้องการของกลุม่ผู้ชมทกุเพศทกุวยั ด้วยการผลิตและสร้างสรรค์ความบนัเทิงแบบครบทกุ
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รูปแบบ โดยวางคอนเซ็ปต์ให้เป็นฟรีทีวีท่ีเข้าถึงผู้คนได้หลากหลายเพศและวยั คือ มีรายการท่ีหลากหลาย 
โดยจดุแข็งของช่องจะอยู่ท่ีการน าเสนอละครใหม่ออกอากาศเป็นครัง้แรก (First Run)   โดยในปี 2558 
ช่อง 8 มีละครใหม่ออกอากาศเป็นครัง้แรก จ านวน 10 เร่ือง ได้แก่ แหวนทองเหลือง แม้เลือกเกิดได้ ลิเก
หมดัสัง่ เพลิงพ่าย คณุหญิงนอกท าเนียบ เจ้าสาวเฉพาะกิจ ดอกซ่อนชู้  สุดแตใ่จจะไขว่คว้า มงกุฏริษยา 
และสภุาพบรุุษซาตาน ละครซีรีย์ส์จ านวน 3 เร่ือง ได้แก่ หลวงพ่ีดิจิตอล ลุ้นรักข้ามรัว้ และเร่ืองเล่าเขย่า
ขวญั 

นอกจากนีย้งัมีรายการตา่งๆในรูปแบบท่ีหลากหลาย อาทิ รายการกีฬา “8 Max มวยไทย” “มวย
ไทยตดัเชือก” “HBO Boxing” “UFC มวยกรง 8 เหล่ียม” รายการข่าว “คยุข่าว8” “ข่าวเย็น8" รายการข่าว
บนัเทิง “บนัเทิง108”  รายการทอล์กโชว์ “ปากโป้ง” “เอ๊ิกโชว์ รายการประกวดร้องเพลง “เสียงสวรรค์พิชิต
ฝัน” “ร้องแลกไลค์ ไทยแลนด์” รายการวาไรตี ้“จิ๋วซ่า” “ดาวประจ าเมือง” รายการเกมส์โชว์ “The Infinity 
เกมไม่รู้จบ” “บิ๊กเฮง” คอนเสิร์ตตา่งๆ รวมไปถึงการน าภาพยนตร์ทัง้ในและตา่งประเทศ มาออกอากาศ
หมนุเวียนกนัไปตลอด 24 ชัว่โมง ซึ่งละครใหม่และรายการตา่งๆเหล่านี ้ได้สร้างกระแสความสนใจให้ทัง้
ผู้ชมและลูกค้าผู้ ลงโฆษณาให้รู้จักช่อง 8 ภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว ทัง้นีส้ะท้อนได้จากเรทติง้ครอง
อนัดบัท่ี 4 ของประเทศ จากการส ารวจของ AGB Nielsen Media Research เดือนธนัวาคม 2558 
 

 
 

ช่อง 2  

สถานีโทรทศัน์ช่อง  2 ภายใต้คอนเซ็ปต์ “ช่อง2 บนัเทิงมาเต็ม” สถานีโทรทศัน์ท่ีมีครบทกุความ
เคล่ือนไหวของวงการบนัเทิง ท่ีขบัเคล่ือนด้วยกองทพันกัข่าวและผู้ประกาศมืออาชีพเต็มรูปแบบ เพ่ือเฝ้า
จับตาและรายงานสดทุกสถานการณ์บันเทิงท่ีเกิดขึน้จริงแบบชั่วโมงต่อชั่วโมง ลงสนามทุกพืน้ท่ีเพ่ือ
รายงานสดแบบเจาะลึก เปิดพืน้ท่ีให้ทุกคนได้มาชีแ้จงทุกประเด็นท่ีตกเป็นข่าว ทัง้หมดเพ่ือให้ผู้ชมช่อง2 
ไม่พลาดทุกข่าวบนัเทิง ทุกท่ี ทุกเวลา โดยมีรายการข่าวและรายการวาไรตี ้ท่ีได้รับความนิยม อาทิ จุด
เดือด เปิดโปง สดใหมไ่ทยแลนด์ โชว์แตกฟอง เป็นต้น นอกจากนีย้งัได้เพิ่มความแข็งแรงของช่อง ด้วยการ
น าคอนเทนต์ละครดงัจากอาร์เอส อาทิ “เมียเถ่ือน” และ ทองประกายแสด” มาออกอากาศใน 3 ช่วงเวลา 
เพ่ือขยายฐานกลุ่มผู้ชมให้กว้างมากยิ่งขึน้  รวมไปถึงส่ือโปรโมทท่ีครอบคลุม เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และ
การสนบัสนนุจากเหลา่พนัธมิตรมากมายท่ีให้การตอบรับเป็นอยา่งดี 
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ช่อง สบายดีทีวี 

ช่องสบายดีทีวีจบักลุ่มเป้าหมายผู้ ช่ืนชอบเพลงไทย ในหลากหลายแนวเพลง ไม่เพียงแต่จ ากัด
เฉพาะเพลงลูกทุ่งเท่านัน้ ยงัมีเพลงแนวเพ่ือชีวิต เพลงฮิตในอดีต เพลงเก่าหาฟังยาก เพลงสตริง รวมทัง้
เพลงใต้ดินท่ีเปิดโอกาสให้คนท าเพลงได้มีท่ีเผยแพร่ผลงาน ภายใต้สโลแกน “เพลงไทยหลากสไตล์  ดู
สบายทัง้ครอบครัว” 

ด้วยจุดแข็งของช่องสบายดีทีวี ท่ีดูแลการผลิตและบริหารคอนเทนต์เองภายใต้ค่ายเพลง 
อาร์สยาม จึงท าให้มีจุดแข็งในการน าเสนอรายการได้หลากหลายรูปแบบ ทัง้ในเชิงลึกและเชิงกว้าง 
สามารถดงึศกัยภาพของศลิปินมาใช้ได้อย่างเต็มท่ี ควบคูไ่ปกบัการคดัสรรผู้ด าเนินรายการท่ีมีเอกลกัษณ์ 
เป็นท่ีจดจ าและช่ืนชอบกบัคนหลากหลายกลุ่ม จึงท าให้ช่องสบายดีทีวี เป็นช่องท่ีสามารถรับชมได้อย่าง
เพลิดเพลิน สนุกสนานได้ตลอดทัง้วนั และสามารถส่ือสารถึงกันผ่านข้อความมือถือ (sms) และภาพ
หน้าจอ (display ) ได้ตลอดเวลา  

 
 

 

 

ช่อง YOU Channel 

ช่อง YOU Channel ช่องรายการท่ีมาพร้อมคอนเซ็ปต์ “ช่องเพลงไทยสากลของคนทัง้ชาติ” ตอบ
โจทย์กลุม่ผู้ชมและผู้ ฟังท่ีมีหวัใจรักในเสียงดนตรีทกุเพศ ทกุวยั น าเสนอคอนเทนต์ในรูปแบบของมิวสิควีดี
โอหรือภาพคอนเสิร์ตของศลิปินท่ีหลากหลาย เพ่ือสร้างกระแสนิยม และเป็นชอ่งทางในการโปรโมทศิลปิน
ในเครืออาร์เอส 
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การตลาดและการแข่งขัน 

 ในปี 2558 อุตสาหกรรมส่ือโทรทัศน์ในปีนี ้มีการแข่งขันเพ่ือแย่งชิงสายตาคนดูและเม็ดเงิน
โฆษณามีความรุนแรงมากขึน้กว่าในอดีต เน่ืองจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ 
และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ หรือ กสทช. ได้จดัให้มีการประมลูใบอนญุาตดิจิตอลทีวีประเภทธุรกิจ
จ านวน 24 ใบอนญุาต ท าให้มีคูแ่ข่งรายใหม่เกิดขึน้มากมาย  ช่อง 8 ในฐานะท่ีเป็นช่องท่ีมีประสบการณ์
ในการท าส่ือโทรทศัน์มาอย่างยาวนาน จากการท่ีเคยอยู่ในธุรกิจโทรทศัน์ดาวเทียมมาก่อนเป็นระยะเวลา
มากกวา่ 5 ปี ท าให้บริษัทฯ มีความรู้ความสามารถ ผลิตผลงานท่ีมีคณุภาพได้ถกูใจผู้ชมเป็นอยา่งดี  

 ถึงแม้ว่าการเกิดขึน้ของดิจิตอลทีวีในประเทศไทยจะท าให้หลายฝ่ายตา่งให้ความสนใจ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ชมหรือลกูค้าผู้ลงโฆษณาท่ีตา่งเทเม็ดเงินโฆษณาเข้ามาในอตุสาหกรรมดจิิตอลทีวี แตอ่ย่างไรก็ตาม
ในปัจจุบันผู้ ชมส่วนใหญ่ ประมาณ 70 เปอร์เซ็นต์ของประเทศยังคงรับชมช่องโทรทัศน์ผ่านทางทีวี
ดาวเทียม ดังนัน้บริษัทฯจึงยังคงเล็งเห็นโอกาสและความส าคัญในธุรกิจทีวีดาวเทียม ทัง้ช่อง2 และ
สบายดีทีวี จงึก้าวเข้ามาเป็นผู้น าในธุรกิจทีวีดาวเทียมของประเทศไทย 
 
กลยุทธ์การตลาด  

1) กลยุทธ์การก าหนดตราสินค้าของบริษัท และจุดยืนทางการตลาด (positioning) ของ
รายการ  

 บริษัทฯ ได้ก าหนดต าแหน่งทางการตลาดของธุรกิจไว้อย่างชดัเจน ในรายการแตล่ะประเภท การ
ส่ือสารภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ และการออกแบบรายการมุ่งเน้นตอบสนองกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ โดย
พิจารณาพฤติกรรมของผู้ ชมแต่ละกลุ่ม และกระแสท่ีก าลังเป็นท่ีนิยม ทัง้นีส้อดรับกับกลยุทธ์ของกลุ่ม
บริษัทฯ ซึง่มีความเข้มแข็งและมีความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดสงู 

2) กลยุทธ์การใช้จุดแข็งทางการแข่งขันของกลุ่มอาร์เอสมาเป็นองค์ประกอบหลักในการ
ผลิตเพื่อให้ได้รายการท่ีมีคุณภาพ 

 นอกจากก าหนดกลุ่มผู้ ชมเป้าหมายท่ีชัดเจน การออกแบบและผลิตรายการให้มีคุณภาพนัน้ 
บริษัทฯยงัได้น าจดุแข็งทางการแข่งขนัขององค์กรในกลุ่มตลาดวยัรุ่นและตลาดเพลงลูกทุ่ง ซึ่งเป็นตลาด
ขนาดใหญ่และมีความสามารถในการซือ้สงู ทัง้ในด้านศิลปิน นกัร้องนกัแสดง  พิธีกรในสงักดั เพลง และ 
คอนเทนต์อ่ืนๆ โดยน ามาใช้เป็นองค์ประกอบหลกัในการผลิตรายการ เม่ือผนวกเข้ากบัจดุแข็งของทีมงาน
ท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์การในการผลิตส่ือรายการโทรทศัน์และส่ือวีดีทศัน์แล้วท าให้ผล
งานการผลิตมีคณุภาพและมีผลตอบรับท่ีดี 
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3) กลยุทธ์การก าหนดรูปแบบการขายเพ่ือสร้างคุณค่าสูงสุดให้กับลูกค้า 

 การออกแบบการขายส่ือโฆษณาเพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้างคณุคา่สูงสดุให้กบัลกูค้า
ในลักษณะของการขายแบบแพ็คเกจ คือ การขายเวลาโฆษณาร่วมกับการท ากิจกรรมทางการตลาด
ควบคู่กันไป เพ่ือเป็นการช่วยตอกย า้และสร้างการรับรู้แบรนด์ให้กับลูกค้า  โดยทีมงานมุ่งเน้นการ
สร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดในแนวความรับผิดชอบตอ่สงัคม(Corporate Social Responsibility) 
เพ่ือกระตุ้นจิตส านึกและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคมของลูกค้าท่ีมีต่อผู้บริโภคโดย
น ามาเสนอในรายการให้ดกูลมกลืนแนบเนียนไปกบัตวัรายการ และสามารถส่ือสารคณุสมบตัิของสินค้า
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการออกแบบแพ็คเกจของส่ือโฆษณาลงในหลายๆรายการร่วมกนัเพ่ือให้
การใช้งบประมาณโฆษณาของลกูค้าคุ้มคา่สงูสดุ 

4) กลยุทธ์การสร้างคุณภาพรวมเพ่ือเป็นท่ียอมรับของลูกค้า 

 มุ่งเน้นการสร้างคุณภาพรวมในทุกส่วนงานของบริษัทฯเพ่ือให้เป็นท่ียอมรับและไว้วางใจจาก
ลูกค้า ไม่เฉพาะแต่ในส่วนของคณุภาพการผลิตท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าแต่ยงัรวมถึงด้านการ
บริการทัง้ก่อนและหลงัการขาย เชน่ การตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างรวดเร็วและถกูต้อง  การ
รับฟังและแก้ปัญหาให้กบัลกูค้า เป็นต้น 

5) กลยุทธ์การพัฒนารูปแบบรายการเพ่ือตอบสนองรสนิยมของกลุ่มเป้าหมาย 

มีการวิเคราะห์ความต้องการของผู้ชมเป้าหมายอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือน ามาใช้ในการพฒันารูปแบบ
การผลิต ให้สอดคล้องกบัความต้องการของกลุม่ผู้ชมและลกูค้าเพ่ือเพิ่มความนิยมในตวัรายการ และเพิ่ม
ยอดขายอยา่งตอ่เน่ือง 

6) กลยุทธ์การบริหารการจัดการและการบริหารต้นทุน 

วางโครงสร้างให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารจดัการ และการบริหารต้นทุน โดยใช้พนกังาน
ของบริษัทฯ ในการผลิตงานสว่นหนึง่ และใช้การจ้างงานบคุลากรภายนอก (Outsourcing) อีกสว่นหนึง่ 

 
การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การเกิดขึน้ของดิจิตอลทีวีท าให้มีผู้ เล่นรายใหม่มากขึน้  การแย่งชิงบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ จึงเกิดขึน้อย่างรุนแรงและหลีกเล่ียงไม่ได้ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้มีแผนการป้องกัน
ความเส่ียงโดยมีการเซ็นต์สญัญาบคุลากรตา่งๆ ทัง้ผู้ เขียนบท ผู้ก ากบั และนกัแสดง ทัง้นี ้บริษัทฯยงัมีการ
คัดสรรบุคลากรทัง้เบือ้งหน้าและเบือ้งหลังท่ีมีศักยภาพ มีความเช่ียวชาญ และเป็นท่ียอมรับของ
กลุ่มเป้าหมาย โดยในส่วนของบคุลากรเบือ้งหน้า มุ่งเน้นท่ีศิลปินนกัแสดงในสงักัดของกลุ่มอาร์เอส และ
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อีกส่วนหนึ่งได้มาจากการคดัเลือกนักแสดง และศิลปินอิสระ ส าหรับทีมงานผลิตนัน้ ในส่วนของการ
สร้างสรรค์รูปแบบงานและการควบคุมการผลิต เป็นการจัดการโดยทีมงานของบริษัทฯ ส่วนของการ
ด าเนินการผลิตอยูใ่นรูปแบบของพนกังานภายในสว่นหนึง่ และอีกสว่นหนึง่เป็นการจ้างผลิต 

 
2.1.2  ธุรกิจส่ือวิทยุ 

บริษัทด าเนินธุรกิจผ่านระบบคล่ืนความถ่ีระบบ F.M. 93.0 MHz ภายใต้แบรนด์ COOL 
Fahrenheit 93 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 

สถานีวิทยุ COOL Fahrenheit 93
  

ผู้ให้สัมปทานคล่ืนวิทยุ สถานีวิทยเุสียงจากทหารเรือ 

วันและเวลาออกอากาศ 24 ชัว่โมง 

สัญญาณส่งครอบคลุมพืน้ที่ กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 

แนวคิด (Concept) 50 Minutes  Music Freeze Your  Mind 

กลุ่มผู้ฟังเป้าหมายหลัก นกัศกึษา คนท างาน อายรุะหวา่ง 20-34 ปี 

 

สถานีวิทยุ COOL Fahrenheit 93 (F.M. 93.0 MHz)  

COOL Fahrenheit 93 ด าเนินตามนโยบายของบริษัทฯ ในการประกอบกิจการวิทยเุชิงพาณิชย์
เตม็รูปแบบ โดยยงัคงเน้นรักษาความนิยมของสถานีไว้ และขยายฐานผู้ ฟังให้กว้างขึน้ จนท าให้ในปัจจบุนั 
COOL Fahrenheit 93 ยงัคงรักษาฐานผู้ ฟังท่ีชดัเจนและความนิยมในการรับฟังไว้ได้จนสามารถครอง
ความนิยมในอนัดบัสงูของกลุ่มเป้าหมายจากการส ารวจ ของ AGB Nielsen Media Research ส่งผลให้
ลกูค้าบริษัทโฆษณา และบริษัทเจ้าของสินค้า ยงัคงความมัน่ใจในการใช้ส่ือโฆษณาของบริษัทตอ่ไป 
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รูปแบบของรายการวิทยุ 

COOL Fahrenheit 93 คล่ืนท่ีน าเสนอเพลงไทยสากลในแนว EASY LISTENING ท่ีได้รับการ
ยอมรับจากกลุ่มผู้ ฟังสูงสุดและเป็นรายการวิทยุคล่ืนแรกท่ีสร้างปรากฏการณ์การน าเสนอเพลงเพราะ
ตอ่เน่ืองมากท่ีสดุ 50 นาที “50 Minutes Music Freeze your mind”  โดยทกุๆบทเพลงเพราะได้ผ่านการ
คดัสรรจากผลส ารวจความนิยมของผู้ ฟังอย่างแท้จริง พร้อมด้วยทีมคลูเจมืออาชีพท่ีได้รับการยอมรับจาก
กลุ่มคนฟัง และการจดักิจกรรมท่ีตอบสนองไลฟสไตล์และเปิดโลกทศัน์ของกลุ่มคนท างานรุ่นใหม่อย่าง
ตอ่เน่ือง ส่งผลให้ COOL Fahrenheit 93 เป็นคล่ืนอนัดบั 1 บนหน้าปัดวิทยขุองคนท างานอย่างเป็นเอก
ฉนัท์จากการส ารวจของ AGB Nielsen Media Research  ด้วยกลยทุธ์การตลาดท่ีไมห่ยดุนิ่ง  

ด้วยเหตนีุ ้ COOL Fahrenheit 93 จึงเป็นรายการวิทยุยอดนิยมจากการส ารวจความนิยมบน
หน้าปัด ของ AGB Nielsen Media Research และได้รับความนิยมเป็นอนัดบั 1 ตอ่เน่ืองยาวนานกว่า 10 
ปี ตัง้แตปี่ 2545 จนกระทัง่ปัจจบุนันี ้(ข้อมลูเดือนธันวาคม 2558)  ในกลุ่มรายการวิทยปุระเภท  Easy 
listening  ของกลุม่คนท างาน (20 – 34 ปี)  

 
การตลาดและการแข่งขัน 

ในปัจจุบนัถึงแม้ว่ากลุ่มผู้ ฟังจะมีพฤติกรรมการฟังเพลงผ่านวิทยุน้อยลง แต่อย่างไรก็ตามยอด
ผู้ ฟังท่ีมีการฟังเพลงออนไลน์ผ่านเว็บไซต์และอุปกรณ์สมาร์ทโฟนนัน้มีมากขึน้ โดย COOL Fahrenheit 
93 มียอดผู้ ฟังท่ีฟังเพลงผ่านทางเว็บไซต์ และแอพพลิเคชัน่ เพิ่มมากขึน้เร่ือยๆ รวมถึงช่องทางการ
ตดิตอ่ส่ือสาร ยอดตดิตาม (Follow) ยอดการรับชม (View) ผา่นทางโซเชียลมีเดียก็มีมากขึน้ตามล าดบั  

การตลาดและการแข่งขนัของธุรกิจส่ือวิทยุยงัคงมีอยู่สูงเน่ืองจากงบประมาณโฆษณาท่ีมีจ ากัด 
ท าให้ลูกค้าจะเลือกซือ้เวลาโฆษณาจากรายการวิทยุท่ีได้รับความนิยมสูงเป็นปัจจัยหลัก แต่ใน
ขณะเดียวกนั กลยทุธ์ด้านราคานัน้ก็มีความส าคญัตอ่การตดัสินใจซือ้โฆษณาสงู เน่ืองด้วยจะท าให้ลกูค้า
สามารถได้เวลาโฆษณามากขึน้ หรือ ได้รูปแบบโฆษณาท่ีหลากหลายทัง้นีข้ึน้อยู่กับกลยุทธ์การขายของ
แตล่ะบริษัทท่ีจะจงูใจให้ลกูค้าเห็นวา่คุ้มคา่กบัเงินท่ีใช้ไปสงูท่ีสดุ  

 
กลยุทธ์การตลาด 

1) กลยุทธ์นโยบายความคุ้มค่า (Value for money) เพ่ือสร้างประโยชน์สงูสดุให้กบังบประมาณท่ี
ลกูค้ามีอยูเ่พ่ือการโฆษณา ในลกัษณะของการขายแบบแพ็คเกจ คือ การขายเวลาโฆษณาร่วมกบัการจดั
กิจกรรมทางการตลาดซึง่มีผลตอ่การสง่เสริมการขายอยา่งเป็นรูปธรรมและคุ้มคา่ต่อการลงทนุ  
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2) กลยุทธ์การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย จากสภาวะการแข่งขนัอย่างเข้มข้นของธุรกิจวิทยุท่ี
ต้องการสร้างความแตกตา่งของรายการให้เกิดขึน้ เพ่ือเสริมสร้างมลูค่าเพิ่มทัง้ต่อคล่ืนวิทยแุละตอ่ลกูค้า
และสินค้าท่ีร่วมกิจกรรมสง่เสริมการขายตา่งๆ ดงันัน้การขายเวลาโฆษณาอย่างเดียวไม่เพียงพอตอ่ความ
ต้องการของลูกค้า และตอ่การสร้างแบรนด์ของบริษัทฯและคล่ืน ด้วยเหตนีุท้างบริษัทฯจึงมีการปรับปรุง
กลยทุธ์การด าเนินการให้ความส าคัญกับการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายโดยมีกลยทุธ์การเป็นพนัธมิตร
ทางธุรกิจ (Synergy) กบัพนัธมิตรในด้านตา่งๆโดยการเข้าร่วมเป็นส่ือพนัธมิตร (Media Partner) ให้กบั
กิจกรรมหรือคอนเสิร์ตท่ีมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดียวกัน รวมถึงการเพิ่มมูลค่าของสินค้าโดยมีกิจกรรม
สง่เสริมการขายท่ีท าร่วมกนัระหวา่งรายการและผู้ ฟัง 

กิจกรรมส่งเสริมการขายทัง้หมดนี ้บริษัทฯจะเน้นกิจกรรมท่ีมีคุณภาพท่ีสามารถให้สาระและ
บนัเทิงกบัผู้ ร่วมกิจกรรมและในขณะเดียวกนัยงัสามารถตอบสนองนโยบายการตลาดของลกูค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความชดัเจนและตรงกบักลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้บริษัทฯสามารถสร้างรายได้จากการจดั
กิจกรรมสง่เสริมการขายให้กบัลกูค้าได้อีกทางหนึง่ 

นอกจากนีแ้ล้วบริษัทฯยงัใช้ศกัยภาพของฝ่ายโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ของบริษัทฯเพ่ือเผยแพร่
กิจกรรมของรายการวิทยุในสงักัด และกิจกรรมของลกูค้าให้เป็นท่ียอมรับและรู้จกัอย่างแพร่หลายทัง้ใน
รูปแบบข่าวประชาสมัพนัธ์และการโฆษณาในส่ืออ่ืนๆ เช่น รายการโทรทศัน์  นิตยสาร ส่ือกลางแจ้ง ส่ือ
เคล่ือนท่ี ฯลฯ อีกด้วย 

3) กลยุทธ์การให้บริการวางแผนโฆษณา  บคุลากรของบริษัทฯเป็นผู้ ท่ีอยู่ในสายงานวิทยมุาเป็น
เวลานาน มีความรู้และความเข้าใจในธุรกิจส่ือวิทยุเป็นอย่างดี สามารถให้ค าปรึกษากับลกูค้าในการวาง
แผนการบริหารส่ือให้มีคณุภาพมากท่ีสดุ และการเลือกซือ้เวลาโฆษณาหรือแพ็คเกจโฆษณาท่ีเหมาะสม
กับวัตถุประสงค์ของลูกค้าและกลุ่มผู้ ฟังรายการ บริษัทฯมีการวางแผนโฆษณาโดยสร้างสรรค์กิจกรรม
พิเศษเฉพาะกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและข้อจ ากัดของสินค้าแต่ละประเภท ซึ่งบริษัทฯ
ได้ใช้นโยบายการเป็นคู่ค้าร่วมกับผลิตภัณฑ์ในการวางแผนโฆษณาเช่นนีก้ับสินค้าทุกรายท่ีสนับสนุน
รายการ เพ่ือสร้างแรงจงูใจและเกิดความคุ้มคา่สงูสดุในการเลือกใช้บริการส่ือของบริษัทฯ 

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1. นักจัดรายการวิทยุ และบุคลากรฝ่ายผลิตและสร้างสรรค์ 

บริษัทฯได้สร้างนวตักรรมใหมข่องวงการวิทยโุดยนกัจดัรายการวิทยแุตล่ะคนจะต้องเพิ่มศกัยภาพ
ของตนเองให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะจะต้องมีเร่ืองของความรู้เบือ้งต้นทางการตลาด และรู้จักการใช้
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งนกัจดัรายการ จะเป็นผู้ มีส่วนส าคญัในการสร้างความนิยมให้แก่
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สถานี โดยต้องเป็นบคุคลท่ีมีความสามารถในการโต้ตอบกบัผู้ ฟังและมีความรู้เก่ียวกบัเพลงและหลกัการ
ทางการตลาดในเบือ้งต้นเป็นอย่างดี อีกทัง้ยงัต้องผ่านการฝึกอบรม พฒันาความรู้ด้านเทคโนโลยี เพ่ือ
สามารถใช้เคร่ืองมือและซอฟต์แวร์ทันสมัยได้อย่างคล่องตวั สามารถด าเนินรายการตามรูปแบบของ
รายการท่ีวางไว้ให้สอดคล้องกับรสนิยมของกลุ่มฟังเป้าหมาย และปัจจุบนันกัจดัรายการของบริษัทฯยงั
ต้องเป็นผู้ มีทกัษะในการเป็นผู้ด าเนินรายการภาคสนามในการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือรองรับงาน
กิจกรรมพิเศษเพ่ือสง่เสริมการขายอีกทางหนึง่ด้วย 

2. ระบบการออกอากาศ 

บริษัทได้เลือกใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการควบคมุการออกอากาศแบบอตัโนมตัิซึ่งเป็นเทคโนโลยี
ท่ีเป็นมาตรฐานสากล และมีการอพัเดทซอฟต์แวร์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือความทนัสมยั และคณุภาพในการ
ออกอากาศมากท่ีสดุ 

 

2.2 ธุรกิจจัดจ าหน่ายเพลง 

 ธุรกิจจดัจ าหนา่ยเพลงของอาร์เอส มีการด าเนินงานในลกัษณะครบวงจร ครบทกุขัน้ตอนของการ
ด าเนินงาน ตัง้แต่การคัดเลือกศิลปิน การท างานเพลง การท าการโปรโมท การวางกลยุทธ์ส่ือและ
การตลาด การบริหารศลิปิน และการบริหารคอนเทนต์เพลง ทัง้ในแง่ตวัศิลปิน ตวังานเพลง ในรูปแบบทัง้
ดจิิตอลคอนเทนต์ และการขายแผน่เพลง โดยมีรายละเอียดขัน้ตอนการด าเนินงานดงันี ้  

 1) การวางโครงสร้างการประกอบธุรกิจจดัจ าหน่ายเพลง (Business Model) เน่ืองจากอาร์เอส 
มีศลิปินจ านวนมากท าให้สามารถผลิตผลงานเพลงได้หลากหลายเพ่ือตอบสนองกลุ่มเป้าหมายได้ครบทกุ
กลุ่มและสามารถผลิตผลงานออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเน่ือง การท างานเพลงจะเร่ิมต้นจากการน าเสนอ
แนวความคิด คอนเซปต์ของงาน และก าหนดกลุ่มผู้ ฟังเป้าหมายต่อคณะกรรมการบริหารธุรกิจจัด
จ าหน่ายเพลง (Music Business Management Board) เพ่ือพิจารณาอนมุตัิในหลกัการ โดยแผนการ
ผลิตแต่ละเพลงจะแตกต่างกันไปตามประเภท และประมาณการยอดขายของแต่ละเพลงเป็นส าคัญ 
หลงัจากนัน้การท างานเพลงจะด าเนินการอย่างอิสระโดยทีมงานในแตล่ะคา่ยเพลง โดยทีมงานจะด าเนินการ
ทัง้แผนการประชาสัมพันธ์ การวางกลยุทธ์การโปรโมท และน ามาประสานงานร่วมกับหน่วยงานจัด
จ าหน่าย  เพ่ือท าให้ผลงานท่ีออกมาผ่านการวางแผนและการกลัน่กรองทุกขัน้ตอน ดงันัน้คณุภาพของ
ผลงานจะตรงกบัความต้องการและกระแสความนิยมของตลาดในปัจจบุนั  

 2) การวางนโยบายการผลิตผลงานในจ านวนท่ีเหมาะสม เน้นการให้ความส าคญักบัคณุภาพ
ของผลงาน และการดแูลสินค้าเม่ือออกสูต่ลาดอยา่งใกล้ชิดตัง้แตต้่นจนจบกระบวนการ ท าให้การผลิตผล
งานแตล่ะชดุเป็นไปตามการวางแผนในขัน้ต้น และมียอดขายเป็นไปตามการคาดการณ์ 
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 3) การใช้ประโยชน์จากส่ือต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นส่ือโทรทัศน์ ทัง้ส่ือโทรทัศน์ฟรีทีวีและโทรทัศน์
ดาวเทียม ส่ือวิทย ุส่ือออนไลน์ทัง้ทางเว็บไซต์ และโซเชียลมีเดียตา่งๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเพ่ือให้
การประชาสมัพนัธ์ผลงานมีประสิทธิภาพ และเป็นการใช้ส่ือท่ีมีอยูท่ัง้หมดให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

 4) การมีระบบการจัดจ าหน่ายท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถกระจายสินค้าถึงผู้ บริโภคได้อย่าง
ทัว่ถึง ทัง้ในรูปแบบของดิจิตอลคอนเทนต์และ แผ่นเพลงมีการติดตามการท างาน และบริหารระบบการ
จดัจ าหนา่ยอยา่งใกล้ชิด 

 5) การบริหารจัดการลิขสิทธ์ิงานเพลงท่ีมีอยู่อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้าง
รายได้เพิ่มเตมิให้กบับริษัท  

 6) การวางนโยบายในการเปิดโอกาสให้กับกลุ่มศิลปินใหม่ นักแต่งเพลง และช่องทาง
สร้างสรรค์งานเพลงรูปแบบใหม่ เพ่ือพัฒนาและยกระดับงานเพลงของกลุ่มอาร์เอสให้ทันสมัยและ
ครอบคลมุกลุม่เป้าหมายตลอดเวลา 

 โดยท่ีการประกอบธุรกิจจดัจ าหนา่ยเพลง มีรายได้หลกัจาก 3 แหลง่ดงันี ้

 1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เพลงในรูปแบบต่างๆ ผ่านทางระบบดิจิตอล (Digital 
Content) ไม่ว่าจะเป็นการดาวน์โหลดเพลง (Download) การดาวน์โหลดเสียงเรียกเข้าผ่านทางโทรศพัท์ 
(Ring tone) การเลือกซือ้เพลงรอสายผ่านเครือข่ายของระบบโทรศพัท์เคล่ือนท่ี (Ring Back Tone) การ
ดาวน์โหลดเพลง (Full Song) ผ่านช่องทางอ่ืนๆ เช่น iTunes หรือผ่านเครือข่ายของระบบ
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี (WAP) การฟังเพลงในรูปแบบ Online Streaming ผ่านระบบ Deezer การฟังเพลงและ
ดมูิวสิควิดีโอออนไลน์ผ่าน YouTube และในปี 2558 กบัการเป็นพนัธมิตรกบั Line โดยเร่ิม แพลตฟอร์ม
การฟังเพลงใหมอ่ยา่ง Line Music ท่ีได้รับการตอบรับเป็นอยา่งดีอีกด้วย 

 2) รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เพลงในรูปแบบของซีดีเพลง (CD), MP3 ทัง้ในรูปแบบการรวม
ฮติซิงเกิล้ใหมแ่ละการรวมฮิตเพลงเก่าในรูปแบบตา่งๆ รวมไปถึงวีซีดี (VCD) และ ดีวีดี (DVD) บนัทึกภาพ
การแสดงคอนเสิร์ตของศลิปินตา่งๆ ทัง้เพลงไทยสากลและลกูทุง่  

 3) รายได้จากการจดัเก็บลิขสิทธ์ิเพลง โดยบริษัท จัดเก็บลิขสิทธ์ิไทย จ ากัด หรือในช่ือย่อว่า 
TCC (Thai Copyright Collection CO., LTD.) เป็นบริษัทในเครือท่ีท าหน้าท่ีจดัเก็บลิขสิทธ์ิผลงานตา่งๆ 
ท่ีถกูน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ให้กบับริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 
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ศิลปินนักร้องในสังกัด (Artist /Singer) 

ปัจจบุนับริษัทฯ มีศลิปินนกัร้องเพลงไทยสากล และเพลงไทยลกูทุ่ง ประกอบด้วยศิลปินเด่ียวและ
ศิลปินกลุ่ม ซึ่งสามารถน าเสนองานเพลงท่ีหลากหลายครอบคลมุทกุกลุ่มเป้าหมายทัว่ประเทศ ตวัอย่าง
ศลิปินในอาร์เอส ได้แก่  

ศิลปินเพลงไทยสากล เช่น เฟย์ ฟาง แก้ว, ธามไท, เนโกะ จั๊มป์, ขนมจีน, หวาย, แจ็ค,  
เอก สรุะเชษฐ์, Alarm 9, เล้าโลม, เคลิม้ เป็นต้น 

ศลิปินเพลงไทยลกูทุง่ เชน่ ใบเตย อาร์สยาม, จ๊ะ อาร์สยาม, กุ้ ง สธิุราช, กระแต อาร์สยาม, บา่ววี
, จินตหรา พนูลาภ, บีทเติล้, กลุม่ศลิปินสโมสรชิมิ เป็นต้น 

 
การตลาดและการแข่งขัน 

ในปัจจุบนัผู้บริโภคมีพฤติกรรมการฟังเพลงท่ีเปล่ียนไปจากเดิม โดยมีตวัแปรท่ีส าคญัคือการใช้
งานอินเตอร์เน็ตและการเพิ่มขึน้อย่างแพร่หลายของอุปกรณ์สมาร์ทโฟน (Smartphone) ส่งผลให้ 
ผู้บริโภคหนัมาฟังเพลงออนไลน์ผา่นทางเว็บไซต์ตา่งๆ และฟังเพลงบนอปุกรณ์สมาร์ทโฟนกนัมากขึน้ และ
ผู้บริโภคมีการซือ้สินค้าประเภทแผ่นเพลงลดลง ดงันัน้บริษัทฯ จึงต้องให้ความส าคัญกับช่องทางการจดั
จ าหน่ายมากขึน้ ต้องมีช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือให้สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างทัว่ถึงโดยไม่จ าเป็น
จะต้องเป็นผลิตภณัฑ์แผน่เพลงเสมอไป 

นอกจากนีย้ังมีปัญหาเร่ืองการละเมิดลิขสิทธ์ิเพลง ท่ีเกิดขึน้อย่างกว้างขวางผ่านทางระบบ
ออนไลน์หรือระบบดิจิตอล เน่ืองจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้ผู้ บริโภคสามารถเข้าถึงช่อง
ทางการดาวน์โหลดผิดกฎหมายได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ซึ่งธุรกิจจดัจ าหน่ายเพลงทัว่โลกมีแนวโน้มหดตวั
ลงทุกปี โดยเฉพาะการลดลงของรายได้จากการขายแผ่นเพลง ท าให้บริษัทผู้ประกอบธุรกิจจดัจ าหน่าย
เพลงรายยอ่ยหรือคา่ยเพลงขนาดเล็กด าเนินธุรกิจได้ยาก บางครัง้ถึงขัน้ต้องปิดกิจการไป  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจจัดจ าหน่ายเพลงครัง้ใหญ่ โดยมีการควบรวม
ธุรกิจจดัจ าหนา่ยเพลงสตริงและเพลงลกูทุง่มาไว้ด้วยกนั อยู่ภายใต้ผู้บริหารคนเดียวกนั และใช้ทรัพยากร
ร่วมกนั เพ่ือลดต้นทนุบางสว่นลง รวมถึงบริษัทฯ ยงัได้มีการลดจ านวนสินค้าคงคลงัของแผ่นเพลง เพ่ือให้
สอดคล้องกบัพฤตกิรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปอีกด้วย 

 

3.2.1 
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2.3  ธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม 

รายได้จากธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม มาจาก 2 ส่วน ได้แก่ การจัดคอนเสิร์ตและกิจกรรม
การตลาด และการบริหารศลิปิน 

 
การจัดคอนเสิร์ตและกิจกรรมการตลาด  

ประเภทของธุรกิจการแสดง และ กิจกรรมการตลาด เป็นอีกรูปแบบหนึ่งในประเทศไทยท่ีมีการ
ขยายตวั อยา่งรวดเร็ว เป็นผลให้ลกูค้าบริษัทโฆษณาและบริษัทเจ้าของสินค้า มีการจดัสรรงบประมาณใน
แง่ของกิจกรรมสง่เสริมการขาย ณ จดุขาย (Below the line) มากขึน้  

อาร์เอสมีความเช่ียวชาญในการจดัคอนเสิร์ตและกิจกรรมการตลาด ผลิตผลงานได้สอดคล้องกบั
แผนการตลาดของลกูค้าท่ีลงทนุในส่ือกิจกรรมส่งเสริมการขาย ณ จดุขาย ประเภทการแสดง และ อีเวนต์ 
โดยมีการเสนอแผนงาน รูปแบบส่ือกิจกรรมบนัเทิงต่างๆ ให้มีความต่อเน่ืองและส่งผลต่อธุรกิจในระยะ
ยาวได้ 

ส าหรับธุรกิจการจดัคอนเสิร์ต และ กิจกรรมการตลาด ในประเทศไทยจะจดัแบง่เป็น 3 กลุ่มใหญ่ 
ดงันี ้

 1. กลุม่บริษัทประเภทจดังานแสดง (Presentation) และผู้ รับจ้างจดัอีเวนต์ (Event Organizer) 
ท่ีให้บริการรับจดั อีเวนต์ทัว่ไปให้กบัสินค้าและบริการ 

 2. กลุ่มบริษัทประเภท ผู้สนบัสนนุอีเวนต์ระดบัท้องถ่ิน (Local Event Promoter) ท่ีให้บริการ
จดัการแสดง โชว์ คอนเสิร์ต โดยเป็นผู้ลงทนุในการท าตลาด จดังานเอง และ / หรือ ร่วมกบับริษัทอ่ืนๆ ใน
ประเทศ 

 3. กลุ่มบริษัทประเภท ผู้สนบัสนนุอีเวนต์ระหว่างประเทศ (International Event Promoter) ท่ี
ให้บริการจดัการแสดง โชว์ คอนเสิร์ต โดยผู้ลงทนุ และให้บริการในการท าแผนตลาด จดังานเอง และ / 
หรือ ร่วมกบับริษัทอ่ืน โดยเป็นผู้คดัสรรงานเพ่ือมาท าตลาดในประเทศ 

การจดัคอนเสิร์ต และ กิจกรรมการตลาดในประเทศไทย มีการแข่งขนัคอ่นข้างสูง เน่ืองจากมี
ผู้ประกอบการ ทัง้บริษัทท่ีมีขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ เป็นจ านวนมาก แต่ในขณะเดียวกนัธุรกิจนีก็้มี
โอกาสทางด้านธุรกิจสูง เน่ืองจากแผนการตลาดส่วนใหญ่ของสินค้าต่างๆ จะจดัสรรงบประมาณของ 
กิจกรรมสง่เสริมการขาย ณ จดุขาย เพิ่มขึน้ทกุๆ ปีเชน่กนั  
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อาร์เอสเป็นบริษัทบนัเทิงขนาดใหญ่ ซึ่งมีข้อได้เปรียบในการด าเนินธุรกิจการจดัคอนเสิร์ตและ
กิจกรรมการตลาด เน่ืองจากมีศิลปิน นกัร้อง ท่ีได้รับความนิยมอยู่ในสงักดัเป็นจ านวนมาก อีกทัง้มีธุรกิจ
ส่ือครบวงจร ทัง้ส่ือโทรทัศน์และส่ือวิทยุ ท าให้มั่นใจได้ว่าการจัดคอนเสิร์ตและกิจกรรมการตลาดกับ
บริษัทฯจะตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
การบริหารศิลปิน 

เน่ืองจากอาร์เอสด าเนินธุรกิจบนัเทิงแบบครบวงจรมาจนกระทั่งถึงปัจจุบัน  พบว่ามีศิลปิน 
นกัแสดงในสงักัดมากมาย ซึ่งศิลปินและนกัแสดงเหล่านีถื้อเป็นสินทรัพย์ของอาร์เอส ท่ีสร้างมลูคา่และ
เป็นตวัแทนของบริษัทฯในการเข้าร่วมกิจกรรมกบัองค์กรอ่ืนๆ รวมทัง้การรับงานหลงัจากออกอลับัม้และ
โปรโมทผลงานเพลงจนเป็นท่ีนิยมแล้ว 

การบริหารศิลปิน คือ การจดัการงานตา่งๆเพ่ือให้เกิดมลูคา่เพิ่มแก่ตวัศิลปิน มุ่งเน้นในการสร้าง
งานเพ่ือเสริมสร้างรายได้ให้กับศิลปินในสังกัด นอกเหนือจากการออกผลงานเพลงหรือผลงานแสดง
ตามปกติ โดยผลงานเหล่านีจ้ะต้องสอดคล้องและเกือ้หนุนให้ภาพลกัษณ์ของศิลปินดีขึน้หรือชดัเจนขึน้  
ซึง่งานท่ีกล่าวมาข้างต้น ได้แก่ การจดัแสดงคอนเสิร์ตทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ งานโชว์ตวั ไม่ว่าจะ
เป็นการร้องเพลง เดินแบบ สมัภาษณ์ เล่นกีฬา ฯลฯ งานจ้างแสดงเพ่ือเก็บบตัรเข้าชมในลกัษณะล้อมรัว้ 
การรับจ้างผลิตงานตามความต้องการของลกูค้า และงานพรีเซนเตอร์  

 

การตลาดและการแข่งขัน 

 บริษัทฯ ใช้ทัง้กลยทุธ์ Mass Customization Strategy และ กลยทุธ์การตอบสนองลกูค้าเฉพาะ
ราย (Customization Strategy) เป็นกลยทุธ์หลกัในการท างาน (ขึน้อยู่กบัประเภทของการผลิตและการ
บริการ) โดยมุ่งเน้นไปท่ีกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นเจ้าของสินค้า (Direct Customer) เป็นหลกั แตก็่ไม่ละเลยลกูค้า
ท่ีเป็นบริษัทโฆษณา (Advertising Agency) ทัง้นีใ้นการน าเสนองานให้กบัลกูค้านัน้ทางบริษัทฯ มุ่งเน้นท่ี
จะให้ลกูค้าได้มองให้เห็นวา่งานท่ีบริษัทฯ น าเสนอนัน้ เป็นเคร่ืองมือทางการตลาด (Marketing Tool) ท่ีจะ
ท าให้ลกูค้าแตล่ะรายประสบความส าเร็จในวตัถปุระสงค์ทางการตลาดท่ีตัง้ไว้ของลกูค้าทกุรายโดยอาศยั
หลกัการของการตลาดภาคบนัเทิง (Entertainment Marketing) ในการเข้าถงึผู้บริโภค 

 บริษัทฯมีการบริหารจดัการศิลปิน โดยให้ศิลปินสามารถรับงานเองได้ โดยราคาคา่จ้างต้องอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ และศิลปินต้องหกัส่วนแบ่งกลบัมาให้บริษัทฯ ตามท่ีก าหนดไว้  ซึ่งรูปแบบ
การบริหารจดัการนี ้ท าให้ศิลปินมีงานและรายได้เพิ่มมากขึน้ และการบริหารจดัการ เกิดความคล่องตวั
มากขึน้ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (บริษัทฯ) ประเมินความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัท่ีอาจ
เกิดขึน้และอาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ มีดงันี ้ 

ความเส่ียงจากการออกประกาศ หลักเกณฑ์ จากส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์  และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ (กสทช.) 

 บริษัทฯประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการประกอบกิจการโทรทศัน์ทัง้ในระบบภาคพืน้ดินซึ่งส่งสญัญาณ
แบบดิจิตอล (Digital Terrestrial Television) และ ระบบดาวเทียม(Sattellite Television) ซึ่งกิจการ
โทรทศัน์นบัได้ว่าเป็นกิจการส่ือสารมวลชนท่ีมีอิทธิพลตอ่ประชาชนเป็นอย่างยิ่ง  เพราะเป็นการส่ือสารท่ี
ประชาชนสามารถเข้าถึงและรับรู้ข้อมลูได้อย่างทัว่ถึงมากกว่าส่ือมวลชนประเภทอ่ืนๆ ดงันัน้การประกอบ
กิจการโทรทศัน์จงึต้องด าเนินภายใต้กฎหมายเป็นส าคญั ซึ่งหน่วยงานภาครัฐท่ีเข้ามามีบทบาทการก ากบั
ดแูลผู้ประกอบกิจการโทรทศัน์ของประเทศไทย คือ  ส านกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  มีอ านาจหน้าท่ีหลักในการก ากับดูแลและออก
ประกาศหลกัเกณฑ์ตา่งๆเพื่อควบคมุก ากบัดแูลผู้ประกอบกิจการโทรทศัน์ให้มีการแข่งขนักนัอย่างเสรีและ
เป็นธรรม มีมาตรฐานทางจริยธรรม และคุ้มครองผู้บริโภคให้ได้รับประโยชน์และมิให้ถกูเอาเปรียบจากผู้
ประกอบกิจการ อาทิเชน่ การก ากบัดแูลเนือ้หารายการต้องมีคณุภาพเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย  การจดั
ระดับความเหมาะสมของรายการเพ่ือคุ้มครองเด็กและเยาวชน  การโฆษณา เป็นต้น    ณ ปัจจุบัน
ประกาศ กสทช. ยงัมีออกมาอย่างตอ่เน่ืองตามแนวนโยบายของ กสทช. และตามสภาพปัญหาของการ
ประกอบกิจการ   ดงันัน้  การออกประกาศตา่งๆของ กสทช.จึงยงัเป็นสิ่งท่ีควบคูไ่ปกบัการประกอบธุรกิจ
ของผู้ ประกอบกิจการโทรทัศน์ทุกรายเช่นเดิม   กฎเกณฑ์ต่างๆท่ีจะออกมาควบคุมการด าเนินธุรกิจ
เก่ียวกับการประกอบกิจการโทรทศัน์ของบริษัทจึงยงัไม่เสถียร   และต้องใช้เวลาอีกสกัระยะเพ่ือให้เห็น
กฎเกณฑ์ท่ีออกมาบงัคบัทัง้หมดก่อนว่าจะส่งผลกระทบกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือไม่เพียงใด อนั
จะสะท้อนเป็นปัจจยัความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจได้ 

ความเส่ียงจากการแข่งขันท่ีรุนแรงในธุรกิจส่ือโทรทัศน์ 

 ตัง้แต่เร่ิมออกอากาศทีวีดิจิตอลช่วงกลางปี 2557 เป็นต้นมา อุตสาหกรรมโทรทศัน์เผชิญกับ
ภาวการณ์แขง่ขนัท่ีรุนแรง เกิดการปรับตวัเปล่ียนแปลงตา่งๆมากมายจากผู้ประกอบการของแตล่ะช่อง ไม่
ว่าจะเป็นผู้ประกอบการรายเดิม(ระบบแอนะล็อก) ท่ีต้องพยายามรักษาอนัดบัของตวัเองไม่ให้ตกลงมา 
และรายใหม่ท่ีต้องต่อสู้ เพ่ือช่วงชิงเรทติง้และเม็ดเงินโฆษณาในตลาดให้ได้มากท่ีสุด  ซึ่งตา่งก็ใช้กลยทุธ์
ในการเรียกคะแนนความนิยมโดยมีคอนเทนต์เป็นแม่เหล็กส าคญัในการดึงดดูผู้ชมรายการ โดยเฉพาะ
ในชว่งของไพรม์ไทม์ (Prime Time) จะมีการแข่งขนัรุนแรงมากท่ีสดุ ผู้ชมรายการจะเป็นผู้ ได้รับประโยชน์
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จากทางเลือกท่ีหลากหลายขึน้ บริษัทเอเยนซ่ีโฆษณาจะมีตวัเลือกในการลงโฆษณามากขึน้ โดยมี “เรท
ติง้” และ “ความคุ้มคา่ของราคา” เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาลงโฆษณา ซึ่งจะท าให้การขายเวลาโฆษณา
ยากขึน้ 

 อย่างไรก็ดี จากการท่ีบริษัทฯมีประสบการณ์การท าธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน์ และบริหารช่อง
รายการของตวัเองมาเป็นเวลานาน มีกลุ่มผู้ชมเป้าหมายชดัเจน มีคอนเทนต์ท่ีแข็งแรงด้วยรูปแบบท่ีตรง
กบัรสนิยมของผู้ชมกลุม่เป้าหมาย มีบคุลากรและทีมงานท่ีมีคณุภาพและประสบการณ์  ตลอดจนการจดั
กิจกรรมส่งเสริมการตลาดรูปแบบต่างๆเพ่ือกระตุ้นให้ผู้ชมติดตามรับชมอย่างต่อเน่ืองและเพ่ือให้เป็นท่ี
รู้จกัในวงกว้างมากขึน้ จนท าให้ช่องโทรทศัน์ของบริษัทฯติดอยู่ในอนัดบัต้นๆจากการจดัอนัดบัของ  AGB 

Nielsen Media Research (บริษัทส ารวจและวิจยัตลาดท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัโลก) จะช่วยให้บริษัทฯ
สามารถชว่งชิงและรักษาสว่นแบง่ทางการตลาดจากคูแ่ขง่ในอตุสาหกรรมได้ 

ความเส่ียงจากการต่ออายุสัญญาสัมปทาน 

 สัมปทานธุรกิจทีวีดาวเทียม  

จากการท่ีส านกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคม
แหง่ชาต ิ(กสทช.) ได้ออกประกาศเร่ือง หลกัเกณฑ์และวิธีการอนญุาตให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ 
เพ่ือจดัระเบียบผู้ประกอบการช่องทีวีดาวเทียมและเคเบิลทีวีให้เข้าสู่กลไกการก ากบัดแูล  โดย กสทช .จะ
ออกใบอนุญาตให้ผู้ประกอบการเป็นคราวๆ ในขัน้แรกใบอนุญาตจะมีอายุ 1 ปี หลงัจากนัน้จะพิจารณา
ต่อใบอนุญาตให้อีกคราวละไม่เกิน 2 ปี โดย กสทช.ได้น าหลกัเกณฑ์เร่ืองร้องเรียนการกระท าความผิด
เก่ียวกบัเนือ้หารายการท่ีไม่เหมาะสม หรือ การโฆษณาท่ีผิดกฎหมาย หรือ การกระท าอนัเป็นการขดัหรือ
แย้งกบัการก ากบัดแูลด้านการคุ้มครองผู้ใช้บริการ รวมถึงหลกัเกณฑ์อ่ืนๆท่ีทาง กสทช. จะออกเพิ่มเติมใน
อนาคต มาเป็นพืน้ฐานในการพิจารณาต่อใบอนุญาตแก่ผู้ประกอบการกิจการแต่ละราย  ซึ่งการได้รับ
ใบอนญุาตเป็นคราวๆและแตล่ะคราวมีอายกุารประกอบการระยะสัน้อาจเป็นข้อจ ากดัในการขยายธุรกิจ 
การวางแผนการผลิต และการสร้างรายได้ของบริษัทฯ อยา่งไรก็ดี บริษัทฯตระหนกัถึงความส าคญัของการ
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าบริษัทฯจะสามารถได้รับ
การตอ่ใบอนญุาตประกอบกิจการทีวีดาวเทียมได้อยา่งตอ่เน่ือง 

 สัมปทานธุรกิจวิทยุ 

โดยปกตกิารท าสญัญาเชา่เวลาออกอากาศกระจายเสียงสถานีวิทยมีุระยะเวลาประมาณ 2 ปี ซึ่ง
หากบริษัทฯไมไ่ด้รับการตอ่อายสุญัญาเช่าเวลาออกอากาศดงักล่าวจะส่งผลกระทบถึงความตอ่เน่ืองของ
การออกอากาศรายการและรายได้ของบริษัทฯ ทัง้นี ้หมายรวมถึงความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข
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ในสญัญาซึง่อาจท าให้บริษัทฯได้รับเง่ือนไขท่ีด้อยลงไปจากเดิม  นอกจากนี ้การแสวงหาเวลาออกอากาศ
ใหม่เพ่ือทดแทนอาจท าให้บริษัทฯสูญเสียประโยชน์จากการขาดความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และการสร้าง
ความนิยมให้เทียบเคียงกบัรายการเดิมได้ หรืออาจท าให้ต้นทนุเพ่ือการได้มาสูงขึน้  อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 
เช่ือว่าจากการท่ีบริษัทฯ ผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพออกมาอย่างต่อเน่ือง จนได้รับความนิยม มีฐานผู้ ฟัง
รายการประจ า รวมถึงการท่ีบริษัทฯได้รักษามาตรฐานในการช าระเงินและปฏิบตัิตามเง่ือนไขของการจ่าย
คา่เช่าเวลาอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ให้สมัปทานจะท าให้บริษัทฯได้รับ
ความไว้วางใจและสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้จากการต่ออายุสญัญาเช่าได้  แต่อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯจะพิจารณาถึงมลูค่าของสญัญาสมัปทาน โดยเปรียบเทียบกับความคุ้มคา่ในการลงทุน ซึ่งหาก
พิจารณาแล้วเห็นวา่ไมก่่อให้เกิดประโยชน์ ทางบริษัทฯอาจพิจารณาไม่ต่ออายสุมัปทานดงักล่าว ทัง้นี ้ใน
ปี 2558 บริษัทฯได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติให้ต่ออายุสัมปทานออกไปอีก 2 ปี โดยสัญญาสิน้สุดในปี 
2560  

ความเส่ียงจากการถูกละเมิดลิขสิทธ์ิ 

ตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา อุตสาหกรรมเพลงได้รับผลกระทบหลักจากการถูกละเมิด
ลิขสิทธ์ิ ในหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการจ าหน่ายแผ่นเพลง (CD,VCD,DVD,MP3) แบบละเมิด
ลิขสิทธ์ิ การดาวน์โหลดเพลงจากเว็บไซท์ท่ีไม่ได้รับอนุญาต การน าคอนเทนต์เพลงไปหารายได้ของ
ผู้ประกอบการร้านค้า ร้านอาหาร และร้านคาราโอเกะ การจัดกิจกรรมและงานแสดงคอนเสิร์ตต่างๆ 
รวมถึงการน าคอนเทนต์ไปใช้เพ่ือประโยชน์ทางพาณิชย์หรือเพ่ือความบนัเทิงส่วนตวัผ่านช่องทางออนไลน์ 
ซึง่การถกูละเมิดลิขสิทธ์ิดงักลา่ว สง่ผลให้รายได้ของสว่นงานเพลงไมส่ะท้อนปริมาณการบริโภคท่ีแท้จริง  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯตระหนกัถึงความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดขึน้ และได้ด าเนินการหาทางแก้ไข  
โดยการทบทวนแผนธุรกิจใหม่ๆอยู่เสมอ เพ่ือให้มีความยืดหยุ่น เหมาะสมและทนัเหตกุารณ์  เช่น การ
ปรับโครงสร้างภายในของสายงานเพ่ือรองรับแผนงานท่ีเปล่ียนแปลง การใช้กลยุทธ์การขายให้เข้ากับ
พฤติกรรมของผู้บริโภคตามยุคสมยั  การพฒันาระบบงานภายในให้รองรับกบัระบบ Platform ตา่งๆท่ีมี
อยู่ในตลาดปัจจุบนั และท่ีจะเกิดขึน้ใหม่ได้  รวมถึงมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดแูลเร่ืองการป้องกันและ
ปราบปรามการละเมิดลิขสิทธ์ิโดยเฉพาะ ซึ่งได้รับความร่วมมือและสนบัสนนุจากภาครัฐในการบงัคบัใช้
กฎหมายเข้าด าเนินการกบัผู้ประกอบการท่ีกระท าความผิดฐานละเมิดลิขสิทธ์ิในผลงานของบริษัทฯ จาก
มาตรการดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯคาดว่าจะช่วยลดผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัจากความเส่ียงของการถกู
ละเมิดลิขสิทธ์ิได้ 
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ความเส่ียงจากโครงการขนาดใหญ่ที่ได้มาเป็นครัง้คราว  

บริษัทฯมีแผนการขยายธุรกิจอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่บางโครงการท่ีบริษัทฯได้มา จ าเป็นต้องใช้เงิน
ลงทุนค่อนข้างสูง จึงอาจมีความเส่ียงหากไม่สามารถบริหารรายได้ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่ง
อาจมาจากหลายสาเหต ุได้แก่ การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ของผู้บริโภค กระแสความนิยมตา่งๆ ภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมท่ีรุนแรงมากขึน้ ตลอดจนอาจมีการ
บอกเลิกสัญญา หรือ การเกิดเหตุการณ์ใดๆ ท่ีท าให้ไม่สามารถด าเนินการต่อได้ เป็นต้น อย่างไรก็ดี  
บริษัทฯได้ก าหนดกระบวนการในการพิจารณากลัน่กรอง  ประเมินประโยชน์และความคุ้มค่าก่อนการ
ตดัสินใจลงทุน โดยจดัให้มีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เม่ือมีการท าสญัญาหรือข้อผกูพนัใดๆ
จะมีผู้ เช่ียวชาญจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมกันพิจารณาเพ่ือความรอบคอบรัดกุม ตลอดจน
ก าหนดให้มีการวางแผนและการเตรียมงานล่วงหน้า  นอกจากนี ้หากเป็นโครงการขนาดใหญ่มากจะต้อง
ได้รับการอนุมตัิเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทด้วย  เพ่ือลดความเส่ียงอย่างมีนยัส าคญัท่ีอาจเกิดขึน้
จากการลงทนุดงักลา่ว 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ  

ทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มอาร์เอส) แสดง
รายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

4.1 ที่ดนิ 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ท าการเชา่ท่ีดินเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจจากบคุคลอ่ืนนอกกลุม่ดงั
รายละเอียดตอ่ไปนี ้

ที่ตัง้ ผู้เช่า อายุสัญญา 
ค่าเช่า /เดือน 
(ล้านบาท) 

เลขท่ี 431/2-5 ซอยลาดพร้าว 15 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กทม. 

บมจ. อาร์เอส 3 ปี 
(ส.ค.2557 – ก.ค.2560) 

0.41 

 

4.2 อุปกรณ์  

อปุกรณ์หลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย มีดงันี ้

บริษัท อุปกรณ์และเคร่ืองจักร 
ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชี 
ปี 2558 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. บมจ. อาร์เอส  อปุกรณ์ห้องควบคมุการ
ออกอากาศ และอปุกรณ์
ถ่ายท ารายการโทรทศัน์ 

เจ้าของ 54.85 ไมมี่ 

2. บจ. คลลูิซึม่ อปุกรณ์ห้องบนัทกึเสียง เจ้าของ 3.08 ไมมี่ 

 

 

 

 

 

 



บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)   
 

   23 
 

4.3 คลังสินค้า  

คลงัสินค้าของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย มีดงันี ้

ที่ตัง้ ผู้เช่า อายุสัญญา 
ค่าเช่า/ค่าบริการ 

ต่อเดือน (ล้านบาท) 
เลขท่ี 9/102  ถนนพหลโยธิน 
ต าบลคลองหนึง่ 
อ าเภอคลองหลวง  
จงัหวดัปทมุธานี 

บมจ. อาร์เอส 1 ปี 
(สิน้สดุสญัญาเดือน 
มกราคม 2559) 

0.20 

อาคาร B อาคาร 2BB 
เลขท่ี 9/46 หมูท่ี่ 5  
ถนนพหลโยธิน ต าบลคลอง
หนึง่ อ าเภอคลองหลวง 
จงัหวดัปทมุธานี 

บจ. สตาร์ซ 
(ประเทศไทย) 

6 เดือน * 
 

0.10 

 
หมายเหตุ * ปัจจบุนัได้ตอ่อายสุญัญาเชา่ เป็นชว่งเวลา 1 มกราคม 2559 – 31 พฤษภาคม 2559 

4.4 สัมปทานและสัญญาเช่าวิทยุ 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท าสัญญาเช่าสถานีวิทยุจากหน่วยงานราชการและบริษัท
ภายนอก ตามรายละเอียดดงันี ้

สถานี เจ้าของสถานี ช่วงเวลาตามสัญญา 

1. F.M. 93.0 MHz * 

2. F.M. 88.5 MHz 

สถานีวิทยเุสียงจากทหารเรือวงันนัทอทุยาน 

สถานีวิทยเุสียงจากทหารเรือวงันนัทอทุยาน 

1 มกราคม 2557 – 31 ธนัวาคม 2558 

1 มกราคม 2557 – 31 ธนัวาคม 2558 

 
หมายเหตุ * ปัจจบุนัได้ตอ่อายสุญัญาเชา่ เป็นชว่งเวลา 1 มกราคม 2559 – 31 ธนัวาคม 2560 
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4.5 สัญญาบริการการส่งสัญญาณภาพ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้ท าสัญญาบริการการส่งสัญญาณภาพ และบริการอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้อง มีดงันี ้

ผู้ให้บริการ ช่วงเวลาตามสัญญา 

1. องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแหง่ประเทศไทย 

2. บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 

3. บริษัท ทีซี บรอดคาสติง้ จ ากดั 

4. บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

5. บริษัท อินเตอร์ลิง้ค์ คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

สิน้สดุวนัท่ี 16 มิถนุายน 2571 

1 สิงหาคม 2556 – 1 กรกฎาคม 2566 

25 เมษายน 2557 – 24 เมษายน 2560 

1 เมษายน 2558 – 31 มีนาคม 2559 

15 มิถนุายน 2558 – 31 กรกฎาคม 2559 
 

4.6 สัญญาดจิิตอลทีวี 

 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้รับใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการโทรทัศน์ เพ่ือ
ให้บริการโทรทศัน์ภาคพืน้ดินในระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ หมวดหมู่ทัว่ไป แบบ
ความคมชดัปกต ิตามรายละเอียด ดงันี ้

ผู้ให้บริการ ช่วงเวลาตามสัญญา 

องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแหง่ประเทศไทย 25 เมษายน 2557 - 24 เมษายน  2572 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมมี่ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย  อย่างมีนัยส าคัญและไม่มีข้อพิพาทท่ีมีผลกระทบด้านลบอันอาจจะมีผลกระทบต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อยท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ   5  ของส่วนของผู้ ถือหุ้ น ณ วันท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 ตลอดจนไมมี่ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอ่ย 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท : บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) “บริษัทฯ” 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจในปัจจบุนัของกลุม่อาร์เอสประกอบด้วย 3 ธุรกิจหลกั ได้แก่  
ธุรกิจส่ือ ทัง้ส่ือโทรทศัน์ และส่ือวิทย ุธุรกิจจดัจ าหนา่ยเพลง และ ธุรกิจ
รับจ้างและผลิตกิจกรรม  

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่  : อาคารเชษฐโชติศกัดิ์ 419/1 ซอยลาดพร้าว 15 ถนนลาดพร้าว  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

ทะเบียนเลขท่ี : 0107546000016 

เว็บไซต์ : http://www.rs.co.th 

โทรศพัท์ : +66 (0) 2511 0555 

โทรสาร : +66 (0) 2511 2324 

ทนุจดทะเบียน  : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จ านวน 1,013,591,880 บาท  
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 1,013,591,880 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ทนุช าระแล้ว : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จ านวน 1,009,937,646 บาท 
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 1,009,937,646 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ )ประเทศไทย (จ ากดั  
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ +66 (0) 2009 9000  
โทรสาร +66 (0) 2009 9991 
เว็บไซต ์http://www.set.or.th/tsd 

 

http://www.rs.co.th/
http://www.set.or.th/tsd
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ผู้สอบบญัชี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
อาคารบางกอกซิตีท้าวเวอร์ ชัน้ 15 
179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์ +66 (0) 2344 1000 
โทรสาร +66 (0) 2286 5050  
เว็บไซต์ http://www.pwc.com/th 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : ส านกักฎหมาย  บริษัท อาร์เอส จ ากดั )มหาชน(  
อาคารเชษฐโชติศกัดิ์ 419/1 ซอยลาดพร้าว 15 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555   
โทรสาร +66 (0) 2938 5622 

 

 
 

http://www.pwc.com/th
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6.1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นเกินร้อยละ 10 
 

ช่ือบริษัท สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว ถือหุ้น 
ร้อยละ 

1. บริษัท อาร์.เอส.เทเลวิชัน่ จ ากดั 
 

431/4 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 

ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 
 

หุ้นสามญั 200,000,000 บาท 
 

200,000,000 บาท 
 

99.99 

2. บริษัท สตาร์ซ (ประเทศไทย) จ ากดั  
(เดมิช่ือ : บริษัท เค.มาสเตอร์ จ ากดั) 
 
 

 

419/3 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2902 1933 , 
+66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2938 5621 

ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ / 
ธุรกิจรับจ้างและ
ผลิตกิจกรรม และ 
ผลิตภณัฑ์เสริม
ความงาม 

หุ้นสามญั 
 

200,000,000 บาท 
 

200,000,000 บาท 
 

99.99 

3. บริษัท คลูลิซึม่ จ ากดั 
 

419/2 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2938 5694 

ธุรกิจส่ือวิทย ุ
 

หุ้นสามญั 25,000,000 บาท 
 

25,000,000 บาท 
 

99.99 
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ช่ือบริษัท สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว ถือหุ้น 
ร้อยละ 

4. บริษัท ย๊าค จ ากดั 
 

431/3 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขต
จตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2 938 5630 - 2 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 
 

ธุรกิจส่ือโทรทศัน์
แลธุรกิจรับจ้าง
ผลิตกิจกรรม 

 

หุ้นสามญั 2,500,000 บาท 
 

2,500,000 บาท 
 

99.97 
 
 
 

5. บริษัท จดัเก็บลิขสิทธ์ิไทย  จ ากดั 
 

203/34-36 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2938 8000  
โทรสาร +66 (0) 2938 5583 
 

ธุรกิจจดัจ าหน่าย
เพลง 

 

หุ้นสามญั 
 

5,000,000 บาท 
 

5,000,000 บาท 
 

99.99 

6. บริษัท โพเอมา่ จ ากดั 
 

203/34-36 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
 เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 

ธุรกิจรับจ้างและ
ผลิตกิจกรรม 

 

หุ้นสามญั 
 

80,000,000 บาท 
 

80,000,000 บาท 
 

99.99 
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ช่ือบริษัท สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว ถือหุ้น 
ร้อยละ 

7. บริษัท บลแูฟร์ร่ี จ ากดั 
 

419/3 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 
 

ธุรกิจรับจ้างและ
ผลิตกิจกรรม 

 

หุ้นสามญั 5,000,000 บาท 5,000,000 บาท 99.98 
 
 

8. บริษัท เวร่ีเวลล์ จ ากดั 
 

431/3 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 
 

ธุรกิจรับจ้างและ
ผลิตกิจกรรม 

 

หุ้นสามญั 4,000,000 บาท 
 

4,000,000 บาท 
 

99.98 

9. บริษัท อะลาดนิ เฮ้าส์ จ ากดั 
 

431/2 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 

ธุรกิจรับจ้างและ
ผลิตกิจกรรม 

 

หุ้นสามญั 5,000,000 บาท 
 

5,000,000 บาท 
 

99.99 
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ช่ือบริษัท สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว ถือหุ้น 
ร้อยละ 

10.บริษัท ดี มีเดีย แอนด์ โปรดกัชัน่ จ ากดั 
 

419/1 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 
 

ธุรกิจรับจ้างและ
ผลิตกิจกรรม 

 

หุ้นสามญั 37,000,000 บาท 
 

37,000,000 บาท 
 

99.99 

11. บริษัท อาร์เอส  อินเตอร์เนชัน่แนล    
บรอดคาสติง้ แอนด์ สปอร์ต  

 แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
 

419/3 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 
 

ธุรกิจกีฬา 
 

หุ้นสามญั 37,500,000 บาท 
 

37,500,000 บาท 
 

83.33 

12. บริษัท เอส-วนั สปอร์ต จ ากดั 
 

1706 ถนนบางนา-ตราด   
แขวงบางนา เขตบางนา  
กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
 

ธุรกิจกีฬา 
 

หุ้นสามญั 15,000,000 บาท 
 

15,000,000 บาท 
 

99.99 



บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)   

32 
 

ช่ือบริษัท สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว ถือหุ้น 
ร้อยละ 

13. บริษัท อาร์เอส อินสโตร์ มีเดีย จ ากดั 
 

419/2 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าวแขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900  
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 
 

ธุรกิจส่ือในห้าง
โมเดร์ินเทรด 

 

หุ้นสามญั 30,000,000 บาท 
 

30,000,000 บาท 
 

65.00 

14. บริษัท อาร์สยาม จ ากดั 
 

419/2 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 
 

ธุรกิจจดัจ าหน่าย
เพลง 

 

หุ้นสามญั 1,000,000 บาท 
 

1,000,000 บาท 
 

99.93 

15. บริษัท อาร์ เอส ฟิล์ม แอนด์  
 ดสิทริบิวชัน่ จ ากดั 
 

203/34-36 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
 

ธุรกิจรับจ้างและ
ผลิตกิจกรรม 

 

หุ้นสามญั 5,000,000 บาท 
 

5,000,000 บาท 
 

99.99 



บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)   
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ช่ือบริษัท สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว ถือหุ้น 
ร้อยละ 

16. บริษัท อาวอง จ ากดั 
 

431/1 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 

ธุรกิจรับจ้างและ
ผลิตกิจกรรม 

 

หุ้นสามญั 4,000,000 บาท 
 

4,000,000 บาท 
 

99.98 

17. บริษัท อาร์.เอส. สปอร์ตมาสเตอร์ 
จ ากดั 

 

419/2 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 

ธุรกิจรับจ้างและ
ผลิตกิจกรรม 

 

หุ้นสามญั 4,500,000 บาท 
 

4,500,000 บาท 
 

75.98 
 

18. บริษัท บางกอก ออร์กาไนเซอร์ จ ากดั 
 

419/2  ซอยลาดพร้าว 15 ถนน
ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขต
จตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 (0) 2511 0555 
โทรสาร +66 (0) 2511 2324 

ธุรกิจรับจ้างและ
ผลิตกิจกรรม 

 

หุ้นสามญั 3,000,000 บาท 
 

3,000,000 บาท 
 

99.98 

 



บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)   

34 
 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 -ไมมี่- 
 
 


