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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,013,591,880 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,013,591,880 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท มีทุน 
ช าระแล้วจ านวน  1,009,937,646 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,009,937,646 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น เม่ือวันท่ี  
30 ธนัวาคม 2558 มีดงันี ้ 
 

ล าดับ 
ที่ 

ช่ือ-สกุล จ านวนหุ้นท่ีถือ 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

1 กลุม่ เชษฐโชตศิกัดิ*์ 398,467,900 39.45 
2 กลุม่ วณิชวรากิจ ** 121,000,000 11.98 
3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 74,188,834 7.35 
4 นายสนัติ โกวิทจินดาชยั 21,367,100 2.12 
5 SIX SIS LTD 18,468,240 1.83 
6 นายชาญยทุธ์ิ เหลา่รัดเดชา 18,468,240 1.83 
7 กองทนุเปิด ไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาว พลสั 12,846,800 1.27 
8 กองทนุเปิด เค หุ้นทนุบริพตัรเพ่ือการเลีย้งชีพ 11,473,000 1.14 
9 นางสาวชมกมล พุม่พนัธุ์มว่ง 11,400,000 1.13 
10 นายศิริศกัดิ ์สนโสภณ 9,721,100 0.96 

 
 หมายเหตุ * กลุม่เชษฐโชติศกัดิ์ ได้แก่ 

1. นายสรุชยั เชษฐโชติศกัดิ์ ถือหุ้นจ านวน 384,400,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  38.06 
2. นายสวุฒัน์ เชษฐโชติศกัดิ์ ถือหุ้นจ านวน  374,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  0.04 
3. นายเชษฐ เชษฐโชติศกัดิ์ ถือหุ้นจ านวน 9,955,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.98 
4. นายโชติ เชษฐโชติศกัดิ์ ถือหุ้นจ านวน 3,738,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  0.37 
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หมายเหตุ (ต่อ) ** กลุม่วณิชวรากิจ ได้แก่  
1. นายโสรัตน์ วณิชวรากิจ ถือหุ้นจ านวน 111,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.99 
2. นายโยธิน วณิชวรากิจ ถือหุ้นจ านวน 10,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.99 

 

 รายช่ือกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤตกิารณ์ มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการจดัการ 
หรือการด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั  (กลุ่มผู้ ถือหุ้น หรือ ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 
10 และด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ หรือสง่ตวัแทนเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท)  
 
7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

 -ไมมี่- 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิ
หลังจากหกัภาษีและส ารองตามกฎหมายแล้ว ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอ านาจในการ
พิจารณายกเว้นไม่ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดงักล่าวได้เป็นครัง้คราว 
โดยอยูภ่ายใต้เง่ือนไขท่ีการด าเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 

 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee) 

 

คณะกรรมการพฒันาทรัพยากรบคุคล 
(Human Development Committee) 

 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(CEO) 

 

คณะกรรมการบริหาร 
(Executive Board) 

 

ทรัพยากรบคุคลและธุรการ 
(Human Resource and Administration) 

 
สื่อสารองค์กร 

(Corporate Communication) 

 

บริหารลกูค้าองค์กร 
(Corporate Client Management) 

 

ธุรกิจบรอดคาสท์ 
(Broadcast Business) 

ธุรกิจสื่อวิทย ุ
(Radio) 

 

การเงินและบญัช ี
(Finance & Accounting) 

 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology) 
 

ส านกักฎหมาย 
(Legal Office) 

 

ธุรกิจจดัจ าหน่ายเพลง 
 (Music Distribution) 

 

ธุรกิจสื่อโทรทศัน์ 
(Television) 

 

ฝ่ายตรวจสอบกลาง 
(Internal Audit) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee) 

 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

(Corporate  Governance Committee) 

คณะกรรมการบริษัท 
(Board of Directors) 
 (Board of Directors) 

 

ธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม 
 (Event Management) 

 
หมายเหต ุ:  กรณีท่ีไมใ่ชบ่ริษัทยอ่ย 100% กลุม่ผู้ ถือหุ้นหลกัสว่นท่ีเหลือไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)  
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โครงสร้างของกลุม่บริษัทเป็นดงันี ้
 

บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกิจสื่อ ธุรกิจจดัจ าหน่ายเพลง ธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม 

สื่อโทรทศัน์ สื่อวิทย ุ บริหารลิขสิทธ์ิกีฬา 

บมจ.อาร์เอส 

99.99% บจ.สตาร์ช(ประเทศไทย) 

99.99% บจ.อาร์.เอส.เทเลวิชัน่ 

บมจ.อาร์เอส 
 

99.99% บจ.คลูลิซึ่ม 

บมจ.อาร์เอส 
 

99.99% บจ.สตาร์ช(ประเทศไทย) 

 83.33% บจ.อาร์เอส อนิเตอร์เนชัน่แนล บรอดคาสติง้ แอนด์  สปอร์ต แมเนจเม้นท์ 

บมจ.อาร์เอส 
 

99.99% บจ.จดัเก็บลิขสิทธ์ิไทย 

บมจ.อาร์เอส 
 

99.99% บจ.สตาร์ช(ประเทศไทย) 
 

99.99% บจ.โพเอมา่ 

99.98% บจ.บลแูฟร์ร่ี 

99.98% บจ.เวร่ีเวลล์  

99.99% บจ.อะลาดิน เฮ้าส์ 

99.97% บจ.ย๊าค 

99.99% บจ.ดีมีเดีย แอนด์ โปรดกัชัน่ 

หมายเหต ุ: -  ตวัเลขเปอร์เซน็ต์แสดงสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 

- กรณีท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย 100% กลุม่ผู้ ถือหุ้นหลกัสว่นท่ีเหลือไม่ได้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 

- บริษัทท่ีหยดุธุรกรรมชัว่คราว ได้แก่ บจ.อาร์.เอส.สปอร์ตมาสเตอร์ 

- บริษัทท่ีเลกิกิจการ และอยู่ระหว่างการช าระบญัชี ได้แก่ บจ.อาร์.เอส. ฟิล์ม แอนด์ ดสิทริบิวชัน่,  บจ.อาวอง,  บจ.บางกอก ออร์กาไนเซอร์,  บจ.อาร์สยาม 
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8.1 โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ 

คณะอนุกรรมการรวมทัง้หมด  7  ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดยมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวุฒิ 
จ านวน 9 ทา่น โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

  

1. นายสรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ ์ ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร 
2. นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ 

  
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  
ประธานกรรมการพฒันาทรัพยากรบคุคล และ
เลขานกุารบริษัท 

3. นายดามพ์ นานา กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการบรรษัทภิบาล 

4. นายดนยัศษิฏ์ เปสลาพนัธ์ กรรมการบริษัท  
5. นายศภุชยั นิลวรรณ กรรมการบริษัท 
6. นายโสรัตน์ วณิชวรากิจ กรรมการบริษัท 
7. นายพิศษิฐ์ ดชัณาภิรมย์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
8. พลเอกไพโรจน์ พานิชสมยั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
9. รศ. วิทยา ดา่นธ ารงกลู กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

หมายเหต ุ 1 นายศภุชยั นิลวรรณ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนนายสทุธิศกัดิ์ ประศาสน์ครุการ โดยมีผลวนัที่  
16 พฤศจิกายน 2558 
2 รศ. วิทยา ดา่นธ ารงกลู ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระของบริษัท โดยมีผลวนัที่ 13 มกราคม 2559 และ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  5/2558 ประชุมเม่ือวันที่  16 พฤศจิกายน 2558 ได้มีมติแต่งตัง้ 
นางวรรณสดุา ธนสรานาต เป็นกรรมการแทน รศ. วิทยา ดา่นธ ารงกลู โดยมีผลวนัที่ 13 มกราคม 2559 
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นิยามกรรมการอิสระ  

 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกท่ีไม่ได้มีต าแหน่งเป็นผู้ บริหารหรือ
พนักงานประจ าของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผูกพัน
บริษัทฯ  และเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง สามารถท าหน้าท่ีคุ้มครอง
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั และสามารถชว่ยดแูลไม่ให้เกิดรายการท่ีมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ กบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั โดยมีคณุสมบตั ิดงัตอ่ไปนี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง*ด้วย 

(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน**/พนักงาน/ลูกจ้าง/ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
ประจ า/ผู้ มีอ านาจควบคุมบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดียวกัน***  หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้ในปัจจุบนั และในช่วงเวลา 2 ปีก่อน
ได้รับการแตง่ตัง้ 

(3) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจ
ควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ
หรือบริษัทยอ่ย 

(4) ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ แบง่ได้ ดงันี ้

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 ความสมัพนัธ์ในลกัษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ 

 ลกัษณะความสมัพนัธ์ : ผู้สอบบญัชี ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพอ่ืน เช่น ท่ี
ปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น 

 ระดบันยัส าคญัท่ีเข้าขา่ยไมอิ่สระ 

- กรณีผู้สอบบญัชี  : ห้ามทกุกรณี 

- กรณีเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอ่ืน : มลูคา่รายการเกิน 2 ล้านบาทตอ่ปี 
 ความสมัพนัธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจ (ใช้แนวทางในท านองเดียวกบัข้อก าหนด

วา่ด้วยการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ) 
 ลกัษณะความสมัพนัธ์ : ก าหนดครอบคลมุรายการทางธุรกิจทกุประเภท 

ได้แก่ รายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์/บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน 
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 ระดบันยัส าคญัท่ีเข้าข่ายไม่อิสระ  : มลูคา่รายการ ≥ 20 ล้านบาท หรือ  

≥ 3 % ของ NTA ของบริษัท แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้ในการ
พิจารณามูลค่ารายการให้รวมรายการท่ีเกิดขึน้ในระหว่าง 6 เดือน ก่อน
วนัท่ีมีการท ารายการในครัง้นีด้้วย 

(ข) กรณีท่ีมีลกัษณะความสัมพนัธ์ตาม (ก) กับนิติบุคคล บุคคลท่ีถือว่าเข้าข่ายไม่
อิสระ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ (ยกเว้นกรณีเป็นกรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ) และผู้บริหารหรือ Partner ของนิตบิคุคลนัน้ 

(ค) ก าหนดช่วงเวลาท่ีห้ามมีความสมัพนัธ์ตาม (ก) และ (ข) : ปัจจบุนัและ 2 ปีก่อน
ได้รับการแตง่ตัง้ 

(ง) ข้อยกเว้น : กรณีมีเหตุจ าเป็นและสมควร ซึ่งมิได้เกิดขึน้อย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพันธ์เกินระดับ
นัยส าคัญท่ีก าหนดในระหว่างด ารงต าแหน่ง ก็ได้ แต่ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อน และมติ ท่ีได้ต้องเป็นมติเป็นเอกฉันท์ นอกจากนี ้ 
คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีการเปิดเผยความสมัพนัธ์ดงักล่าวของกรรมการ
รายนัน้ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรัพย์ ( แบบ Filing ) แบบ
แสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของ
บริษัทฯ และหากต่อมาบริษัทฯจะเสนอกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบราย
นัน้ เพ่ือด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการ
เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ดงักล่าวในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระ
เลือกตัง้กรรมการด้วย 

(5) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

(6) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้ 

(7) กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามข้อ (1)-(6) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบ
องค์คณะ (Collective Decision)ได้ 

  ทัง้นี ้ในกรณีท่ีกรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย และบริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการ
ด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว และคา่ตอบแทนรวม ท่ีกรรมการอิสระรายนัน้ได้รับในแบบ Filing แบบ 56-1 
และแบบ 56-2 ด้วย 
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หมายเหตุ 
*  ผู้ที่เก่ียวข้อง หมายถึง  บคุคลตามมาตรา 258 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ 
** กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน หมายถึง กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ท าหน้าที่รับผิดชอบเยี่ยง

ผู้บริหาร และกรรมการที่มีอ านาจลงนามผกูพนั เว้นแตแ่สดงได้วา่เป็นการลงนามผกูพนัตามรายการที่คณะกรรมการมีมติ
อนมุตัิไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอ่ืน 

*** บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หมายถึง บริษัทยอ่ยตัง้แต ่2 บริษัทขึน้ไปที่มีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกนั 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท  

 กรรมการผู้ มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท ประกอบด้วย  นายสุรชัย เชษฐโชติศกัดิ ์ 
นายดนยัศษิฏ์ เปสลาพนัธ์ นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ นายดามพ์ นานา นายศภุชยั นิลวรรณ สองใน
ห้าคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัท  

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ท่ี 1/2546 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2546 ได้มีมติก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทไว้ ดังนี ้ คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าท่ี
จดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และมี
อ านาจมอบหมายแตง่ตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหารหรือมอบหมายให้บคุคลอ่ืนใด 
เพ่ือด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริษัทได้ เว้น
แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปนี ้ จะกระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน 
ทัง้นีก้ าหนดให้รายการท่ีกรรมการหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

(ก) เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

(ข) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 และในกรณีดงัตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ี 
เข้าประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 
(ข) การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ 
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(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือ
บางสว่นท่ีส าคญั การมอบหมายให้บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวม
กิจการกบับคุคลอ่ืนโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

(ง) การแก้ไขเพิ่มเตมิหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
(จ) การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลิกบริษัท 
(ฉ)  การใดท่ีพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ หรือประกาศตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดให้ต้องได้รับ

มติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น เช่น การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจด
ทะเบียน หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ ของบริษัท อาร์ เอส 
จ ากดั (มหาชน) รวมถึงเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจารณาและอนมุตัวิิสยัทศัน์ และพนัธกิจของกลุม่บริษัทฯ 
2. ดแูลให้การด าเนินการต่างๆ เป็นไปตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดี และคู่มือ

จรรยาบรรณของกลุม่บริษัทฯ 
3. อนุมตัิและหรือให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี และ

ก ากับดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. พิจารณาและอนุมัติรายการท่ีมีนัยส าคัญ ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ 
ประกาศ นโยบาย ระเบียบหรืออ านาจด าเนินการของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีพิจารณารายช่ือกรรมการใหม่ซึ่งได้รับการพิจารณากลั่นกรอง
แล้วและน าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน กรรมการท่ีได้รับการเสนอช่ือ
จะต้องพร้อมท่ีจะทุ่มเทเวลา ความรู้ ความสามารถท่ีมีให้แก่บริษัทฯ และมีความเข้าใจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของกรรมการ ส าหรับกรรมการใหม่ทางบริษัทฯ มีกระบวนการให้ข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจ
และการด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้กรรมการใหม่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ ได้
เป็นอยา่งด ี

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัท
ประจ าปีตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัทให้ดียิ่งขึน้ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการ อีกทัง้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ี 
ท่ีประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงเท่ากัน ตลอดจนท าหน้าท่ีเรียก
ประชุมคณะกรรมการ และเป็นประธานในท่ีประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท รวมถึงปฏิบตัิหน้าท่ี
ตามกฎหมายซึง่ก าหนดไว้เฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 
 
รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง         จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายสรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ ์ ประธานกรรมการ                      5/6 
2. นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ กรรมการ                                  6/6 
3. นายดามพ์ นานา กรรมการ                                  6/6 
4. นายดนยัศษิฏ์ เปสลาพนัธ์       กรรมการ                                  6/6 
5. นายศภุชยั นิลวรรณ   กรรมการ                                  1/6 
6. นายโสรัตน์ วณิชวรากิจ กรรมการ                                  6/6 
7. นายพิศษิฐ์   ดชัณาภิรมย์ กรรมการอิสระ                          6/6 
8. พลเอก ไพโรจน์  พานิชสมยั     กรรมการอิสระ                          6/6 
9. รศ.วิทยา ดา่นธ ารงกลู กรรมการอิสระ                          5/6 
 

หมายเหต ุ 1. นายศภุชยั นิลวรรณ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนนายสทุธิศกัดิ์ ประศาสน์ครุการ โดยมีผลวนัที่  
16 พฤศจิกายน 2558 
2. รศ. วิทยา ด่านธ ารงกูล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระของบริษัท โดยมีผลวนัที่ 13 มกราคม 2559 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2558 ประชุมเม่ือวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558 ได้มีมติแต่งตัง้ 
นางวรรณสดุา ธนสรานาต เป็นกรรมการแทน รศ. วิทยา ดา่นธ ารงกลู โดยมีผลวนัที่ 13 มกราคม 2559 
3. นายสรุชยั เชษฐโชติศกัดิ์ ไมไ่ด้เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2558 เน่ืองจากติดภารกิจที่
ตา่งประเทศ 
4. รศ.วิทยา ดา่นธ ารงกลู ไมไ่ด้เข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2558 เน่ืองจากติดภารกิจ 
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8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วย
ผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน  3 ทา่น โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

1. นายพิศษิฐ์ ดชัณาภิรมย์ ประธานคณะกรรมการ 
2. พลเอก ไพโรจน์ พานิชสมยั กรรมการ 
3. รศ.วิทยา ดา่นธ ารงกลู กรรมการ 
 

หมายเหต ุ: 1.นายพิศิษฐ์   ดชัณาภิรมย์  คือ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และ ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ
บริษัท  โดยเป็นผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 966  รับตรวจสอบบัญชี บริษัทต่างๆ  ซึ่งไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 2. รศ. วิทยา ด่านธ ารงกูล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยมีผลวนัที่ 13 มกราคม 2559 
และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2558 ประชมุเม่ือวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2558 ได้มีมติแต่งตัง้นางวรรณสดุา ธนสรานาต 
เป็นกรรมการตรวจสอบแทน รศ. วิทยา ดา่นธ ารงกลู โดยมีผลวนัที่ 13 มกราคม 2559 

  
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ก) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย การตดัสินใจ
ทางธุรกิจ ตลอดจนการก ากบัดแูลกิจการ 

(ข) พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และถอดถอนผู้สอบบญัชี และเสนอค่าสอบบญัชีบริษัท
ประจ าปี รวมถึงประเดน็ ดงันี ้

 พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ สอบบัญชี เช่น พิจารณาจากการให้บริการอ่ืน
นอกเหนือจากการสอบบญัชี  (non-audit service) ท่ีอาจท าให้ขาดความเป็นอิสระ เช่น 
การวางระบบบญัชี เป็นต้น 

 ให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมด้วยอย่างน้อย 1 
ครัง้ ตอ่ปี เพ่ือขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่งๆ 

(ค) พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบตัิของฝ่ายตรวจสอบกลางให้มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผลอยา่งตอ่เน่ือง 

(ง) พิจารณาทบทวนแผนงานการตรวจสอบประจ าปีของฝ่ายตรวจสอบกลาง 

(จ) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และ การตรวจสอบภายในท่ีมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายในและภายนอก  รวมถึง
ประเดน็ ดงันี ้
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 ให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบของ
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทัง้นีเ้พ่ือให้หน่วยงานดงักล่าวมีความเป็นอิสระ
อยา่งแท้จริง 

 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบตัิ
หน้าท่ี และการรายงานตา่งๆ รวมถึงสายงานบงัคบับญัชาของหนว่ยงานนี ้ 

(ฉ) พิจารณารายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส  และข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีภายใน
และภายนอก รวมทัง้ตดิตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะดงักลา่ว 

(ช) สอบทานรายการทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรายไตรมาส ให้มีความถูกต้อง
เช่ือถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมลูท่ีเพียงพอ ตามกระบวนการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

(ซ) ดแูล และสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

(ฌ) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าว 
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

(ญ) พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชีถึงปัญหา หรือ ข้อจ ากดัท่ีเกิดขึน้จากการตรวจสอบงบการเงิน 

(ฎ) จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัทฯ  ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้อง
ประกอบด้วยข้อมลู  ดงันี ้

 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตล่ะทา่น 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเดน็ ดงันี ้

o ความถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

o ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

o การปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

o ความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

o รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

o ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิ
หน้าท่ีตามกฎบตัร 

 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่า ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 



บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)  

47 
 

(ฏ) คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญกรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องมาให้
ข้อมลู หรือ เข้าร่วมประชมุได้ 

(ฐ) การปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วย
ผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 3 ทา่น โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

1. นายพิศษิฐ์ ดชัณาภิรมย์ ประธานกรรมการ 
2. พลเอกไพโรจน์ พานิชสมยั กรรมการ 
3. รศ.วิทยา ดา่นธ ารงกลู กรรมการ 
   

หมายเหต ุ 1. รศ. วิทยา ด่านธ ารงกูล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท โดยมีผลวันที่  
13 มกราคม 2559 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  5/2558 ประชุมเม่ือวันที่  16 พฤศจิกายน 2558 ได้มีมติแต่งตัง้ 
นางวรรณสดุา ธนสรานาต เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนแทน รศ. วิทยา ดา่นธ ารงกลู โดยมีผลวนัที่ 13 มกราคม 2559 

  

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

(ก) พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือด ารง
ต าแหนง่กรรมการ รวมทัง้คดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก าหนดไว้ และเสนอ
ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทซึ่งจะน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ   

แบง่ได้เป็น 

 ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีคณะกรรมการก าหนดไว้ โดยด าเนินการ ดงันี ้

o พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของ
กรรมการโดยรวมว่า คณะกรรมการต้องการกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิลกัษณะ
ใดบ้าง 

o พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือพิจารณาว่า 
กรรมการอิสระคนใดมีคณุสมบตัคิรบถ้วนหรือคนใดขาดคณุสมบตัิในการเป็น
กรรมการอิสระ รวมทัง้พิจารณาว่า จ าเป็นต้องสรรหากรรมการอิสระใหม่
หรือไม ่ หากมีกรรมการอิสระไมค่รบตามนโยบายของคณะกรรมการ 

o พิจารณาการอทุิศเวลาของกรรมการ  
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 สรรหาและเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหนง่กรรมการให้คณะกรรมการ
พิจารณาเพ่ือเสนอช่ือให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้  โดยด าเนินการ ดงันี ้

o ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับ
ลกัษณะเฉพาะของบริษัทฯ 

o ด าเนินการพิจารณารายช่ือบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือมาและคดัเลือกบคุคลท่ี
มีคณุสมบตัสิอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัท่ีิก าหนดไว้ 

o ตรวจสอบให้รอบคอบว่าบคุคลท่ีจะถูกเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของหนว่ยงานทางการ 

o ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ี
ก าหนดไว้ เพ่ือจะได้มัน่ใจว่า บุคคลดงักล่าวมีความยินดีจะมารับต าแหน่ง
กรรมการของบริษัท หากได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 

o เสนอช่ือให้คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจช่ืุอในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือ
หุ้น เพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

(ข) พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการเพ่ือเสนอความเห็นตอ่
คณะกรรมการ ซึง่จะน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้อนมุตัิ 

(ค) พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

(ง) พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการ 
(จ) พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ น) ให้แก่

กรรมการ และพนกังาน โดยให้เง่ือนไขต่างๆจูงใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าท่ี
เพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ ถือหุ้ นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรท่ีมี
คณุภาพได้อยา่งแท้จริง แตใ่นขณะเดียวกนัต้องไมส่งูเกินไปและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นด้วย 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2550 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2550 ได้มีมติแตง่ตัง้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวุฒิ
จ านวน  3 ทา่น ดงัรายนามตอ่ไปนี ้

1. นายสรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ ์ ประธานกรรมการ 
2. นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ กรรมการ 
3. นายดามพ์ นานา กรรมการ 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2546 เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2546 และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2556 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้

(ก) มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการกู้หรือให้กู้ ยืมเงิน หรือ การขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน 
รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค า้ประกัน หรือ การช าระหรือใช้จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้ภายในวงเงินส าหรับแตล่ะรายการไม่เกินกว่า 100 ล้านบาท หรือ
จ านวนเทียบเทา่  

(ข) มีอ านาจแตง่ตัง้ ถอดถอนเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ ในต าแหน่งท่ีไม่สงูกว่าต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร (เดมิใช้ช่ือต าแหนง่เป็นกรรมการผู้จดัการ)   

(ค) มีอ านาจจดัท า เสนอแนะและก าหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจของ
บริษัทฯ ตอ่คณะกรรมการ 

(ง) จัดตัง้โครงสร้างองค์กรและการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยให้ครอบคลุมทุก
รายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนกังานของ
บริษัทฯ 

(จ) ก าหนดแผนธุรกิจ อ านาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส าหรับประกอบธุรกิจ
ประจ าปี และงบประมาณรายจา่ยประจ าปี และด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยทุธ์
ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกบันโยบาย และแนวทางธุรกิจท่ีได้แถลงตอ่คณะกรรมการ 

(ฉ) ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแตล่ะชว่งเวลาจากคณะกรรมการ 

อนึ่ง การอนมุตัิการเข้าท ารายการดงักล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนมุตัิการ
เข้าท ารายการท่ีท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร 
สามารถอนมุตักิารเข้าท ารายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. 
ประกาศก าหนด) ท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิการเข้าท ารายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนมุตัิไว้ ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการมี
อ านาจในการแก้ไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารได้ตามท่ีจ าเป็น
หรือเห็นสมควร 
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8.1.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวุฒิ
จ านวน  2 ทา่น โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

1. นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ ประธานกรรมการ 
2. นายดามพ์ นานา กรรมการ 

   
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2553 เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2553 ได้มีมติแต่งตัง้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอนมุตัิขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีอ านาจหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้ 

(ก) พิจารณานโยบาย  แผนงานและการด าเนินงานบริหารความเส่ียง รวมถึงให้ค าแนะน าแก่
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหารความเส่ียง 

(ข) ก ากับดแูลและสนบัสนุนให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปตามแผนงานและส าเร็จลุล่วงใน
ระดบัองค์กร ตลอดจนระดบัโครงการ  

(ค) พิจารณาความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษัทในระดบัองค์กร และประเมินการด าเนินงานบริหาร
ความเส่ียง ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และแผนธุรกิจของบริษัท 

(ง) รายงานการปฏิบตังิานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

8.1.6 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย ผู้ ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 2 ทา่น โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

1. นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ ประธานกรรมการ 
2. นายดามพ์ นานา กรรมการ 

   
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2554 ได้มีมติแตง่ตัง้
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และอนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
โดยก าหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีอ านาจหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้ 

(ก) เสนอแนวทางหรือนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท 
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(ข) ทบทวนหรือปรับปรุงแนวทางหรือนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
(ค) ให้ค าแนะน าด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี แก่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัท 
(ง) ดแูลให้กรรมการและฝ่ายจดัการปฏิบตังิานตามนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

8.1.7 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 2 ทา่น โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

1. นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวประอรศรี อดุมผล กรรมการ 

   
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(ก) น าเสนอนโยบาย และ แนวทางการบริหารทรัพยากรบคุคล 
(ข) พฒันากลยทุธ์ และ เทคนิควิธีเพ่ือการพฒันาทรัพยากรบคุคล 
(ค) ก ากบั และ ดแูลการด าเนินงานด้านพฒันาทรัพยากรบคุคล 
(ง) พิจารณา และ ตดัสินใจในประเด็นท่ีเก่ียวข้องด้านพฒันาทรัพยากรบคุคล ตามแนวทางท่ี

ได้รับอนมุตัโิดยคณะกรรมการบริหาร 

8.1.8 คณะผู้บริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  7 
ทา่น โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

1. นายสรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร 
3. นายดามพ์ นานา ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 
4. นายดนยัศษิฏ์ เปสลาพนัธ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายกฎหมาย 
5. นายศภุชยั นิลวรรณ รองกรรมการผู้อ านวยการอาวโุส 
6. นางสาวชตุมิา ทิชาชาต ิ รองกรรมการผู้อ านวยการอาวโุส 
7. นางสาวนงลกัษณ์ งามโรจน์ รองกรรมการผู้อ านวยการอาวโุส 
 

หมายเหต ุ  ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามของประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ (กลต.)  ที่ สจ.14/2540 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2546 เม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2546 และครัง้ท่ี 
2/2556 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2556 ได้มีมตกิ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (เดิมใช้ช่ือต าแหน่งเป็นกรรมการผู้ จัดการ) โดยก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มี
อ านาจอนุมตัิในการด าเนินการใดๆ ท่ีจ าเป็นหรือเก่ียวเน่ืองกับการด าเนินงานตามธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ ภายในวงเงินส าหรับแตล่ะรายการไมเ่กินกวา่ 25 ล้านบาท หรือจ านวนเทียบเท่า ทัง้นี ้การ
อนมุตักิารท ารายการดงักลา่วข้างต้นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไมมี่อ านาจในการด าเนินการใดๆ ใน
หรือเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ งสินทรัพย์ท่ีส าคัญของ
บริษัทฯ และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าขึน้กับบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ในกรณีดังกล่าว รายการหรือเร่ืองดังกล่าวจะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ (แล้วแตก่รณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

 
8.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2550 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2550 ได้มีมติแตง่ตัง้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงันัน้ การคดัเลือกบคุคลท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการของบริษัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน วิธีการสรรหา
กรรมการจะกระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือก
ตามเกณฑ์คณุสมบตัติามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีย้งัพิจารณาถึง
ความหลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถเฉพาะเพื่อประโยชน์และการ
พฒันากิจการของบริษัทฯ รวมทัง้การอทุิศเวลา และความพยายามในการปฏิบตัิหน้าท่ี จากนัน้จึง
น ารายช่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ 

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการของบริษัทฯ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ โดยใช้
เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

 (ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสียงหนึง่ 
 (ข) ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลไป 
  
 



บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)  

53 
 

 (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคล
ซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนท่ีจะพึงมีหรือ
จะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการ
บริษัท ซึ่งปัจจุบนั คือ นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักุล เพ่ือให้การด าเนินการของบริษัทฯ  เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  

ช่ือสกุล นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ  

ต ำแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร  
 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  
 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
 ประธานกรรมการพฒันาทรัพยากรบคุคล 
 เลขานกุารบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร 
อำยุ  45 ปี  
คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (MBA) 

สถาบนัศศินทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ปริญญาตรี สถิติศาสตร์บณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 Executive Development Program รุ่นท่ี 4 (EDP 4) ปี 2552 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สัดส่วนกำรถือหุ้น ไมมี่  

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว
ระหว่ำงผู้บริหำร 

                                               
ไมมี่ 

 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 2547 – ปัจจบุนั กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร 
บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 

 2551 – ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท 
บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 

 2550 – ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร 
บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 
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8.4 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ก) กรรมการบริษัท  
 

รายการ 
ปี 2558 

จ านวน (ท่าน) จ านวนเงนิ (บาท) รายละเอียดค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัท 10 1,025,000 คา่ตอบแทนประจ าและเบีย้ประชมุ 
กรรมการตรวจสอบ 3 1,863,000 คา่ตอบแทนประจ าและเบีย้ประชมุ 

 
 โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนประจ า และเบีย้ประชมุกรรมการบริษัท เป็นรายบคุคลดงันี ้
 

 
ล าดับ 

 
รายนามกรรมการบริษัท 

ปี 2558 

ค่าตอบแทนประจ า (บาท) ค่าเบีย้ประชุม (บาท) 

1 นายสรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ ์ - 125,000 

2 นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ - 120,000 

3 นายดามพ์ นานา - 120,000 

4 นายดนยัศิษฎ์ เปสลาพนัธ์ - 120,000 

5 นายสทุธิศกัดิ์ ประศาสน์ครุการ - 60,000 

 6 นายศภุชยั นิลวรรณ - 20,000 

7 นายโสรัตน์ วณิชวรากิจ - 120,000 

8 นายพิศษิฐ์   ดชัณาภิรมย์ - 120,000 

9 พลเอก ไพโรจน์  พานิชสมยั - 120,000 

10 รศ.วิทยา  ดา่นธ ารงกลู - 100,000 

 รวมทัง้หมด  1,025,000 
 

หมายเหต ุ 1. ค่าตอบแทนกรรมการนีเ้ป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทฯ ตามมาตรา 90 ของ
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 (โดยไม่รวมเงินเดือน และผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องที่จ่ายให้กับกรรมการซึ่งด ารง
ต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ด้วย) และการเป็นกรรมการบริษัทยอ่ยไมไ่ด้รับคา่ตอบแทน 

  2. นายสทุธิศกัดิ์ ประศาสน์ครุการ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท โดยมีนายศภุชยั นิลวรรณ เข้า
ด ารงต าแหน่งแทน โดยมีผลวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2558   

  3. รศ.วิทยา ดา่นธ ารงกลู ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระของบริษัท โดยมีนางวรรณสดุา ธนสรานาต 
เข้าด ารงต าแหน่งแทน โดยมีผลวนัที่ 13 มกราคม 2559 
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 ข) กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ  

 

รายการ 

ปี 2558 
จ านวน  
(ท่าน) 

จ านวนเงนิ  
(ล้านบาท) 

รายละเอียดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร 3 - - 
ผู้บริหาร 7 92.83 เงินเดือน / โบนสั / สวสัดิการอื่นๆ 

 

ในปี 2558 บริษัทได้จา่ยเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหาร 6 ราย จ านวน
เงินรวมประมาณ 2.29  ล้านบาท 

8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 

 -ไมมี่- 

 

บุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทฯ มีจ านวนพนักงานทัง้หมด 1,310 คน 
ประกอบด้วยพนกังานใน บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 1,103 คน และบริษัทในเครือ 207 คน 
และได้จา่ยผลตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวมประมาณ  757 ล้านบาท โดยเป็นผลตอบแทนในรูปของ
เงินเดือน โบนสัและค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืนๆ ตลอดจน มีเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับ
พนกังาน จ านวนเงินรวมประมาณ 20 ล้านบาท 

 
นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคญัของพนกังานในฐานะทนุมนษุย์ (Human Capital) ซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีสุดท่ีจะผลักดนัให้องค์กรบรรลุสู่เป้าหมายได้ จึงก าหนดให้มีแผนงานและมีการ
จดัสรรงบประมาณในแตล่ะปีไว้อย่างชดัเจน และมีการจดัระดบัการพฒันาทรัพยากรบคุคล ไว้ 3 
ระดับ คือ การพัฒนาองค์กร (Organization Development) การพัฒนาอาชีพ (Career 
Development) และการฝึกอบรมและพฒันา (Training  Development) โดยในปี 2558 ได้จดัการ
อบรมรวมทัง้สิน้ 12 หลกัสตูร จ านวน 34 รุ่น แบง่เป็นจดัฝึกอบรมภายในเป็นจ านวน 228 ชัว่โมง
และฝึกอบรมภายนอกเป็นจ านวน 255 ชัว่โมง รวมทัง้หมด 483 ชัว่โมง แบง่เป็น 
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 1.1 การพฒันาองค์กร (Organization Development) ได้ส่งเสริมการสร้างวฒันธรรม
องค์กรภายในของกลุม่บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) ตัง้แตช่่วงการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ผ่าน
กิจกรรม Welcome Day จดัทัง้หมด 12 รุ่น  จ านวนผู้ เข้าอบรม 179 คน  

 1.2 การพัฒนาอาชีพของพนักงาน (Career Development) ได้ก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และก าหนดหลกัเกณฑ์การเล่ือนต าแหน่ง/ปรับระดบั
ต าแหนง่ (Promotion Path)  

 1.3 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (Training  Development) ได้ก าหนดแนว
ทางการพฒันาโดยใช้กรอบของความสามารถ (Competency Base Training) ประกอบกับผล
ส ารวจความจ าเป็นในการฝึกอบรม(Training Need) โดยมีวิธีการพฒันาทัง้ในส่วนของการส่งไป
ฝึกอบรมภายนอก (Public Training) และจดัฝึกอบรมภายใน (In-house Training) ท่ีครอบคลมุ
ทัง้ด้านการพัฒนาความรู้ (Knowledge Development) การพัฒนาทัศนคติ (Attitude 
Development) และการพฒันาทกัษะ  (Skill Development) ได้แก่ 1) หลกัสตูร RS Revolution 
Camp จ านวน 1 รุ่น ผู้ เข้าอบรมจ านวน 25 คน 2) การใช้โปรแกรม Lotus Notes จ านวน 2 รุ่น ผู้
เข้าอบรมจ านวน 87 คน 3) การใช้งานระบบบญัชี  Axapta จ านวน 2 รุ่น ผู้ เข้าอบรมจ านวน 49 
คน 4) Change Management through RS Media Revolution จ านวน 1 รุ่น ผู้ เข้าอบรมจ านวน 
25 คน 5) Interview Skill Techniques จ านวน 1 รุ่น ผู้ เข้าอบรมจ านวน 5 คน 6) กฎหมายลิขสิทธ์ิ 
จ านวน 1 รุ่น ผู้ เข้าอบรมจ านวน 104 คน 7) AEC preparation : Business English, English 
Conversation & Email Writing จ านวน 2 รุ่น ผู้ เข้าอบรมจ านวน 53 คน และ 8) Team Building 
CCM 2015 จ านวน 3 รุ่น ผู้ เข้าอบรมจ านวน 118 คน เป็นพนกังานตัง้แตร่ะดบัปฏิบตัิการถึงระดบั
ผู้บริหาร 

 บริษัทฯ ยงัได้จัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัยส าหรับลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างเข้างาน
ใหม่ ตามท่ีกฎหมายก าหนด จ านวน 6 รุ่น มีผู้ เข้าอบรมทัง้สิน้ 291 คน และจดัให้พนกังานทกุคน
ท าการฝึกซ้อมดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ รวมถึงจดัอบรมหลกัสตูรการดบัเพลิงขัน้ต้น จ านวน 2 รุ่น 
มีผู้ เข้าอบรมจ านวน 104 คน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัจดักิจกรรมแบบ Non-Training และ กิจกรรม
การแบง่ปันความรู้ในองค์กร (Knowledge Sharing) ท่ีเปิดโอกาสให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมได้
ตามความสนใจในรูปแบบการบรรยายพิเศษโดยผู้บริหารและวิทยากรผู้ทรงคณุวุฒิและประสบ
ความส าเร็จจากองค์กรต่างๆ เช่น การบรรยายพิเศษเร่ือง เทคนิคการย่ืนแบบภาษีเงินได้บุคคล
ธรรมดาให้ได้ประโยชน์ทางภาษีสงูสดุ จ านวน 1 รุ่น ผู้ เข้าอบรมจ านวน 46 คน เป็นต้น 

2. บริษัทให้ความส าคญักบัการสร้างความผกูพนั (Engagement) ของพนกังานในองค์กร มา
อยา่งตอ่เน่ือง โดยจดัให้มีกิจกรรมตา่งๆ เชน่ กิจกรรมสงัสรรค์ปีใหม ่เป็นต้น 
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3. บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility - CSR) กบัพนกังานเพ่ือให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ขององค์กรอย่างตอ่เน่ือง โดยการ
ส่งเสริมและจดัให้มีกิจกรรมตา่งๆ เช่น กิจกรรม RS Birthday Charity ซึ่งจดัขึน้ทกุเดือนตลอดปี 
2558 เพ่ือให้พนกังาน ดารา และศิลปินท่ีมีวนัคล้ายวนัเกิดในแต่ละเดือนได้ร่วมแบง่ปันความสุข
ให้แก่ผู้ ด้อยโอกาสทางสงัคม ผู้ ป่วยโรคร้ายแรง เดก็ คนชรา และผู้พิการ ในมลูนิธิ สถานสงเคราะห์
และองค์กรเพ่ือสาธารณะตา่งๆ ดงันี ้ 

RS Birthday Charity ครัง้ท่ี 1 เดือนมกราคม 58 ท่ีมลูนิธิบ้านนกขมิน้ 
RS Birthday Charity ครัง้ท่ี 2 เดือนกมุภาพนัธ์ 58 ท่ีสถาบนัสขุภาพเดก็แหง่ชาตมิหาราชินี 
RS Birthday Charity ครัง้ท่ี 3 เดือนมีนาคม 58 ท่ีโรงพยาบาลทหารผา่นศกึ 
RS Birthday Charity ครัง้ท่ี 4 เดือนเมษายน 58 ท่ีมลูนิธิธารนเุคราะห์สถานพกัฟืน้คนชราบางเขน 
RS Birthday Charity ครัง้ท่ี 5 เดือนพฤษภาคม 58 ท่ีสถานสงเคราะห์เด็กหญิงบ้านราชวิถี  
RS Birthday Charity ครัง้ท่ี 6 เดือนมิถนุายน 58 ท่ีโรงพยาบาลจฬุาภรณ์  
RS Birthday Charity ครัง้ท่ี 7 เดือนกรกฎาคม 58 ท่ีโรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ  
RS Birthday Charity ครัง้ท่ี 8 เดือนสิงหาคม 58 ท่ีสภากาชาดไทย  
RS Birthday Charity ครัง้ท่ี 9 เดือนกนัยายน 58 ท่ีมลูนิธิสงเคราะห์เด็กของสภากาชาดไทย  
RS Birthday Charity ครัง้ท่ี 10 เดือนตลุาคม 58 ท่ีศนูย์บริการทางสงัคมผู้สงูอายดุนิแดง 
RS Birthday Charity ครัง้ท่ี 11 เดือนพฤศจิกายน 58 ท่ีมลูนิธิเดก็อ่อนในสลมั  
RS Birthday Charity ครัง้ท่ี 12 เดือนธนัวาคม58 ท่ีโรงพยาบาลศริิราช  

 นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดักิจกรรม RS Media Trend Forum 2015 เพ่ือเป็นการแบง่ปัน
ประสบการณ์และองค์ความรู้ในฐานะผู้ เช่ียวชาญด้านธุรกิจส่ือแก่นักศึกษาและคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลยัตา่งๆ ดงันี ้
 - RS Media Trend Forum 2015 หัวข้อ “สร้างสรรค์คนและงานอย่างไรให้รู้ทัน
อตุสาหกรรมส่ือ” ณ  มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 - RS Media Trend Forum 2015 หวัข้อ “สร้างสรรค์งานดนตรีอย่างไรให้รู้ทนักระแสส่ือ” 
ณ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 - RS Media Trend Forum 2015 หัวข้อ “รู้ทันนวัตกรรมส่ือทีวีดิจิตอล” ณ 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
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4. จากการท่ีบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการ
ท างานโดยจัดให้มีตวัแทนพนักงานทุกระดบัร่วมเป็นคณะท างานด้านความปลอดภัยในระดบัต่างๆ 
เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายด้านความปลอดภัยให้เห็นผลเป็นรูปธรรมและสอดคล้องตามกฎหมายและ
มาตรฐานด้านความปลอดภยัท่ีเก่ียวข้อง  
 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ขยายผลและติดตามการด าเนินงานด้านความปลอดภัยฯ โดย
คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมได้ทบทวนแผนงานและน าแผนงานไป
ปฏิบตัิกบัพนกังานทกุระดบัเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เช่น 1) ประชุมคณะกรรมการ
ความปลอดภัยซึ่งเป็นตวัแทนพนกังานจากทุกระดบัเพ่ือการตรวจสอบ รายงาน และติดตามการแก้ไข
จดุเส่ียงภยัในพืน้ท่ีการท างาน 2) ปรับปรุงพืน้ท่ีการท างานในจุดท่ีอาจก่อให้เกิดอุบตัิเหตแุละท าการ
ติดป้ายสญัลกัษณ์ด้านความปลอดภยัตา่งๆ 3) ปรับปรุงระบบทางหนีไฟ ปรับปรุงป้ายบอกทางหนีไฟ
และไฟสอ่งสว่างฉกุเฉินให้อยู่ในมาตรฐานท่ีก าหนด และ 4) เก็บสถิติการเกิดอบุตัิเหตแุละการเจ็บป่วย
ของพนกังานท่ีใช้บริการห้องพยาบาลของบริษัทฯ เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหต ุแนวทางแก้ไขและให้ข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ด้านสุขภาพและความปลอดภัยในการท างานเพ่ือให้พนักงานน าไปปรับเปล่ียน
พฤตกิรรมการท างานให้มีความปลอดภยัและมีสขุภาพท่ีดี เป็นต้น 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ โดยให้ความส าคญัตอ่ระบบการ

ควบคมุและการตรวจสอบภายใน และมุ่งเน้นการก ากบัดแูลฝ่ายบริหารให้ด าเนินการตามนโยบาย

อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ระยะยาวของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้มุ่งเน้นเร่ืองความโปร่งใสในการ

ด าเนินกิจการ การเปิดเผยข้อมลู และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม ตลอดจนความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพฒันาท่ียัง่ยืน 

ในปี พ.ศ. 2558 บริษัทได้รับการจดัอนัดบัท่ี  Very Good CG Scoring จากผลส ารวจการ

ก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี พ.ศ. 2558  

สรุปการปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในปี 2558 ดงันี ้

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯอย่าง

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัให้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและคูมื่อ

จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ และติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างน้อยปี

ละ 1 ครัง้ และบริษัทฯได้เผยแพร่ให้กรรมการและพนกังานเพ่ือใช้อ้างอิงและถือปฏิบตัิ  รวมทัง้

เผยแพร่บนเว็ปไซต์ภายในของบริษัทฯ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีการ

พิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนมุตัินโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและคูมื่อจรรยาบรรณของ

กลุม่บริษัทฯ และตดิตามประเมินผลการปฏิบตัติามนโยบายดงักลา่ว 

 นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน
ท่ี ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด ครอบคลมุแนวทางปฏิบตัเิป็น 5 หมวด ได้แก่ 

 สิทธิของผู้ ถือหุ้น 

 การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

 บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 

 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญและเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้ น โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี

กฎหมายก าหนด ใน ปี 2558 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นวันท่ี 22 เมษายน 2558 ซึ่ง

กรรมการทกุทา่น ท่ีอยู่ในต าแหน่งได้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น (รายช่ือกรรมการบริษัทท่ีเข้าประชมุผู้

ถือหุ้น ดรูายละเอียดได้ท่ีรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น) 

 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทนุสถาบนั 

ในการเข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยบริษัทเลือกสถานท่ีจัดการประชุมมีระบบขนส่งมวลชน

เข้าถึงและเพียงพอเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดนิทางเข้าร่วมการประชมุได้สะดวก 

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบตัิกับผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยตระหนกัถึงความส าคญั

ของสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและทนัเวลา ในการจดัประชมุผู้

ถือหุ้นบริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ให้ผู้

ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอยา่งน้อย 7 วนั ซึง่เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ในปี 2558 บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของ

บริษัทฯ เป็นผู้จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 7 วนั หรือ 

14 วนั แล้วแตก่รณีท่ีกฎหมายก าหนด 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จดัส่งหนงัสือนดัประชุม พร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชมุตาม

วาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด ซึ่งในแต่ละ

วาระมีหลกัการและเหตผุลและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ นอกจากนัน้ บริษัทฯ

ได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และ เอกสารประกอบการประชุม  ทัง้ภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษไว้ท่ี Website ของบริษัทฯ http://www.rs.co.th/corporate/th/meeting.htm และ 

http://www.rs.co.th/corporate/eng/meeting.htm ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน และ 

เผยแพร่รายงานประจ าปี ไว้ท่ี Website ของบริษัทฯ ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั  เพ่ือเพิ่ม

ความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูลของผู้ ถือหุ้น ส่วนรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นท่ีจดัในปี 2558 ได้

น าไป post ไว้ภายใน 14 วนั หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ ได้จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นโดย

ก่อนเร่ิมประชุม ประธานในท่ีประชุมได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทชีแ้จงวิธีการออกเสียง

ลงคะแนนให้ท่ีประชุมทราบ  ในระหว่างการประชุมประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมี

สิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถามเพิ่มเติม และ แสดงความคิดเห็น   ก่อนการออกเสียง
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ลงคะแนนในทุกวาระ  และสนบัสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั เพ่ือความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ รายงานการประชมุถกูจดัท าขึน้อย่างถกูต้อง  ครบถ้วน เสร็จสมบรูณ์  ใน

เวลาท่ีกฎหมายก าหนด และ มีระบบการจดัเก็บท่ีดีเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้   

ในปี 2558 บริษัทฯ ดแูลผู้ ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย เช่น การให้ข้อมลูส าคญัท่ีเป็น

ปัจจุบนัผ่านเว็บไซต์ และไม่มีการลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯท่ี

ต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้น ได้แก่ ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ

เปล่ียนแปลงข้อมูลส าคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่แจกเอกสารท่ีมีข้อมลูส าคญั

เพิ่มเติมในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างกะทนัหนั และไม่จ ากัดสิทธิในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้นท่ีมาสาย 

เป็นต้น และในระหว่างการประชุมผู้ ถือหุ้น  ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิ

อย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และ ข้อเสนอแนะต่างๆ เก่ียวกับผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยส่ง

ค าถามผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือสง่จดหมายถึงคณะกรรมการบริษัท ซึ่งการให้สิทธิของผู้ ถือหุ้น

และการสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 ส าหรับผู้ ถือหุ้ นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ  เสนอให้มอบฉันทะให้

กรรมการอิสระซึง่เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบเข้าประชมุและลงคะแนนเสียงแทน ในการ

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2558 มีผู้ ถือหุ้นจ านวน 28 ราย มอบฉันทะให้ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ซึง่เป็นกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ เสนอเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ ให้ออกเสียงแทน 

 เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2557 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูถึงผู้ ถือหุ้นผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้ก าหนด

กฎเกณฑ์ท่ีชดัเจนลว่งหน้าส าหรับการพิจารณาการเพิ่มวาระท่ีผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ  และบริษัทฯ

มีก าหนดวิธีการให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาด ารงต าแหน่งกรรมการ 

พร้อมข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ ได้รับการเสนอช่ือ 

อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น และไม่มีผู้ เสนอช่ือ

บคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 
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บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันกรรมการและผู้ บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์

ให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืนในทางมิชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานและลูกจ้างของบริษัทฯ รายงานรายการท่ีอาจมีความขดัแย้ง

ของผลประโยชน์ของตนและผู้ เก่ียวข้องตอ่คณะกรรมการโดยส่งข้อมลูให้แก่ส านกักฎหมาย เพ่ือ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ ให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯท่ี

อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯโดยรวม ทัง้นี ้

กรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียกบัธุรกรรมท่ีท ากบับริษัทฯไม่ให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจท า

ธุรกรรมดงักล่าว ดงัรายละเอียดท่ีได้เปิดเผยในหัวข้อการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน อีกทัง้ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ในการท ารายการระหว่างกันนัน้จะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดท่ี

เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยดงัรายละเอียดท่ีได้เปิดเผยในหวัข้อมาตรการ หรือ

ขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  ตัง้แต่ปี 2551 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด

นโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู(**)ซือ้ขายหุ้นบริษัทฯ ในชว่ง 3 สปัดาห์ก่อนงบการเงิน

เผยแพร่และ 2 วนัหลงัเปิดเผยงบการเงิน  

 บริษัทก าหนดข้อห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 

รวมทัง้ไมใ่ช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ ไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณ 

และได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

หมายเหตุ  (**) หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์(ก.ล.ต.) ท่ีมีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทัง้ผู้ มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 

พนกังานและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ คูแ่ข่ง เจ้าหนี ้

ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง เน่ืองจากบริษัทฯ ตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผู้ มีส่วนได้

เสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนและสังคม ซึ่งให้ความส าคญัอย่างสม ่าเสมอ  (ดตูวัอย่างในหวัข้อ

บทบาทและความรับผิดชอบตอ่สงัคมและนโยบายการพฒันาทรัพยากรบคุคล) รวมทัง้บริษัทฯ ได้

จดัให้มีระเบียบและแนวปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงก าหนดบทลงโทษทางวินยั เพ่ือให้ผู้ ท่ี
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เก่ียวข้อง ซึ่งได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทอาร์เอส เป็นต้น ยึดถือเป็น

แนวทางในการปฏิบตัหิน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและมีจริยธรรม ทัง้การ

ปฏิบตัติอ่บริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มตา่งๆ  ส่วนเนือ้หาของคูมื่อจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ 

ครอบคลมุในเร่ืองจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณของพนกังาน ซึง่ได้แก่  

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

โดยค านึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติ สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน

ด าเนินธุรกิจและควบคมุให้มีการปฏิบตัิภายใต้กรอบของกฎหมาย และกฎเกณฑ์ตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง 

อย่างครบถ้วน รวมถึงมุ่งมัน่ผลกัดนัให้เกิดกระแสพฒันาคณุภาพของสงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ท่ี

ด าเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐและชมุชน และส่งเสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม

อยา่งจริงจงัและตอ่เน่ืองให้แก่พนกังานทกุระดบัในการปฏิบตัิตนเป็นคนดีท าประโยชน์ให้กบัชมุชน

และสงัคม รวมทัง้สนบัสนุนให้พนกังานมีส่วนร่วมสร้างสรรค์กิจกรรมต่างๆเพ่ือชมุชน และสงัคม

อย่างสม ่าเสมอ อันก่อให้เกิดวัฒนธรรมท่ีดีในองค์กรต่อไป โดยมีการทบทวน ประเมินผล และ

ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานของบริษัทฯอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้แน่ใจว่า บริษัทฯได้

ปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน บริษัทได้สนับสนุนให้มีกิจกรรม

รณรงค์การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่าในองค์กร เช่น บริษัทสนบัสนุนให้ลดการใช้กระดาษ  โดย

ทดแทนด้วยวิธีอ่ืนแทน เช่น ใช้ข้อมูลทางอิเล็คทรอนิคส์เพิ่มขึน้  ท าให้บริษัทสามารถลดการใช้

กระดาษลงไปได้อย่างมาก  และสนบัสนนุการใช้กระดาษสองหน้า การช่วยกนัประหยดัพลงังาน 

เช่น ปิดแอร์และปิดไฟช่วงระหว่างพัก และให้ข่าวสารข้อมูลความรู้ พร้อมทัง้รณรงค์การ ใช้

ทรัพยากรอย่างประหยัดเป็นต้น(ดูตวัอย่างในหัวข้อบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคมและ

นโยบายการพฒันาทรัพยากรบคุคล) 

ลูกค้า 

บริษัทฯมุ่งมัน่ในการจ าหน่ายสินค้าและให้บริการท่ีมีคณุภาพกบัลูกค้าของบริษัทฯ  และ
รับผิดชอบในการปฏิบตัิตามสญัญาอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีหน่วยงานให้บริการ ดแูล ชีแ้จงข้อ
สงสยั และแก้ไขปัญหาตา่งๆให้กบัลกูค้า 
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ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ บริหารงานด้วยความรู้ความสามารถท่ีดี มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผลการด าเนินงาน
ท่ีดี โดยค านงึถึงความเส่ียงในปัจจบุนัและอนาคต ตลอดจนให้เกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ่ผู้ ถือ
หุ้น และควบคมุดูแลให้เป็นท่ีมัน่ใจได้ว่า ได้มีการรายงานผลการปฏิบตัิงาน และสถานะทางการ
เงินของบริษัทฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้องครบถ้วน 

พนักงาน 

บริษัทฯ ถือวา่พนกังานเป็นสมบตัอินัมีคา่ของบริษัทฯ ดงันัน้คณุคา่ของพนกังานจึงถือเป็น

เร่ืองส าคญั ซึ่งบริษัทฯจัดให้มีสวัสดิการท่ีเหมาะสมแก่พนกังาน ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับ

ความรู้ความสามารถ ความความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน  และ

สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และการจ่ายผลตอบแทน

ของอุตสาหกรรมเดียวกัน และกลุ่มบริษัทอาร์เอส ให้ความส าคญักับการรักษาสุขภาพ ความ

ปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน

อยู่เสมอ และยึดมัน่ปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน ทัง้นีบ้ริษัทฯจดัให้มีการตรวจสุขภาพพนกังาน 

การประกนัชีวิตและสขุภาพพนกังาน และจดัให้มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานท่ีท างาน

สม ่าเสมอ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณาและอนุมัตินโยบายความปลอดภัย  

อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน กรรมการ และผู้บริหาร เป็นต้น 

(ดตูวัอยา่งในหวัข้อบทบาทและความรับผิดชอบตอ่สงัคมและนโยบายการพฒันาทรัพยากรบคุคล) 

คู่ค้าและเจ้าหนี ้

บริษัทฯตัง้มัน่ในความซ่ือสตัย์สุจริต และ เท่ียงธรรมตอ่คู่ค้า โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และอยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเล่ียง
ความล าเอียง หรือสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนยึดมัน่และถือ
ปฏิบตัิตามสญัญา เง่ือนไขตามข้อตกลง และหน้าท่ีท่ีพึงมีต่อคูค้่าและเจ้าหนี ้หากเกิดกรณีท่ีไม่
สามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขของสญัญาท่ีตกลงกนัไว้ได้ บริษัทฯจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้าเพ่ือ
ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการแก้ปัญหา อีกทัง้บริษัทฯ ไม่สนบัสนนุการทจุริตและการจ่ายสินบน
เพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท 
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บริษัทฯ มีเกณฑ์การคดัเลือกคูค้่า/ผู้ขาย/ให้บริการภายนอก ดงันี ้

 คณุภาพของสินค้า/และบริการ 

 ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความช านาญ และประสบการณ์ 

 นโยบายการค้า 

 ความมีช่ือเสียงทางธุรกิจ 

 สถานภาพทางการเงิน 

คู่แข่ง 

บริษัทฯสง่เสริมนโยบายการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรม ตลอดจนปฏิบตัิตอ่
คูแ่ขง่อยา่งมืออาชีพ 

คุณธรรม 

บริษัทฯมุ่งมัน่กระท าในสิ่งท่ีถกูต้อง ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์ สุจริต ตรงไปตรงมา 
ภายใต้กฎหมาย  และกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยถือปฏิบตัิตามจรรยาบรรณนีใ้นทกุกิจกรรมและ
ในการตดัสินใจในทกุเร่ืองของบริษัทฯ  บริษัทฯจะด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์และค านึงถึงความ
เส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ 

ความเสมอภาคกับสิทธิมนุษยชนแก่ผู้เก่ียวข้อง 

บริษัทฯไมมี่การกีดกนั หรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบตัิแก่ผู้หนึ่งผู้ ใด เน่ืองจากความ

แตกตา่งทางด้านเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุสถาบนัการศกึษา รวมทัง้ไม่เก่ียวข้องกบัการ

ละเมิดสิทธิมนษุยชน 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

 บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุการไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวน และปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่ม

บริษัทฯ เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในปี 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 

2/2559 ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ  และ

ประกาศลงในระบบ Intranet ของบริษัทฯ รวมถึง ใช้เป็นข้อมลูในการฝึกอบรมพนกังานใหม่เพ่ือให้
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พนกังานทุกระดบัรับทราบอย่างทัว่ถึง และมีกระบวนการดแูลให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณท่ี

ก าหนดอยา่งเคร่งครัด 

บริษัทฯมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัปฏิบตัิตามท่ีก าหนดในคูมื่อ

จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาท

ทางกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคญัและท่ีมีผลกระทบ

ด้านลบอนัอาจจะมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 

ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ตลอดจนไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีมิได้เกิด

จากการประกอบธุรกิจโดยปกตขิองบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

บริษัทฯ พฒันากลไกการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความมัน่คงอยา่งยัง่ยืนให้กบักิจการโดยการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส และ 

รับฟังความเห็น  ข้อร้องเรียน หรือ ข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต หรือ

ประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรทัง้จากพนกังานเอง และ ผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืน ผ่านทางการพบ

ผู้ บริหาร หน่วยงานตรวจสอบกลาง หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  เลขานุการบริษัท หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือน าเสนอผ่านไปยังคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยทางเว็บไซต์ 

http://www.rs.co.th/investor.html ทางโทรศพัท์ หมายเลข 0-2938-4307 และ 0-2511-0555 ตอ่ 

1496 หรือติดต่อโดยตรงตามหน่วยงานดงักล่าว เพ่ือให้มีการรวบรวมและตรวจสอบข้อมูลตาม

กระบวนการท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้และรายงานตอ่คณะกรรมการ  

ส าหรับค าร้องเก่ียวกบัรายงานทางบญัชีและการเงิน การควบคมุภายใน การบริหารความ

เส่ียง การปฏิบตัิตามกฎหมายและจรรยาบรรณ เลขานุการบริษัท จะเป็นผู้ รับเอกสารและสรุป

ประเด็นตา่งๆทัง้หมดเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส  

บริษัทฯให้ความส าคัญกับการเก็บข้อมูลร้องเรียนเป็นความลับเพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้

ร้องเรียน และเร่ืองร้องเรียนดงักล่าวจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีได้รับมอบ-หมายและเก่ียวข้อง

ด้วยเทา่นัน้ 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในทัง้ในระดับบริหาร และ ระดับ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของผู้ ปฏิบัติงาน 
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ผู้บริหารไว้อย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สิน และ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน 

ผู้ติดตามควบคุม และ ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกัน

อย่างเหมาะสม นอกจากนีย้งัมีการควบคมุภายในท่ีเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มี

ระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 

บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีตรวจสอบโดยจะรายงานการตรวจสอบตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบตัิงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินส าคญัของ

บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะมีการ

ตรวจสอบการปฏิบตัติามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ (Compliance Control)  

 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยกลั่นกรองรายละเอียดโดย

ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้ในระเบียบของแตล่ะคณะ 

 สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ ยกเว้น คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ คณะกรรมการพฒันา

ทรัพยากรบุคคล  ประธานกรรมการไม่ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ อีกทัง้ยัง

ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นประธานของแต่ละคณะด้วย ยกเว้น คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ คณะกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบคุคล ปัจจบุนั บริษัทฯมีคณะกรรมการชดุย่อย 6 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการพฒันาทรัพยากรบคุคล 

 รายละเอียดเก่ียวกบัรายช่ือ หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยอยู่ในหวัข้อ

โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยในการก ากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ ดงันี ้
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 คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการ 

3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และหน้าท่ีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดรูายละเอียดในหวัข้อโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า นายพิศิษฐ์   ดชัณาภิรมย์ เป็นกรรมการอิสระท่ีมีความรู้และ

ความเช่ียวชาญด้านบัญชีและการเงิน จึงได้แต่งตัง้ให้เป็นประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 โดยในปี 2558 บริษัทฯ มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สิน้จ านวน 6 ครัง้ ซึ่ง

กรรมการตรวจสอบทกุท่านท่ีอยู่ในต าแหน่งได้เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุ

ครัง้ และรายงานผลการปฏิบตัหิน้าท่ีตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้ในการ

ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ

กบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ผู้บริหารอยู ่1 ครัง้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2550 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2550 ได้มีการ

แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  อนมุตัิขอบเขตอ านาจหน้าท่ี  และ

พิจารณาคา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒุิ ทัง้หมดจ านวน 3 

ท่าน ซึ่งมีสมาชิกท่ีเป็นกรรมการอิสระทัง้หมด จ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 1 ใน 3 

ท่าน เป็นประธานกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และ

คณะกรรมการฯ มีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3  ปี (ดูรายละเอียดในหัวข้อ

โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ) 

 ในปี 2558 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวม

ทัง้สิน้จ านวน 2 ครัง้ ซึ่งกรรมการทกุท่านท่ีอยู่ในต าแหน่งได้เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ทุกครัง้ และ คณะกรรมการสรรหาฯรายงานผลการ

ปฏิบตัหิน้าท่ีตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 

 ในระหวา่งปี 2558 สรุปสาระส าคญัของงานท่ีปฏิบตัไิด้ดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและความเหมาะสมเพ่ือด ารง

ต าแหนง่กรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระ 
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2. พิจารณาทบทวนและอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน  

3. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทน 

4. พิจารณาทบทวนเร่ืองคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการ 

5. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

6. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนประจ าปี 2558 

7. รายงานผลการปฏิบตัหิน้าท่ีตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็นว่า รายการดงักล่าวมีความ
เหมาะสมและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียในระยะยาว
แล้ว 

 คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วย ผู้ ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 4 ท่าน รายนาม

คณะกรรมการบริหาร ดรูายละเอียดในหวัข้อโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ 

 โดยในปี 2558 บริษัทฯ มีการประชมุคณะกรรมการบริหาร รวมทัง้สิน้จ านวน 12 ครัง้ 

 ในระหวา่งปี 2558 สรุปสาระส าคญัของงานท่ีปฏิบตัไิด้ดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัท า เสนอแนะและก าหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

ตอ่คณะกรรมการ 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ การบริหารงาน อนมุตัิงบประมาณส าหรับประกอบธุรกิจประจ าปี 

และงบประมาณรายจา่ยประจ าปี และด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยทุธ์ทาง

ธุรกิจโดยสอดคล้องกบันโยบาย และแนวทางธุรกิจท่ีได้แถลงตอ่คณะกรรมการ 

3. ก ากบั ควบคมุและ ดแูลบริหารงานให้เป็นไปตามกลยทุธ์และแผนงานท่ีได้วางไว้ 

4. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแตล่ะชว่งเวลาจากคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริหารได้บริหารงาน อย่างรอบคอบ เต็มก าลังความรู้ความสามารถ และ

สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียในระยะยาวแล้ว 
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 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2553 เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2553 ได้มีการแต่งตัง้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  อนมุตัิขอบเขตอ านาจหน้าท่ี  และพิจารณาคา่ตอบแทน 

โดยคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒุิ ทัง้หมดจ านวน 2 ท่าน (ดรูายละเอียดใน

หวัข้อโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ) 

 โดยในปี 2558 บริษัทฯมีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือวางแผน ทบทวน

ระบบ หรือประเมินประสิทธิผลของการบริหารจดัการความเส่ียง  รวมทัง้สิน้จ านวน 1 ครัง้ 

 ในระหวา่งปี 2558 สรุปสาระส าคญัของงานท่ีปฏิบตัไิด้ดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจารณาแผนงาน ปัจจยัความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษัท การด าเนินงานบริหารความ

เส่ียง และประเมินการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ และแผนธุรกิจของ

บริษัท 

2. ก ากบัดแูลและสนบัสนนุให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปตามแผนงาน 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบตัิงานในการบริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบ เต็ม
ก าลังความรู้ความสามารถ และสอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียใน
ระยะยาวแล้ว 

 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2554 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2554 ได้มีการ

แต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล อนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าท่ี  และพิจารณา

คา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒุิ ทัง้หมดจ านวน 2 ท่าน (ดู

รายละเอียดในหวัข้อโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ) 

 ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ และติดตาม
ประเมินผลการปฏิบตัติามนโยบายดงักลา่ว 

 ในระหวา่งปี 2558 สรุปสาระส าคญัของงานท่ีปฏิบตัไิด้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ทบทวนนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและคูมื่อจรรยาบรรณของกลุม่บริษัทอาร์เอส 
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2. ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานสอดคล้องไปกับนโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดีและคู่มือ
จรรยาบรรณของกลุม่บริษัทอาร์เอส 

3. ให้ค าแนะน าด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีแก่คณะกรรมการบริษัท 

4. ก าหนดแนวทางและสอบทานการรายงานการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ี
ดีเพ่ือเสนอในรายงานประจ าปี 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีความเห็นว่า รายการดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไป
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียในระยะยาวแล้ว 

 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 2 ท่าน 

รายนามคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ หน้าท่ีของคณะกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบคุคล ดรูายละเอียดในหวัข้อโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ 

 ในระหวา่งปี 2558 สรุปสาระส าคญัของงานท่ีปฏิบตัไิด้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ทบทวนและพฒันานโยบาย และ แนวทางการบริหารทรัพยากรบคุคล 

2. พฒันากลยทุธ์ และ เทคนิควิธีเพ่ือการพฒันาทรัพยากรบคุคล 

3. ก ากบั และ ดแูลการด าเนินงานด้านพฒันาทรัพยากรบคุคล 

4. พิจารณา และ ตดัสินใจในประเด็นท่ีเก่ียวข้องด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตาม

แนวทางท่ีได้รับอนมุตัโิดยคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการพฒันาทรัพยากรบคุคล ได้ปฏิบตัิงานในการพฒันาทรัพยากรบุคคล  อย่าง
รอบคอบ เตม็ก าลงัความรู้ความสามารถ และสอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ท่ีดีและจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้
เสียในระยะยาวแล้ว 

เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ ท าหน้ าท่ีเป็น

เลขานุการบริษัท ซึ่งปัจจุบนั คือ นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักุล เพ่ือให้การด าเนินการของบริษัทฯ

เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย โดยมีบทบาทหน้าท่ีหลกั ดงันี ้
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 ให้ค าแนะน าด้านกฎหมาย ด้านบญัชีและภาษี และกฎเกณฑ์ตา่งๆท่ีคณะกรรมการ

จะต้องทราบ  

 ปฏิบตัหิน้าท่ีในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ 

 ประสานงานให้มีการปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการ 

 เลขานุการบริษัทเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ทัง้ทางด้านบญัชีและกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทได้

สง่เสริมให้ผู้ ท่ีท างานสนบัสนนุงานของเลขานกุารบริษัทและคณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมอบรม

คอร์ส Company Secretary Program (CSP)  ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) นอกจากนัน้ บริษัทยงัมีหน่วยงานก ากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) ซึ่งอยู่ในสงักดั

ส านกักฎหมายช่วยดแูลงานของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั หรือ

กฎหมายอีกด้วย  

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชุมโดยปกติอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ และ มีการประชุม

พิเศษเพิ่มเตมิตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระการประชมุ และ วนัประชมุไว้ล่วงหน้า  โดย

มีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัส่งหนงัสือเชิญประชุม

พร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั  

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  โดยประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาให้แน่ใจว่าเร่ืองท่ีส าคัญได้ถูกบรรจุเข้าวาระการประชุม

เรียบร้อยแล้ว และ กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุม 

ตลอดจนคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ทัง้นี ้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ (นิยามและคณุสมบตัิดรูายละเอียดในหวัข้อโครงสร้าง

การจัดการของบริษัทฯ) จะเข้าร่วมประชุมทุกครัง้ โดยในปี 2558 บริษัทฯมีการประชุม

คณะกรรมการบริษัทรวมทัง้สิน้จ านวน 6 ครัง้ โดยการประชมุจดัท่ีส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ ทุก

ครัง้ ซึ่งกรรมการทุกท่านท่ีอยู่ในต าแหน่งได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ทุกครัง้ ยกเว้น 

นายสรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ ์และ รศ. วิทยา ดา่นธ ารงกลู ท่ีขาดการประชมุ 1 ครัง้  อนัเน่ืองมาจากติด

ภาระกิจ  
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ในกรณีท่ีมีกรรมการท่านใดเป็นผู้ มีส่วนได้เสียอย่างมีนยัส าคญัในเร่ืองท่ีก าลงัพิจารณา 

กรรมการทา่นนัน้จะไมเ่ข้าร่วมการประชมุระหวา่งการพิจารณาเร่ืองนัน้ๆ 

นอกจากนี ้จ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม

คณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชมุระหว่าง

กนัเองตามความจ าเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มี

ฝ่ายจดัการร่วมด้วย และให้แจ้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชมุด้วย  

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจ าทุกปีตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ แบ่งออกเป็นการ

ประเมินผลเป็นรายบุคคลโดยตนเอง และการประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาตรวจสอบผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การท างานของคณะกรรมการบริษัทฯให้ดียิ่งขึน้  

 องค์ประกอบของการประเมิน ประกอบด้วย โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าท่ี

ของกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร  

อีกทัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความเห็นในการก าหนดเกณฑ์

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้

ความเห็นชอบ และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะถกูประเมินตาม

แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนด และ

ประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทซึง่เป็นกรรมการอิสระเทา่นัน้ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป  

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจ าทกุปี เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2559 ได้มีการ

พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2558 เพ่ือให้คณะกรรมการ

บริษัทร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป และผลการปฏิบตัิงานของ
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ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประจ าปี 2558 ได้ถูกประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นกรรมการ

อิสระเทา่นัน้ เพ่ือพิจารณาผลงานและการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป  

นอกจากนัน้ คณะกรรมการยงัจดัให้มีการประเมินผลงานทัง้คณะและเป็นรายบุคคลของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้หมด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร 

และคณะกรรมการพฒันาทรัพยากรบคุคล 

การจ่ายค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส 

ส าหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงู บริษัทฯมีนโยบายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว

ท่ีจะให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ความความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงาน

ของแตล่ะคน และสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และการ

จา่ยผลตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกนั สว่นนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการนัน้ ผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิ

ค่าตอบแทนของกรรมการ โดยในการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นครั ง้ ท่ี  1/2546 ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 5/2546 และท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 ได้พิจารณาอนมุตัิ

ค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมซึ่งสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูด และรักษา

กรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีต้องการ และสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส่วนการ

ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน าเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะถูก

ประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นกรรมการอิสระเท่านัน้ (รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหารได้แสดงไว้ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ) 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการเดิมซึ่งได้รับมอบหมายแนะน ากรรมการใหม่

ให้รู้จกับริษัทฯ และบรรยายสรุปแผนธุรกิจของบริษัทฯ ผลประกอบการ กลยทุธ์ สภาพการแข่งขนั 

วิสยัทศัน์ คา่นิยมองค์กร นโยบายก ากับดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้ข้อมูลอ่ืนๆท่ี

เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 
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 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเสริมสร้างและพฒันาความรู้ใหม่ๆให้กบักรรมการและ

ผู้บริหาร โดยสนบัสนุนให้เข้ารับการสมัมนาและการอบรมในหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ ซึ่งจดัโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และสถาบนัอ่ืนๆ เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯออกค่าใช้จ่าย (ดรูายละเอียดในหวัข้อรายละเอียดเก่ียวกับผู้บริหาร

และผู้ มีอ านาจควบคมุบริษัท) 

แผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง ซึ่งจะช่วยให้การ

ด าเนินงานของบริษัทฯเป็นไปได้อย่างราบร่ืน นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีโครงการ

ส าหรับพฒันาผู้บริหาร ซึ่งเป็นการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนท่ีตอ่เน่ืองถึงผู้ สืบทอดงานของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงู ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ เพ่ือลดความเส่ียงจาก

การขาดความตอ่เน่ืองในการบริหารจดัการองค์กร มีขัน้ตอนด าเนินการ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการพฒันาทรัพยากรบุคคล พิจารณาเสนอช่ือ

และคดัเลือกกลุม่ผู้บริหารซึง่มีศกัยภาพสงู เพื่อน ามาพฒันาและเตรียมความพร้อม 

2. คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด าเนินการให้มีการพัฒนาผู้ บริหารกลุ่ม

ดงักลา่วโดยจดัโปรแกรมพฒันาผู้บริหารระดบัสงู  

3. คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ร่วมพิจารณา

คัดเลือกผู้ ท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือมาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

ผู้บริหารระดบัสูง ส าหรับต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีมีการคดัเลือกแล้วจะ

น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะพิจารณาบคุคลท่ีได้รับการเสนอมา

วา่มีความเหมาะสม และมีความรู้ความสามารถ ท่ีจะเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทได้ พร้อม

ข้อมลูตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง เพื่อน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือแตง่ตัง้ตอ่ไป 
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งานผู้ลงทุนสัมพันธ์ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทัง้ท่ีเก่ียวกับการเงินและท่ีไม่ใช่

การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ ลงทุนและผู้ มีส่วน ได้เสียของบริษัทฯ จึงให้

ความส าคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทัว่ถึง ทัง้โดยผ่าน

ช่องทางจากส่ือการเผยแพร่ข้อมูลตา่งๆของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  พร้อมทัง้

จัดให้มีการประชุมพบปะระหว่างคณะผู้บริหารของบริษัทฯกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนัก

ลงทนุทัว่ไป เพ่ือตอบข้อซกัถามตา่งๆอยา่งเทา่เทียมกนั ทัง้นี ้ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ “ส่วนนกัลงทนุ

สมัพนัธ์” ท าหน้าท่ีตดิตอ่ส่ือสาร และ ให้บริการข้อมลู  ข่าวสาร และ กิจกรรมตา่งๆของบริษัทฯ แก่

ผู้ลงทุนสถาบนั  ผู้ ถือหุ้น  นกัวิเคราะห์  ภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง และ ประชาชนทั่วไป   ทัง้นี ้ ผู้ ลงทุน

สามารถตดิตอ่หนว่ยงานดงักลา่วได้ท่ี       

หมายเลขโทรศพัท์ 0-2938-4307 และ 0-2511-0555 ตอ่ 1496  

Website : http://www.rs.co.th/investor.html  

Facebook Fanpage : http://www.facebook.com/pages/Rs-ir/256459961140733  

Account Twitter : https://twitter.com/RS_IR หรือท่ี e-mail address: rsir@rs.co.th  

 นอกจากนีใ้นรอบปี 2558 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม

ตา่งๆดงันี ้

 การจดัประชมุนกัวิเคราะห์ เพ่ือแถลงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในทุกๆไตรมาส โดย

เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ได้พบปะผู้ บริหารเพ่ือตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ โดย

เอกสารประกอบการประชมุจะอยูใ่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 การเข้าร่วมงานท่ีจดัขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์และบริษัทหลกัทรัพย์ในการพบปะนกัลงทุน

สถาบนั นกัลงทนุตา่งชาติ อาทิ งาน Day with Executive Management by Phatra งาน 

SET Thai Corporate Day 2015 งาน Thai Corporate Day in Tokyo by Thanachart 

งาน Citi Asean Conference 2015 เป็นต้น  เพ่ือแถลงผลการด าเนินงาน  อีกทัง้ยงัเปิด

โอกาสให้นกัลงทุนได้เข้ามาพบปะพดูคยุกบัผู้บริหารระดบัสงูท่ีบริษัทฯ เพ่ือตอบข้อสงสยั

ในประเดน็ตา่งๆอีกด้วย โดยเอกสารประกอบการประชมุจะอยู่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ การ

จดัท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1) และ รายงานประจ าปี (แบบ56-2) 
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เผยแพร่ทางระบบ SET Community Portal (SCP) ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ในส่วนของรายงานประจ าปีจะจดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นและผู้สนใจทัว่ไปเป็นประจ า

ทกุปี 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2550 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2550 ได้มีมติแตง่ตัง้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงันัน้ การคดัเลือกบคุคลท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการของบริษัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน วิธีการสรรหา
กรรมการจะกระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือก
ตามเกณฑ์คณุสมบตัติามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีย้งัพิจารณาถึง
ความหลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถเฉพาะเพื่อประโยชน์และการ
พฒันากิจการของบริษัทฯ รวมทัง้การอทุิศเวลา และความพยายามในการปฏิบตัิหน้าท่ี จากนัน้จึง
น ารายช่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ 

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการของบริษัทฯ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ โดยใช้

เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

 (ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสียงหนึง่ 

 (ข)  ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลไป 

 (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็น

กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีท่ีบคุคล

ซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนท่ีจะพึงมีหรือ

จะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้องการสรรหา ให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีความหลากหลายส าหรับผู้ ท่ีจะมาท าหน้าท่ีเป็น

กรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ วิชาชีพ 
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ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศ เป็นต้น ดงัจะเห็นได้ในปี 2558 คณะกรรมการฯได้มีการสรร

หากรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิงจ านวน 1 ท่าน เพ่ือให้มีความหลากหลายของโครงสร้างคณะ

กรรมการฯ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการฯยงัได้ใช้ฐานข้อมลูกรรมการ(Director Pool) ในการสรร

หากรรมการใหม่ แตค่ณุสมบตัิฯยงัไม่เหมาะสมกับบริษัท ณ ขณะนัน้ และในการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการได้จดัท า Board Skill Matrix เพ่ือก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้องการสรรหา

โดยพิจารณาจากกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน (เป็นกรรมการอิสระ 

3 ท่าน) และเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 5 ท่าน ประวตัิของกรรมการแตล่ะท่านแสดงไว้ในหวัข้อ 

“รายละเอียดเก่ียวกบัผู้บริหารและผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท” 

ประธานกรรมการเป็นบคุคลเดียวกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเป็นตวัแทนของกลุ่มผู้

ถือหุ้นใหญ่ อย่างไรก็ตาม โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นอิสระ 

1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ ท าให้เกิดการถ่วงดลุและสอบทานการบริหารงาน 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า กรรมการอิสระทัง้ 3 ท่าน มีความเป็นอิสระ และมีคณุสมบตัิ

ตามนิยามท่ีบริษัทก าหนดขึน้ ดังรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการของบ ริษัทฯ ทัง้นี ้

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า นายพิศิษฐ์   ดชัณาภิรมย์ เป็นกรรมการอิสระท่ีมีความรู้และความ

เช่ียวชาญด้านบญัชีและการเงิน จงึได้แตง่ตัง้ให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบตัิท่ีเหมาะสมของผู้ ท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ประกอบด้วยผู้ มีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ รวมทัง้

อทุิศเวลา ความรู้ ความสามารถ และความพยายามในการปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือเสริมสร้างให้บริษัทฯ

เจริญก้าวหน้า และก าหนดนโยบายให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารระดบัสูง(**) ท่ีมีหน้าท่ีรายงาน

การถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมายจดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า 

ในคณะกรรมการของบริษัทให้กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่

เกิน 3 บริษัท และให้กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้
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ไม่เกิน 2 บริษัท ตลอดจนในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสูง(**)ของบริษัทฯต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทก่อน  

กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบ

บญัชีภายนอกท่ีบริษัทใช้บริการอยูใ่นชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา 

หมายเหตุ  (**) หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 

ประสิทธิภาพในการท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

การก าหนดนโยบาย 

คณะกรรมการบริษัทมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย 

แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตาม

แผนธุรกิจ และงบประมาณท่ีวางไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีจดุมุ่งหมายไป

ในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการจัดการให้บริษัทฯ มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ระบบการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และนโยบายและการด าเนินงานบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสม รวมทัง้มีการติดตามผลการด าเนินงานในเร่ืองดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาการก าหนดและแยกบทบาท

หน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการพฒันาทรัพยากรบุคคล และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่าง

ชดัเจน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีการ

พิจารณาทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์และภารกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการได้พิจารณาทบทวน

และอนมุตัวิิสยัทศัน์และภารกิจของบริษัทอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

การก ากับดูแลฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และ ผลการ

จดัการความเส่ียง และการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 

1 ครัง้ เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2559 ได้มีการ
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พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและผลการบริหารความเส่ียง  และ

ประเมินเร่ืองการปฏิบตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ด าเนินการโดยฝ่ายจดัการ ตัง้แตปี่ 2557 เป็นต้นไป การเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงดงักล่าวต้อง

ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วม มีหน้าท่ีด าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ และ

บริษัทได้ก าหนดให้บคุคลท่ีได้รับแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไป

ลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกับท่ีต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ 

หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง 

นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้จากบริษัทนัน้ ต้องดแูลให้บริษัท

ย่อยมีข้อบงัคบัในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยงท่ีสอดคล้องกับบริษัท มีการจดัเก็บข้อมูล และการ

บนัทึกบญัชีให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนดด้วย 

ตลอดจนก าหนดระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอ 

ตลอดปี 2558 บริษัทฯได้ปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ยกเว้นเร่ืองตอ่ไปนี ้

1. ไมไ่ด้เปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารในส่วนท่ีได้รับจากการเป็นกรรมการ

บริษัทอ่ืน เพราะไมใ่ชข้่อมลูของบริษัทฯ 

2. ประธานกรรมการเป็นบคุคลเดียวกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเป็นตวัแทนของกลุ่มผู้

ถือหุ้นใหญ่ อย่างไรก็ตาม โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการท่ี

เป็นอิสระ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ ท าให้เกิดการถ่วงดลุและสอบทานการบริหารงาน

ท่ีโปร่งใสและรัดกมุ 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารฝ่ายตา่งๆ ให้เข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการ

ถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากมาตรการท่ีเป็นข้อก าหนดของกฎหมายแล้ว บริษัทฯได้มีนโยบาย

เป็นลายลกัษณ์อกัษรซึง่ครอบคลมุเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ 

เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัิแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน โดยคูมื่อจรรยาบรรณของ

กลุ่มบริษัทฯ ผ่านมติการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้วเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2549  และได้มี

การพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ซึ่ง

การพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมตัิครัง้ล่าสุดเป็นการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 

2/2559 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2559 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้มีการก าหนดระเบียบข้อบงัคบัในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

ไปใช้ดงันี ้

(1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับ /หรือ

ข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลกูจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่น าความลบั และ /

หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ

เพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ

ผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ท าการซือ้ขาย โอน

หรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมูลภายในบริษัทฯ 

และ/หรือเข้าท านิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัทฯ ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 



บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)  

82 
 

 โดยข้อก าหนดนีร้วมความถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้ บริหาร 

พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ พนักงานคนใดฝ่าฝืนในระเบียบดงักล่าวบริษัทฯ จะถือว่าได้

กระท าผิดอยา่งร้ายแรงโดยอาจมีโทษตัง้แตข่ัน้ตกัเตือนด้วยวาจาจนถึงขัน้ให้ออกจากงาน 

ตัง้แตปี่ 2551 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู

ซือ้ขายหุ้นบริษัทฯ ในชว่ง 3 สปัดาห์ก่อนงบการเงินเผยแพร่และ 2 วนัหลงัเปิดเผยงบการเงิน  

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบญัชีให้กับบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอ

เอส จ ากดั ซึ่งเป็นส านกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2558 สงักดั รวมทัง้บคุคล

หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ี

ผ่านมา มีจ านวนเงินรวม 3.55 ล้านบาท โดยเป็นของบริษัทฯ จ านวนเงิน 0.94 ล้านบาท และ

บริษัทยอ่ยรวมกนั จ านวนเงิน 2.61 ล้านบาท 

9.6.2 ค่าบริการอ่ืนๆ 

- ไมมี่ - 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้ที่เก่ียวข้อง 

บริษัทสง่เสริมการพฒันาอยา่งยัง่ยืนด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อม และผู้ มีส่วน
ได้เสีย ซึง่สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ (Vision) ของบริษัท  โดยแบง่ตามกิจกรรมได้ดงันี ้

 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯมุ่งมั่นกระท าในสิ่งท่ีถูกต้อง ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา 
ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยถือปฏิบตัิตามจรรยาบรรณนีใ้นทุกกิจกรรมและใน
การตดัสินใจในทกุเร่ืองของบริษัทฯ   

2. การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯให้ความส าคญัในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยยึดมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้หลกัสิทธิมนษุยชน ซึง่เป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานท่ีมนษุย์
เกิดมาพร้อมกบัความเสมอภาค ความเท่าเทียมในแง่ของศกัดิ์และสิทธ์ิ โดยจะไม่มีการกีดกนั หรือ
ไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบตัิแก่ผู้หนึ่งผู้ ใด เน่ืองจากความแตกต่างทางด้านเชือ้ชาติ สัญชาต ิ
ศาสนา เพศ สีผิว อาย ุภาษา สถาบนัการศกึษา รวมทัง้ไมเ่ก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

3. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคญัของพนกังานในฐานะทุนมนุษย์ (Human Capital) ซึ่งเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีสดุท่ีจะผลกัดนัให้องค์กรบรรลสุู่เป้าหมายได้ จึงก าหนดให้มีแผนงานและมีการจดัสรร
งบประมาณในแตล่ะปีไว้อย่างชดัเจน และมีการจดัระดบัการพฒันาทรัพยากรบคุคล ไว้ 3 ระดบั คือ 
การพฒันาองค์กร (Organization Development) การพฒันาอาชีพ (Career Development) และ
การฝึกอบรมและพฒันา (Training  Development)  
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1.) การพัฒนาองค์กร (Organization Development) บริษัทฯได้ส่งเสริมการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรภายในของกลุ่มบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) ตัง้แต่ช่วงการ

ปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ผา่นกิจกรรม Welcome Day  

2.) การพฒันาอาชีพของพนกังาน (Career Development) บริษัทฯได้ก าหนดเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และก าหนดหลกัเกณฑ์การเล่ือนต าแหน่ง/

ปรับระดบัต าแหนง่ (Promotion Path)   

3.) การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน (Training  Development) ได้ก าหนดแนวทางการ

พฒันาโดยใช้กรอบของความสามารถ (Competency Base Training) ประกอบกบัผล

ส ารวจความจ าเป็นในการฝึกอบรม(Training Need) โดยมีวิธีการพฒันาทัง้ในส่วนของ

การส่งไปฝึกอบรมภายนอก (Public Training) และจดัฝึกอบรมภายใน (In-house 

Training) ท่ีครอบคลุมทัง้ด้านการพฒันาความรู้ (Knowledge Development) การ

พฒันาทศันคติ (Attitude Development) และการพฒันาทกัษะ  (Skill Development) 

อาทิเช่น หลักสูตร RS Revolution Camp  การอบบรมการใช้งานโปรแกรม Lotus 

Notes  การใช้งานระบบบญัชี Axapta หลกัสตูร Change Management through RS 

Media Revolution การอบรม Interview Skill Techniques การอบรมให้ความรู้เร่ือง

กฎหมายลิขสิทธ์ิ หลักสูตร AEC preparation : Business English, English 

Conversation & Email Writing และ CCM Team Building  ซึ่งเป็นพนกังานตัง้แต่

ระดบัปฏิบตักิารถึงระดบัผู้บริหาร  

นอกจากนี ้ในปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ มีกิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในด้าน
ตา่งๆท่ีส าคญั ได้แก่ 

1.) การตรวจสขุภาพประจ าปีให้พนกังาน โดยจดัโปรแกรมการตรวจสขุภาพท่ีเหมาะสม และ
เจรจาตอ่รองกบัโรงพยาบาลให้พนกังานสามารถเพิ่มรายการตรวจสขุภาพได้ในราคาพิเศษ พร้อมทัง้
อ านวยความสะดวกให้โรงพยาบาลมาให้บริการตรวจสขุภาพถึงท่ีอาคารส านกังานของบริษัทฯ 

2.) สวสัดกิารพนกังาน เชน่ สวสัดกิารคา่รักษาพยาบาลผา่นการประกนัชีวิตและอบุตัิเหตหุมู ่
สวสัดิการเงินช่วยเหลือและอ่ืนๆ (เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนกังานเสียชีวิต และกรณีบิดา 
มารดา บตุร หรือคูส่มรสท่ีชอบด้วยกฎหมายของพนกังานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนกังานสมรส 
กรณีพนกังานอปุสมบท เป็นต้น)  
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3.) กิจกรรมในการสร้างความผกูพนั (Engagement) ของพนกังานในองค์กร ได้แก่ กิจกรรม
สงัสรรค์ปีใหม ่เป็นต้น  

4.) การจัดอบรมเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน โดยการให้ความรู้ 
ขา่วสารผา่นส่ือตา่งๆในองค์กร และจดัให้มีกิจกรรมการฝึกซ้อมดบัเพลิงและฝึกซ้อมหนีไฟประจ าปี 

4. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

บริษัทฯมุง่มัน่ในการสร้างสรรค์และผลิตผลงานด้านส่ือและด้านบนัเทิงทกุรูปแบบ เพ่ือสร้าง
ความพึงพอใจอย่างต่อเน่ืองให้กับลูกค้า จ าหน่ายสินค้าและให้บริการท่ีมีคุณภาพกับลูกค้าของ
บริษัทฯ  ตลอดจนมีหนว่ยงานให้บริการ ดแูล ชีแ้จงข้อสงสยั และแก้ไขปัญหาตา่งๆให้กบัลกูค้า 

5. บทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมส่วนรวม 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม โดย
ค านึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติ สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนด าเนิน
ธุรกิจและควบคุมให้มีการปฏิบตัิภายใต้กรอบของกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆท่ีเก่ียวข้อง อย่าง
ครบถ้วน รวมถึงมุ่งมั่นผลักดันให้เกิดกระแสพัฒนาคุณภาพของสังคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ ท่ี
ด าเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างจริงจงัและต่อเน่ืองให้แก่พนกังานทุกระดบัในการปฏิบตัิตนเป็นคนดีท าประโยชน์ให้กับชมุชน
และสงัคม รวมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานมีสว่นร่วมสร้างสรรค์กิจกรรมตา่งๆเพื่อชมุชน และสงัคมอย่าง
สม ่าเสมอ อนัก่อให้เกิดวัฒนธรรมท่ีดีในองค์กรต่อไป โดยในปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ มีบทบาทและ
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมท่ีส าคญั ดงันี ้
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กิจกรรม RS Birthday Charity 2015 

บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) สานต่อกิจกรรม " RS Birthday Charity 2015" ภายใต้

โครงการ อาร์เอส ก๊ิฟ แบค โดยเปิดโอกาสให้ ศิลปิน ดารา และ พนกังานอาร์เอส ท่ีมีเดือนเกิดใน

เดือนตา่งๆ ได้ร่วมท าบญุวนัเกิด ให้หน่วยงานและองค์กรตา่งๆท่ีต้องการความช่วยเหลือ ตลอดทัง้ปี 

อาทิ การเลีย้งอาหารกลางวนัและมอบสิ่งของให้กบัเด็กท่ีมูลนิธิบ้านนกขมิน้ในเดือนมกราคม   การ

เย่ียมและมอบสิ่งของให้ทหารท่ีนอนป่วยในโรงพยาบาลทหารผ่านศกึเดือนมีนาคม  การท าบญุ เลีย้ง

ขนมและมอบความบนัเทิง ให้กับผู้พิการทางสายตา ณ โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ ในเดือน

กรกฎาคม  การบริจาคโลหิตท่ีศนูย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดในเดือนสิงหาคม กิจกรรมการ

ให้ความบันเทิงและมอบสิ่งของจ าเป็นท่ีศูนย์บริการทางสังคมผู้ สูงอายุดินแดงในเดือนตุลาคม  

เป็นต้น 
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วัตถุประสงค์ :   

1. เพ่ือให้ความชว่ยเหลือกบับคุคล หนว่ยงาน และองค์กรการกศุลตา่งๆ 

2. เพ่ือให้ก าลงัใจเด็ก ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ ป่วยเรือ้รังต่างๆ ท่ีได้รับความเดือดร้อนหรือ

ต้องการความชว่ยเหลือ 

3. เพ่ือให้ดารา นกัแสดง และพนกังานท่ีสนใจได้ท ากิจกรรมเพื่อชว่ยเหลือสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง 

4. เพ่ือให้ดารา นักแสดง มีส่วนในการสร้างกระแสการท าดี และ เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับ

ประชาชนทัว่ไป  

5. เพ่ือสง่เสริมให้พนกังานเกิดความรู้สกึผกูพนักบัองค์กร 
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รูปแบบกิจกรรม :  

มอบความบันเทิง อาหาร หรือ สิ่งของ เพ่ือให้ก าลังใจกับหน่วยงานและองค์กรต่างๆท่ี

ต้องการความชว่ยเหลือ อาทิ สภากาชาดไทย,  บ้านนกขมิน้, โรงพยาบาลทหารผ่านศกึ, ศนูย์บริการ

ทางสงัคม, โรงเรียนสอนคนตาบอด, บ้านราชวิถี, บ้านเด็กอ่อนในสลัม, โรงพยาบาลเด็ก, เป็นต้น  

โดยการให้ศลิปิน ดารา ผู้ประกาศขา่ว และพนกังานในบริษัทท่ีมีเดือนเกิดในเดือนนัน้ๆ ได้มีส่วนร่วม

ในการท าความดี และถือเป็นการท าบญุอีกรูปแบบหนึง่ด้วย 
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กิจกรรม “ช่อง 8 แชร์ ทู ชายด์”  ปันรัก “วันเดก็” น้องบ้านนนทภูมิ 

สถานีโทรทศัน์ช่อง 8 จดักิจกรรม “ช่อง 8 Share To Child” (ช่อง 8 แชร์ ท ูชายด์) น าโดย 
ดร.องอาจ สิงห์ล าพอง กรรมการผู้อ านวยการสายงานสถานีโทรทศัน์ ช่อง 8 น า ทีมดารา-นกัแสดง 
และศิลปินในสงักัด อาทิ มด-ณปภัช, ขนมจีน-กุลมาศ, เอ๊ียง-สิทธา, มงักร-ปภาวิน, ลาล่า, ลูลู่, 
ใบเตย- (สธีุวนั ทวีสิน), ญาดา อาร์สยาม, อลิซ ชญาดา, ณฉัตร วลัเณซ่า, ฟ้าใส-อรจิรา, ไมล์-
ณกรณ์, มาร์ค-อภิวิชญ์ และ ฟ้า-ษริกา ฯลฯ ร่วมมอบเงิน เลีย้งอาหารกลางวนั บริจาคของสร้าง
ความสนุก และร่วมเลีย้งอาหารให้กับน้องๆ 150 คน ท่ีสถานสงเคราะห์เด็กพิการและทุพพลภาพ
บ้านนนทภมูิ ปากเกร็ด  

 

 

วัตถุประสงค์ :   

1. เพ่ือให้ดารา นกัแสดง และพนกังานท่ีสนใจได้ท ากิจกรรมเพื่อชว่ยเหลือสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง 

2. เพ่ือให้ดารา นักแสดง มีส่วนในการสร้างกระแสการท าดี และ เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับ

ประชาชนทัว่ไป  

3. เพ่ือให้สถานีโทรทัศน์ ช่อง 8 ในฐานท่ีเป็นส่ือฟรีทีวีชัน้น าของประเทศ ได้มีส่วนในการ

ประชาสมัพนัธ์การท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม 
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รูปแบบกิจกรรม :  

ท ากิจกรรมกบัสถานสงเคราะห์เด็กในหลากหลายสถานท่ี ท่ีมีความเดือดร้อนและต้องการ
การสนับสนุนช่วยเหลือ โดยการน านักแสดงไปร่วมสร้างความบนัเทิงและความสนุกสนานให้กับ
น้องๆในวนัเดก็ พร้อมสร้างก าลงัใจให้กบัน้องๆและน าสิ่งของและเงินไปบริจาคชว่ยเหลือ 
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โครงการรณรงค์ “7 วันอันตราย” 

บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) ร่วมกบัต ารวจท่องเท่ียว น าศิลปิน หนเูล็ก เบญจวรรณ และ 
ออม เพลินศิลป์ หรือ วงบลูเบอร์ร่ี อาร์สยาม พร้อมภาคีเครือข่าย ร่วมกันเดินรณรงค์ 7 วนัอนัตราย 
แจกถุงเท้าซานต้าปลอดภัย ในช่วงเทศกาลวันคริสมาสต์และวันปีใหม่ 2559 ท่ีสกายวอล์ค บน
รถไฟฟ้า ลานย่านศนูย์การค้าอัมรินทร์พลาซ่า เพ่ือให้นกัท่องเท่ียวและประชาชน เดินทางใช้รถใช้
ถนนด้วยความระมดัระวงั และใช้ชีวิตอยา่งมีสต ิในชว่งหยดุยาว 7 วนัอนัตราย 

 

วัตถุประสงค์ :   

1. เพ่ือรณรงค์เพ่ือให้ทกุคนได้ตระหนกัถึงความปลอดภยัในการเดินทางท่องเท่ียว ใช้รถ ใช้ถนน

ตา่งๆ  ในชว่งเทศกาลวนัหยดุยาวอยา่งวนัปีใหม ่ 

2. เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัประชานชน และหนว่ยงานหรือองค์กรท่ีบริการประชาชน  

3. เพ่ือให้ดารา นักแสดง มีส่วนในการสร้างกระแสการท าดี และ เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับ

ประชาชนทัว่ไป  

รูปแบบกิจกรรม :  

เดินรณรงค์กิจกรรมในช่วงก่อนเทศกาลวนัหยดุยาว อาทิเช่น วนัสงกรานต์ วนัปีใหม่ เพ่ือให้
ทกุคนได้ตระหนกัถึงข้อควรปฏิบตั ิข้อระมดัระวงั ส าหรับความปลอดภยัในการเดนิทาง  
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กิจกรรมเพื่อสังคมอ่ืนๆในรอบปี 2558 

 

ใบเตย อาร์สยาม และ เอ๊ียง-สิทธา นกัแสดงจากช่อง 8 ในฐานะพรีเซ็นเตอร์วนัเอดส์โลก เข้ามอบ
สญัลกัษณ์ริบบิน้แดง ให้กบัพลเอก ประวิตร วงษ์สวุรรณ รองนายกรัฐมนตรีฝ่ายความมัน่คง เน่ืองใน
วนัเอดส์โลก โดยให้ประชาชนตระหนกัถึงการรู้จกัการป้องกนั ภายใต้สโลแกน “ตรวจเร็ว รักษาเร็ว 
ยตุเิอดส์”  

 

ยีน-เกวลิน ไอซ์-วราภทัร์ เพชรสถิต และ ฝ้าย-เวฬรีุย์ ดิษยบุตร ดารานกัแสดงจากละครเร่ือง มงกุฎ
ริษยา ทางช่อง 8 เชิญชวนซือ้ดอกแก้วกัลยา ซึ่งเป็นดอกไม้สัญลักษณ์วันคนพิการ ทัง้นีร้ายได้
ทัง้หมดน าไปพฒันา และสง่เสริมอาชีพผู้พิการทัว่ประเทศ และถวายเป็นพระราชกศุลสมเด็จพระเจ้า
พ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากลัยาณิวฒันาฯ  เน่ืองในโอกาสวนัคนพิการแหง่ชาต ิ 
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แบงค์ – อธิกิตติ ์ขออาสาร่วมบริจาคโลหิตช่วย
เพ่ือนมนุษย์ พร้อมชวนคนไทยช่วยกันบริจาค
โลหิตป้องกนัภาวะขาดแคลนเลือด เน่ืองในวนั
ผู้ บริจาคโลหิตโลก  โดยรณรงค์ให้เกิดการ
บริจาคโลหิตเป็นประจ าทุก 3 เดือน หรือ ปีละ 
4 ครัง้ ภายใต้สโลแกน “Give freely, give 
often. Blood donation matters.” (บริจาค
โลหิตทกุ 3 เดือน ย่ิงให้ ย่ิงได้สขุภาพดี) เพ่ือท า
ให้โลหิตมีปริมาณเพียงพอส าหรับผู้ ป่วย และ
ยังส่งผลดีต่อผู้ บ ริจาคโลหิตให้ มีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรงอีกด้วย 

 

 

 

 

ลลูู ่อาร์สยาม, เอ๊ียง-สิทธา และ ฟาง-ธนนัต์ธรญ์ ดาราจากละคร "ดอกซ่อนชู้ " ทางช่อง 8 ขอชวนคน
ไทย ซือ้ธงมหิดล เน่ืองในวนัมหิดล โดยรายได้จากการจ าหน่ายธงทัง้หมด สมทบทุนมูลนิธิศิริราช
พยาบาล เพ่ือน าไปชว่ยเหลือผู้ ป่วยยากไร้ และจดัซือ้เคร่ืองมือแพทย์และอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นแก่ผู้ ป่วยให้มี
คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ 
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6. การจัดการสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังานในการอนรัุกษ์และการใช้
ทรัพยากรและพลงังานตา่งๆอย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างสรรค์และสนบัสนุน
กิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ตอ่การดแูลรักษา การอนรัุกษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
และพลงังานต่างๆ อย่างต่อเน่ือง โดยการส่งเสริม รณรงค์ และปลูกจิตส านึกร่วมกันในการรู้จกัถึง
ประโยชน์ เห็นคณุคา่ และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้การประหยดัไฟฟ้า โดยการปิด
สวิทซ์ไฟและเคร่ืองใช้ไฟฟ้าทุกครัง้ท่ีเลิกใช้งาน ปิดไฟเม่ือพกัเท่ียง ปิดแอร์ก่อนเลิกงานคร่ึงชัว่โมง 
การใช้บนัไดแทนการใช้ลิฟท์ การประหยดัน า้ โดยมีเจ้าหน้าท่ีคอยตรวจสอบการร่ัวซึมของอุปกรณ์ 
การประหยดัน า้มนั โดยการวางแผนการเดินทางก่อนออกเดินทาง การใช้ E-mail แทนการส่งเอกสาร
ด้วยตวัเอง รวมทัง้การประหยดัพลงังานอ่ืนๆในท่ีท างาน อาทิ การใช้กระดาษให้ครบทัง้ 2 ด้าน เป็น
ต้น โดยนอกจากประชาสัมพนัธ์รณรงค์ ให้ความรู้กับพนกังานอยู่เสมอแล้ว ยังกระตุ้นโดยการจัด
กิจกรรมประหยดัพลงังาน ภายใต้แคมเปญ OFFICE เบอร์ 5 เพ่ือให้รางวลักบัหน่วยงานท่ีมีผลงาน
ในการประหยดัพลงังานโดดเดน่ท่ีสดุอีกด้วย   
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รางวัลที่ได้รับในปี 2558 

 

ฟลุค-จิระ และ ขนมจีน-กลุมาศ ดารานกัแสดงจากช่อง 8 และศิลปิน หลวงไก่ อาร์สยาม เข้ารับ
รางวัล "พระกินรี" ประจ าปี2558 จาก สมัชชานักจัดรายการข่าววิทยุโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์แห่ง
ประเทศไทยในฐานะท่ีได้รับเลือกเป็นบุคคลต้นแบบ คนดี คิดดี สงัคมดี ตามรอยพระยุคลบาท ณ 
ศนูย์วิจยัจฬุาภรณ์ฯ  

 

ธามไท, โดม แบล็ควนิลา และกระแต อาร์สยาม ศิลปินจากอาร์เอส และ อัครพล ทองธราดล, ร่ม
เกล้า อมาตยกลุ ผู้ประกาศข่าวจากช่อง 8 รับรางวลัลกูกตญัญแูห่งปี จดัโดยหนงัสือพิมพ์เดลิมิเร่อร์ 
ณ หอประชมุกรมประชาสมัพนัธ์  
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ฟลุค จิระ และ ฟาง ธนันต์ธรญ์  นักแสดง
จาก สถานีโทรทัศน์ ช่อง 8 รับรางวัลฑูต
พระพุทธศาสนา จากกรมศาสนา ในเดือน
มีนาคม 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระแต-กระตา่ย อาร์สยาม, แจ๊ค ธนพล, แมน มณีวรรณ, หญิง ธิติกานต์ และ หวิว ณฐัพนธ์ ศิลปิน
จากอาร์เอส รับรางวัล”เพชรในเพลง” ประจ าปี 2558 ในฐานะผู้ ใช้ภาษาไทยดีเด่น เน่ืองในวัน
ภาษาไทยแหง่ชาติ 
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แต๊งค์กิว้-ศิลป์ชนก ศิลปินจากค่ายกามิกาเซ่ ในเครือ อาร์เอส ได้รับรางวัลเด็กและเยาวชนดีเด่น
แห่งชาติ สาขาส่ือมวลชนเพ่ือเด็กและเยาวชนท่ีป้องกนัปัญหาสงัคม ประจ าปี 2558 จากส านกังาน
ส่งเสริมสวสัดิภาพและพิทกัษ์เด็ก เยาวชน ผู้ ด้อยโอกาสและผู้สูงอายุ (สท.) กระทรวงพฒันาสงัคม 
และ ความมัน่คงของมนษุย์ ในงานวนัเยาวชนแหง่ชาติ 

 

แจ็ค-จารุพงศ์ และฮอน-สนัติ ศิลปินค่ายเยส!
มิวสิค ในเครืออาร์เอส เข้ารับรางวัล "ศิลปิน
แห่งความเมตตาธรรม" ปี2558 จาก สภา
ศิลปินส่งเสริมพระพุทธศาสนาแห่งประเทศ
ไทยกระทรวงวฒันธรรม ในฐานะท าประโยชน์
ตอ่พระพทุธศาสนา  
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างการควบคุมภายใน ให้มีความเพียงพอ และ
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ เพ่ือเป็นการป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้เกิดความเสียหาย หรือ
น าไปหาประโยชน์โดยมิชอบ โดยมีฝ่ายตรวจสอบกลางเป็นหน่วยงานท าหน้าท่ีตรวจสอบการ
ปฏิบตังิานและกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญั และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือให้ฝ่ายตรวจสอบกลางมีความเป็นอิสระเพียงพอในการปฏิบตังิาน 

ปัจจุบนัหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน คือ นางสาวกรพินธุ์  นาคศุภรังษี มีต าแหน่งเป็น 
ผู้ชว่ยผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบกลาง 

คณุวฒุิทางการศกึษา/การอบรม : 

 ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 เข้าร่วมอบรมและสมัมนาต่างๆท่ีจดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย(สตท.) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) และตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

ประสบการณ์การท างาน : 

 2536 - 2544   ผู้ชว่ยผู้จดัการ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ออดทิ จ ากดั 

 ธนัวาคม 2544-ปัจจบุนั  ผู้ชว่ยผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบกลาง บมจ. อาร์เอส  
 

ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2559 โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการได้ประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร และการตอบแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ด้วยตนเอง สรุปได้ว่า การประเมินระบบควบคมุภายในของ
บริษัทฯ ในด้านตา่งๆ 5 สว่น คือ  

1.องค์กรและสภาพแวดล้อม บริษัทฯค านึงถึงสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดี โดยได้
ก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และคูมื่อจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ และได้เผยแพร่
เพ่ือใช้อ้างอิงและถือปฏิบัติ ตลอดจนติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายฯ นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างชดัเจน ทบทวนแผนธุรกิจ และให้
ข้อสงัเกตแก่ฝ่ายจดัการไปพิจารณาด าเนินการ 
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2.การบริหารความเส่ียง บริษัทฯมุ่งเน้นให้ความส าคญักบัการบริหารความเส่ียง โดยจดัให้มี
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือก าหนดนโยบาย ก ากบัดแูล และสนบัสนนุให้การบริหารความ
เส่ียงเป็นไปตามนโยบาย หรือแผนงาน และส าเร็จลลุว่ง 

3.การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร บริษัทฯมีนโยบาย ระเบียบข้อบังคับ วิธี
ปฏิบตังิาน อ านาจหน้าท่ี และอ านาจอนมุตัเิพ่ือให้มีการควบคมุท่ีรัดกมุ 

4.ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู บริษัทฯจดัให้มีระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการ
ปฏิบัติงานทางบัญชีและการรายงานทางการเงิน อย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามนโยบาย และ
ระเบียบข้อบงัคบัท่ีควบคมุ 

5.ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายทุกไตรมาส และมีฝ่ายงานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีประเมินความเพียงพอและความมี
ประสิทธิผลของการควบคมุภายในท่ีมีอยู่และตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในของ
หนว่ยงานตา่งๆ ตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า ปัจจุบนับริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการท า
ธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอ
แล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอแล้วเชน่กนั 
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12.  รายการระหว่างกัน 

รายละเอียดข้อมลูของรายการระหว่างกนั ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
กนัได้แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ แล้วมีความเห็นว่า
รายการระหว่างกันดงักล่าว เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มีหลกัฐานการท ารายการครบถ้วน ตลอดจนมีการ
เปิดเผยในงบการเงินอยา่งเพียงพอ 

ในปี 2558 บริษัทฯ และ บริษัทย่อย มีรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้จากการประกอบธุรกิจ
ตามปกตกิบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558 ดงัตอ่ไปนี ้

 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 

นายสรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ์ เป็นกรรมการและถือหุ้นร้อยละ 38.06 ในบริษัทฯ 
บริษัท เชษฐโชตศิกัดิ ์จ ากดั นายสรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ ์เป็นกรรมการและถือหุ้นร้อยละ 18.70     

ในบริษัท เชษฐโชตศิกัดิ์ จ ากดั  
นางสจีุรา เชษฐโชติศกัดิ์ ผู้ ถือหุ้นร้อยละ 6.30 ของ บริษัท เชษฐโชติ
ศกัดิ ์จ ากดั และเป็นภรรยาของนายสรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ์ ซึง่เป็น
กรรมการและผู้ ถือหุ้นร้อยละ 38.06 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทฯ 
นายสวุฒัน์ เชษฐโชตศิกัดิ ์เป็นกรรมการ และ ถือหุ้นร้อยละ 14.35   
ในบริษัท เชษฐโชตศิกัดิ์ จ ากดั และ ถือหุ้นร้อยละ 0.04 ในบริษัท
รวมทัง้เป็นน้องชายของนายสรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ์ 
นางสาวมาลี เชษฐโชติศกัดิ์ เป็นกรรมการและถือหุ้นร้อยละ 14.50 
ใน บริษัท เชษฐโชติศกัดิ ์จ ากดั และ เป็นพ่ีสาวของ นายสรุชยั เชษฐ
โชติศกัดิ์ และ นายสวุฒัน์ เชษฐโชติศกัดิ์ 

บริษัท เม็มเบอร์ชิป จ ากดั 
(เดมิช่ือ บริษัท เอส.เอส.ท.ูซี 
จ ากดั) 

นายสรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ ์เป็นกรรมการและ ถือหุ้นร้อยละ 50.00 
โดยรวมการถือหุ้นของภรรยาด้วย  ในบริษัท พรีโม พอสโต จ ากดั ซึง่
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เม็มเบอร์ชิป จ ากดั 

 
 

นายโชต ิเชษฐโชติศกัดิ ์ผู้ ถือหุ้นร้อยละ 10.00 ในบริษัทเม็มเบอร์ชิป
จ ากดั และถือหุ้นร้อยละ 0.37 ในบริษัทฯ และเป็นบตุรชายของนาย
สรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ์ 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 

บริษัท เม็มเบอร์ชิป จ ากดั 
(เดมิช่ือ บริษัท เอส.เอส.ท.ูซี 
จ ากดั) (ตอ่) 

นายเชษฐ เชษฐโชติศกัดิ ์ผู้ ถือหุ้นร้อยละ 30.00 ในบริษัท เม็มเบอร์
ชิป จ ากดั และถือหุ้นร้อยละ 0.98 ในบริษัทฯ และเป็นบตุรชายของ
นายสรุชยั เชษฐโชตศิกัดิ์ 

 

หมายเหตุ สัดส่วนการถือหุ้ นของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในบริษัทฯ เป็นข้อมูล ณ วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2558 

 
12.1 ลักษณะรายการระหว่างกัน เงื่อนไขและนโยบายราคา 

 การก าหนดราคาของรายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ส่วนใหญ่เป็นการให้เช่า
ทรัพย์สิน ได้กระท าโดยค านึงถึงความเหมาะสมโดยอ้างอิงได้กบัราคาตลาดและมีเง่ือนไขอ่ืน ๆ ไม่
แตกตา่งอยา่งเป็นสาระส าคญัจากตลาด โดยลกัษณะของรายการระหวา่งกนัประกอบไปด้วย 
 
 12.1.1 การเช่าอาคาร 

งบการเงินส าหรับปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ช าระค่าเช่า
อาคาร คา่บริการส่วนกลาง คา่สาธารณูปโภค และคา่บริการอ่ืนๆ ให้แก่ บริษัท เชษฐโชติศกัดิ์ จ ากดั 
บริษัท เม็มเบอร์ชิป จ ากดั (เดมิช่ือ บริษัท เอส.เอส.ท.ูซี จ ากดั) และคณะบคุคลเชษฐโชติศกัดิ์ (ซึ่งถือ
เป็นบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกนั) เป็นจ านวน 67.99 ล้านบาท 9.03 ล้านบาท และ 0.25 ล้านบาท 
ตามล าดบั 

บริษัทฯได้มีการเช่าอาคารเชษฐโชติศักดิ์ 1-3 จากบริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จ ากัด โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นอาคารส านกังาน โดยคิดค่าเช่าและคา่บริการส่วนกลาง ในอตัรา 327 บาท
ตอ่ตารางเมตร ซึง่มีความสมเหตสุมผลเม่ือเทียบกบัอาคารท่ีอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกบับริษัทฯ ซึ่งคิด
คา่เชา่และคา่บริการในอตัรา 410-725 บาทตอ่ตารางเมตร  

ส่วนการเช่าอาคารอ่ืนในบริเวณใกล้เคียงจากบริษัท เชษฐโชติศกัดิ์ จ ากัด และ บริษัท เม็ม
เบอร์ชิป จ ากัด นัน้ (รายละเอียดในตารางท่ี 12.1.1 ข้อ 4, 5 และ 6) มีการเรียกเก็บค่าเช่าและ
ค่าบริการส่วนกลางแบบเหมารวม (การคิดค่าบริการแบบเหมารวม หมายถึง การคิดค่าเช่าและ
คา่บริการรวมตอ่อาคารทัง้หลงั แทนท่ีจะคดิเป็นตารางเมตร โดยคิดราคาตามสภาพของอาคารแตล่ะ
อาคารท่ีให้เช่า) โดยมีวตัถุประสงค์ของการเช่าเพ่ือใช้เป็นอาคารส านกังาน และอาคารจอดรถของ
บริษัทฯ 
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 ทัง้นี ้อาคารส านกังานท่ีทางบริษัทฯได้ท าการเช่าจากบริษัท เชษฐโชติศกัดิ์ จ ากดั (ตารางท่ี 
12.1.1 ข้อ 5 และ 6 ซึง่อยูใ่นบริเวณติดกบัอาคารเชษฐโชติศกัดิ์ 2) เป็นอาคารท่ีทางบริษัท เชษฐโชติ
ศักดิ์ จ ากัด ได้ท าการเช่าช่วงต่อมาจากนายเกรียงไกร เชษฐโชติศักดิ์ และน ามาปรับปรุงพืน้ท่ี
ลกัษณะการใช้งานจากบ้านทาวน์เฮ้าส์ มาเป็นอาคารส านกังาน พร้อมให้บริการอ านวยความสะดวก
เก่ียวกับสาธารณูปโภคต่างๆ และคิดค่าเช่า/คา่บริการในอตัราเหมารวม โดยมีอตัราเฉล่ียประมาณ 
287 บาทต่อตารางเมตร (ค านวณจากค่าเช่า/ค่าบริการท่ีคิดในอัตราเหมารวมหารพืน้ท่ีใช้สอย
โดยประมาณของอาคาร) ซึ่งเป็นอตัราท่ีต ่ากว่า อาคารเชษฐโชติศกัดิ์ 1-3 โดยอตัราดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผลตามรายละเอียดท่ีเปรียบเทียบตามวรรคก่อน อนึ่ง สาเหตหุลกัท่ีบริษัทฯท าการเช่าช่วง
ต่อจาก บริษัท เชษฐโชติศกัดิ์ จ ากัด นัน้ เน่ืองจากบริษัทดงักล่าวมีความช านาญเช่ียวชาญในการ
บริหารส านกังานเชา่ได้ดี 

 
โดยสญัญาเชา่ท่ีท ากบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งมีรายละเอียดดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตารางท่ี 12.1.1 คา่เชา่อาคารส านกังาน 

     

อาคาร/ที่ตัง้ ผู้ให้เช่า / ผู้เช่าช่วง ผู้เช่า 

  ค่าเช่าและค่าบริการ /เดือน  
(ล้านบาท) 

อายุสัญญา  อนุมัตริายการโดย 
(**)  พืน้ท่ี (ตรม.) เร่ิม สิน้สุด ( * ) 

1. อาคารเชษฐโชตศิกัดิ ์1 
เลขท่ี 419/1 ซอยลาดพร้าว15 
เขตจตจุกัร กทม. บจ. เชษฐโชตศิกัดิ์ บมจ. อาร์เอส 3,745 1.22 มิ.ย. 58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 

2. อาคารเชษฐโชตศิกัดิ ์2 

บจ. เชษฐโชตศิกัดิ์ 

บมจ. อาร์เอส 4,645 1.52 มิ.ย.-58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 
เลขท่ี 419/2 ซอยลาดพร้าว15 บจ. คลลูิซึม่ 1,200 0.39 มิ.ย.-58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 
เขตจตจุกัร กทม. บจ. สตาร์ซ(ประเทศไทย) 200 0.07 มิ.ย. 58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 

3. อาคารเชษฐโชตศิกัดิ ์3 

บจ. เชษฐโชตศิกัดิ์ 

   
 

      

เลขท่ี 419/3 ซอยลาดพร้าว15 
 

  
 

      
เขตจตจุกัร กทม. บมจ. อาร์เอส 2,242 0.73 มิ.ย. 58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 

4. อาคารเลขท่ี 419/4 

บจ.เม็มเบอร์ชิป 
(เดมิช่ือ บจ. เอส. เอส.ท.ูซี) 

   
 

    

คณะกรรมการ 
ซอยลาดพร้าว 15 

 
  

 
    

เขตจตจุกัร กทม. บมจ. อาร์เอส (ราคาเหมารวม) 0.71 ส.ค. 58 ก.ค. 61 

5. อาคารเลขท่ี 203/18-20 นายเกรียงไกร  
 

  
 

      
ซอยลาดพร้าว 15 เชษฐโชตศิกัดิ/์ 

 
  

 
      

เขตจตจุกัร กทม. บจ.เชษฐโชติศกัดิ์ บมจ. อาร์เอส (ราคาเหมารวม) 0.19 มิ.ย. 58 พ.ค.-61 คณะกรรมการ 

6. อาคารเลขท่ี 203/34-36 นายเกรียงไกร     
 

      

ซอยลาดพร้าว 15 เชษฐโชตศิกัดิ/์ 
 

  
 

      
เขตจตจุกัร กทม. บจ.เชษฐโชติศกัดิ์ บจ. จดัเก็บลิขสิทธ์ิไทย (ราคาเหมารวม) 0.15 มิ.ย. 58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 
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หมายเหต ุ               
* สามารถตอ่อายขุองสญัญาเชา่ออกไปได้อีก เม่ือสิน้สดุอายสุญัญาเชา่ (การตอ่อายสุญัญาเชา่ดงักลา่ว ไมเ่ป็นไปโดยอตัโนมตัิ   

  ซึง่ต้องมีการพิจารณาสญัญาใหมท่กุครัง้)           
** รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ได้มีการอนมุตัิรายการและเปิดเผยข้อมลูตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุแล้ว     
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12.1.2 การเช่าที่ดนิ 

งบการเงินส าหรับปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ช าระค่าเช่า
ท่ีดิน ให้แก่ บริษัท เชษฐโชติศกัดิ์ จ ากัด และคณะบุคคลเชษฐโชติศกัดิ์ เป็นจ านวนเงิน 0.32 ล้าน
บาท  

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการเช่าท่ีดินจากบริษัท เชษฐโชติศกัดิ์ จ ากัด และคณะบุคคล
เชษฐโชติศกัดิ์ ซึ่งเป็นท่ีดินท่ีเช่าช่วงตอ่มาจาก นายเกรียงไกร เชษฐโชติศกัดิ์  มีวตัถุประสงค์เพ่ือใช้
เป็นโรงเก็บอุปกรณ์และร้านค้า โดยคิดค่าเช่าท่ีดินในอัตราตารางวาละ 36-105 บาท ซึ่งมีความ
สมเหตสุมผลเม่ือเปรียบเทียบกับการเช่าท่ีดินในบริเวณใกล้เคียง รายละเอียดการเช่ามีดงัตาราง
ตอ่ไปนี ้
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ตาราง12.1.2.1 คา่เชา่ท่ีดนิ              

ประเภท 
ผู้ให้เช่า /  
ผู้เช่าช่วง ผู้เช่า 

พืน้ท่ี ค่าเช่า/เดือน อายุสัญญา  
อนุมัตริายการ

โดย (**)   (บาท) เร่ิม สิน้สุด ( * ) 

1. ท่ีดนิ คณะบคุคลเชษฐ บมจ. อาร์เอส 152 ตร.วา 22,000 มิ.ย. 58  พ.ค. 61 ด าเนินการโดย 
ฝ่ายจดัการ  ซอยลาดพร้าว 15  โชติศกัดิ์           

เขตจตจุกัร กทม.               

2. ท่ีดนิ  บจก.เชษฐโชติศกัดิ์ บจ. สตาร์ซ (ประเทศไทย) 52 ตร.ม 5,500 มิ.ย. 58 ก.ค. 61 ด าเนินการโดย 
ฝ่ายจดัการ ซอยลาดพร้าว 15              

เขตจตจุกัร กทม.               

 
              

หมายเหต ุ               

* สามารถตอ่อายขุองสญัญาเชา่ออกไปได้อีก เม่ือสิน้สดุอายสุญัญาเชา่  

  
(การตอ่อายสุญัญาเช่าดงักล่าว ไมเ่ป็นไปโดยอตัโนมตัิ ซึง่ต้องมีการพิจารณาสญัญาใหมท่กุครัง้) 
  

** สญัญาท่ีด าเนินการโดยฝ่ายจดัการเน่ืองจากขนาดของรายการไมถ่ึงเกณฑ์ท่ีต้องได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท  
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุแล้ว 
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12.1.3 การซือ้ทรัพย์สินถาวร 

 -ไมมี่- 

 
12.1.4 การค า้ประกัน  

  -ไมมี่- 

 

12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้มีความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2558 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันท่ีเกิด
ขึน้กบับริษัทยอ่ย และกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยมีรายการหลกัๆ อนัได้แก่ การเช่าท่ีดิน การ
เช่าอาคารเพ่ือใช้เป็นอาคารส านักงาน หรือเพ่ือการด าเนินธุรกิจ และรายการค า้ประกันซึ่งเป็น
รายการท่ีด าเนินตามธุรกิจปกติ ไม่มีเง่ือนไขพิเศษ และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทฯ 
และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง การก าหนดราคา อตัราคา่ธรรมเนียม และ/หรือ อตัราดอกเบีย้ เป็นการก าหนดตาม
ราคาท่ีสอดคล้องกบัอตัราปกติท่ีสามารถเปรียบเทียบได้กบัการท ารายการกบับคุคลอ่ืนท่ีไม่มีความ
เก่ียวข้องกนั ซึง่ได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินประจ าปี 2558 แล้ว 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัท
ย่อย และกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง อนัได้แก่ การเช่าท่ีดิน การเช่าอาคาร รายการซือ้ขายสินค้า  
หรือทรัพย์สิน ค่าลิขสิทธ์ิ การรับจ้างผลิต งานคอนเสิร์ตและกิจกรรมการตลาด การขายโฆษณา 
คา่บริการ และดอกเบีย้เงินกู้  ฯลฯ ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินประจ าปี 2558 แล้ว   
มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีด าเนินตามธุรกิจปกติ มีความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผลของการท ารายการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 
 
12.3 มาตรการ หรือ ขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการระหว่างกัน คือ รายการระหว่างกันนัน้ ต้องอยู่บน
พืน้ฐานของความจ าเป็น  ความสมเหตสุมผล และ เป็นการด าเนินการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุด
ตอ่กลุ่มบริษัทฯ  ซึ่งเป็นไปในราคา และ เง่ือนไขท่ีไม่แตกต่างกับรายการท่ีมีกับบุคคลภายนอกท่ีไม่
เก่ียวข้องกัน   และ ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคญั บริษัทฯ จะจดัให้ผ่านการอนุมัติ
จาก คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  รวมถึงท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี  โดย
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ก าหนดให้การออกเสียงในท่ีประชุมนัน้ๆ กรรมการ หรือ ผู้ ถือหุ้น ซึ่งมีส่วนได้เสีย จะไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน  ทัง้นี ้การด าเนินการใดๆ จะต้องเป็นไปตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ  

 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันรวมทัง้การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ในอนาคต 

บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายหรือแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคตกับบริษัท ท่ี
เก่ียวข้องกนัต่อไป เช่น การเช่าอาคารส านกังาน การเช่าท่ีดิน และการค า้ประกนัเงินกู้ของบริษัทใน
กลุม่โดยบริษัทฯ อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ไมมี่นโยบายท่ีจะท ารายการกบับคุคลท่ีอาจขดัแย้งกนั ยกเว้น
ในกรณีท่ีบริษัทฯ เห็นว่าจะได้รับผลตอบแทนสงูสุด ซึ่งเป็นไปในราคาและเง่ือนไขท่ีไม่แตกต่างหรือ
ดีกวา่จากบคุคลภายนอก ซึง่บริษัทฯ จะก าหนดให้ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นในกรณีท่ีเป็นรายการตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

 

 

 

 


