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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ  มีทุนจดทะเบียนจ านวน 1 ,009,937,646 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,009,937,646 หุ้น  มูล ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท มีทุน 
ช าระแล้วจ านวน  1,009,937,646  บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,009,937,646 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท  
 
7.2  ผู้ถือหุ้น 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น เมื่อวันที่  
30 ธันวาคม 2559 มีดังนี้ 

 

ล าดับ 
ที ่

ชื่อ-สกุล จ านวนหุ้นที่ถือ 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

1 กลุ่ม เชษฐโชติศักด์ิ * 349,033,500 34.56 
2 กลุ่ม วณิชวรากิจ ** 125,000,000 12.38 
3 ธนาคาร กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 70,000,000 6.93 
4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 45,684,836 4.52 
5 บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 43,273,300 4.28 
6 นายชาญยุทธิ์ เหล่ารัดเดชา 18,937,600 1.88 
7 SIX SIS LTD 18,468,240 1.83 
8 นางสาวชมกมล พุ่มพันธุ์ม่วง 11,400,000 1.13 
9 นายศิริศักด์ิ สนโสภณ 9,221,100 0.91 
10 นางทรงศรี พสวงศ์ 8,000,000 0.79 

 
 หมายเหตุ   * กลุ่มเชษฐโชติศักดิ์ ได้แก่ 

1. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ ถือหุ้นจ านวน 334,153,700 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  33.09 
2. นายสุวัฒน์ เชษฐโชติศักดิ์ ถือหุ้นจ านวน  374,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  0.04 
3. นายเชษฐ เชษฐโชติศักดิ์ ถือหุ้นจ านวน 13,705,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.36 
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4. นายโชติ เชษฐโชติศักดิ์ ถือหุ้นจ านวน 800,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  0.08 
** กลุ่มวณิชวรากิจ ได้แก่  

1. นายโสรัตน์ วณิชวรากิจ ถือหุ้นจ านวน 115,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.39 
2. นายโยธิน วณิชวรากิจ ถือหุ้นจ านวน 10,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.99 

 

 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการ หรือการ
ด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ  (กลุ่มผู้ถือหุ้น หรือ ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 และด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ หรือส่งตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท)  
 
7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

 -ไม่มี- 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังจาก
หักภาษีและส ารองตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอ านาจในการพิจารณายกเว้นไม่
ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การ
ด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee) 

 

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Human Development Committee) 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(CEO) 

คณะกรรมการบริหาร 
(Executive Board) 

ทรัพยากรบุคคลและธุรการ (Human Resource and Administration) 

สื่อสารองค์กร (Corporate Communication) 

ธุรกิจสุขภาพและความงาม (Health and Beauty) 

การเงินและบัญช ี(Finance & Accounting) 

เทคโนโลยีสารสนเทศและบรอดคาสท์ (Information Technology and Broadcast) 

ส านักกฎหมาย (Legal Office) 

บริหารลูกคา้องค์กร (Corporate Client Management) 
ธุรกิจสื่อโทรทัศน์ (Television) 

ธุรกิจสื่อวิทยุ  (Radio) 

ธุรกิจเพลง (Music) 

ธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม (Event) 

ฝ่ายตรวจสอบกลาง 
(Internal Audit) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee) 

 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

(Corporate  Governance Committee) 

คณะกรรมการบริษัท 
(Board of Directors) 
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8.1 โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ คณะอนุกรรมการ
รวมทั้งหมด  7  ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 ท่าน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 

1. นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร 
2. นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล 

  
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  
ประธานกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ
เลขานุการบริษัท 

3. นายดามพ์ นานา กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบรรษัทภิบาล 

4. นายดนัยศิษฏ์ เปสลาพันธ์ กรรมการบริษัท  
5. นายศุภชัย นิลวรรณ กรรมการบริษัท 
6. นายโสรัตน์ วณิชวรากิจ กรรมการบริษัท 
7. นายพิศิษฐ์ ดัชณาภิรมย์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
8. พลเอกไพโรจน์ พานิชสมัย กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
9. นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

นิยามกรรมการอิสระ  

 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกที่ไม่ได้มีต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงาน
ประจ าของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  และ
เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถท าหน้าที่คุ้มครองผลประโยชน์
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ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และสามารถช่วยดูแลไม่ให้เกิดรายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่
เกี่ยวข้อง*ด้วย 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน**/พนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า/
ผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน*** 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งในปัจจุบัน และในช่วงเวลา 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

(3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ
หรือบริษัทย่อย 

(4) ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ แบ่งได้ ดังนี้ 

(ก) ลักษณะความสัมพันธ์ 

 ความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ 

 ลักษณะความสัมพันธ์ : ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอ่ืน เช่น ที่ปรึกษา
กฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น 

 ระดับนัยส าคัญที่เข้าข่ายไม่อิสระ 

- กรณีผู้สอบบัญชี  : ห้ามทุกกรณี 

- กรณีเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอ่ืน : มูลค่ารายการเกิน 2 ล้านบาทต่อปี 

 ความสัมพันธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจ (ใช้แนวทางในท านองเดียวกับข้อก าหนดว่า
ด้วยการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพย์ฯ) 

 ลักษณะความสัมพันธ์ : ก าหนดครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท 
ได้แก่ รายการที่เป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ
เกี่ยวกับสินทรัพย์/บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
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 ระดับนัยส าคัญที่เข้าข่ายไม่อิสระ  : มูลค่ารายการ ≥ 20 ล้านบาท หรือ  
≥ ร้อยละ 3 ของ NTA ของบริษัท แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ ในการ
พิจารณามูลค่ารายการให้รวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน ก่อนวันที่มี
การท ารายการในครั้งนี้ด้วย 

(ข) กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธ์ตาม (ก) กับนิติบุคคล บุคคลที่ถือว่าเข้าข่ายไม่อิสระ 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ (ยกเว้นกรณีเป็นกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) 
และผู้บริหารหรือ Partner ของนิติบุคคลนั้น 

(ค) ก าหนดช่วงเวลาที่ห้ามมีความสัมพันธ์ตาม (ก) และ (ข) : ปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับ
การแต่งตั้ง 

(ง) ข้อยกเว้น : กรณีมีเหตุจ าเป็นและสมควร ซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพันธ์เกินระดับนัยส าคัญที่ก าหนดใน
ระหว่างด ารงต าแหน่งก็ได้ แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และมติที่
ได้ต้องเป็นมติเป็นเอกฉันท์ นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการเปิดเผย
ความสัมพันธ์ดังกล่าวของกรรมการรายนั้นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
หลักทรัพย์ ( แบบ Filing ) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ และหากต่อมาบริษัทฯจะเสนอกรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบรายน้ัน เพื่อด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการบริษัทต้อง
จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ดังกล่าวในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นใน
วาระเลือกต้ังกรรมการด้วย 

(5) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

(6) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

(7) กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ (1)-(6) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ 
(Collective Decision)ได้ 

  ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย และบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด ารง
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ต าแหน่งดังกล่าว และค่าตอบแทนรวม ที่กรรมการอิสระรายนั้นได้รับในแบบ Filing แบบ 56-1 และ
แบบ 56-2 ด้วย 

หมายเหตุ  *  ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 

               **กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน หมายถึง กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ท าหน้าที่
รับผิดชอบเยี่ยงผู้บริหาร และกรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตาม
รายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอ่ืน 

                  ***บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หมายถึง บริษัทย่อยตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไปที่มีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ  

 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย  นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ  
นายดนัยศิษฏ์ เปสลาพันธ์ นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล นายดามพ์ นานา นายศุภชัย นิลวรรณ สองใน
ห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท  

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2546 ได้มีมติก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้  คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่จัดการบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีอ านาจมอบหมาย
แต่งต้ังกรรมการจ านวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหารหรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนใด เพื่อด าเนินการอย่าง
หนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทได้  เว้นแต่อ านาจในการ
ด าเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ก าหนดให้
รายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น 

(ก) เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(ข) การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 และในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้า
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ 
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(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ 

(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือ
บางส่วนที่ส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวม
กิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 

(ฉ)  การใดที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ หรือประกาศตลาดหลักทรัพย์ก าหนดให้ต้องได้รับมติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 
หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

หน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ ของบริษัท อาร์เอส จ ากัด 
(มหาชน) รวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาและอนุมัติวิสัยทัศน์ และพันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
2. ดูแลให้การด าเนินการต่างๆ เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือ

จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ 
3. อนุมัติและหรือให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี และก ากับ

ดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. พิจารณาและอนุมัติรายการที่มีนัยส าคัญ ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ 
ประกาศ นโยบาย ระเบียบหรืออ านาจด าเนินการของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่พิจารณารายชื่อกรรมการใหม่ซึ่งได้รับการพิจารณากลั่นกรองแล้ว
และน าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้อง
พร้อมที่จะทุ่มเทเวลา ความรู้ ความสามารถที่มีให้แก่บริษัทฯ และมีความเข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของกรรมการ ส าหรับกรรมการใหม่ทางบริษัทฯ มีกระบวนการให้ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการใหม่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัท
ประจ าปีตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัทให้ดียิ่งขึ้น 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

เพื่อท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ อีกทั้งลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ ที่
ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงเท่ากัน ตลอดจนท าหน้าที่เรียกประชุม
คณะกรรมการ และเป็นประธานในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎหมายซึ่งก าหนดไว้เฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2559 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง         จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ ประธานกรรมการ                      6/6 
2. นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล กรรมการ                                  6/6 
3. นายดามพ์ นานา กรรมการ                                  6/6 
4. นายดนัยศิษฏ์ เปสลาพันธ์       กรรมการ                                  6/6 
5. นายศุภชัย นิลวรรณ   กรรมการ                                  6/6 
6. นายโสรัตน์ วณิชวรากิจ กรรมการ                                  6/6 
7. นายพิศิษฐ์   ดัชณาภิรมย์ กรรมการอิสระ                          6/6 
8. พลเอก ไพโรจน์  พานิชสมัย     กรรมการอิสระ                          6/6 
9. นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการอิสระ                          5/6 

8.1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน  3 ท่าน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 

1. นายพิศิษฐ์ ดัชณาภิรมย์ ประธานคณะกรรมการ 
2. พลเอก ไพโรจน์ พานิชสมัย กรรมการ 
3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการ 

หมายเหตุ 1.นายพิศิษฐ์   ดัชณาภิรมย์  คือ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และ ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน
ของบริษัทฯ  โดยเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 966  รับตรวจสอบบัญชี บริษัทต่างๆ  ซึ่งไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ก) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจ
ทางธุรกิจ ตลอดจนการก ากับดูแลกิจการ 
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(ข) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และถอดถอนผู้สอบบัญชี และเสนอค่าสอบบัญชี
บริษัทฯประจ าปี รวมถึงประเด็น ดังนี้ 

 พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เช่น พิจารณาจากการให้บริการอ่ืน
นอกเหนือจากการสอบบัญชี  (non-audit service) ที่อาจท าให้ขาดความเป็น
อิสระ เช่น การวางระบบบัญชี เป็นต้น 

 ให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมด้วยอย่างน้อย 1 
ครั้ง ต่อปี เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ 

(ค) พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติของฝ่ายตรวจสอบกลางให้มีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 

(ง) พิจารณาทบทวนแผนงานการตรวจสอบประจ าปีของฝ่ายตรวจสอบกลาง 

(จ) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และ การตรวจสอบภายในที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายในและภายนอก 
รวมถึงประเด็น ดังนี้ 

 ให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบ
ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้เพื่อให้หน่วยงานดังกล่าวมีความเป็น
อิสระอย่างแท้จริง 

 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ และการรายงานต่างๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหน่วยงานนี้  

(ฉ) พิจารณารายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี
ภายในและภายนอก รวมทั้งติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะดังกล่าว 

(ช) สอบทานรายการทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรายไตรมาส ให้มีความถูกต้อง
เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ตามกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(ซ) ดูแล และสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

(ฌ) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า รายการ
ดังกล่าว สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
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(ญ) พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหา หรือ ข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบ
การเงิน 

(ฎ) จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล  ดังนี้ 

 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็น ดังนี้ 

o ความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

o ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

o การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

o ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

o รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

o ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ
ปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบัตร 

 รายการอ่ืนที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(ฏ) คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญกรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้
ข้อมูล หรือ เข้าร่วมประชุมได้ 

(ฐ) การปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 
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1. นายพิศิษฐ์ ดัชณาภิรมย์ ประธานกรรมการ 
2. พลเอกไพโรจน์ พานิชสมัย กรรมการ 
3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการ  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ก) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ 
และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทซึ่งจะน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้
แต่งตั้งกรรมการ  แบ่งได้เป็น 

 ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการก าหนดไว้ โดยด าเนินการ 
ดังนี้ 

o พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของ
กรรมการโดยรวมว่า คณะกรรมการต้องการกรรมการที่มีคุณสมบัติลักษณะ
ใดบ้าง 

o พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อพิจารณาว่า 
กรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบัติครบถ้วนหรอืคนใดขาดคุณสมบัติในการเป็น
กรรมการอิสระ รวมทั้งพิจารณาว่า จ าเป็นต้องสรรหากรรมการอิสระใหม่
หรือไม่  หากมีกรรมการอิสระไม่ครบตามนโยบายของคณะกรรมการ 

o พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ  

 สรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่ เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการให้
คณะกรรมการพิจารณาเพื่อเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ัง  โดย
ด าเนินการ ดังนี้ 

o ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ 

o ด าเนินการพิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่
มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 

o ตรวจสอบให้รอบคอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ 
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o ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่
ก าหนดไว้ เพื่อจะได้มั่นใจว่า บุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมารับต าแหน่ง
กรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

o เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือ
หุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

(ข) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการ ซึ่งจะน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ 

(ค) พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(ง) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ 

(จ) พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น) ให้แก่
กรรมการ และพนักงาน โดยให้เงื่อนไขต่างๆจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่
เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มี
คุณภาพได้อย่างแท้จริง แต่ในขณะเดียวกันต้องไม่สูงเกินไปและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
ด้วย 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2550 ได้มีมติแต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน  3 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้ 

1. นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ ประธานกรรมการ 
2. นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล กรรมการ 
3. นายดามพ์ นานา กรรมการ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2546 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2556 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
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(ก) มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือให้กู้ยืมเงิน หรือ การขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน
การเงิน รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค้ าประกัน หรือ การช าระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรม
ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ภายในวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 100 
ล้านบาท หรือจ านวนเทียบเท่า  

(ข) มีอ านาจแต่งต้ัง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ในต าแหน่งที่ไม่สูงกว่าต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (เดิมใช้ชื่อต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ)   

(ค) มีอ านาจจัดท า เสนอแนะและก าหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของ
บริษัทฯ ต่อคณะกรรมการ 

(ง) จัดต้ังโครงสร้างองค์กรและการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยให้ครอบคลุมทุก
รายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงาน
ของบริษัทฯ 

(จ) ก าหนดแผนธุรกิจ อ านาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส าหรับประกอบธุรกิจ
ประจ าปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกล
ยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการ 

(ฉ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ 

อนึ่ง การอนุมัติการเข้าท ารายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้า
ท ารายการที่ท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถ
อนุมัติการเข้าท ารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศ
ก าหนด) ท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติการเข้าท ารายการที่เป็นไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนุมัติไว้ ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการมีอ านาจในการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารได้ตามที่จ าเป็นหรือเห็นสมควร 

8.1.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน  2 ท่าน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 

1. นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล ประธานกรรมการ 
2. นายดามพ์ นานา กรรมการ  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2553 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2553 ได้มีมติแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และอนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) พิจารณานโยบาย  แผนงานและการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง รวมถึงให้ค าแนะน า
แก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

(ข) ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามแผนงานและส าเร็จลุล่วง
ในระดับองค์กร ตลอดจนระดับโครงการ  

(ค) พิจารณาความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทในระดับองค์กร และประเมินการด าเนินงาน
บริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) รายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

8.1.6 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
2 ท่าน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 

1. นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล ประธานกรรมการ 
2. นายดามพ์ นานา กรรมการ  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 ได้มีมติแต่งต้ัง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และอนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดย
ก าหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) เสนอแนวทางหรือนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท 

(ข) ทบทวนหรือปรับปรุงแนวทางหรือนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

(ค) ให้ค าแนะน าด้านการก ากับดูแลกิจการที่ ดี  แก่คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท 

(ง) ดูแลให้กรรมการและฝ่ายจัดการปฏิบัติงานตามนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
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8.1.7 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 

1. นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล ประธานกรรมการ 
2. นางสาวประอรศรี อุดมผล กรรมการ 
3.  นายชาคริต  พิชญางกูร กรรมการ  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(ก) น าเสนอนโยบาย และ แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(ข) พัฒนากลยุทธ์ และ เทคนิควิธีเพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(ค) ก ากับ และ ดูแลการด าเนินงานด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(ง) พิจารณา และ ตัดสินใจในประเด็นที่เกี่ยวข้องด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง
ที่ได้รับอนุมัตโิดยคณะกรรมการบริหาร 

8.1.8 คณะผู้บริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  6 ท่าน 
โดยมีรายนามดังต่อไปนี้ 

1. นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
3. นายดามพ์ นานา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
4. นายดนัยศิษฏ์ เปสลาพันธ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 
5. นายศุภชัย นิลวรรณ รองกรรมการผู้อ านวยการอาวุโส 
6. นางสาวนงลักษณ์ งามโรจน ์ รองกรรมการผู้อ านวยการอาวุโส 

หมายเหตุ 1. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามของประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ (กลต.)  ที่ 
สจ.14/2540 

 2. นางสาวชุติมา ทิชาชาติ ได้ออกจากการเป็นผู้บริหารของบริษัท เม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2546 และครั้งที่ 2/2556 
เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2556 ได้มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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(เดิมใช้ชื่อต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ) โดยก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีอ านาจอนุมัติใน
การด าเนินการใดๆ ที่จ าเป็นหรือเกี่ยวเนื่องกับการด าเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายใน
วงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 25 ล้านบาท หรือจ านวนเทียบเท่า ทั้งนี้ การอนุมัติการท า
รายการดังกล่าวข้างต้นประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ ในหรือเกี่ยวกับ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ และ/หรือ 
รายการหรือเรื่องที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณี
ดังกล่าว รายการหรือเรื่องดังกล่าวจะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2550 ได้มีมติแต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนั้น การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของ
บริษัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน วิธีการสรรหากรรมการจะกระท า
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงความหลากหลายของ
ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถเฉพาะเพื่อประโยชน์และการพัฒนากิจการของ
บริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ จากนั้นจึงน ารายชื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

ในการแต่งตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ โดยใช้เสียง
ข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

 (ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง 

 (ข) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลไป 

 (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ
เท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ
เลือกต้ังในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ัง
ในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังให้ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 
ซึ่งปัจจุบัน คือ นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล เพื่อให้การด าเนินการของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ชื่อสกุล นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล  

ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร  
 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 ประธานกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เลขานุการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
อายุ  46 ปี  
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 

สถาบันศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตรี สถิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 Executive Development Program รุ่นท่ี 4 (EDP 4) ปี 2552 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สัดส่วนการถือหุ้น ไม่ม ี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

                                               
ไม่ม ี

 

ประสบการณ์ท างาน 2547 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร 
บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 

 2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 
บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 

8.4 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ก) กรรมการบริษัท  

รายการ 
ป ี2559 

จ านวน 
(ท่าน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

รายละเอียดค่าตอบแทน 
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กรรมการบริษัท 9 1,110,000 ค่าตอบแทนประจ าและเบี้ย
ประชุม 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

3 1,748,000 ค่าตอบแทนประจ าและเบี้ย
ประชุม 

 

 โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนประจ า และเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท เป็นรายบุคคลดังนี้ 

 
ล าดับ 

 
รายนามกรรมการบริษัท 

ป ี2559 

ค่าตอบแทนประจ า 
(บาท) 

ค่าเบี้ยประชุม 
(บาท) 

1 นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ  - 150,000 

2 นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล - 120,000 

3 นายดามพ์ นานา - 120,000 

4 นายดนัยศิษฏ์ เปสลาพันธ์ - 120,000 

 5 นายศุภชัย นิลวรรณ - 120,000 

6 นายโสรัตน์ วณิชวรากิจ - 120,000 

7 นายพิศิษฐ์   ดัชณาภิรมย์ - 120,000 

8 พลเอก ไพโรจน์  พานิชสมัย - 120,000 

9 นางวรรณสุดา ธนสรานาต - 120,000 

 รวมทั้งหมด  1,110,000 

หมายเหตุ 1. ค่าตอบแทนกรรมการนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทฯ ตามมาตรา 90 ของ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 (โดยไม่รวมเงินเดือน และผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องที่จ่าย
ให้กับกรรมการซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ด้วย)  และการเป็นกรรมการบริษัทย่อยไม่ได้รับ
ค่าตอบแทน 

 ข) กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ  

รายการ 
ปี 2559 

จ านวน  
(ท่าน) 

จ านวนเงิน  
(ล้านบาท) 

รายละเอียดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร 3 - - 
ผู้บริหาร 7 68.18 เงินเดือน / โบนัส / สวัสดิการอ่ืนๆ 
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ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 6 ราย จ านวนเงิน
รวมประมาณ 2.29  ล้านบาท 

8.4.2 ค่าตอบแทนอื่น 

 -ไม่มี- 

8.5 บุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีจ านวนพนักงานทั้งหมด 1,109 คน ประกอบด้วย
พนักงานใน บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 611 คน และบริษัทในเครือ 498 คน และได้จ่าย
ผลตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวมประมาณ 760 ล้านบาท โดยเป็นผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน 
โบนัสและค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืนๆ ตลอดจน มีเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน 
จ านวนเงินรวมประมาณ 18 ล้านบาท 

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคัญของพนักงานในฐานะทุนมนุษย์ (Human Capital) ซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดที่จะผลักดันให้องค์กรบรรลุสู่เป้าหมายได้ จึงก าหนดให้มีแผนงานและมีการ
จัดสรรงบประมาณในแต่ละปีไว้อย่างชัดเจน และมีการจัดระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไว้ 3 
ระดับ คือ การพัฒนาองค์กร (Organization Development) การพัฒนาอาชีพ (Career 
Development) และการฝึกอบรมและพัฒนา (Training  Development) โดยในปี 2559 ได้จัดการ
อบรมรวมทั้งสิ้น 11 หลักสูตร จ านวน 26 รุ่น แบ่งเป็นจัดฝึกอบรมภายในเป็นจ านวน 194 ชั่วโมงและ
ฝึกอบรมภายนอกเป็นจ านวน 277 ชั่วโมง รวมทั้งหมด 471 ชั่วโมง แบ่งเป็น 

 1.1 การพัฒนาองค์กร (Organization Development) ได้ส่งเสริมการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรภายในของกลุ่มบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) ต้ังแต่ช่วงการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ ผ่านกิจกรรม Welcome Day และการใช้งานโปรแกรม Lotus Notes จัดทั้งหมด 10 รุ่น จ านวน
ผู้เข้าอบรม 124 คน  

 1.2 การพัฒนาอาชีพของพนักงาน (Career Development) ได้ก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และก าหนดหลักเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง/ปรับระดับ
ต าแหน่ง (Promotion Path)  

 1.3 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (Training  Development) ได้ก าหนด
แนวทางการพัฒนาโดยใช้กรอบของความสามารถ (Competency Base Training) ประกอบกับผล
ส ารวจความจ าเป็นในการฝึกอบรม(Training Need) โดยมีวิธีการพัฒนาทั้งในส่วนของการส่งไป
ฝึกอบรมภายนอก (Public Training) และจัดฝึกอบรมภายใน (In-house Training) ที่ครอบคลุมทั้ง
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ด้านการพัฒนาความรู้ (Knowledge Development) การพัฒนาทัศนคติ (Attitude Development) 
และการพัฒนาทักษะ  (Skill Development) ได้แก่ 1) หลักสูตร Winner Mindset จ านวน 1 รุ่น ผู้เข้า
อบรมจ านวน 24 คน 2) Passion to Win Camp จ านวน 1 รุ่น ผู้เข้าอบรมจ านวน 39 คน 3) ระบบ
พื้นฐานงานออกอากาศสถานีโทรทัศน์ จ านวน 2 รุ่น ผู้เข้าอบรมจ านวน 90 คน 4) Children's Rights 
and Business Principles จ านวน 1 รุ่น ผู้เข้าอบรมจ านวน 19 คน และ 5) Team Building CCM 
2016 เสริมสร้างพลังการท างานเป็นทีม จ านวน 1 รุ่น ผู้เข้าอบรมจ านวน 107 คน เป็นพนักงานต้ังแต่
ระดับปฏิบัติการถึงระดับผู้บริหาร 

บริษัทฯ ยังได้จัดอบรมตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ 1) หลักสูตรความปลอดภัยส าหรับ
ลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างเข้างานใหม่ จ านวน 4 รุ่น ผู้เข้าอบรมจ านวน 163 คน 2) การปฐมพยาบาล
เบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 รุ่น ผู้เข้าอบรมจ านวน 56 คน 3)เจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยในการท างานระดับบริหาร จ านวน 1 รุ่น ผู้เข้าอบรมจ านวน 12 คน และ 4) เจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน จ านวน 2 รุ่น ผู้เข้าอบรมจ านวน  51 คน  

2. บริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างความผูกพัน (Engagement) ของพนักงานใน
องค์กรมาอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมของขวัญที่เพียงพอและดีต่อใจ โดย
มอบข้าวหอมมะลิปลอดสาร 100% จากกลุ่มชาวนาจังหวัดสุรินทร์ เพื่อเป็นของขวัญวันปีใหม่ให้แก่
ผู้บริหาร, พนักงาน และศิลปิน นักร้อง นักแสดง ผู้ประกาศ เป็นต้น 

3. บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility - CSR) กับพนักงานเพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยการ
ส่งเสริมและจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรม RS Birthday Charity ซึ่งจัดขึ้นทุกเดือนตลอดปี 
2559 เพื่อให้พนักงาน ศิลปิน นักร้องนักแสดง ที่มีวันคล้ายวันเกิดในแต่ละเดือนได้ร่วมแบ่งปัน
ความสุขให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ผู้ป่วยโรคร้ายแรง เด็ก คนชรา และผู้พิการ ในมูลนิธิ สถาน
สงเคราะห์และองค์กรเพื่อสาธารณะต่างๆ ดังนี้  

RS Birthday Charity ครั้งที่ 13 เดือนมกราคม 59 ที่สถานสงเคราะห์เด็กพิการและทุพพล
ภาพปากเกร็ด (บ้านนนทภูมิ)  

RS Birthday Charity ครั้งที่ 14 เดือนกุมภาพันธ์ 59 โครงการปันรัก ผ่านของรัก สู่สังคม 
ร่วมกับมูลนิธิยุวพัฒน์ 

RS Birthday Charity ครั้งที่ 15 เดือนมีนาคม 59 ที่โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 
RS Birthday Charity ครั้งที่ 16 เดือนเมษายน 59 ที่มูลนิธิบ้านสงเคราะห์สัตว์พิการ ปาก

เกร็ด 
RS Birthday Charity ครั้งที่ 17 เดือนพฤษภาคม 59 ที่มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการ (โรงเรียน

ศรีสังวาลย์) 
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RS Birthday Charity ครั้งที่ 18 เดือนมิถุนายน 59 ที่สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์  
4. จากการที่บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน

การท างานโดยจัดให้มีตัวแทนพนักงานทุกระดับร่วมเป็นคณะท างานด้านความปลอดภัยในระดับต่างๆ 
เพื่อขับเคลื่อนนโยบายด้านความปลอดภัยให้เห็นผลเป็นรูปธรรมและสอดคล้องตามกฎหมายและ
มาตรฐานด้านความปลอดภัยที่เกี่ยวข้อง  

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ขยายผลและติดตามการด าเนินงานด้านความปลอดภัยฯ โดยน าแผนงาน
ไปปฏิบัติกับพนักงานทุกระดับเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เช่น 1) ลงพื้นที่ตรวจสอบ 
รายงาน และติดตามการแก้ไขจุดเสี่ยงภัยในพื้นที่การท างาน  2) ปรับปรุงพื้นที่การท างานในจุดที่อาจ
ก่อให้เกิดอุบัติเหตุและท าการติดป้ายสัญลักษณ์ด้านความปลอดภัยต่างๆ  3) ปรับปรุงระบบทางหนีไฟ 
ปรับปรุงป้ายบอกทางหนีไฟและไฟส่องสว่างฉุกเฉินให้อยู่ในมาตรฐานที่ก าหนด 4) ตรวจสอบสภาพถัง
ดับเพลิงในแต่ละตึกตามระยะเวลาที่ก าหนด และ 5) เก็บสถิติการเกิดอุบัติเหตุและการเจ็บป่วยของ
พนักงานที่ใช้บริการห้องพยาบาลของบริษัทฯ เพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุ แนวทางแก้ไขและให้ข้อมูลข่าวสาร 
ความรู้ด้านสุขภาพและความปลอดภัยในการท างานเพื่อให้พนักงานน าไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
ท างานให้มีความปลอดภัยและมีสุขภาพที่ดี เป็นต้น ทั้งนี้ ในปี 2559 อัตราการเจ็บป่วยของพนักงานที่
ใช้บริการห้องพยาบาลของบริษัทฯ อยู่ที่ประมาณร้อยละ 0.11 ต่อเดือน 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ โดยให้ความส าคัญต่อระบบการ

ควบคุมและการตรวจสอบภายใน และมุ่งเน้นการก ากับดูแลฝ่ายบริหารให้ด าเนินการตามนโยบาย

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ระยะยาวของผู้ถือหุ้น รวมทั้งมุ่งเน้นเรื่องความโปร่งใสในการ

ด าเนินกิจการ การเปิดเผยข้อมูล และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ตลอดจนความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ในปี พ.ศ. 2559 บริษัทได้รับการจัดอันดับที่  Very Good CG Scoring จากผลส ารวจการ

ก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี พ.ศ. 2559  

สรุปการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในปี 2559 ดังนี้ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษร และจัดให้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือ

จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง และบริษัทฯ ได้เผยแพร่ให้กรรมการและพนักงานเพื่อใช้อ้างอิงและถือปฏิบัติ รวมทั้งเผยแพร่

บนเว็ปไซต์ภายในของบริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2560 เมื่อวันที่  22 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีการ

พิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัตินโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณของ

กลุ่มบริษัทฯ และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ครอบคลุมแนวทางปฏิบัติเป็น 5 หมวด ได้แก่ 

 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย

ก าหนด ใน ปี 2559 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นวันที่ 27 เมษายน 2559 ซึ่งกรรมการทุกท่าน ที่

อยู่ในต าแหน่งได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น นายศุภชัย นิลวรรณ ไม่ได้เข้าร่วมประชุม เนื่องจาก

ติดภารกิจ (รายชื่อกรรมการบริษัทที่เข้าประชุมผู้ถือหุ้น ดูรายละเอียดได้ที่รายงานการประชุมผู้ถือ

หุ้น) 

 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ใน

การเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทเลือกสถานที่จัดการประชุมมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและ

เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้สะดวก 

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติกับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยตระหนักถึงความส าคัญของ

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและทันเวลา ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้น

ทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

ในปี 2559 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของ

บริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 

14 วัน แล้วแต่กรณีที่กฎหมายก าหนด 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระ

ต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด ซึ่งในแต่ละวาระมี

หลักการและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ นอกจากนั้น บริษัทฯได้เผยแพร่

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และ เอกสารประกอบการประชุม ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษไว้ที่

เว็บไซต์ของบริษัทฯ http://www.rs.co.th/investor.html ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน และ 

เผยแพร่รายงานประจ าปี ไว้ที่ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน  เพื่อเพิ่มความ

รวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูลของผู้ถือหุ้น ส่วนรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่จัดในปี 2559 ได้น าไปโพสต์

ไว้ภายใน 14 วัน หลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นโดยก่อนเริ่ม

ประชุม ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ที่

ประชุมทราบ  ในระหว่างการประชุมประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียม

กันในการสอบถามเพิ่มเติม และ แสดงความคิดเห็น   ก่อนการออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ  และ

http://www.rs.co.th/investor.htm
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สนับสนนุให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ รายงาน

การประชุมถูกจัดท าขึ้นอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน เสร็จสมบูรณ์ ในเวลาที่กฎหมายก าหนด และ มีระบบ

การจัดเก็บท่ีดีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้   

ในปี 2559 บริษัทฯ ดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย เช่น การให้ข้อมูลส าคัญที่เป็น

ปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ และไม่มีการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ต้อง

เปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก่ ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญ

เพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน และไม่จ ากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย 

เป็นต้น และในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น  ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่าง

เท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ เกี่ยวกับผลการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยส่งค าถามผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือส่งจดหมายถึงคณะกรรมการบริษัท ซึ่งการให้สิทธิของผู้ถือหุ้นและการ

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 ส าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ  เสนอให้มอบฉันทะให้

กรรมการอิสระซึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน ในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2559 มีผู้ถือหุ้นจ านวน 22 ราย มอบฉันทะให้ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะ ให้ออกเสียงแทน 

 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม2559 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลถึงผู้ถือหุ้นผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งก าหนดกฎเกณฑ์ที่

ชัดเจนล่วงหน้าส าหรับการพิจารณาการเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ  และบริษัทฯ  มีก าหนด

วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาด ารงต าแหน่งกรรมการ พร้อม

ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ อย่างไร

ก็ตาม ไม่มีผู้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และไม่มีผู้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า

รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ 

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่

ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการ
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บริษัท ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ รายงานรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ของตนและผู้เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการโดยส่งข้อมูลให้แก่ส านักกฎหมาย เพื่อน าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ ให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความ

ขัดแย้งของผลประโยชน์และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม ทั้งนี้ กรรมการและ

ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ากับบริษัทฯ ไม่ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าธุรกรรมดังกล่าว 

ดังรายละเอียดที่ได้เปิดเผยในหัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัท

ก าหนดให้ในการท ารายการระหว่างกันนั้นจะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังรายละเอียดที่ไดเ้ปิดเผยในหัวข้อมาตรการ หรือขั้นตอนการอนุมัติการ

ท ารายการระหว่างกัน  ต้ังแต่ปี 2551 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายห้ามกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูง(**) ซื้อขายหุ้นบริษัทฯ ในช่วง 3 สัปดาห์ก่อนงบการเงินเผยแพร่และ 2 วันหลัง

เปิดเผยงบการเงิน  

 บริษัทก าหนดข้อห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

พนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไม่

ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ และได้

เปิดเผยไว้ในหัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

หมายเหตุ  (**) หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) ที่มีหน้าที่

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 

พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ คู่แข่ง เจ้าหนี้ 

ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสีย 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนและสังคม ซึ่งให้ความส าคัญอย่างสม่ าเสมอ  (ดูตัวอย่างในหัวข้อบทบาท

และความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) รวมทั้งบริษัทฯ ได้จัดให้มี

ระเบียบและแนวปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงก าหนดบทลงโทษทางวินัย เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทอาร์เอส เป็นต้น ยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมีจริยธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ 
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และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  ส่วนเนื้อหาของคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลุมในเรื่อง

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณของพนักงาน ซึ่งได้แก่  

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย

ค านึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศชาติ สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนด าเนิน

ธุรกิจและควบคุมให้มีการปฏิบัติภายใต้กรอบของกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง อย่าง

ครบถ้วน รวมถึงมุ่งมั่นผลักดันให้เกิดกระแสพัฒนาคุณภาพของสังคม และสิ่งแวดล้อม  ทั้งที่

ด าเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

อย่างจริงจังและต่อเนื่องให้แก่พนักงานและลูกจ้างทุกระดับในการปฏิบัติตนเป็นคนดีท าประโยชน์

ให้กับชุมชนและสังคม รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานและลูกจ้างมีส่วนร่วมสร้างสรรค์กิจกรรมต่างๆ

เพื่อชุมชน และสังคมอย่างสม่ าเสมอ อันก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีในองค์กรต่อไป โดยมีการทบทวน 

ประเมินผล และติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานของบริษัทฯอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่า 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้มี

กิจกรรมรณรงค์การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าในองค์กร เช่น บริษัทสนับสนุนให้ลดการใช้กระดาษ  

โดยทดแทนด้วยวิธีอื่นแทน เช่น ใช้ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มขึ้น  ท าให้บริษัทฯ สามารถลดการใช้

กระดาษลงไปได้อย่างมาก  และสนับสนุนการใช้กระดาษสองหน้า การช่วยกันประหยัดพลังงาน เช่น 

ปิดแอร์และปิดไฟช่วงระหว่างพัก และให้ข่าวสารข้อมูลความรู้ พร้อมทั้งรณรงค์การใช้ทรัพยากรอย่าง

ประหยัดเป็นต้น (ดูตัวอย่างในหัวข้อบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล) 

ลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการจ าหน่ายสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพกับลูกค้าของบริษัทฯ  และ
รับผิดชอบในการปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีหน่วยงานให้บริการ ดูแล ชี้แจงข้อ
สงสัย และแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้กับลูกค้า 

ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ บริหารงานด้วยความรู้ความสามารถที่ดี มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผลการด าเนินงานที่
ดี โดยค านึงถึงความเสี่ยงในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อผู้ถือหุ้น 
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และควบคุมดูแลให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน และสถานะทางการเงินของ
บริษัทฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน 

พนักงาน 

บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นสมบัติอันมีค่าของบริษัทฯ ดังนั้นคุณค่าของพนักงานจึงถือเป็น

เรื่องส าคัญ ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ

ความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และสอดคล้องกับ

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และ

สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทในระยะยาว ได้แก่ การวัดผลการปฏิบัติงานพนักงานตาม 

Key Performance Indicators(KPI) และการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน และกลุ่ม

บริษัทอาร์เอส ให้ความส าคัญกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน

ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย

แรงงาน ทั้งนี้บริษัทฯจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงาน การประกันชีวิตและสุขภาพพนักงาน และจัด

ให้มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ท างานสม่ าเสมอ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณาและอนุมัตินโยบายความปลอดภัย  

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน กรรมการ และผู้บริหาร เป็นต้น 

(ดูตัวอย่างในหัวขอ้บทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

คู่ค้าและเจ้าหนี ้

บริษัทฯ ต้ังมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และ เที่ยงธรรมต่อคู่ค้า โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงความ
ล าเอียง หรือสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนยึดมั่นและถือปฏิบัติ
ตามสัญญา เงื่อนไขตามข้อตกลง และหน้าที่ที่พึงมีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทฯจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางการแก้ปัญหา อีกทั้งบริษัทฯ ไม่สนับสนุนการทุจริตและการจ่ายสินบนเพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท (ดูรายละเอียดได้ในหัวข้อนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น) 

บริษัทฯ มีเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้า/ผู้ขาย/ให้บริการภายนอก ดังนี้ 

 คุณภาพของสินค้า/และบริการ 
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 ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความช านาญ และประสบการณ์ 

 นโยบายการค้า 

 ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจ 

 สถานภาพทางการเงิน 

คู่แข่ง 

บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรม ตลอดจนปฏิบัติต่อ
คู่แข่งอย่างมืออาชีพ 

คุณธรรม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา 
ภายใต้กฎหมาย  และกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณนี้ในทุกกิจกรรมและใน
การตัดสินใจในทุกเรื่องของบริษัทฯ  บริษัทฯจะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และค านึงถึงความเสี่ยง
ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 

ความเสมอภาคกับสิทธิมนุษยชนแก่ผู้เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ไม่มีการกีดกัน หรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติแก่ผู้หนึ่งผู้ใด เนื่องจากความ

แตกต่างทางด้านเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถาบันการศึกษา รวมทั้งไม่เกี่ยวข้องกับการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวน และปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่ม

บริษัทฯ เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 

ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ  และประกาศลงใน

ระบบ Intranet ของบริษัทฯ รวมถึง ใช้เป็นข้อมูลในการฝึกอบรมพนักงานใหม่เพื่อให้พนักงานทุก

ระดับรับทราบอย่างทั่วถึง และมีกระบวนการดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ก าหนดอย่าง

เคร่งครัด 

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามที่ก าหนดในคู่มือ

จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททาง
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กฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญและที่มีผลกระทบด้านลบอัน

อาจจะมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้

ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ตลอดจนไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่มิได้เกิดจากการประกอบ

ธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

บริษัทฯ พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการด าเนินงานของ

บริษทัฯ เพื่อสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการโดยการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และ รับฟัง

ความเห็น  ข้อร้องเรียน หรือ ข้อเสนอแนะ (ยกเว้นค าร้องเกี่ยวกับพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต 

หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น) ทั้งจากพนักงานเอง และ ผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ผ่านทางการพบผู้บริหาร หน่วยงาน

ตรวจสอบกลาง หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  เลขานุการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

น าเสนอผ่านไปยังคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยทางเว็บไซต์ http://www.rs.co.th/investor.html 

ทางโทรศัพท์ หมายเลข +66 2938 4307 และ +66 2511 0555 ต่อ 1496  หรือติดต่อโดยตรงตาม

หน่วยงานดังกล่าว เพื่อให้มีการรวบรวมและตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทฯ  ก าหนดไว้

และรายงานต่อคณะกรรมการ  

ส าหรับค าร้องเกี่ยวกับรายงานทางบัญชีและการเงิน การควบคุมภายใน การบริหารความ

เสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณ เลขานุการบริษัท จะเป็นผู้รับเอกสารและสรุป

ประเด็นต่างๆทั้งหมดเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเก็บข้อมูลร้องเรียนเป็นความลับเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน 

และเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้น 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และ ระดับปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้อย่าง

ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สิน และ มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม 

และ ประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรายงานทาง

การเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ 

http://www.rs.co.th/investor.html%20ทางโทรศัพท์%20หมายเลข%20+66%202
http://www.rs.co.th/investor.html%20ทางโทรศัพท์%20หมายเลข%20+66%202
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บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบโดยจะรายงานการตรวจสอบตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินส าคัญของ

บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะมีการ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ (Compliance Control)  

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยกลั่นกรองรายละเอียดโดย

ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบไว้ในระเบียบของแต่ละคณะ 

 สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ ยกเว้น คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล  ประธานกรรมการไม่ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ อีกทั้งยังก าหนดให้

กรรมการอิสระเป็นประธานของแต่ละคณะด้วย ยกเว้น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปัจจุบัน บริษัทฯ

มีคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 รายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยอยู่ในหัวข้อ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท

ฯ ดังนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการ 3 
ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดูรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า นายพิศิษฐ์   ดัชณาภิรมย์ เป็นกรรมการอิสระที่มีความรู้และ

ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน จึงได้แต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้นจ านวน 4 ครั้ง ซึ่ง

กรรมการตรวจสอบทุกท่านที่อยู่ในต าแหน่งได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุก

ครั้ง และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งในการ



บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                         
 

68 
 

ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ

กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารอยู่ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2550 ได้มีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  อนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่  และพิจารณา

ค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งหมดจ านวน 3 ท่าน ซึ่งมี

สมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระทั้งหมด จ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ท่าน เป็น

ประธานกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการฯ มี

วาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3  ปี (ดูรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการของ

บริษัทฯ) 

 ในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั้งสิ้น

จ านวน 2 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านที่อยู่ในต าแหน่งได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน  ทุกครั้ง และ คณะกรรมการสรรหาฯรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่

ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

 ในระหว่างปี 2559 สรุปสาระส าคัญของงานที่ปฏิบัติได้ดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ 

2. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพิ่มเติม 

3. พิจารณาทบทวนและอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

4. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

5. พิจารณาทบทวนเรื่องค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ 

6. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประจ าปี 2559 

8. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาวแล้ว 

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน รายนามคณะกรรมการ
บริหาร ดูรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

 โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งสิ้นจ านวน 24 ครั้ง 

 ในระหว่างปี 2559 สรุปสาระส าคัญของงานที่ปฏิบัติได้ดังต่อไปนี้ 

1. จัดท า เสนอแนะและก าหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ต่อคณะกรรมการ 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ การบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส าหรับประกอบธุรกิจประจ าปี 
และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการ 

3. ก ากับ ควบคุมและ ดูแลบริหารงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานที่ได้วางไว้ 
4. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริหารได้บริหารงาน อย่างรอบคอบ เต็มก าลังความรู้ความสามารถ และ

สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อ

ประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาวแล้ว 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2553 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2553 ได้มีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  อนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่  และพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งหมดจ านวน 2 ท่าน (ดูรายละเอียดใน

หัวข้อโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ) 

 โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อวางแผน ทบทวน

ระบบ หรือประเมินประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งสิ้นจ านวน 1 ครั้ง 

 ในระหว่างปี 2559 สรุปสาระส าคัญของงานที่ปฏิบัติได้ดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาแผนงาน ปัจจัยความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัท การด าเนินงานบริหารความ
เสี่ยง และประเมินการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และแผนธุรกิจของ
บริษัท 
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2. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามแผนงาน 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานในการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ เต็ม
ก าลังความรู้ความสามารถ และสอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะ
ยาวแล้ว 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 ได้มีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล อนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่  และพิจารณาค่าตอบแทน โดย

คณะกรรมการฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งหมดจ านวน 2 ท่าน (ดูรายละเอียดในหัวข้อ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ) 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง นโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ และนโยบายที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ และติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

 ในระหว่างปี 2559 สรุปสาระส าคัญของงานที่ปฏิบัติได้ดังต่อไปนี้ 

1. ทบทวนนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทอาร์เอส และ
นโยบายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานสอดคล้องไปกับนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือ
จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทอาร์เอส และนโยบายอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 

3. ให้ค าแนะน าด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีแก่คณะกรรมการบริษัท 

4. ก าหนดแนวทางและสอบทานการรายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อเสนอในรายงานประจ าปี 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาวแล้ว 

 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน 
รายนามคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ หน้าที่ของคณะกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ดูรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งสิ้น
จ านวน 4 ครั้ง 
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 ในระหว่างปี 2559 สรุปสาระส าคัญของงานที่ปฏิบัติได้ดังต่อไปนี้ 

1. ทบทวนและพัฒนานโยบาย และ แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. พัฒนากลยุทธ์ และ เทคนิควิธีเพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3. ก ากับ และ ดูแลการด าเนินงานด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4. พิจารณา และ ตัดสินใจในประเด็นที่เกี่ยวข้องด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตาม
แนวทางที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ปฏิบัติงานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  อย่าง
รอบคอบ เต็มก าลังความรู้ความสามารถ และสอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่
ดีและจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียใน
ระยะยาวแล้ว 

เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังให้ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ

บริษัท ซึ่งปัจจุบัน คือ นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล เพื่อให้การด าเนินการของบริษัทฯ เป็นไปตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย โดยมีบทบาทหน้าที่หลัก ดังนี้ 

 ให้ค าแนะน าด้านกฎหมาย ด้านบัญชีและภาษี และกฎเกณฑ์ต่างๆที่คณะกรรมการ
จะต้องทราบ  

 ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 

 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

 เลขานุการบริษัทเป็นผู้ที่มีความรู้ทั้งทางด้านบัญชีและกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทได้

ส่งเสริมให้ผู้ที่ท างานสนับสนุนงานของเลขานุการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมอบรม

คอร์ส Company Secretary Program (CSP)  ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) นอกจากนั้น บริษัทยังมีหน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ซึ่งอยู่ในสังกัด

ส านักกฎหมายช่วยดูแลงานของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ

กฎหมายอีกด้วย  
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชุมโดยปกติอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และ มีการประชุม

พิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระการประชุม และ วันประชุมไว้ล่วงหน้า  โดยมี

วาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม

ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน  เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยประธานกรรมการ

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

โดยพิจารณาให้แน่ใจว่าเรื่องที่ส าคัญได้ถูกบรรจุเข้าวาระการประชุมเรียบร้อยแล้ว และ กรรมการแต่

ละท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม ตลอดจนคณะกรรมการบริษัทสามารถ

เข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

(นิยามและคุณสมบัติดูรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ) จะเข้าร่วมประชุมทุก

ครั้ง โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้นจ านวน 6 ครั้ง โดยการ

ประชุมจัดที่ส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ ทุกครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านที่อยู่ในต าแหน่งได้เข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท ทุกครั้ง ยกเว้น นายศุภชัย นิลวรรณ ที่ขาดการประชุม 1 ครั้ง  เนื่องจากติด

ภารกิจ  

ในกรณีที่มีกรรมการท่านใดเป็นผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในเรื่องที่ก าลังพิจารณา 

กรรมการท่านนั้นจะไม่เข้าร่วมการประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ 

นอกจากนี้  จ านวนองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่าง

กันเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มี

ฝ่ายจัดการร่วมด้วย และให้แจ้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจ าทุกปีตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบ่งออกเป็นการ

ประเมินผลเป็นรายบุคคลโดยตนเอง และการประเมินผลคณะกรรมการทั้ งคณะ เพื่อให้
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คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาตรวจสอบผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ท างานของคณะกรรมการบริษัทให้ดียิ่งขึ้น  

 องค์ประกอบของการประเมิน ประกอบด้วย โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าที่ของ

กรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  

อีกทั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความเห็นในการก าหนดเกณฑ์การ

ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะถูกประเมินตามแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนด และประเมินโดย

คณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นกรรมการอิสระเท่านั้น เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจ าทุกปี เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 ได้มีการ

พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2559 เพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป และผลการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจ าปี 2559 ได้ถูกประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นกรรมการ

อิสระเท่านั้น เพื่อพิจารณาผลงานและการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

นอกจากนั้น คณะกรรมการยังจัดให้มีการประเมินผลงานทั้งคณะและเป็นรายบุคคลของ

คณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร 

และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การจ่ายค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส 

ส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง บริษัทฯ มีนโยบายทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่

จะให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแต่ละ

คน และสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และการจ่าย

ผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วนนโยบายค่าตอบแทนกรรมการนั้น ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ
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ค่าตอบแทนของกรรมการ โดยในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2546 ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 5/2546 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 ได้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน

กรรมการให้อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูด และรักษากรรมการที่มี

คุณสมบัติที่ต้องการ และสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส่วนการประเมินผลงานของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดเกณฑ์การ

ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ และผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะถูกประเมินโดยคณะกรรมการบริษัท

ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเท่านั้น (รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารได้แสดงไว้ในหัวข้อ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ) 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการเดิมซึ่งได้รับมอบหมายแนะน ากรรมการใหม่ให้

รู้จักบริษัทฯ และบรรยายสรุปแผนธุรกิจของบริษัทฯ ผลประกอบการ กลยุทธ์ สภาพการแข่งขัน 

วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร นโยบายก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ  รวมทั้งข้อมูลอ่ืนๆที่

เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร้างและพัฒนาความรู้ใหม่ๆ ให้กับกรรมการและ

ผู้บริหาร โดยสนับสนุนให้เข้ารับการสัมมนาและการอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ ซึ่งจัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯออกค่าใช้จ่าย ซึ่งในปี 2559 ได้สนับสนุนกรรมการเข้าร่วมอบรม ดังนี้ 

 

ล าดับ 
 

กรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
หลักสูตรท่ีอบรม 

ในปี 2559 
1 นายศุภชัย นิลวรรณ กรรมการ และรองกรรมการ 

ผู้อ านวยการอาวุโส 
Director Accreditation 
Program (DAP)  ปี 2559 

2 นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

Director Accreditation 
Program (DAP)  ปี 2559 
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แผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง ซึ่งจะช่วยให้การ

ด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปได้อย่างราบรื่น นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีโครงการ

ส าหรับพัฒนาผู้บริหาร ซึ่งเป็นการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อลดความเสี่ยงจาก

การขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการองค์กร มีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พิจารณาเสนอชื่อและ
คัดเลือกกลุ่มผู้บริหารซึ่งมีศักยภาพสูง เพื่อน ามาพัฒนาและเตรียมความพร้อม 

2. คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด าเนินการให้มีการพัฒนาผู้บริหารกลุ่มดังกล่าว
โดยจัดโปรแกรมพัฒนาผู้บริหารระดับสูง  

3. คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ร่วมพิจารณาคัดเลือก
ผู้ที่มีความเหมาะสมเพื่อมาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
ส าหรับต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มีการคัดเลือกแล้วจะน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอมาว่า
มีความเหมาะสม และมีความรู้ความสามารถ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทได้ พร้อม
ข้อมูลต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้งต่อไป 

งานนักลงทุนสัมพันธ์ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน 

ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ จึงให้ความส าคัญต่อ

การเปิดเผยสารสนเทศที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง ทั้งโดยผ่านช่องทางจากสื่อการ

เผยแพร่ข้อมูลต่างๆของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  พร้อมทั้งจัดให้มีการประชุม

พบปะระหว่างคณะผู้บริหารของบริษัทฯกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ กองทุน และนักลงทุนทั่วไป เพื่อ

ตอบข้อซักถามต่างๆอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ “แผนกนักลงทุนสัมพันธ์” ท า

หน้าที่ติดต่อสื่อสาร และ ให้ข้อมูล  ข่าวสาร และ กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ แก่ผู้ลงทุนสถาบัน  ผู้ถือ

หุ้น  นักวิเคราะห์  ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และ นักลงทุนทั่วไป   ทั้งนี้  ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงาน

ดังกล่าวได้ที่       

หมายเลขโทรศัพท์ : +66 2938 4307 และ +66 2511 0555 ต่อ 1496  
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เว็บไซต์ : http://www.rs.co.th/investor.html  

เฟซบุ๊ก : http://www.facebook.com/pages/rs-ir/256459961140733  

ทวิตเตอร ์: https://twitter.com/rs_ir หรือ 

อีเมล : ir@rs.co.th  

นอกจากนี้ในรอบปี 2559 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม

ต่างๆ ดังนี้ 

 การจัดประชุมนักวิเคราะห์ เพื่อแถลงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในทุกไตรมาส 
โดยเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ได้พบปะผู้บริหารเพื่อตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ 
และเอกสารประกอบการประชุมได้ถูกน าเสนอผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 การเข้าร่วมงานที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์และบริษัทหลักทรัพย์ในการพบปะนัก
ลงทุนสถาบัน และนักลงทุนต่างชาติ ได้แก่ งาน CNS Corporate Access และงาน 
Thailand Focus 2016 "A New Growth Strategy" อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้นักลงทุนได้
พบปะพูดคุยกับผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทฯ เพื่อตอบข้อสงสัยในประเด็นต่างๆ และ
ทราบถึงแนวทางการด าเนินงานในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดท าแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ56-1) และ รายงานประจ าปี (แบบ56-2) เผยแพร่ทาง
ระบบ SET Community Portal (SCP) ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และในเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ในส่วนของรายงานประจ าปี  บริษัทฯ ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี 
รวมถึงจัดท ารูปเล่มส าหรับผู้ถือหุ้นในงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2550 ได้มีมติแต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนั้น การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของ
บริษัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน วิธีการสรรหากรรมการจะกระท า
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงความหลากหลายของ
ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถเฉพาะเพื่อประโยชน์และการพัฒนากิจการของ
บริษัทฯ รวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ จากนั้นจึงน ารายชื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
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ในการแต่งตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ โดยใช้เสียง

ข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

 (ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง 

 (ข)  ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลไป 

 (ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ

เท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ

เลือกต้ังในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ัง

ในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ให้สอดคล้องกับกล

ยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีความหลากหลายส าหรับผู้ที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการ 

โดยพิจารณาจากทักษะที่จ าเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน และเพศ เป็นต้น ดังจะเห็นได้ในปี 2558 คณะกรรมการฯ ได้มีการสรรหากรรมการอิสระที่

เป็นผู้หญิงจ านวน 1 ท่าน เพื่อให้มีความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการฯ อย่างไรก็ตาม 

คณะกรรมการฯยังได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ แต่

คุณสมบัติฯ ยังไม่เหมาะสมกับบริษัท ณ ขณะนั้น และในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการได้

จัดท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาโดยพิจารณาจากกล

ยุทธ์ในการด าเนนิธุรกิจของบริษัทฯ 

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน (เป็นกรรมการอิสระ 3 

ท่าน) และเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน ประวัติของกรรมการแต่ละท่านแสดงไว้ในหัวข้อ 

“ประวัติคณะกรรมการบริษัท” 

ประธานกรรมการเป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือ

หุ้นใหญ่ อย่างไรก็ตาม โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระ 1 ใน 

3 ของกรรมการทั้งคณะ ท าให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน 
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คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน มีความเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติ

ตามนิยามที่บริษัทก าหนดขึ้น ดังรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า นายพิศิษฐ์   ดัชณาภิรมย์  เป็นกรรมการอิสระที่มีความรู้และความ

เชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน จึงได้แต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้ง

อุทิศเวลา ความรู้ ความสามารถ และความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ

เจริญก้าวหน้า และก าหนดนโยบายให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารระดับสูง(**) ที่มีหน้าที่รายงาน

การถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า 

ในคณะกรรมการของบริษัทให้กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่

เกิน 3 บริษัท และให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่

เกิน 2 บริษัท ตลอดจนในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและผู้บริหารระดับสูง(**)ของบริษัทฯ ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน  

กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบ

บัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

หมายเหตุ  (**) หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 

ประสิทธิภาพในการท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

การก าหนดนโยบาย 

คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตาม

แผนธุรกิจ และงบประมาณที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีจุดมุ่งหมายไป

ในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการจัดการให้บริษัทฯ มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และนโยบายและการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

รวมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินงานในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาการก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่ และความ
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รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2560 เมื่อวันที่  22 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีการ

พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการได้พิจารณาทบทวน

และอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การก ากับดูแลฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และ ผลการ

จัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 ได้มีการพิจารณา

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและผลการบริหารความเสี่ยง  และประเมินเรื่องการ

ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ด าเนินการโดยฝ่ายจัดการ ต้ังแต่ปี 2557 เป็นต้นไป การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้อง

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ และบริษัทได้

ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือ

ใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส าคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ หากเป็นการ

ด าเนินการโดยบริษัทเอง 

นอกจากน้ี ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังจากบริษัทนั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อย

มีข้อบังคับในเรื่องการท ารายการเกี่ยวโยงที่สอดคล้องกับบริษัท มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึก

บัญชีให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนดด้วย ตลอดจน

ก าหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 

ตลอดปี 2559 บริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ยกเว้นเรื่องต่อไปนี้ 

1. ไม่ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผู้บริหารในส่วนที่ได้รับจากการเป็นกรรมการ
บริษัทอ่ืน เพราะไม่ใช่ข้อมูลของบริษัทฯ 
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2. ประธานกรรมการเป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือ
หุ้นใหญ่ อย่างไรก็ตาม โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็น
อิสระ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ท าให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน ท่ี
โปร่งใสและรัดกุม 

3.  คณะกรรมการไม่ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ให้ไม่เกิน 9 ปี 
เนื่องจากมีความเห็นว่า กรรมการอิสระเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์
มาก ดังนั้น การด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นเวลานานจะช่วยให้เข้าใจการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทได้ดียิ่งขึ้น 

4. บริษัทไม่ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ หรือผู้ที่
คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัท อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า ก่อนท า
การซื้อขาย เนื่องจากบริษัทมีระเบียบข้อบังคับในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทและ
นโยบายที่ครอบคลุมเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ ให้เข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือ

หลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากมาตรการที่เป็นข้อก าหนดของกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ได้มีนโยบาย

เป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งครอบคลุมเรื่องการใช้ข้อมูลภายในไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ 

เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่ม

บริษัทฯ ผ่านมติการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2549  และได้มีการ

พิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ซึ่งการ

พิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติครั้งล่าสุดเป็นการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการก าหนดระเบียบข้อบังคับในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไป

ใช้ดังนี้ 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับ/หรือข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ 
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(2) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่น าความลับ และ/หรือ 
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ
ประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ท าการซื้อขาย โอนหรือ
รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในบริษัทฯ และ/
หรือเข้าท านิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 โดยข้อก าหนดนี้รวมความถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุพการี ผู้สืบสันดาน 

ผู้รับบุตรบุญธรรม หรือบุตรบุญธรรม และพี่น้องร่วมบิดามารดาเดียวกัน หรือพี่น้องร่วมบิดาหรือร่วม

มารดาเดียวกัน ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ พนักงานคนใดฝ่าฝืนใน

ระเบียบดังกล่าวบริษัทฯ จะถือว่าได้กระท าผิดอย่างร้ายแรงโดยอาจมีโทษต้ังแต่ขั้นตักเตือนด้วยวาจา

จนถึงขั้นให้ออกจากงาน 

ต้ังแต่ปี 2551 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารระดับสูงซื้อ

ขายหุ้นบริษัทฯ ในช่วง 3 สัปดาห์ก่อนงบการเงินเผยแพร่และ 2 วันหลังเปิดเผยงบการเงิน  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 

จ ากัด ซึ่งเป็นส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2559 สังกัด รวมทั้งบุคคลหรือ

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

มีจ านวนเงินรวม 4.30  ล้านบาท โดยเป็นของบริษัทฯ จ านวนเงิน 1.00 ล้านบาท และบริษัทย่อย

รวมกัน จ านวนเงิน 3.30 ล้านบาท 

9.6.2 ค่าบริการอื่นๆ 

 บริษัทฯจ่ายค่าบริการส าหรับการสอบทานแบบสรุปค่าธรรมเนียมใบอนุญาตรายปี(นส.1) 

และแบบแสดงประเภทของรายได้จากการประกอบกิจการ(นส.2) ตามประกาศ กสทช เรื่อง 

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียง หรือ กิจการโทรทัศน์ พ.ศ. 2555 ให้กับบริษัท 

ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส์ เอบีเอเอส  จ ากัด มีจ านวนเงินรวม 0.15 ล้านบาท 
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10. ความรับผิดชอบตอ่สังคม สิ่งแวดลอ้ม และผูท่ี้เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสีย ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) ของบริษัทฯ โดยแบ่งตามกิจกรรมได้ดังนี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา 
ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณนี้ในทุกกิจกรรมและใน
การตัดสินใจในทุกเรื่องของบริษัทฯ   

2.  การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยยึดมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่
มนุษย์เกิดมาพร้อมกับความเสมอภาค ความเท่าเทียมในแง่ของศักด์ิและสิทธิ์ โดยจะไม่มีการกีดกัน 
หรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติแก่ผู้หนึ่งผู้ใด เนื่องจากความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ สัญชาติ 
ศาสนา เพศ สีผิว อาย ุภาษา สถาบันการศึกษา รวมทั้งไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคัญของทุนมนุษย์ (Human Capital) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดที่จะ
ผลักดันให้องค์กรบรรลุสู่เป้าหมาย บริษัทฯ จึงมีแผนการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไว้ดังนี้ 

1) ก าหนดให้มีแผนงานและมีการจัดสรรงบประมาณในแต่ละปีไว้อย่างชัดเจน มีการจัด
ระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไว้ 3 ระดับ คือ การพัฒนาองค์กร (Organization 
Development) การพัฒนาอาชีพ (Career Development) และการฝึกอบรมและ
พัฒนา (Training  Development) โดยในปี 2559 ได้จัดการอบรมรวมทั้งสิ้น 11 
หลักสูตร จ านวน 26 รุ่น แบ่งเป็นจัดฝึกอบรมภายในเป็นจ านวน 194 ชั่วโมงและ
ฝึกอบรมภายนอกเป็นจ านวน 6 ชั่วโมง รวมทั้งหมด 200 ชั่วโมง รวมถึงการจัดอบรม
ตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ 1) หลักสูตรความปลอดภัยส าหรับลูกจ้างทั่วไปและ
ลูกจ้างเข้างานใหม่ จ านวน 4 รุ่น ผู้เข้าอบรมจ านวน 163 คน 2) การปฐมพยาบาล
เบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 รุ่น ผู้เข้าอบรมจ านวน 56 คน 3)
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับบริหาร จ านวน 1 รุ่น ผู้เข้าอบรมจ านวน 
12 คน และ 4) เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน จ านวน 2 รุ่น ผู้
เข้าอบรมจ านวน  51 คน 
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2) จัดตรวจสุขภาพประจ าปีให้พนักงาน โดยจัดโปรแกรมการตรวจสุขภาพที่เหมาะสม 
และเจรจาต่อรองกับโรงพยาบาลให้พนักงานสามารถเพิ่มรายการตรวจสุขภาพได้ใน
ราคาพิเศษ พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกให้โรงพยาบาลมาให้บริการตรวจสุขภาพถึงที่
อาคารส านักงานของบริษัทฯ 

3) จัดสรรสวัสดิการพนักงาน เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลผ่านการประกันชีวิตและ
อุบัติเหตุหมู่ สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอ่ืนๆ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนักงาน
เสียชีวิต และกรณีบิดา มารดา บุตร หรือคู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนักงาน
เสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท เป็นต้น 

4) ให้ความส าคัญกับการสร้างความผูกพัน (Engagement) ของพนักงานในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง โดยจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมของขวัญที่เพียงพอและดีต่อใจ โดย
มอบข้าวหอมมะลิปลอดสาร 100% จากกลุ่มชาวนาจังหวัดสุรินทร์ เพื่อเป็นของขวัญ
วันปีใหม่ให้แก่ผู้บริหาร พนักงาน ศิลปิน นักร้อง นักแสดง และผู้ประกาศ เป็นต้น  

5) ประกาศนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานโดยจัด
ให้มีตัวแทนพนักงานทุกระดับร่วมเป็นคณะท างานด้านความปลอดภัยในระดับต่างๆ 
เพื่อขับเคลื่อนนโยบายด้านความปลอดภัยให้เห็นผลเป็นรูปธรรมและสอดคล้องตาม
กฎหมายและมาตรฐานด้านความปลอดภัยที่เกี่ยวข้อง 

4.  ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างสรรค์และผลิตผลงานด้านสื่อและด้านบันเทิงทุกรูปแบบ เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจอย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า จ าหน่ายสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพกับลูกค้าของ
บริษัทฯ  ตลอดจนมีหน่วยงานให้บริการ ดูแล ชี้แจงข้อสงสัย และแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้กับลูกค้า 

5.  บทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมส่วนรวม 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย
ค านึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศชาติ สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนด าเนิน
ธุรกิจและควบคุมให้มีการปฏิบัติภายใต้กรอบของกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่าง
ครบถ้วน รวมถึงมุ่งมั่นผลักดันให้เกิดกระแสพัฒนาคุณภาพของสังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งที่
ด าเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างจริงจังและต่อเนื่องให้แก่พนักงานทุกระดับในการปฏิบัติตนเป็นคนดีท าประโยชน์ให้กับชุมชน
และสังคม รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมสร้างสรรค์กิจกรรมต่างๆ เพื่อชุมชน และสังคม
อย่างสม่ าเสมอ อันก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีในองค์กรต่อไป โดยในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีบทบาท
และความรับผิดชอบต่อสังคมที่ส าคัญ ดังนี้ 
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กิจกรรม RS Birthday Charity 2016 

บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) สานต่อกิจกรรม " RS Birthday Charity 2016" เพื่อให้
พนักงาน ศิลปิน นักร้องนักแสดง ที่มีวันคล้ายวันเกิดในแต่ละเดือนได้ร่วมแบ่งปันความสุขให้แก่
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ผู้ป่วยโรคร้ายแรง เด็ก คนชรา และผู้พิการ ในมูลนิธิ สถานสงเคราะห์และ
องค์กรเพื่อสาธารณะต่างๆ อาทิ การเลี้ยงอาหารกลางวัน มอบสิ่งของอุปโภคบริโภคที่จ าเป็น และให้
ความบันเทิงทั้งการร้องและการเต้นกับเด็กๆ ณ สถานสงเคราะห์เด็กพิการและทุพพลภาพปาก

เกร็ด (บ้านนนทภูมิ)  ศิลปิน นักร้องนักแสดง และชาวอาร์เอส ร่วมกันบริจาคของรักที่ยังอยู่ใน
สภาพใช้งานได้ให้กับโครงการปันกัน เพื่อเป็นช่องทางระดมทุนการศึกษาให้เยาวชนไทย โดยเป็น
ทุนการศึกษาส าหรับนักเรียนทุนในมูลนิธิยุวพัฒน์ การร่วมเลี้ยงอาหารผู้ป่วยภาคสนาม ณ 
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า การเข้าร่วมบริจาคอาหารและสิ่งจ าเป็นให้กับน้องหมาน้องแมว ณ 

มูลนิธิบ้านสงเคราะห์สัตว์พิการ ปากเกร็ด  การร่วมกันเลี้ยงอาหารกลางวันให้กับน้องๆ บริเวณ
โรงอาหารของโรงเรียนศรีสังวาลย์ มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการ ในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จ
พระศรีนครินทราบรมราชชนนี และ กิจกรรมร่วมกันตกแต่งกระถางต้นไม้ในเดือนสิ่งแวดล้อมโลก 
เพื่อมอบเป็นก าลังใจและสร้างบรรยากาศสดชื่นให้กับผู้ป่วยโรคมะเร็ง สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ 

วัตถุประสงค์ :   
1. เพื่อให้ความช่วยเหลือกับบุคคล หน่วยงาน และองค์กรการกุศลต่างๆ 
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2. เพื่อให้ก าลังใจเด็ก ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเรื้อรังต่างๆ ที่ได้รับความเดือดร้อนหรือ
ต้องการความช่วยเหลือ 

3. เพื่อให้ดารา นักแสดง และพนักงานที่สนใจได้ท ากิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเนื่อง 
4. เพื่อให้ดารา นักแสดง มีส่วนในการสร้างกระแสการท าดี และ เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ

ประชาชนทั่วไป  
5. เพื่อส่งเสริมให้พนักงานเกิดความรู้สึกผูกพันกับองค์กร 

กิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ ในรอบปี 2559 

ดร.องอาจ สิงห์ล าพอง กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ สถานีโทรทัศน์ช่อง 8 น าทีมดารานักแสดง
ใบเตย-อาร์สยาม และ มาร์ติน มิดาล เข้ามอบเงินจ านวน 4 แสนบาท จากการขายปฏิทินช่อง 8 
ให้กับมูลนิธิโรงพยาบาลรามาธิบดี เพื่อสมทบทุนโครงการสถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์  

 

มังกร-ปภาวิน หงษ์ขจร และ ฟ้าใส-อรจิรา 

แก้วสว่าง ดารานักแสดงจาก ช่อง8 ร่วมงาน
แถลงข่าว วันดอกป๊อบปี้บาน พร้อมรณรงค์
ชวนคนไทย ซื้อดอกป๊อบปี้  เพื่อน ารายได้
ช่วยเหลือครอบครัวทหารผ่านศึกที่ ไ ด้รับ
บาดเจ็บ และสมทบทุนมูลนิธิสงเคราะห์
ครอบครัวทหารผ่านศึก ในพระราชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี เนื่องใน
วันทหารผ่านศึก 

 



บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                         
 

86 
 

โครงการ “แล้งนี้ ไม่แล้งน้ าใจ ด้วยการให้
โลหิต” น า ดารา-นางเอกสาว จากช่อง8 มด-

ณปภัช วัฒนากมลวุฒิ  เข้ าพบ พล.อ .
ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มอบป้าย
รณรงค์เล่นสงกรานต์อย่างมีสติ ใช้น้ าอย่าง
ประหยัด และ ช่วยกันบริจาคโลหิตกักตุนไว้
ช่วยเหลือผู้ประสบอุบั ติเหตุบนท้องถนน 
ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ ให้มีโลหิตส ารองไว้
จ่ายให้กับโรงพยาบาลต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที 

 

 

 

 
 

พลต ารวจโท ศานิตย์ มหถาวร ผู้บัญชาการ
ต ารวจนครบาล และ พลต ารวจตรี ทรงพล วัธ
นะชัย ผบก.น.6 ร่วมกับสถานีโทรทัศน์ช่อง8 
จัดกิจกรรมเดินรณรงค์ “ป้องกันอัคคีภัย

ช่วงเทศกาลตรุษจีน” โดยมีศิลปินดาราช่อง
8 อาทิ ลาล่า (ขวัญนภา เรืองศรี ) ลูลู่ 

(ดวงฤดี บุญบ ารุง)และฝ้าย-เวฬุรีย์ร่วมกัน
เดินรณรงค์ 
 

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ สภานายิกาสภากาชาดไทย ทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าโปรดกระหม่อมให้ นายแผน วรรณเมธี เลขาธิการสภากาชาดไทย เป็นผู้แทนพระองค์ พร้อม
ด้วย ทีมผู้ประกาศข่าว จากสถานีโทรทัศน์ช่อง8 อาทิ หลี่แช-วิยดา พีรรัฐกุล ก้อย-บุญญิตา 

งามศัพพศิลป์  แนส-ฑิฆัมพร อยู่ก าเนิด  เอ-ดลนกฤต แดงหวานปีสีห์ พร้อมด้วย ลูลู่-ดวงฤดี 

บุญบ ารุง และ ลาล่า-ขวัญนภา เรืองศรี ลงพื้นที่น้ าท่วม น าชุดธารน้ าใจสภากาชาดไทยพร้อมน้ า
ด่ืมมอบให้แก่ราษฎรที่ ไ ด้รับความเดือดร้อนจาก เหตุอุทกภัยใน อ าเภอผักไห่ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
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ศิลปินอาร์เอส อาทิ กระแต-กระต่าย อาร์
สยาม  แบล็คแจ็ค-จารุพงศ์ กล้วยไม้งาม  
เนย-ซินญอริต้า พ้อย-พรวรา สิทธิ
ประศาสน์  เติร์ด-ลภัส งามเชวง และอีก
มากมาย  รณรงค์การใช้น้ าอย่างประหยัดและ
เล่นสงกรานต์กันอย่างปลอดภัย  ภายใต้
แคมเปญ “Save Water Save Life” (เซฟ 
วอเตอร์ เซฟ ไลฟ์) 

 
พ ล เ อ ก  ป ร ะ ยุ ท ธ์  จั น ท ร์ โ อ ช า 
นายกรัฐมนตร ีพร้อมด้วย ศ.คลินิก เกียรติคุณ 
นพ.ปิยะสกล สกลสัตยาทร รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงสาธารณสุข และนพ.อ านวย กาจีนะ 
อธิบดีกรมควบคุมโรค พร้อมศิลปินดาราจาก
อาร์เอส อาทิ  ใบเตย-สุธีวัน ทวีสิน และ 
อลซิ ชญาดา อาร์สยาม  ร่วมรณรงค์กวาด
ล้ า งยุ ง ล าย  ก า จั ดแหล่ ง เพา ะพั นธุ์
ยุ ง ล าย   พ ร้ อ ม เ ปิ ด ตั ว  แ อปพลิ เ ค ชั น 
(Application) พิชิตลูกน้ ายุงลาย โดยรัฐบาล

ใช้โอกาสทองช่วงหน้าแล้งเร่งรณรงค์กวาด
ล้างยุงลาย ใช้มาตรการ 3 เก็บป้องกัน 3 โรค 

 
 

พลอากาศเอก ชัยพฤกษ์ ดิษยะศริน ผู้ช่วยผู้บัญชาการกองทัพอากาศ และสถานีโทรทัศน์ช่อง8  รวม
พลังท าดีเพื่อพ่อ ลงพื้นที่ช่วยเหลือผู้ประสบภัยหนาว ที่ อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  โดยมี
ดาราช่อง8 ใบเตย-สุธีวัน ทวีสิน มด-ณปภัช วัฒนากมลวุฒิ  โบว์ลิ่ง-ปริศนา กัมพูสิริ และ 
มังกร-ปภาวิน หงษ์ขจร  ทั้งหมดขึ้นเครื่องบินจาก หน่วยมิตรประชา กองทัพอากาศ ร่วมลงพื้นที่
ช่วยเหลือประชาชน ตลอดจนผู้สูงอายุในพื้นที่อากาศหนาว โดยมอบผ้าห่ม ให้กับประชาชนในถิ่น
ทุรกันดาร จ านวน 250 ผืน พร้อมจัดหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ช่วยเหลือ ที่โรงเรียนสารภีพิทยาคม ต าบล
ยางเนิ้ง  อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
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กุ้ง สุธิราช อาร์สยาม และพิธีกรรายการ อ้ึง 
ทึ่ ง  เ สี ย ว  พ ร้ อ ม  ข น ม จี น -กุ ล ม า ศ 

ลิมปวุฒิวรานนท์  ดารานักแสดงช่อง8 ท า
หน้าที่พรีเซ็นเตอร์ประชาสัมพันธ์เชิญชวนคน
ไทยสนับสนุน ดอกแก้วกัลยา (ดอกไม้
สัญลักษณ์ประจ าวันคนพิการ) เนื่องใน
โอกาสวันคนพิการแห่งชาติ เพื่อน ารายได้
บ ริ จ า ค ส ม ท บ  “ก อ ง ทุ น ด อ ก แ ก้ ว
กัลยา” ช่วยเหลือคนพิการ ในงานวันคนพิการ 

 

“กิจกรรมช่อง8 คืนความรัก” มอบความบันเทิง มอบของบริจาค รดน้ าด าหัว เลี้ยงอาหาร ให้กับ
ผู้สูงอาย ุเนื่องในวันผู้สูงอายุแห่งชาติ ณ บ้านผู้สูงอายุบางแค2 โดยมีดาราศิลปินมาร่วมตัวในงาน
บุญครั้งนี้ อาทิ มด-ณปภัช วัฒนากมลวุฒิ  เอี๊ยง-สิทธา สภานุชาติ  เป๊ก-รัฐภูมิ ไข่นาค และ 
เซลีน่า เพียซ  

  

ศิลปินดาราอาร์เอส อาทิ  จ๊ะ อาร์สยาม 
และ ฟลุค-จิระ ด่านบวรเกียรติ  เข้าพบ พล
เอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เพื่อ
รณรงค์ แคมเปญ “ปิดไฟ 1 ชั่วโมง  ให้โลก

พัก” หรือ 60+ Earth Hour โดยเชิญชวนคน
ไทยทั่วประเทศ ปิดไฟ ดวงที่ ไม่จ าเป็น 1 
ชั่วโมง ต้ังแต่เวลา 20.30 - 21.30 น. พร้อม
กับหัวเมืองใหญ่กว่า 7,000 ประเทศทั่วโลก 
ซึ่งจากสถิติจากการจัดกิจกรรม ปิดไฟ 1
ชั่วโมง เมื่อปี2558 สามารถประหยัดไฟฟ้าได้
ถึง 1,699 เมกะวัตต์ คิดเป็นการลดปริมาณ

ก๊าซ คาร์บอนไดออกไซต์ ได้ 1,073 ตัน ซึ่ง
สามารถลดค่าใช้จ่ายในการผลิตกระแสไฟฟ้า
ได้ถึง 6,656,699 บาท 
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ส่งมอบความสุขให้น้องๆ ที่โรงเรียนบ้านนา
น้อย และโรงเรียนบ้านนาราบ จังหวัดน่าน 
ใน “กิจกรรมช่อง8 คืนความรัก” ขึ้น
เครื่องบินทหาร C-130 จาก หน่วยมิตรประชา 
กองทัพอากาศ ส่งต่อความรักด้วยการอาสา
มอบความบันเทิงด้วยเสียงเพลง มอบอุปกรณ์
การเรียน การกีฬา และทุนการศึกษา เพื่อ
ช่วยเหลือน้อง โดยมีดาราศิลปินช่อง8 ร่วม
กิจกรรม อาท ิลาล่า-ขวัญนภา เรืองศรี ลูลู่-

ดวงฤดี บุญบ ารุง โบว์ลิ่ง-ปริศนา กัมพูสิริ 
และ เอี๊ยง-สิทธา สภานุชาติ  

  
 

 

 

คุณศุภชัย นิลวรรณ กรรมการผู้อ านวยการธุรกิจ
เพลง บมจ. อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) พร้อมด้วย
ศิลปิน ค่ายกามิกาเซ่  อาทิ  แตงค์กิ้ว-ศิลป์ชนก 

คล้ายแต้ เติร์ด-ลภัส มาร์ค-ธนัต แองจี้-ฐิติชา 
กรีน-ปิยะภูมิ พาร์ท เคียราน เนโกะ-เนรัญชรา 
ไปป์ มาก่อน ฯลฯ ร่วมมอบอาหารและความบันเทิง 
ให้กับ น้องบ้านราชาวดีหญิง ในกิจกรรม “กามิกาเซ่ 
กิ๊ฟ แอนด์ แชร์ ส่งสุขปีใหม่ให้น้อง ” ณ บ้าน

ราชาวดีหญิง  

6.  การจัดการสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างจิตส านึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้
ทรัพยากรและพลังงานต่างๆอย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างสรรค์และสนับสนุน
กิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
และพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริม รณรงค์ และปลูกจิตส านึกร่วมกันในการรู้จักถึง
ประโยชน์ เห็นคุณค่า และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการประหยัดไฟฟ้า โดยการปิด
สวิทซ์ไฟและเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งที่เลิกใช้งาน ปิดไฟเมื่อพักเที่ยง ปิดแอร์ก่อนเลิกงานครึ่งชั่วโมง 
การใช้บันไดแทนการใช้ลิฟท์ การประหยัดน้ า โดยมีเจ้าหน้าที่คอยตรวจสอบการรั่ วซึมของอุปกรณ์ 
การประหยัดน้ ามัน โดยการวางแผนการเดินทางก่อนออกเดินทาง การใช้ E-mail แทนการส่งเอกสาร
ด้วยตัวเอง รวมทั้งการประหยัดพลังงานอ่ืนๆในที่ท างาน อาทิ การใช้กระดาษให้ครบทั้ง 2 ด้าน เป็น
ต้น โดยนอกจากประชาสัมพันธ์รณรงค์ ให้ความรู้กับพนักงานอยู่เสมอแล้ว ยั งกระตุ้นโดยการจัด
กิจกรรมประหยัดพลังงาน ภายใต้แคมเปญ OFFICE เบอร์ 5 เพื่อให้รางวัลกับหน่วยงานที่มีผลงาน
ในการประหยัดพลังงานโดดเด่นท่ีสุดอีกด้วย  
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รางวัลที่ได้รับในปี 2559 

เอ-ดลยกฤต  ก้อย-บุญญิตา และ หลี่แช-วิยดา 

ผู้ประกาศข่าวรายการ “คุยข่าวเช้าช่อง8” ช่วงคุย
ข่าวบรรเทาทุกข์ สถานีโทรทัศน์ช่อง 8 เข้ารับรางวัล 
“ประชาบดี” และ “เข็มเชิดชูเกียรติ” ประเภทสื่อที่
น าเสนอกิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อยู่ในสภาวะ
ยากล าบาก ประจ าปี 2559 ซึ่งจัดโดยกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (พม.)  

 

ดารา ช่อง8 และ ศิลปินค่ายอาร์สยาม อาทิ จิน
ตหรา พูนลาภ อาร์สยาม โบว์ลิ่ง-ปริศนา กัมพู
สิริ มังกร-ปภาวิน หงษ์ขจร และ อาร์ม-พิพัฒน์ 
คูลเจ จากคลื่นคูล 93 เข้ารับรางวัลศิลปินเพื่อ
สังคมไทยปลอดบุหรี่ ประจ าปี 2559 จาก 
เครือข่าย สุขภาพวิชาชีพเพื่อสังคมไทยปลอดบุหรี่ 
ณ อาคารแพทยสมาคมแห่งประเทศไทย 

 

มด-ณปภัช วัฒนากมลวุฒิ และ มังกร-ปภาวิน 

หงษ์ขจร จากสถานีโทรทัศน์ช่อง8 ได้เข้าพิธีเซ็น
สัญญารับภารกิจเป็น ฑูตสมาคมป้องกันการ
ทารุณสัตว์แห่งประเทศไทย (TSPCA) เพื่อท า
หน้าที่ เป็นตัวแทนในการป้องกัน ยับยั้ งและ
ช่วยเหลือสัตว์ที่ถูกทารุณกรรม 

กุ้ ง -สุ ธิ ร าช  ค่ า ยอ า ร์ ส ยาม  และ  พิ ธี ก ร
รายการ “อ้ึง ทึ่ง เสียว” จากทางช่อง8 เข้ารับโล่ห์
ป ระกาศ เ กี ย ร ติ คุณ  รา ง วั ล  “บุคคลผู้ ท า
คุณประโยชน์ต่อเด็กและเยาวชนประจ าปี 
2559 สาขา สื่อมวลชนเพื่อเด็กและเยาวชน
ที่ป้องกันปัญหาสังคม” จากส านักงานส่งเสริม
สวัสดิภาพและพิทักษ์เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส 
คนพิการและผู้สูงอายุ (สท.) กระทรวงพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

 

 



บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                         
 

91 
 

กุ้ง-สุธิราช  วิรดา วงศ์เทวัญ  และ หนู
มิเตอร์ จากค่าย อาร์สยาม ได้รับประดับเข็ม
เครื่องหมายรูปกระเป๋าคันชีพฯ ประจ าปี 
2559  จากกรมทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์ 
เนื่องจากเป็นผู้ที่บ าเพ็ญคุณงามความดี 
และให้การสนับสนุนกิจการของกรม
ทหารราบที่ 2ฯ ตลอดมา  
 

อาร์สยาม ตอกย้ าความเป็นค่ายเพลงลูกทุ่งอันดับ 1 ของเมืองไทย กวาด 6 รางวัลเกียรติยศจาก
ทั้งหมด 15 รางวัล  ในงานประกาศรางวัลมหานครอวอร์ดส ครั้งที่ 12 ประจ าปี 2558 ซึ่งจัด
โดย FM 95 ลูกทุ่งมหานคร น าทีมโดยศิลปินแห่งชาติ ชาย เมืองสิงห์ (สมเศียร  พานทอง) บ่าววี 
อาร์สยาม (พันจ่าอากาศเอก วีรยุทธิ์  นานช้า)  กระแต-กระต่าย อาร์สยาม (นิภาพร-ฐิฆ
พรณ์  บุญยะเลี้ยง)  เดือนเพ็ญ อ านวยพร อาร์สยาม (อ านวย  จันโทสี) และ นุช วิลาวัลย์ 
อาร์สยาม  

 

 

 

กระแต อาร์สยาม  เข้ารับรางวัล “เอ็มไทย 
ท็อป ทอล์ก อะเบาต์ 2016” สาขาศิลปินที่
ถูกกล่าวถึงมากที่สุดบนโลกออนไลน์ จากการ
ส ารวจของเว็บไซต์เอ็มไท 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างการควบคุมภายใน ให้มีความเพียงพอ และ
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ เพื่อเป็นการป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้เกิดความเสียหาย หรือ
น าไปหาประโยชน์โดยมิชอบ โดยมีฝ่ายตรวจสอบกลางเป็นหน่วยงานท าหน้าที่ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินที่ส าคัญ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้ฝ่ายตรวจสอบกลางมีความเป็นอิสระเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ปัจจุบันหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน คือ นางสาวกรพินธุ์ นาคศุภรังษี มีต าแหน่งเป็น 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบกลาง 

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม : 

 ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 เข้าร่วมอบรมและสัมมนาต่างๆ ที่จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย(สตท.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์การท างาน : 

 2536 - 2544   ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ออดิท จ ากัด 

 ธันวาคม 2544-ปัจจุบัน  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบกลาง บมจ. อาร์เอส  

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่  1/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และการตอบแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ด้วยตนเอง สรุปได้ว่า การประเมินระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ  

1.  องค์กรและสภาพแวดล้อม บริษัทฯ ค านึงถึงสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี โดยได้
ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ 
และได้เผยแพร่เพื่อใช้อ้างอิงและถือปฏิบัติ ตลอดจนติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบายฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ
อย่างชัดเจน ทบทวนแผนธุรกิจ และให้ข้อสังเกตแก่ฝ่ายจัดการไปพิจารณาด าเนินการ 



บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                         
 

93 
 

2.  การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยจัด
ให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก าหนดนโยบาย ก ากับดูแล และสนับสนุนให้
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามนโยบาย หรือแผนงาน และส าเร็จลุล่วง 

3.  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร บริษัทฯ มีนโยบาย ระเบียบข้อบังคับ วิธี
ปฏิบัติงาน อ านาจหน้าที่ และอ านาจอนุมัติเพื่อให้มีการควบคุมที่รัดกุม 

4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล บริษัทฯ จัดให้มีระบบสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติงานทางบัญชีและการรายงานทางการเงิน อย่างเป็นระบบ และเป็นไปตาม
นโยบาย และระเบียบข้อบังคับที่ควบคุม 

5.  ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายทุกไตรมาส และมีฝ่ายงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอ
และความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่มีอยู่และตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า ปัจจุบันบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการท า
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอ
แล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่
เพียงพอแล้วเช่นกัน 
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12. นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนั้น ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 จึงได้มีการพิจารณาอนุมัติ

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อให้แนวทางปฏิบัติของบริษัทมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัท   มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบการปฏิบัติตามนโยบายก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทอาร์เอส เพื่อให้มีความโปร่งใส และไม่ยอมรับการ

ทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ตลอดจนสร้างจิตส านึกและค่านิยมในเรื่องความซื่อสัตย์ สุจริต และ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยก าหนดให้มีการก ากับดูแล 

ควบคุมดูแล บริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ก าหนดหลักการการให้ หรือรับของขวัญ การรับประโยชน์และการเกี่ยวข้องทางการเงิน 

ไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทอาร์เอส 

2. ก าหนดระเบียบปฏิบัติในเรื่องต่างๆ รวมถึงล าดับอ านาจอนุมัติไว้อย่างชัดเจน ได้แก่ 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่ให้มีการให้หรือรับในลักษณะที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน และให้

ด าเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงานฝ่ายจัดหาจัดซื้อ เพื่อให้มีความชัดเจนและโปร่งใส 

3. จัดให้มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสม ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ความ

รับผิดชอบในงานอย่างชัดเจนและเหมาะสม การอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบตามล าดับ

ชั้น  การตรวจสอบ และการสอบทาน เป็นต้น 

4. มีการสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัท

อาร์เอส รวมถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

5. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน 

รวมทั้งยังได้ก าหนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน 

 

 

 



บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                         
 

95 
 

การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการพิจารณาวางแผน ทบทวนระบบ และประเมิน

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจ าปี  ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก

การทุจริตคอร์รัปชันด้วย 

การก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยง จากการทุจริตคอร์รัปชัน 

และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

1. จัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและ

แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

2. เปิดโอกาสให้พนักงานในทุกระดับได้เสนอความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนาการควบคุมภายใน รวมถึงการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันให้เหมาะสมและ

รัดกุมมากขึ้น 

3. กรรมการ ผู้บริหาร หรือหัวหน้างานในทุกระดับมีหน้าที่สอดส่องติดตามไม่ให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมในเรื่องนี้ รวมถึงสื่อสารและให้

ความรู้กับผู้เกี่ยวข้อง  

4. ฝ่ายตรวจสอบกลางปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีที่ก าหนดไว้ 

หากตรวจพบความเสี่ยงหรือ การกระท าซึ่งส่งผลกระทบที่มีนัยส าคัญในเรื่องเกี่ยวเนื่อง

กับการทุจริตคอร์รัปชัน ให้น าเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัท 

5. ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและร้องเรียน ในกรณีที่พบเห็นการกระท าที่ฝ่าฝืนนโยบาย

ดังกล่าว ทั้งจากพนักงานเอง และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน สามารถร้องเรียน หรือให้ข้อมูลผ่าน

ช่องทางอีเมล : IA_Anti_Corruption@rs.co.th และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงต่างๆ 

มาตรการคุม้ครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเก็บข้อมูลร้องเรียนเป็นความลับเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้

ร้องเรียน และเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องด้วย

เท่านั้น และบุคคลใดๆ ที่ได้รับทราบเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน จะต้อง

ปกป้องข้อมูลเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อ
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บุคคลอื่น เว้นแต่เป็นการให้ข้อมูลเพื่อการตรวจสอบข้อเท็จจริงตามกระบวนการ หรือตามที่กฎหมาย

ก าหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนน าข้อมูลไปเปิดเผย บริษัทฯจะด าเนินการลงโทษทางวินัยและ/หรือ

ด าเนินการทางกฎหมายแล้วแต่กรณี 
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13. รายการระหว่างกัน 

รายละเอียดข้อมูลของรายการระหว่างกัน ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กันได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ แล้วมีความเห็นว่า
รายการระหว่างกันดังกล่าว เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีหลักฐานการท ารายการครบถ้วน ตลอดจนมีการ
เปิดเผยในงบการเงินอย่างเพียงพอ 

ในปี 2559 บริษัทฯ และ บริษัทย่อย มีรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ
ตามปกติกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 ดังต่อไปนี ้

 
บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
ความสัมพันธ์ 

นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ เป็นกรรมการและถือหุ้นร้อยละ 33.09 ในบริษัทฯ 
บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จ ากัด นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ เป็นกรรมการและถือหุ้นร้อยละ 18.70     

ในบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จ ากัด  
นางสุจีรา เชษฐโชติ ผู้ถือหุ้นร้อยละ 6.30 ของ บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ 
จ ากัด และเป็นภรรยาของนายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ ซึ่งเป็นกรรมการ
และผู้ถือหุ้นร้อยละ 33.09 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ 
นายสุวัฒน์ เชษฐโชติศักด์ิ เป็นกรรมการ และ ถือหุ้นร้อยละ 14.35   
ในบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จ ากัด และ ถือหุ้นร้อยละ 0.04 ในบริษัท
รวมทั้งเป็นน้องชายของนายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ 
นางสาวมาลี เชษฐโชติศักด์ิ เป็นกรรมการและถือหุ้นร้อยละ 14.50 
ใน บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จ ากัด และ เป็นพี่สาวของ นายสุรชัย เชษฐ
โชติศักด์ิ และ นายสุวัฒน์ เชษฐโชติศักด์ิ 

บริษัท เม็มเบอร์ชิป จ ากัด 
 

นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ เป็นกรรมการและ ถือหุ้นร้อยละ 50.00 
โดยรวมการถือหุ้นของภรรยาด้วย ในบริษัท เชษฐโชติ จ ากัด ซึ่งเป็น  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เม็มเบอร์ชิป จ ากัด 

 
 

นายโชติ เชษฐโชติศักด์ิ ผู้ถือหุ้นร้อยละ 10.00 ในบริษัทเม็มเบอร์ชิป
จ ากัด และถือหุ้นร้อยละ 0.08 ในบริษัทฯ และเป็นบุตรชายของนาย
สุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 

บริษัท เม็มเบอร์ชิป จ ากัด 
(ต่อ) 

นายเชษฐ เชษฐโชติศักด์ิ ผู้ถือหุ้นร้อยละ 30.00 ในบริษัท เม็มเบอร์
ชิป จ ากัด และถือหุ้นร้อยละ 1.36 ในบริษัทฯ และเป็นบุตรชายของ
นายสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ 

หมายเหตุ สัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในบริษัทฯ เป็นข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ลักษณะรายการระหว่างกัน เงื่อนไขและนโยบายราคา 

 การก าหนดราคาของรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ส่วนใหญ่เป็นการให้เช่า
ทรัพย์สิน ได้กระท าโดยค านึงถึงความเหมาะสมโดยอ้างอิงได้กับราคาตลาดและมีเงื่อนไขอ่ืน ๆ ไม่
แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคัญจากตลาด โดยลักษณะของรายการระหว่างกันประกอบไปด้วย 

การเช่าอาคาร 

งบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ช าระค่าเช่า
อาคาร ค่าบริการส่วนกลาง ค่าสาธารณูปโภค และค่าบริการอ่ืนๆ ให้แก่ บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จ ากัด 
บริษัท เม็มเบอร์ชิป จ ากัด (เดิมชื่อ บริษัท เอส.เอส.ทู.ซี จ ากัด) และคณะบุคคลเชษฐโชติศักด์ิ (ซึ่งถือ
เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกัน) เป็นจ านวน 70.14 ล้านบาท 10.70 ล้านบาท และ 0.26 ล้าน
บาท ตามล าดับ 

บริษัทฯ ได้มีการเช่าอาคารเชษฐโชติศักด์ิ 1-3 จากบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จ ากัด โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นอาคารส านักงาน โดยคิดค่าเช่าและค่าบริการส่วนกลาง ในอัตรา 327 บาท
ต่อตารางเมตร ซึ่งมีความสมเหตุสมผลเมื่อเทียบกับอาคารที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับบริษัทฯ ซึ่งคิด
ค่าเช่าและค่าบริการในอัตรา 480-690 บาทต่อตารางเมตร  

ส่วนการเช่าอาคารอ่ืนในบริเวณใกล้เคียงจากบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จ ากัด และ บริษัท เม็ม
เบอร์ชิป จ ากัด นั้น (รายละเอียดในตารางค่าเช่าอาคารส านักงาน ข้อ 4 5 และ 6) มีการเรียกเก็บค่า
เช่าและค่าบริการส่วนกลางแบบเหมารวม (การคิดค่าบริการแบบเหมารวม หมายถึง การคิดค่าเช่า
และค่าบริการรวมต่ออาคารทั้งหลัง แทนที่จะคิดเป็นตารางเมตร โดยคิดราคาตามสภาพของอาคาร
แต่ละอาคารที่ให้เช่า) โดยมีวัตถุประสงค์ของการเช่าเพื่อใช้เป็นอาคารส านักงาน และอาคารจอดรถ
ของบริษัทฯ 

 ทั้งนี้ อาคารส านักงานที่ทางบริษัทฯ ได้ท าการเช่าจากบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จ ากัด (ตารางค่า
เช่าอาคารส านักงาน ข้อ 5 และ 6 ซึ่งอยู่ในบริเวณติดกับอาคารเชษฐโชติศักด์ิ 2) เป็นอาคารที่ทาง
บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จ ากัด ได้ท าการเช่าช่วงต่อมาจากนายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ และน ามา
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ปรับปรุงพื้นที่ลักษณะการใช้งานจากบ้านทาวน์เฮ้าส์ มาเป็นอาคารส านักงาน พร้อมให้บริการอ านวย
ความสะดวกเกี่ยวกับสาธารณูปโภคต่างๆ และคิดค่าเช่า/ค่าบริการในอัตราเหมารวม โดยมีอัตรา
เฉลี่ยประมาณ 287 บาทต่อตารางเมตร (ค านวณจากค่าเช่า/ค่าบริการที่คิดในอัตราเหมารวมหาร
พื้นที่ใช้สอยโดยประมาณของอาคาร) ซึ่งเป็นอัตราที่ต่ ากว่า อาคารเชษฐโชติศักด์ิ 1-3 โดยอัตรา
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลตามรายละเอียดที่เปรียบเทียบตามวรรคก่อน อนึ่ง สาเหตุหลักที่บริษัท
ฯ ท าการเช่าช่วงต่อจาก บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จ ากัด นั้น เนื่องจากบริษัทดังกล่าวมีความช านาญ
เชี่ยวชาญในการบริหารส านักงานเช่าได้ดี 

โดยสัญญาเช่าที่ท ากับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
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ค่าเช่าอาคารส านักงาน 

     

อาคาร/ที่ต้ัง ผู้ให้เช่า / ผู้เช่าช่วง ผู้เช่า 

  ค่าเช่าและค่าบริการ /เดือน  
(ล้านบาท) 

อายุสัญญา  อนุมัติรายการโดย 
(**)  พื้นที่ (ตรม.) เริ่ม สิ้นสุด (*) 

1. อาคารเชษฐโชติศักดิ์ 1 
เลขท่ี 419/1 ซอยลาดพร้าว15 
เขตจตุจักร กทม. บจ. เชษฐโชติศักดิ์ บมจ. อาร์เอส 3,745 1.22 มิ.ย. 58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 

2. อาคารเชษฐโชติศักดิ์ 2 

บจ. เชษฐโชติศักดิ์ 

บมจ. อาร์เอส 4,645 1.52 มิ.ย. 58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 
เลขท่ี 419/2 ซอยลาดพร้าว15 บจ. คลูลิซึ่ม 1,200 0.39 มิ.ย. 58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 
เขตจตุจักร กทม. บจ. ไลฟ์สตาร์ 200 0.07 มิ.ย. 58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 

3. อาคารเชษฐโชติศักดิ์ 3 

บจ. เชษฐโชติศักดิ์ 

   
 

      

เลขท่ี 419/3 ซอยลาดพร้าว15 
 

  
 

      
เขตจตุจักร กทม. บมจ. อาร์เอส 2,242 0.73 มิ.ย. 58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 

4. อาคารเลขท่ี 419/4  
 

บจ.เม็มเบอร์ชิป 

   
 

    

คณะกรรมการ 
ซอยลาดพร้าว 15 

 
    

เขตจตุจักร กทม. บมจ. อาร์เอส (***) (ราคาเหมารวม) 0.76 ม.ค. 59 ธ.ค. 61 

5. อาคารเลขท่ี 203/18-20 นายเกรียงไกร  
 

  
 

      
ซอยลาดพร้าว 15 เชษฐโชติศักดิ์/ 

 
  

 
      

เขตจตุจักร กทม. บจ.เชษฐโชติศักดิ์ บมจ. อาร์เอส (ราคาเหมารวม) 0.19 มิ.ย. 58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 

6. อาคารเลขท่ี 203/34-36 นายเกรียงไกร     
 

      

ซอยลาดพร้าว 15 เชษฐโชติศักดิ์/ 
 

  
 

      
เขตจตุจักร กทม. บจ.เชษฐโชติศักดิ์ บจ. จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย (ราคาเหมารวม) 0.15 มิ.ย. 58 พ.ค. 61 คณะกรรมการ 
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หมายเหตุ    *  สามารถต่ออายุของสัญญาเช่าออกไปได้อีก เม่ือสิ้นสุดอายุสัญญาเช่า (การต่ออายุสัญญาเช่าดังกล่าว ไม่เป็นไปโดยอัตโนมัติ  ซึ่งต้องมีการพิจารณาสัญญาใหม่ทุกครั้ง) 

     **  รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นได้มีการอนุมัติรายการและเปดิเผยข้อมูลตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนแล้ว     

   *** ระยะเวลาเช่า 1 มกราคม 2560 ถึง 31 ธันวาคม 2561 เปลี่ยนชื่อผู้เช่าจากเดิม บมจ.อาร์เอส เป็น บริษัท อาร์.เอส. เทเลวิชั่น จ ากัด 
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การเช่าที่ดิน 

งบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ช าระค่าเช่า
ที่ดิน ให้แก่ บริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จ ากัด และคณะบุคคลเชษฐโชติศักด์ิ เป็นจ านวนเงิน 0.32 ล้าน
บาท  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการเช่าที่ดินจากบริษัท เชษฐโชติศักด์ิ จ ากัด และคณะบุคคล
เชษฐโชติศักด์ิ ซึ่งเป็นที่ดินที่เช่าช่วงต่อมาจาก นายเกรียงไกร เชษฐโชติศักด์ิ  มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้
เป็นโรงเก็บอุปกรณ์และร้านค้า โดยคิดค่าเช่าที่ดินในอัตราตารางวาละ 36-105 บาท ซึ่งมีความ
สมเหตุสมผลเมื่อเปรียบเทียบกับการเช่าที่ดินในบริเวณใกล้เคียง รายละเอียดการเช่ามีดังตาราง
ต่อไปนี ้
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ที่ตั้ง 
ผู้ให้เช่า /  
ผู้เช่าช่วง ผู้เช่า 

พื้นที่ ค่าเช่า/เดือน อายุสัญญา  
อนุมัติรายการ

โดย (**)   (บาท) เริ่ม สิ้นสุด ( * ) 

1. ที่ดิน คณะบุคคลเชษฐ บมจ. อาร์เอส 152 ตร.วา 22,000 มิ.ย. 58  พ.ค. 61 ด าเนินการโดย 
ฝ่ายจัดการ  ซอยลาดพร้าว 15  โชติศักด์ิ           

เขตจตุจักร กทม.               

2. ที่ดิน  บจ.เชษฐโชติศักด์ิ บจ. ไลฟ์สตาร์ 52 ตร.ม 5,500 มิ.ย. 58 ก.ค. 61 ด าเนินการโดย 
ฝ่ายจัดการ ซอยลาดพร้าว 15              

เขตจตุจักร กทม.               

หมายเหตุ   *    สามารถต่ออายุของสัญญาเช่าออกไปได้อีก เม่ือสิ้นสุดอายุสัญญาเช่า (การต่ออายุสัญญาเช่าดังกล่าว ไม่เปน็ไปโดยอัตโนมัติ ซึ่งต้องมีการพิจารณาสัญญาใหม่ทุกครั้ง)  
  **   สัญญาที่ด าเนินการโดยฝ่ายจัดการเนื่องจากขนาดของรายการไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนแล้ว 
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การซื้อทรัพย์สินถาวร 

-ไม่มี- 

การค้ าประกัน  

 -ไม่มี- 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นมีความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับ
บริษัทย่อย และกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีรายการหลักๆ อันได้แก่ การเช่าที่ดิน การเช่าอาคาร
เพื่อใช้เป็นอาคารส านักงาน หรือเพื่อการด าเนินธุรกิจ และรายการค้ าประกันซึ่งเป็นรายการที่ด าเนินตาม
ธุรกิจปกติ ไม่มีเงื่อนไขพิเศษ และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง การก าหนด
ราคา อัตราค่าธรรมเนียม และ/หรือ อัตราดอกเบี้ย เป็นการก าหนดตามราคาที่สอดคล้องกับอัตราปกติที่
สามารถเปรียบเทียบได้กับการท ารายการกับบุคคลอ่ืนที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินประจ าปี 2559 แล้ว 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง อันได้แก่ การเช่าที่ดิน การเช่าอาคาร รายการซื้อขายสินค้า  หรือ
ทรัพย์สิน ค่าลิขสิทธิ์ การรับจ้างผลิต งานคอนเสิร์ตและกิจกรรมการตลาด การขายโฆษณา ค่าบริการ และ
ดอกเบี้ยเงินกู้ ฯลฯ ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี 2559 แล้ว   มีความเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ด าเนินตามธุรกิจปกติ มีความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท า
รายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

มาตรการ หรือ ขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการระหว่างกัน คือ รายการระหว่างกันนั้น ต้องอยู่บนพื้นฐานของ
ความจ าเป็น  ความสมเหตุสมผล และ เป็นการด าเนินการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัทฯ  ซึ่ง
เป็นไปในราคา และ เงื่อนไขที่ไม่แตกต่างกับรายการที่มีกับบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   และ ในกรณีที่
มีรายการระหว่างกันที่มีสาระส าคัญ บริษัทฯ จะจัดให้ผ่านการอนุมัติจาก คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท  รวมถึงที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  โดยก าหนดให้การออกเสียงในที่ประชุมนั้นๆ 
กรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้น ซึ่งมีส่วนได้เสีย จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ทั้งนี้ การด าเนินการใดๆ จะต้อง
เป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
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นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันรวมทั้งการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ใน
อนาคต 

บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายหรือแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคตกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กันต่อไป เช่น การเช่าอาคารส านักงาน การเช่าที่ดิน และการค้ าประกันเงินกู้ของบริษัทในกลุ่มโดยบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะท ารายการกับบุคคลที่อาจขัดแย้งกัน ยกเว้นในกรณีที่บริษัทฯ เห็น
ว่าจะได้รับผลตอบแทนสูงสุด ซึ่งเป็นไปในราคาและเงื่อนไขที่ไม่แตกต่างหรือดีกว่าจากบุคคลภายนอก ซึ่ง
บริษัทฯ จะก าหนดให้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่เป็น
รายการตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

 


