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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) (“อาร์เอส” หรือ “บริษัทฯ”) ได้ด าเนินการก่อตัง้ในปี พ.ศ. 
2519 โดยเร่ิมต้นจากการท าธุรกิจเพลงครบวงจร ตอ่มาบริษัทได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน และ
ได้ท าการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี พ.ศ.2546 ด้วยทุนจดทะเบียน 560 
ล้านบาท และภายหลงัได้เปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)” โดย ณ 31 ธันวาคม 2560 
บริษัทมีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว จ านวน 1,010,147,392 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
อย่างไรก็ดี บริษัทได้ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเน่ืองจากธุรกิจเพลง ไปสู่ธุรกิจส่ือวิทย ุส่ือโทรทศัน์ และ
ธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม โดยเม่ือปลายปี 2556 บริษัทฯ เป็นผู้ชนะการประมลูคล่ืนความถ่ี เพ่ือ
ให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ หมวดหมู่ทัว่ไปแบบความ
คมชดัปกติ (Standard Definition) จ านวน 1 ช่อง และบริษัทฯ ได้น า “ช่อง 8” ท่ีเดิมออกอากาศอยู่
บนระบบโทรทศัน์ผ่านดาวเทียม เปล่ียนมาออกอากาศในระบบดิจิตอลแทน ตัง้แต่เดือนเมษายน ปี 
2557 เป็นต้นมา โดยในปีเดียวกันนัน้เอง บริษัทฯ ได้เร่ิมจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงาม 
โดยโฆษณาผ่านส่ือโทรทศัน์และวิทยุของบริษัทฯ รวมทัง้เปิดตวัสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ และ
ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ รวมถึงพัฒนาระบบเทเลเซลล์ซึ่งใช้รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า น าเสนอ
สินค้า ปิดการขาย และพฒันาระบบหลงัการขายให้มีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เราคือผู้สร้างสรรค์ธุรกิจใหมด้่วยการตอ่ยอดจากจดุแข็งในธุรกิจส่ือและบนัเทิง” 
 
พันธกิจ (Mission) 
“อาร์เอสจะน าจดุแข็งจากธุรกิจส่ือของตนเองไปตอ่ยอดในทกุธุรกิจท่ีมีโอกาส เพ่ือตอบสนองทกุ
ความต้องการของลกูค้า ด้วยทีมบคุลากรท่ีมีความเป็นเลิศ พร้อมรับการเปล่ียนแปลงและแสวงหา
โอกาสใหม่ๆ  อยูเ่สมอ ภายใต้ระบบการจดัการและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั” 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจใน 5 ปีข้างหน้า (5-Year Business Direction) 

“อาร์เอส เป็นองค์กรท่ีท าธุรกิจร่วมกับ “โอกาส” โดยมุ่งเน้นความเป็นผู้น า และลงทุนอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือความยัง่ยืนในธุรกิจสขุภาพและความงาม และธุรกิจส่ือ โดยขยายไปยงัธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนั ให้มี
สดัส่วนรายได้จากธุรกิจใหม่เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญัเพ่ือเสริมความแข็งแกร่งของรายได้รวมของ
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บริษัทฯ” 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

ปัจจบุนัอาร์เอส ด าเนินธุรกิจหลกัแบง่ออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจสุขภาพและความงาม ธุรกิจส่ือ 
ธุรกิจเพลง และธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม โดยธุรกิจสุขภาพและความงาม มีสัดส่วนรายได้
เพิ่มขึน้ใกล้เคียงกบัธุรกิจส่ือ ด าเนินธุรกิจภายใต้บริษัท ไลฟ์สตาร์ จ ากดั จ าหน่ายผลิตภณัฑ์สขุภาพ
และความงามผ่านช่องทางหลกั ได้แก่ ส่ือตา่งๆ ของบริษัท ซึ่งประกอบไปด้วย ส่ือโทรทศัน์ และส่ือ
วิทย ุโดยมี ช่อง 8 เป็นผู้น าในกลุ่มดิจิตอลทีวี และยงัมีช่องทีวีดาวเทียมอีก 4 ช่อง รวมถึงคล่ืนวิทย ุ
COOLfahrenheit ซึง่ยงัคงรักษาฐานผู้ ฟังท่ีชดัเจนและได้รับความนิยมเป็นอนัดบัหนึ่ง ท าให้ทัง้ธุรกิจ
สุขภาพและความงาม และธุรกิจส่ือของบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองด้วยกลยุทธ์การใช้
ประโยชน์ร่วมกัน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังได้มีการลงทุนผ่านบริษัทย่อยต่างๆ โดยมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทย่อยในเครือของบริษัท ที่ลงทุนเองร้อยละ 100 และด าเนินธุรกิจอยู่ ประกอบด้วย 

- บริษัท อาร์.เอส. เทเลวิชัน่ จ ากดั (ร้อยละ 99.99) ด าเนินธุรกิจให้บริการส่ือโทรทศัน์ในระบบ
ดจิิตอล 

- บริษัท ไลฟ์สตาร์ จ ากดั (เดมิช่ือ บริษัท สตาร์ซ (ประเทศไทย) จ ากดั) (ร้อยละ 99.99) 
ด าเนินธุรกิจจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์สขุภาพและความงาม 

- บริษัท คลูลิซึม่ จ ากดั (ร้อยละ 99.99) ด าเนินธุรกิจส่ือวิทย ุ

- บริษัท จดัเก็บลิขสิทธ์ิไทย จ ากดั (ร้อยละ 99.99) ด าเนินธุรกิจจดัเก็บคา่ลิขสิทธ์ิ 

- บริษัท บนัเทิง วาไรตี ้จ ากดั (ร้อยละ 99.99) ด าเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน์
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โครงสร้างของกลุ่มบริษัท

บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 

ธรุกิจเพลง ธรุกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม ธุรกิจสขุภาพและ 
ความงาม 

บมจ.อาร์เอส 
 

99.99% บจ.จดัเก็บลิขสิทธ์ิไทย 

บมจ.อาร์เอส 
 

ธรุกิจสื่อ 

สื่อโทรทศัน์ สื่อวิทย ุ

บมจ.อาร์เอส 

99.99% บจ.อาร์.เอส.เทเลวิชัน่ 

99.99% บจ.คลูลิซึม่ 

99.99% บจ.ไลฟ์สตาร์ 

 

99.99% บจ.บนัเทงิ วาไรตี ้

หมายเหต ุ  -  ตวัเลขร้อยละ (แสดงเป็นเปอร์เซน็ต์) แสดงสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 
- กรณีท่ีไม่ใช่บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 100 กลุม่ผู้ ถือหุ้นหลกัสว่นท่ีเหลือไม่ได้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท อาร์เอส จ ากัด 
(มหาชน) 

-   บริษัทท่ีหยุดธุรกรรมชัว่คราว ได้แก่ บจ.อาร์.เอส.สปอร์ตมาสเตอร์ บจ.อาร์เอส อินเตอร์เนชัน่แนล บรอดคาสติง้ แอนด์ สปอร์ต แมเนจ
เม้นท์ บจ.อาร์ อลัไลแอนซ์ บจ.ย๊าค และ บจ.กู๊ดไลฟ์ กรุ๊ป (เดมิช่ือ บริษัท ดี มีเดีย แอนด์ โปรดกัชัน่ จ ากดั) 

-  บริษัทท่ีเลกิกิจการ และอยู่ระหว่างการช าระบญัชี ได้แก่ บจ.บลแูฟร์ร่ี บจ.เวร่ีเวลล์ บจ.อะลาดนิ เฮ้าส์ และ บจ.อาร์เอส อินสโตร์มีเดีย 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

ธุรกิจในปัจจุบนัของกลุ่มอาร์เอส ประกอบด้วย 4 ธุรกิจหลกั ได้แก่ ธุรกิจสขุภาพและความงาม 
ธุรกิจส่ือ ธุรกิจเพลง และธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม 
 
โครงสร้างรายได้  
 

ประเภทรายได้ 

2558 2559 2560 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ธุรกิจสขุภาพและความงาม 231.9 6 227.7 8 1,389.1 40 

ธุรกิจสือ่ 2,122.4 59 1,694.8 56 1,703.5 49 

ธุรกิจเพลง 463.2 13 320.0 11 254.5 7 

ธุรกิจรับจ้างและผลติกิจกรรม 706.4 20 748.7 25 154.6 4 

รายได้จากธุรกิจอื่น 79.7 2 7.3 0 0 0 
รวมรายได้ 3,603.6 100 2,998.6 100 3,501.7 100 

 
2.1 ธุรกิจสุขภาพและความงาม 
 

                             
 

อาร์เอสด าเนินธุรกิจสุขภาพและความงามภายใต้บริษัท ไลฟ์สตาร์ จ ากัด (“ไลฟ์สตาร์”) โดยมี
ผลิตภณัฑ์ครอบคลมุทัง้ผลิตภณัฑ์บ ารุงผิว (Skin Care) ภายใต้แบรนด์ “มาจีค” (Magique) ผลิตภณัฑ์
ดูแลเส้นผม (Hair Care) ภายใต้แบรนด์ “รีไวฟ์” (Revive) และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร (Food 
Supplement) ภายใต้แบรนด์ “เอส.โอ.เอ็ม.” (S.O.M.) ซึ่งผลิตภัณฑ์เหล่านีไ้ด้แรงบันดาลใจจาก
นวัตกรรมระดับโลกและสถาบันวิจัยทัง้ในและต่างประเทศ น าเสนอผ่านผลิตภัณฑ์กว่า 20 รายการ 
รวมถึงสินค้าของพนัธมิตร ซึง่เป็นเจ้าของผลิตภณัฑ์เองอีกกวา่ 10 รายการ รวมผลิตภณัฑ์ท่ีเสนอขายในปี 
2560 ทัง้สิน้กว่า 30 รายการ เพ่ือตอบสนองตอ่เทรนด์ของโลกซึ่งคนหนัมาให้ความสนใจตอ่สขุภาพและ
ความงามของตนเองเพิ่มขึน้ โดยบริษัทฯ โฆษณาสินค้าผ่านช่องทางส่ือของอาร์เอส ทัง้ช่อง 8 ช่องทีวี
ดาวเทียมจ านวน 4 ช่อง และส่ือวิทยุ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุจากการมีส่ือเป็นของตนเอง รวมถึงการ
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โฆษณาผ่านช่องทางออนไลน์ทัง้ “www.shop1781.com” และ “@Shop1781 (LINE SHOP)” การท า
โปรโมชัน่และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และร้านจ าหน่ายเวชส าอาง 
(Drug Store) ทัว่ประเทศ ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ยงัได้พฒันาระบบเทเลเซลล์ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ 
เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ข้อมลูลกูค้า วางเส้นโฆษณาแตล่ะผลิตภณัฑ์ได้อย่างแม่นย าขึน้ รวมถึงมีทีมคอล
เซ็นเตอร์ (call center) เพิ่มขึน้กว่า 3 เท่าจากปี 2559 เพ่ือให้เพียงพอตอ่จ านวนสายโทรเข้าของลกูค้า 
และสามารถน าเสนอสินค้าได้ตอบโจทย์ลูกค้าเพิ่มขึน้ รวมถึงการพัฒนาทีมและระบบหลังการขาย 
(Customer Relationship Management (CRM)) โดยเป็นทีมท่ีดแูลและวิเคราะห์ข้อมลูของลกูค้า เพ่ือ
บริหารข้อมลูลกูค้าในระบบท่ีเพิ่มขึน้กว่า 7 เท่าจากปีก่อน น าเสนอสินค้าและโปรโมชัน่ ท าให้ปิดการขาย
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 

การตลาดและการแข่งขัน 

ตลาดอตุสาหกรรมสขุภาพและความงามในประเทศไทยมีขนาดใหญ่กว่าแสนล้านบาท อีกทัง้ยงั
มีอตัราการเตบิโตท่ีสม ่าเสมอแม้ว่าเศรษฐกิจของประเทศจะมีการขยายตวัในระดบัต ่าก็ตาม เน่ืองจากใน
ยคุปัจจบุนั คนรุ่นใหมห่นัมาสนใจดแูลรักษาสขุภาพเพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตให้ดีขึน้ รวมถึงเข้าถึงข้อมลู
ข่าวสารตา่งๆ ได้ง่ายและทนัท่วงทีมากขึน้ ท าให้คนรู้จกัเลือกสรรผลิตภณัฑ์ท่ีตรงกับความต้องการ ไลฟ์
สไตล์ และช่วยยกระดับให้ดูดีขึน้ อย่างไรก็ตาม ด้วยมูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงามท่ี
ค่อนข้างสูง ท าให้เกิดการแข่งขันสูงตามไปด้วย ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลายทัง้ในแง่ของประเภท
ผลิตภัณฑ์ แบรนด์ ราคา การจดัจ าหน่าย รวมถึงส่วนแบ่งการตลาดก็กระจายไปยงัผู้ประกอบการอย่าง
หลากหลาย ทัง้ผู้ประกอบการท่ีเป็นแบรนด์ระดบัโลกและแบรนด์ในประเทศ นอกเหนือไปจากคณุภาพ
ของผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นส่วนส าคญัในธุรกิจสุขภาพและความงามแล้วนัน้ การท าการตลาด โฆษณา และ
ช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีตรงกับความต้องการของผู้บริโภคก็มีความส าคญัไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน ด้วย
เหตนีุ ้ท าให้บริษัทฯ เช่ือมัน่วา่ นอกเหนือไปจากการมีคูค้่าและพนัธมิตรท่ีแข็งแกร่งแล้วนัน้ จดุแข็งของอาร์
เอสคือการมีประสบการณ์อันยาวนานและมีส่ือแตกต่างกันหลายประเภทอยู่ในมือ จะท าให้ผลิตภัณฑ์
สขุภาพและความงามของไลฟ์สตาร์และพนัธมิตรเป็นแบรนด์หนึง่ในตวัเลือกหลกัของผู้บริโภคได้ 
 

กลยุทธ์การตลาด 

ผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงามของบริษัทฯ ได้รับแรงบนัดาลใจมาจากนวัตกรรมระดบัโลก 
รวมถึงได้ผู้ เช่ียวชาญและพนัธมิตรจากสถาบนัวิจยัต่างประเทศ รวมกบัส่วนผสมท่ีมีประสิทธิภาพสงูสุด 
ด้วยการสกดัจากเทคโนโลยีขัน้สงู อยูใ่นบรรจภุณัฑ์ท่ีสามารถเก็บรักษาคณุภาพของผลิตภณัฑ์ไว้ได้อย่าง
เหมาะสม โดยบริษัทฯ สามารถใช้การตัง้ราคาอย่างสมเหตสุมผลเพ่ือให้คนส่วนใหญ่จบัต้องได้ เน่ืองจาก
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เลือกใช้ส่ือของตนเองเป็นอันดับแรก ท าให้เกิดการใช้ส่ืออย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และถือเป็นข้อ
ได้เปรียบเหนือผู้ประกอบการอ่ืน 

อาร์เอสใช้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผา่นชอ่งทางส่ือของบริษัทฯ เป็นช่องทางแรก ทัง้ช่อง 8 และ
ชอ่งทีวีดาวเทียมอีก 4 ชอ่ง เม่ือลกูค้าต้องการซือ้สินค้าสามารถโทรศพัท์เข้ามาท่ีคอลเซ็นเตอร์ของบริษัทฯ 
หรือสามารถซือ้ผ่านออนไลน์ได้ท่ี www.shop1781.com และ LINE account ท่ี @Shop1781 ในส่วนนี ้
จะท าให้บริษัทฯ มีข้อมูลผู้บริโภค ทราบถึงรสนิยมและความต้องการผ่านผลิตภัณฑ์ท่ีน าเสนอท่ีมีความ
หลากหลาย และน ามาใช้จัดการให้เกิดประโยชน์กับช่องทางจัดจ าหน่ายอ่ืนๆ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้ บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ยังมีแผนเพิ่มประเภทผลิตภัณฑ์ให้มีความ
หลากหลาย และขยายชอ่งทางการจดัจ าหนา่ยใหม่ๆ  เพิ่มเตมิด้วย  

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด นอกเหนือจากการท่ีบริษัทฯ เพิ่มทีมดูแลหลังการขายเพ่ือ
น าเสนอโปรโมชัน่ท่ีตรงใจลกูค้าทนัทีในชว่งเวลาเดียวกบัท่ีลกูค้าก าลงัจะใช้ผลิตภณัฑ์หมด บริษัทฯ ยงัได้
จดัท าโปรโมชัน่อยา่งตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปีให้เหมาะสมกบัเทศกาลและเหมาะกบัลกูค้าในแตล่ะช่องทางการ
จดัจ าหน่าย เช่น แคมเปญ Year End Sale ผ่าน LINE Account หรือโปรโมชัน่ Shock Deal และ
โปรโมชัน่ร่วมกับร้านค้าปลีกตา่งๆ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัวางแผนจดักิจกรรมภายนอกเพิ่มเติม เพ่ือให้
ลกูค้าได้ทดลองใช้สินค้าใหม่ๆ  อีกด้วย  

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ไลฟ์สตาร์ร่วมมือกบัสถาบนัวิจยันานาชาติเป็นผู้คิดค้นส่วนผสมท่ีส าคญัในแตล่ะผลิตภณัฑ์ เม่ือ

ได้ส่วนผสมหรือสารสกัดท่ีส าคญัแล้วจะน ามาผลิตโดยพนัธมิตรชัน้น าระดบัประเทศ และบางส่วนเป็น
บริษัทในเครือของบริษัทชัน้น าระดบัโลกเป็นผู้ รับจ้างผลิตผลิตภณัฑ์ โดยบริษัทฯ มีพนัธมิตรกว่า 10 ราย 
รวมถึงพนัธมิตรใหม่ท่ีน าผลิตภณัฑ์มาโฆษณาและจ าหน่ายผ่านช่องทางส่ือของอาร์เอสอีกกว่า 10 ราย
เชน่กนั 
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2.2 ธุรกิจส่ือ ประกอบด้วย 2 ส่ือหลกั ได้แก่ ส่ือโทรทศัน์ และส่ือวิทยุ 

2.2.1 ธุรกิจส่ือโทรทัศน์ 

อาร์เอสประกอบธุรกิจทีวีดิจิตอลช่อง 8 และทีวีดาวเทียมจ านวน 4 ช่อง ได้แก่ ช่องสบายดีทีวี 
ชอ่ง 2 ชอ่ง YOU Channel และชอ่งเพลินทีวี ซึง่มีรูปแบบ และกลุม่เป้าหมายท่ีแตกตา่งกนั ดงันี ้

 

ช่อง 8 

สถานีโทรทศัน์ “ช่อง 8” ภายใต้คอนเซปต์ “เข้มทุกเร่ืองราว สดุทุกอารมณ์” น าเสนอรายการท่ี
ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มผู้ชมโทรทศัน์ส่วนใหญ่ของประเทศ วางคอนเซปต์ให้เป็นฟรีทีวีท่ีเข้าถึง
ผู้คนได้หลากหลายเพศและวยั โดยมีรายการท่ีเป็นแม่เหล็กของช่อง ได้แก่ รายการข่าวท่ีดงู่าย เข้าใจง่าย 
และได้รับความนิยมเรตติง้ผู้น าของประเทศส าหรับ “คยุข่าวเช้าช่อง 8” “คยุข่าวเย็นช่อง 8" และรายการ
ข่าวอ่ืนๆ เก่ียวกับปากท้องชาวบ้าน เร่ืองร้องทุกข์ พาชิมเมนูเด็ด และสถานท่ีท่องเท่ียวสุดฮิตต่างๆ ทัง้
รายการ “เจาะประเด็น” “ปากท้อง ต้องรู้” และ “สะกิดข่าวเด็ด” รวมถึงรายการในกลุ่มกีฬา “8 Max มวย
ไทย” “เดอะแชมเปีย้น มวยไทยตดัเชือก” “มวยไทย แบทเทิล้” และ “มวยมนัส์ ซูเปอร์ Max” อีกทัง้มวย
ระดบัโลกท่ีได้รับลิขสิทธ์ิมาถ่ายทอดสด ได้แก่ “ศกึมวยโลก ช่อง 8 HBO Boxing” และ “UFC มวยกรง 8 
เหล่ียม” อีกหนึ่งปรากฎการณ์ส าคญั ได้แก่ ซีรีส์อินเดีย ทัง้ “สีดาราม ศึกรักมหาลงกา” และ “หนุมาน 
สงครามมหาเทพ” โดย “ช่อง 8” น ามาตดัต่อเนือ้หาให้กระชบั พากย์เสียง พร้อมใส่เพลงประกอบซีรีส์
เพ่ือให้เข้ากบัรสนิยมผู้ชมไทยมากขึน้ ท าให้มีผู้ชมกว่า 3 ล้านคน จนเป็นกระแสฟีเวอร์ ทบุสถิติเรตติง้ซีรีส์
ตา่งประเทศ และเป็นท่ีกล่าวขวญัถึงตลอดทัง้ปี ส าหรับละครใหม่ในปี 2560 จ านวน 8 เร่ือง ได้แก่ “ระบ า
ไฟ” “เชลยศกึ” “เงาเสน่หา” “เกมพยาบาท” “เพลิงรักไฟมาร” “ทรายย้อมสี” “ใจลวง” และ “เงาอาถรรพ์” 
“ชอ่ง 8” ยงัเพิ่มความเข้มข้นด้วยรายการวาไรตีต้า่งๆ ได้แก่ “ครัวลัน่ทุ่ง” “ซุปตาร์ตลาดแตก” “อึง้ทึ่งเสียว” 
และ “The Guest ตีสนิทคนดงั” ด้วยความหลากหลายของประเภทรายการท่ีได้รับความนิยม ท าให้ “ช่อง 
8” มีเรตติง้ครองอนัดบัต้นของประเทศ จากการส ารวจของ AGB Nielsen Media Research (Thailand) 
ในเดือนธนัวาคม 2560 
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ทีวีผ่านดาวเทียม ประกอบด้วย 4 ชอ่งหลกั ได้แก่ ช่อง 2 สบายดีทีวี YOU Channel และเพลินทีวี โดย
แตล่ะชอ่งจะมีคอนเซปต์ และลกัษณะรายการเป็นของตนเอง ดงันี ้
 

ช่อง 2 

“ชอ่ง 2” รวบรวมสดุยอดละครดงั และรายการวาไรตี ้รวมถึงซีรีส์ตา่งประเทศ ทัง้จีน อินเดีย และ
เกาหลีท่ีได้รับความนิยมอย่างสงูจากช่อง 8 คดัสรรและน าเสนออย่างเข้มข้นบน “ช่อง 2” เพ่ือรักษาฐาน
กลุม่ผู้ชมท่ีช่ืนชอบความบนัเทิงอยา่งครบรส 

ช่อง สบายดีทีวี 

“สบายดีทีวี” จับกลุ่มเป้าหมายผู้ ช่ืนชอบเพลงไทย ในหลากหลายแนวเพลง ไม่เพียงแต่จ ากัด
เฉพาะเพลงลูกทุ่งเท่านัน้ ยังมีเพลงแนวเพ่ือชีวิต เพลงสตริง เพลงฮิตในอดีต และเพลงเก่าหาฟังยาก 
ภายใต้สโลแกน “ช่องเพลงฮิตอนัดบัหนึ่งของเมืองไทย” ด้วยจดุแข็งของช่อง “สบายดีทีวี” ท่ีดแูลการผลิต
และบริหารคอนเทนต์เองภายใต้คา่ยเพลงอาร์สยาม ท าให้มีจดุแข็งในการน าเสนอรายการได้หลากหลาย
รูปแบบ ทัง้ในเชิงลกึและเชิงกว้าง สามารถดงึศกัยภาพของศิลปินมาใช้ได้อย่างเต็มท่ี ควบคูไ่ปกบัการคดั
สรรผู้ด าเนินรายการท่ีมีเอกลกัษณ์ เป็นท่ีจดจ าและช่ืนชอบกบัคนหลากหลายกลุ่ม จึงท าให้ช่อง  “สบายดี
ทีวี” เป็นชอ่งท่ีสามารถรับชมได้อยา่งเพลิดเพลิน สนกุสนานได้ตลอดทัง้วนั และสามารถส่ือสารถึงกนัผ่าน
ข้อความมือถือ (sms) และภาพหน้าจอ (display) ได้ตลอดเวลา  

ช่อง YOU Channel 

“YOU Channel” ช่องรายการท่ีมาพร้อมคอนเซปต์ “เพลงฮิต วาไรตีฮ้็อต” ตอบโจทย์กลุ่มผู้ชม
และผู้ ฟังท่ีมีหวัใจรักในเสียงดนตรีทุกเพศ ทุกวยั น าเสนอคอนเทนต์ในรูปแบบของมิวสิควีดีโอหรือภาพ
คอนเสิร์ตของศลิปินท่ีหลากหลายในเครืออาร์เอส  
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ช่อง เพลินทีวี 

“เพลินทีวี” ตอบโจทย์กลุ่มผู้ชมส่วนใหญ่ของประเทศ โดยน าข่าว และรายการวาไรตีข้องช่อง 8 
มาน าเสนอบนชอ่ง “เพลินทีวี” เพ่ือให้ผู้ชมท่ีช่ืนชอบรายการมีสาระครบรสได้รับชมกนัอย่างเตม็ท่ี 

 

การตลาดและการแข่งขัน 

 อุตสาหกรรมส่ือโทรทัศน์มีการแข่งขันเพ่ือแย่งชิงสายตาคนดูและเม็ดเงินโฆษณารุนแรงขึน้
มากกว่าในอดีต ตามใบอนญุาตดิจิตอลทีวีประเภทธุรกิจท่ีเพิ่มขึน้เป็น 24 ใบอนญุาต (22 ช่อง) ท าให้มี
จ านวนคูแ่ข่งเพิ่มขึน้  ช่อง 8 ในฐานะท่ีเป็นช่องท่ีมีประสบการณ์ในการท าส่ือโทรทศัน์มาอย่างยาวนาน
จากการท่ีเคยอยู่ในธุรกิจทีวีดาวเทียมมาก่อน ท าให้บริษัทฯ มีความรู้ความสามารถ ผลิตผลงานท่ีมี
คณุภาพได้ถกูใจผู้ชมเป็นอยา่งดีมาอยา่งตอ่เน่ือง 

 ถึงแม้ว่าการเกิดขึน้ของดิจิตอลทีวีในประเทศไทยจะท าให้หลายฝ่ายตา่งให้ความสนใจ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ชมหรือลูกค้าผู้ลงโฆษณาท่ีต่างเทเม็ดเงินโฆษณาเข้ามาในอุตสาหกรรมดิจิตอลทีวี อย่างไรก็ตาม 
จากการแข่งขนัของผู้ประกอบการอย่างสงูในปัจจบุนั ประกอบกบัสภาพเศรษฐกิจท่ีมีการเติบโตไม่สงูนกั 
ท าให้เม็ดเงินโฆษณาในระบบคอ่นข้างจ ากดั และบางส่วนถกูย้ายไปส าหรับการโฆษณาผ่านส่ือออนไลน์  
การจะอยู่ให้ได้ในอตุสาหกรรมนี ้การผลิตรายการให้โดดเด่น เป็นท่ีสนใจ และตรงกบัความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการบริหารต้นทนุการผลิตรายการอย่างเหมาะสม เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอย่างยิ่งยวด
ส าหรับธุรกิจนี ้และอีกสิ่งหนึ่งท่ีละเลยไม่ได้ ก็คือ การน าคอนเทนต์ท่ีน่าสนใจไปวางไว้บนส่ือออนไลน์ใน
ชว่งเวลาท่ีเหมาะสม ก็จะก่อให้เกิดรายได้อีกทางหนึง่ 

การแข่งขนักนัอย่างสูงด้วยความเข้มข้นและหลากหลายของคอนเทนต์บนช่องดิจิตอลทีวี  ท าให้
การรับชมผ่านช่องทีวีผ่านดาวเทียมมีจ านวนลดน้อยลง อย่างไรก็ตาม ต้นทุนการประกอบการทีวีผ่าน
ดาวเทียมนัน้ไม่สงูนกัเม่ือเทียบกบัดิจิตอลทีวี บริษัทฯ จึงยงัคงให้ความส าคญักบัธุรกิจทีวีดาวเทียมทัง้ 4 
ช่อง โดยพยายามรักษาความเป็นผู้น าในธุรกิจทีวีดาวเทียม และบริหารต้นทุนการผลิตให้อยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสม โดยส่วนหนึ่งเป็นการน าคอนเทนต์ดงัในอดีตมาฉายผ่านหน้าจออีกครัง้ ซึ่งจะได้สายตาผู้ชมท่ี
หลากหลายและไมซ่ า้กนั ร่วมกบัการแสวงหารายได้ใหม ่โดยการน าช่องทีวีไปตอ่ยอดเป็นอีกช่องทางหนึ่ง
ในการจดัหนา่ยผลิตภณัฑ์สขุภาพและความงามของบริษัทฯ  
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กลยุทธ์การตลาด  

1. กลยุทธ์การก าหนดตราสินค้าของบริษัทฯ และจุดยืนทางการตลาด (positioning) ของ
รายการ  

 บริษัทฯ ได้ก าหนดต าแหน่งทางการตลาดของธุรกิจไว้อย่างชดัเจน ในรายการแตล่ะประเภท การ
ส่ือสารภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ และการออกแบบรายการมุ่งเน้นตอบสนองกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ โดย
พิจารณาพฤติกรรมของผู้ ชมแต่ละกลุ่ม และกระแสท่ีก าลังเป็นท่ีนิยม ทัง้นีส้อดรับกับกลยุทธ์ของกลุ่ ม
บริษัทฯ ซึง่มีความเข้มแข็งและมีความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดสงู 

2. กลยุทธ์การใช้จุดแข็งทางการแข่งขันของกลุ่มอาร์เอสมาเป็นองค์ประกอบหลักในการ
ผลิตเพื่อให้ได้รายการท่ีมีคุณภาพ 

 นอกจากก าหนดกลุ่มผู้ ชมเป้าหมายท่ีชัดเจน การออกแบบและผลิตรายการให้มีคุณภาพนัน้ 
บริษัทฯ ยงัได้น าจดุแข็งทางการแข่งขนัขององค์กรส าหรับกลุ่มผู้ชมช่อง 8 จะเน้นไปท่ีกลุ่มผู้ชมอาย ุ35 ปี
ขึน้ไป เน่ืองจากยงัเป็นกลุม่ผู้ชมหลกัท่ีดรูายการทีวี ซึง่เป็นตลาดขนาดใหญ่และมีความสามารถในการซือ้
สงู อีกทัง้การใช้ประโยชน์จากกลุม่ตลาดวยัรุ่นและตลาดเพลงลกูทุ่งท่ีบริษัทฯ คุ้นเคยดีมาตัง้แตอ่ดีต ผลิต
รายการบนช่องทีวีดาวเทียม ทัง้ในด้านศิลปิน นกัร้องนกัแสดง  พิธีกรในสงักดั เพลง และ คอนเทนต์อ่ืนๆ 
โดยน ามาใช้เป็นองค์ประกอบหลักในการผลิตรายการ เม่ือผนวกเข้ากับจุดแข็งของทีมงานท่ีมีความ
เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในการผลิตส่ือรายการโทรทศัน์แล้วท าให้ผลงานการผลิตมีคณุภาพและมี
ผลตอบรับท่ีดี 

3. กลยุทธ์การสร้างคุณภาพรวมเพื่อให้เป็นท่ียอมรับของทัง้ผู้ชมและลูกค้า 

 มุ่งเน้นการสร้างคณุภาพรวม เพ่ือให้เป็นท่ียอมรับและไว้วางใจจากทัง้ผู้ชมและลูกค้า ไม่เฉพาะ
แตใ่นสว่นของการวิเคราะห์ความต้องการของผู้ชมซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือพฒันารูปแบบ
การผลิตรายการให้สอดคล้องกบัความต้องการของกลุม่ผู้ชมและลกูค้า และท าให้ความนิยมในตวัรายการ
สงูขึน้ เพ่ือเพิ่มเรตติง้ และเพิ่มยอดขายอย่างต่อเน่ือง อีกส่วนท่ีส าคญั คือ คณุภาพการผลิตท่ีสร้างความ
พึงพอใจให้กบัผู้ชมและลกูค้า รวมถึงด้านการบริการทัง้ก่อนและหลงัการขาย เช่น การตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าอยา่งรวดเร็วและแม่นย า การรับฟังและแก้ปัญหาให้กบัลกูค้า เป็นต้น 

4. กลยุทธ์การบริหารการจัดการและการบริหารต้นทุน 

วางโครงสร้างให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารจดัการ และการบริหารต้นทุน โดยใช้พนกังาน
ของบริษัทฯ ในการผลิตงานส่วนหนึ่ง และใช้การจ้างงานบุคลากรภายนอก (Outsourcing) อีกส่วนหนึ่ง 
รวมถึงการใช้บคุลากรร่วมกนัส าหรับการด าเนินงานของทีวีดจิิตอลและทีวีดาวเทียมอีก 4 ชอ่ง 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การเกิดขึน้ของดิจิตอลทีวีท าให้มีผู้ เล่นรายใหม่มากขึน้  การแย่งชิงบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ จงึเกิดขึน้อยา่งรุนแรงและหลีกเล่ียงไมไ่ด้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีแผนการป้องกนัความ
เส่ียงโดยมีการเซ็นสญัญาบคุลากรตา่งๆ ทัง้ผู้ เขียนบท ผู้ก ากบั และนกัแสดง ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัมีการคดัสรร
บคุลากรทัง้เบือ้งหน้าและเบือ้งหลงัท่ีมีศกัยภาพ มีความเช่ียวชาญ และเป็นท่ียอมรับของกลุ่มเป้าหมาย 
โดยในส่วนของบุคลากรเบือ้งหน้า มุ่งเน้นท่ีศิลปินนักแสดงในสังกัดของกลุ่มอาร์เอส และอีกส่วนหนึ่ง
ได้มาจากการคดัเลือกนักแสดง และศิลปินอิสระ ส าหรับทีมงานผลิตนัน้ ในส่วนของการสร้างสรรค์
รูปแบบงานและการควบคมุการผลิต เป็นการจดัการโดยทีมงานของบริษัทฯ ส่วนของการด าเนินการผลิต
อยูใ่นรูปแบบของพนกังานภายในสว่นหนึง่ และอีกสว่นหนึง่เป็นการจ้างผลิต 

 
2.2.2 ธุรกิจส่ือวิทยุ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผา่นช่องทาง On-Air ระบบคล่ืนความถ่ีวิทย ุF.M. 93.0 MHz ในกรุงเทพและ
ปริมณฑล ทัว่ประเทศผ่านชอ่งทาง Online ท่ี www.COOLISM.net และชอ่งทาง On Mobile ท่ี 
Application  COOLISM   ภายใต้แบรนด์ COOLfahrenheit โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 

 

 

สถานีวิทยุ COOLfahrenheit  

ผู้ให้สัมปทานคล่ืนวิทยุ สถานีวิทยเุสียงจากทหารเรือ 

วันและเวลาออกอากาศ 24 ชัว่โมง 

สัญญาณส่งครอบคลุมพืน้ที่ 
กรุงเทพฯ ปริมณฑล และทัว่ประเทศ  
ผา่นออนไลน์และโทรศพัท์มือถือ 

แนวคิด (Concept) Living Young & Beyond 

กลุ่มผู้ฟังเป้าหมายหลัก Generation C อายรุะหวา่ง 20-44 ปี 
 

http://www.coolism.net/
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สถานีเพลง COOLfahrenheit 

COOLfahrenheit ด าเนินการตามกลยุทธ์ Digital Transformation ไม่ยึดติดแบรนด์ไว้กับ
ช่องทางวิทยุ FM Analog เท่านัน้ โดยรุกสู่แพลตฟอร์มดิจิตอลด้วย และยงัคงรักษาแพลตฟอร์มวิทยุ
ควบคูก่นัไป ในรูปแบบ Hybrid บริษัทฯ ยงัคงประกอบกิจการวิทยเุชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบ โดยยงัคงเน้น
รักษาฐานความนิยมไว้ได้อย่างตอ่เน่ือง จนท าให้ในปัจจบุนั COOLfahrenheit ภายใต้คอนเซ็ปต์  Living 
Young & Beyond สามารถรักษาฐานผู้ ฟังทัว่ประเทศและความนิยมในการรับฟังไว้จนครองความนิยม
ของสถานีในอนัดบั 1 ของกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ืองมากว่า  14  ปี จากผลการส ารวจของ AGB 
Nielsen Media Research (Thailand) ส่งผลให้ลูกค้าบริษัทโฆษณา และบริษัทเจ้าของสินค้า ยงัคง
ความเช่ือมัน่ในการใช้ส่ือโฆษณาของบริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง 

 

รูปแบบของรายการ 

COOLfahrenheit  สถานีท่ีน าเสนอเพลงไทยสากลส าหรับกลุ่ม Generation C ท่ีเช่ือมตอ่กบัโลก
ออนไลน์ อายรุะหว่าง 20-44 ปี ทัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และหวัเมืองใหญ่ทัว่ประเทศ สถานีได้รับการ
ยอมรับจากกลุ่มผู้ ฟังสงูสดุมากว่า 14 ปี และเป็นสถานีแรกท่ีสร้างปรากฏการณ์การน าเสนอเพลงเพราะ
ต่อเน่ืองมากท่ีสุด โดยทุกๆ บทเพลงเพราะได้ผ่านการคัดสรรจากผลส ารวจความนิยมของผู้ ฟังอย่าง
แท้จริง พร้อมด้วยทีมคลูเจมืออาชีพท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัและได้รับความนิยมจากกลุ่มคนฟัง และการ
จดักิจกรรมท่ีตอบสนองไลฟสไตล์และเปิดโลกทศัน์ของกลุม่คนท างานรุ่นใหมอ่ยา่งตอ่เน่ือง โดยมีกิจกรรม  
Signature อาทิ COOL Outing ท่ีมอบรางวลัใหญ่ให้กับผู้ โชคดีชาวออฟฟิศกว่า 50 ชีวิตได้เดินทาง
พกัผ่อนยงัจดุหมายท่องเท่ียวยอดนิยมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ Ink Eat All Around กิจกรรม
ส าหรับนกัชิมท่ีจะพาไปชิมอาหารอร่อยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศโดย การันตีโดย มล.ภาสนัต์ สวสัดิ
วฒัน์ COOL Music Alive ฟรีคอนเสิร์ตแบบมีคอนเซ็ปต์  ส่งผลให้ COOLfahrenheit  เป็นสถานีเพลง
อนัดบั 1 อย่างตอ่เน่ือง จากการส ารวจของ AGB Nielsen Media Research (Thailand) ตัง้แตปี่ 2545 
จนถึงปัจจบุนั (ข้อมลูเดือนธันวาคม 2560)  ในกลุ่มรายการวิทยปุระเภทเพลงไทยสากล ของผู้ ฟังอายุ 20 
- 44 ปี 

 

การตลาดและการแข่งขัน 

ในไตรมาสท่ี 3/2560 บริษัทฯ ได้บรรลขุ้อตกลงกบั AGB Nielsen Media Research (Thailand) 
ในการตรวจวดัเรตติง้ผู้ ฟังผา่นแพลตฟอร์มดจิิตอล โดยเป็นสถานีเพลงแหง่แรกในประเทศไทยและเอเชียท่ี
ใช้เทคโนโลยีระบบ DCR หรือ Digital Content Rating เพ่ือความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตาม
มาตรฐานการวดัเรตติง้ของอตุสาหกรรมมีเดีย 
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เน่ืองจากกลุม่ผู้ ฟังเพลงในประเทศมีพฤตกิรรมการฟังเพลงผา่นชอ่งทางออนไลน์ใหม่ๆ ซึ่งบริษัทฯ 
เห็นว่าเป็นโอกาสในการขยายฐานผู้ ฟัง โดยพบว่าผลเรตติง้ DCR ของ COOLfahrenheit เพิ่มจ านวนขึน้
อยา่งตอ่เน่ือง  

การตลาดและการแขง่ขนัของธุรกิจส่ือวิทยยุงัคงมีอยู่สงูเน่ืองจากงบประมาณโฆษณาท่ีลดลง ท า
ให้ลูกค้าเลือกซือ้ส่ือโฆษณากับสถานีท่ีได้รับความนิยมสูงเป็นปัจจยัหลกั ในขณะเดียวกันกลยุทธ์ด้าน
ราคาก็มีความส าคญัตอ่การตดัสินใจ บริษัทฯ จึงน าจดุแข็งในความเป็นสถานีท่ีมีเรตติง้อนัดบัท่ี 1 มาเป็น
กลยทุธ์ CPM หรือ Cost per thousand เป็นการเปรียบเทียบสดัส่วนจ านวนผู้ ฟังและราคาโฆษณาต่อ
หน่วย  เพ่ือน าเสนอความคุ้ มค้า ให้ลูกค้าสามารถใช้มีเดียได้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และเข้าถึง
กลุม่เป้าหมายได้มากท่ีสดุ 

 

กลยุทธ์การตลาด 

1. กลยุทธ์นโยบายความคุ้มค่า (Value for money)  

 เพ่ือสร้างประโยชน์สงูสดุให้กบังบประมาณท่ีลกูค้ามีอยู่เพ่ือการโฆษณา ในลกัษณะของการขาย
แบบแพ็คเกจ คือ การขายเวลาโฆษณาร่วมกับการจดักิจกรรมทางการตลาดซึ่งมีผลต่อการส่งเสริมการ
ขายอยา่งเป็นรูปธรรมและคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ  

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้ออกแบบแพ็คเกจท่ีเข้าถึงกลุม่ผู้ ฟังเป้าหมาย ทัง้ระบบ FM Analog และ 
Digital Platform ครอบคลมุกลุม่เป้าหมาย Gen C ทัว่ประเทศ ท าให้ตอบโจทย์ผู้ ซือ้ส่ือโฆษณา ท่ีมี
แนวโน้มนิยมการใช้ส่ือดจิิตอล ออนไลน์ ท่ีเพิ่มมากขึน้อีกด้วย 

2. กลยุทธ์การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย  

จากสภาวะการแข่งขนัอย่างเข้มข้นของธุรกิจวิทยุท่ีต้องการสร้างความแตกต่างของรายการให้
เกิดขึน้ เพ่ือเสริมสร้างมูลค่าเพิ่มทัง้ต่อสถานี ต่อลูกค้า และสินค้าท่ีร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ 
ดงันัน้การขายเวลาโฆษณาอยา่งเดียวไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการของลกูค้า และตอ่การสร้างแบรนด์ของ
บริษัทฯ ด้วยเหตนีุท้างบริษัทฯ จึงมีการปรับปรุงกลยทุธ์การด าเนินการให้ความส าคญักบัการจดักิจกรรม
สง่เสริมการขายโดยมีกลยทุธ์การเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ (Synergy) กบัพนัธมิตรในด้านตา่งๆ โดยการเข้า
ร่วมเป็นส่ือพันธมิตร (Media Partner) ให้กับกิจกรรมหรือคอนเสิร์ตท่ีมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดียวกัน 
รวมถึงการเพิ่มมลูคา่ของสินค้าโดยมีกิจกรรมสง่เสริมการขายท่ีท าร่วมกนัระหวา่งรายการและผู้ ฟัง 

กิจกรรมส่งเสริมการขายทัง้หมดนี ้บริษัทฯ จะเน้นกิจกรรมท่ีมีคณุภาพท่ีสามารถให้สาระและ
บนัเทิงกบัผู้ ร่วมกิจกรรม และในขณะเดียวกนัยงัสามารถตอบสนองนโยบายการตลาดของลกูค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความชดัเจนและตรงกบักลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้จากการจดั
กิจกรรมสง่เสริมการขายให้กบัลกูค้าได้อีกทางหนึง่ 
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นอกจากนีแ้ล้ว บริษัทฯ ยังใช้ศักยภาพของฝ่ายโฆษณาและประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ เพ่ือ
เผยแพร่กิจกรรมของ COOLfahrenheit  และกิจกรรมของลกูค้าให้เป็นท่ียอมรับและรู้จกัอย่างแพร่หลาย
ทัง้ในรูปแบบข่าวประชาสมัพนัธ์และการโฆษณาในส่ืออ่ืนๆ เช่น ส่ือออนไลน์ รายการโทรทัศน์ ส่ือนอก
บ้าน (OOH) ฯลฯ อีกด้วย 

3. กลยุทธ์การให้บริการวางแผนโฆษณา   

บุคลากรของบริษัทฯ เป็นผู้ ท่ีอยู่ในสายงานวิทยุมาเป็นเวลานาน มีความรู้และความเข้าใจใน
ธุรกิจส่ือวิทยุเป็นอย่างดี สามารถให้ค าปรึกษากับลูกค้าในการวางแผนการบริหารส่ือให้มีคณุภาพมาก
ท่ีสุด และการเลือกซือ้เวลาโฆษณาหรือแพ็คเกจโฆษณาท่ีเหมาะสมกบัวตัถปุระสงค์ของลูกค้าและกลุ่ม
ผู้ ฟังรายการ บริษัทฯ มีการวางแผนโฆษณาโดยสร้างสรรค์กิจกรรมพิเศษเฉพาะกิจ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าและข้อจ ากัดของสินค้าแต่ละประเภท ซึ่งบริษัทฯ ได้ใช้นโยบายการเป็นคู่ค้าร่วมกับ
ผลิตภัณฑ์ในการวางแผนโฆษณาเช่นนีก้ับสินค้าทุกรายท่ีสนบัสนุนรายการ เพ่ือสร้างแรงจูงใจและเกิด
ความคุ้มคา่สงูสดุในการเลือกใช้บริการส่ือของบริษัทฯ 

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1. นักจัดรายการวิทยุ และบุคลากรฝ่ายผลิตและสร้างสรรค์ 

บริษัทฯ ได้สร้างนวัตกรรมใหม่ของวงการวิทยุโดยนักจัดรายการวิทยุแต่ละคนจะต้องเพิ่ม
ศกัยภาพของตนเองให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะจะต้องมีเร่ืองของความรู้เบือ้งต้นทางการตลาด รู้จกัการใช้
เทคโนโลยี และส่ือออนไลน์  (Social Media) ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ พร้อมทัง้สามารถด าเนินรายการตาม
รูปแบบของรายการท่ีวางไว้ให้สอดคล้องกับรสนิยมของกลุ่มฟังเป้าหมาย ปัจจุบนันักจัดรายการของ
บริษัทฯ ยงัต้องเป็นผู้ มีทกัษะในการเป็นผู้ด าเนินรายการในการจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย (on ground) 
เพ่ือรองรับงานกิจกรรมพิเศษ (event) เพ่ือส่งเสริมการขายอีกทางหนึ่งด้วย ซึ่งนกัจดัรายการจะเป็นผู้ มี
สว่นส าคญัในการสร้างความนิยมให้แก่สถานี 

2. ระบบการออกอากาศ 

บริษัทฯ ได้เลือกใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการควบคุมการออกอากาศแบบอัตโนมัติซึ่งเป็น
เทคโนโลยีท่ีเป็นมาตรฐานสากล และมีการอัพเดทซอฟต์แวร์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือความทันสมัย และ
คณุภาพในการออกอากาศ ผา่นคล่ืนวิทยรุะบบเอฟเอ็ม และ Digital Platform ท่ีเข้าถึงทกุอปุกรณ์ส่ือสาร 
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2.3 ธุรกิจเพลง 

 

 ธุรกิจเพลงของอาร์เอส มีการด าเนินงานในลกัษณะครบวงจร ครบทกุขัน้ตอนของการด าเนินงาน 
ตัง้แต่การคดัเลือกศิลปิน การท างานเพลง การท าการโปรโมท การวางกลยุทธ์ส่ือและการตลาด การ
บริหารศิลปิน และการบริหารคอนเทนต์เพลง ทัง้ในแง่ตัวศิลปิน ตัวงานเพลง ผ่านช่องทางทัง้ในส่ือ 
Online เชน่ streaming, download และ Offline เชน่ โทรทศัน์ 

 1. การวางโครงสร้างการประกอบธุรกิจเพลง (Business Model) การท างานเพลงจะเร่ิมต้นจาก
การน าเสนอแนวความคิด คอนเซปต์ของงาน และก าหนดกลุ่มผู้ ฟังเป้าหมาย ร่วมกับศิลปินท่ีพร้อมจะ
ร่วมเป็นพาร์ทเนอร์กัน ด้วยการท่ี อาร์เอส มีทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสบการณ์ในหลากหลาย
รูปแบบ รวมถึงช่องทางส่ือท่ีมีศกัยภาพทัง้ Offline และ Online ท าให้สามารถผลิตผลงานเพลงได้
หลากหลายเพ่ือตอบสนองกลุ่มเป้าหมายได้ครบทุกกลุ่มและสามารถผลิตผลงานออกสู่ตลาดได้อย่าง
ต่อเน่ือง หลังจากนัน้จึงน าเสนอคอนเซปต์และกลยุทธ์ ต่อคณะกรรมการบริหารธุรกิจเพลง (Music 
Business Management Board) เพ่ือพิจารณาอนมุตัใินหลกัการ  

 2. การวางนโยบายการผลิตผลงานในจ านวนท่ีเหมาะสม เน้นการให้ความส าคญักบัคณุภาพของ
ผลงาน และการดแูลสินค้าเม่ือออกสูต่ลาดอยา่งใกล้ชิดตัง้แตต้่นจนจบกระบวนการ ท าให้การผลิตผลงาน
แตล่ะโปรเจคเป็นไปตามการวางแผนในขัน้ต้น และมีการวดัผลทัง้ในเชิงคณุภาพและเชิงการตอบรับของ
กลุม่เป้าหมาย ผา่นตวัวดัในชอ่งทางโซเชียลมีเดียตา่งๆ 

 3. การใช้ประโยชน์จากส่ือตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็นส่ือโทรทศัน์ ส่ือออนไลน์ทัง้ทางเว็บไซต์ และโซเชียล
มีเดียต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเพ่ือให้การประชาสมัพนัธ์ผลงานมีประสิทธิภาพ และเป็นการ
ใช้ส่ือท่ีมีอยูท่ัง้หมดให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

 4. การบริหารจดัการลิขสิทธ์ิงานเพลงท่ีมีอยู่อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างรายได้
เพิ่มเตมิให้กบับริษัท  

 5. การตอ่ยอดในเชิง Value ของศิลปินท่ีผลิตผลงาน โดยจะตอ่ยอดทัง้ในเชิงของการวางกลยทุธ์
ในการสร้างรายได้จากงาน Event, Showbiz ตา่งๆ รวมไปถึงการเป็น Brand Ambassador, Presenter 
ของผลิตภณัฑ์ท่ีมี positioning และกลุม่เป้าหมายเดียวกบักบัตวัศลิปิน 
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 6. การวางนโยบายในการเปิดโอกาสให้กบักลุ่มศิลปินใหม่ นกัแตง่เพลง และช่องทางสร้างสรรค์
งานเพลงรูปแบบใหม่ เพ่ือพัฒนาและยกระดับงานเพลงของกลุ่มอาร์เอสให้ทันสมัยและครอบคลุม
กลุม่เป้าหมายตลอดเวลา 

โดยท่ีการประกอบธุรกิจเพลง มีรายได้หลกัจาก 3 แหลง่ดงันี ้

 1. รายได้จาก Showbiz, Event ของศิลปินท่ีอยู่ในสงักดั เป็นการวางกลยุทธ์เพ่ือการขายงาน
แสดง งานโชว์ของศิลปิน ตลอดทัง้ปี รวมทัง้การต่อยอดเชิงภาพลักษณ์ของศิลปินในแง่ของการเป็น 
Brand Ambassador หรือ Presenter ผลิตภณัฑ์ตา่งๆ 

  2. รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เพลงในรูปแบบตา่งๆ ผ่านทางระบบดิจิตอล (Digital Content) 
ไม่ว่าจะเป็นการดาวน์โหลดเพลง (Download) การดาวน์โหลดเสียงเรียกเข้าผ่านทางโทรศพัท์ (Ring 
tone) การเลือกซือ้เพลงรอสายผ่านเครือข่ายของระบบโทรศพัท์เคล่ือนท่ี (Ring Back Tone) การดาวน์
โหลดเพลง (Full Song) ผ่านช่องทางอ่ืนๆ เช่น iTunes หรือผ่านเครือข่ายของระบบโทรศพัท์เคล่ือนท่ี 
(WAP) การฟังเพลงในรูปแบบ Online Streaming ผ่าน Platform ตา่งๆ เช่น JOOX, Spotify การฟังเพลง
และดมูิวสิควิดีโอออนไลน์ผา่น Platform ตา่งๆ เชน่ YouTube, Line TV 

 3. รายได้จากการจดัเก็บลิขสิทธ์ิเพลง โดยบริษัท จดัเก็บลิขสิทธ์ิไทย จ ากดั หรือในช่ือย่อว่า TCC 
(Thai Copyright Collection CO., LTD.) เป็นบริษัทในเครือท่ีท าหน้าท่ีจดัเก็บลิขสิทธ์ิผลงานตา่งๆ ท่ีถกู
น าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ให้กบับริษัทฯ 

 

ศิลปินนักร้องในสังกัด (Artist /Singer) 

 ปัจจบุนับริษัทฯ มีศลิปินนกัร้องเพลงท่ีมีศกัยภาพ ภายใต้การน าเสนอในแบรนด์ อาร์สยาม เพียง
คา่ยเดียว ศลิปินนกัร้องในสงักดั เป็นศลิปินท่ีมีความสามารถในการ Performance และมีมลูคา่ในการตอ่
ยอดทางธุรกิจ โดยมีทัง้ศิลปินเด่ียวและศิลปินกลุ่ม ซึ่งสามารถน าเสนองานเพลงท่ีหลากหลายครอบคลมุ
ทุกกลุ่มเป้าหมายทั่วประเทศ ตวัอย่างศิลปินในค่ายอาร์สยาม ได้แก่ ใบเตย อาร์สยาม จ๊ะ อาร์สยาม 
กระแต อาร์สยาม   เบิล้ ปทมุราช อาร์สยาม   ลลูู่ - ลาล่า อาร์สยาม   วงเฟลม  แมน มณีวรรณ  หญิง ธิติ
กานต์  วิด ไฮเปอร์  ธญัญ่า อาร์สยาม เป็นต้น 
 

การตลาดและการแข่งขัน 

 ในปัจจุบนัผู้บริโภคมีพฤติกรรมการฟังเพลงท่ีเปล่ียนไปจากเดิม โดยมีตวัแปรท่ีส าคญัคือการใช้
งานอินเทอร์เน็ตและการเพิ่มขึน้อย่างแพร่หลายของอุปกรณ์สมาร์ทโฟน (Smartphone) ส่งผลให้ 
ผู้บริโภคหนัมาฟังเพลงออนไลน์ผา่นทางเว็บไซต์หรือส่ือ Social ตา่งๆ และฟังเพลงบนอปุกรณ์สมาร์ทโฟน
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กันมากขึน้ ดังนัน้บริษัทฯ จึงต้องให้ความส าคัญกับช่องทางการจัดจ าหน่ายและช่องทางการเข้าถึง
ผู้บริโภคมากขึน้ ต้องมีช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือให้สามารถเข้าถึงผู้ บริโภคได้อย่างทัว่ถึงโดยไม่จ าเป็น
จะต้องเป็นผลิตภณัฑ์แผน่เพลงเสมอไป 

 นอกจากนีใ้นปัจจุบนั คอนเทนต์เพลงมีการผลิตกันออกมาหลากหลาย ท าให้ผู้บริโภคสามารถ
เลือกฟังได้ง่ายผา่นโซเชียลมีเดียตา่งๆ ท าให้เกิดรูปแบบใหม่ๆ  ของคอนเทนต์เพลงในตลาดมากขึน้ด้วย 
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2.4 ธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม 

รายได้จากธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม มาจากการจดัคอนเสิร์ตและกิจกรรมการตลาด โดย
ปัจจบุนั เป็นการจดัคอนเสิร์ตและกิจกรรมการตลาด เพ่ือสนบัสนนุส่ือทีวีของอาร์เอสเป็นหลกั 

อาร์เอสมีความเช่ียวชาญในการจดัคอนเสิร์ตและกิจกรรมการตลาด ผลิตผลงานได้สอดคล้องกบั
แผนการตลาดของลกูค้าท่ีลงทนุในส่ือกิจกรรมส่งเสริมการขาย ณ จดุขาย ประเภทการแสดง และอีเวนต์ 
โดยมีการเสนอแผนงาน รูปแบบส่ือกิจกรรมบนัเทิงต่างๆ ให้มีความต่อเน่ืองและส่งผลต่อธุรกิจในระยะ
ยาวได้ 

อาร์เอสเป็นบริษัทส่ือขนาดใหญ่ ซึ่งมีข้อได้เปรียบในการด าเนินธุรกิจการจัดคอนเสิร์ตและ
กิจกรรมการตลาด เน่ืองจากมีศิลปิน นกัร้อง ท่ีได้รับความนิยมอยู่ในสงักดัเป็นจ านวนมาก อีกทัง้มีธุรกิจ
ส่ือครบวงจร ทัง้ส่ือโทรทัศน์และส่ือวิทยุ ท าให้มั่นใจได้ว่าการจัดคอนเสิร์ตและกิจกรรมการตลาดกับ
บริษัทฯจะตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

การตลาดและการแข่งขัน 

 บริษัทฯ ใช้ทัง้กลยทุธ์ Mass Customization Strategy และกลยทุธ์การตอบสนองลกูค้าเฉพาะ
ราย (Individual Customization Strategy) เป็นกลยทุธ์หลกัในการท างาน (ขึน้อยู่กบัประเภทของการ
ผลิตและการบริการ) โดยมุ่งเน้นทัง้กลุ่มลกูค้าท่ีเป็นเจ้าของสินค้า (Direct Customer) และลกูค้าท่ีเป็น
บริษัทโฆษณา (Advertising Agency) ทัง้นีใ้นการน าเสนองานให้กบัลกูค้านัน้ทางบริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะให้
ลกูค้าได้มองให้เห็นว่างานท่ีบริษัทฯ น าเสนอนัน้ เป็นเคร่ืองมือทางการตลาด (Marketing Tool) ท่ีจะท า
ให้ลูกค้าแต่ละรายประสบความส าเร็จในวตัถุประสงค์ทางการตลาดท่ีตัง้ไว้ของลูกค้าทุกรายโดยอาศยั
หลกัการของการตลาดภาคบนัเทิง (Entertainment Marketing) ในการเข้าถึงผู้บริโภค 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (บริษัทฯ) ประเมินความเส่ียงท่ีมีนยัส าคัญท่ีอาจ
เกิดขึน้และอาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ มีดงันี ้ 

ความเส่ียงจากพึ่งพงิผู้ผลิตผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงาม 

บริษัทฯ มีพนัธมิตรท่ีมีช่ือเสียงระดบัต้นๆ ของประเทศเพ่ือผลิตผลิตภณัฑ์สขุภาพและความงาม 
โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ก าหนดวตัถดุิบหลกั (Active ingredient) รวมถึงคณุสมบตัิของผลิตภณัฑ์โดยรวม 
และร่วมกบัสถาบนัวิจยัชัน้น าทัว่โลก รวมถึงโรงงานผู้ผลิตในการพฒันาสตูรการผลิตและขัน้ตอนการผลิต 
แตโ่รงงานผู้ผลิตจะเป็นผู้จดัหาวตัถดุิบและด าเนินการผลิตเองทัง้กระบวนการ ซึ่งหากผู้ผลิตรายใดราย
หนึง่เกิดปัญหาไมส่ามารถผลิตผลิตภณัฑ์ดงักลา่วให้แก่บริษัทฯ ได้ จะส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถท าการ
จดัหาผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามเวลาหรือตามความต้องการของลกูค้า ซึ่งอาจส่งผลตอ่ผลประกอบการรวม
ของบริษัทฯ ได้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัการตอ่ความเส่ียงดงักล่าว โดยการกระจายค าสัง่ผลิตสู่
ผู้ผลิตชัน้น าในประเทศออกไปจ านวนหลายราย เพ่ือไมใ่ห้เกิดการพึง่พิงผู้ผลิตเพียงรายเดียว รวมถึงความ
พยายามในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ผลิตรายใหม่ๆ ท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วน ท าให้บริษัทฯ สามารถ
ตอ่รองกบัผู้ผลิตและสามารถควบคมุต้นทนุสินค้าได้มากขึน้ 

ความเส่ียงจากอายุของผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงาม 

การสัง่ผลิตผลิตภัณฑ์สขุภาพและความงามต้องมีจ านวนมากเพียงพอเพ่ือการบริหารต้นทุนให้
อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และต้องมีการบริหารสินค้าส าหรับการจดัเก็บสินค้าคงคลงัเพ่ือการกระจายสินค้า
ให้แก่ลกูค้าและร้านค้าปลีกทัว่ประเทศ บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากอายขุองผลิตภณัฑ์สขุภาพและความ
งามซึ่งโดยอายุเฉล่ียส่วนใหญ่ประมาณ 3 ปี หากในกรณีท่ีกระแสนิยมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไป 
ประกอบกับบริษัทฯ อยู่ในช่วงท่ีธุรกิจมีการขยายตวัสงู ท าให้ต้องมีการน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่
ตลาดอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ ก่อนการผลิตสินค้า บริษัทฯ ต้องท าการส ารวจตลาดและพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์และคาดการณ์ยอดขายของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทให้แม่นย าท่ีสุด 
และเพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดในขณะนัน้ๆ โดยต้องติดตามและตรวจสอบอายคุงเหลือ
ของสินค้าอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้เหมาะสมกับช่วงอายุของแต่ละ
ผลิตภณัฑ์ ซึ่งโดยเฉล่ียหากสินค้ามีอายคุงเหลือประมาณ 18 เดือนและมีอตัราการสัง่ซือ้ช้าลง สินค้านัน้
จะถูกน ามาพิจารณาโดยฝ่ายบริหาร และจดัให้มีโปรโมชัน่หรือท าการตลาดใดๆ เพ่ือเร่งการขายสินค้า
เหลา่นนัออกไปให้เร็วท่ีสดุ 
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ความเส่ียงจากการออกประกาศ หลักเกณฑ์ จากส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ (กสทช.) 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการประกอบกิจการโทรทศัน์ทัง้ในระบบภาคพืน้ดินซึ่งส่งสญัญาณ
แบบดิจิตอล (Digital Terrestrial Television) และระบบดาวเทียม (Satellite Television) ซึ่งกิจการ
โทรทศัน์นบัได้ว่าเป็นกิจการส่ือสารมวลชนท่ีมีอิทธิพลต่อประชาชนเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นการส่ือสารท่ี
ประชาชนสามารถเข้าถึงและรับรู้ข้อมลูได้อย่างทัว่ถึงมากกว่าส่ือมวลชนประเภทอ่ืนๆ ดงันัน้การประกอบ
กิจการโทรทศัน์จงึต้องด าเนินภายใต้กฎหมายเป็นส าคญั ซึ่งหน่วยงานภาครัฐท่ีเข้ามามีบทบาทการก ากบั
ดแูลผู้ประกอบกิจการโทรทศัน์ของประเทศไทย คือ ส านกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) มีอ านาจหน้าท่ีหลักในการก ากับดูแลและออก
ประกาศหลกัเกณฑ์ต่างๆ เพ่ือควบคมุก ากับดแูลผู้ประกอบกิจการโทรทศัน์ให้มีการแข่งขนักันอย่างเสรี
และเป็นธรรม มีมาตรฐานทางจริยธรรม และคุ้มครองผู้บริโภคให้ได้รับประโยชน์และมิให้ถูก เอาเปรียบ
จากผู้ประกอบกิจการ เช่น การก ากับดแูลเนือ้หารายการต้องมีคณุภาพเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย การ
จดัระดบัความเหมาะสมของรายการเพ่ือคุ้มครองเด็กและเยาวชน การโฆษณา การส่งเสริมและคุ้มครอง
สิทธิของคนพิการให้เข้าถึงหรือรับรู้และใช้ประโยชน์จากรายการของกิจการโทรทศัน์ เป็นต้น   ณ ปัจจบุนั
ประกาศ กสทช. ยงัมีออกมาอย่างตอ่เน่ืองตามแนวนโยบายของ กสทช. และตามสภาพปัญหาของการ
ประกอบกิจการ ดงันัน้  การออกประกาศต่างๆ ของ กสทช.จึงยงัเป็นสิ่งท่ีควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ
ของผู้ ประกอบกิจการโทรทัศน์ทุกรายเช่นเดิม กฎเกณฑ์ต่างๆ  ท่ีจะออกมาควบคุมการด าเนินธุรกิจ
เก่ียวกับการประกอบกิจการโทรทศัน์ของบริษัทฯ จึงยงัไม่เสถียร และต้องใช้เวลาอีกสกัระยะเพ่ือให้เห็น
กฎเกณฑ์ท่ีออกมาบงัคบัทัง้หมดก่อนว่าจะส่งผลกระทบกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือไม่เพียงใด 
อนัจะสะท้อนเป็นปัจจยัความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจได้ 

ความเส่ียงจากการแข่งขันท่ีรุนแรงในธุรกิจส่ือโทรทัศน์ 

ตัง้แต่เร่ิมออกอากาศทีวีดิจิตอลช่วงกลางปี 2557 เป็นต้นมา อตุสาหกรรมโทรทศัน์เผชิญกับ
สภาวการณ์แขง่ขนัท่ีรุนแรง เกิดการปรับตวัเปล่ียนแปลงตา่งๆ มากมายจากผู้ประกอบการของแตล่ะช่อง 
ไมว่า่จะเป็นผู้ประกอบการรายเดมิ (ระบบแอนะล็อก) ท่ีต้องพยายามรักษาอนัดบัของตนเอง และรายใหม่
ท่ีต้องต่อสู้ เพ่ือช่วงชิงเรตติง้และเม็ดเงินโฆษณาในตลาดให้ได้มากท่ีสุด ซึ่งตา่งก็ใช้กลยทุธ์ในการเรียก
คะแนนความนิยมโดยมีคอนเทนต์เป็นแม่เหล็กส าคญัในการดึงดดูผู้ชมรายการ โดยเฉพาะในช่วงของ
ไพรม์ไทม์ (Prime Time) จะมีการแข่งขนัรุนแรงมากท่ีสดุ ผู้ชมรายการจะเป็นผู้ ได้รับประโยชน์จาก
ทางเลือกท่ีหลากหลายขึน้ บริษัทเอเยนซ่ีโฆษณาจะมีตวัเลือกในการลงโฆษณามากขึน้  โดยมี “เรตติง้” 
และ “ความคุ้มคา่ของราคา” เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาลงโฆษณา ซึ่งจะท าให้การขายเวลาโฆษณายาก
ขึน้ อย่างไรก็ดี จากการท่ีบริษัทฯ มีประสบการณ์การท าธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน์ และบริหารช่อง
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รายการของตวัเองมาเป็นเวลานาน มีกลุ่มผู้ชมเป้าหมายชดัเจน มีคอนเทนต์ท่ีแข็งแรงและหลากหลาย
ด้วยรูปแบบท่ีตรงกบัรสนิยมของผู้ชมกลุ่มเป้าหมาย มีบคุลากรและทีมงานท่ีมีคณุภาพและประสบการณ์ 
ตลอดจนการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดรูปแบบตา่งๆ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ชมติดตามรับชมอย่างต่อเน่ือง
และเพ่ือให้เป็นท่ีรู้จกัในวงกว้าง ท าให้ช่องโทรทศัน์ของบริษัทฯ ติดอยู่ในอนัดบัต้นเสมอมา จากการจดั
อนัดบัของ AGB Nielsen Media Research (Thailand) และท าให้บริษัทฯ สามารถช่วงชิงและรักษาส่วน
แบง่ทางการตลาดจากคูแ่ขง่ในอตุสาหกรรมได้ 

ความเส่ียงจากการต่ออายุสัญญาสัมปทาน 

 สัมปทานธุรกิจทีวีดาวเทียม  

จากการท่ี กสทช. ได้ออกประกาศเร่ือง หลกัเกณฑ์และวิธีการอนญุาตให้บริการกระจายเสียงหรือ
โทรทศัน์ เพ่ือจดัระเบียบผู้ประกอบการช่องทีวีดาวเทียมและเคเบิลทีวีให้เข้าสู่กลไกการก ากับดแูล โดย 
กสทช. จะออกใบอนญุาตให้ผู้ประกอบการเป็นคราวๆ ในขัน้แรกใบอนญุาตจะมีอายุ 1 ปี หลงัจากนัน้จะ
พิจารณาต่อใบอนุญาตให้อีกคราวละไม่เกิน 2 ปี โดย กสทช.ได้น าหลกัเกณฑ์เร่ืองร้องเรียนการกระท า
ความผิดเก่ียวกับเนือ้หารายการท่ีไม่เหมาะสม หรือ การโฆษณาท่ีผิดกฎหมาย หรือ การกระท าอนัเป็น
การขดัหรือแย้งกับการก ากับดูแลด้านการคุ้มครองผู้ ใช้บริการ รวมถึงหลกัเกณฑ์อ่ืนๆ ท่ีทาง กสทช. จะ
ออกเพิ่มเติมในอนาคต มาเป็นพืน้ฐานในการพิจารณาต่อใบอนุญาตแก่ผู้ประกอบการกิจการแต่ละราย  
ซึง่การได้รับใบอนญุาตเป็นคราวๆ และแตล่ะคราวมีอายกุารประกอบการระยะสัน้อาจเป็นข้อจ ากดัในการ
ขยายธุรกิจ การวางแผนการผลิต และการสร้างรายได้ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึง
ความส าคญัของการปฏิบตัติามข้อก าหนดและกฎเกณฑ์อยา่งเคร่งครัด เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าบริษัทฯ 
จะสามารถได้รับการตอ่ใบอนญุาตประกอบกิจการทีวีดาวเทียมได้อย่างตอ่เน่ือง 

สัมปทานธุรกิจวิทยุ 

โดยปกติการท าสัญญาข้อตกลงเป็นผู้ จดัรายการร่วมของสถานีวิทยุกระจายเสียงมีระยะเวลา
ประมาณ 2 ปี ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่ได้รับการตอ่อายสุญัญาดงักล่าวจะส่งผลกระทบถึงความตอ่เน่ืองของ
การออกอากาศรายการและรายได้ของบริษัทฯ ทัง้นี ้หมายรวมถึงความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข
ในสญัญาซึง่อาจท าให้บริษัทฯ ได้รับเง่ือนไขท่ีด้อยลงไปจากเดิม นอกจากนี ้การแสวงหาเวลาออกอากาศ
ใหม่เพ่ือทดแทนอาจท าให้บริษัทฯ สญูเสียประโยชน์จากการขาดความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และการสร้าง
ความนิยมให้เทียบเคียงกับรายการเดิมได้ หรืออาจท าให้ต้นทุนเพ่ือการได้มาสูงขึน้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 
เช่ือว่าจากการท่ีบริษัทฯ ผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพออกมาอย่างต่อเน่ืองจนได้รับความนิยม มีฐานผู้ ฟัง
รายการประจ า รวมถึงการท่ีบริษัทฯ ได้รักษามาตรฐานในการช าระเงินและปฏิบตัิตามเง่ือนไขของการ
จ่ายค่าเช่าเวลาอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีการสร้างความสมัพันธ์อนัดีกับผู้ ให้สมัปทานจะท าให้บริษัทฯ 



บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                         

 22 

 

ได้รับความไว้วางใจและสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้จากการต่ออายุสญัญาได้   อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ จะพิจารณาถึงมลูคา่ของสญัญา โดยเปรียบเทียบกับความคุ้มค่าในการลงทุน ซึ่งหากพิจารณา
แล้วเห็นว่าไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ ทางบริษัทฯ อาจพิจารณาไม่ต่ออายุสญัญาดงักล่าว ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้
ผา่นการพิจารณาอนมุตัใิห้ตอ่อายสุญัญาออกไปอีก 2 ปี โดยสญัญาสิน้สดุในปี 2562 

เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2559 ได้มีค าสัง่หวัหน้าคณะรักษาความสงบแหง่ชาติ ตามมาตรา 44 ของ
รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย ยืดระยะเวลาท่ี กสทช. เรียกคืนคล่ืนความถ่ีวิทยกุระจายเสียงจากเดมิ
ในปี 2560 ออกไปอีก 5 ปี และให้คงสิทธิในการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียง และการถือครองคล่ืน
ความถ่ีดงักลา่วได้ตามขอบเขตและสิทธิเดมิ ซึง่บริษัทฯ เห็นวา่ค าสัง่ดงักลา่ว จะเป็นผลดีตอ่ธุรกิจวิทยุ
ของบริษัทฯ ท่ีจะท าให้มลูคา่สมัปทาน รวมถึงขอบเขตและสิทธิไมเ่ปล่ียนแปลง 

ความเส่ียงจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

ปัจจุบันเป็นท่ียอมรับกันว่าเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อการใช้ชีวิตของผู้ คนทั่วโลก ความ
เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว  มีผลท าให้
พฤติกรรมของผู้คนในโลกเปล่ียนแปลงไปไม่ว่าจะเป็นการติดตอ่ส่ือสาร การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร การหา
ความบนัเทิงต่างๆ จากเดิมผู้คนเป็นเพียงผู้ รอรับข้อมูลข่าวสารจากส่ือโทรทศัน์ ส่ือหนงัสือพิมพ์ แต่
ปัจจุบนัเทคโนโลยีท าให้พฤติกรรมของผู้คนเปล่ียนแปลงไป ท าให้การเป็นผู้ รอรับข้อมูลสิน้สุดลง โดย
สามารถเป็นผู้แสวงหาข้อมลูได้ด้วยตนเอง ประกอบกบัข้อมลูขา่วสารแพร่กระจายได้อย่างรวดเร็วด้วยการ
ส่งผ่านระบบอินเทอร์เน็ตไปยงัอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ซึ่งอยู่ในมือของทกุคน อย่างสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต 
หรืออปุกรณ์พกพาตา่งๆ (ท่ีเรียกว่า Second Screen ซึ่งเปรียบเสมือนหน้าจอท่ี 2 รองจากโทรทศัน์) 
Second Screen จึงเป็นสิ่งส าคญัท่ีส่งผลให้บทบาทของรายการโทรทศัน์ต้องเปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับกบั
ส่ือสงัคมออนไลน์ (Social Media) ด้วย บริษัทฯ จึงตระหนกัดีถึงการเปล่ียนแปลงและปรับตวัให้ทนักบั
เทคโนโลยีเพ่ือสร้างโอกาสการส่ือสารกับผู้ รับชมให้ครอบคลุมทกุช่องทาง แต่อีกปัจจยัท่ีส าคญัของการ
เติบโตทางส่ือสงัคมออนไลน์ คือ การควบคมุก ากบัดแูลของภาครัฐท่ีมีแนวโน้มจะเข้มข้นขึน้ เน่ืองจาก
ปัจจุบนัยงัไม่มีหน่วยงานใดท่ีก ากับดแูลโดยตรง จึงท าให้การเสนอข้อมูลข่าวสารในช่องทางส่ือสงัคม
ออนไลน์ ค่อนข้างเสรีและมีขีดจ ากัดน้อยกว่าส่ือโทรทัศน์ท่ีต้องอยู่ภายใต้การก ากับดแูลของ กสทช. 
ดงันัน้ ในอนาคตอนัใกล้ภาครัฐย่อมต้องก าหนดหน่วยงานก ากับดแูลและออกกฎระเบียบเพ่ือควบคุม
ก ากบัดแูลส่ือสงัคมออนไลน์ ให้ชดัเจนมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินธุรกิจผ่านช่องทางนีอ้าจถูก
ก ากบัมากยิ่งขึน้ เช่น การขอใบอนญุาตประกอบกิจการ การเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมประกอบกิจการ การ
ควบคมุเนือ้หารายการ เป็นต้น แตอ่ย่างไรก็ดี บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวงัและอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์กรอบของกฎหมาย จงึมัน่ใจวา่ บริษัทฯ จะสามารถปรับตวัให้ทนักบัทกุสถานการณ์ 
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ความเส่ียงจากการถูกละเมิดลิขสิทธ์ิ 

ตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา อุตสาหกรรมเพลงได้รับผลกระทบหลักจากการถูกละเมิด
ลิขสิทธ์ิ ในหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการจ าหน่ายแผ่นเพลง (CD,VCD,DVD,MP3) แบบละเมิด
ลิขสิทธ์ิ การดาวน์โหลดเพลงจากเว็บไซต์ท่ีไม่ได้รับอนุญาต การน าคอนเทนต์เพลงไปหารายได้ของ
ผู้ประกอบการร้านค้า ร้านอาหาร และร้านคาราโอเกะ การจัดกิจกรรมและงานแสดงคอนเสิร์ตต่างๆ 
รวมถึงการน าคอนเทนต์ไปใช้เพ่ือประโยชน์ทางพาณิชย์หรือเพ่ือความบนัเทิงส่วนตวัผ่านช่องทางออนไลน์ 
ซึง่การถกูละเมิดลิขสิทธ์ิดงักลา่ว สง่ผลให้รายได้ของสว่นงานเพลงไมส่ะท้อนปริมาณการบริโภคท่ีแท้จริง  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดขึน้ และได้ด าเนินการหาทางแก้ไข  
โดยการทบทวนแผนธุรกิจใหม่ๆ อยู่เสมอ เพ่ือให้มีความยืดหยุ่น เหมาะสมและทนัเหตกุารณ์ เช่น การ
ปรับโครงสร้างภายในของสายงานเพ่ือรองรับแผนงานท่ีเปล่ียนแปลง และตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าแตล่ะรายอย่างตรงจุด การใช้กลยทุธ์การขายให้เข้ากบัพฤติกรรมของผู้บริโภคตามยุคสมยั รวมถึง
การปรับรูปแบบการขายให้เหมาะสมกับสภาวะตลาดในปัจจุบนั เหมาะสมส าหรับลกัษณะของส่ือ หรือ
ช่องทางการเผยแพร่ต่างๆ ในปัจจุบันและในอนาคต การพัฒนาระบบงานภายในให้รองรับกับระบบ 
Platform ตา่งๆ ท่ีมีอยู่ในตลาดปัจจบุนั และท่ีจะเกิดขึน้ใหม่ได้ รวมถึงมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดแูลเร่ือง
การป้องกนัและปราบปรามการละเมิดลิขสิทธ์ิโดยเฉพาะ ซึ่งได้รับความร่วมมือและสนบัสนนุจากภาครัฐ
ในการบงัคบัใช้กฎหมายเข้าด าเนินการกับผู้ประกอบการท่ีกระท าความผิดฐานละเมิดลิขสิทธ์ิในผลงาน
ของบริษัทฯ รวมถึงรณรงค์ประชาสัมพนัธ์กระตุ้นลูกค้าและผู้ประกอบธุรกิจท่ีน างานลิขสิทธ์ิไปใช้ ต้อง
เคารพตอ่สิทธ์ิและท าการช าระคา่ลิขสิทธ์ิเป็นการตอบแทน จากมาตรการดงักล่าวข้างต้น บริษัทฯ คาดว่า
จะชว่ยลดผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัจากความเส่ียงของการถกูละเมิดลิขสิทธ์ิได้ 

ความเส่ียงจากโครงการขนาดใหญ่ที่ได้มาเป็นครัง้คราว 

บริษัทฯ มีแผนการขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ซึ่งบางโครงการท่ีบริษัทฯ ได้มาจ าเป็นต้องใช้เงิน
ลงทนุคอ่นข้างสงู จึงอาจมีความเส่ียงหากไม่สามารถบริหารรายได้ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่ง
อาจมาจากหลายสาเหตุ เช่น การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ของผู้บริโภค กระแสความนิยมตา่งๆ ภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมท่ีรุนแรงมากขึน้ ตลอดจนอาจมีการ
บอกเลิกสญัญา หรือการเกิดเหตกุารณ์ใดๆ ท่ีท าให้ไมส่ามารถด าเนินการตอ่ได้ เป็นต้น อย่างไรก็ดี บริษัท
ฯ ได้ก าหนดกระบวนการในการพิจารณากลัน่กรอง ประเมินประโยชน์และความคุ้มคา่ก่อนการตดัสินใจ
ลงทนุ โดยจดัให้มีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เม่ือมีการท าสญัญาหรือข้อผูกพนัใดๆ จะมี
ผู้ เช่ียวชาญจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมกนัพิจารณาเพ่ือความรอบคอบรัดกมุ ตลอดจนก าหนดให้มี
การวางแผนและการเตรียมงานล่วงหน้า นอกจากนี ้หากเป็นโครงการขนาดใหญ่มากจะต้องได้รับการ
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อนุมตัิเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทด้วย เพ่ือลดความเส่ียงอย่างมีนยัส าคญัท่ีอาจเกิดขึน้จากการ
ลงทนุดงักลา่ว 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ  

ทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มอาร์เอส) แสดง
รายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

4.1 ที่ดนิ 

บริษัทฯ ได้ท าการเชา่ท่ีดนิเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจจากบคุคลอ่ืนนอกกลุม่อาร์เอส ดงันี ้

ที่ตัง้ ผู้เช่า อายุสัญญา 
ค่าเช่า /เดือน 
(ล้านบาท) 

เลขท่ี 431/2-5 ซอยลาดพร้าว 15 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กทม. 

บมจ. อาร์เอส 3 ปี 
(สิน้สดุสญัญาเดือน
กรกฎาคม 2560) 

0.41 

 

4.2 อุปกรณ์  

อปุกรณ์หลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุม่อาร์เอส มีดงันี ้

บริษัท อุปกรณ์ 
ลักษณะ 
กรรมสทิธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชี 
ปี 2560 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. บมจ. อาร์เอส  อปุกรณ์ห้องควบคมุการ
ออกอากาศ และอปุกรณ์
ถ่ายท ารายการโทรทศัน์ 

เจ้าของ 209.63 ไมมี่ 

2. บจ.ไลฟ์สตาร์ อปุกรณ์และระบบงานขาย
ทางโทรศพัท์ 

เจ้าของ 5.07 ไมมี่ 

3. บจ. คลูลิซึม่ อปุกรณ์ห้องบนัทกึเสียง เจ้าของ 1.06 ไมมี่ 
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4.3 คลังสินค้า  

คลงัสินค้าของบริษัทย่อย มีดงันี ้

ที่ตัง้ ผู้เช่า อายุสัญญา 
ค่าเช่า/ค่าบริการ 

ต่อเดือน (ล้านบาท) 
เลขท่ี 9/102  หมูท่ี่ 5  
ถนนพหลโยธิน 
ต าบลคลองหนึง่ 
อ าเภอคลองหลวง  
จงัหวดัปทมุธานี 

บจ. ไลฟ์สตาร์ 1 ปี 
(สิน้สดุสญัญาเดือน 
เมษายน 2561) 

0.20 

เลขท่ี 9/46 หมูท่ี่ 5  
ถนนพหลโยธิน 
ต าบลคลองหนึง่ 
อ าเภอคลองหลวง  
จงัหวดัปทมุธานี 

บจ. ไลฟ์สตาร์ 1 ปี  
(ปัจจบุนัได้ตอ่อายุ
สญัญาเชา่ เป็น

ชว่งเวลา 1 มกราคม – 
31 ธันวาคม 2561) 

0.10 

4.4 สัมปทานและสัญญาเช่าวิทยุ 

 บริษัทฯ ได้ท าสญัญาเช่าสถานีวิทยจุากหน่วยงานราชการและบริษัทภายนอก ตามรายละเอียด
ดงันี ้

สถานี เจ้าของสถานี ช่วงเวลาตามสัญญา 

 F.M. 93.0 MHz  สถานีวิทยเุสียงจากทหารเรือวงันนัทอทุยาน 1 มกราคม 2559 - 31 ธนัวาคม 2560* 
 
หมายเหต ุ * ปัจจบุนัได้ตอ่อายสุญัญาเชา่ เป็นชว่งเวลา 1 มกราคม 2561 - 31 ธันวาคม 2562  
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4.5 สัญญาบริการการส่งสัญญาณภาพ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้ท าสัญญาบริการการส่งสัญญาณภาพ และบริการอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้อง มีดงันี ้

ผู้ให้บริการ ช่วงเวลาตามสัญญา 

1. ส านกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทศัน์ 

      และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ 

2. องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแหง่ประเทศไทย 

3. บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 

25 เมษายน 2557 - 24 เมษายน 2572 

 

สิน้สดุวนัท่ี 16 มิถนุายน 2571 

1 สิงหาคม 2556 - 1 กรกฎาคม 2566 
 

4.6 ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรทัศน์เพื่อให้บริการโทรทัศน์ภาคพืน้ดนิในระบบดจิิตอล 

บริษัท อาร์.เอส.เทเลวิชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  เป็นผู้ ได้รับอนุญาตประกอบ
กิจการโทรทศัน์  เพ่ือให้บริการโทรทศัน์ภาคพืน้ดินในระบบดิจิตอล  ประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาต ิ 
หมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชดัปกติ จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทศัน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ใบอนญุาตเลขท่ี B1-S20031-0012-57 มีอายุสิบห้าปีนบัตัง้แต่วนัท่ี 25 
เมษายน 2557 สิน้ผลวนัท่ี 24 เมษายน 2572    ในการประกอบกิจการโทรทศัน์ทางคณะกรรมการ กสทช.
ได้ออกประกาศเพ่ือก าหนดหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข หน้าท่ีต่างๆของผู้ ได้รับใบอนุญาตให้ปฏิบตัิตามไว้อย่าง
เคร่งครัด   รวมถึงก าหนดมาตรการก ากับดูแลผู้ รับใบอนุญาตมิให้ด าเนินการใดๆ  อันเป็นฝ่าฝืนต่อ
กฎหมาย ค าสัง่ หรือประกาศต่างๆ โดยมีบทก าหนดโทษทางกฎหมายไว้ตัง้แต่โทษทางปกครอง ได้แก่ 
การสัง่ระงับการกระท าใดๆ อนัเป็นความผิด การปรับ การพกัใช้หรือเพิกถอนใบอนุญาต จนถึงโทษทาง
อาญา ได้แก่ การปรับ หรือโทษจ าคกุ     

เง่ือนไขท่ีผู้รับใบอนุญาตต้องปฏิบัติเพ่ือให้ด ารงไว้ซึ่งใบอนุญาต (ท่ีมา : เง่ือนไขแนบท้าย
ใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการโทรทัศน์ เพ่ือให้บริการโทรทัศน์ภาคพืน้ดินในระบบ
ดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ)  เช่น  คุณสมบัติของผู้ รับใบอนุญาตต้องเป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนด  การให้บริการโทรทศัน์ผู้ รับใบอนุญาตต้องประกอบกิจการด้วยตนเอง  จะมอบการ
บริหารจัดการหรือยินยอมให้บุคคลอ่ืนเป็นผู้ มีอ านาจประกอบกิจการแทนมิได้ หรือจะโอนสิทธิใน
ใบอนุญาตให้กับบุคคลอ่ืนอนัท าให้มีผลกระทบต่อการประกอบกิจการตามท่ีได้รับใบอนุญาตไม่ได้  แต่
อาจแบง่ช่วงเวลาให้ผู้ อ่ืนเช่าเวลาด าเนินรายการบางช่วงได้ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก าหนด การ



บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                         

 28 

 

บริหารจัดการสถานีต้องมีกระบวนการในการก ากับดแูลตนเองให้มีประสิทธิภาพตามกรอบมาตรฐาน
จริยธรรม จรรยาบรรณ และความรับผิดชอบต่อสังคม ตามท่ีคณะกรรมการก าหนด  การออกอากาศ
รายการต้องปฏิบัติตามประกาศ กสทช.ว่าด้วยเร่ือง ผังรายการ เนือ้หารายการ ส าหรับการให้บริการ
โทรทศัน์อย่างเคร่งครัด   จะออกอากาศรายการท่ีมิได้ก าหนดไว้ในผงัรายการมิได้โดยต้องมีการจดัใ ห้มี
ระบบการตรวจสอบเนือ้หารายการท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย  การหารายได้ด้วยวิธีการโฆษณา การ
บริการธุรกิจ ได้ไม่เกินชัว่โมงละสิบสองนาทีคร่ึง  โดยเม่ือรวมเวลาโฆษณาและการบริการธุรกิจตลอดทัง้
วนัเฉล่ียแล้วต้องไม่เกินชัว่โมงละสิบนาที   รวมถึงการช าระค่าธรรมเนียมให้ใช้คล่ืนความถ่ีต้องเป็นไป
ตามท่ีคณะกรรมการก าหนด  เป็นต้น   

เม่ือวนัท่ี 20 ธันวาคม 2559  คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ออกค าสัง่ท่ี 76/2559 เร่ือง 
มาตรการส่งเสริมการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพ่ือ
ประโยชน์สาธารณะ  อนัเป็นการขยายระยะเวลาช าระค่าธรรมเนียมแก่ผู้ รับใบอนุญาตให้สามารถแบ่ง
ช าระค่าธรรมเนียมในส่วนราคาขัน้ต ่าและค่าธรรมเนียมในส่วนท่ีเกินกว่าราคาขัน้ต ่าได้ โดยเสียดอกเบีย้
อตัรานโยบายตามท่ีคณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแหง่ประเทศไทยประกาศก าหนดในวนัท่ีช าระ 

 
การช าระค่าธรรมเนียมให้ใช้คล่ืนความถี่ตามเงื่อนไขที่คณะกรรมการก าหนด             
และตามค าส่ังท่ี 76/2559 ของคณะรักษาความสงบแห่งชาต ิ(คสช.) 

หนว่ย : ล้านบาท 

งวดการ
จ่ายช าระ 

ค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตในส่วน
ของราคาขัน้ต ่า 

ค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาต 

ในส่วนที่เกินขัน้ต ่า 
 
 

รวม วันท่ีครบก าหนดช าระ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ 
1 190.0 188.5 378.5 11 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2557 
2 114.0 188.5 302.5 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 
3 38.0 377.0 415.0 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 
4 19.0 188.5 207.5 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
5              19.0 188.5 207.5 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
6 - 188.5 188.5 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
7 - 188.5 188.5 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 
8 - 188.5 188.5 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
9 - 188.5 188.5 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

รวม 380.0 1,885.0 2,265.0  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ  และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ และไม่มีข้อพิพาทท่ีมีผลกระทบด้านลบอันอาจจะมีผลกระทบต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อยท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ   5  ของส่วนของผู้ ถือหุ้ น ณ วันท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 ตลอดจนไมมี่ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอ่ย 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท : บริษัท อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ประเภทธุรกิจ : ปัจจบุนักลุม่อาร์เอสประกอบด้วย 4 ธุรกิจหลกั ได้แก่  
ธุรกิจสขุภาพและความงาม ธุรกิจส่ือทัง้ส่ือโทรทศัน์และส่ือวิทย ุธุรกิจ
เพลง และธุรกิจรับจ้างและผลิตกิจกรรม  

ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่  : อาคารเชษฐโชติศกัดิ์ 419/1 ซอยลาดพร้าว 15 ถนนลาดพร้าว  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

ทะเบียนเลขท่ี : 0107546000016 

เว็บไซต์ : http://www.rs.co.th 

โทรศพัท์ : +66 2511 0555 

โทรสาร : +66 2511 2324 

ทนุจดทะเบียน  : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 1,203,270,516 บาท  
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 1,203,270,516 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ทนุช าระแล้ว : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 1,010,147,392 บาท 
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 1,010,147,392 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ +66 2009 9000  
โทรสาร +66 2009 9991 
เว็บไซต ์http://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบญัชี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
อาคารบางกอกซิตีท้าวเวอร์ ชัน้ 15 
179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 

http://www.rs.co.th/
http://www.set.or.th/tsd
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โทรศพัท์ +66 2844 1000 
โทรสาร +66 2286 5050  
เว็บไซต์ http://www.pwc.com/th 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : ส านกักฎหมาย  บริษัท อาร์เอส จ ากดั )มหาชน(  
อาคารเชษฐโชติศกัดิ์ 419/1 ซอยลาดพร้าว 15 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 2511 0555   
โทรสาร +66 2938 5622 

http://www.pwc.com/th
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ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นเกินร้อยละ 10 
ช่ือบริษัท สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 
ถือหุ้น 
ร้อยละ 

1. บริษัท อาร์.เอส.เทเลวิชัน่ จ ากดั 
 

419/2 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 2902 1933 , 
+66 2511 0555 
โทรสาร +66 2938 5621 

ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ 
 

หุ้นสามญั 300,000,000  
 

300,000,000  
 

99.99 

2. บริษัท ไลฟ์สตาร์ จ ากดั 
 
 

 

419/2 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 2902 1933 , 
+66 2511 0555 
โทรสาร +66 2938 5621 

ธุรกิจจ าหนา่ย
ผลิตภณัฑ์สขุภาพ
และความงาม 

หุ้นสามญั 
 

200,000,000  200,000,000  
 

99.99 

3. บริษัท คลูลิซึม่ จ ากดั 
 

419/2 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 2511 0555 
โทรสาร +66 2938 5694 

ธุรกิจส่ือวิทย ุ
 

หุ้นสามญั 25,000,000  
 

25,000,000  
 

99.99 
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ช่ือบริษัท สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ถือหุ้น 
ร้อยละ 

4. บริษัท จดัเก็บลิขสิทธ์ิไทย  จ ากดั 
 

419/2 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 2511 0555 
โทรสาร +66 2938 5694 

ธุรกิจจดัเก็บ 
คา่ลิขสิทธ์ิ 

หุ้นสามญั 
 

5,000,000  
 

5,000,000  
 

99.99 

5. บริษัท บนัเทิง วาไรตี ้จ ากดั 
 

419/2 อาคารเชษฐโชติศกัดิ์ 2 
ชัน้ท่ี 3 ซอยลาดพร้าว 15 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 2511 0555 
โทรสาร +66 2511 2324 

ธุรกิจผลิต 
รายการ 
โทรทศัน์ 

หุ้นสามญั 1,000,000  
 

1,000,000  
 

99.99 

6. บริษัท ย๊าค จ ากดั 
 

419/2 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 2511 0555 
โทรสาร +66 2938 5694 

ธุรกิจผลิตรายการ
โทรทศัน์ 

 

หุ้นสามญั 2,500,000  
 

2,500,000  
 

99.97 
 
 
 

7.บริษัท กู๊ดไลฟ์ กรุ๊ป จ ากดั 
(เดมิช่ือ : บริษัท ดี มีเดีย แอนด์ โปรดกัชัน่ 

419/1 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  

ธุรกิจรับจ้างและ
ผลิตกิจกรรม 

หุ้นสามญั 37,000,000  
 

37,000,000  
 

99.99 
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ช่ือบริษัท สถานที่ตัง้ ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ถือหุ้น 
ร้อยละ 

จ ากดั) 
 

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 2511 0555 
โทรสาร +66 2511 2324 

 

8. บริษัท อาร์ อลัไลแอนซ์ จ ากดั  
 

203/34-36 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
 เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 2511 0555 
โทรสาร +66 2511 2324 

ธุรกิจรับจ้างและ
ผลิตกิจกรรม 

 

หุ้นสามญั 
 

80,000,000  
 

80,000,000  
 

99.99 

9. บริษัท อาร์เอส  อินเตอร์เนชัน่แนล    
บรอดคาสติง้ แอนด์ สปอร์ต  

 แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
 

419/3 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 2511 0555 
โทรสาร +66 2511 2324 

ธุรกิจให้บริการ 
และรับจ้าง 
จดักิจกรรม 
ด้านการกีฬา 

หุ้นสามญั 9,375,000  
 

9,375,000  
 

83.33 

10. บริษัท อาร์.เอส. สปอร์ตมาสเตอร์ 
จ ากดั 

 

419/2 ซอยลาดพร้าว 15  
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ +66 2511 0555 
โทรสาร +66 2511 2324 

ธุรกิจผลิตรายการ 
โทรทศัน์และ 
รับจ้างผลิตงาน 

กิจกรรม 

หุ้นสามญั 4,500,000  
 

4,500,000  
 

75.98 
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6.2  ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
-ไมมี่- 


