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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  ทนุจดทะเบียน ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 

 ทนุจดทะเบียน : 320,536,266 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 320,536,266 หุ้น  
    มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
 ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว : 254,298,158 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 254,298,158 หุ้น  
    มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

            
7.2  ผู้ถอืหุ้น 
  รำยช่ือกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก ที่ปรำกฏในสมดุทะเบยีนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 
มีดงัตอ่ไปนี ้
 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ 
1.  นำยดล เหตระกลู 17,258,400 6.787 
2.  นำยกงัวำล กศุลธรรมรัตน์ 12,545,494 4.933 
3.  นำยแดน เหตระกลู 11,163,570 4.390 
4.  นำยประชำ เหตระกลู 7,318,000 2.878 
5.  นำยณรงค์ ฐำนธรรมกลุ 5,353,200 2.105 
6.  นำยประเสริฐ รวมภกัดีกลุ 5,020,000 1.974 
7. นำยนนัทพนัธ์ มหทัธนธญั 3,641,400 1.432 
8.  นำงเกศรำ มำนะศิลป์ 3,429,100 1.348 
9. นำยกิตติพงษ์ ภทัรชยักลุ 3,100,000 1.219 
10. บริษัท สจัจะ ประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 3,050,016 1.199 

รวม 71,879,180 28.265 
 
   หมายเหตุ  : ผู้ ถือหุ้นล ำดบัท่ี 1, 3 และ 4 เป็นบคุคลที่เก่ียวข้องกนัตำมมำตรำ 258 
 
7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น  
  ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
  ในวนัที่ 26 พฤศจิกำยน 2557 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ 
ครัง้ที่ 2 (IRCP-W2 เพื่อจดัสรรให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิมจ ำนวน 56,791,566 หน่วย ในอตัรำ 3.09 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบส ำคญัแสดง
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สิทธิในรำคำเสนอขำยศูนย์บำทต่อหน่วย โดยมีรำยละเอียดของใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ IRCP-W2 
ดงันี ้

 
ลักษณะส าคัญของหลกัทรัพย์ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

หลักทรัพย์ IRCP-W2 
วันที่ออก วนัท่ี 17 พฤศจิกำยน 2557 
อาย ุ 2 ปี 6 เดือน นบัแตว่นัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
จ านวนที่ออกและเสนอ
ขาย 

56,791,566 

จ านวนหุ้นที่ออกเพื่อ
รองรับ 

56,791,566 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บำท 
ราคาการใช้สิทธิซือ้หุ้น
สามัญ 

6.30 บำทตอ่หุ้น  

วันใช้สิทธิ ครัง้ที่ 1 วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2558 
ครัง้ที่ 2 วนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2558 
ครัง้ที่ 3 วนัท่ี 16 พฤษภำคม  2559 
ครัง้ที่ 4 วนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2559 
ครัง้ที่ 5 (ครัง้สดุท้ำย) วนัท่ี 16 พฤษภำคม 2560 

   

  อยำ่งไรก็ตำม เนื่องจำกมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2558 ที่ประชมุ
มีมติให้เสนอที่ประชุมสำมญัประจ ำปี 2558 โดยเห็นชอบอนุมตัิจ่ำยเงินปันผลเป็นหุ้นซึ่งเข้ำเง่ือนไขที่ก ำหนดให้บริษัทฯ 
ต้องด ำเนินกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิและอตัรำกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ IRCP-W2 โดยมีรำยละเอียดกำรปรับ
สทิธิดงันี ้
                 เดิมก่อนกำรปรับสทิธิ  หลงักำรปรับสทิธิที่มีผลบงัคบัใช้ 
                   ตัง้แตว่นัท่ี 30 เมษำยน 2558 
  รำคำกำรใช้สทิธิ       6.30 บำทตอ่หุ้น    5.25 บำทตอ่หุ้น 
  อตัรำกำรใช้สทิธิ      1 หนว่ยตอ่ 1 หุ้น              1 หนว่ยตอ่ 1.2 หุ้น 
   

  กำรเปลี่ยนแปลงรำคำกำรใช้สิทธิและอตัรำกำรใช้สิทธิของ IRCP-W2 ข้ำงต้น มีผลบงัคับทนัทีตัง้แต่วนัแรกที่
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยขึน้เคร่ืองหมำย XD หุ้ นของบริษัทฯ ซึ่งตรงกับวันที่ 30 เมษำยน 2557 (วันที่ผู้ ซือ้หุ้ น
สำมญัของบริษัทไมม่ีสทิธิได้รับเงินปันผล) 
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รายละเอียดการใช้สทิธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ IRCP-W2 ดังนี ้
 

 
การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ IRCP-W2 ครัง้ที่ 1 ณ วนัที่ 15 พฤษภาคม 2558 

จ ำนวนผู้ทีใ่ช้สทิธิ  19 รำย 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิทีใ่ช้สทิธิในครัง้นี ้ 1,568,186  หนว่ย 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิคงเหลอืหลงักำรใช้สทิธิ 55,223,380  หนว่ย 
จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อกำรใช้สทิธิครัง้นี ้ 1,881,820  หุ้น 
จ ำนวนคงเหลอืของหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ 66,268,060  หุ้น 

  
 

การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ IRCP-W2 ครัง้ที่ 2 ณ วนัที่ 16 พฤศจิกายน 2558 

จ ำนวนผู้ทีใ่ช้สทิธิ  1 รำย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิทีใ่ช้สทิธิในครัง้นี ้ 323  หน่วย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิคงเหลอืหลงักำรใช้สทิธิ 55,223,057  หน่วย 

จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อกำรใช้สทิธิครัง้นี ้ 387  หุ้น 

จ ำนวนคงเหลอืของหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ 66,267,673  หุ้น 

 
 

การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ IRCP-W2 ครัง้ที่ 3 ณ วนัที่ 16 พฤษภาคม  2559 
จ ำนวนผู้ทีใ่ช้สทิธิ  2 รำย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิทีใ่ช้สทิธิในครัง้นี ้ 25,400  หน่วย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิคงเหลอืหลงักำรใช้สทิธิ 55,197,657 หน่วย 

จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อกำรใช้สทิธิครัง้นี ้ 30,480   หุ้น 

จ ำนวนคงเหลอืของหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ 66,237,193  หุ้น 

 

  
 

การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ IRCP-W2 ครัง้ที่ 4 วันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 
จ ำนวนผู้ทีใ่ช้สทิธิ  0 รำย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิทีใ่ช้สทิธิในครัง้นี ้ 0  หน่วย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิคงเหลอืหลงักำรใช้สทิธิ 55,197,657 หน่วย 

จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อกำรใช้สทิธิครัง้นี ้ 0   หุ้น 

จ ำนวนคงเหลอืของหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ 66,237,193  หุ้น 
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 ผลกระทบต่อผู้ ถือหุ้นจะขึน้อยู่กบัใบส ำคญัแสดงสิทธิที่มีกำรใช้สิทธิ ในกรณีที่ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ออกให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิม (IRCP-W2) ครัง้นีม้ีกำรใช้สทิธิทัง้จ ำนวน (Fully dilution effect) จะมีผลกระทบแบง่เป็น 
 

ผลกระทบ ร้อยละ 
1) ผลกระทบต่อสิทธิออกเสียงของ
ผู้ ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) 

26.26 

2) ผลกระทบตอ่รำคำตลำดของหุ้น 
(Price Dilution) 

ไมม่ีผลกระทบ 

3) ผลกระทบตอ่สว่นแบง่ก ำไร  
(Earnings Dilution) 

21.26 

 
7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัท มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไมต่ ำ่กวำ่ร้อยละ 50 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้ และหกัส ำรองตำม
กฎหมำย ทัง้นี ้ต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย เว้นแตบ่ริษัท มีควำมจ ำเป็นต้องใช้เงินเพื่อกำรขยำยกิจกำร 
ซึง่นโยบำยดงักลำ่วได้ปรับใช้กบับริษัทยอ่ยทัง้ 6 บริษัทด้วย 

ข้อมลูกำรเปรียบเทียบกำรจำ่ยเงินปันผลของบริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล รีเสริช คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ในปี 
2557-2559 ดงันี ้
   (หน่วย พนับำท) 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (132,432) 51,795  114,335  
จดัสรรเป็นส ำรองตำมกฎหมำย 3  4,395  3,483  
ก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลงัหกัส ำรองตำม
กฎหมำย 

(132,435) 47,400  110,852  

เงินปันผล จ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี - 38,140  110,852  
เงินปันผล จ่ำยจำกก ำไรสะสม - - 11,982  
รวมเงินปันผลประจ ำปี  -  38,140  122,835  
สดัสว่นกำรจำ่ยเงินปันผลเทียบกบัก ำไรสทุธิ (%) 0.00 73.64 107.43 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุยอ่ย 5 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งและธรรมาภิบาล 
 

 คณะกรรมการบริษัท 
 ปี 2559 ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ทา่น มีรายช่ือ
และประวตัิการเข้าร่วมประชมุ (จนถึง 31 ธ.ค. 59) ดงัตอ่ไปนี ้
 

ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครัง้การประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท 

จ านวนครัง้การเข้าร่วม
ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

1. นายวฒิุพงษ์ โมฬีชาติ ประธานกรรมการบริษัท 16 15 
2. นายอ านวย ทองสถิตย์ รองประธานกรรมการบริษัท /

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2 2 

3. นายดล เหตระกลู กรรมการ 16 15 
4. นายกงัวาล กศุลธรรมรัตน์ กรรมการ 16 16 
5. ดร.จิตรเกษม งามนิล กรรมการ 11 9 
6. นายนที กิตติวิทย์เชาวกลุ กรรมการ 16 15 
7. นายวชัรา ตนัตริยานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ 
2 2 

8 นายเอกวฒัน์ พิริยะวรสกลุ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 2 2 

  โดยมี นางสาวณชัชา รัตนจิตบรรจง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
หมายเหตุ 1.ดร.จิตรเกษม งามนิล เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามมติการประชมุผู้ ถือหุ้น 2559 เม่ือวนัที่ 18 เมษายน 2559 และเข้าร่วม
ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้แรก ครัง้ที่ 6/2559 เม่ือวนัที่ 18 เมษายน 2559 
 2.นายอ านวย ทองสถิตย์ นายวัชรา ตันตริยานนท์ และนายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล เข้าด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัท และ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ตามมติคณะกรรมการ ครัง้ที่ 14/2559 เม่ือวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2559 และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ
บริษัทครัง้แรก ครัง้ที่ 15/2559 เม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2559  
 3.คณะกรรมการบริษัท ซึง่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบลาออก เม่ือวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2559 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ทา่น มี
รายชื่อและประวตัิการเข้าร่วมประชมุ (จนถึง 10 พ.ย. 59) ดงัตอ่ไปนี ้
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ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครัง้การประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท 

จ านวนครัง้การเข้าร่วม
ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

1. นายธนา เบญจาทิกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

13 13 

2. พลเอกสิริณฏัฐ์ ก าแหงฤทธิรงค์ รองประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

13 13 

3. นายพลเชษฐ์ ลิขิตธนสมบตัิ กรรมการ 13 12  
4. พลเอกเชาวฤทธ์ิ ประภาจิตร์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 13 13 

 

    
8.2 ผู้บริหาร 
 ปี 2559 ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 5 ทา่น มีรายช่ือ
ดงัตอ่ไปนี ้
 1. นายกงัวาล กศุลธรรมรัตน์  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 2. ดร.จิตรเกษม งามนิล  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม และ 
     รักษาการผู้อ านวยการหนว่ยธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร 
 3. นายนที กิตติวิทย์เชาวกลุ  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน  
 4. นายชาตรี ชาตรีกลุ  ผู้อ านวยการหนว่ยธุรกิจระบบวิทยแุละโทรทศัน์กระจายเสยีง  

5. นายธนาวธุ สวุรรณหิรัญ                 ผู้อ านวยการหนว่ยธุรกิจการผลติซ า้ซอฟต์แวร์                                             
 

  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. เป็นผู้ตัดสินใจในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัท ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท 

รวมถึงการก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า และต้องรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

2.   มีอ านาจอนมุตัิคา่ใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทนุ หรือการซือ้ขายทรัพย์สนิ ถาวร
ของบริษัท ตามที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหารแล้ว 

3.  มีอ านาจอนมุตัิคา่ใช้จ่ายหรือการจ่ายเงิน หรือการลงทนุ หรือการซือ้ขายทรัพย์สนิถาวรของบริษัท  
 แตล่ะครัง้ มลูคา่ไมเ่กิน 2 ล้านบาท 
4.   มีอ านาจอนมุตัิการจดัซือ้จดัจ้าง การเข้าท าสญัญา การจ่ายเงิน หรือการท านิติกรรมใด ๆ ที่เก่ียวข้อง

กบัธุรกิจการค้า โดยปกติและตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
5.   พิจารณาเร่ืองการระดมทนุของบริษัท เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร 
6.  มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก ก าหนดอตัราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรับขึน้เงินเดือน 

คา่ตอบแทน เงินโบนสั ส าหรับพนกังานระดบัต ่ากวา่ผู้อ านวยการฝ่ายลงมา 
7.   มีอ านาจกระท าการ และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่ เก่ียวข้อง          

และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 
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8.   อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษา ด้านตา่ง ๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
9.   ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 

 แต่ทัง้นี ้การอนมุตัิรายการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารข้างต้น จะไม่รวมถึงการอนมุตัิรายการที่ท าให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบั
บริษัท หรือบริษัทยอ่ย รวมทัง้รายการท่ีก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการ
ได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัท หรือบริษัทร่วม เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของ ตลาดหลกัทรัพย์ใน
เร่ืองดงักลา่ว 
 

คุณสมบัติของผู้บริหาร 
 ผู้บริหารขอรับรองว่า มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต 
และระมัดระวัง เพื่อประโยชน์ของบริษัท มีความตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อ
สาธารณชน และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามข้อ 17 ของประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที่ 
กจ.12/2543 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่และประกาศที่เก่ียวข้อง 
 
 โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท 
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8.3  เลขานุการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นางสาวณัชชา รัตนจิตบรรจง ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่
วนัท่ี 1 สงิหาคม 2551 เป็นต้นไป 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
  8.4.1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
   คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
   ในปี 2559 ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 กรรมการบริษัทมีจ านวนทัง้สิน้ 8 คน มีค่าตอบแทนในรูป
ของเบีย้ประชมุ ซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ และคา่บ าเหน็จประจ าปี (ประจ าปี 2559 แตจ่่ายในปี 2560 หลงัผู้
ถือหุ้นมีมติอนมุตัิ) ดงันี ้
 

 
 

รายชื่อ 
กรรมการ 

 
 

ต าแหน่ง 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ

บริษัท 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ 

บริหาร 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชมุคณะ
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงฯ 

ค่า
บ าเหน็จ
ประจ าปี 

รวม 

นายวฒุิพงษ์  
โมฬีชาติ 

ประธานกรรมการบริษัท /
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 

375,000 - - 30,000 
 

- 0 405,000 

นายอ านวย  
ทองสถิตย ์

รองประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

40,000 0 - - 0 0 40,000 

นายดล  
เหตระกลู 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

300,000 - 10,000 10,000 0 0 320,000 

นายกงัวาล  
กศุลธรรมรัตน์ 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาฯ 

320,000 - 10,000 30,000 - 0 360,000 

ดร.จิตรเกษม 
งามนิล 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาฯ 

180,000 - 10,000 20,000 - 0 210,000 

นายนที  
กิตติวิทย์เชาวกลุ 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

300,000 - 10,000 - 0 0 310,000 

นายวชัรา  
ตนัตริยานนท์ 

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

40,000 0 - - - 0 40,000 

นายเอกวฒัน์  
พิริยะวรสกลุ 

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

40,000 0 - - - 0 40,000 
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หมายเหตุ   1.ดร.จิตรเกษม งามนิล เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามมติการประชุมผู้ ถือหุ้น 2559 เม่ือวนัที่ 18 เมษายน 2559 และเข้า
ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้แรก ครัง้ที่ 6/2559 เม่ือวนัที่ 18 เมษายน 2559 
 2. นายอ านวย ทองสถิตย์ นายวัชรา ตันตริยานนท์ และนายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล เข้าด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัท และ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ตามมติคณะกรรมการ ครัง้ที่ 14/2559 เม่ือวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2559 และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ
บริษัทครัง้แรก ครัง้ที่ 15/2559 เม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2559  
 3.คณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบลาออก เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ท่าน มี
คา่ตอบแทนในรูปของเบีย้ประชมุ ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ และค่าบ าเหน็จประจ าปี (ประจ าปี 2559 แตจ่่ายในปี 2560 หลงัผู้ ถือ
หุ้นมีมติอนมุตัิ) ดงันี ้

 
 

รายชื่อ 
กรรมการ 

 
 

ต าแหน่ง 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ

บริษัท 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ 

บริหาร 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมกา
บริหารความ
เสี่ยงฯ 

ค่า
บ าเหน็จ
ประจ าปี 

รวม 

นายธนา  
เบญจาทิกลุ 

กรรมการ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาฯ 

260,000 100,000 - 20,000 - 0 380,000 

พลเอกสิริณฏัฐ์  
ก าแหงฤทธิรงค์ 

รองประธานกรรมการบริษัท  
กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาฯ 

260,000 100,000 - 40,000 - 0 400,000 

นายพลเชษฐ์  
ลิขิตธนสมบติั 

กรรมการ /  
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาฯ 

240,000 100,000 - 20,000 - 0 360,000 

พลเอกเชาวฤทธ์ิ  
ประภาจิตร์ 

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

260,000 100,000 - - - 0 360,000 

นายสวุรรณ  
ด าเนินทอง 

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

240,000 100,000 - - - 0 340,000 

   

หมายเหตุ การจา่ยคา่เบีย้ประชมุและคา่บ าเหน็จประจ าปี 2559 

   1. การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 4/2559 เม่ือวนัที่ 23 มิถนุายน 2559 และ ครัง้ที่ 6/2559 เม่ือวนัที่ 15 กนัยายน 2559 
กรรมการไมรั่บคา่เบีย้การประชมุ  
   2. ตามมติคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 29 สิงหาคม 2559 มีมติการจา่ยคา่เบีย้ประชมุจะพิจารณาจา่ยในบางกรณี 
เน่ืองจากเป็นการประชมุประจ าและระยะยาว 
   3. ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2560 เม่ือวนัที่ 13 กมุภาพนัธ์ 2560 มีมติให้งดจา่ยคา่บ าเหน็จประจ าปี 2559 
ทัง้นีต้้องรอมติจากผู้ ถือหุ้น จากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ตอ่ไป 
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8.4.2. ค่าตอบแทนอื่นๆ 

   คา่ตอบแทนอื่นของคณะกรรมการ 

   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2560 มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ ถือหุ้น ไม่จ่าย 
ค่าบ าเหน็จประจ าปี 2559 ของคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริษัท แต่ทัง้นีต้้องรอการอนุมตัิจากที่ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ก่อน 
 
   คา่ตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

 ในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัท ได้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพของพนกังาน ผู้บริหารทัง้ 5 คน จึงมีค่าตอบแทน 
อื่น ๆ อีก เป็นจ านวน  319,254.75 บาท 
 
8.5 บุคคลากร   
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัท และบริษัทยอ่ย มีพนกังานทัง้หมด 250 คน มีพนกังานของบริษัท จ านวน 
100 คน และพนกังานของบริษัทยอ่ยจ านวน 150 คน โดยแบง่จ านวนพนกังานตามสายธุรกิจหลกัได้ดงันี ้
    

หน่วยธุรกิจ 
จ านวนคน 

ณ 31 ธ.ค. 2559 
จ านวนคน 

ณ 31 ธ.ค. 2558 

โทรคมนาคม(Telecom) 10 13 

เทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร (EIT) 7 9 

ระบบวิทยแุละโทรทศัน์กระจายเสยีง (DB) 6 6 

ผลติซ า้ซอฟต์แวร์ (AR) 7 7 

จ าหนา่ยสนิค้าไอที (IT Green)** 62 39 

ให้บริการและพฒันาระบบสารสนเทศ (INEC) - 42 

ระบบสนบัสนนุธุรกิจโทรคมนาคม (TVT) 10 11 

ให้บริการสารสนเทศบนคลาวด์แบบครบวงจร  
(IRCP Cloud Services) 

3 0 

ระบบสารสนเทศไอทีทางด้านการดแูลสขุภาพและ
การแพทย์ (HRCP) 

- 0 
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หน่วยธุรกิจ 
จ านวนคน 

ณ 31 ธ.ค. 2559 
จ านวนคน 

ณ 31 ธ.ค. 2558 
กิจการร่วมค้าส าหรับธุรกิจที่เก่ียวกบัระบบ
โทรคมนาคม (SIG) 

75 - 

หนว่ยงานสนบัสนนุ 70 43 
รวม 250 170 

 
 ทัง้นี ้มีค่าตอบแทนของพนกังานของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 
แยกตามลกัษณะคา่ตอบแทน ดงันี ้

 

 ค่าตอบแทน จ านวนเงนิ (บาท) 
ณ  31 ธ.ค. 2559 

จ านวนเงนิ (บาท) 
ณ  31 ธ.ค. 2558  

เงินเดือน + คา่ต าแหนง่ + คา่วิชาชีพ 119,861,590.48 96,614,638.20 
โบนสั + คอมมิชชัน่ 21,290,291.13 42,190,626.57 
คา่ลว่งเวลา 2,093,045.20 912,477.10 
สวสัดิการ 12,562,939.45 7,603,173.86 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 1,804,344.49 1,705,879.71 
เงินชดเชย 325,500.00 - 
รวม 157,937,710.75 149,026,795.44 

 
 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทมีนโยบายให้ความส าคญักบัพนกังานอยา่งเต็มที่ และเน้นการท างานด้วยความมุง่มัน่เป็นทีม และมีการเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการท างาน โดยจดัให้มีการอบรมให้ความรู้ทัง้จากภายในและภายนอก ทัง้ความรู้ทางเทคนิค ความรู้เฉพาะ
ด้านธุรกิจ และจริยธรรมในการท างาน และการสง่บคุลากรเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานภายนอก เพื่อให้พฒันาทนัตาม
เทคโนโลยี และเพิ่มเติมทักษะการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ตลอดจนทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะทาง ซึ่งส่งผลให้การ
ปฏิบตัิงานในหน้าที่มีประสทิธิผลยิ่งขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทได้จดักิจกรรมเพื่อสร้างจิตสาธารณะ เพื่อเป็นการปลกูฝังความรู้สกึ
ร่วมของการเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม ซึ่งจะสง่ผลให้เกิดลกัษณะนิสยัความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ ความสมคัรสมานสามคัคี อนัอาจ
ขยายผลก่อให้เกิดความสงบสขุภายในสงัคมและประเทศชาติตอ่ไป 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบาย 

  บริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร ดงันี ้
(1) ดแูลให้ควำมเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นและปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
(2) จดัให้มีก ำหนดโครงสร้ำงบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแตล่ะคณะอยำ่งชดัเจน 
(3) ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและเน้นให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งชดัเจนตอ่นกัลงทนุในเวลำที่เหมำะสม 
(4) จดัให้มีระบบกำรควบคมุและบริหำรควำมเสี่ยง โดยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมระมดัระวงั และมีกำรประเมินควำม

เสีย่งพร้อมวำงกลยทุธ์แก้ไขและติดตำมกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งสม ่ำเสมอและเหมำะสม 
(5) ดแูลสนบัสนนุให้ผู้บริหำรและพนกังำนปฏิบตัิงำนอยำ่งมีจริยธรรมในกำรประกอบธุรกิจอยำ่งถกูต้องและชอบธรรม 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 5 ชดุ คือ คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน และคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล 

 9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

  ปี 2559 ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 8 ทำ่น มีรำยช่ือ
ดงัตอ่ไปนี ้

1.  นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำต ิ  ประธำนกรรมกำรบริษัท / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยอ ำนวย ทองสถิตย์  รองประธำนกรรมกำรบริษัท / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. นำยดล เหตระกลู   กรรมกำร 
4. นำยกงัวำล กศุลธรรมรัตน์  กรรมกำร 
5. ดร.จิตรเกษม งำมนิล  กรรมกำร 
6. นำยนที กิตตวิิทย์เชำวกลุ  กรรมกำร 
7. นำยวชัรำ ตนัตริยำนนท์  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
8. นำยเอกวฒัน์ พิริยะวรสกลุ  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

 โดยมี นำงสำวณชัชำ รัตนจิตบรรจง เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท 
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  หมำยเหต ุเมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2559 คณะกรรมกำรบริษัท ซึง่เป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบลำออก ดงันี ้
1. นำยธนำ เบญจำทิกลุ  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. พลเอกสริิณฏัฐ์ ก ำแหงฤทธิรงค์ รองประธำนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. นำยพลเชษฐ์ ลขิิตธนสมบตัิ  กรรมกำรตรวจสอบ  / กรรมกำรอิสระ 
4. พลเอกเชำวฤทธ์ิ ประภำจิตร์  กรรมกำรตรวจสอบ  / กรรมกำรอิสระ 
5. นำยสวุรรณ ด ำเนินทอง  กรรมกำรตรวจสอบ  / กรรมกำรอิสระ 
 

 ดงันัน้ ตำมมตคิณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 14 เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2559 จึงมีมติแตง่ตัง้กรรมกำรเข้ำใหมแ่ทน 
จ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

1. นำยวชัรำ ตนัตริยำนนท์  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยอ ำนวย ทองสถิตย์  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. นำยเอกวฒัน์ พิริยะวรสกลุ  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

 

  ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท มีดงันี ้ 
1.  อ ำนำจหน้ำที่ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์และกฎหมำยอื่นใดที่ก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่

ของกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรในบริษัท (มหำชน) จ ำกดั 
2.  อ ำนำจหน้ำที่ตำมข้อบงัคบัของบริษัท ที่ก ำหนดให้เป็นของคณะกรรมกำร 
3.  พิจำรณำอนมุตัิแผนงำนระยะยำว แผนงำน งบประมำณ และงบลงทนุประจ ำปี 
4.  พิจำรณำงบดลุ และงบก ำไรขำดทนุประจ ำปี 
5.  พิจำรณำงบประมำณกำรปรับเงินเดือนประจ ำปี งบประมำณจ่ำยโบนสัพนกังำน สวสัดิกำรท่ีส ำคญัของ

ผู้บริหำร น ำเสนอเบีย้ประชมุ และบ ำเหน็จกรรมกำร และอตัรำจ่ำยเงินปันผลตอ่ผู้ ถือหุ้น 
6.  พิจำรณำโครงสร้ำงบริหำร แต่งตัง้คณะผู้บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบตัิกำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่เทคโนโลยีสำรสนเทศ และคณะกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม 
7.  ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท

ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

 เว้นแต่อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้จะกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นี ้
ก ำหนดให้รำยกำรที่กรรมกำรหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด
กบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย ให้กรรมกำรซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

 เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 กำรท ำรำยกำรท่ีกรรมกำรมีสว่นได้เสียและอยูใ่นข่ำยที่กฎหมำย หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์
ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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 นอกจำกนัน้ในกรณีต่อไปนีจ้ะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุคณะกรรมกำร และที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่เข้ำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสยีงลงคะแนน 
- กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัท ทัง้หมดหรือบำงสว่นท่ีส ำคญั 
- กำรซือ้หรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท 
- กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสญัญำเก่ียวข้องกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัท ทัง้หมดหรือบำงสว่นที่ส ำคญั 

กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัท หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอื่น โดยมี
วตัถปุระสงค์จะแบง่ก ำไรขำดทนุกนั 

- กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
- กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรออกหุ้นกู้  กำรควบหรือเลกิบริษัท 

 

 9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
  ปี 2559 ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 4 ทำ่น มีรำยช่ือ
ดงัตอ่ไปนี ้

1. นำยดล เหตระกลู   ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยกงัวำล กศุลธรรมรัตน์  กรรมกำรบริหำร 
3. ดร.จิตรเกษม งำมนิล  กรรมกำรบริหำร 
4. นำยนที กิตตวิิทย์เชำวกลุ  กรรมกำรบริหำร  
โดยมี นำงสำวณชัชำ รัตนจิตบรรจง เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร  

 
  ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 18 เมษำยน 2559 มีมติเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำง
คณะกรรมกำรชุดย่อยใหม่ หลังกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น ประจ ำปี 2559 โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรชุดเก่ำ ก่อนมีกำร
เปลีย่นแปลง ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

1.  นำยดล เหตระกลู   ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2.  นำยกงัวำล กศุลธรรมรัตน์  กรรมกำรบริหำร 
3.  นำยนที กิตตวิิทย์เชำวกลุ  กรรมกำรบริหำร 
4.  นำยพลเชษฐ์ ลขิิตธนสมบตัิ  กรรมกำรบริหำร 
โดยมี นำยนที กิตติวิทย์เชำวกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 
 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. มีอ ำนำจสัง่กำร วำงแผน และด ำเนินกิจกำรของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 
2. ก ำหนดกลยทุธ์ทำงกำรตลำด 
3. ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรลงทนุ/ กำรระดมทนุ 
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4. มีอ ำนำจจ้ำง แตง่ตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก ก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำง ให้บ ำเหน็จรำงวลั ปรับขึน้เงินเดือน 
คำ่ตอบแทน เงินโบนสั ส ำหรับพนกังำนระดบัผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
5. มีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดสวัสดิกำรพนักงำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ ประเพณีปฏิบัติ และ
สอดคล้องกบักฎหมำยที่บงัคบัใช้อยู่ 
6. พิจำรณำวำระตำ่ง ๆ ก่อนเสนอขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 

  ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2547 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2547 ที่ประชมุมีมติเพิ่มเตมิให้
คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจในกำรอนมุตัิคำ่ใช้จ่ำยตำมวงเงินท่ีก ำหนด   
 

  ทัง้นี ้กำรอนุมตัิรำยกำรของคณะกรรมกำรบริหำรข้ำงต้นจะไม่รวมถึงกำรอนุมตัิรำยกำรที่คณะกรรมกำร
บริหำร หรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัท  
หรือบริษัทยอ่ย รวมทัง้รำยกำรที่ก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้นในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรได้มำ
หรือจ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส ำคญัของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ 
 

 9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ปี 2559 ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น มี
รำยช่ือดงัตอ่ไปนี ้

1.  นำยวชัรำ ตนัตริยำนนท์  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยอ ำนวย ทองสถิตย์  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. นำยเอกวฒัน์ พิริยะวรสกลุ  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

        โดยมี นำยเอกวฒัน์ พิริยะวรสกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

 ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 15/2559 เมื่อวนัท่ี 28 พฤศจิกำยน 2559 มีมตจิดัโครงสร้ำงกรรมกำร
ชดุยอ่ยใหม ่เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2559 คณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ลำออก ประกอบด้วยกรรมกำร 
จ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้ 

1. นำยธนำ เบญจำทิกลุ  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. พลเอกสริิณฏัฐ์ ก ำแหงฤทธิรงค์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. นำยพลเชษฐ์ ลขิิตธนสมบตัิ  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
4. พลเอกเชำวฤทธ์ิ ประภำจิตร์  กรรมกำรตรวจสอบ  / กรรมกำรอิสระ 
5. นำยสวุรรณ ด ำเนินทอง  กรรมกำรตรวจสอบ  / กรรมกำรอิสระ 

         โดยมี นำยสวุรรณ ด ำเนินทอง เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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 ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวนัที่ 18 เมษำยน 2559 มีมติเปลีย่นแปลงโครงสร้ำง
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยใหม ่หลงักำรประชมุผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบชดุเกำ่ ก่อนมีกำร
เปลีย่นแปลง ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้

1.  นำยธนำ เบญจำทกิลุ  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2.  พลเอกสริิณฏัฐ์ ก ำแหงฤทธิรงค์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
3.  นำยพลเชษฐ์ ลขิิตธนสมบตัิ  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
4.  พลเอกเชำวฤทธ์ิ ประภำจิตร์  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
5.  นำยสวุรรณ ด ำเนินทอง  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
โดยมี นำยสวุรรณ ด ำเนินทอง เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

ขอบเขต หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท   
1. ดแูลรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนบญัชีที่เพียงพอและเช่ือถือได้ 
2. ดแูลให้บริษัท มีระบบควบคมุภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสทิธิภำพ 
3. กำรคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท 
4. ดแูลให้บริษัท ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
5. ดแูลไมใ่ห้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี เพื่อเสนอในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งเป็น      
กำรสรุปกำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผำ่นมำรวมทัง้กำรพิจำรณำแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีประจ ำปีของบริษัท 
7. หน้ำที่อื่นที่อำจก ำหนดเพิ่มเติมโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

 
 9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ปี 2559 ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรสรรหำฯ ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 ท่ำน มี

รำยช่ือดงัตอ่ไปนี ้

1. นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำต ิ  ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. นำยเอกวฒัน์ พิริยะวรสกลุ  กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
3. นำยดล เหตระกลู   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน   
โดยมี นำงสำวณชัชำ รัตนจิตบรรจง เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 

 ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 15/2559 เมื่อวนัท่ี 28 พฤศจิกำยน 2559 มีมตจิดัโครงสร้ำงกรรมกำร
ชดุยอ่ยใหม ่โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯที่ลำออก ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

1. พลเอกสริิณฏัฐ์ ก ำแหงฤทธิรงค์  ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. นำยดล เหตระกลู   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

3. นำยธนำ เบญจำทิกลุ  กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
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โดยมี นำงสำวณชัชำ รัตนจิตบรรจง เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 

 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวนัที่ 18 เมษำยน 2559 มีมติเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำง

คณะกรรมกำรชุดย่อยใหม่ หลังกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น ประจ ำปี 2559 โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯชุดเก่ำ ก่อนมีกำร

เปลีย่นแปลง ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

1. นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำต ิ  ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. พลเอกสริิณฏัฐ์ ก ำแหงฤทธิรงค์  กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
3. ดร.จิตรเกษม งำมนิล  กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
4. นำยพลเชษฐ์ ลขิิตธนสมบตัิ  กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน   

            โดยมี นำงสำวณชัชำ รัตนจิตบรรจง เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน มีดงันี ้
1. พิจำรณำควำมเหมำะสมของโครงสร้ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรของบริษัท และบริษัทยอ่ย 
2. ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท 
3. พิจำรณำสรรหำกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบัญชีกำรเงิน  ประธำน

เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบตัิกำร ตลอดจนบคุคลผู้มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนบริษัท และเจ้ำหน้ำที่ระดบับริหำรที่
ลงนำมในเอกสำรส ำคัญของบริษัท โดยพิจำรณำบุคคลที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่ง เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ และหรือ เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

4. พิจำรณำอนุมตัิค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและธรรมำภิบำล 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบญัชีกำรเงิน ประธำนเจ้ำหน้ำฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

5. ก ำหนดหลกัเกณฑ์ พร้อมทัง้พิจำรณำแนวทำงและนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
ทุกชุด เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ และหรือ น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอนุมัติ
ตำมแตก่รณี 

6. รำยงำนนโยบำยด้ำนคำ่ตอบแทนกรรมกำร หลกักำร/เหตผุลและวตัถปุระสงค์ของนโยบำย เปิดเผยไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี 

7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 
 9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภบิาล 

 ปี 2559 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและธรรมำภิบำล ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 ทำ่น มีรำยช่ือดงัตอ่ไปนี ้

1. นำยอ ำนวย ทองสถิตย์  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและธรรมำภิบำล 
2. นำยดล เหตระกลู   กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล 
3. นำยนที กิตติวิทย์เชำวกลุ  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล 
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โดยมี นำยนที กิตติวิทย์เชำวกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล 

ทัง้นีม้ติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 15/2559 เมื่อวนัที่ 28 พฤศจิกำยน 2559 มีมติเปลีย่นแปลงโครงสร้ำง
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยใหม ่ให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำลเพิ่มเติม  

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล มีดงันี ้
1. ก ำหนด และทบทวน นโยบำย กรอบกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร 
2. ก ำกบัดแูล และสนบัสนนุให้มีกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร สอดคล้องกบักลยทุธ์และ 

เปำ้หมำยทำงธุรกิจ รวมถึงสภำวกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทำง ติดตำม และประเมินผล กำรบริหำรควำมเสี่ยง ตอ่คณะกรรมกำรบริหำร (BOM) 

และฝ่ำยบริหำรควำมเสีย่ง (ระดบัปฏิบตัิกำร) เพื่อน ำไปด ำเนินกำร 
4. พิจำรณำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในควำมเสีย่งที่อำจจะเกิดขึน้ รวมทัง้

แนวทำงกำรก ำหนดมำตรกำรควบคมุ หรือบรรเทำ และกำรพฒันำระบบกำรจดักำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร
เพื่อให้มีประสทิธิภำพอยำ่งตอ่เนื่อง 

5. รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กรให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ และในกรณีที่มีปัจจยั หรือ
เหตกุำรณ์ส ำคญั ซึง่อำจมีผลกระทบตอ่บริษัท อยำ่งมีนยัส ำคญั ต้องรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  เพื่อ
ทรำบและพิจำรณำโดยเร็วที่สดุ  

6. พิจำรณำกลัน่กรองและให้ข้อคิดเห็นวำระทำงเทคนิคที่มีควำมซบัซ้อนเชิงธุรกิจ มีภำระผกูพนัในระยะยำว 
และมีควำมเสีย่งที่สง่ผลกระทบระยะยำวตอ่บริษัท ก่อนที่จะน ำเสนอ วำระนัน้ๆ ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

7. ประชมุคณะกรรมกำรฯ อยำ่งน้อยเดือนละ 1 ครัง้ 
8. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำย 

 
9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
 บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งได้มีกำรก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรและ
วิธีกำรคดัเลือกกรรมกำร โดยกรรมกำรที่ได้รับกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำฯ แล้วจะต้องได้รับเลือกตัง้โดยที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ตำมข้อบงัคบัของบริษัททีก่ ำหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำร ดงันี ้
 

 วิธีกำรแตง่ตัง้กรรมกำร 
 คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกำรพิจำรณำจำก
ควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ หรือพิจำรณำจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ท่ีมีประสบกำรณ์ 
อยำ่งไรก็ตำม กำรแตง่ตัง้กรรมกำรใหญ่จะผำ่นกำรพิจำรณำจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ซึง่มีกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริหำรร่วมอยู่ด้วย นอกจำกนีก้ำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรจะต้องผ่ำนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นตำมข้อบงัคบัของ
บริษัท ทัง้นี ้ข้อบงัคบัของบริษัท ก ำหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
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(2) ผู้ ถือหุ้ นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม(1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น
กรรมกำรก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำร
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดับถัดลงมำ มีคะแนนเสียง
เทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธำนที่ประชมุเป็นผู้ ชีข้ำด 

 

 ทัง้นี ้กำรพ้นวำระต ำแหนง่ของกรรมกำรจะสลบัหมนุเวียนในอตัรำสว่น 1 ใน 3 ของกรรมกำร ซึง่ต้องพ้นวำระทกุปี
ตำมมติที่ประชมุสำมญัประจ ำปี แตก่รรมกำรชดุเดิมอำจได้รับกำรแตง่ตัง้กลบัเข้ำมำใหมไ่ด้ 
  ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระคณะกรรมกำรอำจเลอืกบคุคลใด
บคุคลหนึง่ ซึง่มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยมำตรำ 68 แหง่พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 
2535 เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวน
กรรมกำรท่ียงัเหลอือยู ่เว้นแตว่ำระของกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหนง่จะเหลอืน้อยกวำ่ 2 เดือน บคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทน
ดงักลำ่วจะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรได้เพียงเทำ่วำระท่ีเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 
  ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียง    
ไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงในกำรประชมุนัน้ 
  กำรสรรหำเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท จะพิจำรณำแต่งตัง้บุคคลที่มี
คณุสมบตัิเหมำะสมกบัต ำแหนง่และไมเ่ป็นบคุคลที่ต้องห้ำมตำมกฎหมำยโดยรับรองจำกมติสว่นใหญ่ของคณะกรรมกำร 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 ที่ผ่ำนมำบริษัทมีนโยบำยในกำรสง่คณะกรรมกำรบริหำร เข้ำไปเป็นกรรมกำรบริษัทย่อยทกุบริษัท โดยมีหน้ำที่
ด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย และให้คณะกรรมกำรบริษัทย่อย รำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส  ซึ่งในเร่ืองที่ส ำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัทยอ่ย จะต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใช้สทิธิออกเสยีงด ำเนินกำรได้ 
ทัง้นี ้กำรสง่กรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ยดงักลำ่วเป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัท 
 นอกจำกนี ้ บริษัทก ำหนดระเบียบผู้บริหำรท่ีได้รับแต่งตัง้จำกบริษัทย่อยนัน้ ต้องดแูลให้บริษัทย่อยมี ข้อบงัคบัใน
เร่ืองกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน หรือ กำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย
ดงักล่ำว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลกัษณะ
เดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ำกบัดแูลให้มีระบบกำรควบคมุภำยใน กำรจดัเก็บข้อมลู และกำรบนัทกึบญัชี
ของบริษัทยอ่ยให้บริษัทสำมำรถตรวจสอบและรวบรวม มำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดเวลำด้วย 
 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษัท มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรดแูลผู้บริหำรในกำรน ำข้อมลูภำยในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน  
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รวมทัง้ซือ้ขำยหลกัทรัพย์ โดยเฉพำะในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบกำรเงินเผยแพร่ต่อสำธำรณชนในระหว่ำงที่หลกัทรัพย์ของ
บริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในบริษัท ดงันี ้
 

 กำรให้ควำมรู้แก่ผู้บริหำรในฝ่ำยต่ำง ๆ เก่ียวกับหน้ำที่ผู้บริหำรที่ต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัท 
และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตำมกฎเกณฑ์
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 บริษัท จะก ำหนดให้กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัท รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ต่อส ำนกั
กรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 บริษัท จะด ำเนินกำรส่งหนงัสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหำรทรำบว่ำ ผู้บริหำรที่ได้รับทรำบข้อมลูภำยในไม่ควรซือ้
หรือขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท ภำยในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเผยแพร่งบกำรเงินต่อสำธำรณชน พร้อมแจ้งให้
ทรำบถึงบทลงโทษทำงกฎหมำย หำกพนกังำนหรือผู้บริหำรไม่ให้ควำมร่วมมือหรือหำกพบว่ำผู้บริหำรได้ใช้
ข้อมลูภำยในหรือมีควำมประพฤติที่สอ่ไปในทำงที่บริษัท ได้รับควำมเสยีหำย 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีคำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี ดงันี ้
 

ค่าตอบแทน IRCP IT 
Green 

INEC TVT IRCP 
Cloud 

Services 

HRCP Singhcom รวม 

คำ่สอบบญัชี 
(บำท) 

(Audit Fee) 

1,100,000 880,000 210,000 210,000 140,000 140,000 370,000 3,050,000 

            หมายเหตุ คำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ ำกดั เป็น คำ่ตอบแทนตัง้แตเ่ดอืนมีนำคมถึง ธันวำคม                  
เน่ืองจำกเร่ิมก่อตัง้บริษัทเม่ือเดือนมีนำคม 2559 

 
9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 
 

 หลักการประพฤติปฏิบัติและจรรยาบรรณ 
  โดยที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรได้ร่วมกนัก ำหนดแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัท ให้เป็นไป
ตำมแนวทำงของข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice) อำทิเช่น บทบำทและ 
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ กำรแต่งตัง้และกำรด ำรงต ำแหน่งขอ งกรรมกำร  
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร กำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และผู้ ถือหุ้น ตลอดจนกำรรำยงำนข้อมลูทำงกำรเงิน 
โดยมีหลกักำรของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีดงันี ้
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  ผู้ถอืหุ้น: สิทธิและความเท่าเทียมกัน 
  ที่ผำ่นมำบริษัท ได้จดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นโดยได้อ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้น ทัง้สถำนท่ีจดัประชุมได้จดั
ให้อยู่ใจกลำงเมือง สะดวกต่อกำรเดินทำง โดยทำงบริษัท ได้จัดส่งหนงัสือเชิญประชุมให้กบัผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ  
7 วนัก่อนวนัประชุม ตำมที่ก ำหนดในข้อบงัคบัของบริษัท และได้จดัสง่สำรสนเทศของบริษัท ให้กบัผู้ ถือหุ้น ได้ศึกษำอย่ำง
เทำ่เทียมกนั นอกจำกนีบ้ริษัท ได้จดัท ำรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภำยใน 14 วนัหลงักำรประชมุผู้ ถือหุ้นและได้
จดัเก็บรำยงำนกำรประชมุอยำ่งเป็นระเบียบ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้  
 

  สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
 บริษัท ให้ควำมส ำคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ที่เก่ียวข้องได้แก่ 

 พนกังำนบริษัท : บริษัท ปฏิบตัิตอ่พนกังำนทกุคนอยำ่งเทำ่เทียมกนัและให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและ
เหมำะสม 

 คู่ค้ำและเจ้ำหนี ้: บริษัท ปฏิบตัิต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรม และเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ
ตำมสญัญำที่ตกลงท ำร่วมกนั 

 ลกูค้ำ : บริษัท ให้กำรบริกำรกบัลกูค้ำอยำ่งมีคณุภำพและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ
ได้เป็นอยำ่งดี โดยเน้นให้ควำมส ำคญัถึงคณุภำพสนิค้ำและบริกำรในรำคำที่เหมำะสม 

 คูแ่ขง่ขนั : บริษัท ปฏิบตัิตำมกฎกติกำกำรแขง่ขนัท่ีดีและไมล่ะเมิดกฎกำรแขง่ขนั 

 ผู้สอบบญัชีอิสระ : บริษัท ให้ควำมร่วมมือกบัผู้สอบบญัชีในกำรเปิดเผยข้อมลูตำ่งๆ ที่ถกูต้องและโปร่งใส  
 

 การประชุมผู้ถอืหุ้น 
 บริษัท จัดให้มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสมด้วยเวลำที่เพียงพอ และได้มีกำรส่งเสริมให้ผู้ ถื อหุ้นมีโอกำส
อย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมเห็นและตัง้ค ำถำมได้เมื่อต้องกำร ตำมกฎระเบียบวำระกำรประชุม และเร่ืองที่เสนอ 
นอกจำกนีบ้ริษัท มีนโยบำยให้กรรมกำรทกุคนในแตล่ะคณะเข้ำร่วมประชมุเพื่อตอบค ำถำมในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 ในปี 2559 บริษัทได้รับผลกำรประเมินผลกำรจัดประชุมผู้ ถือหุ้นจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ (กลต.) ร่วมกบัสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ได้ในระดบั “ดีเยี่ยม”  
 

 ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีสว่นร่วมในกำรให้ควำมเห็นชอบในนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทัง้แผนธุรกิจ 
กลยุทธ์ และงบประมำณของบริษัท และติดตำมก ำกับควบคุมดูแล ให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่
ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจให้แก่กิจกำรและสร้ำงผลตอบแทนที่ดีให้กับ  
ผู้ ถือหุ้ น และต้องมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงสม ่ำ เสมอ มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ลงทุนอย่ำงถูกต้องครบถ้วนมี
มำตรฐำนและโปร่งใส 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดบทบำทและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
และก ำหนดอ ำนำจกำรอนมุตัิตำมขอบเขตและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในแตล่ะฝ่ำย ตัง้แตฝ่่ำยจดักำรจนถึงฝ่ำยบริหำร โดย
อ ำนำจกำรอนมุตัิสงูสดุเป็นของกรรมกำร 
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  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัท ได้มีมำตรกำรในกำรปอ้งกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยได้ก ำหนดให้กรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมพิจำรณำ
อนมุตัิรำยกำรระหว่ำงกนัโปรดดหูวัข้อรำยกำรระหว่ำงกนั นอกจำกนีท้ำงบริษัท ได้เปิดเผยรำยละเอียดของรำยกำรระหว่ำงกนัที่
เกิดขึน้ในงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนด และในกรณีที่มีกรรมกำรที่มีสว่นได้เสีย  ในวำระใด ๆ  กรรมกำรท่ำนนัน้ต้อง
เปิดเผยให้ที่ประชุมทรำบ และไม่มีสิทธิออกเสียงในวำระดังกล่ำว อีกทัง้ได้ก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรดูแลไม่ให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และผู้ที่เก่ียวข้องน ำข้อมลูภำยในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน โปรดดหูวัข้อกำรควบคมุภำยใน 
   

 จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัท ได้ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทปฏิบตัิตำมข้อพงึปฏิบตัิที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรได้รับทรำบถึงบทบำทหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบที่จะใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจและมีจริยธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกิจ และต้องปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์และข้อบงัคับของบริษัท  ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผู้ ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต และค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญั พร้อมกับได้มีกำรก ำหนด
ข้อบังคับเก่ียวกับกำรท ำงำน เพื่อให้พนักงำนทั่วไปยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริต ซึ่งได้
ก ำหนดในข้อบงัคบัดงักลำ่วให้มีกำรก ำหนดบทลงโทษ หำกมีกำรฝ่ำฝืนข้อบงัคบัดงักลำ่วด้วย 
 

  การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 จำกข้อบงัคบับริษัท ที่ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน ซึ่งบริษัทได้มีกำร
ถ่วงดลุของกรรมกำรซึง่ไมเ่ป็นผู้บริหำรที่เป็นลกูจ้ำงของบริษัท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด (คน) 8 9 9 9 8 
จ ำนวนกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นลกูจ้ำงของบริษัท (คน) 5 6 6 6 4 
 

  การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 ประธำนกรรมกำรเป็นตัวแทนของผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกับ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำ 
นอกจำกนี ้โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระที่ไมเ่ป็นลกูจ้ำงของบริษัทจ ำนวน 4 คน 
ซึง่เป็นกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 คน จะท ำให้เกิดกำรถ่วงดลุและกำรสอบทำน กำรบริหำรงำนได้เป็นอยำ่งดี  
 

  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัท จดัให้มีค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรในระดบัที่เหมำะสมและจูงใจพอในระดบัที่จะสำมำรถรักษำ

กรรมกำรที่มีคุณภำพไว้ ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เกินควร นอกจำกนีค้่ำตอบแทนกรรมกำรจ่ำยใน
ระดับที่เปรียบเทียบได้กับในอุตสำหกรรม และเหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร      
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แต่ละคน ทัง้นี ้กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจะได้รับค่ำตอบแทนที่เช่ือมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท
และผลปฏิบตัิงำนของกรรมกำรแตล่ะคน 

 บริษัท ก ำหนดให้ค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงูให้สอดคล้องกบัผลงำน
ของบริษัท และกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรแตล่ะคน 

 กำรก ำหนดคำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรดงักลำ่วจะด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใสและได้รับกำรอนมุตัจิำกผู้ ถือหุ้น 

 บริษัท ก ำหนดนโยบำยเปิดเผยนโยบำยค่ำตอบแทนและจ ำนวนค่ำตอบแทนของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรระดบัสงูในรำยงำนประจ ำปีตำมที่ ก.ล.ต. ก ำหนด 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท ก ำหนดให้มีกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 3 เดือนต่อครัง้ (เป็นอย่ำงน้อย) โดยประธำนคณะกรรมกำร มี

นโยบำยสง่เสริมให้มีกำรใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบและจดัสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอในกำรประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ำยจดักำรเสนอเร่ือง
และสำมำรถอภิปรำยปัญหำส ำคญัได้อย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั โดยบริษัท ได้น ำสง่หนงัสอืเชิญประชุมลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั
ก่อนวันประชุมตำมที่ก ำหนดในข้อบังคับบริษัท ยกเว้นในวำระเร่งด่วน โดยก ำหนดให้กรรมกำรมีหน้ำที่ ต้องเข้ำประชุม
คณะกรรมกำรทกุครัง้ ยกเว้นในกรณีที่มีเหตผุลพิเศษ โดยกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อย 
แตล่ะทำ่นสรุปได้ดงันี ้
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รายช่ือ 
กรรมการ 

 
 

ต าแหน่ง 

 
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้ที่มีการจัดประชุม ในปี 2559 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

คณะกรรมกำร 
สรรหำฯ 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงฯ 

กำรประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น 

นำยวฒิุพงษ์  
โมฬีชำติ 

ประธำนกรรมกำรบริษัท / 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 

15/16 - - 3/3 - 1/1 

นำยอ ำนวย  
ทองสถิตย์ 

รองประธำนกรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ 

2/2 - - - - - 

นำยดล  
เหตระกลู 

กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรสรรหำฯ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ 

15/16 - 7/8 1/2 - 1/1 

นำยกงัวำล  
กศุลธรรมรัตน์ 

กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรสรรหำฯ 

16/16 - 8/8 3/3 - 1/1 

ดร.จิตรเกษม  
งำมนิล 

กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรสรรหำฯ 

9/11 - 8/8 2/3 - 1/1 

นำยนที  
กิตติวิทย์เชำวกลุ 

กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ 

15/16 - 8/8 - - 1/1 

นำยวชัรำ  
ตนัตริยำนนท์ 

กรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 

2/2 - - - - - 

นำยเอกวฒัน์  
พิริยะวรสกลุ 

กรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 

2/2 - - - - - 
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หมายเหตุ 1. ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 13/2559 เม่ือวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2559 คณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 5 ทำ่น ซึง่เป็น
คณะกรรมกำรตรวจสอบลำออก ดงันี ้ 

1. นำยธนำ เบญจำทิกลุ  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  
2. พลเอกสิริณฏัฐ์ ก ำแหงฤทธิรงค์ กรรมกำรตรวจสอบ  / กรรมกำรอิสระ 
3. พลเอกเชำวฤทธ์ิ ประภำจิตร์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
4. นำยสวุรรณ ด ำเนินทอง  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
5. นำยพลเชษฐ์ ลิขิตธนสมบตัิ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

 
 2. นำยอ ำนวย ทองสถิตย์ นำยวชัรำ ตนัตริยำนนท์ และนำยเอกวฒัน์ พิริยะวรสกลุ เข้ำด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัท และ
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ ตำมมติคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 14/2559 เม่ือวนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2559 และเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำร
บริษัทครัง้แรก ครัง้ที่ 15/2559 เม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกำยน 2559 สว่นกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบยงัไมมี่กำรประชมุ หลงักรรมกำรทัง้ 3 
ทำ่น เข้ำมำรับต ำแหน่ง 
 

 3.คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ จดัตัง้ขึน้ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 15/2559 เม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกำยน 2559 
และยงัไมมี่กำรประชมุในปี 2559 

 
 

รายช่ือ 
กรรมการ 

 
 

ต าแหน่ง 

 
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้ที่มีการจัดประชุม ในปี 2559 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

คณะกรรมกำร 
สรรหำฯ 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงฯ 

กำรประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น 

นำยธนำ  
เบญจำทิกลุ 

กรรมกำร  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
/ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำฯ 

13/13 7/7 - 2/2 - 1/1 

พลเอกสิริณฏัฐ์  
ก ำแหงฤทธิรงค์ 

รองประธำนกรรมกำรบริษัท  
กรรมกำรตรวจสอบ 
/ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำฯ 

13/13 7/7 - 4/4 - 1/1 

นำยพลเชษฐ์  
ลิขิตธนสมบตั ิ

กรรมกำร  
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำฯ 

12/13 5/6 - 1/2 - 1/1 

พลเอกเชำวฤทธ์ิ  
ประภำจิตร์ 

กรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 

13/13 7/7 - - - 1/1 

นำยสวุรรณ  
ด ำเนินทอง 

กรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 

12/13 7/7 - - - 1/1 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)        

บริษทั อินเตอรเ์นชัน่แนล รีเสริช คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                    

 

หน้ำ 98 
 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบายภาพรวม 

IRCP ตระหนกัถึงความส าคญัและพร้อมสง่เสริมการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคมเพื่อสร้างความ

ยัง่ยืนอย่างต่อเนื่อง โดยมีการก าหนดค าขวญั “สร้างคุณค่าสูค่วามยัง่ยืน” ให้พนกังานทกุคนนึกถึง เตือนใจ ให้ปฏิบตัิงาน 

โดยค านึงถึงการสร้างคณุคา่และเป็นประโยชน์ต่อสงัคมรอบตวั เพื่อให้เกิดความยัง่ยืนถาวรทัง้แก่ตนเอง องค์กร และสงัคม

แวดล้อม จึงได้จดัตัง้ให้มีกลุม่กิจกรรม CSR IRCP ขึน้ โดยมีตวัแทนจากแต่ละหน่วยงานมาร่วมกนัคิด และจดักิจกรรมเพื่อ

ตอบสนองนโยบายดงักลา่ว  

โดยกลุม่ CSR IRCP นีไ้ด้มีนโยบาย แผนงาน และงบประมาณเพื่อสง่เสริมให้พนกังานของ IRCP ได้มีโอกาสสร้าง

คณุคา่ให้กบัสงัคมภายในของ IRCP โดยเน้นการดแูลกลุม่พนกังานและกลุม่บคุคลที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ให้ทกุคนใช้ชีวิตในองค์กรได้อยา่งมีความสขุ ด้วยความเช่ือที่ว่าทกุคนจะท างานได้ดี มีประสทิธิภาพ จะต้องมีความพร้อมทัง้

กายและใจ จึงจดัให้มีการด าเนินการ และดแูลสขุภาพเชิงรุก (Proactive) โดยจดักิจกรรมอยา่งตอ่เนื่องดงัตอ่ไปนี ้

1. จัดงานวันเกิดประจ าเดือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานที่เกิดในเดือนเดียวกันได้มีโอกาสเข้า

มาร่วมงาน ท าความรู้จัก และเกิดสมัพนัธภาพที่ดีแก่พนกังานที่อยู่ต่างที่ ต่างหน่วยงาน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการท างานข้าม

หน่วยงานในอนาคต เกิดบรรยากาศการท างานที่ดี ติดต่อง่าย เข้าใจง่าย ช่วยกันแก้ปัญหา เกิดการท างานเป็นทีมที่มี

ประสทิธิภาพ  

2. สนบัสนุนให้มีการจัดตัง้ชมรมกีฬา โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นการสนบัสนุนให้พนกังานเล่นกีฬาและ

สันทนาการต่างๆ เป็นการสร้างเสริมสุขภาพที่ดีทัง้กายและใจ ทัง้ยังท าให้เกิดการกิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่ม เช่ือม

ความสมัพนัธ์ระหวา่งหนว่ยงาน ช่วยลดความชดัแย้งในการท างานได้บางสว่น โดยปัจจบุนัมีการจดัตัง้ชมรมไปแล้ว 2 ชมรม 

คือแบดมินตนั และฟตุซอล  

3. จดัการแข่งขนักีฬาภายใน โดยมีวตัถปุระสงค์ เพื่อสร้างเสริมสขุภาพพลานามยั และความสามคัคีในหมู่

พนกังานของกลุ่มบริษัท IRCP โดยรูปแบบงานมีการแบ่งพนกังานไปอยู่ตามสีต่างๆ คละกลุ่มกัน มีการแข่งขนักีฬาแบบ

จริงจัง อาทิ ฟุตซอล แชร์บอล และกีฬาฮาเฮ ละลายพฤติกรรมสานสมัพนัธ์ เช่น บอลลนูบัม๊ วิ่งเลข บอลสามคัคี เป็นต้น  

รวมทัง้มีการประกวดกองเชียร์ให้เกิดความสนกุสนานเรียกรอยยิม้ ท าให้บรรยากาศในงานเต็มไปด้วยความสขุ สนกุสนาน     

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

 บริษัทมีการจดัท ารายงานโดยเปิดเผยรายละเอียดผา่นรายงานประจ าปี, 56-1 และรายงานการพฒันาความยัง่ยืน
นอกจากนีใ้นสว่นของการด าเนินงานบริษัทมีนโยบายคณุภาพ “มุง่มัน่พฒันาสนิค้าและบริการอยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้เกิด
ความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า” และค าขวญัประจ าใจ “สร้างคณุคา่สูค่วามยัง่ยืน” ให้พนกังานนกึถงึ สร้างให้เป็นวฒันธรรม
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องค์กรให้ทกุคนมีจิตส านกึ รู้จกัสร้างคณุคา่ในกรอบหน้าทีค่วามรับผิดชอบของตนเองอยา่งมีคณุภาพ เพื่อให้เกิดความ
ยัง่ยืนตอ่ตนเองและสงัคมอยา่งเป็นรูปธรรม การด าเนินการและการรายงานในสว่นของกิจกรรมเพือ่สงัคมของกลุม่ CSR 
IRCP ได้มีการเสนองบประมาณเป็นรายปี และมีการด าเนินการและติดตามรายงานผลรายเดือนและรายไตรมาสตอ่ที่
ประชมุฝ่ายบริหาร 

 ในสว่นของการจดัหาผลติภณัฑ์ของบริษัท จะต้องเข้าสูก่ระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรม 
รวมทัง้ปอ้งกนัการเกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ ทัง้นีบ้ริษัทได้เลอืกผลติภณัฑ์จากบริษัทชัน้น าที่โรงงานซึง่ได้รับการรับรองและมี
มาตรฐานสากล เช่น ISO, UL เป็นต้น ตวัอยา่งผลติภณัฑ์ ได้แก่ HP, DELL, IBM, SUN, Tellabs, Aruba, NSN, Fortinet 
เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีนโยบายในการปฏิบตัิตอ่พนกังานและลกูจ้างอยา่งเป็นธรรม และมีช่องทางให้พนกังานและ
ลกูจ้าง สามารถเสนอแนะข้อคดิเห็นหรือร้องเรียนตอ่กรรมการได้ 

10.3 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้าม)ี 

- ไมม่ี -  

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process) 

- ไมม่ี -  

 

แนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

 บริษัท ได้เห็นความส าคญัของการปอ้งกนัและตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มีการสง่
กรรมการของบริษัท ไปเข้าร่วมอบรมสมัมนา ให้มีความรู้ ความเข้าใจถึงแนวทางดงักลา่ว เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงาน
ภายใต้นโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ และบริษัท ได้ให้การสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการรณรงค์การตอ่ต้าน 
การคอร์รัปชัน่ พร้อมทัง้ให้กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร เห็นความส าคญัและถ่ายทอด ท าความเข้าใจกบัผู้บริหารระดบัสงู
ของแตล่ะหนว่ยงาน เพื่อให้น าไปอธิบายและให้ความรู้กบัพนกังานในหนว่ยงานทกุคน  

 นอกจากนี ้บริษัทได้มีการประกาศนโยบายการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ในองค์กร ให้ทราบโดยทัว่กนั และให้
คณะกรรมการบริษัทตลอดจนพนกังานทกุคน ลงนามรับทราบและปฏิบตัิตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด (อ้างอิงตามประกาศ
บริษัทที่ 5/57) ดงันี ้

บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงัตอ่ไปนี  ้
1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน พนกังานชั่วคราวของบริษัท และบริษัทย่อยทุกบริษัท ด าเนินการหรือ

ยอมรับหรือให้การสนบัสนุน การทุจริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมถึง ผู้ รับจ้างหรือผู้ รับจ้างช่วง  
อื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจน
มีการทบทวนแนวทางปฏิบตัิให้สอดคล้องกบันโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ ข้อก าหนด ประกาศ กฎหมาย และการเปลีย่นแปลง
ทางธุรกิจ 
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2. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน พนกังานชั่วคราวของบริษัท และบริษัทย่อยทุกบริษัท  รับของขวญั เงิน
รางวลั หรือประโยชน์อื่นใด เกินกว่ามูลค่า 1,000 บาท เว้นแต่ จะได้กรอกแบบฟอร์มเอกสาร การรับของขวญั เงินรางวลั 
หรือประโยชน์อื่นใด โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารหนว่ยงานสงูสดุ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อนมุตัิแล้วเทา่นัน้ 

3. มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บงัคบับญัชา พนกังานทุกคนทุกระดบั ผู้ส่งมอบหรือผู้ รับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั การปฏิบตัิเพื่อให้การด าเนินการด้านการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่บรรลตุามนโยบายที่ก าหนด 

4. บริษัทพฒันามาตรการการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ ให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เก่ียวข้องรวมถึงหลกัปฏิบตัิด้าน
ศีลธรรม โดยจดัให้มีการประเมนิความเสีย่งในกิจกรรมที่เก่ียวข้องหรือกลุม่เสีย่งตอ่ การทจุริตและคอร์รัปชัน่และน ามาจดัท า
เป็นคูม่ือแนวทางในการปฏิบตัิแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 

5. บริษัทไม่กระท าหรือสนบัสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทกุกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดแูล รวมถึงการควบคุม 
การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวญัทางธุรกิจและสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มีความ
โปร่งใสและไมม่ีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชน ด าเนินการท่ีไมเ่หมาะสม 

6. บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม ่าเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนกังานมีการปฏิบตัิที่ไม่เหมาะสม 
โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จดัซือ้ งานสง่เสริมการขาย งานบญัชี การเงิน 

7. บริษัทจดัให้มีความรู้ด้านการต่อต้าน การทจุริตและคอร์รัปชัน่แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน
เพื่อสง่เสริมความซื่อสตัย์ สจุริต และรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสือ่ให้เห็นความมุง่มัน่ของบริษัท 

8. บริษัทจดัให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใสและถกูต้องแมน่ย า 
9. บริษัทสง่เสริมให้มี การสือ่สารหลากหลายช่องทางเพื่อให้พนกังานและผู้มีสว่นเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอนั

ควรสงสยัโดยมัน่ใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือกลัน่แกล้งด้วย
ประการใด และรวมถึงการแตง่ตัง้บคุคลเพื่อตรวจสอบติดตามทกุเบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา  

10. บริษัทฯ มีนโยบายลงโทษพนกังานท่ีทจุริตคอร์รัปชัน่ ฝ่าฝืน หรือไมป่ฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ 
ตามกฏหมายสงูสดุทัง้ทางแพง่และอาญา และจนกวา่คดีจะถึงที่สดุ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 6/2556 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2556 โดยมีกรรมการอิสระทัง้ 6 ท่าน 
และกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ท่านเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดย
การซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง  ๆ   
5 องค์ประกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร กระประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและ 
การสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ
เหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทัง้มีระบบ
ควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและ
บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนั อยา่งเพียงพอแล้ว 
 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2556  ครัง้ที่ 4/2556 ได้แต่งตัง้ บริษัท ไอษ์ธวิน 
จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2556 ซึ่ง บริษัท ไอษ์ธวิน จ ากัด ได้
มอบหมายให้ นายพงษ์ศกัดิ์ ธโนปจัยโยธิน  ต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าท่ีผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของ บริษัท ไอษ์ธวิน จ ากดั และ นายพงษ์ศกัดิ์  
ธโนปจยัโยธิน แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีความ รู้
ความสามารถ ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลกัษณะเดียวกนักบับริษัท มาเป็นระยะ       
7 ปี เคยเข้ารับการอบรมในหลกัสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลกัสูตร แนวทางการ
ตรวจสอบบญัชีรายได้ และรายจ่าย หลกัสตูร COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคมุภายในใหมล่า่สดุ เป็นต้น โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบ ยงัได้แต่งตัง้นายสมศกัดิ์ รัตนนิชาญ ให้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของ
บริษัท เพื่อท าหน้าที่ประสานงานกบัผู้ตรวจสอบท่ีวา่จ้างจากภายนอก คือบริษัท ไอษ์ธวิน จ ากดั ด้วย ทัง้นี ้การพิจารณาและ
อนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนมุตัิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 ในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัท ไอษ์ธวิน จ ากัด โดย นายพงษ์ศักดิ์ ธโนปัจจัยโยธิน ผู้ จัดการฝ่ายตรวจสอบ และ
ทีมงานได้ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในตามแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้  ซึง่แผนงานตรวจสอบได้ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังกล่าวแล้ว และผลจากการตรวจสอบได้รายงานเข้าสู่คณะกรรมการบริษัทฯ และได้ทบทวนถึงระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ จนมีความมัน่ใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ
เหมาะสม 
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12. รายการระหว่างกัน 

 

12.1 รายการระหว่างกนั 
 รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัยังทางผลประโยชน์ ข้อมูลระหว่างกันรวมทัง้มูลค่าของรายการ
ระหว่างกันกบับุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินในหวัข้อ 6 ของงบ
การเงินแล้ว การท ารายการระหว่างกนันี ้เป็นไปตามธุรกิจปกติ โดยเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปตามราคาตลาดที่
เหมาะสม 
 
12.2 ขัน้ตอนการอนุมัตเิข้าท ารายการระหว่างกนั 
 บริษัทและบริษัทยอ่ย จะท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ก็ตอ่เมื่อได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนท ารายการ ทัง้นีข้ึน้อยู่กับขนาดรายการตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด อย่างไรก็ตามรายการที่กรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทและบริษัทย่อย ให้กรรมการซึง่มีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
เร่ืองนัน้ ทัง้นีใ้นการด าเนินการดงักลา่วจะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ รับมอบสามารถอนมุตัิรายการท่ีตน หรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือ อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
เว้นแต่เป็นการด าเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท หรือได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่กรรมการอิสระเข้าร่วม
ประชมุและได้กรอบการพิจารณาชดัเจนแล้ว 
 
12.3 นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกนัดแูลรายการระหว่างกนัดงักลา่วที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตว่ามีความ
สมเหตสุมผลและได้รับอนมุตัิตามขัน้ตอนและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเปิดเผยข้อมลูของรายการ
ระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน 
 

 

 

 

 

 

 

 


