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ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 
 
13.1 ตารางสรุปงบการเงนิ 

 ตารางสรุปรายงานงบแสดงฐานะทางการเงิน งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสด และอตัราสว่นทางการเงินท่ี
ส าคญัในระยะเวลา 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2558 - 2560 มีดงัตอ่ไปนี ้
 

สรุปงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 – 2560 (ตรวจสอบแล้ว) 

รายการ 
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 

บาท % บาท % บาท % 
 สินทรัพย์              

 สินทรัพย์หมุนเวียน              
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  60,724,660 5.95  222,761,766   21.26   99,053,527   9.10  
 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  588,638,146 57.70  518,766,796   49.52   735,253,068   67.58  
 ลกูหนีภ้ายใต้สญัญาผ่อนช าระท่ีครบก าหนด        
    รับช าระภายในหนึง่ปี  2,553,947 0.25  -     -     674,877   0.06  
 เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้     -     -     -     -    
 สนิค้าคงเหลือ  170,355,511 16.70  151,416,055   14.45   119,003,708   10.94  
 สนิทรัพย์ถาวรท่ีถือไว้เพ่ือขาย   1,645,791 0.16   
 สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  35,086,634 3.44  33,253,043   3.17   20,230,562   1.86  

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  857,358,898 84.04  927,843,451   88.56   974,215,742   89.55  
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        

 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้ประกนั  95,586,000 9.37  65,290,000   6.23   71,290,000   6.55  
 เงินลงทนุในบริษัทร่วม  7,841,016 0.77  8,474,000   0.81   11,459,693   1.05  
 ลกูหนีภ้ายใต้สญัญาผ่อนช าระท่ีถึงช าระก าหนด        
    เกินกว่าหนึง่ปี  348,051 0.03  -     -     -     -    
 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์  20,903,818 2.05  19,800,394   1.89   16,772,783   1.54  
 สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน  3,449,110 0.34  2,705,571   0.26   189,205   0.02  
 สทิธิการเช่า  1,649,674 0.16  2,510,375   0.24   3,371,077   0.31  
 สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี  10,366,774 1.02  8,558,209   0.82   3,824,913   0.35  
 สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน  22,630,746 2.22  12,465,218   1.19   6,819,445   0.63  

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  162,775,189 15.96  119,803,767   11.44   113,727,116   10.45  
 รวมสินทรัพย์  1,020,134,087 100.00 1,047,647,218  100.00  1,087,942,858  100.00  
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รายการ 
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 

บาท % บาท  บาท % 
หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

 หนีส้ินหมุนเวียน        
 เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินและ        
     เจ้าหนีท้รัสต์รีซีท  164,610,379 16.14  255,790,025   24.42   173,086,883   15.91  
 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น  340,662,835 33.39  260,912,440   24.90   337,940,450   31.06  
 สว่นของหนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าการเงินท่ีถึง       

         ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 1,735,479 0.17  1,411,098   0.13   1,380,606   0.13  
 เงินกู้ ยืมระยะยาว- สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายใน  93,130,707 9.13  47,799,901   4.56   -     -    
    หนึง่ปี       
 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  1,326,249 0.13  4,112,504   0.39   3,374,367   0.31  
 หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน  40,772,376 4.00  84,350,770   8.05   67,725,687   6.23  

รวมหนีส้ินหมุนเวียน  642,238,025 62.96  654,376,738   62.46   583,507,993   53.63  
หนีส้ินไม่หมุนเวียน       

หนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าการเงิน- สทุธิจากสว่นท่ี
ถึง  

      

   ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี  2,772,680 0.27  3,555,169   0.34   3,661,270   0.34  
เงินกู้ ยืมระยะยาว- สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระ  4,400,086 0.43  14,698,700   1.40   -     -    
   ภายในหนึง่ปี       
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  15,682,266 1.54  14,684,615   1.40   10,803,241   0.99  
หนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชี     -     -     -     -    

 รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน  22,855,032 2.24  32,938,484   3.14   14,464,511   1.33  
 รวมหนีส้ิน  665,093,057 65.20  687,315,222   65.61   597,972,504   54.96  

 ส่วนของผู้ถือหุ้น        
หุ้นสามญั 320,536,266 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท  320,536,266   320,536,266    320,536,266   

ทนุท่ีออกและช าระแล้ว        
หุ้นสามญั 254,299,746 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท  254,299,746 24.93  254,298,158   24.27   254,267,678   23.37  
(2559:หุ้นสามญั 254,298,158 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 

1 บาท) 
      

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั  117,150,669 11.48  117,143,920   11.18   117,014,380   10.76  
ก าไรสะสม        
    จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย  25,429,816 2.49  25,429,816   2.43   25,426,768   2.34  
    ยงัไม่ได้จดัสรร  (37,726,066) (3.70)  (33,870,220)  (3.23)  82,032,855   7.54  
สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  359,154,165 35.21  363,001,674   34.65   478,741,681   44.00  
สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุของ

บริษัทย่อย  
(4,113,135) (0.40)  (2,669,678)  (0.25)  11,228,673   1.03  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  355,041,030 34.80  360,331,996   34.39   489,970,354   45.04  
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น   1,020,134,087 100.00  1,047,647,218 100.00   1,087,942,858  100.00  
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ตารางสรุปงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จของบริษัทและบริษัทยอ่ยส าหรับงวดปี 2558 - 2560 (ตรวจสอบแล้ว) 
 

รายการ 
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 

บาท % บาท  บาท % 
ก าไรขาดทุน:       
รายได้       
     รายได้คา่บริการพฒันาระบบ 657,582,158  51.16  573,967,293   50.90   780,720,377   63.11  
      รายได้จากการขาย 612,160,221 47.62  544,907,294   48.33   448,363,260   36.24  
      รายได้เงินปันผล    -     -     -     -    
      รายได้อ่ืน 15,709,940 1.22  8,679,178   0.77   8,018,349   0.65  

รวมรายได้ 1,285,452,319 100.00 1,127,553,765  100.00  1,237,101,986  100.00  
ค่าใช้จ่าย       
     ต้นทนุคา่บริการพฒันาระบบ 527,471,962 41.03  473,974,899   42.04   619,321,194   50.06  
     ต้นทนุขาย 507,369,296 39.47  443,865,769   39.37   361,694,362   29.24  
     คา่ใช้จ่ายในการขาย 38,765,099 3.02  35,974,916   3.19   39,240,250   3.17  
     คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 184,078,238 14.32  247,406,156   21.94   122,935,043   9.94  

รวมค่าใช้จ่าย 1,257,684,595 97.84 1,201,221,740  106.53  1,143,190,849   92.41  
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก 27,767,724 2.16  (73,667,975)  (6.53)  93,911,137   7.59  
เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ค่าใช้จ่าย       
ทางการเงนิ และ ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้       
     สว่นแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (2,024,688) (0.16)  (2,843,989)  (0.25)  (1,040,307)  (0.08) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษี
เงนิได้ 

25,743,036 2.00  (76,511,964)  (6.79)  92,870,830   7.51  

     คา่ใช้จ่ายทางการเงิน (21,126,026) (1.64)  (28,680,607)  (2.54)  (18,960,882)  (1.53) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 4,617,010 0.36 (105,192,571)  (9.33)  73,909,948   5.97  
     คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (8,191,308) (0.64)  (10,133,484)  (0.90)  (16,567,651)  (1.34) 
ก าไรส าหรับงวด (3,574,298) (0.28) (115,326,055) (10.23)  57,342,297   4.64  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:       
โอนกลบัสว่นเกินทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุใน
หลกัทรัพย์เผ่ือขาย-สทุธิจากภาษีเงินได้ 

      

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ 

(1,048,229) (0.08)  (3,047,910)  (0.27)  -     -    

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 209,646 0.02  609,582   0.05   -     -    
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวด  (838,583)  (0.07)  (2,438,328)  (0.22)  -     -    
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด  (4,412,881) (0.34) (117,764,383) (10.44)  57,342,297   4.64  
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ตารางสรุปกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยส าหรับงวดปี 2558 – 2560 (ตรวจสอบแล้ว) 
 

รายการ 31 ธ.ค. 60 
บาท 

31 ธ.ค. 59 
บาท 

31 ธ.ค. 58 
บาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน (53,539,413) 11,824,050 245,400,335 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทนุ (37,561,716) (7,463,294) (18,869,679) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจดัหาเงิน (70,935,977) 119,347,483 (268,102,826) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) (162,037,106) 123,708,239 (41,572,170) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นงวด 222,761,766 99,053,527 140,625,697 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายงวด 60,724,660 222,761,766 99,053,527 
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13.2   การแสดงอตัราส่วนทางการเงนิ 

ตารางสรุปอตัราสว่นทางการเงินที่ส าคญัของบริษัทและบริษัทยอ่ยปี 2558 – 2560 

รายการ 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.33 1.42 1.67 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 1.07 1.19 1.47 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 2.29 1.78 1.43 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 160 205 255 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) 6.43 6.79 10.25 
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ (วนั) 57 54 36 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนี ้(เทา่) 3.44 3.07 2.89 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 106 119 126 
วงจรเงินสด (วนั) 110 139 165 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    
อตัราสว่นก าไรขัน้ต้น (%) 18.50 17.97 20.18 
อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงาน (%)  0.36 (9.33) 5.97 
อตัราสว่นก าไรสทุธิ (%) (0.28) (10.23) 4.64 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (1.00) (27.13) 11.71 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) (0.35) (10.80) 4.78 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) (14.01) (508.61) 282.56 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 1.24 1.06 1.03 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายการเงนิ    
อตัราสว่นหนีต้อ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.87 1.91 1.22 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 1.22 (2.67) 4.90 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%)  - 66.51 

ข้อมูลต่อหุ้น    
มลูคา่หุ้นตามบญัชี (บาท) 1.40 1.42 1.93 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุ้น (0.01) (0.40) 0.22 
เงินปันผลระหวา่งกาล (บาทตอ่หุ้น) - - 0.10 
เงินปันผลตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น) - - 0.05 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 
14.1 ภาพรวม 

 การขยายตวัของเศรษฐกิจไทยในปี 2560 จากการประมาณการของส านกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั 
ณ เดือนมกราคม 2561 อยูท่ี่ร้อยละ 4.0 ซึง่สงูกวา่ปีที่ผา่นมา โดยในปี 2559 อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจอยูท่ี่ร้อยละ 3.2 
ซึ่งการเพิ่มขึน้ของปี 2560  ทัง้นี ้ปัจจัยสนบัสนุนหลกัมาจากการใช้จ่ายภาครัฐที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการ
ขยายตวัของการสง่ออก  ส าหรับการขยายตวัการใช้จ่ายภาครัฐเป็นแรงขบัเคลื่อนเศรษฐกิจที่ส าคัญตามการใช้จ่ายอปุโภค
และการลงทุนภาครัฐที่เบิกจ่ายได้ในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง  นอกจากนี ้ยังได้รับอานิสงส์จากการจัดท างบประมาณรายจ่าย
เพิ่มเติมประจ าปีงบประมาณ 2560 จ านวน 1.9 แสนล้านบาท และการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมขนาดใหญ่ อาทิ 
โครงการรถไฟทางคูแ่ละรถไฟฟา้ในเขตเมือง โครงการมอเตอร์เวย์ และโครงการพฒันาทา่อากาศยาน เป็นต้น 

 พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภคที่ช่ืนชอบความสะดวกสบาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแสวงหาสิง่ที่ต้องการ
ในโลกออนไลน์ผ่านอินเตอร์เน็ต หรือสมาร์ทโฟน เป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลท าให้ช่องทางของธุรกิจ E-Commerce ได้รับความ
นิยมและเติบโตอยา่งตอ่เนื่องไมเ่ฉพาะในประเทศไทยเทา่นัน้ แตย่งัหมายรวมถึงทัว่โลกอีกด้วย เป็นผลท าให้ธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง
กบั E-Commerce เติบโตไปด้วย โดยเฉพาะอยา่งยิ่งธุรกิจที่เก่ียวกบัการขนสง่สนิค้า 

 จากการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจของภาครัฐ และการเติบโตของธุรกิจ E-Commerce เป็นสว่นส าคญัที่ผลกัดนัให้บริษัท
ให้ความสนใจและพยายามที่จะเข้าไปมีสว่นแบ่งตลาดทัง้ในสว่นของโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ และการขยายธุรกิจของ
บริษัทเข้าไปมีสว่นแบง่ตลาดในสว่นของธุรกิจ E-Commerce อีกด้วย โดยในปี 2560 บริษัทประสบความส าเร็จในการเข้าร่วม
การประมูลการเช่าอุปกรณ์ส าหรับระบบส่งต่อและน าจ่ายปี 2560 บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด และเป้าหมายในปี 2561 
บริษัทพยายามที่จะเข้าไปมีสว่นแบง่ตลาดเพิ่มขึน้ ในขณะเดียวกนัก็ยงัด ารงเป้าหมายการด าเนินธุรกิจให้ครอบคลมุในสว่น
ตา่งๆ ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึง่เป็นความเช่ียวชาญที่เป็นจดุแข็งของบริษัท 

14.2 ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

 รายได้ 

 ในปี 2560 กลุม่บริษัท มีรายได้รวม 1,285 ล้านบาท สงูกว่าปีที่ผ่านมา 158 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14 จากปี 
2559 ที่มีรายได้รวม 1,128 ล้านบาท  และกลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสทุธิ 3.57 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 112 ล้านบาท 
โดยปีที่ผา่นมามีผลขาดทนุสทุธิอยูท่ี่ 115 ล้านบาท  มีสาเหตหุลกัมาจาก 

 รายได้จากการพฒันาระบบ 

รายได้จากการพัฒนาระบบ เป็นรายได้จากธุรกิจประเภทโครงการ ซึ่งมาจากการให้บริการในด้านธุรกิจ
โทรคมนาคม ธุรกิจโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ธุรกิจการให้บริการและพฒันาระบบสารสนเทศ ธุรกิจระบบ
สนบัสนนุกิจการโทรคมนาคม ธุรกิจระบบวิทยแุละโทรทศัน์ และธุรกิจการให้บริการติดตัง้อปุกรณ์เครือข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่ 
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โดยในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการพัฒนาระบบ จ านวน 658 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา 84 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 14.6  

รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายสว่นใหญ่มาจากหน่วยธุรกิจช่องทางจดัจ าหน่ายสินค้าไอทีประเภทผลิตภณัฑ์ระดบัองค์กร และ
ธุรกิจผลิตซ า้ซอฟต์แวร์ โดยในปี 2560 มีรายได้จากการขาย จ านวน 612 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา 67 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.3  

 รายได้อื่น 

 ปี 2560 กลุม่บริษัทมีรายได้อื่นจ านวน 16 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา 7 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากสว่นจาก
ของอตัราแลกเปลีย่นและเงินสนบัสนนุทางการตลาด 

ต้นทุนค่าบริการพัฒนาระบบและต้นทุนขาย 

 ต้นทนุคา่บริการและพฒันาระบบ 

 ต้นทุนค่าบริการและพัฒนาระบบเป็นต้นทุนส าหรับงานประเภทโครงการ โดยในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีต้นทุน
ค่าบริการและพฒันาระบบ จ านวน 527 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา 53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 11 ซึ่งเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนักบัรายได้คา่บริการพฒันาระบบท่ีเพิ่มขึน้ 

 ต้นทนุขาย 

 ต้นทุนขายเป็นต้นทุนสินค้าส าหรับงานประเภทที่ไม่ใช่โครงการ โดยในปี 2560 กลุม่บริษัทมีต้นทุนขาย จ านวน 507 
ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีที่ผา่นมาจ านวน 64 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 14 ซึง่เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัรายได้จากการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 ในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ านวน 223 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา จ านวน 60 
ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 

1. การลดลงของค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ซึ่งในปี 2559 ได้บนัทึกไว้จ านวน 99.98 ล้านบาท เกือบทัง้หมดมาจาก
โครงการสัญญาจ้างเหมาโครงการหนึ่งจ านวน 99.4 ล้านบาท เนื่องจากการพัฒนาโครงการดังกล่าวมี
ระยะเวลาเกินกว่าก าหนดระยะเวลาสง่มอบงานตามสญัญา และบริษัทได้รับหนงัสือสญัญาบอกเลิกสญัญา
จ้างเหมาจากผู้วา่จ้างดงักลา่วเมื่อวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2560 และในปี 2560 ผลจากการถกูยกเลกิโครงการท าให้
บริษัทท าการทบทวนโครงการท่ีมีแนวโน้มว่าจะถกูยกเลิกโครงการ และพบวา่งานโครงการท่ีเร่ิมในปี 2556 ซึ่ง
ปัจจบุนัยงัไมส่ามารถท าให้เสร็จสมบรูณ์ บริษัทจึงได้พิจารณาท าการบนัทกึคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มเติมในปี 
2560 จ านวน 17.71 ล้านบาท   
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2. ปี 2560 มีการบนัทึกส ารองภาระค า้ประกนัจ านวน 2.47 ล้านบาทของโครงการที่มีแนวโน้มว่าจะถกูยกเลิกที่
กลา่วมาแล้วข้างต้น และในปีเดียวกนันีบ้ริษัทได้ช าระภาระหนงัสือค า้ประกนัจากโครงการที่ถกูยกเลิกจ านวน 
33.2 ล้านบาท ซึง่ในกรณีดงักลา่วบริษัทได้มีหนงัสอืแจ้งธนาคารให้ระงบัการช าระเงินให้กบัผู้วา่จ้าง และได้ขอ
ค าสัง่ศาลปกครองกลางคุ้มครองชัว่คราว ซึง่ศาลปกครองกลางได้ยกค าร้องโดยให้ความเห็นวา่บริษัทยงัไมไ่ด้
รับความเสียหายจากการท่ีผู้วา่จ้างสง่หนงัสือไปยงัธนาคารเพื่อขอบงัคบัหลกัประกนัตามสญัญา  ธนาคารจึง
ได้ท าการช าระภาระตามหนงัสือค า้ประกนัและเรียกร้องให้บริษัทช าระหนีด้งักลา่วแก่ธนาคาร ซึ่งบริษัทได้ท า
การช าระหนีใ้ห้แก่ธนาคารเรียบร้อยแล้วและได้บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายไว้  สว่นในปี 2559 บริษัทได้ท าการบนัทึก
ประมาณการคา่ปรับตามสญัญาและคา่รือ้ถอนไว้ในบญัชีเป็นจ านวนรวมประมาณ 12.9 ล้านบาท 

3. มีการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของบริษัทร่วมเพิ่มขึน้ โดยในปี 2559 ได้ตัง้ส ารองไว้ 7.5 ล้านบาท แตใ่น

ปี 2560 ได้ตัง้ส ารองไว้ 16.60 ล้านบาท 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

 ในปี 2560 กลุม่บริษัทมีผลขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม จ านวน 2 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผา่นมา จ านวน 1
ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการรับรู้ผลขาดทนุของบริษัท คลีน แพลนน่ิง จ ากดั โดยในปี 2559 บริษัทรับรู้ผลขาดทนุจ านวน 3 
ล้านบาท โดยบริษัทยอ่ยเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท คลนี แพลนนิ่ง จ ากดั อยูร้่อยละ 25  ส าหรับผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้เกิดจากบริษัท 
คลีน แพลนนิ่ง จ ากดั ยงัคงอยู่ระหวา่งด าเนินการขอจดัตัง้โรงไฟฟ้าซึ่งลา่ช้ากวา่ก าหนด เนื่องจากรอประกาศจากส านกังาน
คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน  ซึ่งในปี 2561 ทางส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังานได้ออกประกาศให้ผู้
ยืนขอผลิตไฟฟ้าขนาดเลก็มากซึง่เป็นผู้ ร่วมทนุโครงการ ยื่นค าร้องและข้อเสนอขอขายไฟฟ้ากบัทางส านกังาน ซึง่ทางบริษัท 
คลนี แพลนน่ิง จ ากดั อยูร่ะหวา่งการเตรียมเอกสารที่ใช้ส าหรับการยื่นข้อเสนอขอขายไฟฟา้ 
 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

 ในปี 2560 กลุม่บริษัทมีคา่ใช้จ่ายทางการเงิน จ านวน 21 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผา่นมา 8 ล้านบาท เป็นผลมาจาก
การต้นทนุทางการเงินท่ีลดลง และการบริหารสนิเช่ือที่น ามาใช้ในการด าเนินงาน 
 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 

 ในปี 2560 กลุม่บริษัทมีผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ จ านวน 1 ล้านบาท โดยได้ค านวณ
จากภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ซึง่ลดลงจากปี 2559 จ านวน 2 ล้านบาท 
 

ก าไร (ขาดทุน) 

 ในปี 2560 กลุม่บริษัทมีผลขาดทนุทัง้สิน้ 3.57 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและ
การบนัทึกส ารองค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัโครงการท่ีเร่ิมในปี 2556 และมีแนวโน้มว่าจะถกูยกเลกิ จ านวนรวมทัง้สิน้ 25 ล้าน
บาท และการช าระภาระค า้ประกนัของโครงการท่ีถกูยกเลกิ จ านวน 33 ล้านบาท 
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14.3 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น จ านวน 589 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.7 
ของสนิทรัพย์รวม เปรียบเทียบกบัปีที่ผา่นมาเพิ่มขึน้ 70 ล้านบาท เป็นผลมาจากรายได้ที่เพิ่มขึน้และการรับช าระหนีร้ะหวา่งปี  

 ส าหรับอตัราสว่นหมุนเวียนของลกูหนีก้ารค้าในปี 2560 อยู่ที่ 2.29 เท่า เมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้จากการพฒันา
ระบบและรายได้จากการขาย โดยมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่อยูท่ี่ 160 วนั ดีขึน้กวา่ปีที่ผา่นมา โดยปีที่ผา่นมาอยูท่ี่ 205 วนั  

สินค้าคงเหลือ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุม่บริษัทมีสนิค้าคงเหลือ จ านวน 170 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา 19 ล้านบาท 
ส าหรับอตัราสว่นหมุนเวียนสินค้าคงเหลือในปี 2560 อยู่ที่ 6.43 เท่า ลดลงจากปีที่ผ่านมา โดยในปีที่ผ่านมาอยู่ที่ 6.79 เท่า  
ระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ยในปี 2560 อยู่ที่ 57 วนั นานกวา่ปีที่ผ่านมา โดยในปีที่ผา่นมาอยู่ที่ 54 วนั สาเหตทุี่ใช้ระยะ
เวลานานขึน้เป็นผลมาจากงานระหวา่งท าจากงานโครงการใหญ่ที่จะสง่มอบในปีถดัไป 

14.4 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 

โครงสร้างเงนิทุน 

 ในปี 2560 กลุม่บริษัทมีหนีส้นิรวมทัง้สิน้เป็นจ านวน 665 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผา่นมา 22 ล้านบาท ซึง่เป็นผลมา
จากการลดลงของเงินกู้ยืมทัง้ระยะสัน้และระยะยาวจ านวน 59 ล้านบาท การลดลงของรายได้รับล่วงหน้าจ านวน 44 ล้าน
บาทสาเหตหุลกัมาจากการรับรู้ความส าเร็จของโครงการท่ีได้รับเงินลว่งหน้า ในขณะที่เจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้จ านวน 80 ล้าน
บาท   

สว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2560 มีจ านวนหุ้นสามญัเพิ่มขึน้ 1,588 หุ้น ซึง่เกิดจากการผู้ ถือใบส าคญัแสดงสทิธิได้ใช้สทิธิ
ซือ้หุ้นสามญั (IRCP-W2) จ านวน 1,324 หน่วย โดย 1 หน่วยสามารถซือ้หุ้นสามญัได้ 1.20 หุ้น ในราคา 5.25 บาทต่อ 1 หุ้น
สามญั  ในปี 2560 กลุม่บริษัทได้รับผลกระทบจากผลขาดทนุจากงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ จ านวน 38 ล้านบาท   นอกจากนี ้
บริษัทยอ่ยยงัได้มีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 10 ล้านบาทจากผลการด าเนินงานของปี 2559 ให้กบับริษัทแมแ่ละผู้ ถือหุ้นท่ีไมม่ี
อ านาจควบคมุ 

 อตัราส่วนหนีต้่อสว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2560 อยู่ที่ 1.87 ลดลงจากปีที่ผ่านมา โดยปีที่ผ่านมาอยู่ที่ 1.91 เป็นผลมา
จากการช าระเงินกู้ที่ได้อธิบายข้างต้น  โดยกลุม่บริษัทพยายามรักษาระดบัอตัราหนีส้ินต่อทนุเพื่อลดต้นทนุทางการเงินและ
ลดความเสีย่งในสว่นของสภาพคลอ่งทางการเงิน 
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สภาพคล่อง 

งบกระแสเงนิสด 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัท มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทัง้สิน้ จ านวน 60.7 ล้านบาท ลดลง
จากปีที่ผา่นมา 162 ล้านบาท ซึง่การเปลีย่นแปลงดงักลา่วเกิดจากกิจกรรมดงัตอ่ไปนี ้

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน -54 ล้านบาท ในปี 2560 กลุม่บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานก่อน
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน +66 ล้านบาท ลกูหนีก้ารค้าลกูหนีผ้่อนช าระและลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ -99 
ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้ -24 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ +72 ล้านบาท หนีส้ินหมนุเวียนอื่นลดลง   
-44 ล้านบาท จ่ายภาษีเงินได้ -25 ล้านบาท  

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนใช้ไปจ านวน -38 ล้านบาท เป็นสว่นที่น าไปฝากประจ าเพื่อค า้ประกันวงเงิน
สนิเช่ือจ านวน -31 ล้านบาท ซือ้อปุกรณ์และทรัพย์สนิไมม่ีตวัตน -9 ล้านบาท และจ าหนา่ยอปุกรณ์ +2 ล้านบาท  

 กระแสเงินสดจากกิจการจดัหาเงิน -71 ล้านบาท มาจากการช าระเงินกู้ยืมสถาบนัการเงินทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
-465 ล้านบาท ในขณะที่มีการกู้ยืมเพิ่ม +408 ล้านบาท ดอกเบีย้จ่าย -12 ล้านบาท และการจ่ายปันผลสว่นของผู้ ถือหุ้นที่ไม่
มีอ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย จ านวน -1 ล้านบาท 

 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุม่บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Current Ratio) อยู่ที่ 1.33 เท่า ต ่ากว่าปีที่ผ่านมา 
โดยปีที่ผา่นมามีอตัราสว่นอยู่ที่ 1.42 เท่า และมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (Quick Ratio) อยูท่ี่ 1.07 เทา่ ต ่ากวา่จากปีที่
ผา่นมา  โดยปีที่ผา่นมามีอตัราสว่นอยูท่ี่ 1.19 เทา่  อตัราสว่นสภาพคลอ่งที่ลดลงเป็นผลมาจากหนีส้นิหมนุเวียนที่เพิ่มขึน้จาก
เงินกู้ยืมเพื่อใช้ในงานโครงการและซือ้สนิค้าจากตา่งประเทศ แตอ่ยา่งไรก็ตามบริษัทได้เพิ่มความระมดัระวงัและติดตามอยา่ง
ใกล้ชิดเพื่อลดความเสีย่งของสภาพคลอ่ง 

14.5 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

 เนื่องจากกลุม่บริษัทมีรายได้แบง่ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ รายได้คา่บริการพฒันาระบบ และรายได้จากการขาย  
ในส่วนรายได้ค่าบริการพฒันาระบบมีกระบวนการในการวดัมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้และ
ต้นทนุ ซึ่งเป็นเร่ืองที่ทางผู้บริหารต้องใช้ดลุยพินิจในการประเมินขัน้ความส าเร็จของงานและความน่าจะเป็นของโอกาสที่จะ
เกิดผลขาดทุนและวดัมูลค่าผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึน้  จึงเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่กลุม่บริษัทจะต้องศึกษาเง่ือนไขและ
ความเสี่ยงตา่งๆ ของสญัญา เพื่อให้การรับรู้รายได้และประมาณการต้นทนุสอดคล้องกบัเง่ือนไขและเนือ้หาของสญัญา และ
ลดความเสีย่งในด้านคา่ปรับ และการถกูยกเลกิโครงการในอนาคต 
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 ส าหรับในสว่นของรายได้จากการขาย ในการท าสญัญากบัลกูค้าที่มีความหลากหลาย ท าให้รายการขายของกลุม่
บริษัทมีเง่ือนไขในการรับรู้รายได้ที่ซบัซ้อน จึงอาจมีความเสี่ยงเก่ียวกบัการเกิดขึน้จริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้
รายได้ 

 ดงันัน้ กลุม่บริษัทจึงให้ความส าคญัตอ่การบริหารสญัญาและหาวิธีปอ้งกนัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 
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