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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  ทนุจดทะเบียน ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 

 ทนุจดทะเบียน : 320,536,266 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 320,536,266 หุ้น  
    มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
 ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว : 254,299,746 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 254,299,746 หุ้น  
    มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

            
7.2  ผู้ถอืหุ้น 
   รำยช่ือกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก ที่ปรำกฏในสมดุทะเบยีนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 29 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 
  มีดงัตอ่ไปนี ้
 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ 
1.  นำยดล เหตระกลู 17,258,400 6.787 
2.  นำยวิเชียร ศรีมนินทร์นิมิต 15,849,300 6.233 
3.  นำยแดน เหตระกลู 11,163,570 4.390 
4.  นำยประชำ เหตระกลู 7,318,000 2.878 
5.  นำยณรงค์ ฐำนธรรมกลุ 5,353,200 2.105 
6.  นำยนนัทพนัธ์ มหทัธนธญั 3,500,000 1.376 
7.  นำยประเสริฐ รวมภกัดีกลุ 3,500,000 1.376 
8.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 2,967,340 1.167 
9.  นำยกงัวำล กศุลธรรมรัตน์ 2,888,994 1.136 
10. นำงสำวจำรวี โลกวิทวสั 2,848,050 1.120 

รวม 72,646,854 28.568 
 

หมายเหตุ  : ผู้ ถือหุ้นล ำดบัที่ 1, 3 และ 4 เป็นบุคคลที่เก่ียวข้องกนัตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี4) พ.ศ.2551 
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7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น  

  ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

    ในวนัที่ 26 พฤศจิกำยน 2557 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ 
ครัง้ที่ 2 (IRCP-W2 เพื่อจัดสรรให้กับผู้ ถือหุ้นเดิมจ ำนวน 56,791,566 หน่วย ในอตัรำ 3.09 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิใน
รำคำเสนอขำยศนูย์บำทตอ่หนว่ย โดยมีรำยละเอียดของใบส ำคญัแสดงสทิธิซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ IRCP-W2 ดงันี ้

ลักษณะส าคัญของหลกัทรัพย์ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

หลักทรัพย์ IRCP-W2 
วันที่ออก วนัท่ี 17 พฤศจิกำยน 2557 
อาย ุ 2 ปี 6 เดือน นบัแตว่นัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
จ านวนที่ออกและเสนอ
ขาย 

56,791,566 

จ านวนหุ้นที่ออกเพื่อ
รองรับ 

56,791,566 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บำท 
ราคาการใช้สิทธิซือ้หุ้น
สามัญ 

6.30 บำทตอ่หุ้น  

วันใช้สิทธิ ครัง้ที่ 1 วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2558 
ครัง้ที่ 2 วนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2558 
ครัง้ที่ 3 วนัท่ี 16 พฤษภำคม  2559 
ครัง้ที่ 4 วนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2559 
ครัง้ที่ 5 (ครัง้สดุท้ำย) วนัท่ี 16 พฤษภำคม 2560 

   

    อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2558 ที่
ประชมุมีมติให้เสนอท่ีประชมุสำมญัประจ ำปี 2558 โดยเห็นชอบอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลเป็นหุ้นซึง่เข้ำเง่ือนไขที่ก ำหนดให้บริษัทฯ ต้อง
ด ำเนินกำรปรับรำคำกำรใช้สทิธิและอตัรำกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิ IRCP-W2 โดยมีรำยละเอียดกำรปรับสทิธิดงันี ้
 
                 เดิมก่อนกำรปรับสทิธิ  หลงักำรปรับสทิธิที่มีผลบงัคบัใช้ 
                   ตัง้แตว่นัท่ี 30 เมษำยน 2558 
  รำคำกำรใช้สทิธิ       6.30 บำทตอ่หุ้น    5.25 บำทตอ่หุ้น 
  อตัรำกำรใช้สทิธิ      1 หนว่ยตอ่ 1 หุ้น              1 หนว่ยตอ่ 1.2 หุ้น  
  

   กำรเปลี่ยนแปลงรำคำกำรใช้สิทธิและอัตรำกำรใช้สิทธิของ IRCP-W2 ข้ำงต้น มีผลบังคับทันทีตัง้แต่วันแรกที่
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยขึน้เคร่ืองหมำย XD หุ้นของบริษัทฯ ซึ่งตรงกับวนัที่ 30 เมษำยน 2557 (วนัที่ผู้ซือ้หุ้นสำมญัของ
บริษัทไมม่ีสทิธิได้รับเงินปันผล) 
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รายละเอียดการใช้สทิธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ IRCP-W2 ดังนี ้
 

การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ IRCP-W2 ครัง้ที่ 1 ณ วนัที่ 15 พฤษภาคม 2558 
จ ำนวนผู้ทีใ่ช้สทิธิ  19 รำย 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิทีใ่ช้สทิธิในครัง้นี ้ 1,568,186  หนว่ย 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิคงเหลอืหลงักำรใช้สทิธิ 55,223,380  หนว่ย 
จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อกำรใช้สทิธิครัง้นี ้ 1,881,820  หุ้น 
จ ำนวนคงเหลอืของหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ 66,268,060  หุ้น 

  
 

การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ IRCP-W2 ครัง้ที่ 2 ณ วนัที่ 16 พฤศจิกายน 2558 

จ ำนวนผู้ทีใ่ช้สทิธิ  1 รำย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิทีใ่ช้สทิธิในครัง้นี ้ 323  หน่วย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิคงเหลอืหลงักำรใช้สทิธิ 55,223,057  หน่วย 

จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อกำรใช้สทิธิครัง้นี ้ 387  หุ้น 

จ ำนวนคงเหลอืของหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ 66,267,673  หุ้น 

 
 

การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ IRCP-W2 ครัง้ที่ 3 ณ วนัที่ 16 พฤษภาคม  2559 
จ ำนวนผู้ทีใ่ช้สทิธิ  2 รำย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิทีใ่ช้สทิธิในครัง้นี ้ 25,400  หน่วย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิคงเหลอืหลงักำรใช้สทิธิ 55,197,657 หน่วย 

จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อกำรใช้สทิธิครัง้นี ้ 30,480   หุ้น 

จ ำนวนคงเหลอืของหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ 66,237,193  หุ้น 

 
 

การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ IRCP-W2 ครัง้ที่ 4 วันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 
จ ำนวนผู้ทีใ่ช้สทิธิ  0 รำย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิทีใ่ช้สทิธิในครัง้นี ้ 0  หน่วย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิคงเหลอืหลงักำรใช้สทิธิ 55,197,657 หน่วย 

จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อกำรใช้สทิธิครัง้นี ้ 0   หุ้น 

จ ำนวนคงเหลอืของหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ 66,237,193  หุ้น 
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การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ IRCP-W2 ครัง้ที่ 5 ณ วนัที่ 16 พฤษภาคม  2560 
จ ำนวนผู้ทีใ่ช้สทิธิ  1 รำย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิทีใ่ช้สทิธิในครัง้นี ้ 1,324  หน่วย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิคงเหลอืหลงักำรใช้สทิธิ 55,196,333 หน่วย 

จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อกำรใช้สทิธิครัง้นี ้ 1,588   หุ้น 

จ ำนวนคงเหลอืของหุ้นสำมญัที่ออก เพื่อรองรับกำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ 66,235,605  หุ้น 

 
ผลกระทบตอ่ผู้ ถือหุ้นจะขึน้อยู่กบัใบส ำคญัแสดงสทิธิที่มีกำรใช้สทิธิ ในกรณีที่ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่ออกให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม 

(IRCP-W2) ครัง้นีม้ีกำรใช้สทิธิทัง้จ ำนวน (Fully dilution effect) จะมีผลกระทบแบง่เป็น 
 

ผลกระทบ ร้อยละ 
1) ผลกระทบต่อสิทธิออกเสียงของ
ผู้ ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) 

26.26 

2) ผลกระทบตอ่รำคำตลำดของหุ้น 
(Price Dilution) 

ไมม่ีผลกระทบ 

3) ผลกระทบตอ่สว่นแบง่ก ำไร  
(Earnings Dilution) 

21.26 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัท มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไมต่ ำ่กวำ่ร้อยละ 50 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้ และหกัส ำรอง
ตำมกฎหมำย ทัง้นี ้ต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย เว้นแตบ่ริษัท มีควำมจ ำเป็นต้องใช้เงินเพื่อกำรขยำยกิจกำร ซึ่ง
นโยบำยดงักลำ่วได้ปรับใช้กบับริษัทยอ่ยทัง้ 6 บริษัทด้วย 

ข้อมลูกำรเปรียบเทียบกำรจำ่ยเงินปันผลของบริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล รีเสริช คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ใน
ปี 2558-2560 ดงันี ้
   (หน่วย พนับำท) 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
ก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (19,559) (132,432) 51,795  
จดัสรรเป็นส ำรองตำมกฎหมำย -  3  4,395  
ก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลงัหกัส ำรองตำม
กฎหมำย 

(19,559) (132,435) 47,400  

เงินปันผล จ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี - - 38,140  
เงินปันผล จ่ำยจำกก ำไรสะสม - - - 
รวมเงินปันผลประจ ำปี  -  -  38,140  
สดัสว่นกำรจำ่ยเงินปันผลเทียบกบัก ำไรสทุธิ (%) 0.00 0.00 73.64 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุยอ่ย 5 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและ
ธรรมาภิบาล 

 ปี 2560 ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ทา่น มีรายช่ือและ
ประวตัิการเข้าร่วมประชมุ (จนถงึ 31 ธ.ค. 60) ดงัตอ่ไปนี ้
 

ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครัง้การประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท 

จ านวนครัง้การเข้าร่วม
ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

1. นายวฒิุพงษ์ โมฬีชาติ ประธานกรรมการบริษัท 15 14 
2. นายอ านวย ทองสถิตย์ รองประธานกรรมการบริษัท /

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
15 14 

3. นายดล เหตระกลู กรรมการ 15 14 
4. นายวรวิทย์ ชยัลิมปมนตรี กรรมการ 14 14 
5. นายศิวะ แสงมณี ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ 
6 5 

6 นายเอกวฒัน์ พิริยะวรสกลุ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 15 15 

 โดยมี นายวฒุิไกร เกรียงไกรยศ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

หมายเหตุ 1.นายศิวะ แสงมณี เข้าด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ตามมติคณะกรรมการ ครัง้ที่ 9/2560 
เม่ือวนัที่ 22 มิถนุายน 2560 และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้แรก ครัง้ที่ 10/2560 เม่ือวนัที่ 20 กรกฎาคม 2560  

 2. คณะกรรมการบริษัทลาออกมีรายชื่อและประวตัิการเข้าร่วมประชมุ ดงัตอ่ไปนี ้

ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครัง้การประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท 

จ านวนครัง้การเข้าร่วม
ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

1. นายกงัวาล กศุลธรรมรัตน์ กรรมการ 7 7 
2. ดร.จิตรเกษม งามนิล กรรมการ 10 7 
3. นายวชัรา ตนัตริยานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ 
8 8 

หมายเหตุ  1.นายวชัรา ตนัตริยานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เม่ือ
วนัที่ 14 มิถนุายน 2560 

 2.นายกงัวาล กศุลธรรมรัตน์ หมดวาระการเป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 5 พฤษภาคม 2560  
 3.ดร.จิตรเกษม งามนิล ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 20 กรกฎาคม 2560 
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8.2 ผู้บริหาร 

 ปี 2560 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะผู้ บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 8 ท่าน มีรายช่ือ
ดงัตอ่ไปนี ้

 1. นายดล เหตระกลู  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 2. นางสริิพนัธ์ เขียนสภุาพ  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน  
 3. นายยงลาภ พดด้วง  รองประธานฝ่ายพฒันาธุรกิจ  

4. นายธนาวธุ สวุรรณหิรัญ                 รองประธานฝ่ายบริหารโครงการ 
5. นายสมศกัดิ์ รัตนนิชาญ  รองประธานฝ่ายบริหารความเสีย่ง 
6. นายสรุภณัฑ์ ธญัญานคร  รองประธานฝ่ายที่ปรึกษาวิศวะกรรม 
7. นายทรงธรรม หลมิวานิช  รองประธานฝ่ายบริหารลกูค้า 
8.นายสทิธิศกัดิ์ คลอ่งดี  รองประธานฝ่ายซอฟแวร์โซลชูัน่  
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. เป็นผู้ตดัสินใจในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัท ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการก ากบั

ดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า และต้องรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2.   มีอ านาจอนุมตัิค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทุน หรือการซือ้ขายทรัพย์สิน ถาวรของบริษัท  

ตามอ านาจการอนมุตัิที่ได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
3.  มีอ านาจอนมุตัิคา่ใช้จ่ายหรือการจ่ายเงิน หรือการลงทนุ หรือการซือ้ขายทรัพย์สนิถาวรของบริษัท  
 แตล่ะครัง้ มลูคา่ไมเ่กิน 2 ล้านบาท 
4.   มีอ านาจอนมุตัิการจดัซือ้จดัจ้าง การเข้าท าสญัญา การจ่ายเงิน หรือการท านิติกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจการค้า 

โดยปกติและตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
5.   พิจารณาเร่ืองการระดมทนุของบริษัท เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร 
6.  มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก ก าหนดอตัราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรับขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน 

เงินโบนสั ส าหรับพนกังานระดบัต ่ากวา่ผู้อ านวยการฝ่ายลงมา 
7.   มีอ านาจกระท าการ และแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัท ต่อบคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัท 
8.   อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษา ด้านตา่ง ๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
9.   ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 

 ทัง้นี ้การอนุมตัิรายการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารข้างต้น จะไม่รวมถึงการอนุมตัิรายการที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท หรือบริษัท
ยอ่ย รวมทัง้รายการท่ีก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึ่ง
สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัท หรือบริษัทร่วม เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของ ตลาดหลกัทรัพย์ในเร่ืองดงักลา่ว 
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 คุณสมบัติของผู้บริหาร 

 ผู้บริหารต้องมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงั 
เพื่อประโยชน์ของบริษัท มีความตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง มีความเข้าใจและรับผิดชอบตอ่สาธารณชน และไมม่ีลกัษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย 

 

โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท 
 

 
 

 

 

 

8.3  เลขานุการบริษัท  
  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 19 
ตลุาคม 2560 เป็นต้นไป 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

  คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2560 ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กรรมการบริษัทมีจ านวนทัง้สิน้ 6 คน มีคา่ตอบแทนในรูปของเบีย้
ประชมุ ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ และคา่บ าเหน็จประจ าปี (ประจ าปี 2560 แตจ่่ายในปี 2561 หลงัผู้ ถือหุ้น
มีมติอนมุตัิ) ดงันี ้

 

 
 

รายชื่อ 
กรรมการ 

 
 

ต าแหน่ง 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ

บริษัท 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ 

บริหาร 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ 
บริหารความ
เสีย่งฯ 

ค่าตอบ 
แทนรายเดือน 

ค่าบ าเหน็จ
ประจ าปี 

รวม 

นายวฒุิพงษ์  
โมฬีชาติ 

ประธานกรรมการบริษัท /
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 

350,000 - - 20,000 
 

- 80,000 - 450,000 

นายอ านวย  
ทองสถิตย ์

รองประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

280,000 180,000 - - 10,000 80,000 - 550,000 

นายดล  
เหตระกลู 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

280,000 - 120,000 20,000 80,000 80,000 - 580,000 

นายศิวะ แสงมณี  
 

กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

100,000 125,000 - - - 50,000 - 275,000 

นายเอกวฒัน์  
พิริยะวรสกลุ 

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

300,000 180,000 - 20,000 - 80,000 - 
 
 

580,000 

นายวรวิทย์  
ชยัลิมปมนตรี 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงฯ 

280,000  70,000  80,000 80,000 - 510,000 

หมายเหตุ 1.นายศิวะ แสงมณี เข้าด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ ตามมติคณะกรรมการ ครัง้
ที่ 9/2560 เม่ือวนัที่ 22 มิถนุายน 2560 และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้แรก ครัง้ที่ 10/2560 เม่ือวนัที่ 20 กรกฎาคม 2560  
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  2. คณะกรรมการบริษัท ลาออก ดงัตอ่ไปนี ้

 
 

รายชื่อ 
กรรมการ 

 
 

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ

บริษัท 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ 

บริหาร 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ 
บริหารความ
เสีย่งฯ 

ค่าตอบ 
แทนรายเดือน 

ค่าบ าเหน็จ
ประจ าปี 

รวม 

นายกงัวาล  
กศุลธรรมรัตน์ 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาฯ 

140,000 - 10,000 - - - - 150,000 

ดร.จิตรเกษม 
งามนิล 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

140,000 - 10,000 - - 50,000 - 200,000 

นายวชัรา  
ตนัตริยานนท์ 

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

160,000 75,000 - - - 20,000 - 255,000 

 
หมายเหตุ  1.นายวชัรา ตนัตริยานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เม่ือ

วนัที่ 14 มิถนุายน 2560 
2.นายกงัวาล กศุลธรรมรัตน์ หมดวาระการเป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 5 พฤษภาคม 2560 (เม่ือวนัที่ 24 กรกฎาคม 2560 ได้โอนคา่เบีย้ประชมุกลบัเข้า
มาคืนบริษัทเป็นจ านวน 18,000 บาท) 

 3.ดร.จิตรเกษม งามนิล ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 20 กรกฎาคม 2560 
4. การจ่ายค่าเบีย้ประชมุและค่าบ าเหน็จประจ าปี 2560 ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2561 
มีมติก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการปี 2561 และงดจ่ายค่าบ าเหน็จประจ าปี 2560 ทัง้นีต้้องรอมติจากผู้ ถือหุ้น จากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2561 ตอ่ไป 

  คา่ตอบแทนผู้บริหาร 

  ในปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการอื่นๆ ที่เป็นตวัเงินให้แก่
ผู้บริหาร จ านวน 8 ราย รวมทัง้สิน้ 17,993,817.54 บาท 

 

8.4.2. ค่าตอบแทนอื่นๆ 

  คา่ตอบแทนอื่นของคณะกรรมการ 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2561 มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ ถือหุ้ น ไม่จ่าย 
คา่บ าเหน็จประจ าปี 2560 ของคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริษัท แตท่ัง้นีต้้องรอการอนมุตัิจากที่ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ก่อน 

    คา่ตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

 ในปี 2560 ที่ผา่นมา บริษัท ได้มีการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพของพนกังานของผู้บริหารทัง้ 8 คน 
จึงมีคา่ตอบแทนอื่น ๆ อีก เป็นจ านวน  109,560.30 บาท  
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 นอกจากนีก้ลุม่บริษัท ได้มีประกนัภยัความรับผิดกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดบับริหาร โดยกรมธรรม์ประกนัภยั
มีจ านวนเงินจ ากดัความรับผิด ที่ 300,000,000 บาท ตอ่ครัง้ของการเรียกร้องคา่สนิไหมทดแทน 

8.5 บุคคลากร   

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 บริษัท และบริษัทย่อย มีพนักงานทัง้หมด 170 คน มีพนักงานของบริษัท 
จ านวน 95 คน และพนกังานของบริษัทยอ่ยจ านวน 75 คน โดยแบง่จ านวนพนกังานตามสายธุรกิจหลกัได้ดงันี ้

    

ฝ่ายงาน 
จ านวนคน 

ณ 31 ธ.ค. 2560 
จ านวนคน 

ณ 31 ธ.ค. 2559 

บริษัทแม ่
  

- ฝ่ายปฏิบตัิการ 75 71 

- ฝ่ายสนบัสนนุ 20 20 

บริษัทยอ่ย 75 150 

รวม 170 241 

 
   ทัง้นี ้มีค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และวนัที่ 31 ธันวาคม 
2560 แยกตามลกัษณะคา่ตอบแทน ดงันี ้

 

 ค่าตอบแทน จ านวนเงนิ (บาท) 
ณ  31 ธ.ค. 2560 

จ านวนเงนิ (บาท) 
ณ  31 ธ.ค. 2559  

เงินเดือน + คา่ต าแหนง่ + คา่วิชาชีพ 70,657,383.58 119,861,590.48 
โบนสั + คอมมิชชัน่ 8,198,744.78 21,290,291.13 
คา่ลว่งเวลา 973,256.47 2,093,045.20 
สวสัดิการ 10,454,967.49 12,562,939.45 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 1,157,543.54 1,804,344.49 
เงินชดเชย - 325,500.00 
รวม 91,441,895.86 157,937,710.75 
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 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทมีนโยบายให้ความส าคัญกับพนักงานอย่างเต็มที่  และเน้นการท างานด้วยความมุ่งมั่นเป็นทีม และมีการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน โดยจดัให้มีการอบรมให้ความรู้ทัง้จากภายในและภายนอก ทัง้ความรู้ทางเทคนิค ความรู้เฉพาะด้าน
ธุรกิจ และจริยธรรมในการท างาน และการสง่บุคลากรเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานภายนอก เพื่อให้พฒันาทนัตามเทคโนโลยี 
และเพิ่มเติมทกัษะการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ตลอดจนทกัษะด้านวิชาชีพเฉพาะทาง ซึ่งสง่ผลให้การปฏิบตัิงานในหน้าที่มี
ประสิทธิผลยิ่งขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทได้จดักิจกรรมเพื่อสร้างจิตสาธารณะ เพื่อเป็นการปลกูฝังความรู้สกึร่วมของการเป็นสว่นหนึ่ง
ของสงัคม ซึ่งจะสง่ผลให้เกิดลกัษณะนิสยัความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ ความสมคัรสมานสามคัคี อนัอาจขยายผลก่อให้เกิดความสงบสขุ
ภายในสงัคมและประเทศชาติตอ่ไป 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบาย 

  บริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร ดงันี ้

(1) ดแูลให้ควำมเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นและปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
(2) จดัให้มีก ำหนดโครงสร้ำงบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแตล่ะคณะอยำ่งชดัเจน 
(3) ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและเน้นให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งชดัเจนตอ่นกัลงทนุในเวลำที่เหมำะสม 
(4) จัดให้มีระบบกำรควบคุมและบริหำรควำมเสี่ยง โดยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมระมดัระวงั และมีกำรประเมินควำมเสี่ยง

พร้อมวำงกลยทุธ์แก้ไขและติดตำมกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งสม ่ำเสมอและเหมำะสม 
(5) ดแูลสนบัสนนุให้ผู้บริหำรและพนกังำนปฏิบตัิงำนอยำ่งมีจริยธรรมในกำรประกอบธุรกิจอยำ่งถกูต้องและชอบธรรม 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 5 ชดุ คือ คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง
และธรรมำภิบำล 

 9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

   ปี 2560 ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 6 ทำ่น มีรำยช่ือ
ดงัตอ่ไปนี ้

1. นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำต ิ   ประธำนกรรมกำรบริษัท / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยอ ำนวย ทองสถิตย์   รองประธำนกรรมกำรบริษัท / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. นำยดล เหตระกลู   กรรมกำร 
4. นำยเอกวฒัน์ พิริยะวรสกลุ  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
5. นำยวรวิทย์ ชยัลมิปมนตรี  กรรมกำร 
6. นำยศวิะ แสงมณี   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

 โดยมี นำยวฒุิไกร เกรียงไกรยศ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท 
 
  หมายเหตุ เม่ือวนัที่ 14 มิถนุำยน 2560 กรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบลำออก ดงันี ้

1. นำยวชัรำ ตนัตริยำนนท์  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
   ดงันัน้ ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 9 เม่ือวนัที่ 22 มิถนุำยน 2560 จงึมีมติแตง่ตัง้กรรมกำรเข้ำใหมแ่ทน ดงันี ้

1. นำยศิวะ แสงมณี   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
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 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท มีดงันี ้ 
1.  อ ำนำจหน้ำที่ตำมประมวลกฎหมำยแพง่และพำณิชย์และกฎหมำยอื่นใดที่ก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำร

หรือคณะกรรมกำรในบริษัท (มหำชน) จ ำกดั 
2.  อ ำนำจหน้ำที่ตำมข้อบงัคบัของบริษัท ที่ก ำหนดให้เป็นของคณะกรรมกำร 
3.  พิจำรณำอนมุตัิแผนงำนระยะยำว แผนงำน งบประมำณ และงบลงทนุประจ ำปี 
4.  พิจำรณำงบดลุ และงบก ำไรขำดทนุประจ ำปี 
5.  พิจำรณำงบประมำณกำรปรับเงินเดือนประจ ำปี งบประมำณจ่ำยโบนสัพนกังำน สวสัดิกำรที่ส ำคัญของผู้บริหำร 

น ำเสนอเบีย้ประชมุ และบ ำเหน็จกรรมกำร และอตัรำจ่ำยเงินปันผลตอ่ผู้ ถือหุ้น 
6.  พิจำรณำโครงสร้ำงบริหำร แต่งตัง้คณะผู้บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบตัิกำร ประธำน

เจ้ำหน้ำที่เทคโนโลยีสำรสนเทศ และคณะกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม 
7.  ควบคมุดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมติที่

ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

 เว้นแต่อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้จะกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อน ทัง้นีก้ ำหนดให้
รำยกำรที่กรรมกำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย ให้กรรมกำรซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

 เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 กำรท ำรำยกำรท่ีกรรมกำรมีสว่นได้เสยีและอยูใ่นขำ่ยที่กฎหมำย หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับ
อนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 นอกจำกนัน้ในกรณีตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุคณะกรรมกำร และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
- กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัท ทัง้หมดหรือบำงสว่นท่ีส ำคญั 
- กำรซือ้หรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท 
- กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเก่ียวข้องกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัท ทัง้หมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญ กำร

มอบหมำยให้บคุคลอื่นเข้ำจดักำรธุรกิจของบริษัท หรือกำรรวมกิจกำรกบับคุคลอื่น โดยมีวตัถปุระสงค์จะแบ่ง
ก ำไรขำดทนุกนั 

- กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
- กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรออกหุ้นกู้  กำรควบหรือเลกิบริษัท 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

 ปี 2560 ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น มีรำยช่ือ
ดงัตอ่ไปนี ้

1. นำยดล เหตระกลู   ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยวรวิทย์ ชยัลมิปมนตรี  กรรมกำรบริหำร 
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3. นำงสริิพนัธ์ เขียนสภุำพ  กรรมกำรบริหำร 

 โดยมี นำงสริิพนัธ์ เขยีนสภุำพ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร  
 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. มีอ ำนำจสัง่กำร วำงแผน และด ำเนินกิจกำรของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 
2. ก ำหนดกลยทุธ์ทำงกำรตลำด 
3. ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรลงทนุ/ กำรระดมทนุ 
4. มีอ ำนำจจ้ำง แตง่ตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก ก ำหนดอตัรำคำ่จ้ำง ให้บ ำเหน็จรำงวลั ปรับขึน้เงินเดือน คำ่ตอบแทน 

เงินโบนสั ส ำหรับพนกังำนระดบัผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
5. มีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดสวัสดิกำรพนักงำนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคล้องกับ

กฎหมำยที่บงัคบัใช้อยู่ 
6. พิจำรณำวำระตำ่ง ๆ ก่อนเสนอขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
7. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  

 

 ทัง้นี ้กำรอนุมัติรำยกำรของคณะกรรมกำรบริหำรข้ำงต้นจะไม่รวมถึงกำรอนุมตัิรำยกำรที่คณะกรรมกำรบริหำร หรือ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสยีหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย รวมทัง้
รำยกำรท่ีก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้นในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่
ส ำคญัของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ 
 

9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปี 2560 ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น มีรำยช่ือดงั
ตอ่ไปน 

1. นำยศวิะ แสงมณี   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยอ ำนวย ทองสถิตย์   กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
3. นำยเอกวฒัน์ พิริยะวรสกลุ  กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

        โดยมี นำยเอกวฒัน์ พิริยะวรสกลุ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

ขอบเขต หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท   
1. ดแูลรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนบญัชีที่เพียงพอและเช่ือถือได้ 
2. ดแูลให้บริษัท มีระบบควบคมุภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสทิธิภำพ 
3. กำรคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท 
4. ดแูลให้บริษัท ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
5. ดแูลไมใ่ห้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
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6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี เพื่อเสนอในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งเป็น      กำรสรุป
กำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผำ่นมำรวมทัง้กำรพิจำรณำแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีประจ ำปีของบริษัท 

7. หน้ำที่อื่นที่อำจก ำหนดเพิ่มเติมโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ปี 2560 ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรสรรหำฯ ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 ท่ำน มีรำยช่ือ

ดงัตอ่ไปนี ้

1. นำยวฒุิพงษ์ โมฬีชำต ิ   ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. นำยเอกวฒัน์ พิริยะวรสกลุ  กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
3. นำยดล เหตระกลู   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน   

โดยมี นำยเอกวฒัน์ พิริยะวรสกุล  เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน มีดงันี ้
1. พิจำรณำควำมเหมำะสมของโครงสร้ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรของบริษัท และบริษัทยอ่ย 
2. ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท 
3. พิจำรณำสรรหำกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบญัชีกำรเงิน  ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย

ปฏิบตัิกำร ตลอดจนบคุคลผู้มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนบริษัท และเจ้ำหน้ำที่ระดบับริหำรท่ีลงนำมในเอกสำรส ำคญั
ของบริษัท โดยพิจำรณำบุคคลที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่ง เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมตัิ 
และหรือ เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

4. พิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและธรรมำภิบำล ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบญัชีกำรเงิน ประธำนเจ้ำหน้ำฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

5. ก ำหนดหลกัเกณฑ์ พร้อมทัง้พิจำรณำแนวทำงและนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรทกุชุด เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ และหรือ น ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิตำมแตก่รณี 

6. รำยงำนนโยบำยด้ำนค่ำตอบแทนกรรมกำร หลกักำร/เหตผุลและวตัถุประสงค์ของนโยบำย เปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี 

7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภบิาล 

 ปี 2560 ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 

ทำ่น มีรำยช่ือดงัตอ่ไปนี ้

1. นำยวรวิทย์ ชยัลมิปมนตรี  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและธรรมำภิบำล 
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2. นำยดล เหตระกลู   กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล 
3. นำงสริิพนัธ์ เขียนสภุำพ  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล 

 โดยมี นำงสริิพนัธ์ เขียนสภุำพ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล มีดงันี ้
1. ก ำหนด และทบทวน นโยบำย กรอบกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร 
2. ก ำกบัดแูล และสนบัสนนุให้มีกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร สอดคล้องกบักลยทุธ์และ เปำ้หมำย

ทำงธุรกิจ รวมถึงสภำวกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทำง ติดตำม และประเมินผล กำรบริหำรควำมเสี่ยง ตอ่คณะกรรมกำรบริหำร (BOM) และฝ่ำย

บริหำรควำมเสีย่ง (ระดบัปฏิบตัิกำร) เพื่อน ำไปด ำเนินกำร 
4. พิจำรณำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในควำมเสีย่งที่อำจจะเกิดขึน้ รวมทัง้แนวทำงกำร

ก ำหนดมำตรกำรควบคมุ หรือบรรเทำ และกำรพฒันำระบบกำรจดักำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กรเพื่อให้มีประสทิธิภำพ
อยำ่งตอ่เนื่อง 

5. รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กรให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ และในกรณีที่มีปัจจยั หรือเหตกุำรณ์ส ำคญั 
ซึง่อำจมีผลกระทบตอ่บริษัท อยำ่งมีนยัส ำคญั ต้องรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  เพื่อทรำบและพิจำรณำโดยเร็ว
ที่สดุ  

6. พิจำรณำกลัน่กรองและให้ข้อคิดเห็นวำระทำงเทคนิคที่มีควำมซบัซ้อนเชิงธุรกิจ มีภำระผกูพนัในระยะยำว และมีควำม
เสีย่งที่สง่ผลกระทบระยะยำวตอ่บริษัท ก่อนที่จะน ำเสนอ วำระนัน้ๆ ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

7. ประชมุคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล อยำ่งน้อยเดือนละ 1 ครัง้ 
8. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำย 

 
9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

  บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งได้มีกำรก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรและวิธีกำร
คดัเลือกกรรมกำร โดยกรรมกำรที่ได้รับกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำฯ แล้วจะต้องได้รับเลือกตัง้โดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ตำมข้อบงัคบัของบริษัททีก่ ำหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำร ดงันี ้
 

 วิธีกำรแตง่ตัง้กรรมกำร 

  คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะคดัเลือกบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกำรพิจำรณำจำกควำมรู้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ หรือพิจำรณำจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ที่มีประสบกำรณ์ อยำ่งไรก็ตำม 
กำรแต่งตัง้กรรมกำรใหญ่จะผ่ำนกำรพิจำรณำจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งมีกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำร
บริหำรร่วมอยูด้่วย นอกจำกนีก้ำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรจะต้องผำ่นมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตำมข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้ข้อบงัคบัของ
บริษัท ก ำหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้
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(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
(2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตำม(1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่

จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำ มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธำนที่ประชมุเป็นผู้ ชีข้ำด 

  ทัง้นี ้กำรพ้นวำระต ำแหน่งของกรรมกำรจะสลบัหมุนเวียนในอตัรำสว่น 1 ใน 3 ของกรรมกำร ซึ่งต้องพ้นวำระทกุปีตำม
มติที่ประชมุสำมญัประจ ำปี แตก่รรมกำรชดุเดิมอำจได้รับกำรแตง่ตัง้กลบัเข้ำมำใหมไ่ด้ 

  ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระคณะกรรมกำรอำจเลอืกบคุคลใดบคุคล
หนึ่ง ซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 เข้ำ
เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลอือยู ่
เว้นแต่วำระของกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่ง
กรรมกำรได้เพียงเทำ่วำระท่ีเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

  ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียง   ไม่น้อย
กวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดย
ผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงในกำรประชมุนัน้ 

  กำรสรรหำเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท จะพิจำรณำแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิ
เหมำะสมกบัต ำแหนง่และไมเ่ป็นบคุคลที่ต้องห้ำมตำมกฎหมำยโดยรับรองจำกมติสว่นใหญ่ของคณะกรรมกำร 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

 ที่ผ่ำนมำบริษัทมีนโยบำยในกำรส่งคณะกรรมกำรบริหำร เข้ำไปเป็นกรรมกำรบริษัทย่อยทุกบริษัท โดยมีหน้ำที่
ด ำเนินกำรตำมวตัถปุระสงค์เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทยอ่ย และให้คณะกรรมกำรบริษัทยอ่ย รำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำร
บริษัททุกไตรมำส  ซึ่งในเร่ืองที่ส ำคญัในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรบริษัทย่อย 
จะต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงด ำเนินกำรได้ ทัง้นี ้กำรสง่กรรมกำรเพื่อเป็น
ตวัแทนในบริษัทยอ่ยดงักลำ่วเป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัท 

  นอกจำกนี ้ บริษัทก ำหนดระเบียบผู้บริหำรที่ได้รับแตง่ตัง้จำกบริษัทยอ่ยนัน้ ต้องดแูลให้บริษัทยอ่ยมีข้อบงัคบัในเร่ืองกำร
ท ำรำยกำรที่เก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สิน หรือ กำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทย่อยดงักลำ่ว ให้ครบถ้วน
ถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบักำรเปิดเผยข้อมลูและกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลกัษณะเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท 
รวมถึงต้องก ำกับดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรจัดเก็บข้อมูล และกำรบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสำมำรถ
ตรวจสอบและรวบรวม มำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดเวลำด้วย 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

  บริษัท มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรดแูลผู้บริหำรในกำรน ำข้อมลูภำยในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน รวมทัง้ซือ้
ขำยหลกัทรัพย์ โดยเฉพำะในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินเผยแพร่ตอ่สำธำรณชนในระหวำ่งที่หลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์
จดทะเบียนในบริษัท ดงันี ้
 

 กำรให้ควำมรู้แก่ผู้บริหำรในฝ่ำยต่ำง ๆ เก่ียวกบัหน้ำที่ผู้บริหำรท่ีต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัท และบท
ก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตำมกฎเกณฑ์ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 บริษัท จะก ำหนดให้กรรมกำร และผู้ บริหำรของบริษัท รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อส ำนัก
กรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 บริษัท จะด ำเนินกำรสง่หนงัสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหำรทรำบวำ่ ผู้บริหำรที่ได้รับทรำบข้อมลูภำยในไม่ควรซือ้หรือขำย
หลักทรัพย์ของบริษัท ภำยในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเผยแพร่งบกำรเงินต่อสำธำรณชน พร้อมแจ้งให้ทรำบถึง
บทลงโทษทำงกฎหมำย หำกพนกังำนหรือผู้บริหำรไม่ให้ควำมร่วมมือหรือหำกพบว่ำผู้บริหำรได้ใช้ข้อมูลภำยใน
หรือมีควำมประพฤติที่สอ่ไปในทำงที่บริษัท ได้รับควำมเสยีหำย 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ในปี 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีคำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี ดงันี ้
 

ค่าตอบแทน IRCP IT Green INEC TVT IRCP 
Cloud 

Services 

HRCP Singhcom รวม 

คำ่สอบบญัชี 
(บำท) 

(Audit Fee) 

1,400,000 1,000,000 100,000 210,000 150,000 140,000 370,000 3,370,000 

         
 
9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 
 

 หลักการประพฤติปฏิบัติและจรรยาบรรณ 

  โดยที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรได้ร่วมกันก ำหนดแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษัท ให้เป็นไปตำม
แนวทำงของข้อพึ งป ฏิบัติ ที่ ดี ส ำห รับกรรมกำรบ ริษั ทจดทะเบี ยน  (Code of Best Practice) อำทิ เช่ น  บทบำทและ 
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ กำรแต่งตัง้และกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร   
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กำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร กำรจดัประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และผู้ ถือหุ้น ตลอดจนกำรรำยงำนข้อมลูทำงกำรเงิน โดยมี
หลกักำรของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีดงันี ้

  ผู้ถอืหุ้น: สิทธิและความเท่าเทียมกัน 

  ที่ผ่ำนมำบริษัท ได้จดัให้มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้นโดยได้อ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้น ทัง้สถำนท่ีจดัประชมุได้จดัให้อยู่
ใจกลำงเมือง สะดวกต่อกำรเดินทำง  โดยทำงบริษัท ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ ถือหุ้ นล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ  
7 วนัก่อนวนัประชมุ ตำมที่ก ำหนดในข้อบงัคบัของบริษัท และได้จดัสง่สำรสนเทศของบริษัท ให้กบัผู้ ถือหุ้น ได้ศกึษำอยำ่งเทำ่เทียม
กนั นอกจำกนีบ้ริษัท ได้จดัท ำรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภำยใน 14 วนัหลงักำรประชุมผู้ ถือหุ้นและได้จดัเก็บรำยงำน
กำรประชมุอยำ่งเป็นระเบียบ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้  
 

  สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

 บริษัท ให้ควำมส ำคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ที่เก่ียวข้องได้แก่ 

 พนกังำนบริษัท : บริษัท ปฏิบตัิตอ่พนกังำนทกุคนอยำ่งเทำ่เทียมกนัและให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมำะสม 

 คูค้่ำและเจ้ำหนี ้: บริษัท ปฏิบตัิต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรม และเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำตำมสญัญำที่
ตกลงท ำร่วมกนั 

 ลกูค้ำ : บริษัท ให้กำรบริกำรกบัลกูค้ำอยำ่งมีคณุภำพและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้เป็นอยำ่งดี 
โดยเน้นให้ควำมส ำคญัถึงคณุภำพสนิค้ำและบริกำรในรำคำที่เหมำะสม 

 คูแ่ขง่ขนั : บริษัท ปฏิบตัิตำมกฎกติกำกำรแขง่ขนัท่ีดีและไมล่ะเมิดกฎกำรแขง่ขนั 

 ผู้สอบบญัชีอิสระ : บริษัท ให้ควำมร่วมมือกบัผู้สอบบญัชีในกำรเปิดเผยข้อมลูตำ่งๆ ที่ถกูต้องและโปร่งใส  
 

 การประชุมผู้ถอืหุ้น 

 บริษัท จดัให้มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสมด้วยเวลำที่เพียงพอ และได้มีกำรสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกำสอย่ำงเท่ำ
เทียมกนัในกำรแสดงควำมเห็นและตัง้ค ำถำมได้เมื่อต้องกำร ตำมกฎระเบียบวำระกำรประชมุ และเร่ืองที่เสนอ นอกจำกนีบ้ริษัท มี
นโยบำยให้กรรมกำรทกุคนในแตล่ะคณะเข้ำร่วมประชมุเพื่อตอบค ำถำมในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 ในปี 2560 บริษัทได้รับผลกำรประเมินผลกำรจัดประชุมผู้ ถือหุ้นจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ (กลต.) ร่วมกบัสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ได้ในระดบั “ดี”  
 

 ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีสว่นร่วมในกำรให้ควำมเห็นชอบในนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทัง้แผนธุรกิจ กล
ยทุธ์ และงบประมำณของบริษัท และติดตำมก ำกบัควบคมุดแูล ให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อยำ่ง
มี ป ระสิ ท ธิภ ำพ และป ระสิ ท ธิผล เพื่ อ เพิ่ ม มู ลค่ ำท ำง เศ รษ ฐ กิ จ ใ ห้ แก่ กิ จ ก ำรและส ร้ำ งผลตอบแทนที่ ดี ใ ห้ กั บ  
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ผู้ ถือหุ้น และต้องมีควำมรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งสม ่ำเสมอ มีกำรเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุอยำ่งถกูต้องครบถ้วนมีมำตรฐำนและ
โปร่งใส 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดบทบำทและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
ก ำหนดอ ำนำจกำรอนมุตัิตำมขอบเขตและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในแตล่ะฝ่ำย ตัง้แต่ฝ่ำยจดักำรจนถึงฝ่ำยบริหำร โดยอ ำนำจกำร
อนมุตัิสงูสดุเป็นของกรรมกำร 

  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัท ได้มีมำตรกำรในกำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยได้ก ำหนดให้กรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมพิจำรณำอนมุตัิ
รำยกำรระหว่ำงกันโปรดดหูวัข้อรำยกำรระหว่ำงกัน นอกจำกนีท้ำงบริษัท ได้เปิดเผยรำยละเอียดของรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกิดขึน้ในงบ
กำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนด และในกรณีที่มีกรรมกำรที่มีสว่นได้เสีย  ในวำระใด ๆ  กรรมกำรท่ำนนัน้ต้องเปิดเผยให้ที่ประชุม
ทรำบ และไม่มีสิทธิออกเสียงในวำระดงักล่ำว อีกทัง้ได้ก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรดูแลไม่ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ที่เก่ียวข้องน ำ
ข้อมลูภำยในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน โปรดดหูวัข้อกำรควบคมุภำยใน 

 จริยธรรมธุรกิจ 

 บริษัท ได้ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทปฏิบัติตำมข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน  (Code of Best 
Practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรได้รับทรำบถึงบทบำทหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบที่จะใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจและมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และ ต้ อ งป ฏิบัติ ห น้ ำที่ ใ ห้ เป็ น ไปตำมกฎหมำย  วัตถุป ระสงค์ และ ข้อบั งคับ ของบ ริษั ท  ตลอดจนมติ ที่ ป ระชุ ม 
ผู้ ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต และค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญั พร้อมกบัได้มีกำรก ำหนดข้อบงัคบั
เก่ียวกบักำรท ำงำน เพื่อให้พนกังำนทัว่ไปยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต ซึ่งได้ก ำหนดในข้อบงัคบั
ดงักลำ่วให้มีกำรก ำหนดบทลงโทษ หำกมีกำรฝ่ำฝืนข้อบงัคบัดงักลำ่วด้วย 
 

  การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

 จำกข้อบงัคบับริษัท ที่ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน ซึ่งบริษัทได้มีกำรถ่วงดุล
ของกรรมกำรซึง่ไมเ่ป็นผู้บริหำรที่เป็นลกูจ้ำงของบริษัท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด (คน) 9 9 9 8 6 
จ ำนวนกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นลกูจ้ำงของบริษัท (คน) 6 6 6 4 5 
 

  การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

 ประธำนกรรมกำรเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเป็นกำรแบง่แยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรงำนประจ ำ นอกจำกนี ้โครงสร้ำง
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คณะกรรมกำรของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระที่ไมเ่ป็นลกูจ้ำงของบริษัทจ ำนวน 4 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 
จ ำนวน 3 คน จะท ำให้เกิดกำรถ่วงดลุและกำรสอบทำน กำรบริหำรงำนได้เป็นอยำ่งดี  
 

  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัท จัดให้มีค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรในระดบัที่เหมำะสมและจูงใจพอในระดบัที่จะสำมำรถรักษำกรรมกำรที่มี
คณุภำพไว้ ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เกินควร นอกจำกนีค้่ำตอบแทนกรรมกำรจ่ำยในระดบัที่เปรียบเทียบได้กบัใน
อตุสำหกรรม และเหมำะสมกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร      แต่ละคน ทัง้นี ้กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจะ
ได้รับคำ่ตอบแทนที่เช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลปฏิบตัิงำนของกรรมกำรแตล่ะคน 

 บริษัท ก ำหนดให้คำ่ตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงูให้สอดคล้องกบัผลงำนของบริษัท และ
กำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรแตล่ะคน 

 กำรก ำหนดคำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรดงักลำ่วจะด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใสและได้รับกำรอนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้น 

 บริษัท ก ำหนดนโยบำยเปิดเผยนโยบำยค่ำตอบแทนและจ ำนวนค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูใน
รำยงำนประจ ำปีตำมที่ ก.ล.ต. ก ำหนด 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ก ำหนดให้มีกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 3 เดือนต่อครัง้ (เป็นอย่ำงน้อย) โดยประธำนคณะกรรมกำร มีนโยบำย
ส่งเสริมให้มีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอในกำรประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ำยจัดกำรเสนอเร่ืองและสำมำรถ
อภิปรำยปัญหำส ำคัญได้อย่ำงรอบคอบโดยทัว่กัน โดยบริษัท ได้น ำส่งหนงัสือเชิญประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม
ตำมที่ก ำหนดในข้อบงัคบับริษัท ยกเว้นในวำระเร่งด่วน โดยก ำหนดให้กรรมกำรมีหน้ำที่ต้องเข้ำประชุมคณะกรรมกำรทกุครัง้ ยกเว้นใน
กรณีที่มีเหตผุลพิเศษ โดยกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย แตล่ะทำ่นสรุปได้ดงันี ้
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หมายเหตุ 1.นำยศิวะ แสงมณี เข้ำด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ ตำมมติคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 9/2560 
เม่ือวนัที่ 22 มิถนุำยน 2560 และเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้แรก ครัง้ที่ 10/2560 เม่ือวนัที่ 20 กรกฎำคม 2560  
 2. คณะกรรมกำรบริษัท ลำออก มีรำยชื่อและประวตัิกำรเข้ำร่วมประชมุ ดงัตอ่ไปนี ้

 

 
 

รายช่ือ 
กรรมการ 

 
 

ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้ที่มีการจัดประชุม ในปี 2560 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

คณะกรรมกำร 
สรรหำฯ 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำม
เสี่ยงฯ 

กำรประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น 

นำยวฒิุพงษ์  
โมฬีชำติ 

ประธำนกรรมกำรบริษัท / 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 

14/15 - - 2/2 - 1/1 

นำยอ ำนวย  
ทองสถิตย์ 

รองประธำนกรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ 

14/15 9/9 - - 1/1 1/1 

นำยดล  
เหตระกลู 

กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรสรรหำฯ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ 

14/15 - 12/13 2/2 8/9 1/1 

นำยเอกวฒัน์  
พิริยะวรสกลุ 

กรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 

15/15 9/9 - 2/2 - 1/1 

นำยวรวิทย์  
ชยัลิมปมนตรี 

กรรมกำร 14/14  7/8  8/9 1/1 

นำยศิวะ  
แสงมณี 

ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ / กรรมกำร
อิสระ 

5/6 5/6     
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หมายเหตุ  1.นำยวชัรำ ตนัตริยำนนท์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ ลำออกจำกกำรเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ เม่ือ
วนัที่ 14 มิถนุำยน 2560 
 2.นำยกงัวำล กศุลธรรมรัตน์ หมดวำระกำรเป็นกำรรมกำร เม่ือวนัที่ 5 พฤษภำคม 2560  
 3.ดร.จิตรเกษม งำมนิล ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร เม่ือวนัที่ 20 กรกฎำคม 2560 
 

 
 

รายช่ือ 
กรรมการ 

 
 

ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้ที่มีการจัดประชุม ในปี 2560 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

คณะกรรมกำร 
สรรหำฯ 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำม
เสี่ยงฯ 

กำรประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น 

นำยกงัวำล  
กศุลธรรมรัตน์ 

กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรสรรหำฯ 

7/7 - 6/6 - - - 

ดร.จิตรเกษม  
งำมนิล 

กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรสรรหำฯ 

7/10 - 6/6 - - - 

นำยวชัรำ  
ตนัตริยำนนท์ 

กรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ 

8//8 3/3 - - - 1/1 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบายภาพรวม 

IRCP ตระหนกัถึงความส าคญัและพร้อมสง่เสริมการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคมเพื่อสร้างความ

ยัง่ยืนอย่างต่อเนื่อง โดยมีการก าหนดค าขวญั “สร้างคุณค่าสูค่วามยัง่ยืน” ให้พนกังานทกุคนนึกถึง เตือนใจ ให้ปฏิบตัิงาน 

โดยค านึงถึงการสร้างคณุคา่และเป็นประโยชน์ต่อสงัคมรอบตวั เพื่อให้เกิดความยัง่ยืนถาวรทัง้แก่ตนเอง องค์กร และสงัคม 

จึงได้จดัตัง้ให้มีกลุม่กิจกรรม CSR IRCP ขึน้ โดยมีตวัแทนจากแตล่ะหนว่ยงานมาร่วมกนัคิด และจดักิจกรรมเพื่อตอบสนอง

นโยบายดงักลา่ว  

โดยกลุม่ CSR IRCP นีไ้ด้มีนโยบาย แผนงาน และงบประมาณเพื่อสง่เสริมให้พนกังานของ IRCP ได้มีโอกาสสร้าง

คณุคา่ให้กบัสงัคมภายในของ IRCP โดยเน้นการดแูลกลุม่พนกังานและกลุม่บคุคลที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ให้ทกุคนใช้ชีวิตในองค์กรได้อยา่งมีความสขุ ด้วยความเช่ือที่วา่ทกุคนจะท างานได้ดี มีประสทิธิภาพ จะต้องมีความพร้อมทัง้

กายและใจ จึงจดัให้มีการด าเนินการ และดแูลสขุภาพเชิงรุก (Proactive) โดยจดักิจกรรมอยา่งตอ่เนื่องดงัตอ่ไปนี ้

1. จดังานวนัเกิดประจ าเดือน โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้พนกังานท่ีเกิดในเดอืนเดยีวกนัได้มีโอกาสเข้ามาร่วมงาน 

ท าความรู้จกั และเกิดสมัพนัธภาพที่ดีแก่พนกังานที่อยูต่่างที่ ต่างหน่วยงาน ซึง่จะสง่ผลดีตอ่การท างานข้าม

หน่วยงานในอนาคต เกิดบรรยากาศการท างานที่ดี ติดต่อง่าย เข้าใจง่าย ช่วยกันแก้ปัญหา เกิดการท างาน

เป็นทีมที่มีประสทิธิภาพ  

2. สนบัสนนุให้มีการจดัตัง้ชมรมกีฬา โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นการสนบัสนนุให้พนกังานเลน่กีฬาและสนัทนา

การต่างๆ เป็นการสร้างเสริมสขุภาพที่ดีทัง้กายและใจ ทัง้ยงัท าให้เกิดการกิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่ม เช่ือม

ความสมัพนัธ์ระหวา่งหนว่ยงาน ช่วยลดความชดัแย้งในการท างานได้บางสว่น โดยปัจจบุนัมีการจดัตัง้ชมรม

ไปแล้ว 2 ชมรม คือแบดมินตนั และฟตุซอล  

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

 บริษัทมีการจดัท ารายงานโดยเปิดเผยรายละเอียดผา่นรายงานประจ าปี, 56-1 และรายงานการพฒันาความยัง่ยืน
นอกจากนีใ้นส่วนของการด าเนินงานบริษัทมีนโยบายคุณภาพ “มุ่งมั่นพฒันาสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิด
ความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า” และค าขวญัประจ าใจ “สร้างคณุคา่สูค่วามยัง่ยืน” ให้พนกังานนึกถึง  สร้างให้เป็นวฒันธรรม
องค์กรให้ทุกคนมีจิตส านึก รู้จักสร้างคุณค่าในกรอบหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้เกิดความ
ยัง่ยืนต่อตนเองและสงัคมอย่างเป็นรูปธรรม การด าเนินการและการรายงานในส่วนของกิจกรรมเพื่อสงัคมของกลุม่ CSR 
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IRCP ได้มีการเสนองบประมาณเป็นรายปี และมีการด าเนินการและติดตามรายงานผลรายเดือนและรายไตรมาสต่อที่
ประชมุฝ่ายบริหาร 

 ในสว่นของการจดัหาผลติภณัฑ์ของบริษัท จะต้องเข้าสูก่ระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรม 
รวมทัง้ปอ้งกนัการเกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ ทัง้นีบ้ริษัทได้เลอืกผลติภณัฑ์จากบริษัทชัน้น าที่โรงงานซึง่ได้รับการรับรองและมี
มาตรฐานสากล เช่น ISO, UL เป็นต้น ตวัอยา่งผลติภณัฑ์ ได้แก่ HP, DELL, IBM, SUN, Tellabs, Aruba, NSN, Fortinet 
เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีนโยบายในการปฏิบตัิตอ่พนกังานและลกูจ้างอยา่งเป็นธรรม และมีช่องทางให้พนกังานและ
ลกูจ้าง สามารถเสนอแนะข้อคดิเห็นหรือร้องเรียนตอ่กรรมการได้ 

10.3 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้าม)ี 

 - ไมม่ี -  

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process) 

 ในปี 2560 บริษัทและพนกังานของบริษัทได้มกิีจกรรมเพื่อประโยชน์ตอ่สงัคม ดงันี ้

 วนัท่ี 9 มีนาคม 2560  บริจาคเงินให้สภากาชาดไทย เพือ่ช่วยเหลอืผู้ประสบภยัพิบตัิน า้ทว่มภาคใต้ 
 วนัท่ี 27 เมษายน 2560 กิจกรรมท าดอกไม้จนัทน์ถวายแดใ่นหลวงรัชกาลที่ 9 ณ สนามไทยญ่ีปุ่ น-ดินแดง 
 วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2560  กิจกรรมถวายเทยีนพรรษา ณ วดัอทุยัธาราม แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  
              วนัท่ี 24 ตลุาคม 2560  กิจกรรมบริจาคสิง่ของให้แก่โรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ ของมลูนิธิช่วยคนตา

บอดแหง่ประเทศไทย เพื่อใช้ประโยชน์ในกิจกรรมของโรงเรียน  
 วนัท่ี 25 ตลุาคม 2560  กิจกรรมบริจาคสิง่ของให้แกม่ลูนิธิกระจกเงา  
 วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560  บริจาคสิง่ของให้แก่มลูนิธิอนเุคราะห์คนพิการ  

10.5  แนวทางการปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

 บริษัท ได้เห็นความส าคญัของการปอ้งกนัและตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มีการสง่
กรรมการของบริษัท ไปเข้าร่วมอบรมสมัมนา ให้มีความรู้ ความเข้าใจถึงแนวทางดงักลา่ว เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงาน
ภายใต้นโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ และบริษัท ได้ให้การสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการรณรงค์การตอ่ต้าน
การคอร์รัปชัน่ พร้อมทัง้ให้กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร เห็นความส าคญัและถ่ายทอด ท าความเข้าใจกบัผู้บริหารระดบัสงู
ของแตล่ะหนว่ยงาน เพื่อให้น าไปอธิบายและให้ความรู้กบัพนกังานในหนว่ยงานทกุคน  

 นอกจากนี ้บริษัทได้มีการประกาศนโยบายการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ในองค์กร ให้ทราบโดยทัว่กนั และให้
คณะกรรมการบริษัทตลอดจนพนกังานทกุคน ลงนามรับทราบและปฏิบตัิตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด (อ้างอิงตามประกาศ
บริษัทที่ 5/57) ดงันี ้
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บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงัตอ่ไปนี  ้

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน พนกังานชั่วคราวของบริษัท และบริษัทย่อยทุกบริษัท ด าเนินการหรือ
ยอมรับหรือให้การสนบัสนุน การทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมถึง ผู้ รับจ้างหรือผู้ รับจ้างช่วง 
อื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจน
มีการทบทวนแนวทางปฏิบตัิให้สอดคล้องกบันโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ ข้อก าหนด ประกาศ กฎหมาย และการเปลีย่นแปลง
ทางธุรกิจ 

2. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน พนกังานชั่วคราวของบริษัท และบริษัทย่อยทุกบริษัท  รับของขวญั เงิน
รางวลั หรือประโยชน์อื่นใด เกินกว่ามูลค่า 1,000 บาท เว้นแต่ จะได้กรอกแบบฟอร์มเอกสาร การรับของขวญั เงินรางวลั 
หรือประโยชน์อื่นใด โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารหนว่ยงานสงูสดุ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อนมุตัิแล้วเทา่นัน้ 

3. มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บงัคบับญัชา พนกังานทุกคนทุกระดบั ผู้ส่งมอบหรือผู้ รับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั การปฏิบตัิเพื่อให้การด าเนินการด้านการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่บรรลตุามนโยบายที่ก าหนด 

4. บริษัทพฒันามาตรการการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ ให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เก่ียวข้องรวมถึงหลกัปฏิบตัิด้าน
ศีลธรรม โดยจดัให้มีการประเมนิความเสีย่งในกิจกรรมที่เก่ียวข้องหรือกลุม่เสีย่งตอ่ การทจุริตและคอร์รัปชัน่และน ามาจดัท า
เป็นคูม่ือแนวทางในการปฏิบตัิแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 

5. บริษัทไม่กระท าหรือสนบัสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทกุกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดแูล รวมถึงการควบคุม 
การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวญัทางธุรกิจและสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มีความ
โปร่งใสและไมม่ีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชน ด าเนินการท่ีไมเ่หมาะสม 

6. บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม ่าเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนกังานมีการปฏิบตัิที่ไม่เหมาะสม 
โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จดัซือ้ งานสง่เสริมการขาย งานบญัชี การเงิน 

7. บริษัทจดัให้มีความรู้ด้านการต่อต้าน การทจุริตและคอร์รัปชัน่แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน
เพื่อสง่เสริมความซื่อสตัย์ สจุริต และรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสือ่ให้เห็นความมุง่มัน่ของบริษัท 

8. บริษัทจดัให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใสและถกูต้องแมน่ย า 
9. บริษัทสง่เสริมให้มี การสือ่สารหลากหลายช่องทางเพื่อให้พนกังานและผู้มีสว่นเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอนั

ควรสงสยัโดยมัน่ใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือกลัน่แกล้งด้วย
ประการใด และรวมถึงการแตง่ตัง้บคุคลเพื่อตรวจสอบติดตามทกุเบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา  

10. บริษัทฯ มีนโยบายลงโทษพนกังานท่ีทจุริตคอร์รัปชัน่ ฝ่าฝืน หรือไมป่ฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ 
ตามกฏหมายสงูสดุทัง้ทางแพง่และอาญา และจนกวา่คดีจะถึงที่สดุ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 6/2556 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2556 โดยมีกรรมการอิสระทัง้ 6 ท่าน และ
กรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ทา่นเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยการซกัถาม
ข้อ มู ล จ าก ฝ่ ายบ ริห า รแ ล้ วส รุป ได้ ว่ า  จ าก ก า รป ระ เมิ น ระบ บ กา รค วบ คุ ม ภ าย ใน ขอ งบ ริ ษั ท ใน ด้ าน ต่ า ง  ๆ   
5 องค์ประกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ 
การสื่อสารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 
โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในในเร่ือง
การติดตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้ สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ
หรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกัน 
อยา่งเพียงพอแล้ว 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2556 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2556  ได้แต่งตัง้ บริษัท        ไอษ์ธวิน 
จ ากดั ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่วนัที่ 14 พฤศจิกายน 2556 ซึ่ง บริษัท ไอษ์ธวิน จ ากดั ได้มอบหมายให้ 
นายพงษ์ศกัดิ์ ธโนปจยัโยธิน  ต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของ
บ ริ ษั ท คณ ะก รรม ก า รต รว จ สอ บ ได้ พิ จ า รณ าคุณ สม บั ติ ข อ ง  บ ริ ษั ท  ไอ ษ์ ธ วิ น  จ า กั ด  แ ล ะ  น า ย พ ง ษ์ ศั ก ดิ์  
ธโนปจัยโยธิน แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีความ รู้
ความสามารถ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลกัษณะเดียวกันกบับริษัท มาเป็นระยะ 7 ปี 
เคยเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลกัสตูร แนวทางการตรวจสอบบญัชี
รายได้ และรายจ่าย หลักสูตร COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหม่ล่าสุด เป็นต้น โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ยงัได้แต่งตัง้นายสมศกัดิ์ รัตนนิชาญ ให้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท เพ่ือท าหน้าท่ี
ประสานงานกบัผู้ตรวจสอบที่วา่จ้างจากภายนอก คือบริษัท ไอษ์ธวิน จ ากดั ด้วย ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน 
โยกย้ายผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัท่ี 14 ธันวาคม 2560 ครัง้ที่ 14/2560 ได้แตง่ตัง้ นายธนพล ธรรมวิหารคณุ 
ให้ด ารงต าแหน่งรองประธาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการก ากับดูแลการปฏิบัติและประสานงานกับผู้ตรวจสอบที่ว่าจ้างจาก
ภายนอก คือบริษัท ไอษ์ธวิน จ ากดั แทนนายสมศกัดิ์ รัตนนิชาญ ตัง้แตว่นัท่ี 14 ธนัวาคม 2560 เป็นต้นไป  
 

 ในปี 2560 ท่ีผา่นมา บริษัท ไอษ์ธวิน จ ากดั โดย นายพงษ์ศกัดิ์ ธโนปัจจยัโยธิน ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบ และทีมงานได้ท า
หน้าที่ตรวจสอบภายในตามแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้  ซึ่งแผนงานตรวจสอบได้ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ดงักลา่ว
แล้ว และผลจากการตรวจสอบได้รายงานเข้าสูค่ณะกรรมการบริษัทฯ และได้ทบทวนถึงระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ อยา่ง
สม ่าเสมอ จนมีความมัน่ใจวา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)        
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12. รายการระหว่างกัน 

 

12.1 รายการระหว่างกนั 

 รายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัยงัทางผลประโยชน์ ข้อมลูระหว่างกนัรวมทัง้มลูคา่ของรายการระหว่างกนั
กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินในหวัข้อ 6 ของงบการเงินแล้ว การท า
รายการระหวา่งกนันี ้เป็นไปตามธุรกิจปกติ โดยเป็นราคาที่ตกลงร่วมกนัและเป็นไปตามราคาตลาดที่เหมาะสม 
 
12.2 ขัน้ตอนการอนุมัตเิข้าท ารายการระหว่างกนั 

 บริษัทและบริษัทย่อย จะท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ก็ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนท ารายการ ทัง้นีข้ึน้อยู่กับขนาดรายการตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด อยา่งไรก็ตามรายการท่ีกรรมการหรือบคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งมีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กบับริษัทและบริษัทย่อย ให้กรรมการซึง่มีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้ไมม่ีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ทัง้นีใ้นการด าเนินการ
ดงักลา่วจะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ รับมอบสามารถอนมุตัิรายการท่ีตน หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้
เสีย หรือ อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการด าเนินงานตามธุรกิจปกติ
ของบริษัท หรือได้รับมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทท่ีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชมุและได้กรอบการพิจารณาชดัเจนแล้ว 
 
12.3 นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตว่ามีความ
สมเหตุสมผลและได้รับอนุมัติตามขัน้ตอนและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลของรายการ
ระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน 
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