




ปี 2564 ยงัคงเป็นปีทีท่ัว่โลกและประเทศไทยเผชญิกบัวกิฤตโควดิ-19 

ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกได้รับความเสียหายอย่างหนัก อย่างไรก็ตาม

ในส่วนของภาพรวมกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯได้รับผลกระทบจากวิกฤต 

โควิด-19 ในระดับไม่มากนักเมื่อเทียบกับภาคธุรกิจอ่ืนๆ ซึ่งขณะนี้

ในพื้นที่ที่มีการฉีดวัคซีนอย่างต่อเน่ือง เร่ิมมีการแพร่ระบาดของเชื้อ

ไวรัสลดลง และค่อยๆกลับมาด�ำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอีกครั้ง 

อย่างไรก็ตาม ในหลายพ้ืนที่ยังคงมีการจ�ำกัดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส และยังมีพื้นที่ที่เกิดการแพร่

ระบาดซ�้ำ อย่างไรก็ตามบริษัทฯได้ให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันการ

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส ทั้งพนักงานและลูกค้า ท�ำให้ไม่เกิดอุปสรรค

ใหญ่ทีส่่งผลกระทบต่อกจิกรรมทางธรุกจิ และบรษิทัฯยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะ

ด�ำเนนิการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคเช่นเดยีวกนันีน้บัต่อจากนีไ้ป

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯจะยังคงด�ำเนินการสร้างธุรกิจและมุ่งม่ันที่

จะเพิ่มคุณค่าเพื่อตอบแทนผู ้ถือหุ ้น ลูกค้า พนักงาน และสังคม 

พร้อมทัง้พยายามเพิม่ผลก�ำไรให้มากขึน้ โดยจบัตามองการเปลีย่นแปลง 

ด้านความต้องการของลกูค้าและเร่งด�ำเนนิการอย่างเตม็ความสามารถ 

ดังจะเห็นได้จากผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯส�ำหรับรอบปีบัญชี

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

จ�ำนวน 18.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 11.07 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อัตราร้อยละ 147.52 จากปีก่อนซ่ึงมีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท

ใหญ่จ�ำนวน 7.50 ล้านบาท

บริษัทขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน พันธมิตรทางธุรกิจ และ 

ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทที่เป็นส่วนส�ำคัญในการ

ขับเคลื่อนให้บริษัทก้าวไปข้างหน้า และให้ความเชือ่มัน่ ความไว้วางใจ

แก่บริษัทฯด้วยดีเสมอมา ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯขอแสดงความ

ขอบคุณอย่างจริงใจต่อคณะผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านส�ำหรับ

ความพยายาม และทุม่เทท�ำงานอย่างเตม็ความสามารถ แม้ว่าปีน้ีเป็น

ปีที่ต้องเผชิญกับปัญหาต่างๆที่ยากล�ำบาก นอกจากนี้คณะกรรมการ 

บริษัทฯขอขอบคุณหน่วยงานทุกแห่งที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด�ำเนิน

งานของบริษัทฯ รวมทั้งให้การสนับสนุนด้วยดีตลอดมา เพื่อที่บริษัท

จะได้ด�ำเนินงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต

สุดท้ายนี้ในฐานะตัวแทนของบริษัท ขอให้ค�ำมั่นว่าบริษัทจะยัง

คงด�ำเนินธุรกิจโดยยึดม่ันหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือสร้าง 

ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนให้กับบริษัทต่อไป

นายประชา เหตระกูล

ประธานกรรมการ

นายแดน เหตระกูล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากคณะกรรมการ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ

กลุม่บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่ประกอบดว้ยบรษัิทยอ่ยทัง้หมด 5 บรษัิท ดงันี ้

บริษัท ไอท ีกรีน จ�ำกัด (มหาชน) (“ITG”)

ประกอบธรุกิจจ�ำหนา่ยสนิคา้ประเภทไอทีและอปุกรณเ์ครอืขา่ยส�ำหรบัองคก์ร (Enterprise Products)

บริษัท อนิเทลลิเจน็ท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพวิติง้ จ�ำกัด (“INEC”)

ประกอบธรุกิจดา้นการใหบ้รกิารระบบสารสนเทศ พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาและแกปั้ญหาใหก้บังานดา้นไอทีแบบครบวงจร (IT Total 

Service Solutions)

บริษัท สบายน ์อนิทเิกรช่ัน จ�ำกัด (“SABINE”)

ประกอบธรุกิจการเป็นท่ีปรกึษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ ์ตดิตัง้ พฒันาระบบ บรหิารโครงการ และบ�ำรุงรกัษาดา้นระบบสนบัสนนุ

การด�ำเนินธรุกิจ (Business Supporting System)

บริษัท สิงหค์อม อนิเตอร ์กรุ๊ป จ�ำกัด (“SIG”)

ประกอบธรุกิจจ�ำหนา่ย ตดิตัง้ วางระบบ และใหค้ �ำปรกึษาดา้นโทรคมนาคม ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ตลอดจนเป็นผูใ้หบ้รกิาร

ดา้นโทรคมนาคม รวมถงึเป็นผูใ้หบ้รกิารออกแบบก่อสรา้งสถานีฐาน ติดตัง้ รือ้ถอน เพ่ิมเติมอปุกรณร์บัสง่สญัญาณเครอืข่ายโทร

ศทัพเ์คลื่อนท่ีระบบไฟฟา้ และระบบโทรคมนาคม

บริษัท เอช อาร ์ซ ีพ ีจ�ำกัด (“HRCP”)

การจ�ำหนา่ยระบบสารสนเทศไอที ระบบสารสนเทศเครอืขา่ยและระบบสารสนเทศโทรคมนาคม

แบบ 56-1 One Report 2564 5

ส่วนที่ 1



1.1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
บริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ดังนี้

วิสัยทัศน์
“IRCP ผู้น�ำในการวางรากฐานด้านนวัตกรรม ดิจิตอลเทคโนโลยี”

พันธกิจ
1.	 ลูกค้า น�ำนวัตกรรมดิจิตอลเทคโนโลยีทางโครงสร้างพ้ืนฐานวางรากฐานความมั่นคงและเพ่ิมศักยภาพน�ำไปสู่การให้

บริการมาตรฐานสากลและเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน

2.	พันธมิตร สร้างความสัมพันธ์และความเชื่อมั่นที่ดีเพ่ือบรรลุเป้าหมายและเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน

3.	บุคคลากร สร้างมูลค่าเพ่ิมส�ำหรับบุคลากรโดยการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่

รวดเร็วของเทคโนโลยี และเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน

4.	ผู้ถือหุ้น สร้างความเชื่อมั่นในธุรกิจเพ่ือผลตอบแทนที่คุ้มค่าอย่างยั่งยืนและคืนก�ำไรสู่สังคม

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
บริษัท มีเป้าหมายที่จะเติบโตเป็นบริษัทชั้นน�ำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างครบวงจร และ
เป็นผู้วางรากฐานด้านนวัตกรรมดิจิตอลเทคโนโลยี โดยจะเป็นบริษัทที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องไปพร้อมๆ กับ
การขยายตัวในภาคเทคโนโลยีสารสนเทศภายในประเทศ และสามารถตอบสนองทุกความต้องการของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ 
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1.1.2	การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่�ำคัญ

บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสริช คอรป์อเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “IRCP”) ก่อตัง้โดยผูบ้ริหารคนไทย  

โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทเม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2529 ดว้ยทนุจดทะเบียน 1 ลา้นบาท เริ่มตน้ประกอบธุรกิจจากการ

เป็นผูผ้ลติการด์แสดงผลภาษาไทยท่ีใชใ้นเครือ่งคอมพิวเตอร ์และตอ่มาไดข้ยายธรุกิจในสายงานดา้นไอทีอยา่งตอ่เน่ืองโดย

กลุม่บรษัิท IRCP มีการเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส �ำคญั ดงันี ้

ปี รายละเอียด

2533 บริษัทได้ร่วมมือกับบริษัท Microsoft Corporation ประเทศสหรัฐอเมริกา (Microsoft USA) พัฒนาเทคโนโลยีระบบภาษาไทย
ส�ำหรับระบบปฏิบัติการ เริ่มตั้งแต่ Microsoft DOS, Microsoft Windows 95/98 เรื่อยมาจนถึง Microsoft Windows NT 
server/Workstation และต่อมาในปี 2536 บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ผลิตซ�้ำซอฟต์แวร์ของ Microsoft แต่เพียงผู้เดียวใน
ประเทศไทย

2538 บริษัทเริ่มด�ำเนินธุรกิจด้านที่ปรึกษาและการรวบรวมระบบคอมพิวเตอร์ โดยเข้าร่วมประมูลโครงการ ของภาครัฐและเอกชน

2540 บริษัทได้ขยายการลงทุนในธุรกิจไอที โดยเข้าไปถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท ไอที ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ท�ำธุรกิจ
ด้านการจัดจ�ำหน่ายสินค้าไอทีและอุปกรณ์ต่อพ่วง

2542 ขยายธรุกจิพฒันาซอฟต์แวร์ด้วยการลงทนุในบรษิทั อนิเตอร์เนช่ันแนล ซอฟต์แวร์ เดเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั โดยถอืหุน้ร้อยละ 99.99

2544 บริษัทเข้าลงทุนในบริษัท ไออาร์ซี เทคโนโลยี จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 29.99 และในปี 2545 -2546 ได้เพิ่มสัดส่วนการลงทุน
เป็นร้อยละ 49.99 และร้อยละ 50 ตามล�ำดับ แต่ต่อมาในปี 2548 ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทนี้ให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึ่งไป 
โดยมีก�ำไรจากการขายหน่วยลงทุน 2.56 ล้านบาท 

2547 บริษัทได้เห็นความส�ำคัญในการขยายการให้บริการสารสนเทศแบบครบวงจร จึงมีมติจัดตั้งบริษัทย่อยขึ้นอีก 1 บริษัท คือ บริษัท 
อนิเทลลเิจน็ท์ เอน็เตอร์ไพรส์ คอมพวิติง้ จ�ำกัด ซึง่บรษิทัได้เข้าถอืหุน้ร้อยละ 60 และต่อมาในปี 2549 ได้เข้าซือ้หุน้เพิม่ทนุอกีครัง้ 
ท�ำให้บริษัทมีสัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 92

2548 บริษัท ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น (Good Governance Award) รางวัลที่ 1 ประจ�ำปี 2547 จากสถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ ์
โดยเป็นรางวลัทีม่อบให้กบัหน่วยงานทีย่ดึมัน่หลกัการบรหิารจดัการด้วยความซ่ือสตัย์ โปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบ มคีณุธรรมจรยิธรรม

2552 บรษิทัได้ยกเลกิสายธรุกจิภมิูศาสตร์สารสนเทศ และสายธุรกจิบรกิารให้ค�ำปรกึษาพฒันาระบบสารสนเทศ (บรษิทั อนิเทลลเิจน็ท์ 
เอน็เตอร์ไพรส์ คอมพวิติง้ จ�ำกดั: INEC) เนือ่งจากเล็งเหน็ว่าเป็นสายธรุกจิทีไ่ม่มงีานโครงการรองรบัในอนาคต และเป็นสายธรุกจิ
ที่ไม่สามารถสร้างก�ำไรให้แก่บริษัทได้

2553 มีการขยายธุรกิจ โดยการลงทุนในบริษัท ทีวี. เทเลคอม จ�ำกัด: TVT ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด้วยวิธีการเข้าซื้อกิจการเนื่องจากเห็น
ว่าธุรกิจดังกล่าวจะสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทมีธุรกิจด้านเทเลคอมแบบ ครบวงจร

2553 บริษัทได้เพ่ิมสายธุรกิจการให้บริการด้านสารสนเทศแบบครบวงจร โดยใช้ชื่อบริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง 
จ�ำกัด: INEC เน่ืองจากเมื่อปี 2552 ได้มีการยกเลิก สายธุรกิจในบริษัทนี้ไป แต่ตัวบริษัทยังคงอยู่ ต่อมาในช่วงปลายปี 2553 
จึงมีการน�ำสายธุรกิจด้านการบริการกลับมาอีกครั้ง ในชื่อบริษัทเดิม

2555 บริษัทได้ยกเลิกชื่อกลุ่มธุรกิจระบบเครือข่ายสารสนเทศ (Network Business Sector: NW) โดยปรับเปลี่ยนชื่อให้สอดคล้องกับ
ผลติภณัฑ์ทีมุ่ง่เน้น จงึน�ำกลุม่ธรุกจินีไ้ปรวมกบักลุม่ธรุกจิโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรภายใต้ชือ่เดมิคอื Enterprise 
Information Technology Business Department: EIT

2555 กลุม่บรษิทัมกีารปรบัเปลีย่นโครงสร้างองค์กร ในระดบัคณะกรรมการบรษัิท โดยมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เพือ่พจิารณาสรรหาบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และพจิารณาผลประโยชน์และค่าตอบแทนต่างๆ ทีก่รรมการ
ได้รับ เพื่อความโปร่งใสและเป็นหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

2556 กลุ่มบริษัทได้ยกเลิกกิจการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล ซอฟต์แวร์ เดเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด: ISD และ ได้โอนย้ายพนักงาน และ
ธุรกิจของบริษัทดังกล่าว ไปอยู่ภายใต้ บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด: INEC

2556 กลุ่มบริษัท ได้ขยายธุรกิจ โดยการจัดตั้งสายธุรกิจระบบวิทยุและโทรทัศน์กระจายเสียง (Digital Broadcasting) เพื่อด�ำเนินงาน 
รับเป็นที่ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง และให้บริการค�ำแนะน�ำด้านการแพร่ภาพ โทรทัศน์ และวิทยุ ในระบบดิจิตอล และ 
รองรับนโยบายของภาครัฐที่จะเปลี่ยนถ่ายจากการแพร่ภาพโทรทัศน์และวิทยุในระบบอนาล็อกเข้าสู่ระบบ ดิจิตอล

แบบ 56-1 One Report 2564 7



ปี รายละเอียด

2557 บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) ได้เพิ่มทุนจากทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาทเป็น 50 ล้านบาท ทั้งนี้ เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
การรองรับการเติบโตธุรกิจที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นทุกๆปี

2558 จดัตัง้บรษิทั คลนี แพลนนิง่ จ�ำกดั โดยบรษิทั ไอท ีกรนี จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุน้ร้อยละ 24.99 ซึง่ด�ำเนนิธรุกจิด้านการผลติพลงังาน
ไฟฟ้าขนาดเล็กจากขยะ และบริหารจัดการและก�ำจัดขยะ ด้วยทุน จดทะเบียน 2 ล้านบาท และปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
60 ล้านบาท

2559 จัดตั้งบริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด มีสถานะเป็นบริษัทร่วมทุน โดย IRCP เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 51 หรือ 5.1 ล้านบาท 
ของทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้านบาท ด�ำเนินธุรกิจให้บริการออกแบบก่อสร้างสถานีฐาน ติดตั้ง รื้อถอน เพิ่มเติม อุปกรณ์รับ
ส่งสัญญาณเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ ระบบไฟฟ้า และระบบโทรคมนาคม

2559 บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด (HRCP) ได้ท�ำการขายหุ้นสามัญ ให้แก่บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2559 
โดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น ร้อยละ 99.99

2561 กลุ่มบริษัทได้ปิดกิจการ บริษัท ไออาร์ซีพี คลาวด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (IRCP Cloud)

2562 -	 บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ตามภารกิจ 
ที่ได้รับมอบหมายจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อยู่ในเกณฑ ์
“ดีเลิศ” ด้วยคะแนน 99 คะแนน

-	 บรษิทัได้รบัการประเมนิของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน 
ประจ�ำปี2562 ซึ่งอยู่ในระดับ4 ดาว หรือ ดีมาก

-	 บริษัทได้ย้ายส�ำนักงานใหญ่จากพระราม 9 ไปยังอาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7
-	 หน่วยธุรกิจ AR ด�ำเนินงานภายใต้บริษัท IRCP ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตซ�้ำซอฟต์แวร์ให้กับ Microsoft ประเภทรับจ้างผลิต 

OEM หยดุด�ำเนนิการเนือ่งจากทางบรษัิท MICROSOFT LICENSING, GP ได้แจ้งขอยกเลกิสญัญาในส่วนธรุกจิดงักล่าว เน่ืองจาก
สภาพธุรกิจในปัจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปเป็นแบบ Digital Download ส่งผลให้การผลิตซ�้ำแบบ DVD มีปริมาณน้อยลงจน 
ไม่คุ้มค่าต่อการด�ำเนินธุรกิจต่อ โดยสิ้นสุดสัญญาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562

2563 บริษัท ทีวี เทเลคอม จ�ำกัด เปลี่ยนชื่อบริษัท เป็น บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99%

2564 -	 การลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัจ�ำนวน 66.24 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 320.54 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีนจ�ำนวน 
254.30 ล้านบาท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ียงัไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของบริษทัจ�ำนวน 66,236,520 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

-	 การโอนทุนส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 25.43 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ�ำนวน 117.15 ล้านบาท เพื่อชดเชยผล
ขาดทุนสะสมของบริษัท

-	 การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 127.15 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 254.30 ล้านบาท เป็นทุนจด
ทะเบียนจ�ำนวน 127.15 ล้านบาท โดยการลดมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น (Par Value) จากหุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท 
เพื่อชดเชยผลขาดทุน

-	 การเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัจ�ำนวน 90.63 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 127.15 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีนจ�ำนวน 217.77 
ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 181,250,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท และให้เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุ
ดงักล่าวแก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) ในอตัรา 1.4030331 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้สามญัเพิม่ทนุ (เศษของหุน้ 
ให้ปัดทิ้ง) เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในราคาหุ้นละ 0.08 บาท และจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและเพ่ิมทุนจดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2564 และวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ตามล�ำดับ

-	 กลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินการปิดบริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด 
-	 บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) (ITG) ได้ท�ำการขายหุ้นสามัญ บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด (CP) ให้แก่บริษัท ตะวัน โซล่าร์ 

เพาเวอร์ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2564 จ�ำนวน 1,499,999 หุ้น

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 8



1.1.3	 วัตถุประสงคก์ารใช้เงนิ

การเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิท จ�ำนวน 90.63 ลา้นบาท นัน้ บรษัิทมีวตัถปุระสงคข์องการเพ่ิมทนุ และการใชเ้งินทนุ

ในสว่นท่ีเพ่ิมเพ่ือน�ำไปใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบรษัิท เพ่ือรองรบัโครงการท่ีอยู่ระหว่างการใหบ้รกิารในปัจจบุนัและ

โครงการท่ีคาดวา่จะไดร้บัในอนาคต โดยธุรกิจหลกัของบรษัิทคือเป็นผูใ้หบ้รกิารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบ

ครบวงจร (Total Enterprise Solution and Service Provider) ซึ่งในปัจจบุนับริษัทมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการใหบ้ริการ

จ�ำนวนมาก และยงัมีโครงการท่ีคาดวา่จะไดร้บัเพ่ิมในปี 2564 ซึง่มีมลูคา่โครงการรวมประมาณ 1,000 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

โครงการประเภทโครงการขายสินคา้พรอ้มติดตัง้จ �ำนวน 3 โครงการ โครงการประเภทโครงการจ้างบ�ำรุงรกัษาจ�ำนวน 

6 โครงการและโครงการประเภทโครงการเช่าจ�ำนวน 1 โครงการ โดยบริษัทจะจดัหาแหล่งเงินทุนหลกัจากการกูยื้มเงิน

จากสถาบนัการเงินประมาณรอ้ยละ 70 ของมลูค่าตน้ทนุโครงการและอีกประมาณรอ้ยละ 30 ของมลูค่าตน้ทนุโครงการ 

จะมาจากเงินทนุหมนุเวียนของกิจการซึง่สว่นหนึ่งเป็นเงินท่ีไดร้บัจากการเพ่ิมทนุ ท�ำใหบ้รษัิทสามารถลดความเสี่ยงในการ 

ขาดสภาพคลอ่ง อีกทัง้ยงัชว่ยในเรือ่งการบรหิารจดัการใหมี้ประสทิธิภาพมากขึน้ซึง่จะสง่ผลตอ่การสง่มอบงานตรงความตอ้งการ

ของลกูคา้และมีผลกระทบโดยตรงตอ่ความตอ่เน่ืองในการใหบ้รกิารและช่ือเสยีงของบรษัิท ซึง่เงินท่ีไดร้บัจากการเพ่ิมทนุจะลดความ

เสีย่งทางดา้นการเงินและเพ่ิมโอกาสการเตบิโตทางธรุกิจในระยะยาว สง่ผลใหฐ้านะทางการเงินของบรษัิทมีความแขง็แกรง่ขึน้

1.2	ลักษณะการประกอบธุรกจิ

1.2.1	โครงสร้างรายได้

กลุม่บรษัิท ซึง่ปัจจบุนัประกอบดว้ย บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน), บรษัิท อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั, 

บรษัิท สบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั, บรษัิท สงิหค์อม อินเตอร ์กรุป๊ จ�ำกดั และบรษัิท เอช อาร ์ซี พี จ�ำกดั มีรายไดจ้ากการขายและ

ใหบ้รกิารส�ำหรบัปี 2562 – 2564 ตามรายละเอียดดงันี ้

ตารางแสดงประเภทรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 

หน่วยธุรกิจ % การถือหุ้น
ของบริษัท

2562 2563 2564

จ�ำนวนเงิน 
(พันบาท) ร้อยละ จ�ำนวนเงิน 

(พันบาท) ร้อยละ จ�ำนวนเงิน 
(พันบาท) ร้อยละ

รายได้การด�ำเนินงานบริษัทแม่ 100.00 408,213 42.85 376,886 40.00 213,037 27.90

รายได้การด�ำเนินงานบริษัทย่อย
1. บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) 91.14 530,892 55.72 481,425 51.09 525,486 68.81

2. บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์  
คอมพิวติ้ง จ�ำกัด 92.00 20,991 2.20 2,894 0.31 706 0.09

3. บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด 99.99 - - - - - -

4. บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด 99.99 5,568 0.59 391 0.04 473 0.07

5. บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์กรุ๊ป จ�ำกัด 50.99 - - - - - -

รวมรายได้ค่าบริการพัฒนาระบบและรายได้ 
จากการขายก่อนรายได้ระหว่างส่วนงาน 965,664 101.36 861,596 91.44 739,702 96.87

หักรายได้ระหว่างส่วนงาน (26,116) (2.74) (5,687) (0.60) (137) (0.02)

รวมรายได้ค่าบริการพัฒนาระบบและรายได้จาก
การขายก่อนรายได้อื่น 939,549 98.62 855,909 90.84 739,565 96.85

รายได้อื่น 13,043 1.38 86,351 9.16 24,059 3.15

รวมรายได้ 952,592 100 942,260 100 763,624 100
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1.2.2	ข้อมูลการด�ำเนินธุรกจิ

	 บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสริช คอรป์อเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมายาวนาน ตลอด 35 ปีท่ีผา่นมา บรษัิทไดมี้การขยายการด�ำเนินงานเขา้สูธุ่รกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างต่อเน่ือง มีผลงานส�ำคัญในระดับประเทศจ�ำนวนมาก โดยไดมี้การขยาย 

สูก่ารด�ำเนินธรุกิจหลกัของกลุม่บรษัิทท่ีประกอบดว้ย 5 สายธรุกิจ คือ ธรุกิจวิทยแุละโทรทศันก์ระจายเสียงแบบดิจิทลั ธรุกิจ

โทรคมนาคม ธรุกิจเทคโนโลยีเพ่ือขอ้มลู ธรุกิจเทคโนโลยีเพ่ือเมืองอจัฉรยิะ และธรุกิจ ซอฟตแ์วรโ์ซลชูั่น เป็นการขยายศกัยภาพ

ในการด�ำเนินธรุกิจใหค้รอบคลมุความตอ้งการของลกูคา้และรองรบัความกา้วหนา้และแนวโนม้ของเทคโนโลยีใหค้รอบคลมุ

ไดม้ากย่ิงขึน้ ซึง่ถือวา่เป็นการใหบ้รกิารทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ และยงัเป็นการกระจายความ

เสี่ยงของการด�ำเนินธรุกิจโดยไมพ่ึง่พารายไดจ้ากธรุกิจหรอืลกูคา้กลุม่ใด กลุม่หนึง่แตเ่พียงอยา่งเดียว

นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทยงัไดต้ัง้เปา้หมายท่ีจะเพ่ิมสดัสว่นรายไดจ้ากการบรกิาร (Professional Service) ซึง่ครอบคลมุตัง้แต่

การใหค้ �ำปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ระบบความปลอดภยัทัง้ทางกายภาพและความปลอดภยัของขอ้มลู ระบบคอมพิวเตอรแ์ละ

ระบบเครอืขา่ย การพฒันาซอฟตแ์วร ์การบ�ำรุงรกัษาระบบ การฝึกอบรม และบรกิารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารโทรคมนาคมใหม้ากขึน้เพ่ือสรา้งฐานรายไดท่ี้ตอ่เน่ือง เพ่ิมรายไดร้ะยะยาว และเพ่ิมอตัราก�ำไรท่ีสงูขึน้ 

กลุ่มธุรกจิวทิยุและโทรทศันก์ระจายเสียงแบบดจิทิลั (Digital Broadcasting Solution) 

บรษัิทไดด้ �ำเนินธุรกิจเป็นท่ีปรกึษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ ์ติดตัง้ บรหิารโครงการ และบ�ำรุงรกัษาดา้นระบบวิทยแุละ

โทรทศันก์ระจายเสียงท่ีทนัสมยัแบบครบวงจรมา ตัง้แตปี่ 2556 โดยน�ำเสนออปุกรณท่ี์มีช่ือเสียงและคณุภาพชัน้น�ำของโลก 

และมีทีมงานท่ีมีประสบการณแ์ละผลงานเป็นท่ียอมรบัในตลาด เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้องคก์รขนาดใหญ่ได้

อยา่งมีประสทิธิภาพมากท่ีสดุ ไดแ้ก่ PLISCH, SYes, KATHREIN, Appear TV, ENENSYS Technologies, Harmonic, Etl, 

SPINNER, Ateme, Norsat International Inc. และอ่ืนๆ 

บริษัทไดแ้บง่ธุรกจิระบบวทิยุและโทรทศันก์ระจายเสียงแบบดจิทิลั ออกเป็น 5 กลุ่มย่อย ดงันี้

• กลุ่ม Digital Terrestrial TV

- Combiner

- Digital Transmitter

- Antenna System

- Encoder / Decoder

• กลุ่ม Digital Satellite TV

- Satellite Antenna

- Power Amplifier 

- DSNG

• กลุ่ม Digital Cable TV

- Encoder / Decoder

- Multiplexer

- Modulator
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• กุล่ม Digital Studio & Production

- Camera 

- Switcher

- Control Room

• กลุ่ม New Media Platform

- Media Streaming Platform 

- OTT Platform 

นอกจากใหบ้รกิารจดัหาและรวบรวมระบบแลว้ บรษัิทยงัมีบรกิารหลงัการขาย โดยรบัประกนัอปุกรณแ์ละระบบ ตามระยะเวลา 

ท่ีตกลงกบัลกูคา้ ซึง่โดยทั่วไปจะรบัประกนัไม่เกิน 2 ปีหรอืแลว้แตน่โยบายรบัประกนัของแตล่ะแบรนด ์พรอ้มทัง้การบรกิาร  

ณ สถานท่ีของลกูคา้ (Onsite Service) 

กลุ่มธุรกจิโทรคมนาคม (Telecommunication)

บรษัิทมีการด�ำเนินธรุกิจดา้นโทรคมนาคมดว้ยการเสนอบรกิาร ท่ีปรกึษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ ์ตดิตัง้ บรหิารโครงการ 

และบ�ำรุงรกัษาดา้นระบบสื่อสารโทรคมนาคมท่ีทนัสมยัแบบครบวงจร โดยน�ำเสนออปุกรณท่ี์มีช่ือเสยีงและคณุภาพในระดบั

ชัน้น�ำของโลก พรอ้มดว้ยทีมงานท่ีมีประสบการณแ์ละผลงานเป็นท่ียอมรบัในตลาด เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้

องคก์รขนาดใหญ่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากท่ีสดุ สนิคา้หลกัท่ีน�ำเสนอ ไดแ้ก่ ผลติภณัฑ ์Nokia Siemens Network (NSN), 

Elite Core, Ericsson, Huawei, NetNumber, Alcatel-Lucent, Coriant, Enghouse และ Sonus และอ่ืนๆ 

บริษัทไดแ้บง่ธุรกจิในกลุ่มโทรคมนาคม ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่

• Mobile Network

- Network Services

- Router Switch

- Optimization

• Next Generation Network

- VoIP

- VDO

- Instant Messaging

• Data Communication Network

- IP Network

- Router

- L2/L3 Switch
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กลุ่มธุรกจิเทคโนโลยเีพือ่ข้อมูล (Information Technology) 

กลุ่มเทคโนโลยีเพ่ือขอ้มูล จะเป็นการปรบัเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการขอ้มูลของลูกค้า เน่ืองจากปัจจุบัน  

ในการด�ำเนินธุรกิจจะตอ้งใชข้อ้มลูจ�ำนวนมหาศาลหรอืท่ีเรยีกกนัวา่ “Big Data” ดงันัน้ นอกจากระบบเครอืข่ายและความ

เสถียรของอินเตอรเ์น็ตแลว้ ระบบในการจดัเก็บขอ้มลูขนาดใหญ่จงึมีความส�ำคญัไมน่อ้ยไปกวา่กนัและย่ิงไปกวา่นัน้จ�ำเป็นท่ี

จะตอ้งมีระบบในการคดักรองจดัเตรยีมขอ้มลู (Data preparation) วิเคราะหข์อ้มลูเชิงลกึ (Data Analytic) รวมถงึการแสดง

ความสมัพนัธใ์นมิตท่ีิแตกตา่งของขอ้มลูจ�ำนวนมหาศาล (Data Visualization) ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

โดยบรษัิทจะใหค้ �ำปรกึษาและพฒันาระบบท่ีช่วยบรหิารจดัการขอ้มลูในองคก์รแบบครบวงจร (Total Data Solutions) 

โดยการน�ำเสนอเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศท่ีไดร้บัการยอมรบัจากทั่วโลกใหก้บัลกูคา้ ในรูปแบบการใหบ้รกิารแบบใช้

งานไดท้นัที (Turnkey Solution) 

บริษัทแบง่เทคโนโลยเีพือ่ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่

• Big Data

- Big Data Platform

- Data Management

- Data Visualization

- Data Analytics

- Social Media Data Management

- Social Listening

- Social Media Manager

- Dashboard & Analytic Report

• Data Center & Cloud Services

- Server Room 

- Computer Server, Storage System

- Network and Security System

- Electrical System

- Precision Air Conditioning System

- Fire Suppression System

- Cloud Optimization

นอกจากนี ้ในสว่นของการใหบ้รกิารงานระบบโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีดจิิทลั จะยงัคงใหบ้รกิารครบวงจรเชน่เดมิ 

พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาและแกปั้ญหาใหก้บังานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคดัสรรผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีเป็นท่ียอมรบัจาก

ทั่วโลก เพ่ือใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ ซึง่รวมทัง้ ฮารด์แวร ์ ซอฟตแ์วร ์การตดิตัง้ การบรหิารโครงการ การฝึกอบรม

ทัง้ดา้นเทคนิคและการใชง้าน รวมถงึการ Outsourcing โดยงานดา้นนีจ้ะประกอบดว้ย 3 สว่นหลกั ไดแ้ก่

•	 ฮารด์แวร ์ไดแ้ก่ คอมพิวเตอรแ์มข่า่ย (Server) คอมพิวเตอรล์กูขา่ย (Desktop, Mobile) พรอ้มอปุกรณเ์ช่ือมโยงเครอืขา่ย 

(Network Integration) ระบบรกัษาความปลอดภยั (Security) และอปุกรณจ์ดัเก็บขอ้มลู (Stroage) ซึง่บรษัิทมีผลติภณัฑ์

ท่ีน�ำเสนอ อาทิเชน่ IBM, HP, Oracle, Dell, Lenovo, Acer, Aruba และ Fortinet เป็นตน้
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•	 ระบบซอฟตแ์วรป์ระยกุต ์เป็นการพฒันาระบบงานตามความตอ้งการของผูใ้ชง้านในหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ 

ซึ่งมีกระบวนการในการพฒันาระบบงานตัง้แต่ ส �ำรวจเก็บความตอ้งการผูใ้ชง้าน (Get Requirement) ออกแบบระบบ 

(System Design) จดัท�ำตน้แบบ (Prototype) พฒันาโปรแกรม (Coding) และน�ำไปใชง้าน (Implementation) ซึง่ในสว่น

นีบ้รษัิทไดมี้การวา่จา้ง Outsourcing ท่ีมีคณุภาพ และยอมรบัเง่ือนไขการท�ำงานของบรษัิทและลกูคา้เขา้มาเป็นพนัธมิตร

ในการท�ำงานรว่มกนั

•	 ซอฟตแ์วรโ์ปรแกรมส�ำเรจ็รูปส�ำหรบังานตา่งๆ ไดแ้ก่ ERP, CRM, Billing, Enterprise IT Management, EAI, Document 

& Work Flow Management Business Intelligence และ Geographic Information System รวมถึงการจดัท�ำระบบ 

การพฒันา การตดิตัง้ การบรหิารโครงการ การฝึกอบรมทัง้ดา้นเทคนิค การใชง้านและการ Outsourcing ระบบงานดา้นไอที 

ไดแ้ก่ การบรหิารดแูลระบบคอมพิวเตอรโ์ดยเจา้หนา้ท่ีผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ ในปัจจบุนัสายธุรกิจ EIT ไดเ้ป็นตวัแทนใหก้บั

สนิคา้ซอฟตแ์วรต์า่ง ๆ เช่น SAP, ORACLE, IBM, Microsoft, ESRI เป็นตน้ ท�ำใหบ้รษัิทสามารถพฒันาบคุลากรใหท้นั

ตอ่เทคโนโลยีตลอดเวลาและสามารถแกไ้ขปัญหาใหก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่งมีคณุภาพและตรงตามความตอ้งการอยา่งรวดเรว็

กลุ่มธุรกจิเทคโนโลยเีพือ่เมอืงอัจฉริยะ (Smart City Technology)

กลุ่มเทคโนโลยีเพ่ือเมืองอจัฉริยะ หรือ สมารท์ซิตี ้(Smart City) จะเป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ท่ีตอบสนองต่อการพฒันาเมือง

ขนาดใหญ่ในต่างจังหวดัและเมืองรองท่ีอยู่ในช่วงท่ีตอ้งพฒันาใหส้อดคลอ้งกันต่อเน่ืองกับเมืองใหญ่ ในระยะแรกส่วน

ใหญ่จะมุ่งเนน้เทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัของประชาชน (Public Security Technology) และจากกรณีศกึษา

เมืองอจัฉรยิะในต่างประเทศจะพบว่า กลอ้งวงจรปิด (CCTV system) จะมีส่วนส�ำคญัในการเก็บภาพเหตกุารณใ์นแต่ละ

ช่วงเวลา เพ่ือน�ำมาวิเคราะหด์ว้ยภาพ (Image Processing Analysis) วา่เกิดเหตกุารณอ์ะไรขึน้ ทัง้แบบทนัทีทนัใด (Real 

Time Search) และแบบคน้หาตามช่วงเวลา (Event Search) เช่น การคน้หา รถยนต ์(License Plate Recognition) หรอื  

การคน้หาบคุคลดว้ยใบหนา้ (Face Detection) เป็นตน้ ซึง่ประกอบดว้ย

• Public Security

- CCTV System

- Video Management Software

- License Plate Recognition

- Face Detection

โดยสว่นประกอบส�ำคญัในการจดัเก็บขอ้มลูเพ่ือการพฒันาของเมืองอจัฉรยิะจะไดแ้ก่ เซ็นเซอร ์(Sensor) และ อปุกรณ์

อินเตอรเ์น็ตในทกุสรรพสิง่ (Internet of Things : IoT) ท่ีจะจดัเก็บขอ้มลูในรูปแบบตา่งๆ ของกิจกรรมท่ีเกิดขึน้เพ่ือสง่ใหห้นว่ย

ประมวลผลกลางท�ำการวิเคราะหห์รอืคาดการณส์ิ่งท่ีก�ำลงัจะเกิดขึน้และแจง้ไปยงัหนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบใหด้ �ำเนินการรบัมือ

ไดท้นัทว่งที ไดแ้ก่

• Internet of Things (IOT)

- Smart Lighting

- Smart Pole

- Smart Physical Security (Biometrics)

- Smart Home

- Smart Traffic
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กลุ่มธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลูช่ัน (Software Solution)

กลุม่พฒันาซอฟตแ์วร ์(Software Development) นอกจากจะเป็นการพฒันาระบบงานตามความตอ้งการ ของผูใ้ชง้าน

ในหน่วยงานภาครฐัแลว้ จะตอ้งน�ำเสนอเทคโนโลยีดิจิทลัท่ีเหมาะสมกบัพฤติกรรมผูใ้ชบ้รกิารของหน่วยงานภาครฐันัน้ดว้ย 

ซึง่บรษัิทมีกระบวนการในการพฒันาระบบงาน ตัง้แต ่ส �ำรวจเก็บความตอ้งการผูใ้ชง้าน (Get Requirement) ออกแบบระบบ 

(System Design) จดัท�ำตน้แบบ (Prototype) พฒันาโปรแกรม (Coding) และน�ำไปใชง้าน (Implementation) ซึง่ในสว่น

นีบ้รษัิทไดจ้ดัใหมี้ทีมงานในการพฒันา Software พรอ้มทัง้มีการว่าจา้ง Outsourcing ท่ีมีคณุภาพและยอมรบัเง่ือนไขการ

ท�ำงานของบรษัิทและลกูคา้เขา้มาเป็นพนัธมิตรในการท�ำงานรว่มกนั

และส�ำหรบัลกูคา้ในกลุม่ภาคเอกชนซึง่บรษัิทเนน้ลกูคา้องคก์รขนาดใหญ่ (Large Enterprise) ท่ีแมว้า่กลุม่บรษัิทจะมีการ

ใหบ้รกิารงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร แตย่งัจ�ำเป็นจะตอ้งมีการปรบัเปลีย่นใหเ้ขา้กบัการท�ำงาน หรอื วฒันธรรม

องคก์รของลกูคา้ (Customization) หรอืการปรบัองคก์รและบคุลากรใหเ้ขา้กบัเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Transformation) 

ดงันัน้ กลุม่พฒันาซอฟตแ์วรจ์งึตอ้งมีบทบาทส�ำคญัอยา่งย่ิงตอ่ความส�ำเรจ็ในการสง่มอบงานใหล้กูคา้

• Enterprise Resource Planning (ERP)

- Financial Management

- Distribution Edition

- Customer Relationship Management

- Reporting, Dashboards and 

- Data Analysis Toolkit

• Business Process Management (BPM)

- Increase efficiency

- Decrease operating expenses

- Improve internal operation

- Analyzer problem of operation

การตลาดและการแข่งขัน

ในภาวะท่ีตลาดมีการแขง่ขนัสงูและประกอบดว้ยจ�ำนวนสนิคา้และบรกิารท่ีหลากหลายมากขึน้ ทัง้แบรนดใ์นประเทศและ

ตา่งประเทศ ย่ิงไปกวา่นัน้ แนวโนม้ดา้นราคาท่ีสว่นตา่งของตน้ทนุกบัราคาขายสว่นหนึ่งจะเกิดขึน้จาก การบรกิารสว่นเพ่ิม 

(Professional Services) ดงันัน้บรษัิทจงึมีนโยบายในการคดัเลือกสินคา้และบรกิารจากเจา้ของผลิตภณัฑท่ี์มีความเช่ือมั่น

จากผลส�ำเรจ็ท่ีใกลเ้คียงกบัความตอ้งการของลกูคา้ (Best Practise) และมองหาพนัธมิตรทางเทคโนโลยี (Technology 

Alliance) ในการสรา้งสินคา้และบริการท่ีตรงกับความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ากท่ีสดุ เพ่ือลดตน้ทุนการด�ำเนินงานและ 

สรา้งสว่นตา่งของตน้ทนุกบัราคาขายใหม้ากขึน้

นอกจากนัน้ บริษัทยงัคงเนน้นโยบายการใหบ้ริการท่ีมีคณุภาพดีท่ีสดุและตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ แต่จะตอ้ง

ควบคมุตน้ทนุการด�ำเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ซึง่บรษัิทไดว้างกลยทุธก์ารแขง่ขนัไวด้งันี ้
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(1) ดา้นสินค้าและบริการ

บรษัิทไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ�ำหน่ายสินคา้ท่ีมีช่ือเสียง อาทิเช่น ผลิตภณัฑ ์Nokia Siemens Network (NSN), 

Elite Core, Ericsson, Huawei, NetNumber, Coriant, Enghouse, Sonus, SAS, Ultimus, Microsoft (เป็น Certified 

Partner), Spinner, Kathrein, Plisch และ Progira เป็นตน้ โดยสินคา้ของบริษัท มีคุณภาพไดร้บัการยอมรบัอย่างสงู

จากลูกคา้ นอกจากนั้นยังมีจุดเด่นในการสรา้งความแตกต่าง ในการน�ำเสนอเทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุด (Solution) ส �ำหรบั 

การแกไ้ขปัญหาใหก้บัลกูคา้ดว้ยทีมงานท่ีมีความช�ำนาญและศกัยภาพในการบรหิารโครงการและมุง่เนน้การใหค้วามส�ำคญัและ 

ใสใ่จในความตอ้งการของลกูคา้โดยเฉพาะดา้นคณุภาพการใหบ้รกิารก่อนและหลงัการขายในเวลาอนัรวดเรว็และประสทิธิภาพสงู 

โดยทีมงานจะตอ้งเขา้ใจในธุรกิจเพ่ือน�ำเสนอสินคา้และบรกิารท่ีดีท่ีสดุ การสง่มอบตรงเวลา ท�ำใหบ้รษัิทมีช่ือเสียงท่ีดีและ 

ไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้เสมอมา

(2) ดา้นพนักงาน

บรษัิทมีนโยบายท่ีจะพฒันาพนกังานใหเ้ขา้ใจกบัเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นไปอยา่งรวดเรว็ เพ่ือใหมี้ความสามารถแนะน�ำและตอบ

สนองความตอ้งการท่ีเปลีย่นไปของลกูคา้และตลาดซึง่จะตอ้งสรา้งความนา่เช่ือถือดว้ยการผลกัดนัใหบ้รษัิทและพนกังานเป็น 

Certificate Partner จากเจา้ของผลติภณัฑแ์ละการสรา้งความมีสว่นรว่มในความส�ำเรจ็ของลกูคา้

(3) ดา้นการบริหารตน้ทนุ

บรษัิทเนน้การบรหิารตน้ทนุการขายและการใหบ้รกิารเพ่ือใหไ้ดเ้ปรยีบในเชิงการแขง่ขนั โดยยงัรกัษาคณุภาพสนิคา้และ

การบรกิารใหไ้ดต้ามมาตรฐานโลก นอกจากนีย้งัเนน้การบรหิารความสมัพนัธก์บัคูค่า้และเจา้ของผลติภณัฑ ์เพ่ือใหส้ามารถซือ้

สนิคา้ไดใ้นราคาท่ีต�ำ่ ทีมงานมีความเขา้ใจในตวัสนิคา้ตา่งๆ และความหลากหลายของสนิคา้เป็นอยา่งดี ท�ำใหส้ามารถน�ำเสนอ

สนิคา้ใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ไดร้บัการคดัเลอืกเป็นผูช้นะการประมลูและสามารถแขง่ขนักบัองคก์รอ่ืนไดใ้นระยะยาว

(4) ดา้นการสร้างความสัมพนัธอั์นดกัีบลูกค้า

บรษัิทมีการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้โดยการท�ำความเขา้ใจลกูคา้ คน้หาความตอ้งการและท�ำการแกไ้ขปัญหาใหล้กูคา้ 

ท�ำใหมี้โอกาสรบังานจากลกูคา้รายเดมิเพ่ิมขึน้และมีอตัราการไดร้บังานตอ่เน่ืองจากลกูคา้รายเดมิสงูอีกดว้ย

ลักษณะของกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

บริษัทมีการก�ำหนดกลุ่มลกูคา้เป้าหมายท่ีชดัเจน ไดแ้ก่ กลุ่มลกูคา้ราชการและรฐัวิสาหกิจ เช่น บริษัท อสมท จ�ำกัด  

(มหาชน), บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ �ำกัด (มหาชน), บริษัท ไปรษณียไ์ทย จ�ำกัด, การทางพิเศษแห่งประเทศไทย, 

บรษัิท พีทีที ดจิิตอล โซลชูั่น จ�ำกดั, การไฟฟา้สว่นภมิูภาค, ส �ำนกัยทุธศาสตรแ์ละประเมินผล กรุงเทพมหานคร, ธนาคารกรุงไทย  

จ�ำกดั (มหาชน), บรรษัทประกนัสนิเช่ืออตุสาหกรรมขนาดยอ่ม, ส �ำนกังานประกนัสงัคม เป็นตน้ เน่ืองจากหน่วยงานเหลา่นี ้

มีงบประมาณมากพอในการลงทนุทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและมีแผนงานในการจดัซือ้จดัจา้งท่ีแนน่อน 

โดยเนน้โครงการท่ีชว่ยใหบ้รกิารของหนว่ยงานตอ่ประชาชนและการบรหิารจดัการภายในใหมี้ประสทิธิภาพเพ่ิมขึน้ ซึง่บรษัิท

จะเนน้โครงการขนาดใหญ่เพ่ือใหไ้ดร้บัโครงการบ�ำรุงรกัษาหรอืพฒันาระบบอยา่งตอ่เน่ือง 
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ชอ่งทางในการจดัจ�ำหนา่ยสว่นใหญ่จะเป็นวิธีการจดัซือ้จดัจา้งตามระเบียบของทางราชการ โดยฝ่ายขายจะรบัผิดชอบใน

การตดิตามขอ้มลูขา่วสารการเปิดประกวดราคาและพิจารณาความตอ้งการของลกูคา้โดยศกึษารายละเอียดและขอ้ก�ำหนด

ขอบเขตงาน (Term of Requirement: TOR) อยา่งละเอียดรว่มกบัฝ่ายเทคนิคเพ่ือพิจารณาการเขา้รว่มการเสนอราคารวม

ถึงการจดัเตรยีมเอกสารประกอบทางเทคนิค เพ่ือย่ืนเสนอราคาตามวนัและเวลาท่ีก�ำหนดผ่านทางระบบการประกวดราคา

ทางอิเล็กทรอนิกส ์(E-Bidding) หรือการย่ืนซองประมลู ขึน้อยู่กบัระเบียบหรือขอ้ก�ำหนดของลกูคา้แต่ละราย ซึ่งบริษัทมี

ความแขง็แกรง่ท่ีจะชนะการแขง่ขนัในการประมลู ไมว่า่จะเป็น ประสบการณใ์นการสง่มอบผลงานท่ีดี มีเงินทนุในการด�ำเนิน

งานท่ีท�ำใหก้ารสง่มอบงานเป็นไปตามก�ำหนด มีบคุลากรท่ีพรอ้มใหบ้รกิารทัง้ประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

ทัง้นี ้ในการเขา้รว่มประมลูงานนัน้จะมีทัง้ลกัษณะท่ีบริษัทเขา้รว่มประมลูงานดว้ยตนเองและการเขา้รว่มประมลูผ่าน

พนัธมิตรทางธุรกิจ โดยพนัธมิตรจะเป็นผูซื้อ้ผลิตภณัฑห์รือบริการของกลุ่มบริษัทเพ่ือไปจ�ำหน่ายควบคู่กบัผลิตภณัฑแ์ละ

บรกิารของตนเองหรอืผูจ้ดัจ�ำหนา่ยรายอ่ืนๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�ำหนดของลกูคา้

การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ

บรษัิทมีหนว่ยงานในการคดัสรรสนิคา้และบรกิาร จากเจา้ของผลติภณัฑท์ัง้ในประเทศและตา่งประเทศโดยท�ำการมุง่เนน้

สนิคา้และบรกิารท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาเทคโนโลยีดจิิทลัของกลุม่ลกูคา้เปา้หมายและอยูใ่นกลุม่ธรุกิจเปา้หมายของบรษัิท 

ซึง่ไดแ้ก่ เทคโนโลยีระบบวิทยแุละโทรทศันก์ระจายเสยีงแบบดจิิทลั (Digital Broadcasting Solution) เทคโนโลยีโทรคมนาคม 

(Telecommunication) เทคโนโลยีเพ่ือขอ้มลู (Information Technology) เทคโนโลยีเพ่ือเมืองอจัฉรยิะและซอฟตแ์วรโ์ซลชูั่น 

(Software Solution)

ส�ำหรบัผลติภณัฑ ์หรอื บรกิารใหมท่ี่บรษัิทมีเปา้หมายท่ีจะคดัสรรเจา้ของผลติภณัฑห์รอืจดัท�ำเองนัน้จะประกอบดว้ย

1. เทคโนโยลีการยืนยนัตวัตน (Biometric)

2. New Media Platform

3. Drone Solution

4. FinTech Services

5. Business Process Automation

6. BI & BIG DATA

7. Digtal Transformation & Application Modernize service

การส่งเสริมการขาย

บรษัิทเนน้การสรา้งความน่าเช่ือถือในผลิตภณัฑข์องบรษัิทจากคณุภาพของการบรกิาร บรษัิทยงัใหค้วามส�ำคญักบัการ 

ใหบ้รกิารหลงัการขายและสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ โดยบรษัิทเสนอบรกิารหลกัการขายทัง้ท่ีอยูใ่นรูปแบบของสญัญา

ใหบ้รกิารดแูลและบ�ำรุงรกัษาระบบรายปี (Software Maintenance Agreement) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัว

าคม 2564 บรษัิทฯ มีโครงการท่ีเป็นงานบรกิารตดิตัง้ งานพฒันาระบบ งานเช่าอปุกรณ ์และงานบ�ำรุงรกัษาท่ีอยูร่ะหวา่ง

ด�ำเนินการและยงัไมไ่ดส้ง่มอบใหล้กูคา้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

โครงการ มูลค่าโครงการ
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

ความคืบหน้า*
(ร้อยละ)
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พัฒนาและติดต้ังระบบฐานข้อมูล TCG   29.91 72 

ขยาย Capacity ระบบ Private Cloud 3.69 90 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลเกษตรกรผ่าน Application Line 2.80 63 

เปล่ียนสายน�าสัญญาณ Coaxial Feeder ของสถานีส่งสัญญาณ 1.96 89 

ซื้อสายนําสัญญาณเครื่องส่งโทรทัศน์พร้อมติดตั้งสถานีส่งสัญญาณ                8.65 78

พัฒนาระบบ Dorm Application 24.58 63

เช่าเครื่องคัดแยกสิ่งของส่งทางไปรษณีย์  479.44 82

เช่าอุปกรณ์ส�าหรับระบบส่งต่อและน�าจ่าย  242.30 97

เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ส�านักงานและอุปกรณ์อ่ืนๆ  62.80 96

บ�ารุงรักษาระบบชุมสายโทรศัพท์ภายในประเทศ 12.80 10

บ�ารุงรักษาระบบ Next Generation Network 17.88 7

บ�ารุงรักษาระบบ MNP-Titan GW 19.32 34

บ�ารุงรักษาอื่นๆ     1.53 42

ปรับเปลี่ยนระบบงานประกันสังคมบนเครื่องคอมพิวเตอร์เมนเฟรมเป็น Web Application             792.52                     **

งานทีย่ังไม่ไดส่้งมอบ

ณ วนัท่ี 31 ธนัว

หมายเหต ุ: * การรบัรูร้ายไดข้องแตล่ะโครงการจะเป็นไปตามสดัสว่นความสาํเรจ็ของงาน

 ** มีการจดัทาํสญัญาในเดือน ธนัวาคม ŚŝŞŜ

(หน่วย : ล้านบาท)



ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ

สินทรพัยข์องบริษัทและบริษัทย่อย คือ ท่ีดิน อาคาร เครื่องมือเครื่องใช ้เครื่องตกแต่ง อปุกรณส์�ำนกังาน และยานพาหนะ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี้

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
ค�ำ้ประกันเงินกู้

มูลค่าสุทธิ
หลังหักค่าเสื่อม
ราคา (พันบาท)

1.	ที่ดิน 1 แปลง รวมเนื้อที่ 29 ตารางวา 
พร้อมอาคารพาณิชย์ 4.5 ชั้น ตั้งอยู่  
เลขที่ 101/40 หมู่ที่ 3 ถนนรัตนาธิเบศร์ 
ต.ไทรม้า อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000

บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ไม่มีภาระผูกพัน 1,015

2.	เครื่องใช้ส�ำนักงาน บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 10,047

3.	เครื่องตกแต่งและติดตั้ง บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 1,380

4.	ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 4,415

5.	เครื่องมือเครื่องใช้ บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน -

6.	อุปกรณ์ส�ำหรับงานบริการ บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 684

7.	ยานพาหนะ บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 113

สัญญาส�ำคัญทีใ่ช้ในการด�ำเนินงาน

สัญญาเช่าส�ำนักงานและสัญญาบริการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทและบรษัิทย่อย มีอาคารส�ำนกังานท่ีใชป้ระกอบธุรกิจ เป็นการเช่าด�ำเนินการ (Operating Lease) 

จากบคุคลท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกบับรษัิทโดยมีรายละเอียด ดงันี ้

รายการ ผู้เช่า/ผู้รับบริการ ผู้ให้เช่า/ผู้ให้บริการ ค่าตอบแทนตามสัญญา ระยะเวลาของสัญญา

ค่าเช่าพื้นที่ บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล
รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ 
เดอะคอลัมน์

6,191,769.60 
 

 3 ปี 
(1 มถินุายน 2562 – 31 พฤษภาคม 2565)

ค่าเช่าส่วนกลาง บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล
รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ 
เดอะคอลัมน์

10,319,616.00  3 ปี 
(1 มถินุายน 2562 – 31 พฤษภาคม 2565)

ค่าบริการส่วนกลาง บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล
รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ 
เดอะคอลัมน์

4,127,846.40  3 ปี 
(1 มถินุายน 2562 – 31 พฤษภาคม 2565)

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 18



1.3	โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท

1.3.1	โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท

โครงสรา้งกลุม่บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีโครงสรา้งการถือหุน้ดงันี ้

นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทไดก้�ำหนดกรอบการด�ำเนินการตามนโยบายการลงทนุของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดงันี้

(1)	 บรษัิทจะสง่บคุคลท่ีเป็นตวัแทนของบรษัิทเขา้ไปเป็นกรรมการในแตล่ะบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มตามสดัสว่นการถือหุน้ 

ในแตล่ะบรษัิท เพ่ือท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มด�ำเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย นโยบาย 

การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้นโยบายอ่ืนๆ ของบรษัิทอยา่งไรก็ดี การสง่ตวัแทนของบรษัิทเขา้ไปเป็นกรรมการในแตล่ะ

บรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและเหน็ชอบโดยท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทโดยค�ำนงึถงึความ

เหมาะสมของแตล่ะบรษัิท

(2)	 บรษัิทตอ้งไดร้บัรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขา้รว่มลงทนุกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ 

จากบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มผ่านรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาส บรษัิทมีสิทธิเรยีกใหบ้รษัิทย่อยและ/

หรอืบรษัิทรว่มเขา้รว่มชีแ้จงหรอืน�ำสง่เอกสารประกอบการพิจารณาดงักลา่ว ซึง่บรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มตอ้งปฏิบตัิ

ตามอยา่งเครง่ครดั

(3)	 หากบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มมีการท�ำรายการหรอืการด�ำเนินการใดๆ ท่ีเขา้ขา่ยหรอืเป็นการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่

ทรพัยส์นิตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุเก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ หรอืรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเก่ียวขอ้งซึง่จะสง่ผลใหบ้รษัิทมีหนา้ท่ีตอ้ง 

ขออนมุตัท่ีิประชมุคณะกรรมการของบรษัิทขออนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทหรอืขออนมุตัจิากหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ตามกฎหมายก่อนเขา้ท�ำรายการบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มจะเขา้ท�ำรายการหรอืด�ำเนินการนัน้ไดต้อ่เม่ือไดร้บัอนมุตัจิาก

ท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทหรอืหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้

บริษัท ไอท ีกรีน จ�ำกัด 

(มหาชน)

จ�ำหนา่ยสนิคา้ไอทีและอปุกรณ์

เครอืขา่ยเฉพาะตลาดลกูคา้ 

ระดบัองคก์ร

ทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

50 ลา้นบาท

บริษัท เอช อาร ์ซ ีพ ีจ�ำกัด

ด�ำเนินงานเก่ียวกบัเป็นท่ีปรกึษา วางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางดา้นการดแูลสขุภาพและการแพทย์

ทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้ 5 ลา้นบาท

บริษัท อนิเทลลเิจน็ท์

เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพวิติง้ 

จ�ำกัด

ใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษาและ 

แกปั้ญหาดา้นระบบสารสนเทศ 

แบบครบวงจร 

ทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

2.5 ลา้นบาท

บริษัท สบายน ์อนิทเิกรช่ัน 

จ�ำกัด

ใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษาและ

พฒันาระบบบรหิารโครงการและ

บ�ำรุงรกัษาดา้นระบบ 

สนนัสนนุการด�ำเนินธรุกิจ

ทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

35 ลา้นบาท

บริษัท สงิหค์อม อนิเตอร ์

กรุ๊ป จ�ำกัด

ใหบ้รกิารออกแบบก่อสรา้งสถานีฐาน 

ตดิตัง้ รือ้ถอน เพ่ิมเตมิ อปุกรณ์

รบัสง่สญัญาเครอืขา่ยโทรศพัท์

เคลือ่นท่ี ระบบไฟฟา้ และระบบ

โทรคมนาคม

ทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

10 ลา้นบาท

91.14% 92.00% 99.99% 50.99%

99.99%
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	 นอกจากนี ้หากในการเขา้ท�ำรายการหรอืการเกิดเหตกุารณบ์างกรณีของบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มอนัท�ำใหบ้รษัิท

มีหนา้ท่ีตอ้งเปิดเผยสารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามหลกัเกณฑท่ี์ก�ำหนด กรรมการของบรษัิทย่อย

และ/หรอืบรษัิทรว่มดงักล่าวมีหนา้ท่ีตอ้งแจง้มายงัฝ่ายจดัการของบรษัิทฯ ในทนัทีท่ีทราบว่าบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิท

รว่มมีแผนจะเขา้ท�ำรายการหรอืเกิดเหตกุารณด์งักลา่ว

(4)	บรษัิทมีนโยบายใหบ้รษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มมีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรดักมุเพียงพอเป็นช่องทางให้

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทสามาํทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มในการตดิตามดแูลผลกา ำเนิน

งำนและฐำนะทำงกำรเงิน กำรทำ� รำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทรว่มกบักรรมกำรและผบู้ริหำรของบริษัท  

ย่อยและ/หรือบริษัทรว่มและกำรทำ� รำยกำรที่มีนยัสำ� คญัของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ

เพื่อป้องกนักำรทจุริตที่อำจเกิดขึน้กบับริษัทย่อยและ/หรือบริษัทรว่ม นอกจำกนีต้อ้งจดัใหบ้ริษัทย่อยและ/หรือบริษัท

กรรมการอิสระของบรษัิทฯ สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยตรงและใหมี้การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวให้

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มมีการปฏิบตัิตามระบบงานท่ีจดัท�ำ

ไวอ้ย่างสม�่ำเสมอ

(5)	 บรษัิทมีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มตอ้งเปิดเผยและน�ำสง่ขอ้มลูสว่นไดส้ว่นเสยี

ของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง (Related Party) ตอ่คณะกรรมการของบรษัิทใหท้ราบถงึความสมัพนัธแ์ละการท�ำ

ธรุกรรมกบับรษัิทในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละหลกีเลีย่งการท�ำรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความ 

ขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัทโดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีหนา้ท่ีแจง้เรื่องดงักล่าวให ้

คณะกรรมการของบรษัิททราบภายในก�ำหนดเวลาท่ีบรษัิทก�ำหนดเพ่ือเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาตดัสนิหรอือนมุตัใิดๆ 

ซึ่งการพิจารณานั้นจะค�ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทหรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเป็นส�ำคัญ ทั้งนี ้

คณะกรรมการบรษัิทยอ่ยและ/หรือบริษัทรว่มตอ้งไม่มีส่วนรว่มในการอนมุตัิเรื่องท่ีตนเองมีส่วนไดส้่วนเสียหรือขดัแยง้

ทางผลประโยชนท์ัง้ทางตรงและทางออ้ม อนึง่ การกระท�ำดงัตอ่ไปนี ้ซึง่เป็นผลใหก้รรมการผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีมีความ

เก่ียวขอ้งของบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มไดร้บัประโยชนท์างการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีพงึไดต้ามปกตหิรอืเป็นเหตุ

ใหบ้รษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มไดร้บัความเสยีหาย ใหส้นันิษฐานวา่เป็นการกระท�ำท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชน์

ของบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มอยา่งมีนยัส�ำคญั

(1)	 การท�ำธรุกรรมระหวา่งบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มกบักรรมการผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยมิไดเ้ป็น

ไปตามหลกัเกณฑข์องการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั

(2)	 การใชข้อ้มลูของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มท่ีลว่งรูม้า เวน้แตเ่ป็นขอ้มลูท่ีเปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้

(3)	 การใชท้รพัยส์นิหรอืโอกาสทางธรุกิจของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รอื

หลกัปฏิบตัทิั่วไปตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด

(6)	 บริษัทตอ้งไดร้บัขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เม่ือไดร้บั 

การรอ้งขอตามความเหมาะสม

(7)	 กรณีท่ีบรษัิทตรวจพบประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัใดๆ อาจแจง้ให ้บรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มชีแ้จงและ/หรอืน�ำสง่เอกสาร

เพ่ือประกอบการพิจารณาของบรษัิทฯ ได้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 20
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บรษัิทยอ่ย หมายถงึ ก) บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนถือหุน้เกินกวา่ 50% ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทนัน้ 

ข) บรษัิทท่ีบรษัิทตาม (ก) ถือหุน้เกินกวา่ 50% ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทนัน้ ค) บรษัิทท่ีถกูถือหุน้

ตอ่ไปเป็นทอดๆ โดยเริม่จากการถือหุน้ของบรษัิทตาม (ข) ในบรษัิทท่ีถกูถือหุน้ โดยการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ

บรษัิทท่ีถกูถือหุน้นัน้ ง) บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทตาม (ก) (ข) หรอื (ค) ถือหุน้ ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้มรวม

กนัเกินกวา่ 50% ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทท่ีถกูถือหุน้ จ) บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทตาม 

(ก) (ข) (ค) หรือ (ง) มีอ�ำนาจควบคมุในเรื่องการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของบรษัิทเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่ง

ประโยชนจ์ากกิจกรรมตา่งๆ ของบรษัิทนัน้การถือหุน้ของบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทตาม (ก) (ข) (ค) หรอื (ง) ใหน้บัรวมหุน้

ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

บรษัิทรว่ม หมายถงึ ก) บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทยอ่ยถือหุน้รวมกนัตัง้แต ่20% แตไ่มเ่กิน 50% ของจ�ำนวนหุน้ท่ี

มีสทิธ์ิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทท่ีถกูถือหุน้นัน้ ข) บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทยอ่ยมีอ�ำนาจในการมีสว่นรว่มตดัสนิ

ใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของบรษัิทแตไ่มถ่งึระดบัท่ีจะควบคมุนโยบายดงักลา่วและไมถื่อเป็นบรษัิท

ยอ่ยหรอืกิจการรว่มคา้ การถือหุน้ของบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทยอ่ยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย

ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลกัโดยในปีท่ีผ่านๆ 

มา บรษัิทไดมี้การลงทนุในธรุกิจ ดงัตอ่ไปนี ้

บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) มลูคา่เงินลงทนุตามวิธีราคาทนุ 45.57 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 91.14 ของ ทนุจดทะเบียน

ท่ีช�ำระแลว้ ธรุกิจหลกัคือ การจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ไอทีและอปุกรณต์อ่พว่ง ซึง่เป็นธรุกิจท่ีมีอตัราการเตบิโตอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี 

บรษัิท อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั มลูคา่เงินลงทนุตามวิธีราคาทนุ 2.30 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 92 

ของทนุจดทะเบียนท่ีช�ำระแลว้ เป็นธรุกิจท่ีใหบ้รกิารและพฒันาระบบสารสนเทศ 

บรษัิท สบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั มลูคา่เงินลงทนุตามวิธีราคาทนุ 50.41 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน

ท่ีช�ำระแลว้ ปัจจบุนัไดโ้อนพนกังานทัง้หมดมาเป็นพนกังานของบรษัิทแม ่เพ่ือลดตน้ทนุและเพ่ิมความคลอ่งตวัในการบรหิารงาน 

มลูคา่เงินลงทนุสทุธิหลงัหกัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุ ณ สิน้ปี 2564 มีจ�ำนวน 46.98 ลา้นบาท

บรษัิท สงิหค์อม อินเตอร ์กรุป๊ จ�ำกดั มลูคา่เงินลงทนุตามวิธีราคาทนุ 5.1 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 50.99 ของทนุจด ทะเบียน

ท่ีช�ำระแลว้ ธรุกิจหลกัคือ จ�ำหนา่ยหรอืใหบ้รกิารตดิตัง้เก่ียวกบัระบบเครอืขา่ยโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีและระบบโทรคมนาคมมลูคา่

าาของเงินลงทนุ ณ สิน้ปี 2564 มีจ�ำนวน 0 บาท

บรษัิท คลีน แพลนน่ิง จ�ำกดั ตามการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) (บรษัิทยอ่ย) ครัง้ท่ี 1/2563 

เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2563 คณะกรรมการมีมติอนมุตัิใหบ้ริษัทย่อยขายเงินลงทนุในหุน้สามญัของบริษัท คลีน แพลนน่ิง 

จ�ำกดั ทัง้หมดในราคาตามมลูคา่เป็นจ�ำนวนเงิน 15.00 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้กลุ่มใหม่ของบรษัิท คลีน แพลนน่ิง จ�ำกดั 

ตอ่มาในวนัท่ี 23 มีนาคม 2564 บรษัิทยอ่ยไดข้ายเงินลงทนุดงักลา่ว โดยเงินลงทนุมีมลูคา่ตามบญัชีตามวิธี สว่นไดเ้สยีในงบการเงินรวม 

เป็นจ�ำนวนเงิน 10.74 ลา้นบาท โดยมีก�ำไรจาการขายเงินลงทนุในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม จ�ำนวน 4.26 ลา้นบาท

ปัจจบุนับรษัิทยงัคงนโยบายการลงทนุในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ในขณะเดียวกนัก็ยงัคงเปิดโอกาสในการขยายการ

ลงทนุในดา้นอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพ และเปิดโอกาสใหผู้ส้นใจรว่มลงทนุเพ่ือสรา้งมลูคา่เพ่ิมและเอือ้ประโยชนใ์หก้บับรษัิท
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1.3.2	ผู้ถอืหุน้

รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่และสดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)  ร้อยละ

1 นายประชา เหตระกูล 42,093,021 10.185

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 25,676,658 6.213

3 นายแดน เหตระกูล 24,120,310 5.836

4 นายศุภณัฐ คณาธนะวนิชย์ 15,770,000 3.816

5 นายธนาคาร ศรีธรรม 10,000,000 2.420

6 นายณรงค์ ฐานุธรรมกุล 7,311,514 1.769

7 นายยงยุทธ พัวประเสริฐ 7,229,554 1.749

8 นายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์ 6,800,000 1.645

9 นายกรณ์ฐพล แซ่เฮ้ง 4,809,000 1.164

10 นายอนุพงศ์ บุญอนันตพัฒน์ 4,500,000 1.089

หมายเหตุ : ผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ 1, 3 เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบยีนและทนุช�ำระแล้ว

จ�ำนวนทนุจดทะเบียนและทนุช�ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

ทนุจดทะเบยีน	 :	 217,774,873 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ�ำนวน 435,549,746 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

ทนุทีอ่อกและช�ำระแล้ว	:	 206,650,838.50 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ�ำนวน 413,301,677 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

หุน้บุริมสทิธิ	 :	 - ไมมี่ -

บรษัิทจดทะเบียนอยูใ่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ท่ีสองของประเทศไทย (MAI) Market for Alternative Investment โดยมีช่ือยอ่ IRCP

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ืน่

ชื่อหลักทรัพย์ รายละเอียด

IRCP-W2 •	 บริษัทออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิจ�ำนวน 56,791,566 หน่วย
•	 จ�ำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับ 56,791,566 หุ้น
•	 อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 2 ปี 6 เดือน นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ
•	 เสนอให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทในอัตรา 3.09 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิในราคาเสนอขายศูนย์บาทต่อหน่วย
•	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคา

หุ้นละ 6.30 บาท
•	 วันใช้สิทธิครั้งที่ 1 วันที่ 15 พฤษภาคม 2558
•	 วันใช้สิทธิครั้งที่ 2 วันที่ 16 พฤศจิกายน 2558
•	 วันใช้สิทธิครั้งที่ 3 วันที่ 16 พฤษภาคม 2559
•	 วันใช้สิทธิครั้งที่ 4 วันที่ 16 พฤศจิกายน 2559
•	 วันใช้สิทธิครั้งที่ 5 วันที่ 16 พฤษภาคม 2560 ครั้งสุดท้าย
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ชื่อหลักทรัพย์ รายละเอียด

รายงานการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 1 •	 มีผู้ใช้สิทธิ 19 ราย
•	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้ จ�ำนวน 1,568,186 หน่วย
•	 หุ้นที่เกิดจากการใช้สิทธิ จ�ำนวน 1,88,820 หุ้น

รายงานการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 2 •	 มีผู้ใช้สิทธิ 1 ราย
•	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้ จ�ำนวน 323 หน่วย
•	 หุ้นที่เกิดจากการใช้สิทธิ จ�ำนวน 387 หุ้น

รายงานการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 3 •	 มีผู้ใช้สิทธิ 2 ราย
•	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้ จ�ำนวน 25,400 หน่วย
•	 หุ้นที่เกิดจากการใช้สิทธิ จ�ำนวน 30,480 หุ้น

รายงานการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 4 ไม่มี

รายงานการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 5 •	 มีผู้ใช้สิทธิ 1 ราย
•	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้ จ�ำนวน 1,324 หน่วย
•	 หุ้นที่เกิดจากการใช้สิทธิ จ�ำนวน 1,588 หุ้น

1.6	นโยบายการจา่ยเงนิปันผล

บรษัิทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลในอตัราไมต่ �่ำกวา่รอ้ยละ 50 ของก�ำไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดแ้ละหกัส�ำรองตามกฎหมาย ทัง้นี ้

ตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดว้ย เวน้แตบ่รษัิท มีความจ�ำเป็นตอ้งใชเ้งินเพ่ือการขยายกิจการ ซึง่นโยบายดงักลา่ว 

ไดป้รบัใชก้บับรษัิทยอ่ยทัง้ 4 บรษัิทดว้ย

ขอ้มลูเปรยีบเทียบการจา่ยเงินปันผลของบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ในปี 2562 – 2564 ดงันี ้

(หนว่ย พนับาท)

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 11,120 (19,417) (104,512)

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสมยกไป (10,578) (297,203) (264,364)

เงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจา่ยเงนิปันผลบริษัทย่อย

การจา่ยเงินปันผลของบรษัิทยอ่ยจะพิจารณาจา่ยจากก�ำไรสะสมและสภาพคลอ่งทางการเงินของบรษัิทยอ่ย

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี 2564 2563 2562 2561 2560

เงินปันผล (บาท/หุ้น) ITG 0.19 บาท/หุ้น - - 0.16 บาท/หุ้น 0.10 บาท/หุ้น

เงินปันผล (บาท/หุ้น) INEC - - 10 บาท/หุ้น 8.76 บาท/หุ้น -

เงินปันผล (บาท/หุ้น) SABINE - - - - -

เงินปันผล (บาท/หุ้น) SIG - - - - -

เงินปันผล (บาท/หุ้น) HRCP - - - - -
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสริช คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัท”) มุ่งเสริมสรา้งการเป็นองคก์รท่ีเติบโตอย่างยั่งยืนในกลุ่ม

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร บริษัทตระหนักถึงผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

อยา่งสม�่ำเสมอ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล (Risk Management and Governance Committee) จงึไดก้�ำหนดและ 

มอบหมายใหค้ณะท�ำงานบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Team) ตดิตามผลการด�ำเนินงานอยา่งตอ่เน่ืองและประเมินเหตกุารณค์วาม 

เสี่ยงท่ีส �ำคญั ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจในแตล่ะช่วงเวลาท่ีเกิดเหตกุารณ ์โดยผูบ้รหิารระดบัสงูไดก้�ำกบัและดแูลใหมี้การจดัการความ

เสี่ยงตา่งๆ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่สามารถปอ้งกนัและลดผลกระทบความเสี่ยงในสถานการณต์า่งๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้ปัจจยัความเสี่ยง

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทมีดงันี ้

2.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

บรษัิท มีนโยบายเก่ียวกบัการประกิบธุรกิจ โดยทกุงาน/โครงการ ตอ้งมีการประเมินความเสี่ยง มีการควบคมุความเสี่ยงเพ่ือ

ปอ้งกนัไมใ่หค้วามเสีย่งเคลือ่นยา้ยไปยงัระดบัท่ียอมรบัไมไ่ดแ้ละปอ้งกนัไมใ่หมี้ความเสยีหายเกิดขึน้ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจใน

แตล่ะชว่งเวลาท่ีเกิดเหตกุารณ ์บรษัิทมีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล(Risk Management and Governance 

Committee) คอยก�ำกบั ควบคมุใหมี้การจดัการความเสี่ยง และติดตามการด�ำเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง มีการใชเ้ครือ่งมือการบรหิาร

หลายรูปแบบ เช่น การก�ำกบัดแูลท่ีดี (Good Corporate Governance : GCG) ระบบวดัผลการด�ำเนินงาน (Key Performance 

Indicators : KPIs) เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ สามารถปอ้งกนัและลดผลกระทบความเสี่ยงในสถานการณต์่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสง่ผลกระทบ 

ตอ่ธรุกิจนอ้ยท่ีสดุ

2.2	ปัจจยัความเสี่ยงตอ่การด�ำเนินธุรกจิของบริษัท

2.2.1	ความเสี่ยงดา้นการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

ดว้ยปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการแข่งขันในกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสารมีการเปลี่ยนแปลง

และแข่งขันอยู่ในเกณฑ์สูง เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยง บริษัทจึงปรับกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโดยให้ทีมวิศวกร 

พนกังานขาย ศกึษาและตดิตามพฒันาการทางเทคโนโลยีและเขา้รว่มการสมันาทางวิชาการตา่งๆ เพ่ือใหอ้ยูใ่นฐานะผูน้ �ำนวตักรรม

ทางเทคโนโลยีและตอ้งท�ำงานใกลชิ้ดกบัพนัธมิตรธรุกิจเพ่ือใหเ้ขา้ใจเทคโนโลยีตา่งๆ และการพฒันาการทางเทคโนโลยี

2.2.2	ความเสี่ยงจากการแข่งขัน

เน่ืองจากธรุกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร ในปัจจบุนัมีการแขง่ขนัสงู โดยเฉพาะการแขง่ขนัในเรือ่งของราคา ซึง่จะสง่ผลกระทบ

า

2.2.3	ความเสี่ยงดา้นลูกค้า

รายรบัส่วนใหญ่มาจากการขายและติดตัง้ใหก้ับองคก์รภาครฐัไม่มากราย แต่ในปัจจุบนัมีคู่แข่งมากขึน้ ดงันัน้หากบริษัท 

ไมส่ามารถชนะการประมลูหรอืขายใหก้บัลกูคา้หลกัไดห้ลายครัง้ตดิตอ่กนั อาจจะสญูเสยีลกูคา้รายดงักลา่วไป และหากยงัไมส่ามารถ 

หาลกูคา้รายอ่ืนมาทดแทนได ้ก็จะมีผลกระทบต่อรายไดข้องบรษัิท บรษัิทจึงพยายามสรา้งยอดขายกบัลกูคา้หลกัโดยพยายาม 

น�ำเสนอการขายในรูปแบบใหม่ๆ  อาทิ บรกิารบ�ำรุงรกัษา (MA) การบรกิารใหเ้ชา่ การรว่มทนุ รวมถงึการพยายามขยายฐานลกูคา้ใหม่ๆ  เพ่ิม 

เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพึง่พาลกูคา้นอ้ยราย

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 24

โดยตรงตอ่ผลกาํไรของกลุม่บรษัิทท่ีมีแนวโนม้วา่อาจลดลงได ้ดงันัน้บรษัิทจงึไดพ้ยายามขยายพนัธมิตรในการจดัหาผลติภณัฑ์

ท่ีมีคณุภาพ และเทคโนโลยีใหม่ๆ  ท่ีชว่ยในการลดตน้ทนุแตต่รงตามความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้นีไ้มเ่พียงแตล่กูคา้จะไดผ้ลติภณัฑ์



2.2.4	ความเสี่ยงจากการสินค้าล้าสมัย

เป็นท่ีทราบกนัดีวา่สินคา้ท่ีเก่ียวกบัเทคโนโลยีมีโอกาสลา้สมยัสงู การท่ีตอ้งจดัเก็บสินคา้จงึมีความเสี่ยงสงู ดงันัน้บรษัิท

ไมมี่นโยบายในการจดัเก็บสนิคา้ท่ีเป็นงานโครงการ จงึไมเ่กิดปัญหาสนิคา้ลา้สมยัในสว่นงานนี้

2.2.5	ความเสี่ยงดา้นการลงทนุ

บรษัิทมีนโยบายลงทนุ ขยายธุรกิจในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มต่างๆ เพ่ือเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่และเพ่ิมรายไดธุ้รกิจ 

บริษัทจึงมีความเสี่ยงดา้นการลงทุน หากผลประกอบการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ไม่สามารถสรา้งยอดขายและ 

ใหผ้ลตอบแทนการลงทนุไมเ่ป็นตามเปา้หมาย จะสง่ผลกระทบในทางลบตอ่การด�ำเนินธรุกิจและใหมี้ภาระคา่ใชจ้า่ยเพ่ิมขึน้ 

รวมทัง้อาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงินของบรษัิท บรษัิทจงึไดเ้พ่ิมความระมดัระวงัเป็นอยา่งมากก่อนการ

รว่มด�ำเนินธรุกิจ ท�ำการศกึษาขอ้ดี-ขอ้เสีย พิจารณาอตัราผลตอบแทน และศกึษาถงึขอ้กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

อย่างรอบคอบก่อนการลงทนุ และใหก้รรมการของบรษัิทเขา้รว่มเป็นกรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มตา่งๆ เพ่ือรกัษา

ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ของบรษัิทอยา่งเตม็ท่ี

2.3	ความเสี่ยงจากการปฏบิตังิาน (Operation Risks)

2.3.1	ความเสี่ยงดา้นบุคลากร

ธรุกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร จ�ำเป็นตอ้งมีบคุคลากรผูเ้ช่ียวชาญในการแนะน�ำ ใหค้ �ำปรกึษา ออกแบบ และการด�ำเนิน

งานทัง้ทางดา้นการตลาด วิศวกรรม และการบรหิารโครงการ พนกังานสว่นใหญ่แตล่ะคนมีประสบการณก์ารท�ำงานไมน่อ้ยกวา่ 

4 ปี บรษัิทจงึใหค้วามส�ำคญัในการพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือรองรบัการแขง่ขนัและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

โดยเนน้การพฒันาพนกังาน ในทกุระดบัใหมี้ทกัษะในแตล่ะต�ำแหนง่หนา้ท่ี (Skill Set) และวฒันธรรมการท�ำงานรว่มกนัเป็นทีม 

(Team Work)

เพ่ือเป็นการรกัษาทรพัยากรบคุคล บรษัิทมีรูปแบบการจงูใจ สวสัดกิารและใหส้ภาพแวดลอ้มการท�ำงานท่ีดี บรษัิทไดป้รบั

โครงสรา้งองคก์ร ใหส้อดรบักบัการแข่งขนัและสง่เสรมิการพฒันาความสามารถของบคุลากรแต่ละทีม มีระบบทดแทนกนั 

หากเกิดกรณีพนกังานหลกัไมพ่รอ้มท�ำงานก็สามารถมีพนกังานทดแทนไดใ้นทนัที และทกุ 1-2 สปัดาหจ์ะมีการประชมุระดบั

ผูบ้รหิารหนว่ยงานเป็นการภายใน เพ่ือรบัทราบพดูคยุเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดขึน้ และก�ำหนดวิธีการแกไ้ขและมาตรการท่ีจ�ำเป็น

เพ่ือลดปัญหาในการท�ำงาน

2.3.2	ความเสี่ยงดา้นการส่งมอบโครงการ

การส่งมอบงานโครงการของหน่วยงานราชการ รฐัวิสาหกิจ และเอกชน ตามท่ีก�ำหนดในสญัญา ถือเป็นความทา้ทาย 

ท่ีกลุม่บรษัิทใหค้วามส�ำคญัเป็นอย่างย่ิง เน่ืองจากมีอตัราคา่ปรบัค่อนขา้งสงู ซึ่งเป็นผลท�ำใหต้น้ทนุสงูขึน้ สาเหตหุลกัของ

ความลา่ชา้ในการสง่มอบ มกัมาจากปัจจยัท่ีอยู่เหนือการควบคมุ เช่น การสง่ของจากคู่คา้ ความไม่พรอ้มของสถานท่ีท่ีจะ 

ติดตั้ง การเปลี่ยนแปลงรุ่นอุปกรณ์ เป็นตน้ การบริหารจัดการโครงการตอ้งอาศัยการติดตามโครงการอย่างใกลชิ้ด 

ตอ้งมีความเขา้ใจถึงวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของโครงการ รวมถึงตอ้งก�ำหนดขัน้ตอน วิธีการตรวจรบั เอกสารประกอบ 

รวมถึงการประสานงาน เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจ ทัง้ทีมงานบริษัทและลูกคา้ จึงจะสามารถลดผลกระทบต่างๆ 

ท่ีอาจเกิดขึน้ได้
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บรษัิทไดเ้พ่ิมความระมดัระวงักบัโครงการท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั และเพ่ิมการปอ้งกนัโครงการใหม่ๆ  โดยไดก้�ำหนดและปรบัปรุง

ขัน้ตอนปฏิบตังิานทัง้ก่อนการด�ำเนินงานโครงการ ระหวา่งการด�ำเนินงาน การบรหิารโครงการ การสง่มอบงานระหวา่งกนั โดย

มีการควบคมุและตดิตามอยา่งใกลชิ้ดและรายงานสถานะตามชว่งเวลาท่ีก�ำหนด เพ่ือใหง้านทัง้หมดถกูสง่มอบ ตามขอ้ก�ำหนด 

เง่ือนไขและตามกรอบระยะเวลา ทัง้นีบ้รษัิทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารงานโครงการ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของ

บรษัิททกุฝ่าย โดยมีหนา้ทีดงันี ้

• ประชมุพิจารณา ประเมินความเสี่ยงโครงการ 

• ประชมุพิจารณา ตน้ทนุ แรงงาน และระยะเวลาของโครงการ 

• ควบคมุการบรหิารงานของโครงการใหเ้ป็นไปตามก�ำหนดระยะเวลาสญัญา

• ควบคมุการใชจ้า่ยเงินตามงบประมาณของโครงการ

• ประเมินสถานการณแ์ละแจง้ความคืบหนา้ของโครงการตอ่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

2.3.3	ความเสี่ยงดา้นรายไดจ้ากงานประเภทโครงการ

รายไดจ้ากงานประเภทโครงการสว่นใหญ่มาจากการประมลูงานจดัซือ้จดัจา้งจากทางหนว่ยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ 

ดงันัน้ รายไดส้ว่นนีข้องกลุม่บรษัิทจงึขึน้อยูก่บัความสามารถในการชนะการประมลูโครงการ นโยบายการลงทนุ งบประมาณ

ของหนว่ยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ ตลอดจนสถานการณท์างการเมือง ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นส�ำคญั

บรษัิทพยายามขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุม่หนว่ยงานราชการ รฐัวิสาหกิจและธรุกิจเอกชนอ่ืนๆ เพ่ิมเตมิตอ่เน่ืองนอกจากนี้

ไดมี้การเขา้รว่มกบัมหาวิทยาลยัตา่งๆ สรรสรา้งโครงการใหม่ๆ  ในการน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมาชว่ยในระบบการจดัการ

บรหิารเพ่ือน�ำการบรหิารจดัการท่ีรวดเรว็ ลดคา่ใชจ้า่ย และเป็นปัจจบุนั

2.3.4 ความเส่ียงจากการถูกบอกเลิกสัญญา

การบอกเลกิสญัญาเน่ืองจากการท�ำงานลา่ชา้ ไมเ่ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นสญัญา เป็นเหตใุหบ้รษัิทตอ้งท�ำการตัง้ส �ำรอง

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจากสว่นงานท่ีไดท้ �ำเสรจ็ไปแลว้ในปีก่อนๆ ตามท่ีปรากฏ อยูใ่นงบการเงินปี 2562 และ 2563

จากกรณีดงักลา่ว ทางคณะกรรมการบรหิารงานโครงการท่ีประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิททกุฝ่ายรว่มกนัประชมุ

พิจารณาความเสี่ยงโครงการท่ีมีแนวโนม้วา่จะสามารถสง่มอบไดต้ามสญัญาหรอืมีแนวโนม้วา่จะถกูยกเลกิโครงการ 

คณะกรรมการบริหารโครงการจะมีการพิจารณาตัง้ส �ำรองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูหรือค่าใชจ้่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง และ

รายงานโครงการท่ีมีปัญหาและท่ีคาดวา่จะมีปัญหาตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและ

ธรรมาภิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบ

2.3.5	ความเสี่ยงดา้นการเงนิ

ความเสี่ยงดา้นลูกหนี้

ความเสี่ยงดา้นการสง่มอบโครงการและสนิคา้ใหล้กูคา้ไมท่นัตามก�ำหนดระยะเวลาจะสง่ผลกระทบอีกดา้นหนึง่คืออาจไม่

สามารถเรยีกช�ำระหนีไ้ดจ้ากงานท่ีท�ำเสรจ็แลว้หรอืเสี่ยงจากการถกูปรบัเน่ืองจากสง่งานลา่ชา้นอกจากนีย้งัอาจสง่ผลกระทบ

ตอ่เน่ืองถงึสภาพคลอ่งทางการเงินอนัเน่ืองจากกระแสเงินเขา้ไมเ่ป็นตามท่ีประมาณการและเกิดภาระดอกเบีย้ 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 26



ความเสี่ยงดา้นอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตา่งประเทศ

โดยทั่วไปในการท�ำโครงการ บริษัทตอ้งประมาณการตน้ทนุโครงการล่วงหนา้เพ่ือจะใชใ้นการย่ืนประมลูงานโครงการ 

ซึ่งหากมีรายการใดท่ีตอ้งน�ำเขา้จากต่างประเทศ ตน้ทนุของโครงการอาจไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลก

เปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ บรษัิทไดก้�ำหนดวิธีการลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ ไวด้งันี ้

1.	 ประมาณการอตัราแลกเปลี่ยนเพ่ิม ในการค�ำนวณตน้ทนุโครงการ

2.	 การท�ำสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ครอบคลมุทัง้จ �ำนวนหรอืบางสว่น

ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง

จากการท่ีบรษัิทมีสดัสว่นจากรายไดข้องโครงการอยูท่ี่รอ้ยละ 90 และเกือบทัง้หมดเป็นรายไดจ้ากหนว่ยงานราชการ และ

รฐัวิสาหกิจ แตเ่น่ืองจากขัน้ตอนการช�ำระเงินของหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ ท�ำใหร้ะยะเวลาการรบัช�ำระเงินอาจไม่

สอดคลอ้งกบัการช�ำระคา่สนิคา้และบรกิารท่ีใชใ้นโครงการและอาจท�ำใหก้ลุม่บรษัิทขาดสภาพคลอ่งทางการเงินในบางชว่งได ้

ซึ่งบริษัทไดท้ �ำการจดัหาเงินทนุเพ่ือใชใ้นการด�ำเนินงานโครงการไวอ้ย่างเพียงพอ โดยปัจจบุนับริษัทไดมี้วงเงินสินเช่ือกบั

ธนาคารพาณิชยห์ลายแหง่

ความเสี่ยงดา้นกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับ (Compliance Risk)

การประกอบธรุกิจของบรษัิท อยูภ่ายใตก้ฎหมาย กฎเกณฑ ์การก�ำกบัดแูลของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(“ส �ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท.”) หากกฎเกณฑ ์

กฎหมาย รวมทัง้การก�ำกบัดแูลเปลีย่นแปลงไป อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจ การแขง่ขนั ตน้ทนุทางการเงิน และผลการด�ำเนิน

งานของบรษัิท การไมป่ฏิบตัติามกฎเกณฑ ์หรอืฝ่าฝืน หรอืการประมาทเลนิเลอ่ อาจท�ำใหบ้รษัิทถกูภาคทณัฑ ์หรอืลงโทษได ้

ดงันัน้ เพ่ือป้องกนัความเสี่ยงดงักล่าว บริษัทไดม้อบหมายใหฝ่้ายก�ำกบัและตรวจสอบ ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีเป็นอิสระจาก

โครงสรา้งการบรหิารงาน ท�ำหนา้ท่ีในการควบคมุดแูลและติดตามใหห้น่วยงานต่างๆ ปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎขอ้บงัคบั

ของส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลท. และหนว่ยงานทางราชการตา่งๆท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ การก�ำหนดนโยบายและระเบียบ

ของบรษัิท ตดิตามการเปลี่ยนแปลงในเรือ่งกฎเกณฑข์องทางการ และแจง้ใหห้นว่ยงาน และเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งไดร้บัทราบ 

และถือปฏิบตัิโดยทั่วกนั

2.3.6	ความเสี่ยงภาวะเสี่ยงจาก “ไวรัสโคโรน่า” สายพนัธุใ์หม่ 2019 (COVID-19)

โลกของเราไดมี้ปัจจยัเสี่ยงใหมเ่กิดขึน้ซึง่คือ ไวรสัโคโรน่า สายพนัธุใ์หม ่2019 (COVID-19) ซึง่บรษัิทไมไ่ดร้บัผลกระทบ

มากนกัเน่ืองจากธรุกิจสว่นใหญ่ของบรษัิทอยูใ่นประเทศไทย บรษัิทมีการติดตอ่สื่อสารกนัผา่นอีเมลและการประชมุทางไกล 

(Video Conference) ท�ำใหย้งัสามารถด�ำเนินธุรกิจไดเ้กือบเป็นปกติ อีกทัง้บริษัทยงัใหค้วามใส่ใจต่อพนกังานโดยหาก

พนกังานมีการเดนิทางไปยงัประเทศกลุม่เสี่ยง บรษัิทไดด้ �ำเนินการใหพ้นกังานเหลา่นัน้ท�ำงานจากพืน้ท่ีเฉพาะไมพ่บปะผูค้น

เพ่ือเป็นการควบคมุจนกวา่จะไดร้บัการยืนยนัจากแพทย ์บรษัิทยงัมีการปอ้งกนัความเสี่ยงไวรสัโคโรนา่ สายพนัธุใ์หม ่2019 

(COVID-19) และจดัเตรยีมอปุกรณเ์จลลา้งมือไวใ้นพืน้ท่ีสว่นกลางของบรษัิทเพ่ือเป็นการดแูลพนกังานของบรษัิทเป็นอยา่งดี

แบบ 56-1 One Report 2564 27



การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิท”) มุ่งเนน้การด�ำเนินธุรกิจเพ่ือการเจรญิเติบโตและประสบ 

ความส�ำเรจ็อยา่งยั่งยืน ตลอดจนด�ำเนินธรุกิจใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีตอ่สงัคม ดว้ยหลกัจรยิธรรมและหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี บรษัิทไดมี้การ 

ตระหนกัถึงการใหค้วามส�ำคญัต่อความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม จึงไดมี้การก�ำหนดแนวทาง 

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) ตามหลกัการท่ีก�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

โดยการน�ำนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมมาเป็นแนวทางในการก�ำหนดกระบวนการปฏิบตังิานและมัน่ใจไดว้า่พนกังานทกุระดบัตระหนกัถงึและ 

ด�ำเนินการปฏิบตัหินา้ท่ีภายใตน้โยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม

บรษัิทด�ำเนินธรุกิจอยา่งถกูตอ้งดว้ยความสจุรติ เป็นธรรม มีความโปรง่ใส เปิดเผยขอ้มลูท่ีส �ำคญัและสามารถตรวจสอบได ้ซึง่บรษัิท 

ไดค้ �ำนึงถึงผลประโยชนแ์ละผลกระทบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ พนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย นอกจากนีบ้ริษัทยังให ้

ความส�ำคญักบัการปฏิบตัติามกฎหมาย รวมถงึการปฎิบตัติามจรรยาบรรณธรุกิจท่ีเป็นสากล โดยก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 

ตอ้งปฏิบตัิตนใหอ้ยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและตอ้งไม่มีส่วนรูเ้ห็น ช่วยเหลือ หรือกระท�ำใดๆ อนัเป็นการละเมิด 

ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

การตอ่ตา้นการทจุริตคอรรั์ปชัน

บรษัิทด�ำเนินธรุกิจดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม และรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ เพ่ือการเตบิโตอยา่งยั่งยืนของบรษัิทและได้

มีการปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล จรยิธรรมและจรรยาบรรณธรุกิจท่ีเป็นสากลในการด�ำเนินธรุกิจ 

บริษัทไดมี้การก�ำหนดนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่นและแนวทางปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งไดผ้่านการอนมุตัิจากคณะ

กรรมการบรษัิทแลว้ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทและบรษัิทย่อยปฎิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการ

ทจุรติคอรร์ปัชั่นอยา่งเครง่ครดั และบรษัิทยงัมีการก�ำหนดช่องทางการแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกบัการกระท�ำท่ีไมส่จุรติหรอื

ไมโ่ปรง่ใสจากพนกังาน โดยการสื่อสารไปยงับคุลากร ทัง้ระดบัผูบ้รหิารและพนกังาน โดยก�ำหนดใหพ้นกังานทกุระดบัตอ้งปฎิบตัิตาม

นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัและจรรยาบรรณธรุกิจสากล

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บรษัิทด�ำเนินธรุกิจตามหลกัการสทิธิมนยุชนขัน้พืน้ฐานและความเสมอภาค ไมเ่ลอืกปฏิบตัไิมว่า่จะเป็นเรือ่งเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา 

 ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศึกษา สภาวะทางรา่งกายหรือสถานะทางสงัคม รวมถึงดแูลใหพ้นกังานสามารถท�ำงานรว่มกนัภายใต ้

สภาพแวดลอ้มการท�ำงานท่ีมีความสขุ

การปฎบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างยตุิธรรม บริหารงานโดยไม่ล �ำเอียง สนบัสนนุและส่งเสริมการสรา้ง

ศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพ่ิมประสทิธิภาพในการท�ำงานของพนกังานและสง่เสรมิใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเรือ่งจรรยาบรรณ 

ท่ีพนกังานตอ้งปฎิบตัิ บรษัิทยงัไดมี้การจดัสวสัดิการใหพ้นกังานอยา่งเหมาะสม เพ่ือเป็นการแบง่เบาภาระคา่ใชจ้า่ยของพนกังานและ 

เพ่ือดแูลพนกังาน เชน่ กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ คา่รกัษาพยาบาลกรณีผูป่้วยนอก การประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพกลุม่ การตรวจสขุภาพ

ประจ�ำปี ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีตา่งๆ เช่น เงินช่วยเหลือกรณีเสียชีวิต เป็นตน้ นอกจากนีบ้รษัิทยงัสนบัสนนุใหพ้นกังานมีการ

พฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏิบตังิานของพนกังานทกุระดบั โดยมีการสง่พนกังานงานอบรมภายนอก 
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บรษัิทไดมี้การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานใหพ้นกังานมีคณุภาพชีวิตท่ีดี และสง่เสรมิใหพ้นกังานไดมี้โอกาสแสดงศกัยภาพ 

ตลอดจนไดร้บัโอกาสในการฝึกฝนและเพ่ิมพนูทกัษะการท�ำงาน โดยในเดือนมกราคม 2564 นายแดน เหตระกลู ประธานเจา้หนา้ 

ท่ีบรหิาร และคณะผูบ้รหิาร รว่มอบรมหลกัสตูร Leader as Transformer ท่ีจดัขึน้เพ่ือสรา้งการเรยีนรูแ้ละความเขา้ใจในบทบาทการ

เป็นผูบ้รหิารมืออาชีพ ทัง้นีบ้รรยากาศเตม็อ่ิมไปดว้ยสาระความรู ้รอยยิม้ และความสนกุสนานของผูเ้ขา้รว่ม

ความรับผิดชอบตอ่ลูกค้า

บรษัิทด�ำเนินธรุกิจโดยใหพ้นกังานปฎิบตัติอ่ลกูคา้ตามขอ้ปฏิบตัจิรยิธรรมและจรรยาบรรณธรุกิจท่ีเป็นสากลในการด�ำเนินธรุกิจ และ

เอาใจใส ่มีความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ในดา้นคณุภาพและการใหบ้รกิารท่ีดีเป็นไปตามมาตรฐานสากล

การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม

บรษัิทด�ำเนินธรุกิจโดยค�ำนงึถงึการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยการควบคมุใหมี้การปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดแูลรกัษา

สิ่งแวดลอ้ม และบรษัิทยงัไดต้ระหนกัถึงความส�ำคญัในการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า จึงมีแนวปฎิบตัิท่ีสง่เสรมิให้

พนกังาน บคุลากรทกุคนใชท้รพัยากรอยา่งประหยดัเทา่ท่ีมีความจ�ำเป็น เพ่ือใหเ้กิดประโยชนอ์ยา่งคุม้คา่ ตลอดจนสง่เสรมิใหล้ดปรมิาณ

การใชท้รพัยากรและการท�ำลายสิ่งแวดลอ้ม เช่น การน�ำทรพัยากรท่ีสามารถน�ำมาใชไ้ดก้ลบัมาใชใ้หม่ ปิดไฟในเวลาพกัเท่ียงหรือ 

เม่ือเลกิใชง้าน ใชอ้ปุกรณแ์ละหลอดไฟชนิดประหยดัพลงังานท่ีไดร้บัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม เป็นตน้

การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน และอาสา 

ท�ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม 

การมนีวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม

บรษัิทสนบัสนนุใหมี้นวตักรรมในดา้นกระบวนการท�ำงานภายในองคก์ร โดยเนน้นวตักรรมเชิงสรา้งสรรคท่ี์ก่อใหเ้กิดการเปลีย่นแปลง

ในทางท่ีดีขึน้ 
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กจิกรรมเพือ่ประโยชนต์อ่สังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-After Process)

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิท”) ใหค้วามส�ำคญักบัการด�ำเนินธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ

ตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) และเลง็เห็นความส�ำคญัของการสรา้งสรรคส์งัคม สิ่งแวดลอ้ม การศกึษา และ

คณุภาพชีวิตของประชาชน ชมุชน มลูนิธิตา่งๆ เน่ืองจากการเตบิโตท่ียั่งยืนของบรษัิทเกิดจากบคุลากรท่ีมีคณุภาพและสงัคมท่ีแข็งแรง 

จงึด�ำเนินการจดักิจกรรมเพ่ือสงัคมอยา่งสม�่ำเสมอ ทัง้นีกิ้จกรรมท่ีบรษัิทไดจ้ดัท�ำและเขา้รว่มในปี 2564 มีดงันี ้

บรษัิทเลง็เหน็ความส�ำคญัของการพฒันาเดก็ เยาวชน และคนในสงัคม โดยมีความเช่ือวา่การมอบ

โอกาสทางการศกึษาจะเป็นการเปิดประตสููโ่อกาสทางดา้นอาชีพและท�ำใหค้ณุภาพชีวิตดีขึน้ โดยผา่น

องคก์ร มลูนิธิตา่งๆ 

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) โดยนายแดน เหตระกลู ประธานเจา้

หนา้ท่ีบรหิาร และนางสาวอรทยั รงคท์องอรา่ม ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีการเงิน รว่มบรจิาคเงินทนุ

การศกึษาใหก้บัมลูนิธิอะมีรุลมอุมิ์นีนเพ่ือเดก็ก�ำพรา้ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ใหมี้ความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) บรจิาคเงินทนุการศกึษาใหก้บัมลูนิธิ

ธรรมิกชนเพ่ือคนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ์ซึ่งบริษัทฯ เล็งเห็นผลกระทบจาก

สถานการณโ์รคตดิตอ่เชือ้ไวรสัโควิด 19 ท่ีทางมลูนิธิฯ ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณด์งักลา่ว บรษัิทฯ 

จงึเป็นสว่นหนึง่ในการชว่ยเหลือและมอบโอกาสแก่คนตาบอดและคนตาบอดพิการซ�ำ้ซอ้น
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายฝ่ายจัดการ
4.1 สรุปรายงานการสอบบญัชขีองผู้สอบบญัชรัีบอนุญาต

รายงานผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตท่ีไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษัทส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 

ซึง่ตรวจสอบโดยนายธนะวฒิุ พิบลูยส์วสัดิ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 6699 บรษัิทสอบบญัชีธรรมนิติ จ �ำกดั ซึง่เป็นผูส้อบ

บญัชีท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย(์“ส �ำนกังาน ก.ล.ต.”) ซึง่ไดแ้สดงความ

เห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินท่ีตรวจสอบ และใหค้วามเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะ

กิจการของบรษัิท แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรใน

สาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

4.2 ข้อมูลทางการเงนิทีส่�ำคัญ

ตารางสรุปรายงานงบแสดงฐานะทางการเงิน งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบกระแสเงินสด และอตัราสว่นทางการเงินท่ีส �ำคญัส�ำหรบั

รอบระยะบญัชีปี 2564, 2563 และ 2562 มีดงัตอ่ไปนี้

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564, 2563 และ 2562 						        	            (หนว่ย:บาท)

รายการ
2564 2563 2562

บาท % บาท % บาท %

 สินทรัพย์            

 สินทรัพย์หมุนเวียน            

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 127,531,974 15.84 43,589,082 4.57 64,460,167 5.97

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 253,438,203 31.48 348,423,806 36.56 493,173,330 45.69

 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 37,114,472 4.61 94,040,604 9.87 - -

 สินค้าคงเหลือ 54,215,733 6.73 45,394,694 4.76 52,921,450 4.90

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุปัน 13,723,386 1.70 7,005,676 0.74 12,186,611 1.13

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,009,340 0.50 7,488,052 0.79 4,217,332 0.39

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 490,033,108 60.87 545,941,914 57.28 626,958,890 58.08

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 90,637,000 11.26 90,637,000 9.51 100,795,000 9.34

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 227,461 0.02 4,104,672 0.38

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 157,648,310 19.58 231,211,459 24.26 302,121,543 27.99

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 17,653,628 2.19 21,339,346 2.24 25,408,782 2.36

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 693,900 0.09 1,328,710 0.14 2,031,774 0.19

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 17,314,931 2.15 23,380,359 2.45 - -

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 1,745,451 0.22 886,835 0.09 795,472 0.07

 ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่ายรอขอคืน 19,540,437 2.43 21,340,473 2.24 9,252,151 0.86

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 9,737,415 1.21 16,816,036 1.76 7,929,445 0.73

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 314,971,072 39.13 407,167,679 42.72 452,438,839 41.92

 รวมสินทรัพย์ 805,004,180 100.00 953,109,593 100.00 1,079,397,729 100.00
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 , 2563 และ 2562 (ตอ่) 				                (หนว่ย:บาท)

รายการ
2564 2563 2562

บาท % บาท % บาท %

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

 หนี้สินหมุนเวียน 

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 270,629,624 33.62 351,487,585 36.88 378,644,235 35.08

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 105,737,806 13.14 165,825,240 17.40 270,795,010 25.09

 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 22,445,425 2.79 88,432,857 9.28 - -

 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

 ภายในหนึ่งปี 5,481,225 0.68 5,377,845 0.56 1,249,961 0.12

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่ 
    เกี่ยวข้องกัน 

- - 11,700,000 1.23 - -

 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 51,992,256 6.46 110,825,844 11.63 148,860,842 13.79

 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย - - - - 162,408 0.02

 ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 4,450,442 0.55 9,530,529 1.00 58,319,348 5.40

 หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 9,844 0.00 - - - -

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,371,473 0.42 7,467,462 0.78 14,287,299 1.32

รวมหนี้สินหมุนเวียน 464,118,095 57.65 750,647,362 78.76 872,319,103 80.82

หนี้สินไม่หมุนเวียน

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 12,692,481 1.58 18,296,371 1.92 257,182 0.02

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 12,050 0.00 69,933 0.01 416,981 0.04

 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ 
    ผลประโยชน์พนักงาน 10,284,647 1.28 15,270,681 1.60 14,931,085 1.38

  รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 22,989,178 2.86 33,636,985 3.53 15,605,248 1.44

  รวมหนี้สิน 487,107,273 60.51 784,284,347 82.29 887,924,351 82.26

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ทุนจดทะเบียน

 หุ้นสามัญ 435,549,746 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 217,774,873

 หุ้นสามัญ 320,536,266 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 320,536,266 320,536,266

 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 

 หุ้นสามัญ 413,301,677 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 206,650,839 25.67

 หุ้นสามัญ 254,299,746 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 254,299,746 26.68 254,299,746 23.56

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 46,614,261 5.79 117,150,669 12.29 117,150,669 10.84

 ก�ำไร(ขาดทุน)สะสม 

    จัดสรรแล้ว – ทุนส�ำรองตามกฎหมาย - - 25,429,816 2.67 25,429,816 2.36

    ยังไม่ได้จัดสรร 85,356,191 10.60 (209,237,022) (21.95) (185,814,359) (17.21)

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 338,621,291 42.06 187,643,209 19.69 211,065,872 19.55

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (20,724,384) (2.57) (18,817,963) (1.97) (19,592,494) (1.81)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 317,896,907 39.49 168,825,246 17.71 191,473,378 17.74

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 805,004,180 100.00 953,109,593 100.00 1,079,397,729 100.00
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งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 , 2563 และ 2562 				              (หนว่ย:บาท)

รายการ
2564 2563 2562

บาท % บาท % บาท %

ก�ำไรขาดทุน:

รายได้

 รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบ 212,730,390 27.86 355,524,210 37.73 392,381,863 41.19

 รายได้จากการขาย 516,827,575 67.68 487,780,388 51.77 529,041,395 55.54

 รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่า 10,007,105 1.31 12,604,639 1.34 18,125,654 1.90

 รายได้อื่น 24,059,160 3.15 86,351,299 9.16 13,043,682 1.37

         รวมรายได้ 763,624,230 100.00 942,260,536 100.00 952,592,594 100.00

ค่าใช้จ่าย

 ต้นทุนค่าบริการพัฒนาระบบ 164,752,232 21.58 301,304,619 31.98 302,540,238 31.76

 กลบัรายการประมาณต้นทนุค่าบรกิารพฒันาระบบ (48,916,562) (6.41) - - - -

 ต้นทุนขาย 423,030,043 55.40 414,314,783 43.97 463,769,151 48.68

 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 47,893,697 6.27 50,441,176 5.35 60,325,045 6.33

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 144,668,868 18.95 111,820,268 11.87 125,696,551 13.20

 ผล (ก�ำไร) ขาดทุนอื่น 9,844 0.00 - - - -

 ค่าใช้จ่ายอื่น - - - - 41,096,160 4.31

        รวมค่าใช้จ่าย 731,438,122 95.79 877,880,846 93.17 993,427,145 104.29

ก�ำไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 32,186,108 4.21 64,379,690 6.83 (40,834,551) (4.29)

ต้นทุนทางการเงิน 21,331,094 2.79 31,513,275 3.34 30,940,133 3.25

ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วม 10,517,369 1.38 (3,877,213) (0.41) (2,607,906) (0.28)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 21,372,383 2.80 28,989,202 3.08 (74,382,590) (7.81)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,076,335 0.40 4,173,918 0.44 30,170,742  3.17

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 18,296,048 2.40 24,815,284  2.63 (104,553,332) (10.98)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ 
   พนักงานที่ก�ำหนดไว้ 6,487,258 0.85 1,691,700 0.18 7,250,236 0.76

ภาษเีงนิได้ของรายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ใน 
   ก�ำไรหรือขาดทุนภายหลัง (142,670) (0.02) (76,827) (0.01) (1,450,047) (0.15)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี – สุทธิจากภาษี 6,344,588 0.83 1,614,873  0.17 5,800,189 0.61

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 24,640,636 3.23 26,430,157  2.80 (98,753,143) (10.37)

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

18,568,829
(272,781)

2.43
(0.04)

7,501,824
17,313,460

0.80
1.83

(101,485,873)
(3,067,459)

(10.65)
(0.33)

18,296,048 2.40 24,815,284 2.63 (104,553,332) (10.98)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
   ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
      ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 0.06 0.03 (0.40)

   จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 312,673,058 254,299,746 254,299,746
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ำคม 2564, 2563 และ 2562 				               (หนว่ย:บาท)

รายการ 2564 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 18,296,048 24,815,284 (104,553,332)

 รายการปรบักระทบก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบังวดเป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จากกจิกรรมด�ำเนนิงาน

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 15,119,974 16,828,050 11,094,027 

 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 39,441,604 2,741,831 2,053,608 

 ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้า (กลับรายการ) (3,993,287) (1,118,615) 1,449,219 

 ตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 2,777,614 60,172 1,271,738 

 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 2,800,413 783,367 1,465,014 

 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 100,968 46,081 9,383 

 กลับรายการประมาณการค่าเบี้ยปรับโครงการล่าช้า (8,394,400) (12,521,500) -

 กลับรายการประมาณการต้นทุนค่าบริการ (48,916,562) - -

 ประมาณการหนี้สินจากการรับคืนสินค้า 4,450,443 - -

 ประมาณการหนี้สินจากการถูกประเมินภาษี (กลับรายการ) - (38,866,630) 41,096,160 

 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ (239,310) (290,518) (3,181,018)

 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ - (1,057,827) -

 ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่า 7,354 - -

 ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนของบริษัทร่วม (10,517,369) 3,877,213 2,607,906 

 (ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น 2,261,442 812,786 (1,766,105)

 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม (4,255,170) - -

 ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสัญญาอนุพันธ์ 9,844 - -

 ก�ำไรจากการกลับรายการหนี้สิน (4,261,204) (14,416,310) -

 รายได้ดอกเบี้ย (231,169) (696,866) (1,087,736)

 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 2,411,388 2,881,296 5,078,287 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย 16,652,786 26,184,515 25,255,449 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,076,335 4,173,918 30,170,742 

 ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงาน 26,597,742 14,236,247 10,963,342 

 สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 128,873,873 79,512,468 (69,613,079)

 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 56,926,132 (9,867,072)

 สินค้าคงเหลือ (8,621,798) 5,544,310 24,820,650 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,305,462 (3,408,453) 4,173,599 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7,078,621 (8,886,990) (3,128,116)

 หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น (50,413,030) (37,305,442) (25,465,467)
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งบกระแสเงินสด ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564, 2563 และ 2562 (ตอ่)				               (หนว่ย:บาท)

รายการ 2564 2563 2562

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

(14,422,620)
171,207

(3,589,961)
(1,760,163) 

40,125,036
(9,922,189)

(318,395)
-

-
-
586,747

(2,500,000)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�ำเนินงาน 144,145,465 69,709,520 (60,162,324)

รับดอกเบี้ย 462,258 851,049 1,092,607 

รับคืนเงินภาษีเงินได้ 5,929,511 402 11,470,416 

จ่ายภาษีเงินได้ (27,462,042) (11,819,123) (17,816,755)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 123,075,192 58,741,848 (65,416,056)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากประจ�ำที่มีภาระค�้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง - 10,158,000 3,548,000 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 15,000,000 - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (1,250,000)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,942,266) (5,501,669) (15,341,665)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 334,175 785,481 4,393,213 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ - 1,710,280 -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 11,391,909 7,152,092 (8,650,452)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (80,857,961) (27,952,093) 3,169,865 

เงินสดจ่ายเพื่อช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (56,700,000) - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 45,000,000 11,700,000 -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 19,039,721 -

เงินสดจ่ายเพื่อช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (59,319,721) (56,920,000) (53,081,388)

เงินสดจ่ายเพื่อช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (5,328,565) (6,159,186) (1,454,113)

เงินสดรับจากค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน 127,201,545 - -

เงินสดจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มทุนหุ้นสามัญ (1,086,318) - -

เงินสดจ่ายเงินปันผลส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย - - (200,000)

จ่ายดอกเบี้ย (17,748,987) (26,473,467) (25,055,574)

เงินสดจ่ายเงินปันผลส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (1,684,202) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (50,524,209) (86,765,025) (76,621,210)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 83,942,892 (20,871,085) (150,687,718)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 43,589,082 64,460,167 215,147,885 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 127,531,974 43,589,082 64,460,167 
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคัญ

ตารางสรุปอตัราสว่นทางการเงินท่ีส �ำคญั ส �ำหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564, 2563 และ 2562

รายการ 2564 2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.06 0.73 0.72

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.92 0.65 0.64

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 2.10 1.97 2.46

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 174 185 148

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 11.80 14.56 11.40

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 31 25 32

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 3.27 2.76 2.75

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 112 132 133

วงจรเงินสด (วัน) 93 78 47

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น (%) 19.43 15.14 16.83

อัตราส่วนก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 5.59 6.42 (4.56)

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ (%) 2.40 2.63 (10.65)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 7.06 3.76 (39.20)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.86 5.95 (3.81)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 19 26 (403.25)

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.87 0.93 0.84

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน

อัตราส่วนหนี้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.53 4.65 4.64

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 2.00 1.92 (1.40)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) - - -

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 0.77 0.66 0.83

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 0.06 0.03 (0.40)

เงินปันผลระหว่างกาล (บาทต่อหุ้น) - - -

เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) - - -
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงนิ									              หนว่ย (ลา้นบาท)

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน 2564 2563 2562

รวมสินทรัพย์ 805 953 1,079

รวมหนี้สิน 487 784 888

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 318 169 191

รวมรายได้ 764 942 953

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 18 25 (105)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 19 8 (101)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.06 0.03 (0.40)
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4.3 การวเิคราะหแ์ละค�ำอธิบายฝ่ายจดัการ

ภาพรวม

ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2564 จากขอ้มลูของส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ(สศช.) เศรษฐกิจไทยขยายตวัรอ้ยละ 

1.6 ปรบัตวัขึน้จากการลดลงรอ้ยละ 6.2 ในปี 2563 โดยมลูคา่การสง่ออกสนิคา้ การอปุโภคบรโิภคภาคเอกชน และการลงทนุรวมเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

18.8 รอ้ยละ 0.3 และรอ้ยละ 3.4 ตามล�ำดบั อตัราเงินเฟอ้ทั่วไปเฉลี่ยอยูท่ี่รอ้ยละ 1.2 และดลุบญัชีเดนิสะพดัขาดดลุรอ้ยละ 2.2 ของ GDP 

ซึ่งเป็นผลมาจากการระบาดของโรคปอดอกัเสบจากเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) การระบาดขยายไปในหลายประเทศ ส่งผลกระทบ

ตอ่ธุรกิจการบิน การทอ่งเท่ียว รวมถึงธุรกิจตอ่เน่ืองทัง้ของไทยและต่างประเทศ ในปี 2564 การระบาดมีหลายระลอกและมีความรุนแรง 

สง่ผลใหก้ารฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยลา่ชา้ การกลบัมาแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ระลอกใหมน่บัตัง้แตป่ลายปี 2563 และการระบาด

ของไวรสัสายพนัธุเ์ดลตา้ท่ีแผ่ลามเป็นวงกวา้งในไทยช่วงไตรมาสสามของปี 2564 ส่งผลใหห้ลายกิจกรรมทางเศรษฐกิจถกูจ�ำกดัภาย 

ใตม้าตรการควบคมุการระบาดท่ีเขม้งวดเป็นเวลาหลายเดือน นอกจากนี ้การระบาดยงักระจายไปสูภ่าคธุรกิจ ท�ำใหเ้กิดภาวะชะงกังนั 

ในสายการผลติในบางภาคอตุสาหกรรมและภาคก่อสรา้ง อยา่งไรก็ตาม ในชว่งไตรมาสสดุทา้ยของปีการฉีดวคัซีนมีความคืบหนา้เพ่ิมขึน้อยา่งมาก 

การระบาดในประเทศคลี่คลายลง มีการทยอยผอ่นคลายมาตรการควบคมุท่ีเขม้งวด กิจกรรมทางเศรษฐกิจสามารถกลบัมาด�ำเนินการได ้

สว่นการระบาดของไวรสัสายพนัธุใ์หมโ่อมิครอนในชว่งปลายปีกลบัมาสรา้งความกงัวลตอ่ทิศทางการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจอีกครัง้ 

ปี 2565 เศรษฐกิจไทยกา้วสูเ่สน้ทางการฟ้ืนตวัแตย่งัมีความไม่เท่าเทียมกนัอยู่ อตัราการเติบโตของเศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าจะ

ขยายตวัตอ่เน่ืองท่ีอตัรารอ้ยละ 3.7 และมีแนวโนม้ท่ีมลูค่าของกิจกรรมทางเศรษฐกิจจะสามารถกลบัมาอยู่ในระดบัก่อนเกิดการระบาด

ไดใ้นชว่งครึง่หลงัของปี แรงขบัเคลื่อนเศรษฐกิจส�ำคญัมาจากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกประเทศ ไดแ้ก่ ความคืบหนา้ของการกระจาย

วคัซีนท่ีช่วยหนนุใหไ้ทยและหลายๆ ประเทศสามารถเปิดประเทศไดก้วา้งขวางขึน้ การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกและผลเชิงบวกจากการ

รวมกลุม่ทางเศรษฐกิจในภมิูภาคสง่ผลดีตอ่ภาคสง่ออกของไทยเติบโตไดต้อ่เน่ือง การปรบัตวัของภาคธุรกิจอาจน�ำไปสูว่ฏัจกัรการลงทนุ

รอบใหม ่แรงสนบัสนนุจากมาตรการภาครฐัท่ีชว่ยกระตุน้การใชจ้่ายในประเทศ ขณะท่ีภาคทอ่งเท่ียวมีทิศทางปรบัดีขึน้แตย่งัคงเป็นระยะ

แรกของการฟ้ืนตวั

ในมมุมองของกลุม่บรษัิท ปี 2564 ท่ีผา่นมา ตลาดผูใ้หบ้รกิารดา้น System Integration ยงัคงมีการแขง่ขนัสงูและรุนแรงทัง้ในดา้นตวั

ผลติภณัฑ ์การจดัจ�ำหนา่ยและโดยเฉพาะดา้นราคา ในขณะท่ีภาวะตลาดและการใชจ้า่ยการลงทนุในการพฒันาระบบเทคโนโลยีสือ่สารและ 

สารสนเทศภาครฐัชะลอตวัตามปัจจยักระทบทางเศรษฐกิจ การเงิน การคลงั ท�ำใหผู้ป้ระกอบการสว่นมากหนัมาใชก้ลยทุธก์ารตดัราคา 

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท ท�ำใหร้ายไดล้ดลง ในขณะท่ีตน้ทนุและค่าใชจ้่ายยงัคงอยู่ในระดบัสงู ท�ำใหส้่งผลกระทบต่อผล

ประกอบการของบรษัิท 

ปี 2565 จงึคาดวา่จะเป็นอีกปีท่ีจะหนกัหน่วงตอ่เน่ืองจากปี 2564 ท�ำใหก้ลุม่บรษัิทในธุรกิจ System Integration จะตอ้งเรง่ปรบัปรุง

แผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางการตลาดและการขาย ควบคู่กับการเร่งปรบัปรุงพัฒนาองคก์ร การบริหารจัดการ การควบคุมตน้ทุนและ 

คา่ใชจ้่ายใหมี้ประสิทธิภาพสงูขึน้ เรง่สรา้งยอดขายและเครอืข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ เสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนั เพ่ือท่ีจะลด

ผลกระทบจากการแขง่ขนัท่ีคาดวา่จะมีมากขึน้
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ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

รายได้

รายไดร้วมของกลุม่บรษัิทในปี 2564 มีจ�ำนวนรวม 763.62 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนซึง่มีจ�ำนวน 942.26 ลา้นบาท ลดลงจ�ำนวน 178.64 

ลา้นบาทหรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 18.96 รายไดข้องกลุม่บรษัิทประกอบดว้ยรายไดด้งัตอ่ไปนี ้

หน่วย : ล้านบาท
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม การเปลี่ยนแปลง

2564 % 2563 % จ�ำนวน ร้อยละ

รายได้

   รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบ 212.73 27.86 355.53 37.73 (142.80) (40.17)

   รายได้จากการขาย 516.83 67.68 487.78 51.77 29.05 5.96

   รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าการเงิน 10.00 1.31 12.60 1.34 (2.60) (20.63)

   รายได้อื่น 24.06 3.15 86.35 9.16 (62.29) (72.14)

รวมรายได้ 763.62 100.00 942.26 100.00 (178.64) (18.96)

รายไดจ้ากการพฒันาระบบ

รายไดจ้ากการพฒันาระบบ เป็นรายไดจ้ากธุรกิจประเภทโครงการ ซึ่งมาจากการใหบ้รกิารในดา้นธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจโครงการ

เทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ธรุกิจการใหบ้รกิารและพฒันาระบบสารสนเทศ ธรุกิจระบบสนบัสนนุกิจการโทรคมนาคม ธรุกิจระบบ

วิทยแุละโทรทศัน ์และธรุกิจการใหบ้รกิารตดิตัง้อปุกรณเ์ครอืขา่ยโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี โดยในปี 2564 กลุม่บรษัิทมีรายไดจ้ากการพฒันาระบบ 

จ�ำนวน 212.73 ลา้นบาท ลดลง 142.80 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 40.17 เม่ือเทียบกบัปี 2563 ท่ีมีรายไดจ้ากการพฒันาระบบ 

จ�ำนวน 355.53 ลา้นบาท ทัง้นีเ้ป็นผลกระทบโดยตรงจากการท่ีตลาดมีการแข่งขนัสงู โดยเฉพาะดา้นราคา นอกจากนีผู้ค้า้รายใหญ่และ

ตวัแทนจ�ำหน่ายผลิตภณัฑบ์างรายเขา้มามีสว่นรว่มโดยตรงในการประมลูงานบางดา้นมากขึน้ ท�ำใหบ้รษัิทเสียเปรยีบทัง้ดา้นราคาและ

ตน้ทนุส�ำหรบังานบางประเภท มีผลใหม้ลูคา่งานในมือและการรบัรูร้ายไดส้ว่นนีล้ดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน ซึง่ในปี 2564 บรษัิทไดจ้ดัเตรยีม

มาตรการ เรง่ปรบัปรุงกลยทุธ ์แผนธรุกิจ ทีมงานขาย ทีมงานสนบัสนนุ เรง่จดัหาผลติภณัฑใ์หม่ๆ  และหาพนัธมิตรทางธรุกิจใหมเ่พ่ิมเติม

เพ่ือแกไ้ขปัญหาดงักลา่ว นอกจากนีใ้นปี 2564 ยงัมีผลกระทบจากสถานการณโ์ควิด-19 ท่ีมีผลตอ่บางโครงการท่ีจ�ำเป็นตอ้งมีการเดนิทาง

เขา้ปฏิบตังิานในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดั ไมส่ามารถเขา้ท�ำงานไดต้ามแผนงาน และจากมาตรการปิดประเทศทัง้ของประเทศไทยและต่างประเทศ 

ท�ำใหบ้างโครงการท่ีตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญและมีประสบการณท่ี์เป็นชาวตา่งประเทศไมส่ามารถด�ำเนินงานไดต้ามเปา้หมาย เน่ืองจากผูเ้ช่ียวชาญ

ท่ีเป็นชาวตา่งชาตไิมส่ามารถเดนิทางมาท�ำงานท่ีประเทศไทยได ้ท�ำใหก้ารสง่มอบงานมีความลา่ชา้กวา่แผนงานท่ีวางไว ้สง่ผลใหต้อ้งขยาย

ระยะเวลาการสง่มอบงานในบางโครงการและท�ำใหมี้ผลกระทบตอ่การรบัรูร้ายไดข้องบรษัิท

ารท่ีมีมลูคา่รวมภาษีมลูคา่เพ่ิมจ�ำนวน 848 ลา้นบาท ระยะเวลาโครงการ 730 วนั ซึง่บรษัิทยงั

ไมไ่ดร้บัรูร้ายไดใ้นปี 2564 งานดงักลา่วจะมีการรบัรูร้ายไดใ้นปี 2565 และ 2566

รายไดจ้ากการขาย

รายไดจ้ากการขายสว่นใหญ่มาจากหนว่ยธรุกิจชอ่งทางจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ไอทีประเภทผลติภณัฑร์ะดบัองคก์ร และธรุกิจผลติซ�ำ้ซอฟตแ์วร ์

โดยในปี 2564 กลุม่บรษัิทมีรายไดจ้ากการขายจ�ำนวน 516.83 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 29.05 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 5.96 จากปี 2563 

ซึง่มีรายไดจ้ากการขายจ�ำนวน 487.78 ลา้นบาท โดยรายไดจ้ากการขายสว่นใหญ่มาจากผลการด�ำเนินงานของ บมจ.ไอทีกรนี ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย 

ในปี 2564 รายไดจ้ากการขายของบรษัิทย่อยเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากองคก์รต่างๆไดมี้การปรบัรูปแบบการท�ำงานเป็นแบบ work from home 
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ในชว่งปลำยเดอืนธนัวำคม 2564 บรษิทัไดม้กีำรลงนำมสญัญำรบัจำ้งปรบัเปลยี่นระบบงำนประกนัสงัคมบนเครอื่งคอมพวิเตอรเ์มนเฟรม

เป็นระบบ Web Application ซ่ ึงเป็นโครงก



ในชว่งสถานการณโ์ควิด-19 ท�ำใหต้อ้งใชส้นิคา้ไอทีมาชว่ยเสรมิการท�ำงานในรูปแบบใหมเ่พ่ิมขึน้ นอกจากนีบ้รษัิทยงัไดย้อดขายจากกลุม่

เศรษฐกิจ การเบกิจา่ยงบประมาณ การลงทนุ การใชจ้า่ยภาครฐัและเอกชนดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีชะลอตวั ท�ำใหก้ลุม่บรษัิทตอ้ง

เรง่ปรบัตวัจดัหาผลติภณัฑท่ี์มีเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาทดแทนและเพ่ิมเตมิ เพ่ือรกัษาฐานลกูคา้เดมิและเสรมิสรา้งโอกาสขยายตวัของยอดขาย 

รายไดด้อกเบีย้จากสัญญาเช่าการเงนิ

รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่การเงินในปี 2564 มีจ�ำนวนรวม 10 ลา้นบาท ลดลง 2.60 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 20.63 จากปี 

2563 ซึง่มีรายไดส้ว่นนีเ้ทา่กบั 12.60 ลา้นบาท รายไดใ้นสว่นนีเ้ป็นรายไดจ้ากสญัญาใหเ้ชา่อปุกรณค์ดัแยกสิง่ของ เครือ่งคอมพิวเตอรแ์ละ

อปุกรณใ์หก้บัลกูคา้ ซึง่รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่การเงินลดลงตามมลูคา่สญัญาท่ีทยอยลดลงตามระยะเวลา

รายไดอ้ืน่

รายไดอ่ื้นในปี 2564 มีจ�ำนวน 24.06 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 62.29 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 72.14 รายไดอ่ื้นในปี 2564 

ประกอบดว้ยก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทรว่มจ�ำนวน 4.26 ลา้นบาท ก�ำไรจากการกลบัรายการหนีส้นิจ�ำนวน 13.67 ลา้นบาท 

และรายไดอ่ื้นจ�ำนวน 6.14 ลา้นบาท

ตน้ทนุค่าบริการพฒันาระบบและตน้ทนุขาย

ตน้ทนุค่าบริการและพฒันาระบบ

ตน้ทนุคา่บรกิารพฒันาระบบซึง่เป็นตน้ทนุส�ำหรบังานประเภทโครงการในปี 2564 มีจ�ำนวน 164.75 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 

136.55 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 45.32 ซึง่สอดคลอ้งกบัการลดลงของรายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ อตัราการลดลงของตน้ทนุ

พฒันาระบบลดลงมากกวา่อตัราการลดลงของรายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ เน่ืองจากบรษัิทควบคมุตน้ทนุคา่ใชจ้า่ยไดดี้ขึน้ อีกทัง้ปรมิาณ

งานในมือและยอดรายไดข้องปีนีล้ดลงจากปีก่อน นอกจากนีใ้นปี 2564 บรษัิทไดมี้การกลบัรายการประมาณการตน้ทนุโครงการปรบัปรุงระบบ 

Combiner และเครื่องส่งโทรทศัน ์จ�ำนวน 48.92 ลา้นบาท เน่ืองจากไดมี้การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการด�ำเนินงานของโครงการ 

ทัง้นีบ้รษัิทไดส้ง่มอบงานโครงการดงักลา่วเสรจ็สิน้แลว้

ตน้ทนุขาย

ตน้ทุนขายเป็นตน้ทุนสินคา้ส�ำหรบังานประเภทท่ีไม่ใช่โครงการ โดยในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีตน้ทุนขายจ�ำนวน 423.03 ลา้นบาท 

เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 8.72 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 2.10 ซึ่งสอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายปี 2564 ท่ีมีจ�ำนวน 516.83 ลา้นบาท 

เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 29.05 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 5.96 โดยตน้ทนุขายมีอตัราการเพ่ิมขึน้นอ้ยกว่าอตัราการเพ่ิมขึน้ของ

รายไดจ้ากการขาย ซึง่สง่ผลท�ำใหอ้ตัราก�ำไรขัน้ตน้เพ่ิมขึน้

ตน้ทนุในการจดัจ�ำหน่าย

ปี 2564 กลุม่บรษัิทมีตน้ทนุในการจดัจ�ำหนา่ยจ�ำนวน 47.89 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 2.55 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 5.06 

เน่ืองจากรายไดพ้ฒันาระบบลดลง ในขณะท่ีรายไดจ้ากการขายของบรษัิทยอ่ยเพ่ิมขึน้ ซึง่เป็นไปตามสภาวะปกตขิองธรุกิจท่ีมีการแขง่ขนั

สงูอยา่งตอ่เน่ืองดา้นอปุกรณไ์อที บางผลติภณัฑมี์การเปลี่ยนผูจ้ดัจ�ำหนา่ยหลกั ตอ้งหาสนิคา้ใหมท่ดแทนและเรง่ท�ำการตลาดเพ่ือรกัษา

ยอดขายในสว่นธรุกิจ Information Technology ของบรษัิท ไอทีกรนี จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 40

ราคา และรูปแบบการจาํหน่ายสงูมาก บางผลติภณัฑมี์การปรบัเปล่ียน และลดผูแ้ทนจาํหน่ายหลกั นอกจากนีย้งัมีแรงกดดนัของภาวะ

ลกูคา้รายใหม ่คือการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยและสาํนกังานประกนัสงัคม ตลาดสนิคา้ไอทีในสว่นนีมี้การแขง่ขนัทัง้ดา้นผลติภณัฑ์



ค่าใช้จา่ยในการบริหาร

ปี 2564 กลุม่บรษัิทมีค่าใชจ้่ายในการบรหิาร จ�ำนวน 144.67 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 32.85 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 

29.38 เน่ืองจากบรษัิทไดบ้นัทกึผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) จ�ำนวน 

39.44 ลา้นบาทในปี 2564 ซึง่ถา้ไมน่บัรวมผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ดงักลา่ว คา่ใชจ้่ายในการบรหิารของปี 2564 จะเป็น

จ�ำนวน 105.23 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 3.85 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 3.53 ซึง่เป็นผลมาจากการควบคมุคา่ใชจ้่าย

ด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท คา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัพนกังานของกลุม่บรษัิทในปี 2564 มีจ�ำนวน 117.53 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 ซึง่มีจ �ำนวน 

119.15 ลา้นบาท ลดลง 1.62 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 1.36 คา่เสื่อมราคาและตดัจ�ำหนา่ยของปี 2564 มีจ�ำนวน 15.12 ลา้นบาท 

ลดลงจากปีก่อนซึง่มีจ�ำนวน 16.83 ลา้นบาท ลดลง 1.71 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 10.15

ส่วนแบง่ก�ำไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทนุในบริษัทร่วม

ในปี 2564 กลุม่บรษัิทมีก�ำไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มจ�ำนวน 10.52 ลา้นบาท ในขณะท่ีปีก่อนมีสว่นแบง่ขาดทนุจากการลงทนุใน

บรษัิทรว่ม จ�ำนวน 3.88 ลา้นบาท เงินลงทนุดงักลา่วเป็นเงินลงทนุของบมจ.ไอทีกรนี ซึ่งเป็นบรษัิทย่อย ไดข้ายเงินลงทนุในบรษัิท คลีน 

แพลนน่ิง จ�ำกดั ท่ีถือหุน้อยูร่อ้ยละ 22.80 ออกไปในไตรมาสแรกของปี 2564

ตน้ทนุทางการเงนิ

ในปี 2564 กลุม่บรษัิทมีตน้ทนุทางการเงิน จ�ำนวน 21.33 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 10.18 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 

32.31 ซึง่สอดคลอ้งกบัการลดลงของเงินกูยื้มระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ตน้ทนุทางการเงินเป็นดอกเบีย้ท่ีเกิดจากการเบกิ

ใชว้งเงินสนิเช่ือท่ีธนาคารจดัใหส้ �ำหรบังานโครงการตา่งๆ ของบรษัิทซึง่เป็นไปตามแผนงานปกต ิและรวมไปถงึคา่ธรรมเนียมและคา่ใชจ้า่ย

ในการท�ำสญัญากูยื้มท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปี 

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได ้

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดปี้ 2564 มีจ�ำนวน 3.08 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 1.10 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 26.30 เน่ืองจาก

ก�ำไรก่อนหกัภาษีเงินไดข้องปี 2564 ซึง่มีจ �ำนวน 21.37 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 7.62 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 26.27 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ในปี 2564 กลุม่บรษัิทมีก�ำไรสทุธิทัง้สิน้ 18.30 ลา้นบาท เปรยีบเทียบกบัปีก่อนซึง่มีก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 24.82 ลา้นบาท ก�ำไรสทุธิสว่น 

ท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ส�ำหรบัปี 2564 มีจ�ำนวน 18.57 ลา้นบาท เปรยีบเทียบกบัปีก่อนซึง่มีก�ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่จ�ำนวน 7.50 

ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 11.07 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 147.52

ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นักงานตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภยั

ในปี 2564 กลุม่บรษัิทมีผลก�ำไรจากการวดัมลูคา่ใหมต่ามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส�ำหรบัโครงการผลประโยชนพ์นกังานสทุธิจากภาษีจ�ำนวน 

6.34 ลา้นบาทในก�ำไรเบ็ดเสรจ็อ่ืน ในขณะท่ีปีก่อนมีผลก�ำไรดงักลา่วสทุธิจากภาษีจ�ำนวน 1.61 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

ยอดประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน มีจ�ำนวน 10.28 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 4.99 ลา้นบาท 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

ในปี 2564 กลุม่บรษัิทมีก�ำไรสทุธิทัง้สิน้ 18.30 ลา้นบาท โดยเม่ือรวมกบัก�ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี-สทุธิจากภาษีจ�ำนวน 6.34 ลา้นบาท 

รวมเป็นก﻿�ำไรเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีจ�ำนวน 24.64 ลา้นบาท และเม่ือหกัขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุจ�ำนวน 

0.22 ลา้นบาท คงเหลือก�ำไรเบด็เสรจ็รวมสว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่จ�ำนวน 24.86 ลา้นบาท 

แบบ 56-1 One Report 2564 41



ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ สินทรัพยท์ีเ่กดิจากสัญญา-หมุนเวยีน และลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีไ้ม่หมุนเวยีนอืน่

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุม่บรษัิทมีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน รวมถึงสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน จ�ำนวน 

290.55 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 151.91 ลา้นบาท ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีไ้ม่หมุนเวียนอ่ืน จ�ำนวน 157.65 ลา้นบาท 

ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 73.56 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลมาจากรายไดจ้ากการพฒันาระบบงานของปี 2564 ลดลงจากปีก่อน อีกทัง้งานโครงการ

พฒันาระบบของบริษัทส่วนใหญ่มีระยะเวลาของสญัญาสัน้อยู่ท่ีประมาณ 6-12 เดือนและมีจ�ำนวนงวดรบัช�ำระเงินประมาณ 1-4 งวด 

ท�ำใหส้ามารถรบัช�ำระไดเ้รว็ขึน้ 

ส �ำหรบัอตัราสว่นหมนุเวียนของลกูหนีก้ารคา้ในปี 2564 อยูท่ี่ 2.10 เทา่ เพ่ิมขึน้จากปี 2563 ซึง่เทา่กบั 1.97 เทา่ และมีระยะเวลาเก็บ 

หนีเ้ฉลี่ยอยูท่ี่ 174 วนั เม่ือเทียบกบัปีก่อนซึง่เทา่กบั 185 วนั เน่ืองจากลกูคา้สว่นใหญ่เป็นหนว่ยงานรฐัและรฐัวิสาหกิจและลกัษณะของราย

ไดเ้ป็นงานโครงการธรุกิจภาครฐัและรฐัวิสาหกิจซึง่มีงวดการช�ำระเงินตามความส�ำเรจ็ของโครงการ

สินค้าคงเหลือ	

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุม่บรษัิทมีสินคา้คงเหลือ จ�ำนวน 54.22 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีท่ีผา่นมา 8.82 ลา้นบาท ส�ำหรบัอตัรา

ส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือในปี 2564 อยู่ท่ี 11.80 เท่า ต�่ำกว่าปี 2563 ซึ่งมีอตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลืออยู่ท่ี 14.56 เท่า และ 

มีระยะเวลาในการขายสนิคา้เฉลี่ยของปี 2564 อยูท่ี่ 31 วนั มากกวา่ปี 2563 ซึง่เทา่กบั 25 วนั 

กลุม่บรษัิทยงัคงพยายามรกัษานโยบายท่ีจะลดการสต๊อกสนิคา้ โดยจะสั่งซือ้และเก็บรกัษาไวเ้ทา่ท่ีจ�ำเป็นในการสง่มอบใหล้กูคา้และ/

หรอืเบกิใชใ้นงานตา่งๆ ทัง้นีเ้พ่ือลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการพฒันาผลติภณัฑรุ์น่ และรูปแบบใหม่ๆ ท่ีรวดเรว็ 

ซึง่อาจท�ำใหเ้กิดการลา้สมยัและกระทบตอ่มลูคา่สนิคา้ 

สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทนุ

โครงสร้างเงนิทนุ

ในปี 2564 กลุม่บรษัิทมีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ จ �ำนวน 487.11 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ�ำนวน 297.18 ลา้นบาท โดยในระหวา่งปีกลุม่

บรษัิทมีเจา้หนีก้ารคา้ เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน และหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา-หมนุเวียน ลดลงจ�ำนวน 126.07 ลา้นบาท สอดคลอ้งกบัยอดราย

ไดท่ี้ลดลง ในขณะท่ียอดเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 80.86 ลา้นบาท เงินกูยื้มของกลุม่บรษัิทสว่นใหญ่

เป็นการเบกิใชกู้ยื้มเพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนินโครงการตา่งๆ ตามแผนงานของกลุม่บรษัิท 

ส�ำหรบัปี 2564 เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 58.83 ลา้นบาท คงเหลือ 51.99 ลา้นบาท และ 

ภาระหนีจ้ากสญัญาเชา่ทางการเงินปี 2564 มีจ�ำนวน 18.17 ลา้นบาท ในขณะท่ีปีก่อนมีจ�ำนวน 23.67 ลา้นบาท เน่ืองจากกลุม่บรษัิทได้

น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินเรื่องสญัญาเช่ามาใช ้โดยถือปฏิบตัิตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563 สว่นหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืนลดลงจาก

ปีก่อนจ�ำนวน 4.10 ลา้นบาท 

ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน ซึ่งเป็นการประเมินภาระผูกพนัส�ำหรบัโครงการผลประโยชนพ์นกังานเพ่ือการเกษียณอายุตาม

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เรือ่งผลประโยชนข์องพนกังาน ส�ำหรบัปี 2564 มีจ�ำนวน 10.28 ลา้นบาท ลดลง 4.99 ลา้นบาทจากปีก่อน

ซึง่มีจ�ำนวน 15.27 ลา้นบาท
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ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืนปี 2564 มีจ�ำนวน 4.45 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนซึง่มีจ�ำนวน 9.53 ลา้นบาท ลดลงจ�ำนวน 5.08 ลา้นบาท 

เน่ืองจากบริษัทไดมี้การจ่ายช�ำระรายการประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลปี 2557 ในเดือนเมษายน ปี 2564 จ�ำนวน 9.53 ลา้นบาท และ 

มีการตัง้ประมาณหนีส้นิจากการรบัคืนสนิคา้ท่ีบรษัิทยอ่ยขายใหล้กูคา้ จ�ำนวน 4.45 ลา้นบาท

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืนเป็นหนีส้นิท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินงานปกติของกลุม่บรษัิท หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืนปี 2564 มีจ�ำนวน 3.37 ลา้นบาท 

ลดลงจากปีก่อนซึง่มีจ�ำนวน 7.47 ลา้นบาท ลดลงจ�ำนวน 4.10 ลา้นบาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 317.90 ลา้นบาท โดยมีอตัราส่วนหนีต้่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ท่ี 1.53 เท่า 

ดีขึน้จากปี 2563 ซึง่มีอตัราเทา่กบั 4.65 เทา่ สว่นของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวมของกลุม่บรษัิทปี 2564 เพ่ิมขึน้เป็นผลมาจากการท่ีบรษัิท

ไดด้ �ำเนินการลดทนุและเพ่ิมทนุตามมติท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2564 ซึง่ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของ

บรษัิทดงักลา่วไดมี้มตอินมุตัเิรือ่งท่ีส �ำคญั ดงันี ้

(1)	 การลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 66.24 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 320.54 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 254.30 

ลา้นบาท โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ยของบรษัิทจ�ำนวน 66,236,520 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

(2)	 การโอนทนุส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 25.43 ลา้นบาท และสว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัจ�ำนวน 117.15 ลา้นบาท เพ่ือชดเชยผลขาดทนุ

สะสมของบรษัิท

(3) 	การลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 127.15 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดมิจ�ำนวน 254.30 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 

127.15 ลา้นบาท โดยการลดมลูคา่ท่ีตราไวข้องหุน้ (Par Value) จากหุน้ละ 1.00 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท เพ่ือชดเชยผลขาดทนุ

(4) 	การเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 90.63 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 127.15 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 217.78 

ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 181.25 ลา้นหุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และใหเ้สนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุดงั

กลา่วแก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) ในอตัรา 1.4030331 หุน้เดมิ ตอ่ 1 หุน้สามญัเพ่ิมทนุ (เศษของหุน้ใหปั้ดทิง้) 

ท่ีราคาเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุ 0.80 บาทตอ่หุน้ 

บรษัิทไดด้ �ำเนินการตามท่ีกลา่วไวใ้นขอ้ (1) - (4) เสรจ็สิน้แลว้ และจดทะเบียนลดทนุและเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 

30 มิถนุายน 2564 และวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ตามล�ำดบั

สภาพคล่อง

งบกระแสเงนิสด

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 127.53 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีท่ี ผ่านมา 

83.94 ลา้นบาท ซึง่การเปลี่ยนแปลงดงักลา่วเกิดจากกิจกรรมดงัตอ่ไปนี้

2564 2563 2562

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 123.08 58.74 (65.42)

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 11.39  7.15 (8.65)

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (50.52) (86.76) (76.62)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 83.94 (20.87) (150.69)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 43.59  64.46  215.15 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 127.53  43.59  64.46 
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ในปี 2564 กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิทมีจ�ำนวน 123.08 ลา้นบาท โดยมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อน

การเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนินงานจ�ำนวน 26.60 ลา้นบาท ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนลดลง 185.80 ลา้นบาท

สินคา้คงเหลือเพ่ิมขึน้ 8.62 ลา้นบาท สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืนลดลง 3.31 ลา้นบาท สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 7.08 ลา้นบาท 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืนลดลง 64.84 ลา้นบาท ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืนและหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืนลดลง 3.42 ลา้นบาท 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส�ำหรบัผลประโยชนพ์นกังานลดลง จ�ำนวน 1.76 ลา้นบาท บริษัทมีเงินสดรบัจากดอกเบีย้รบัจ�ำนวน 

0.46 ลา้นบาท รบัคืนเงินภาษีเงินไดจ้ �ำนวน 5.93 ลา้นบาท และเงินสดจา่ยคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดจ้ �ำนวน 27.46 ลา้นบาท

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมการลงทนุจ�ำนวน 11.39 ลา้นบาท เป็นการรบัเงินจากการจ�ำหน่ายเงินลงทนุในบรษัิทรว่มจ�ำนวน 15 

ลา้นบาท และเงินสดรบัจากการจ�ำหน่ายอปุกรณแ์ละสินทรพัยส์ิทธิการใชจ้ �ำนวน 0.33 ลา้นบาท บริษัทไดจ้่ายเงินเพ่ือซือ้อปุกรณแ์ละ

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนจ�ำนวน 3.94 ลา้นบาท

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจการจดัหาเงินจ�ำนวน 50.52 ลา้นบาท ประกอบดว้ยการช�ำระคืนเงินกูยื้มสถาบนัการเงินทัง้ระยะสัน้และ 

ระยะยาวจ�ำนวน 140.18 ลา้นบาท การช�ำระคืนเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ�ำนวน 56.70 ลา้นบาท การจา่ยช�ำระหนีส้นิตาม

สญัญาเช่าจ�ำนวน 5.33 ลา้นบาท การจ่ายช�ำระคา่ใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพ่ิมทนุหุน้สามญัจ�ำนวน 1.09 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผล

สว่นของผูถื้อหุน้ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 1.68 ลา้นบาท และจา่ยดอกเบีย้จ�ำนวน 17.75 ลา้นบาท ในสว่นของกระแส

เงินสดรบัจากกิจกรรมจดัหาเงิน บรษัิทไดร้บัเงินจากการกูยื้มเงินจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ�ำนวน 45.00 ลา้นบาท และไดเ้งินจากผูถื้อหุน้

เดมิส�ำหรบัการขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 127.20 ลา้นบาท 

จากกระแสเงินสดท่ีไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมดงักลา่วขา้งตน้ ณ สิน้ปี 2564 บรษัิทจงึมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ 83.94 

ลา้นบาท รวมเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ สิน้ปี 2564 มีจ�ำนวน 127.53 ลา้นบาท เปรยีบเทียบกบัปีก่อน ซึง่มีจ�ำนวน 43.59 ลา้นบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุม่บรษัิทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Current Ratio) อยูท่ี่ 1.06 เทา่ และมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ 

(Quick Ratio) อยูท่ี่ 0.92 เทา่ ซึง่บรษัิทไดมี้การเพ่ิมความระมดัระวงัมากขึน้ในการบรหิารจดัการสถานะทางการเงินและมีการตดิตามอย่าง

ใกลชิ้ดตอ่เน่ือง เพ่ือลดความเสี่ยงของสภาพคลอ่งทางการเงินและฐานะการเงินของบรษัิทโดยรวม อตัราสว่นสภาพคลอ่งแสดงใหเ้ห็นถงึ

ความเสี่ยงเก่ียวกบัปัญหาการจ่ายช�ำระหนีร้ะยะสัน้ บรษัิทท่ีมีสภาพคลอ่งทางการเงินนอ้ยเกินไป อาจเกิดปัญหาหมนุเงินไม่ทนั หรอืไม่

สามารถจ่ายช�ำระหนีร้ะยะสัน้คืนได ้ขณะเดียวกนับรษัิทท่ีมีสภาพคลอ่งมากเกินไป ก็ก่อใหเ้กิดผลเสีย ขาดโอกาสน�ำเงินไปตอ่ยอดสรา้ง

ชอ่งทางเพ่ิมรายได ้ดงันัน้บรษัิทจงึใหค้วามส�ำคญัส�ำหรบัการรกัษาสภาพคลอ่งทางการเงินในการด�ำเนินกิจการเป็นเรือ่งส �ำคญั โดยรกัษา

สภาพคลอ่งทางการเงินใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมแก่การบรหิารธรุกิจเพ่ือท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ธรุกิจ

 

ปัจจยัทีม่ผีลกระทบตอ่ผลการด�ำเนินงานในอนาคต

เน่ืองจากกลุม่บรษัิทมีรายไดแ้บง่ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ รายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ และรายไดจ้ากการขาย ในสว่นรายไดค้า่

บรกิารพฒันาระบบมีกระบวนการในการวดัมลูค่ารวมถงึรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทนุ ซึง่เป็นเรือ่งท่ีทางผูบ้รหิาร

ตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประเมินขัน้ความส�ำเรจ็ของงานและความนา่จะเป็นของโอกาสท่ีจะเกิดผลขาดทนุและวดัมลูคา่ผลขาดทนุท่ีอาจจะ

เกิดขึน้ ส �ำหรบัในสว่นของรายไดจ้ากการขาย ในการท�ำสญัญากบัลกูคา้มีความหลากหลาย ท�ำใหร้ายการขายของกลุม่บรษัิทมีเง่ือนไขใน

การรบัรูร้ายไดท่ี้ซบัซอ้น จงึอาจมีความเสี่ยงเก่ียวกบัการเกิดขึน้จรงิของรายไดแ้ละระยะเวลาในการรบัรูร้ายได้
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ดา้นปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีการคาดการณว์า่อตัราการขยายตวัของเศรษฐกิจไทย (GDP) ในปี 2565 จะเตบิโตในระดบัต�่ำ บวกกบัการ

พิจารณาอนมุตัิการใชจ้่ายงบประมาณปี 2565 จะสง่ผลกระทบใหก้ารเปิดประมลูงานของหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ รวมถึงการ

ลงนามสญัญาจา้งงานตา่งๆ ลา่ชา้ไปดว้ยโดยเฉพาะในชว่งตน้ปี 2565 และจะท�ำใหบ้รรยากาศการแขง่ขนัในธรุกิจ System Integration 

ซึง่เป็นธรุกิจหลกัของบรษัิทมีแนวโนม้การแขง่ขนัท่ีสงูตอ่เน่ืองในปี 2565 

ดังนั้น ในปี 2565 กลุ่มบริษัทยังคงใหค้วามส�ำคัญอย่างมากต่อการปรบัเปลี่ยนแผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ การตลาด การขาย 

การปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รและระบบงาน เพ่ือใหเ้หมาะสมทนัสมยัทนัเหตกุารณ ์และมุง่เนน้การพฒันาธรุกิจ ผลติภณัฑ ์งานรูปแบบใหม่ๆ  

งานท่ีมีขนาดโครงการใหญ่ขึน้หรอืมีอตัราก�ำไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) สงูขึน้ เรง่สรา้งพนัธมิตรทางธุรกิจ พฒันาองคก์ร บคุลากร 

รวมถงึการบรหิารจดัการธรุกิจและการเงิน การบรหิารสญัญาอยา่งรอบคอบระมดัระวงั ขณะเดียวกนัก็ตอ้งเรง่ศกึษาวิเคราะหข์อ้มลูธรุกิจ

และตลาดอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือการจดัเตรยีมปรบัปรุงพฒันาแผนงาน กลยทุธด์า้นตา่งๆ และวิธีปอ้งกนัความเสี่ยง ท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัทภาษาไทย	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ International Research Corporation Public Co., Ltd.

ประเภทกิจการ ออกแบบและติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย รวมถึงการจ�ำหน่ายซอฟต์แวร์และ
ฮาร์ดแวร์คอมพิวเตอร์

วันที่ก่อตั้ง วันที่ 29 สิงหาคม 2529

วันที่แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2546

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 02-171-8601

โทรสาร 02-171-8602

เว็บไซต์ www.ircp.co.th

เลขทะเบียนบริษัท บมจ.0107546000024

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 206,650,838.50 บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายแล้ว 413,301,677 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายแดน เหตระกูล และนายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก 
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

สาขาย่อยถนนรัตนาธิเบศร์

สถานที่ตั้ง เลขที่ 101/40 หมู่ที่ 3 ถนนรัตนาธิเบศร์ ต�ำบลไทรม้า อ�ำเภอเมืองนนทบุรี
จังหวัดนนทบุรี 11000

โทรศัพท์ 02-921-8610-1

โทรสาร 02-921-8802

ข้อมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัทภาษาไทย	 บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ IT Green Public Company Limited

ประเภทกิจการ ธุรกิจช่องทางจัดจ�ำหน่ายสินค้าไอทีประเภทองค์กร

วันที่ก่อตั้ง วันที่ 9 มิถุนายน 2540

วันที่แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด วันที่ 15 พฤษภาคม 2558

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 23/87-89 ซอยศูนย์วิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ 10320

โทรศัพท์ 02-126-3456
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โทรสาร 02-126-3455

เว็บไซต์ www.itgreen.co.th

เลขทะเบียนบริษัท บมจ 0107558000237

ทุนจดทะเบียน 50,000,000.00 บาท

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายอดิศร สิงห์ฤาเดช ลงลายมือชื่อร่วมกับนายแดน เหตระกูล หรือนายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก 
รวมเป็นสองคน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้น รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนลรีเสริช คอร์ปอเรชั่น 91,135,780 91.13

นายอดิศร สิงห์ฤาเดช 5,200,000 5.2

นายอเนก เรืองเศรษฐวิทย์ 1,700,000 1.7

นายสุภัทร ตั้งกิจมั่นคง 400,000 0.4

นายรณชิต บุญชู 300,000 0.3

นางสาววรรณชนก นิวรณ์ 200,000 0.2

นายเดิมพงศ์ ธนกุลไพศาล 200,000 0.2

นายสิรภพ ชาติธนินธร 200,000 0.2

นายวณสัณฑ์ ศรีสร้อย 144,000 0.144

นางสาวมณธนา สุวรรณฤทธิ์ 140,000 0.14

นายกิตติพัฒน์ อรุณรังสรรค์ 100,000 0.1

นายธนัยนันทย์ เดียวหทัย	 100,000 0.1 

นายธนเดช ฐิตะธรรมกุล 60,000 0.06

นางสาวจิตณัฏฐา ต๊ะสุ 60,000 0.06

นายภาณุ สิงห์โต 60,000 0.06

นายนที กิติวิทย์เชาวกุล 60 0.00006

นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์ 40 0.00004

นายจ�ำรัส สว่างสมุทร 40 0.00004

นายสุรศักดิ์ มนูญพาณิชย์ 20 0.00002

นายชัยยุทธ วนาโรจน์ 20 0.00002

นายอภิรักษ์ เชียงเจริญ 20 0.00002

นายสุเทพ ตันนิรัตน์ 20 0.00002

รวม 100,000,000 100.00
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ชื่อบริษัทภาษาไทย	 บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด (INEC)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ Inec Intelligence Enterprise Computing Co.Ltd

ประเภทกิจการ ที่ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง ให้บริการและบ�ำรุงรักษา ด้านระบบสารสนเทศ

วันที่ก่อตั้ง วันที่ 3 ธันวาคม 2547

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชัน้ 7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 02-171-8601

โทรสาร 02-171-8602

เลขทะเบียนบริษัท 0107554725655

ทุนจดทะเบียน 2,500,000.00 บาท

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายแดน เหตระกูล และ นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส�ำคัญของบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้น รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนลรีเสริช คอร์ปอเรชั่น 230,000 92.00

นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ 18,000 7.2

นางสาวอภิวรรณ แสงศรีจันทร์ 1,000 0.4

นายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ 999 0.3996

นายประยูร เจริญดิษพร 1 0.0004

รวม 250,000 100.00

ชื่อบริษัทภาษาไทย	 บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด (Sabine)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ Sabine Intigation Co.Ltd

ประเภทกิจการ ที่ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้งและให้บริการด้านระบบสารสนเทศ

วันที่ก่อตั้ง วันที่ 8 กันยายน 2535

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชัน้ 7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 02-171-8601

โทรสาร 02-171-8602

เลขทะเบียนบริษัท 0125535004781

ทุนจดทะเบียน 35,000,000 บาท

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 350,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายแดน เหตระกูล และ นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส�ำคัญของบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้น รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนลรีเสริช คอร์ปอเรชั่น 349,997 99.99

นายประชา เหตระกูล 2 0.00057

นายจ�ำรัส สว่างสมุทร 1 0.00028

รวม 350,000 100.00
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ชื่อบริษัทภาษาไทย	 บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (SIG)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ Sigcom Intergroup Co.Ltd

ประเภทกิจการ ที่ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง และให้บริการ ด้านโทรคมนาคม

วันที่ก่อตั้ง วันที่ 2 มีนาคม 2559

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 199 อาคารคอลมัน์ ทาวเวอร์ ชัน้ 7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 02-171-8601

โทรสาร 02-171-8602

เลขทะเบียนบริษัท 0105559036624

ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายแดน เหตระกูล และ นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส�ำคัญของบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้น รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนลรีเสริช คอร์ปอเรชั่น 509,998 50.99

นายสิงหา เขียวดี 490,000 49.00

นายจิตรเกษม งามนิล 1 0.0001

นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล 1 0.0001

รวม 1,000,000 100.00

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัทภาษาไทย	 บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด (HRCP)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ HRCP Co.Ltd

ประเภทกิจการ การจ�ำหน่ายระบบสารสนเทศไอที ระบบสารสนเทศเครือข่ายและระบบสารสนเทศโทรคมนาคม

วันที่ก่อตั้ง วันที่ 2 กันยายน 2558

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 23/87-89 ซอยศูนย์วิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

โทรศัพท์ 02-126-3456

โทรสาร 02-126-3455

เลขทะเบียนบริษัท 0105558142811

ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายอดิศร สิงห์ฤาเดช และ นายค�ำนวล ด่านอุดม กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส�ำคัญของบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้น รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

บมจ.ไอที กรีน* 999,997 99.99

นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์ 1 0.0001

นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ 1 0.0001

นายอดิศร สิงห์ฤาเดช 1 0.0001

รวม 1,000,000 100.00
หมายเหตุ  *บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) ได้ขายหุ้นทั้งหมดเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2564

แบบ 56-1 One Report 2564 49



นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์	 02-229-2800

โทรสาร	 02-359-1259

ส�ำนักงานผู้ตรวจสอบบัญชี และ 
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 
178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ 
เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

โทรศัพท์	 02-596-0500

โทรสาร	 02-596-0560

เว็บไซต์	 www.daa.co.th

ที่ปรึกษากฏหมายและผู้สอบบัญชี บริษัท เอ็มเอส ที่ปรึกษาและการบัญชี จ�ำกัด
1032/152 ซอยพหลโยธิน 18/1 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์	 02-619-9025-6 

โทรสาร	 02-272-1943 

เว็บไซต์	 -

5.2	   ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทหรือบริษัทย่อย มีขอ้พิพาทหรือเขา้เก่ียวขอ้งในคดีความหรือการด�ำเนินการทางกฎหมายอ่ืนใด ซึ่งมีผลกระทบ 

ดา้นลบตอ่สนิทรพัยข์องบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยท่ีเป็นจ�ำนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้อยา่งมีนยัส�ำคญัตามงบการเงินรวม 

ของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

บริษัท อนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน)

1.	คดทีีอ่าจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพยข์องบริษัท และบริษัทย่อยทีม่ีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของ 

ผู้ถอืหุน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

คดหีมายเลขด�ำที ่ทป.109/2560 ศาลทรัพยส์ินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

บรษัิท ยฟู่าส(์ประเทศไทย) จ�ำกดั				    โจทก์

ส �ำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ท่ี 1			   จ�ำเลย

นายชยัพฤกษ ์เสรรีกัษ ์ท่ี 2				    จ �ำเลย

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ ีท่ี 3		  จ�ำเลย

นายศกัรนิทร ์ภมิูรตัน ์ท่ี4 				    จ �ำเลย

นายประเสรฐิ คนัธมานนท ์ท่ี 5				    จ �ำเลย 		

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั(มหาชน) ท่ี 6 	 จ�ำเลย

จ�ำนวนทนุทรพัย ์377,777,568 บาท โจทกย่ื์นฟอ้งเม่ือวนัท่ี 21 สงิหาคม 2560 ขอ้หาละเมิดลขิสทิธ์ิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
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ศาลชัน้ตน้พิพากษายกฟอ้ง คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลอทุธรณค์ดีชาํนาญพิเศษ



2.	คดทีีก่ระทบตอ่การด�ำเนินธุรกจิของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างมนัียส�ำคัญ แตไ่ม่สามารถประเมนิผลกระทบ

เป็นตวัเลขได้

	 - ไมมี่ -

3.	คดทีีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบริษัท และบริษัทย่อย 

คดหีมายเลขด�ำที ่2615/2564 ศาลจังหวัดนนทบุรี 

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั(มหาชน)		  โจทก์

บรษัิท เอม็.อาร.์วี.วิศวกรรม จ�ำกดั					     จ �ำเลย

ขอ้หา ตวัการตวัแทน ยืมเงินทดรองจา่ย จ�ำนวนทนุทรพัย ์8,856,658 บาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 อยูร่ะหวา่ง นดัพิจารณาคดีของศาล

คดหีมายเลขด�ำที ่2616/2564 ศาลจังหวัดนนทบุรี 

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั(มหาชน)		  โจทก์

บรษัิท เอม็.อาร.์วี.วิศวกรรม จ�ำกดั					     จ �ำเลย

ขอ้หา ซือ้ขาย จ�ำนวนทนุทรพัย ์31,690,615 บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 อยูร่ะหวา่ง นดัพิจารณาคดีของศาล
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ส่วนท่ ี 2
การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสริช คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส�ำคญักบัการดแูลกิจการท่ีดีมีการบริหาร

งานโดยยดึถือแนวปฎิบตัิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (The Principles of Good Corporate Governance) ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย โดยบรษัิท ไดก้�ำหนดเป็นนโยบายเพ่ือใหก้ารด�ำเนินธุรกิจ มีการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีโปรง่ใสสามารถตรวจสอบได ้และ 

เพ่ิมความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูล้งทนุ  นอกจากนี ้บรษัิทยงัใหค้วามส�ำคญัตอ่ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน สว่นในดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิทพยายามควบคมุและบรหิารความเสี่ยงอยา่งใกลชิ้ด และค�ำนงึถงึเรือ่งจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ โดยด�ำรงไวซ้ึง่ความเป็นธรรมตอ่

คูค่า้ ผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุๆ กลุม่ และใหค้วามส�ำคญัเก่ียวกบัความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท โดยไดท้ �ำการปรบัปรุง

กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บรษัิท จงึไดก้�ำหนดใหมี้นโยบายในการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 

และคณะกรรมการชุดย่อย ตามท่ีก�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2564 

เม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2564

	

บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสริช คอรป์อเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีความมุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

ต่อสงัคมและผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ สรา้งความมั่นคงดา้นเทคโนโลยีใหก้บัชมุชนและประเทศชาติท�ำใหธุ้รกิจเติบโตอย่างยั่งยืน เพ่ิมพนู

ความมั่งคั่งของผูถื้อหุน้ และตระหนกัในการใหค้วามส�ำคญักบัการก�ำกบัและดแูลกิจการของบรษัิท เพ่ือเป็นไปตามมาตรฐานการปฎิบตัท่ีิ

ดีส �ำหรบับรษัิทจดทะเบียน กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ระเบียบขอ้บงัคบัและแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย”์) ส �ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส �ำนกังาน ก.ล.ต.”) โดยให ้

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูก้ �ำหนดแนวนโยบาย ควบคมุและก�ำกบัดแูลใหมี้การปฎิบตัิตามนโยบายการก�ำกบัและดแูลกิจการของบรษัิท

และอยูใ่นกรอบจรยิธรรมท่ีพงึปฎิบตัิ

บรษัิทจงึไดก้�ำหนดนโยบายการก�ำกบัและดแูลกิจการ โดยมีสาระส�ำคญัของนโยบาย ดงัตอ่ไปนี้

สทิธิของผู้ถอืหุน้ 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการสนบัสนนุ สง่เสรมิ และอ�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทกุรายเพ่ือ

ใหไ้ดร้บัสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ดว้ยวิธีการและมาตรฐานอนัเป็นท่ียอมรบั เช่ือถือได ้โปรง่ใส และเป็นธรรม โดยใหส้ิทธิในการ

ไดร้บัการปฏิบตัิท่ีเท่าเทียมกนัแก่ผูถื้อหุน้ในการ ซือ้ ขาย หรือโอนหุน้ การไดร้บัส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบรษัิท การเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

การไดร้บัข่าวสาร ขอ้มลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเสนอวาระการประชมุลว่งหนา้ การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้รบัการคดัเลือกแต่งตัง้

เป็นกรรมการบรษัิท การแสดงความคดิเหน็ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้อย่างเป็นอิสระ และการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส �ำคญัของบรษัิท 

การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และเรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่บรษัิท เชน่ การจดัสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรอืการ

แกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรอืเพ่ิมทนุ การอนมุตัริายการพิเศษและอ่ืนๆ  โดยก�ำหนดใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายมีสทิธิออก

เสียงตามจ�ำนวนหุน้ท่ีถืออยู ่แตล่ะหุน้ มีสทิธิออกเสียงหนึง่เสียง

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 52



นอกจากสิทธิดงักลา่วขา้งตน้นีแ้ลว้ บรษัิทหรือคณะกรรมการบรษัิทท่ีด�ำเนินการในนามของบรษัิท ตอ้งตระหนกัและใหค้วามส�ำคญั

ถงึสทิธิของผูถื้อหุน้ ไมก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรอืลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ โดยก�ำหนดแนวนโยบายการสนบัสนนุ สง่เสรมิ และ

อ�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

การประชุมผู้ถอืหุน้

1.	 บรษัิทจะด�ำเนินการเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุและสง่เสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุม่ ใหเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้

2.	 บริษัทจะดูแลใหมี้การใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีค�ำชีแ้จงและเหตุผลประกอบตามวาระหรือมติท่ีขอ 

ตามท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุหรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุ และจะละเวน้จากการกระท�ำใดๆ ท่ีเป็นการจ�ำกดัโอกาสของ

ผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษัิท

3.	 บรษัิทจะสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงอย่างเต็มท่ี ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได้

ดว้ยตนเองบรษัิทเปิดโอกาสใหส้ามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรอืบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได้

4.	 บรษัิทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค�ำถามเพ่ือสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบัการประชมุแตล่ะครัง้หรอืขอ้มลูอ่ืนๆ ของบรษัิทผา่นท่ีอยูข่องบรษัิท

ตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด

5.	 บริษัทจะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ 

เสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้

การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุน้

1.	 บรษัิทจะสนบัสนนุและสง่เสรมิใหน้�ำเทคโนโลยี เชน่ บารโ์คด้ บตัรลงคะแนน หรอือ่ืนๆ มาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ 

การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือใหก้ารด�ำเนินการประชมุสามารถกระท�ำไดอ้ย่างรวดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย�ำ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้

โดยจะจดัใหมี้การเปิดเผยผลการลงคะแนนไวใ้นรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้คะแนนเสยีงท่ีเหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ยและการงดออกเสยีง 

ในแตล่ะวาระท่ีมีการลงคะแนนเสยีง ในกรณีท่ีวาระการประชมุประกอบไปดว้ยรายการท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสยีง บรษัิทจะจดัใหมี้การ 

ลงมตติามวาระการประชมุรวมถงึระเบียบวาระ ด�ำเนินการใหมี้การลงคะแนน แตล่ะรายการในวาระนัน้ๆ ทีละรายการ เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใส

2.	 บริษัทจะสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และ

กรรมการทกุคนในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ามความเหมาะสม

3.	 บริษัทจดัใหมี้บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียง หรือเป็นผูน้บัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม เช่น 

ผูต้รวจสอบบญัชีของบรษัิท หรอืท่ีปรกึษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสียงดงักลา่วใหท่ี้ประชมุทราบพรอ้ม

บนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุดว้ย

4.	 บรษัิทจะจดัการประชมุใหเ้หมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค �ำถามตอ่ท่ีประชมุในเรือ่งท่ีเก่ียวกบั

บรษัิทได้

การจดัท�ำรายงานการประชมุ และการเปิดเผยมตกิารประชมุผูถื้อหุน้

1.	 รายงานการประชมุผูถื้อหุน้จะบนัทกึการชีแ้จง ขัน้ตอนการลงคะแนนเสียง และวิธีการแสดงผลคะแนนใหท่ี้ประชมุทราบก่อนด�ำเนิน

การประชมุ รวมทัง้การเปิดโอกาสใหมี้การซกัถาม และจะบนัทกึค�ำถาม ค�ำตอบ ประเด็นส�ำคญัผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ 

รวมถงึจะมีการบนัทกึรายช่ือกรรมการทัง้ท่ีเขา้รว่มประชมุและลาประชมุดว้ย

2.	 บริษัทจะเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชมุภายในวนัท�ำการถดัไป ผ่านระบบของ

ตลาดหลกัทรพัย์

3.	 บรษัิทจะท�ำรายงานการประชมุทัง้กรณีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ และจดัท�ำรายงานการประชมุให้

แลว้เสรจ็ภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ และสง่ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายในระยะเวลา

ท่ีกฎหมายก�ำหนด และเผยแพรใ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทตอ่ไป
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การปฎบิตัติอ่ผู้ถอืหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน

บรษัิทมีความมุง่มั่นท่ีจะปฎิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียม ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารทัง้ท่ีเป็นผูถื้อหุน้

รายใหญ่หรอืผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย นกัลงทนุสถาบนั รวมทัง้ผูถื้อหุน้ตา่งชาต ิเพ่ือท�ำใหเ้กิดความโปรง่ใสและเป็นธรรม

การใหข้อ้มลูก่อนการประชมุผูถื้อหุน้

1.	 บรษัิทจะแจง้ก�ำหนดการประชมุพรอ้มระเบียบวาระ และความเหน็ของคณะกรรมการตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเผยแพร่

ผา่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทอยา่งนอ้ย 28 วนั ก่อนวนันดัประชมุผูถื้อหุน้

2.	 บรษัิทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีใชใ้นการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติและสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตาม

แตล่ะประเภทของหุน้

3.	 บรษัิทจะท�ำหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ

การคุม้ครองสทิธิของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย

1.	 บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายเดียวหรอืหลายรายท่ีถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมด

ของบรษัิท มีสิทธิท่ีจะเสนอวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี โดยบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระลว่งหนา้อย่างนอ้ย 

1 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัชี เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาก่อน โดยในกรณีท่ีวาระดงักลา่วไดร้บัการพิจารณาเห็นชอบให้

บรรจเุขา้เป็นวาระการประชมุ บรษัิทจะแจง้ในหนงัสือนดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีเป็นวาระท่ีก�ำหนดโดยผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีคณะ 

กรรมการบรษัิทปฏิเสธใหบ้รรจเุขา้เป็นวาระประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี บรษัิทจะชีแ้จงเหตผุลใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทราบ

2.	 บรษัิทก�ำหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในคณะกรรมการบรษัิท โดยใหเ้สนอช่ือ

ผา่นคณะกรรมการสรรหา หรอืคณะกรรมการบรษัิทเป็นการลว่งหนา้ในระยะเวลา 1 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัชี พรอ้มขอ้มลูประกอบ

การพิจารณาดา้นคณุสมบตัแิละการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือ ตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด

3.	 บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยไดส้ทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการรายคน ตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด

4.	 บรษัิทจดัใหมี้ชอ่งทางแก่ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยใหส้ามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนยงักรรมการอิสระ ผ่านท่ีอยูส่ �ำนกังาน 

ซึง่กรรมการอิสระจะเป็นผูพิ้จารณาด�ำเนินการใหเ้หมาะสมในแตล่ะเรือ่ง

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading)

1.	 บรษัิทก�ำหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษรและแจง้ใหบ้คุคล ท่ีเก่ียวขอ้งถือปฏิบตัิ

2.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรพัย ์ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

โดยจะมีการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วในรายงานประจ�ำปี

3.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชี/การเงิน ท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระ

ส�ำคญัซึง่มีผลตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์ตอ้งไมมี่การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทภายใน 30 วนัก่อนท่ีจะเผยแพรง่บการเงิน

รายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีตอ่สาธารณชน และควรรออยา่งนอ้ย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว
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การมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการบริษัท

1.	 บรษัิทจะเปิดเผยโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยไวใ้นรายงานประจ�ำปี

2.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการบรษัิทและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยรายงานตอ่เลขานกุาร

บรษัิทและเลขานกุารบรษัิทจะตอ้งน�ำสง่ส �ำเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยีนีใ้หแ้ก่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 

ภายใน 7 วนัท�ำการนบัแตว่นัท่ีไดร้บัรายงาน

3.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการรายงานการมีสว่นไดเ้สยีอยา่งนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระ และบนัทกึไวใ้นรายงาน การประชมุคณะกรรมการ

บรษัิท

4.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีอยา่งมีนยัส�ำคญัในลกัษณะท่ีอาจท�ำใหก้รรมการรายดงักลา่วไมส่ามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่ง 

อิสระ จะตอ้งงดออกเสียงลงคะแนน หรือไม่เขา้ร่วมการประชุมในวาระท่ีพิจารณาเรื่องท่ีตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และ 

ไมน่�ำขอ้มลูใดท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ปใช้

บทบาทของผู้มส่ีวนไดเ้สยี

บรษัิทยดึมั่นในการด�ำเนินธรุกิจท่ีมีความโปรง่ใส เป็นธรรม ท่ีค�ำนงึถงึผูมี้สว่นไดเ้สยี เคารพและปฎิบตัอิย่างเหมาะสมตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยี

แตล่ะกลุม่ รวมทัง้สง่เสรมิ รว่มมืออยา่งสรา้งสรรคใ์นการพฒันาสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเพ่ือความยั่งยืนในการท�ำธรุกิจ

การก�ำหนดนโยบายตอ่ผู้มส่ีวนไดเ้สยี

1.	 บรษัิทจะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม เท่าเทียมและค�ำนึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้แบง่ปันผลประโยชนอ์ย่างเป็นธรรมและ

สม�่ำเสมอ มีความโปรง่ใสในการบริหารจดัการ และสามารถตรวจสอบได ้โดยมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจใหมี้ผลประกอบการท่ีดี สามารถ 

สรา้งผลก�ำไรใหเ้ตบิโตขึน้อยา่งตอ่เน่ืองและมั่นคง ด�ำรงวิถีทางในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งรอบคอบและมีจรรยาบรรณ เสรมิสรา้งศกัยภาพ 

ในการแขง่ขนัและเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว

2.	 บรษัิทจะปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ดว้ยความเตม็ใจ เตม็ก�ำลงัความสามารถ ดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรม และยดึมั่นใน หลกัจรยิธรรมท่ีพงึมี 

โดยไมเ่ปิดเผยขอ้มลูหรอืความลบัของลกูคา้ และมุง่มั่นรกัษาสมัพนัธภาพท่ียั่งยืนกบัลกูคา้

3.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่คูค่า้ตามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้ท่ีสจุรติโดยยดึถือการปฏิบตัติามสญัญา จรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ และ

ค�ำมั่นท่ีใหไ้วก้บัคู่คา้อย่างเครง่ครดั รวมทัง้สนบัสนนุการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ สรา้งห่วงโซ่อปุทานและห่วงโซ่คณุค่า เพ่ือผล

ประโยชนส์งูสดุรว่มกนั

4.	 บรษัิทจะปฏิบตัตินตอ่คูแ่ขง่ตามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้ท่ีสจุรติ โดยยดึมั่นในการด�ำเนินธรุกิจดว้ยความเป็นธรรมภายใตก้รอบของ

กฎหมายและจรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษัิท

5.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่ชมุชนรอบสถานท่ีสถานประกอบการตัง้อยูด่ว้ยความรบัผิดชอบชว่ยเหลือบรรเทาสาธารณภยัตา่งๆ เม่ือจ�ำเป็น

6.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่เจา้หนีอ้ยา่งมีจรยิธรรม โดยจะปฏิบตัติามขอ้ตกลงหรอืสญัญาท่ีตกลงกนัไวแ้ละตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรม

ทัง้สองฝ่าย กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขท่ีระบไุวไ้ด ้จะตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบลว่งหนา้ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

และจะไมเ่รยีกหรอืรบัผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีเป็นการทจุรติอีกดว้ย

7.	 บริษัทจะปฏิบตัิต่อภาครฐัและหน่วยงานราชการตา่งๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเมืองตามท่ีไดก้�ำหนด ไวใ้นจรรยาบรรณและ

จรยิธรรมบรษัิทและนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น

8.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรมและมีการพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังาน จดัใหมี้สภาพแวดลอ้ม ในการท�ำงานท่ีดี 

และมีการก�ำหนดมาตรฐานความปลอดภยัตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก�ำหนด

9.	 บรษัิทปฏิบตัติอ่สิง่แวดลอ้มโดยมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม รว่มอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตเิพ่ือความยั่งยืน รวมทัง้สง่เสรมิและสนบัสนนุ

โครงการดา้นการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอ้มดว้ย
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การเปิดเผยการปฎิบตัติามนโยบาย และการจดัท�ำรายงานความรบัผิดชอบตอ่สงัคม

1.	 บรษัิทจะเปิดเผยกิจกรรมตา่งๆ ท่ีแสดงใหเ้หน็ถงึการมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

2.	 บรษัิทจะดแูลใหมี้การจดัท�ำรายงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการ โดยรวมไวใ้นรายงานประจ�ำปี หรอืท�ำเป็นฉบบัแยกต่างหาก

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีสาระส�ำคญัอย่างถกูตอ้ง เพียงพอ เช่ือถือได ้ทนัเวลา ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือท�ำใหแ้น่ใจวา่  

ผูถื้อหุน้แตล่ะรายไดร้บั การปฏิบตัโิดยเทา่เทียมและรบัทราบขอ้มลูในภาษาท่ีงา่ยตอ่การเขา้ใจผา่นชอ่งทางตา่งๆ ท่ีเหมาะสม

การเปิดเผยขอ้มลู

1.	 บริษัทจะจดัท�ำกลไกดแูลการเปิดเผยขอ้มลูใหถู้กตอ้ง เพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุนและไม่ท�ำใหเ้กิดความ ส�ำคญัผิดใน 

สาระส�ำคญัของขอ้มลู

2.	 ขอ้มลูส�ำคญัของบรษัิทในท่ีนี ้หมายถึง ขอ้มลูต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทท่ีตอ้งมีการเปิดเผยโดยวิธีการท่ีเหมาะสม

เพราะมีผลกระทบตอ่นยัส�ำคญัในการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท ตอ่ราคาหลกัทรพัย ์หรอือาจสง่ผลตอ่การตดัสนิใจลงทนุของนกัลงทนุ

3.	 บรษัิทก�ำหนดใหบ้คุคลท่ีไดร้บัมอบหมายมีสทิธิในการเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัท่ียงัไมไ่ดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะเทา่นัน้

4.	 บรษัิทหา้มมิใหมี้การเผยแพรข่อ้มลูสาธารณะในชว่ง 2 สปัดาหก่์อนวนัท่ีก�ำหนดไวว้า่จะใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญั

5.	 บรษัิทจะรายงานนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษัิท นโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยงและธรรมภิบาล 

และผลการปฏิบตัติามนโยบายดงักลา่วผา่นชอ่งทางตา่งๆ เชน่ รายงานประจ�ำปีและเวป็ไซตข์องบรษัิท เป็นตน้

6.	 คณะกรรมการบรษัิทจะสนบัสนนุใหบ้รษัิทจดัท�ำค�ำอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis 

หรอื MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพ่ือใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึน้

กบัฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทในแตล่ะไตรมาส ไดดี้ย่ิงขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว

7.	 บรษัิทจะก�ำหนดใหมี้การเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บรกิารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้รกิารของผูส้อบบญัชี

8.	 บรษัิทจะเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้ของการประชมุและจ�ำนวนครัง้ 

ท่ีกรรมการแตล่ะท่านเขา้รว่มประชมุในปีท่ีผ่านมาและความเห็นจากการท�ำหนา้ท่ี รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพ

อยา่งตอ่เน่ืองของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี

9.	 บริษัทจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยนโยบายดงักล่าวนัน้จะ

สะทอ้นถงึภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของแตล่ะคนรวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ �ำนวนคา่ตอบแทนท่ี

เปิดเผยจะรวมถงึคา่ตอบแทน ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ยดว้ย

10.	บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้ และ/หรอื ตอ่สาธารณะอยา่งเทา่เทียมกนั

ขอ้มลูขัน้ต �ำ่ท่ีจะมีการเปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษัิท

1.	 บรษัิทเปิดเผยกิจกรรมตา่งๆ ท่ีแสดงใหเ้หน็ถงึการด�ำเนินการตามนโยบายของบรษัิทโดยสง่เสรมิการมีสว่นรว่ม ของพนกังาน

2.	 บริษัทเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยจะเปิดเผยผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษัิทโดยจะกระท�ำอยา่งสม�่ำเสมอและน�ำเสนอขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนั

มากท่ีสดุ และอยา่งนอ้ยประกอบดว้ยขอ้มลูตอ่ไปนี้

2.1	วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษัิท

2.2	ลกัษณะการประกอบธรุกิจของบรษัิท

2.3	รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้รหิาร

2.4	งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 56



2.5	 แบบรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได้

2.6	 โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม

2.7	 โครงสรา้งกลุม่บรษัิท รวมถงึบรษัิทยอ่ยดว้ย

2.8	 การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูบ้รหิารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

2.9	 หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้

2.10	ขอ้บงัคบับรษัิทและหนงัสือบรคิณหส์นธิ

2.11	นโยบายดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิท

2.12	นโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยง

2.13	กฎบตัร หรอืหนา้ท่ีรบัผิดชอบ คณุสมบตั ิวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของคณะกรรมการบรษัิท

2.14	กฎบตัร หรอืหนา้ท่ีรบัผิดชอบ คณุสมบตั ิวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ

2.15	จรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษัิท

2.16	ขอ้มลูตดิตอ่หนว่ยงาน หรอืบคุคลท่ีรบัผิดชอบตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์

2.17	ขอ้มลูหรอืเอกสารอ่ืนใดท่ีบรษัิทน�ำเสนอตอ่นกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรอืสื่อตา่งๆ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท

1.1	 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

1.2	 คณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

1.3	 คณุสมบตัิขอคณะกรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

1.4	 การแตง่ตัง้ วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ และการพน้จากต�ำแหนง่ใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

1.5	 การแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทและการก�ำหนดหนา้ท่ีรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิทรวมถงึเง่ือนไขในการใหพ้น้จากหนา้ท่ีและ 

การแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทคนใหม ่ใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

2.	 คณะกรรมการชดุยอ่ย

2.1	 คณะกรรมการบรษัิทจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และ/หรอืคณะกรรมการชดุอ่ืน ตามความเหมาะสม

2.2	 คณะกรรมการบรษัิทจะสนบัสนนุใหก้ารท�ำงานของคณะกรรมการชดุยอ่ย มีความอิสระและเป็นกลาง

2.3	 คณะกรรมการบรษัิทจดัท�ำกฎบตัรขอบคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ เพ่ือใหก้ารปฎิบตัหินา้ท่ีของกรรมการชดุยอ่ยเป็นไปอยา่ง

มีประสทิธิภาพและบรรลวุตัถปุระสงคต์อ่หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย

3.	 บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบขอบคณะกรรมการบรษัิท

3.1	 คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทในดา้นตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี้

3.2	 ดา้นนโยบายและการก�ำกบัดแูล

3.3	 ดา้นการเงิน

3.4	 ดา้นการควบคมุ และการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี่ยง

3.5	 ดา้นทรพัยากรบคุคล

3.6	 ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

3.7	 ดา้นการตดิตอ่สื่อสารกบัผูถื้อหุน้

3.8	 ดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

แบบ 56-1 One Report 2564 57



4.	 การจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท

4.1	ก�ำหนดใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้

4.2	ใหค้ณะกรรมการบรษัิทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซึ่งประธาน

กรรมการมอบหมาย

4.3	ในการเรียกประชมุคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า 

7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน และ

ก�ำหนดประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได้

5.	 องคป์ระชมุ

5.1	การประชมุคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไมน่อ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทัง้หลาย จงึจะเป็นองคป์ระชมุ 

ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุหรอืไม่สามารถปฎิบตัิหนา้ท่ีได ้ถา้มีรองประธานกรรมการ ใหร้องประธานกรรมการ

เป็นประธาน ถา้ไมมี่รองประธานกรรมการหรอืมีแตไ่มส่ามารถปฎิบตัหินา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็น

ประธานในท่ีประชมุ

5.2	การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสยีงขา้งมาก กรรมการคนหนึง่มีเสยีงในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการซึง่มีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งใด 

ไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึง่เป็นเสียงชีข้าด

6.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท

6.1	มีการประเมินผลการปฎิบตัิงานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย (As a Whole) และการประเมินตนเองเป็น

รายบคุคล (Self Assessment) เป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรบัปรุงแกไ้ข

6.2	บริษัทอาจจัดใหมี้ท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอประเด็นในการประเมินผลการปฎิบัติงานของ 

คณะกรรมการทกุๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนินการดงักลา่วไวใ้นรายงานประจ�ำปี

7.	 คา่ตอบแทน

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบายการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการ และอ�ำนาจอนมุตัิ

8.	 การพฒันาตนเองของคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร

การพฒันาตนเองของคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายการพฒันากรรมการ และนโยบายการพฒันาผูบ้รหิาร

และพนกังานท่ีบรษัิทก�ำหนดไว้

ผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนมุตัแิตง่ตัง้กรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการ

อิสระ และกรรมการ โดยมีจ�ำนวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบรษัิทและการปฎิบตังิานท่ีมีประสทิธิภาพโดยเม่ือรวมแลว้มีจ�ำนวน

ไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการบรษัิทไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และมีกรรมการ

ท่ีมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธ ์ทางธุรกิจหรอืความสมัพนัธอ่ื์นใดอนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้

ดลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดและตอ้งไมต่ �่ำกวา่ 3 คน

	

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 58



คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู ้ประสบการณ ์และความสามารถท่ีหลากหลายในสาขาตา่งๆ ของธรุกิจ เชน่ ดา้น

การตลาด ดา้นบญัชี ดา้นกฎหมาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการของบรษัิทมีรายนาม ดงัตอ่ไปนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง จ�ำนวนปีที่ด�ำรง
ต�ำแหน่ง* ความเชี่ยวชาญ

1. นายประชา เหตระกูล ประธานกรรมการ 9 เมษายน 2564 - ปี 8 เดือน บริหาร

2. นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล กรรมการ 
/ประธานกรรมการตรวจสอบ

9 กรกฎาคม 2564 - ปี 5 เดือน การเงิน บัญชี

3. นายแดน เหตระกูล กรรมการ 
/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1 เมษายน 2562 2 ปี 9 เดือน บริหารและ 
บริหารความเสี่ยง

4. นายวัตสัน ถิรภัทรพงศ์ กรรมการ 
/กรรมการตรวจสอบ

9 กรกฎาคม 2564 - ปี 5 เดือน บริหาร

5. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ กรรมการ 9 กรกฎาคม 2564 - ปี 5 เดือน บริหาร/เทคโนโลยี

6. นางสาวดุลยา พวงทอง กรรมการ
/กรรมการตรวจสอบ

9 กรกฎาคม 2564 - ปี 5 เดือน การเงิน บัญชี

7. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก กรรมการ 27 พฤษภาคม 2563 1 ปี 7 เดือน กฎหมาย

8. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์ กรรมการ 9 เมษายน 2564 - ปี 8 เดือน บริหาร/เทคโนโลยี

หมายเหตุ * จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งค�ำนวณตั้งแต่ด�ำรงต�ำแหน่ง ถึงสิ้นเดือน ธันวาคม 2564 เท่านั้น

การก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการของบรษัิทมีกลไกในการก�ำกบัดแูลท่ีท�ำใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย

และบรษัิทรว่มเพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิท ดงันี ้

1.	 ก�ำหนดใหมี้นโยบายการบนัทกึบญัชีไปในลกัษณะเดียวกนักบับรษัิทแม ่ซึง่จะสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงินรวม

ไดท้นัก�ำหนด 

2.	 ระหวา่งปี บรษัิทไดจ้ดัใหฝ่้ายตรวจสอบภายในเขา้ตรวจสอบแตล่ะบรษัิทและรายงานตอ่ผูบ้รหิารอยา่งสม�่ำเสมอ

มีการสง่บคุคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบรษัิทไปรว่มเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ รายละเอียดตามตารางดา้นลา่งนี ้

บริษัทย่อย อัตราการ
ลงทุน

จ�ำนวน
กรรมการ ตัวแทนของบริษัท ต�ำแหน่งใน IRCP

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) 91.14% 6 1. นายแดน เหตระกูล

2. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์
3. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก

กรรมการ/ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร
กรรมการ
กรรมการ

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ 
เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด

92.00% 2 1. นายแดน เหตระกูล

2. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก

กรรมการ/ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร
กรรมการ

บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด 99.99% 2 1. นายแดน เหตระกูล

2. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก

กรรมการ/ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร
กรรมการ

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 50.99% 2 1. นายแดน เหตระกูล

2. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก

กรรมการ/ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร
กรรมการ

การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีหนา้ท่ีปฏิบตัติามแนวทางการใชข้อ้มลูภายในของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

แลตลาดหลกัทรพัยฯ์ พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมถงึกฎเกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง

แบบ 56-1 One Report 2564 59



โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการและ
ข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีโครงสรา้งองคก์ร ปรากฎตามในหนา้ 72

7.2 ข้อมูลเกีย่วกับคณะกรรมการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยอีก 4 ชดุ 

ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารของบรษัิท มีคณุสมบตัิครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิ

บรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้คณะกรรมการชดุตา่งๆ ของบรษัิท มีดงันี ้

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ย กรรมการรวม 8 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายประชา เหตระกูล1 ประธานกรรมการ

2. นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล2 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

3. นายแดน เหตระกูล กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. นายวัตสัน ถิรภัทรพงศ์3 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

5. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์4 กรรมการ

6. นางสาวดุลยา พวงทอง5 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

7. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก กรรมการ

8. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์6 กรรมการ

หมายเหตุ	 1  เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564

	 2  เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2564 แทนนายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล

	 3  เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2564 แทนนายศิวะ แสงมณี

	 4  เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2564 แทนนายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี

	 5  เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2564 แทนนางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์

	 6  เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564 

โดยมี นายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งไดร้บัการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 13/2560 

เม่ือวนัท่ี 19 ตลุาคม 2560

7.2.2 กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม

กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามผกูพนับรษัิท ประกอบดว้ย นายแดน เหตระกลู นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการสองคนลง

ลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท
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7.2.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ปี 2564

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม* การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ปี 2564

1. นายประชา เหตระกูล1 4/4 -

2. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์2 9/9  เข้าร่วม

3. นายศิวะ แสงมณี3 8/8  เข้าร่วม

4. นายแดน เหตระกูล 10/10  เข้าร่วม

5. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล4 6/7  เข้าร่วม

6. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี5 7/7  เข้าร่วม

7. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์6 7/7  เข้าร่วม

8. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก 10/10  เข้าร่วม

9. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์1 4/4 -

10. นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล7 2/2 -

11. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์7 2/2 -

12. นายวัตสัน ถิรภัทรพงศ์7 2/2 -

13. นางสาวดุลยา พวงทอง7 2/2 -

หมายเหตุ

* จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาจากจ�ำนวนครั้งตามระยะเวลาท่ีแต่ละกรรมการท�ำหน้าที่เป็นกรรมการบริษัท

1 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564

2 นายอ�ำนวย ทองสถติย์ ได้ลาออกจากการเป็นรองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาฯ/กรรมการอสิระ เมือ่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2564

3 นายศิวะ แสงมณี ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564

4 นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564

5 นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล/กรรมการ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2564

6 นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564

7 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2564 แทนกรรมการที่ลาออก	
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7.3	ข้อมูลเกีย่วกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

2. นายวัตสัน ถิรภัทรพงศ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3. นางสาวดุลยา พวงทอง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

ทั้งนี ้กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการเงินและการบัญชีเพียงพอท่ีจะท�ำหนา้ท่ีสอบทาน 

ความนา่เช่ือของงบการเงิน คือ นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ ส �ำเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกิจ สาขาวิชาการบญัชี 

 จากมหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

โดยมีนายธนพล ธรรมวิหารคณุ รองประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจ

สอบ ซึง่ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2561 และนายธนพล ธรรมวิหารคณุ 

ไดล้าออกเม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติแต่งตัง้นายวฒิุไกร เกรียงไกรยศ เลขานกุารบรษัิท 

ท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดร้บัแต่งตัง้จากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 4/2564 

เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2564

    วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 วาระ และสามารถตอ่วาระไดโ้ดยรวมไมเ่กิน 9 ปี ทัง้นีค้ณะกรรมการ

บรษัิทสามารถพิจารณาขยายเวลาการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการตรวจสอบไดต้ามท่ีเหน็สมควร

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายศิวะ แสงมณี1 5/5

2. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์2 3/3

3. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล3 4/5

4. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์4 5/5

5. นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล5, 6 3/3

6. นายวัตสัน ถิรภัทรพงศ์5 3/3

7. นางสาวดุลยา พวงทอง5 3/3

หมายเหตุ  	1 นายศิวะ แสงมณี ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564		

	 2 นายอ�ำนวย ทองสถติย์ ได้รบัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่9 กรกฎาคม 2564 และได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

 	 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564

	 3 นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564

	 4 นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564

	 5 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2564 แทนกรรมการที่ลาออก	

	 6 นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564

	

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 62



7.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภบิาล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

2. นายแดน เหตระกูล กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

3. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

โดยมีนายสมศกัดิ ์รตันนิชาญ ท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุ

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2562

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหารความเสีย่งและธรรมาภบิาล

กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี ทัง้นีเ้ม่ือครบวาระดงักล่าวกรรมการบรหิารความ

เสี่ยงและธรรมาภิบาล ท่ีพน้ต�ำแหนง่อาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหมอี่กได ้ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทเหน็วา่เหมาะสม

การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ปี 2564

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี1 4/4

2. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์2 2/2

3. นายแดน เหตระกูล 5/5

4. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก 5/5

หมายเหตุ  	1 นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2564

	 2 นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564 และได้รับแต่งตั้งเป็น

	    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2564

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายแดน เหตระกูล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีนายวฒิุไกร เกรยีงไกรยศ ท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ครัง้ท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2564

	

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท โดยจะ

ครบวาระต�ำแหนง่ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้พรอ้มกบัการครบวาระการเป็นกรรมการบรษัิท (ในปีท่ีครบก�ำหนด) ทัง้นี ้กรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท่ีพน้วาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่ไดอี้ก
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การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ปี 2564

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์1 2/2

2. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล2 1/2

3. นายแดน เหตระกูล 3/3

4. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์3 1/1

5. นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล4 1/1
หมายเหตุ  	1 นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการสรรหาฯ เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564

	 2 นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564

	 3 นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์ เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564 และได้รับแต่งตั้งเป็น

	    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564

	 4 นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2564 

7.3.4	 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายแดน เหตระกูล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก กรรมการบริหาร

3. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ กรรมการบริหาร

โดยมีนายวฒิุไกร เกรยีงไกรยศ ท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

ครัง้ท่ี 5/2562 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

กรรมการบรหิารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นีเ้ม่ือครบวาระดงักลา่วกรรมการบรหิารท่ีพน้ต�ำแหน่งอาจไดร้บัการแตง่ตัง้

ใหมอี่กได ้ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทเหน็วา่เหมาะสม

การประชมุคณะกรรมการบรหิาร ปี 2564

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายแดน เหตระกูล 10/10

2. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี1 7/7

3. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก 10/10

4. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์2 2/3

หมายเหตุ  	1 นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2564

	 2 นายทรงธรรม เพยีรพฒันาวทิย์ เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 8/2564 เมือ่วันที ่9 กรกฎาคม 2564 แทนกรรมการ

	    ที่ลาออก

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 64



7.3.5 เลขานุการบริษัท

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 13/2560 เม่ือวนัท่ี 19 ตลุาคม 2560 คณะกรรมการบรษัิท ไดมี้มต ิแตง่ตัง้ นายวฒิุไกร เกรยีงไกรยศ 

ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ.2535 

แกไ้ขโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ทัง้นี ้หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิท มีดงันี ้

1.	 เลขานกุารบรษัิทไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือท�ำหนา้ท่ีในนามบรษัิทหรอืคณะกรรมการ

2.	 จดัท�ำและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 

รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานประจ�ำปีของบรษัิท

3.	 เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

4.	 ท�ำหนา้ท่ีในการด�ำเนินการจดัการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และการประชมุผูถื้อหุน้

5.	 ตดิตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานท่ีก�ำกบัดแูล เชน่ ส �ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย

6.	 ดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศ ตอ่หนว่ยงานท่ีก�ำกบัดแูลและสาธารณชนใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย

7.	 จดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้ �ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้มาด�ำรงต�ำแหนง่ใหม่

8.	 ด �ำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด

9.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรษัิท

10.	เลขานกุารบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท มตคิณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

11.	คณะกรรมการบรษัิทอาจมีมตพิิจารณาใหเ้ลขานกุารบรษัิทพน้จากต�ำแหนง่

12.	ในกรณีท่ีเลขานกุารบรษัิทพน้จากต�ำแหนง่หรอืไมอ่าจปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ใหค้ณะกรรมการแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทคนใหมภ่ายใน 90 วนั 

นบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบรษัิทคนเดมิพน้จากต�ำแหนง่หรอืไมอ่าจปฏิบตัหินา้ท่ี และใหค้ณะกรรมการมีอ�ำนาจมอบหมายใหก้รรมการคน 

ใดคนหนึง่ปฏิบตัหินา้ท่ีแทนในชว่งเวลาดงักลา่ว และใหป้ระธานคณะกรรมการบรษัิทแจง้ช่ือเลขานกุารบรษัิทตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ราบภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีจดัใหมี้ผูร้บัผิดชอบในต�ำแหนง่ดงักลา่ว

7.4 ข้อมูลเกีย่วกับผู้บริหาร

ผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ยผูบ้รหิารดงัตอ่ไปนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายแดน เหตระกูล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

3. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน

4. นายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ รองประธานฝ่ายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

5. นายธนาวุธ สุวรรณหิรัญ รองประธานฝ่ายบริหารโครงการและบริการลูกค้า

6. นายสิทธิศักดิ์ คล่องดี รองประธานฝ่ายซอฟต์แวร์โซลูชั่น

7. นายธนพล ธรรมวิหารคุณ1 รองประธานฝ่ายตรวจสอบภายใน

8. นายสมปราชญ์ พรหมมณี ผู้ช่วยรองประธานฝ่ายบริหารการขาย

9. นายสุเมธี สีหมอก ผู้ช่วยรองประธานฝ่ายที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม

หมายเหตุ	 1 นายธนพล ธรรมวิหารคุณ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งรองประธานฝ่ายตรวจสอบภายใน เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2564
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7.5 ข้อมูลเกีย่วกับพนักงาน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษัิท และบรษัิทยอ่ย มีพนกังานทัง้หมด 136 คน ประกอบดว้ยพนกังานของบรษัิท จ�ำนวน 66 คน 

และพนกังานของบรษัิทยอ่ยจ�ำนวน 70 คน โดยแบง่จ�ำนวนพนกังานตามสายธรุกิจหลกัไดด้งันี ้

2564 2563

บริษัท

- ฝ่ายปฏิบัติการ 39 คน 51 คน

- ฝ่ายสนับสนุน 27 คน 28 คน

บริษัทย่อย 70 คน 68 คน

รวม 136 คน 147 คน

7.6 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

7.6.1	 ค่าตอบแทนกรรมการ

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2564 ประชมุเม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2564 ไดมี้มตอินมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการ

บรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

และคณะกรรมการบรหิาร ดงัรายละเอียดท่ีปรากฎดา้นลา่ง 

ก. เบีย้ประชมุ

ต�ำแหนง่

คา่ตอบแทน
กรรมการ

(ตอ่คนต่อเดือน)

ค่าเบีย้ประชมุ (ตอ่คนตอ่ครัง้)

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่งฯ

2564 2564 2564 2564 2564 2564

ประธาน 10,000 25,000 25,000 10,000 10,000 10,000

กรรมการ 10,000 20,000 20,000 10,000 10,000 10,000

ข.โบนสั

	 -ไมมี่-

ค. ผลตอบแทนหรอืสทิธิประโยชนอ่ื์น

	 กลุม่บรษัิท ไดมี้ประกนัภยัความรบัผิดกรรมการและเจา้หนา้ท่ีระดบับรหิาร 
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ทัง้นี ้ในงวดปี 2564 คณะกรรมการไดร้บัเบีย้ประชมุ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ล�ำดบั รายช่ือ 
คณะกรรมการ

กรรมการ 
บรษัิท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณาคา่
ตอบแทน

กรรมการ 
บริหารความ
เสีย่งและธร
รมาภิบาล

กรรมการ 
บริหาร

คา่ตอบแทน 
รายเดอืน รวม

1. นายประชา เหตระกูล 100,000 - - - - 80,000 180,000

2. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ 205,000 50,000 20,000 - - 100,000 375,000

3. นายศิวะ แสงมณี 140,000 125,000 - - - 60,000 325,000

4. นายแดน เหตระกูล 200,000 - 20,000 50,000 100,000 120,000 490,000

5. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล 120,000 80,000 10,000 - - 60,000 270,000

6. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 140,000 - - 40,000 70,000 50,000 300,000

7. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ 140,000 100,000 - - - 50,000 290,000

8. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก 200,000 - - 50,000 100,000 120,000 470,000

9. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์ 100,000 - - 20,000 - 80,000 200,000

10. นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล 40,000 60,000 - - - 50,000 150,000

11. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ 40,000 - - - 20,000 50,000 110,000

12. นายวัตสัน ถิรภัทรพงศ์ 40,000 60,000 - - - 50,000 150,000

13. นางสาวดุลยา พวงทอง 40,000 60,000 - - - 50,000 150,000

รวม 1,505,000 535,000 50,000 160,000 290,000 920,000 3,460,000

		

7.6.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดจ้่ายคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหก้บัผูบ้รหิารตามค�ำนิยามของส�ำนกังานคณะกรรมการการ

ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ประกอบดว้ย เงินเดือน และผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 2564  

บริษัท 18.78 ล้านบาท

บริษัทย่อย 12.88 ล้านบาท

รวม 31.66 ล้านบาท

7.6.3	 ค่าตอบแทนพนักงาน

ในปี 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ไดจ้า่ยคา่ตอบแทนพนกังานเป็นจ�ำนวนเงิน 117.53 ลา้นบาท ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่ว ไดแ้ก่ 

เงินเดือน คา่แรง และผลประโยชนอ่ื์นของพนกังาน

ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหารและพนักงาน

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพพนกังานส�ำหรบัพนกังานประจ�ำทัง้หมดของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยตามความ

ในพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2530

พนกังานและบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจา่ยสมทบเขา้เงินกองทนุตามโครงการนีใ้นอตัรารอ้ยละของเงินเดือนของพนกังานแตล่ะคน 

พนกังานจะไดร้บัสว่นท่ีบรษัิทสมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทนุและตามระยะเวลาการท�ำงานกบับรษัิท

ในปี 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจา่ยสมทบเขา้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพเป็นจ�ำนวนเงิน 1.25 ลา้นบาท

บรษัิทไมมี่การใหหุ้น้/ใบส�ำคญัแสดงสทิธิแก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
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สวัสดกิารพนักงาน

บรษัิทมีสวสัดิการอ่ืนใหพ้นกังานท่ีนอกเหนือจากเงินเดือน ซึง่เป็นไปตามต�ำแหนง่หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ เชน่ วนัหยดุประจ�ำปี 

การลาตา่งๆ ประกนัอบุตัเิหตแุบบกลุม่ การตรวจสขุภาพประจ�ำปี และเงินชว่ยเหลือกรณีตา่งๆ ตามระเบียบสวสัดกิารของบรษัิท

นโยบายพฒันาบุคลากร

บริษัท ใหค้วามส�ำคัญกับพนักงานอย่างเต็มท่ี และเนน้การท�ำงานดว้ยความมุ่งมั่นเป็นทีมและมีการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการท�ำงาน โดยจดัใหมี้การอบรมใหค้วามรูท้ัง้จากภายในและภายนอก เพ่ือใหพ้ฒันาทนัตามเทคโนโลยี และเพ่ิมเติมทกัษะ

การบริหารจดัการในดา้นต่างๆ ตลอดจนทกัษะดา้นวิชาชีพเฉพาะทาง ซึ่งส่งผลใหก้ารปฎิบตัิงานในหนา้ท่ีมีประสิทธิผลย่ิงขึน้ 

จงึมีแนวทางพฒันาบคุคลากรของบรษัิท ดงันี ้

1)	 การพฒันากรรมการบรษัิท

(1)	 บรษัิทจดัใหก้รรมการเขา้อบรมหลกัสตูรท่ีสง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท 

เพ่ือเป็นการพฒันา สนบัสนนุ และสง่เสรมิการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการ

(2)	 บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูการเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการในปีท่ีผา่นมา

(3)	 บริษัทส่งเสริมและสนบัสนนุใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและเสริมสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ ในเรื่อง 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ เพ่ือใหท้นัตอ่การเปลี่ยนแปลงทางธรุกิจท่ีอาจเกิดขึน้

(4)	 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการไดร้บัการเพ่ิมพนูความรูเ้ก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิท อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือ

เพ่ิมประสทิธิภาพในการด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำร

ทง้ันี ้ ในปี 2564 มกีรรมกำรและพนกังำนไดเ้ขำ้รว่มสมัมนำและเขำ้อบรมหลกัสตูรตำ่งๆ ดงันี Ê

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง หลักสูตรที่อบรมปี 2564 ระยะเวลาอบรม (วัน)

นางสาวดุลยา พวงทอง กรรมการบริษัท Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 186/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

1

นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน CFO’s Orientation Course for New 
IPOs รุ่นที่ 5

2

(2)	 การพฒันาผูบ้รหิาร

(1)	 บรษัิทจดัใหมี้หลกัสตูรการฝึกอบรมและแนวทางการพฒันาอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสมรรถนะส�ำหรบัผูบ้รหิาร 

ใหก้บัผูบ้รหิารของบรษัิท

(2)	 บรษัิทจดัใหมี้การปฐมนิเทศผูบ้รหิารท่ีเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ เพ่ือสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารสามารถปรบัตวัเขา้กบับทบาท 

ความรบัผิดชอบ และความคาดหวงัของต�ำแหนง่ใหมไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม

(3)	 บรษัิทสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารแบ่งปันประสบการณใ์นการท�ำงานแก่ผูบ้รหิารและพนกังานในบรษัิท เพ่ือสรา้งบรรยากาศ 

ในการเรยีนรูแ้ละการพฒันาภายในองคก์ร

(3)	 การพฒันาพนกังาน

(1) บรษัิทจดัใหมี้หลกัสตูรการฝึกอบรมและแนวทางการพฒันาอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสายงาน

(2) บรษัิทจดัใหมี้การปฐมนิเทศพนกังานท่ีเขา้มาใหม่

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 68



7.7 ข้อมูลส�ำคัญอืน่ๆ

7.7.1  รายละเอยีดเกีย่วกับผู้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท�ำบญัชี

		  ชื่อ		  นางสาวอรทยั รงคท์องอรา่ม

		  ต�ำแหน่ง		 ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีการเงิน

				    เป็นผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี 

				    คณะกรรมการบรษัิทไดมี้มติแตง่ตัง้ให ้นางสาวอรทยั รงคท์องอรา่ม ด�ำรงต�ำแหนง่เป็นประธานเจา้หนา้ท่ี	

			   ฝ่ายบญัชีการเงิน ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2564	

				    โดยคณุสมบตัปิรากฎในเอกสารแนบ 1

7.7.2  รายละเอยีดเกีย่วกับเลขานุการบริษัทและนักลงทนุสัมพนัธ์

		  ชื่อ		  นายวฒิุไกร เกรยีงไกรยศ

		  ต�ำแหน่ง		 เลขานกุารบรษัิท

				    คณะกรรมการบรษัิทไดมี้มติแตง่ตัง้ให ้นายวฒิุไกร เกรยีงไกรยศ ด�ำรงต�ำแหนง่เป็นเลขานกุารบรษัิท

				    ตัง้แตว่นัท่ี 19 ตลุาคม 2560

				    โดยคณุสมบตัขิองผูด้ �ำรงต�ำแหนง่เป็นเลขานกุารบรษัิทปรากฏในเอกสารแนบ 1

		  ทีอ่ยู่		  เลขท่ี 199 อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย 

				    เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

				    โทรศพัท	์ 02 171 8601

		  แฟ็กซ	์	  02 171 8602

		  เวบ็ไซต	์	  www.ircp.co.th

7.7.3  รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

		  ชื่อ		  นายธนพล ธรรมวิหารคณุ

		  ต�ำแหน่ง		 รองประธานฝ่ายตรวจสอบภายใน

				    บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้ให ้นายธนพล ธรรมวิหารคณุ ด�ำรงต�ำแหนง่เป็นรองประธาน

				    ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตัง้แตว่นัท่ี 14 ธนัวาคม 2560 และนายธนพล ธรรมวิหารคณุ ไดล้าออกจากต�ำแหนง่

				    รองประธานฝ่ายตรวจสอบภายใน วนัท่ี 31 สงิหาคม 2564 

				    โดยคณุสมบตัขิองผูด้ �ำรงต�ำแหนง่เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

7.7.4  ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี

ในปี 2564 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยจา่ยคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีใหก้บับรษัิท สอบบญัชีธรรมนิติ จ �ำกดั โดยมี นายธนะ

วฒิุ พิบลูยส์วสัดิ ์ทะเบียนเลขท่ี 6699 หรอืนางสาวเตชินี พรเพ็ญพบ ทะเบียนเลขท่ี 10769 หรอืนางสาวพจนรตัน ์ศิรพิิพฒัน ์

ทะเบียนเลขท่ี 9012 หรอืนางสาวรุง่นภา แสงจนัทร ์ทะเบียนเลขท่ี 10142 เป็นจ�ำนวน 2,470,000 บาท

ทัง้นี ้บรษัิทท่ีเป็นส�ำนกังานสอบบญัชีมีความเป็นอิสระ น่าเช่ือถือ ไมมี่ความสมัพนัธห์รอืสว่นไดเ้สียใดๆ กบัรษัิทฯ ผูบ้รหิาร 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งของบคุคลดงักลา่ว

คา่บรกิารอ่ืนๆ 

- ไมมี่ -
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7.7.5	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหุน้ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2564

ล�ำดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนวหุ้น
ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2563

จ�ำนวนวหุ้น
ที่ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2564

จ�ำนวนหุ้น
ที่เปลี่ยนแป
ลงเพ่ืมขึ้น/
(ลดลง) ในปี 

2564

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

1. นายประชา เหตระกูล ประธานกรรมการ 24,576,400 42,093,021 17,516,621 10.185

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการอิสระ

56,700 - (56,700) -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายแดน เหตระกูล กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 11,163,570 24,120,310 12,956,740 5.836

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นายวัตสัน ถิรภัทรพงศ์ กรรมการ /กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นางสาวดุลยา พวงทอง กรรมการ /กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการอิสระ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์ กรรมการ 630,000 30,000 600,000 0.007

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ รองประธานฝ่ายบริหาร 
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นายธนาวุธ สุวรรณหิรัญ รองประธานฝ่ายบริหารโครงการ
และบริการลูกค้า

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. นายสิทธิศักดิ์ คล่องดี รองประธานฝ่ายซอฟแวร์โซลูชั่น - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. นายธนพล ธรรมวิหารคุณ รองประธานฝ่ายตรวจสอบภายใน - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14. นายสมปราชญ์ พรหมมณี ผูช่้วยรองประธานฝ่ายบรหิารการขาย - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15. นายสุเมธี สีหมอก ผู้ช่วยรองประธานฝ่าย 
ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม

- - - -

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 70

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -



7.7.6 	การจดัการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัท ไดก้�ำหนดนโยบายการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และติดตามรายการท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึ่งจะพิจารณาอย่างรอบคอบถึงความเหมาะสมของรายการอย่างเป็น

อิสระภายในกรอบของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีซึ่งถือปฎิบตัิมาโดยสม�่ำเสมอเพ่ือประโยชนข์องบรษัิทเป็นส�ำคญั บรษัิทยงั

ก�ำหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษัิททราบถงึการมีสว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้เพ่ือใหบ้รษัิทมีผลประโยชนส์งูสดุ และ 

ปอ้งกนัเหตกุารณอ์าจน�ำไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชนข์องบรษัิทและบรษัิทยอ่ย โดยบรษัิทไดก้�ำหนดนโยบายความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนเ์พ่ือเป็นแนวทางใหแ้ก่บคุลากรของบรษัิทปฏิบตัติาม ดงัตอ่ไปนี้

(1)	 บคุลากรของบรษัิท จะตอ้งตดัสนิใจทางธรุกิจโดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องบรษัิท มากกวา่ผลประโยชนส์ว่นตน

(2)	 บคุลากรของบรษัิท ท่ีมีสว่นไดส้ว่นเสยีในการประชมุในวาระหนึง่วาระใด จะตอ้งงดออกเสยีงลงคะแนน หรอืไมเ่ขา้รว่ม

การประชมุในวาระท่ีพิจารณาเรือ่งท่ีตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และไมน่�ำขอ้มลูใดท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนไ์ปใช้

(3)	 บคุลากรของบรษัิท จะตอ้งจดัท�ำเอกสารรายงานเปิดเผยการมีสว่นไดเ้สยีของตนทัง้โดยตรงและโดยออ้ม รวมทัง้รายงาน

ตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายก�ำหนด 

(4)	 กรรมการของบรษัิท จะตอ้งไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท หรอืเขา้

เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญัหรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่ �ำกดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทอ่ืน

ท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ 

ทราบก่อนมีมตแิตง่ตัง้

(5)	 บุคลากรของบริษัทจะตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชนจ์ากขอ้มูลภายในท่ีไดร้บัรูอ้ันเน่ืองมาจากต�ำแหน่งหนา้ท่ีและ 

ความรบัผิดชอบ

(6)	 บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งไมร่บัต�ำแหนง่ในหนว่ยงานภายนอกหรอืองคก์รไมแ่สวงหาก�ำไรเวน้แตจ่ะแจง้หรอืไดร้บัอนญุาตจาก 

ผูมี้อ �ำนาจตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด 

(7)	 บคุลากรของบรษัิท จะตอ้งไม่เขา้ไปมีบทบาทในการตดัสินใจเก่ียวกบัการรบับคุลากรใหม่ท่ีเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัตนเอง 

เพ่ือใหก้ารพิจารณารบับคุลากรเป็นไปอยา่งโปรง่ใสเป็นธรรมตอ่ผูมี้คณุสมบตัอิยา่งเดียวกนั

(8)	 การพิจารณาการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนับรษัิทจะใชเ้กณฑร์าคาและขอ้ตกลงทางการคา้เชน่เดียวกบัท่ีใชก้บัลกูคา้ทั่วไป 

สว่นรายการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงิน จะตอ้งเป็นไปดว้ยความจ�ำเป็นสมเหตสุมผลและตอ้งมีขอ้ตกลงและ

เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิท

(9)	 ในกรณีท่ีเขา้ขา่ยเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ภายใตป้ระกาศท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 

และ ก.ล.ต. ใหบ้คุลากรของบรษัิทราย ดงักลา่วมีหนา้ท่ีปฏิบตัติามหลกัเกณฑด์งักลา่วอยา่งเครง่ครดั
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหนง่เป็นผูบ้รหิารและมีสว่นเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานประจ�ำของบรษัิท

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการท่ีมิไดด้ �ำรงต�ำแหนง่เป็นผูบ้รหิารและไมมี่สว่นเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานประจ�ำของบรษัิทฯ 

อาจจะเป็นหรอืไมเ่ป็นกรรมการอิสระก็ได้

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรอืกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไมไ่ดมี้สว่นเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงาน

ประจ�ำและไมเ่ป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบรษัิทฯ นอกจากนีย้งัตอ้งมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืกลุม่ของผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอื

กลุม่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียอ่ืนๆ

โครงสร้างคณะกรรมการ

บรษัิทฯ มีคณะกรรมการในขนาดท่ีเหมาะสม และประกอบดว้ยบคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถหลากหลาย ไดแ้ก่ นกักฎหมาย นกับญัชี-

การเงินและนกัเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตน้ และมีประสบการณท่ี์เพียงพอท่ีจะปฏิบตัหินา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ อีกทัง้คณะกรรมการ

บรษัิทมีกรรมการอิสระท่ีสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการท�ำงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ ในจ�ำนวนท่ีส�ำนกังาน ก.ล.ต. ประกาศ

ก�ำหนด โดยโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่า1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้คณะ ปัจจบุนับริษัทฯ 

มีกรรมการทัง้สิน้จ �ำนวน 8 ทา่น (รวมกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ทา่น) 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทยงัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชว่ยในการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิทเพ่ือปฏิบตัหินา้ท่ีเฉพาะ

เรือ่งและเสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและรบัทราบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีสทิธิหนา้ท่ีตามท่ีไดก้�ำหนดไวใ้นอ�ำนาจหนา้ 

ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ทา่นจะตอ้งมีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถ

ท�ำหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบรษัิทได้

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้กรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการชดุยอ่ยท�ำหนา้ท่ีชว่ยกลั่นกรองงานดา้นตา่งๆ 

ในขอบขา่ยท่ีคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะไดร้บัมอบหมาย และไดก้�ำหนดคณุสมบตัิวาระการด�ำรงต�ำแหนง่และขอบเขตหนา้ท่ีความ

รบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ทัง้นีค้ณะกรรมการทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบอยา่งสม�่ำเสมอ และรายงานการท�ำหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาตอ่ผูถื้อหุน้ในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปีทกุปี

ปัจจบุนับรษัิทฯ มีคณะกรรมการชดุย่อยทัง้หมด 4 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

คา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
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การประเมนิผลการปฎบิตังิานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท จัดใหมี้การประเมินผลการปฎิบตัิงานโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

การประเมินตนเองเป็นรายบคุคล เพ่ือใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรบัปรุงแกไ้ขการท�ำงานใหมี้ประสทิธิภาพมากขึน้

โดยกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ เลขานกุารบรษัิท และเลขานกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จะจดัสง่แบบประเมินดงักลา่วขา้งตน้ ใหก้รรมการทกุทา่นท�ำการประเมิน และสง่กลบัมายงัเลขานกุารบรษัิท และเลขานกุาร

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำการประมวลผลและสรุปผลคะแนนรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือทราบ

ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการแตล่ะชดุมีการปฏิบตัหินา้ท่ีครบถว้นและมีประสทิธิผล

1.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ (ทัง้คณะ)

	 ประเดน็ค�ำถาม ไดแ้ก่

- โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองกรรมการ

- การประชมุคณะกรรมการ

- บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ

- เรือ่งอ่ืนๆ เชน่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

กรรมการท่ีท�ำการประเมิน คือ กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหนง่ในชว่งเวลาประเมินผล คือ เดือนธนัวาคม 2564 

2.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการรายบคุคล (ตนเอง)

	 ประเดน็ค�ำถาม ไดแ้ก่

- โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

- การประชมุคณะกรรมการ

- บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ

3.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ย

	 คณะกรรมการชดุยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่งและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบรหิาร ไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิานเป็นการเฉพาะเรือ่งทัง้คณะ และรายบคุคล 

โดยในปี 2564 ทกุคณะไดมี้การทบทวน ปรบัปรุงหวัขอ้การประเมินค�ำถาม โดยมีเกณฑก์ารประเมิน ดงัตอ่ไปนี้

รายคณะ ประกอบดว้ยประเดน็ค�ำถาม ไดแ้ก่

- โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

- การประชมุคณะกรรมการ

- บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ รายบคุคล ประกอบดว้ยประเดน็ค�ำถาม ไดแ้ก่

- โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

- การประชมุคณะกรรมการ

- บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ
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4.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

ประเดน็ค�ำถาม ไดแ้ก่ 

- ความเป็นผูน้ �ำ

- การก�ำหนดกลยทุธ ์

- การปฏิบตัติามกลยทุธ์

- การวางแผนปฏิบตัิตามกลยทุธ์

- ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ

- ความสมัพนัธก์บัภายนอก

- การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร

- การสืบทอดต�ำแหนง่

- ความรูด้า้นผลติภณัแ์ละบรหิาร

- คณุลกัษณะสว่นตวั

	

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทคนใหม่ทราบถึงความคาดหวงัท่ีบริษัทมีต่อบทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการบริษัท 

ตลอดจนมีความรูแ้ละความเขา้ใจในนโยบายและแนวทางปฏิบตัิการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยประกอบดว้ยการรบัฟังการบรรยายสรุป

เก่ียวกบัขอ้มลูตา่งๆ เชน่ ลกัษณะธรุกิจ แนวทางการด�ำเนินธรุกิจ กฎระเบียบขอ้บงัคบั ฯลฯ จากผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือเตรยีมความพรอ้ม

ในการปฏิบตัหินา้ท่ีของกรรมการบรษัิทตอ่ไป 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ จึงมีบทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธใ์นการด�ำเนินธุรกิจ 

เพ่ือสรา้งผลตอบแทนการลงทนุและประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้มีหนา้ท่ีส �ำคญัในการก�ำกบัดแูลและตดิตามการด�ำเนินงานของฝ่าย 

จดัการเพ่ือใหม้ั่นใจวา่มีการปฎิบตัิตามนโยบายและกลยทุธท่ี์ก�ำหนดไว ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทยงัมีอ�ำนาจและความรบัผิดชอบ

ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทมีอ�ำนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการด�ำเนินงานของบรษัิท ต่อผูถื้อหุน้ ซึ่งกรรมการแต่ละคนตอ้งปฎิบตัิ

หนา้ท่ีของตนเพ่ือประโยชนส์งูสดุขององคก์ร และตอ้งรบัผิดชอบตอ่ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัและอย่างเทา่เทียมกนั 

โดยคณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1.	 ดา้นนโยบาย และการก�ำกบัดแูล

1.1	ปฎิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ 

โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนบ์รษัิทเป็นส�ำคญั

1.2	ก�ำหนดและอนมุตัิ วิสยัทศัน ์ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ กลยทุธ ์แผนการลงทนุ แผนธุรกิจ รวมทัง้งบประมาณประจ�ำปีของบรษัิท/

บรษัิทยอ่ย

1.3	ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการและตดิตามผลการด�ำเนินงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการด�ำเนินกิจการเป็นไปตาม

เปา้หมายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว ้

1.4	จดัใหมี้นโยบายเก่ียวกบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีเหมาะสมส�ำหรบับรษัิท/บรษัิทยอ่ย และเปิดเผยใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบในรายงานประจ�ำปี 
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1.5	จดัใหมี้จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฎิบตัิงานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท/

บรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทควรติดตามใหมี้การปฎิบตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกิจดงักลา่วอยา่งจรงิจงั 

1.6	พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือท�ำหนา้ท่ี ใหข้อ้เสนอแนะและพิจารณาเรือ่งตา่งๆ พรอ้มทัง้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ 

ท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

1.7	พิจารณาแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) รวมถงึพิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) 

1.8	ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทมีการมอบอ�ำนาจ/ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแกไ้ขอ�ำนาจ ใหผู้บ้รหิาร หรอืพนกังานปฎิบตัิ

การแทนตอ้งจดัท�ำเป็นลายลกัษณอ์กัษร หรอืบนัทกึเป็นมติคณะกรรมการบรษัิทในรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่ง

ชดัเจน

2.	 ดา้นบญัชีและการจดัท�ำรายงานทางการเงิน

2.1	จดัใหมี้การท�ำงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบปีปฎิทินซึง่เป็นรอบปีบญัชีของบรษัิท เสนอตอ่ 

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีรบั

อนญุาตตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทนุนัน้ใหเ้สรจ็ก่อนน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

2.2	พิจารณาคดัเลือกใหค้วามเห็นชอบในการเสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของบริษัท/บริษัทย่อย รวมทัง้พิจารณาก�ำหนด 

ค่าตอบแทน ท่ีเหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ในการประชมุสามญัประจ�ำปี 

เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

2.3	ด�ำเนินการใหบ้รษัิท/บรษัิทยอ่ย น�ำนโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการบญัชีมาใชใ้นการจดัท�ำบญัชีและรายงานทางการเงิน

2.4	อนมุตักิารท�ำรายการไดม้าหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิและหรอืรายการเก่ียวโยงกนัของบรษัิท เวน้แตร่ายการดงักล่าวระบไุวว้า่ตอ้ง

ไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และในการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั และระเบียบการตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัย์

2.5	ดแูลบรษัิทยอ่ยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีส �ำคญัในการจดัท�ำงบการเงินโดยขอ้มลูตอ้งครบถว้นถกูตอ้งภายในเวลาท่ีบรษัิทก�ำหนด

3.	 ดา้นการควบคมุการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี่ยง

3.1	จัดใหมี้กรรมการตรวจสอบจ�ำนวนอย่างนอ้ย 3 คน โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัทซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิททัง้หมดเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึง่ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ดงัตอ่ไปนี้

1)	 ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ

2)	 เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้ม และไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

ใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการของบรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอื

ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบรษัิท

จดทะเบียน

3)	 มีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก�ำหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยวา่ดว้ยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนินงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

4)	 มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 

1 คน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 76



3.2	จดัใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ย 2 ทา่นและผูบ้รหิาร โดยจ�ำนวน

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล รวมแลว้จะตอ้งไมเ่กิน 5 ทา่น ซึง่ควรมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

1)	 มีความรู ้ความช�ำนาญ และความเขา้ใจเก่ียวกบัความเสี่ยงของกิจการ

2)	 สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและความคดิเหน็อยา่งเพียงพอในการปฏิบตังิานในฐานะคณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยงและธรรมาภิบาล

3)	 จดัใหมี้นโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหค้รอบคลมุทัง้บรษัิท/บรษัิทย่อย รวมทัง้จดัใหมี้

กระบวนการในการบรหิารความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบตอ่ธรุกิจของบรษัิท/บรษัิทยอ่ยอยา่งเหมาะสม

4)	 ติดตามและควบคมุบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสี่ยงท่ีบรษัิทก�ำหนด 

รวมทัง้กฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินการทางธรุกิจ

5)	 ทบทวนระบบหรอืประเมินประสทิธิผลของระบบควบคมุภายในและการจดัการความเสี่ยงอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4.	 ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

4.1	หา้มมิใหก้รรมการซึง่มีสว่นไดส้ว่นเสียในเรือ่งใดออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุในเรือ่งนัน้ 

4.2	หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท หรอืเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้

สว่นสามญั หรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่ �ำกดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชนหรอืบรษัิทอ่ืนท่ีประกอบ

กิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท ไมว่า่จะท�ำเพ่ือประโยชนต์นหรอืประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แตจ่ะ

ไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมตแิตง่ตัง้  

4.3	หา้มมิใหบ้รษัิทใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่กรรมการ ดงัตอ่ไปนี ้

1)	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่ คูส่มรสหรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลุ

นิตภิาวะของกรรมการ

2)	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่ หา้งหุน้สว่นสามญัท่ีกรรมการ 

คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการนัน้เป็นหุน้สว่น

3)	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่ หา้งหุน้สว่นจ�ำกดัท่ีกรรมการ 

คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการนัน้ เป็นหุน้สว่นจ�ำพวกไมจ่ �ำกดัความรบัผิด

4)	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรือซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่บริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชน 

ท่ีกรรมการ คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการนัน้ ถือหุน้รวมกนัเกินกึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษัิท

อ่ืนหรอืบรษัิทเอกชนนัน้

	 ทัง้นี ้เวน้แตก่ารใหกู้ยื้มเงิน การค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และการใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มนัน้ เป็นไปตาม

ระเบียบการสงเคราะหพ์นกังานและลกูจา้ง

4.4	หา้มมิใหบ้รษัิทจ่ายเงินหรอืทรพัยส์นิอ่ืนใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แตจ่่ายเป็นคา่ตอบแทนตามขอ้บงัคบับรษัิท ในกรณีท่ีขอ้บงัคบัของ 

บริษัทมิไดก้�ำหนดไว ้การจ่ายค่าตอบแทนใหเ้ป็นไปตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 

สองในสามของจ�ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ  

4.5	กรรมการคนใดซือ้ทรพัยส์นิของบรษัิท หรอืขายทรพัยส์นิใหแ้ก่บรษัิท หรอืกระท�ำธรุกิจอยา่งใดอยา่งหนึง่กบับรษัิท ไมว่า่จะกระท�ำ

ในนามของตนหรอืของบคุคลอ่ืน ตอ้งไดร้บัความยินยอมจากคณะกรรมการบรษัิทก่อน ไมเ่ช่นนัน้การซือ้ขายหรอืกระท�ำธุรกิจนัน้

ไมมี่ผลผกูพนับรษัิท  

4.6	ใหก้รรมการ/ผูบ้รหิาร ของบรษัิท รายงานสว่นไดเ้สียของตนเองและของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งใหบ้รษัิททราบ เม่ือมีกรณีดงัตอ่ไปนี้

1)	 มีสว่นไดเ้สียไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ท่ีบรษัิทท�ำขึน้ระหวา่งรอบปีบญัชี โดยระบขุอ้เทจ็จรงิเก่ียวกบัลกัษณะ

ของสญัญา ช่ือของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สียของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้มี)

2)	 ถือหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษัิท โดยระบจุ�ำนวนทัง้หมดท่ีเพ่ิมขึน้หรอืลดลงในระหวา่งรอบปีบญัชี (ถา้มี)
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5.	 ดา้นการตดิตอ่สื่อสารกบัผูถื้อหุน้

5.1	จัดใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีภายใน 120 วนั นับแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัท 

การประชมุคราวอ่ืนนอกจากนี ้ใหเ้รยีกวา่การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 

5.2	จัดใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารท่ีส �ำคญัต่อผูถื้อหุน้ ในงบการเงินและรายงานต่างๆ ท่ีจัดท�ำต่อผูถื้อหุน้ โดยขอ้มลูเหล่านัน้ 

ควรใหเ้ผยแพรผ่า่นระบบของตลาดหลกัทรพัยก่์อนและอาจเผยแพรเ่พ่ิมเตมิผา่นเวบ็ไซตข์องบรษัิท 

6.	 ดา้นอ่ืนๆ 

6.1	จดัใหมี้คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และเป็นผูค้ดัเลอืกประธานกรรมการบรหิาร และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

6.2	แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6.3	จดัใหมี้กฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบขอ้เสนอของกรรมการชดุยอ่ยในการ

ปรบัเปลี่ยนเนือ้หาในกฎบตัร ใหมี้ความเป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป 

6.4	ปฎิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก�ำหนด พระราชบญัญตั ิหรอืกฎหมายอ่ืนใด ท่ีก�ำกบัดแูลบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการชดุยอ่ยของคณะกรรมการบรษัิท ปฎิบตัหินา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท ไดม้อบหมาย 

ท�ำหน้าท่ีอย่างอิสระ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและมาตรฐานสากล เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารกิจการด�ำเนินไป 

อยา่งมีประสทิธิภาพประสทิธิผล และบรรลวุตัถปุระสงคต์ามท่ีก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 พิจารณาและสอบทานความถกูตอ้งและความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลูของรายงานทางการเงินประจ�ำปีหรอืระหวา่งกาลของบรษัิท 

เพ่ือใหเ้หมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี โดยตดิตอ่ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้รหิารท่ีมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบใน

การจดัเตรยีมรายงานทางการเงินประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจใหผู้ส้อบบญัชีภายนอกสอบทานหรอืตรวจสอบธรุกรรมใดๆ ท่ีเหน็วา่จ�ำเป็นและส�ำคญัในระหวา่งการจดัท�ำ

งบบญัชีของบรษัิท

3.	 สอบทานใหมี้ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล

4.	 ควบคมุดแูลใหบ้รษัิท/บรษัิทย่อย ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎเกณฑข์องคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท่ีเก่ียวกบับรษัิท

จดทะเบียน รวมถงึกฎเกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธรุกิจของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย

5.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งหวัหนา้

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

6.	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอ และเลกิจา้งบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี และพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของบคุคล

ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละครัง้

7.	 พิจารณาและอนมุตั ินโยบาย/กฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย 

8.	 พิจารณาและใหค้วามเหน็รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุขององคก์ร รวมถงึเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

9.	 จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปี ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ

10.	ปฎิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

11.	สอบทานและใหค้วามเห็นเก่ียวกบันโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอ�ำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบายการบญัชีท่ี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 78

 สำ� คญัของบรษิทั นโยบำยกำรตง้ัคำ่เผ่อืกำรบญัชแีละกำรประมำณกำรทำงบญัชท่ีสีำ� คญั และนโยบำยเกี่ยวกบักำรปอ้งกนัควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน ์เป็นตน้



คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำ  

คา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษัิท กรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิารระดบัสงู ใหเ้ป็นไปอยา่งโปรง่ใส เป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนด 

ไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

1.	 พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ใหมี้ความ

เหมาะสมกบักลยทุธข์องบรษัิท และสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป

2.	 พิจารณาก�ำหนดคณุสมบตัิของผูท่ี้จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงความหลากหลายทางดา้นความรูค้วามเช่ียวชาญ 

ทกัษะและประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์อ่การดําเนินธรุกิจของบรษัิท และการอทิุศเวลา

3.	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนพิจารณาคดัเลือกและเสนอช่ือกรรมการของบรษัิท และกรรมการของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

4.	 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต�ำแหนง่ของผูบ้รหิารระดบัสงู

5.	 พิจารณากลั่นกรองคา่ตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และระดบัผูบ้รหิาร

ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารสี่รายแรกนบัตอ่จาก

ผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด �ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารรายท่ีสี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้ �ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชี

หรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่

6.	 น�ำเสนอแผนการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุย่อย ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา และ 

ขออนมุต้จิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

7.	 น�ำเสนอคา่ตอบแทนและผลประโยชนท่ี์เหมาะสมส�ำหรบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และระดบัผูบ้รหิารตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี 

กจ. 17/2551 หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารสี่รายแรกนบัตอ่จากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด �ำรงต�ำแหนง่ระดบั

บรหิารรายท่ีสี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้ �ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้

ไปหรอืเทียบเทา่

8.	 กรณีท่ีตําแหนง่กรรมการวา่งลง เน่ืองจาก 

1)	 ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นกรรมการ เพ่ือเสนอความเห็นต่อ 

คณะกรรมการบรษัิท และขออนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

2)	 ออกเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการ 

เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ  พิจารณาแตง่ตัง้ทดแทนตําแหนง่ท่ีวางลง

9.	 ปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน἞Ḡ㔶ⴱ⁏湥⁒数潲琠㈵㘴 㜹

ตอบแทน ถกูแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษัิท เพ่ือเขำ้มำสรรหำและเสนอแนวทำงกำรก�ำหนด
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

รายงาน	ทา่นผู้ถอืหุน้

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหำชน) มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่

ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำร จ�ำนวน 3 ทำ่น ไดแ้ก่

1. นำยกงัวำล กศุลธรรมรตัน ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน/กรรมกำร

2. นำยนที กิตตวิิทยเ์ชำวกลุ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน/กรรมกำรอิสระ

3. นำยแดน เหตระกลู  กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน/กรรมกำรบรหิำร

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีหนำ้ท่ีสรรหำและคดัเลอืกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมำะสมน�ำเสนอเขำ้ด�ำรงต�ำแหนง่

กรรมกำรตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท ในกำรสรรหำนัน้จะใหค้วำมส�ำคญักบับคุคลท่ีมี ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์และมีประวตักิำร

ท�ำงำนท่ีดี มีวิสยัทศันก์วำ้งไกล มีคณุธรรม จรยิธรรม และสำมำรถอทิุศเวลำใหเ้พียงพอเพ่ือเป็นประโยชนต์อ่กำรด�ำเนินกิจกำรของบรษัิท 

รวมทัง้ท�ำหนำ้ท่ีก�ำหนดคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบรษัิทและกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท โดยในระหวำ่งปี 2564 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนมีกำรประชมุรวม 3 ครัง้ โดยมีขอ้สรุปจำกกำรประชมุ ดงันี ้

1. เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำลท่ีดี บรษัิทไดเ้ปิดโอกำศใหส้ทิธิผูถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขำ้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรและกำร

ใหส้ทิธิผูถื้อหุน้เสนอวำระเพ่ือบรรจเุป็นวำระในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 โดยผำ่นไปยงัตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

และเว็ปไซตข์องบรษัิท เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2563 โดยใหร้ะยะเวลำในกำรเสนอช่ือจนถึงวนัท่ี 5 มกรำคม 2564 รวมเวลำ 61 วนั 

มีผูถื้อหุน้ย่ืนเสนอรำยช่ือบคุคลเพ่ือรบักำรพิจำรณำเลือกตัง้ตำมก�ำหนดระยะเวลำ 2 ท่ำน และในวนัพฤหสับดีท่ี 18 กมุภำพนัธ ์2564 

ไดมี้ผูถื้อหุน้ย่ืนเสนอรำยช่ือบคุคลเพ่ือรบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบรษัิทอีก 2 ทำ่น

2. เพ่ือพิจำรณำบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสมในกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบรษัิทแทนกรรมกำรท่ีครบวำระจ�ำนวน 2 ท่ำน โดยใชห้ลกั

เกณฑแ์ละวิธีสรรหำตำมแนวทำงกำรพิจำรณำเป็นกรรมกำรขำ้งตน้ ไดเ้สนอใหก้รรมกำรท่ีครบวำระกลบัเขำ้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมกำรทัง้ 

2 ท่ำนอีกวำระหนึ่ง และพิจำรณำแตง่ตัง้กรรมกำรเพ่ิมจำกเดิมกรรมกำรมีจ�ำนวน 7 ท่ำน เป็นกรรมกำรจ�ำนวน 9 ท่ำนโดยเสนอตอ่ท่ี

ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท เพ่ือน�ำเขำ้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้

3. พิจำรณำคำ่ตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นๆ ส�ำหรบัคณะกรรมกำร กรรมกำรชดุยอ่ย และผูบ้รหิำรไวใ้นรำยงำนประจ�ำปี เพ่ือใหเ้ป็นไป

ตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี

4. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ไดท้ �ำกำรประเมินผลกำรปฎิบตังิำนประจ�ำปีของคณะกรรมกำรบรษัิท ส�ำหรบัทบทวน

กำรปฎิบตัหินำ้ท่ีในรอบปี เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ก�ำหนดไวใ้นนโยบำยก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษัิท

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ไดป้ฎิบตัิหนำ้ท่ีตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่งเต็มควำม

สำมำรถดว้ยควำมระมดัระวงั รอบคอบ และโปรง่ใส เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูถื้อหุน้ทกุรำยอยำ่งเหมำะสม

นายกังวาล	กุศลธรรมรัตน์

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน
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คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและธรรมาภบิาล

คณะกรรมกำรบรษัิทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและธรรมำภิบำลขึน้ เพ่ือก�ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้ก�ำกับดูแลใหมี้ระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท
 

อยำ่งเหมำะสม โดยก�ำหนดองคป์ระกอบ ขอบเขตอ�ำนำจ หนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล 

 สำมำรถปฏิบตัหินำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสทิธิผลตำมท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทไดม้อบหมำย และเพ่ือใหก้ำรด�ำเนินธรุกิจเป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำล 

และก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี

ขอบเขตอ�ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและธรรมำภิบำล

1.  บรหิำรควำมเสี่ยง 

1.1 ก�ำหนด ทบทวน และใหค้วำมเหน็ชอบนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง แผนแมบ่ทบรหิำรควำมเสี่ยง ตลอดจนอ�ำนวยกำรและด�ำเนิน

กำรจดักำรวำงระบบบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษัิท รวมทัง้พิจำรณำ ทบทวนแผนบรหิำรควำมเสี่ยงใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

สอดคลอ้ง เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์

1.2 ประเมิน ตดิตำม และดแูลระดบัควำมเสี่ยงของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม

1.3 ก�ำกบั ดแูล ตลอดจนตดิตำมใหท้กุหนว่ยงำนภำยในบรษัิทปฏิบตัติำมนโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยงอยำ่งตอ่เน่ือง

1.4 ตดิตำมและรำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงของบรษัิท ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ

1.5 แตง่ตัง้คณะท�ำงำนไดต้ำมท่ีเหน็สมควร

1.6 ปฏิบตักิำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบักำรบรหิำรควำมเสี่ยงตำมท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย

2. ธรรมำภิบำล

2.1 ก�ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฎิบตัใินกำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิ

2.2 ใหค้ �ำแนะน�ำหลกักำรกำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีแก่ คณะกรรมกำรบรษัิท

2.3 จดัท�ำคูมื่อกำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ทบทวนแนวปฎิบตัดิำ้นกำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษัิท โดยเปรยีบเทียบกบัหลกักำรก�ำกบั

ดแูลกิจกำรท่ีดีของมำตรฐำนสำกล และของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท เพ่ือพิจำรณำและ

อนมุตัปิรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัอยำ่งสม�่ำเสมอ

2.4 แตง่ตัง้คณะท�ำงำนเพ่ือชว่ยเหลือกำรปฎิบตังิำนตำมควำมเหมำะสม และก�ำหนดนโยบำยก�ำกบัดแูลกิจกำ

ก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษัิทฯ โดยรำยงำนผลกำรก�ำกบัดแูลกิจกำรใหท้รำบเป็นระยะ

2.5 รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท เพ่ือทรำบ

2.6 ปฎิบตัหินำ้ท่ีอ่ืนตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท

รท่ีดีใหค้ณะท�ำงำนกำร



คณะกรรมการบริหาร

เพ่ือสนบัสนุนใหก้ารปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นกลไกส�ำคญัหนึ่งในการก�ำกบัดแูลการบริหารจดัการองคก์ร และ 

ธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทไดก้�ำหนดไว ้เกินประสิทธิภาพสงูสดุเพ่ือสรา้ง 

ความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย รวมทัง้ ใหเ้กิดความชดัเจนในเรือ่งขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และสาระส�ำคญัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิทจงึเห็นชอบใหจ้ดัท�ำกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการบรหิารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายและสอดคลอ้งกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

ขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรษัิท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการด�ำเนินกิจการและบรหิารงาน

ของบรษัิทและ/หรือบรษัิทย่อย รวมทัง้กลุ่มบรษัิท โดยคณะกรรมการบรหิารตอ้งมีการก�ำหนดและกลั่นกรอง นโยบาย จดัท�ำแผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงานและอ�ำนาจการบรหิารตา่งๆ ของบรษัิทและ/หรอืบรษัิทยอ่ย รวมทัง้กลุม่บรษัิท เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชมุ 

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตั/ิเหน็ชอบโดยสรุปคณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบดงันี ้

1.	 ด �ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและ 

ขอ้บงัคบัของบรษัิท เวน้แตร่ายการท่ีกฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งไดม้ตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

2.	 พิจารณา/ก�ำหนดและกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการในการก�ำหนดโครงสรา้งองคก์ร วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย ทิศทาง 

กลยทุธท์างธรุกิจ การด�ำเนินธรุกิจ แผนการด�ำเนินธรุกิจ การลงทนุขยายกิจการ ก�ำหนดแผนการเงิน งบประมาณรวมและงบประมาณ

รายจา่ยประจ�ำปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

3.	 ด �ำเนินกิจการบริหารงานทั่วไปของบริษัท เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยใหค้รอบคลมุทกุรายละเอียดของ การคดัเลือก 

การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลกิจา้งของพนกังานของบรษัิท 

4.	 อนมุตักิารกูห้รอืการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถงึการเขา้เป็นผูค้ �ำ้ประกนั หรอืการช�ำระเงินหรอืใชจ้า่ยเงินเพ่ือธรุกรรม

ตามปกตธิรุกิจของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามอ�ำนาจอนมุตั ิและใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

5.	 แตง่ตัง้ ถอดถอน ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งองคก์ร ในต�ำแหนง่ท่ีไมส่งูกวา่ระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

6.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายในแตล่ะชว่งเวลาจากคณะกรรมการบรษัิท

7.	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้คณะท�ำงานเฉพาะกิจตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร เพ่ือช่วยสนบัสนนุในการด�ำเนินกิจการหรอืบรหิารงาน

ของบรษัิท/บรษัิทย่อย เพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพ รวมทัง้ก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะท�ำงาน เพ่ือใหมี้การควบคมุและก�ำกบั

ดแูลใหก้ารด�ำเนินงานของคณะท�ำงานบรรลเุปา้หมาย

8.	 ใหค้ �ำแนะน�ำ ค�ำปรกึษา และก�ำหนดอ�ำนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและคณะท�ำงานเฉพาะกิจ

9.	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาภายนอกเพ่ือชว่ยสนบัสนนุในการด�ำเนินกิจการหรอืบรหิารงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหมี้ประสทิธิภาพ 

รวมทัง้ก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

10.	ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการ และการตดิตามผลการด�ำเนินงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�ำเนินกิจการเป็นไปตาม

เปา้หมายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว้

11.	ดแูลใหบ้รษัิท/บรษัิทยอ่ย มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ โดยประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

12.	เสนอช่ือผูมี้คณุสมบตัิเหมาะสมแก่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ/ผูบ้รหิารของบรษัิทย่อยรวมทัง้ก�ำหนด

นโยบาย การก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 82



อ�ำนาจการอนุมัตขิองคณะกรรมการบริหาร มดีงันี้

1.	 ศกึษาความเป็นไปไดใ้นโครงการใหม ่และมีอ�ำนาจพิจารณาอนมุตักิารเขา้ประมลูงานรวมทัง้การท�ำนิตกิรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยอ�ำนาจดงักลา่ว 

ใหเ้ป็นไปตามกรอบอ�ำนาจอนมุตัท่ีิคณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

2.	 ใหมี้อ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่/หลายคน ปฏิบตักิารอยา่งหนึง่อยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุคณะกรรมการ

บรหิารและภายในระยะท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแกไ้ข บคุคล 

ท่ีไดร้บัการมอบอ�ำนาจหรอืการมอบอ�ำนาจนัน้ๆ ตามท่ีเหน็สมควร

3.	 การอนมุตัริายการ/มอบอ�ำนาจของคณะกรรมการบรหิาร ไมส่ามารถกระท�ำไดก้บัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน/์รายการเก่ียวโยงกนั 

หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือมีสว่นไดเ้สีย (ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทและตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยประกาศก�ำหนด) ยกเวน้ การเขา้ท�ำรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ ์

ท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาอนมุตัไิว ้ทัง้นีค้ณะกรรมการบรหิารจะตอ้งน�ำเสนอรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ

พิจารณาเหน็ชอบและน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ใหมี้อ�ำนาจและหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการกิจการงานตา่งๆ 

ของบรษัิทตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารจะตอ้งบรหิารบรษัิทตามแผนงานหรอืงบประมาณท่ีไดร้บั

อนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทอยา่งเครง่ครดั ซ่ือสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงั รวมทัง้รกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท และผูถื้อหุน้ โดยอ�ำนาจ

หนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารใหร้วมถงึเรือ่งหรอืกิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนีด้ว้ย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร

1.	 บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการด�ำเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษัิทเพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั 

นโยบาย ขอ้ก�ำหนด กฎระเบียบ มตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษัิท และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

2.	 รบัผิดชอบจดัท�ำ ก�ำหนดโครงสรา้งองคก์ร วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย ทิศทาง กลยทุธท์างธรุกิจ การด�ำเนินธรุกิจ แผนการ

ด�ำเนินธุรกิจ การลงทนุขยายกิจการ ก�ำหนดแผนการเงิน งบประมาณรวมและงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี พิจารณาเรื่องการระดม

ทนุของบรษัิท รวมถงึมีหนา้ท่ีน�ำเสนอและรายงานความคืบหนา้ตอ่ คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษัิท 

3.	 ทบทวนและปรบัปรุงแผนงานธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารและ

คณะกรรมการบรษัิท ทกุไตรมาส

4.	 มีอ�ำนาจในการท�ำนิตกิรรมผกูพนับรษัิทตามขอบเขตท่ีก�ำหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัขิองบรษัิท เรือ่ง อ �ำนาจอนมุตัิ

5.	 ดแูลใหมี้การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี การปฏิบตัิตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นและการแจง้

เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน   

6.	 ก�ำหนดและควบคมุใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ

7.	 บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล โดยมีอ�ำนาจในการออก/แกไ้ข/เพ่ิมเตมิ/ปรบัปรุง/ระเบียบ/ค�ำสั่ง และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท�ำงานของบรษัิท

8.	 วา่จา้ง แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย เลือ่น ลด ตดัเงินเดือนหรอืคา่จา้ง ลงโทษทางวินยั หรอืเลกิจา้ง ก�ำหนดอตัราคา่จา้ง ใหบ้ �ำเหน็จรางวลั 

ปรบัขึน้เงินเดือน คา่ตอบแทน เงินโบนสัพนกังาน ในนามของบรษัิท รวมถงึท�ำการแตง่ตัง้และก�ำหนดคา่ตอบแทนเจา้หนา้ท่ีอ่ืนใดในคณะ

ผูบ้รหิารและผูอ้ยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชาทัง้หมดท่ีมีต�ำแหนง่ต�่ำกวา่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารลงมา ตลอดจนมอบอ�ำนาจและหนา้ท่ีท่ีตน 

ไดร้บัมอบหมายใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีดงักลา่วตามท่ีตนอาจพิจารณาเหน็สมควรแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาดา้นตา่งๆ ท่ีจ�ำเป็นตอ่การด�ำเนินงาน ด�ำเนินการ 

ตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท

9.	 จดัท�ำนโยบายและเขา้ท�ำหรอืยกเลิกสญัญาหรอืขอ้ผกูพนัใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินงานในนามบรษัิท ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต

ภายใตข้อบเขตอ�ำนาจการอนมุตัท่ีิคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาก�ำหนดไว้

10.	เขา้ท�ำหรือยกเลิกสัญญาหรือขอ้ผูกพันใดๆ นอกเหนือไปจากตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ 9.ขา้งตน้ภายใตข้อบเขตอ�ำนาจการอนุมัติท่ี 

แบบ 56-1 One Report 2564 83

คณะกรรมกำรบรษัิท พิจำรณำก�ำหนดไว้



11.	มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจชว่ง และ/หรอืมอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนปฏิบตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอ�ำนาจชว่ง และ/หรอืการ

มอบหมายดงักลา่วใหอ้ยูภ่ายในขอบเขตแหง่การมอบอ�ำนาจตามหนงัสอืมอบอ�ำนาจท่ีใหไ้ว ้และ/หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก�ำหนด 

และตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร หรือผูร้บัมอบอ�ำนาจ จากประธาน 

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ อาจมีสว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ 

หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยของบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย

และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาอนมุตัไิว้

การร้องเรียนการทจุริตและการกระท�ำผิด

บรษัิทตระหนกัถึงการทจุรติและการกระท�ำผิดท่ีอาจเกิดขึน้จากการปฎิบตัิงานและการติดต่อกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ่งอาจส่งผลต่อการ

ตดัสินใจและการด�ำเนินงานทางธุรกิจของบริษัท จึงไดจ้ดัท�ำนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่นและการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

การด�ำเนินการเม่ือไดร้บัเรื่องรอ้งเรียน และการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน โดยผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนหมายถึง พนักงาน บุคลากรของ

บรษัิท ลกูคา้ บคุคล ท่ีรบัจา้งท�ำงานใหแ้ก่บรษัิท รวมถงึผูมี้สว่นไดเ้สียตา่งๆ ซึง่ไดร้อ้งเรยีนการทจุรติหรอืกระท�ำผิดใดๆ ท่ีเกิดขึน้ในบรษัิท 

โดยบคุคลดงักลา่วจะไดร้บัการปกปอ้งและคุม้ครองสทิธิตามกฎหมาย และตามแนวทางด�ำเนินการและมาตรการคุม้ครองท่ีบรษัิทไดก้�ำหนด

ไวใ้นชอ่งทางการรอ้งเรยีน

ผูร้อ้งเรยีนสามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการทจุรติและการกระท�ำผิดพรอ้มสง่หลกัฐานตา่งๆ โดยสามารถสง่มายงัช่องทางการ

รบัเรือ่งชอ่งทางใดชอ่งทางหนึง่ ดงันี ้

1. แจง้ผา่นชอ่งทาง	 อีเมลถ์งึ KhemmanattT@ircp.co.th

2. แจง้ผา่นชอ่งทาง	 สง่ไปรษณียปิ์ดผนกึ ถงึ

			   ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)

			   199 อาคารคอลมันท์าวเวอร ์ชัน้ท่ี 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย

			   เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

3. แจง้ผา่นชอ่งทาง “กลอ่งรบัแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนการทจุรติคอรร์ปัชนั”

    (ตัง้อยูภ่ายในบรษัิท : เปิดกลอ่งไดเ้ฉพาะประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ)

ความรับผิดชอบตอ่สังคม

บรษัิท ยดึมั่นในความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibillity : CSR) และเขา้ใจเป็นอยา่งดีวา่ กิจกรรม CSR เป็นการ

ด�ำเนินการท่ีตอบสนองตอ่มิตทิางธรุกิจ และมิไดเ้ป็นภาระหรอืคา่ใชจ้า่ยขององคก์ร แตเ่ป็นปัจจยัท่ีหนนุเสรมิขีดความสามารถในการแขง่ขนั

และการเตบิโตของก�ำไรท่ีมั่นคง	

บริษัท มีความมุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนและประสบความส�ำเร็จ มีผลประกอบการท่ีดี และ สรา้งผลตอบแทน 

ท่ีนา่พอใจใหก้บัผูถื้อหุน้ บคุลากรของบรษัิท และสรา้งผลกระทบเชิงบวกใหก้บัระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม อีกทัง้ยงัใหค้วามส�ำคญั

กบัการก�ำกบัและดแูลกิจการของบรษัิท และการแสดงความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียกบับรษัิท ทกุกลุม่ ดงันัน้ เพ่ือเป็นการแสดงความ 

รบัผิดชอบต่อการปฎิบตัิใหไ้ดต้ามความมุ่งมั่น และเพ่ือเป็นไปตามมาตรฐานการปฎิบตัิท่ีดีส �ำหรบับริษัทท่ีมีหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บงัคบัและแนวทางท่ีเก่ียวขอ้ง 
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แนวปฎิบัติความรับผิดชอบต่อสังคม
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 บรษัิท ใหค้วามส�ำคญัอย่างย่ิงกบัความเช่ือมั่นตอ่บรษัิท ความโปรง่ใส และขัน้ตอนการตดัสนิใจต่างๆ ท่ีชดัเจนตรวจสอบได ้อนัจะสง่

ผลตอ่ความมั่นคงของกิจการและการเตบิโตอยา่งยั่งยืน จงึมีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ และปฎิบตัติามนโยบายดงักลา่ว

อยา่งเครง่ครดั

2.	 บรษัิท ปฎิบตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการอยา่งเครง่ครดั และสนบัสนนุในการท�ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชนต์อ่สงัคม ผูมี้สว่นไดเ้สยี 

และบรษัิท

การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม

1.	 บรษัิท สง่เสรมิการแขง่ขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม ดงัตอ่ไปนี้

1.1	สง่เสรมิการด�ำเนินกิจกรรมตา่งๆ ในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมายดา้นการแขง่ขนัทางการคา้

1.2	สง่เสรมิใหพ้นกังานตระหนกัถงึความส�ำคญัของการปฎิบตัติามแนวทางของการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม

1.3	สนบัสนนุการตอ่ตา้นการผกูขาดและการทุม่ตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะตา่งๆ ท่ีสง่เสรมิการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม

2.	 บริษัท ส่งเสริมความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และสนบัสนนุใหกิ้จการอ่ืนในกลุ่มบริษัท อาทิ บริษัทย่อยและ 

บรษัิทรว่ม ยอมรบัและปรบัใชน้โยบายในลกัษณะเดียวกนั โดยไมก่่อใหเ้กิดการแขง่ขนัท่ีไมเ่ป็นธรรม

3.	 บรษัิท สง่เสรมิความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในการเคารพสทิธิในทรพัยส์นิ

3.1	ก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฎิบตัิเพ่ือใหแ้น่ใจวา่มีการตรวจสอบทรพัยส์ินของบรษัิทอย่างเหมาะสม และบรษัิทไดร้บัอนญุาต 

อยา่งถกูกฎหมายในการใชแ้ละใหส้ทิธิใชท้รพัยส์นิตา่งๆ รวมทัง้ช �ำระการใชห้รอืไดม้าซึง่ทรพัยส์นิอยา่งเป็นธรรม

3.2	สง่เสรมิใหบ้คุลากรของบรษัิท หา้มเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมใดๆ อนัเป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา

4.	 บริษัท ส่งเสริมความรบัผิดต่อสงัคมในการส่งเสริมความเก่ียวขอ้งกบัการเมือง ก�ำหนด สนบัสนนุ บงัคบัใช ้นโยบายความขดัแยง้

ทางผลประโยชนน์โยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และการแจง้เบาะแสตามความเหมาะสม และใหบ้คุลากรบรษัิทไม่เลือกปฎิบตั ิ

ตอ่ผูอ่ื้นดว้ยเหตผุลทางการเมือง

การจดัการสิง่แวดล้อม

1.	 บรษัิท ถือวา่ธรุกิจและสิง่แวดลอ้มมีความส�ำคญัตอ่กนัอยา่งย่ิงและตระหนกัวา่ การด�ำเนินงานของบรษัิท ตอ้งสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม

นอ้ยท่ีสดุ

2.	 บรษัิท ด�ำเนินธรุกิจดว้ยความยดึมั่นในการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

3.	 บรษัิท สง่เสรมิและสนบัสนนุในการสรา้งจิตส�ำนกึแก่พนกังานทกุคนใหร้บัทราบในความรบัผิดชอบตอ่การรกัษาสิ่งแวดลอ้ม ทัง้ภายใน

และภายนอกส�ำนกังานของบรษัิท

การเคารพสทิธิมนุษยชนและการปฎบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม

1.	 บรษัิท ใหค้วามเป็นธรรมในการจา้งงาน โดยไมเ่ลือกปฎิบตั ิและเป็นไปตามการบรหิารงานบคุคลของหนว่ยงานทรพัยากรบคุคล

2.	 บรษัิท ไมใ่ชแ้ละตอ่ตา้นการใชแ้รงงานบงัคบัและแรงงานเดก็

3.	 บรษัิท ก�ำหนดใหมี้ชอ่งทางเพ่ือรบัฟังปัญหาและขอ้รอ้งเรยีนของพนกังาน

4.	 บรษัิท ใหค้วามส�ำคญักบัความสมดลุระหวา่งงาน ชีวิตสว่นตวั ครอบครวั และการพกัผอ่นของพนกังาน

5.	 บรษัิท ใหค้วามส�ำคญักบัการเรยีนรู ้การฝึกอบรม และสง่เสรมิการเรยีนรูท่ี้สรา้งสรรคข์องพนกังาน
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1.	 บริษัท ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เผยแพร่ข่าวสารและขอ้มลูท่ีจ�ำเป็นต่อการตดัสินใจใหล้กูคา้ทราบ รวมทัง้รบัฟังขอ้รอ้งเรียน 

ขอ้เสนอแนะตา่งๆ อยา่งมีจรรยาบรรณ ด�ำเนินการบนพืน้ฐานของหลกัจรยิธรรมบรษัิทและนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการ

2.	 บรษัิท บรหิารจดัการความสมัพนัธก์บัลกูคา้ทัง้ก่อนและหลงัการขายเป็นอยา่งดี และเก็บขอ้มลูของลกูคา้อย่างปลอดภยัความรบัผิด

ชอบตอ่สงัคม

บรษัิท ใหค้วามส�ำคญัอยา่งย่ิงตอ่การแสดงความรบัผิดชอบตอ่สงัคม สง่เสรมิใหบ้คุลากรของบรษัิท เขา้รว่มกิจกรรมตา่งๆ เพ่ือพฒันา

ชมุชนและสงัคม

การตอ่ตา้นการทจุริตคอรรั์ปช่ัน

1.	 บรษัิท และกลุม่บรษัิท มุง่มั่นท่ีจะสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั

2.	 บุคลากรของบริษัท และกลุ่มบริษัท ตอ้งปฎิบัติตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และจริยธรรมทางธุรกิจ โดยไม่เขา้ไป

เก่ียวขอ้งกบัเรื่องทจุริต ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือมุ่งหวงัประโยชนท์ัง้ต่อตนเองและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกรรมการ และ 

ผูบ้รหิารตอ้งปฎิบตัิตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีและก�ำกบัใหพ้นกังานทกุคนปฎิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ

3.	 บรษัิท และกลุม่บรษัิท จดัใหมี้ระบบควบคมุภายในท่ีค�ำนงึถงึการควบคมุความเสีย่งดา้นการทจุรติ รวมทัง้ประเมินความเสีย่งและก�ำหนด

มาตรการจดัการความเสี่ยงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม

4.	 บรษัิทและกลุม่บรษัิท จดัใหมี้กระบวนการตรวจสอบระบบและขัน้ตอนการปฏิบตังิานขายและการใหบ้รกิาร รวมทัง้งานจดัซือ้จดัจา้งให้

เป็นไปดว้ยความโปรง่ใส ตามระเบียบและกระบวนการของบรษัิท รวมถงึการประเมินความเสี่ยงตอ่การเกิดทจุรติและบรหิารจดัการให้

มีวิธีการแกไ้ขท่ีเหมาะสม

5.	 บรษัิท และกลุม่บรษัิท จดัใหมี้ขัน้ตอนการเก็บรกัษาเอกสารและบนัทกึตา่งๆ ใหพ้รอ้มตอ่การตรวจสอบเพ่ือยืนยนัความถกูตอ้งและเหมาะ

สมของรายงานทางการเงิน ตลอดจนขัน้ตอนการปฎิบตัิเพ่ือใหม้ั่นใจวา่ไม่มีรายการใดท่ีไม่ไดร้บัการบนัทกึหรือไม่สามารถอธิบายได ้

รวมทัง้จดัใหมี้ การควบคมุภายในและตรวจสอบกระบวนการท�ำบญัชีและการเก็บรกัษาขอ้มลูเพ่ือใหม้ั่นใจว่าการบนัทกึรายการทางการ

เงินมีหลกัฐานอยา่งเพียงพอ  เพ่ือใชใ้นการตรวจสอบยืนยนัและประสทิธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ

6.	 บรษัิท และกลุม่บรษัิท มีมาตรการสง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัไมพ่งึละเลยหรอืเพิกเฉย เม่ือพบเหน็การกระท�ำท่ีเขา้ขา่ยทจุรติควรแจง้

ใหห้วัหนา้ทราบโดยทนัที หรอืแจง้ผา่นช่องทางการแจง้เบาะแสท่ีก�ำหนดไวใ้นนโยบายฉบบันี ้โดยบรษัิท มีมาตรการใหค้วามคุม้ครอง

พนกังานท่ีแจง้เรือ่งการทจุรติท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท และมีมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการรายงานการทจุรติ 

ตามท่ีบรษัิท และกลุม่บรษัิท ก�ำหนดไวใ้นเรื่อง “ช่องทางการแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนการทจุรติคอรร์ปัชั่น” และ “มาตรการคุม้ครอง

และรกัษาความลบั”

7.	 บคุลากรของบรษัิท และกลุม่บรษัิท ซึง่กระท�ำการทจุรติ อนัเป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณบรษัิท และกลุม่บรษัิท ตอ้งไดร้บัการพิจารณา

ลงโทษตามระเบียบท่ีบรษัิท และกลุม่บรษัิท ก�ำหนดไว้

8.	 ฝ่ายทรพัยากรบคุคล ตอ้งรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการการตอ่ตา้นการทจุรติตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิ

บาล คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม�่ำเสมอ

9.	 บรษัิท และกลุม่บรษัิท จดัใหมี้การเผยแพร ่ความรู ้ใหแ้ก่บคุลากรและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งในนโยบายการตอ่ตา้น การทจุรติอยา่งตอ่เน่ือง 

ส �ำหรบับคุลากรท่ีเขา้ใหมจ่ะจดัเป็นหลกัสตูรหนึง่ของการปฐมนิเทศนข์องบรษัิท และก�ำหนดใหบ้คุคลท่ีเก่ียวขอ้งสง่แบบตอบรบัการรบั

ทราบวา่บรษัิท และกลุม่บรษัิท มีเจตนารมณท่ี์จะตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งจรงิจงั
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ความรับผิดชอบตอ่ลูกค้า



การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส�ำคญัตอ่ระบบการควบคมุภายใน จงึจดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในตามกรอบการควบคมุภายในสากล 

(COSO Control Framework) ซึง่ครอบคลมุทัง้ในดา้นการเงิน การบรหิาร การด�ำเนินงานใหมี้ประสทิธิภาพและประสทิธิผล เป็นไปตาม

กฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และมุ่งเนน้ใหมี้การพฒันาอย่างต่อเน่ืองในการควบคมุภายในองคก์ร การประเมินความเสี่ยง 

การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารขอ้มลู ตลอดจนระบบการตดิตามประเมินผล 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ปัจจบุนัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ทา่น และมีเลขานกุาร

บรษัิทท�ำหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการสอบทานงบ

ารปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแผนงาน การประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานและผลตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน และคดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและคา่สอบบญัชีประจ�ำปี รวมทัง้ปฏิบตัิ

หนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย การมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหแ้น่ใจวา่

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีตามขอบเขตท่ีไดร้บัมอบหมายอยา่งครบถว้นและมีประสทิธิผล 

กรรมการบริษัทไดใ้ชแ้บบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย ์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์ก�ำหนดเป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย และรายงานตอ่ 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยปีละครัง้ โดยมีการเปิดเผยผลการประเมินไวใ้นแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ�ำปี (56-1) และ

รายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ	

คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร ไดร้ว่มประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในระหว่างปี 2564 โดยในการประชมุ 

คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2565 ซึง่มีคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิารรว่มประชมุ

เพ่ือพิจารณารบัทราบผลประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย ท่ีฝ่ายบรหิารของบรษัิทก�ำหนดขึน้ 

คณะกรรมการบรษัิทเห็นว่า “บรษัิท มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิารไดใ้หค้วามส�ำคญักบั

การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัการด�ำเนินธรุกิจ  มีการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีมีการบรหิารความเสี่ยง 

ในระดบัท่ียอมรบัได ้ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิท”	
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การเงิน การเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินและรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกนั หรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความถกูตอ้ง

ครบถว้น เช่ือถือได ้และประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี และผูบ้รหิารของบรษัิท ในการสอบทานระบบควบคมุภายใน

และดแูลก



9.2 รายการระหว่างกัน

1.	 รายการระหว่างกัน

รายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยงัทางผลประโยชน ์ขอ้มลูระหวา่งกนั รวมทัง้มลูคา่ของรายการระหวา่งกนักบั

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินในหวัขอ้ 5 ของงบการเงินแลว้ การท�ำ

รายการระหวา่งกนันี ้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนั ซึง่เป็นไปตามธรุกิจปกต ิโดยเป็นราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

และเป็นไปตามราคาตลาดท่ีเหมาะสม

2.	 ขัน้ตอนการอนุมัตเิข้าท�ำรายการระหว่างกัน

บรษัิทและบรษัิทย่อย จะท�ำรายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก็์ตอ่เม่ือไดร้บัอนมุตัิ จากคณะ

กรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ก่อนท�ำรายการ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัขนาดรายการตามท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�ำหนด 

โดยรายการท่ีกรรมการหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีสว่น ไดเ้สียหรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษัิทและ

บรษัิทยอ่ย (ถา้มี) ใหก้รรมการซึง่มีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งนัน้ไมมี่สทิธิออกเสยีงหรอืลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ทัง้นีใ้นการด�ำเนินการดงักลา่ว

จะไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำใหผู้ร้บัมอบสามารถอนมุตัริายการท่ีตน หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีสว่นไดเ้สีย หรอื 

อาจมีความขดัแยง้ ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย เวน้แตเ่ป็นการด�ำเนินงานตามธรุกิจปกตขิองบรษัิท 

หรอืไดร้บัมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษัิทท่ีกรรมการอิสระเขา้รว่มประชมุและไดก้รอบการพิจารณาชดัเจนแลว้

3.	 นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบและบรษัิทจะรว่มกนัดแูลรายการระหวา่งกนัดงักลา่วท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตวา่มีความสมเหตสุมผลและ

ไดร้บัอนมุตัติามขัน้ตอนและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเปิดเผยขอ้มลูของรายการระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน
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ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานและงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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ส่วนที่ 3



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถอืหุน้และคณะกรรมการ

บริษัท อนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย (กลุม่บรษัิท) 

ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้

ถือหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการ

บญัชีท่ีส �ำคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) (บรษัิท) 

ซึง่ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้และ

งบกระแสเงินสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีส �ำคญั

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินรวมของบริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสริช คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) และ 

บรษัิทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และแสดงฐานะการ

เงินเฉพาะกิจการของบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และผลการด�ำเนินงานและ

กระแสเงินสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบ

บญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุม่บรษัิทและบรษัิทตามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณ

ของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามความ

รบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก�ำหนดเหลา่นี ้ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ี ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะ

สมเพ่ีอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งส �ำคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งตา่งๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ �ำเรือ่งเหลา่นีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกตา่งหากส�ำหรบัเรือ่งเหลา่นี ้

•	 การรบัรูร้ายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ

กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารพฒันาระบบเป็นจ�ำนวนเงินท่ีมีสาระส�ำคญัเม่ือเปรยีบเทียบกบัรายไดร้วมของกลุม่บรษัิทและ

บรษัิท (ประมาณรอ้ยละ 27.86 และรอ้ยละ 82.15 ของรายไดร้วม ตามล�ำดบั) ซึง่กิจการรบัรูร้ายไดด้งักลา่วดว้ยวิธีการวดัระดบัความกา้วหนา้

ของการปฏิบตัติามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัใิหแ้ลว้เสรจ็ ผูบ้รหิารตอ้งประมาณการระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ใหบ้รกิารพฒันาระบบดงักลา่วซึง่มีผลตอ่การวดัมลูคา่และรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสมของการรบัรูร้ายไดส้ �ำหรบังวดบญัชี โดยกระบวนการ

ดงักลา่ว ผูบ้รหิารตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีมีนยัส�ำคญัในการจดัท�ำและทบทวนประมาณการตน้ทนุของโครงการและการก�ำหนดระดบัความกา้วหนา้

ของการปฏิบตัติามภาระตลอดระยะเวลาท่ีใหบ้รกิาร ซ่ีงท�ำใหเ้กิดความเสีย่งเก่ียวกบัการวดัมลูคา่และรอบระยะเวลาในการรบัรูร้ายได ้ดงันัน้ 

ขา้พเจา้จงึระบวุา่ การรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารพฒันาระบบเป็นความเสีย่งท่ีมีนยัส�ำคญัซึง่ตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีและจ�ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบัการรบัรูร้ายไดค้า่พฒันาระบบในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.1 

และขอ้ 33 ตามล�ำดบั
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วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ตอ่เรือ่งดงักลา่ว ขา้พเจา้ไดท้ �ำความเขา้ใจระบบการควบคมุภายในวงจรรายไดแ้ละรายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทดสอบการออกแบบและความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรบัรูร้ายไดแ้ละรายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะ

ท่ีเก่ียวกบัการจดัท�ำและทบทวนประมาณการตน้ทนุของโครงการและการก�ำหนดระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิตามภาระ นอกจาก

นี ้ขา้พเจา้ไดสุ้ม่ตวัอย่างรายการรายไดเ้พ่ือทดสอบรายละเอียด โดยการพิจารณาเง่ือนไขตามท่ีก�ำหนดในสญัญาและความเสี่ยงต่าง ๆ 

การจดัท�ำและทบทวนประมาณการตน้ทนุของโครงการและการก�ำหนดระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระ ณ วนัสิน้งวดบญัชีจาก

เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง การตรวจสอบระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระโดยส�ำรวจจากงาน สอบถามผูบ้รหิารโครงการ และขอหนงัสอื

รบัรองระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระท่ีประมาณการโดยผูบ้รหิารโครงการ รวมทัง้ การสอบทานเหตผุลสนบัสนนุความแตกตา่ง

ระหวา่งระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระท่ีก�ำหนดจากตน้ทนุท่ีเกิดขึน้กบัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระท่ีประเมิน

โดยผูบ้รหิารโครงการ นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบ

งบการเงินแลว้

•	 การรบัรูร้ายไดจ้ากการขาย

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายไดจ้ากการขายระบบขอ้มลูสารสนเทศ ระบบสารสนเทศเครือขา่ยและระบบสารสนเทศโทรคมนาคมใน

จ�ำนวนเงินท่ีเป็นสาระส�ำคญัเม่ือเทียบกบัรายไดร้วมของกลุม่บรษัิทและบรษัิท (ประมาณรอ้ยละ 67.68 และรอ้ยละ 0.52 ของรายไดร้วม 

ตามล�ำดบั) ประกอบกบักลุม่บรษัิทและบรษัิทไดท้ �ำสญัญากบัลกูคา้เป็นจ�ำนวนมากและเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญาท่ีท�ำกบัลกูคา้มีความหลาก

หลาย ท�ำใหร้ายไดด้งักลา่วมีเง่ือนไขในการรบัรูร้ายไดท่ี้ซบัซอ้น ซ่ีงท�ำใหเ้กิดความเสี่ยงเก่ียวกบัการวดัมลูคา่และรอบระยะเวลาในการรบั

รูร้ายได ้ดงันัน้ ขา้พเจา้จงึระบวุา่ การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายเป็นความเสี่ยงท่ีมีนยัส�ำคญัซึง่ตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีและจ�ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบัการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 

3.1 และขอ้ 33 ตามล�ำดบั

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ตอ่เรือ่งดงักลา่ว ขา้พเจา้ไดท้ �ำความเขา้ใจระบบการควบคมุภายในวงจรรายไดแ้ละรายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทดสอบการออกแบบและความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรบัรูร้ายไดแ้ละรายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะ 

ท่ีเก่ียวกบัการควบคมุการวดัมลูคา่และรอบระยะเวลาในการรบัรูข้องรายไดจ้ากการขาย นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดสุ้่มตวัอย่างรายการรายได้

เพ่ือทดสอบรายละเอียดกบัสญัญาหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือตรวจสอบความถกูตอ้งของการรบัรูร้ายไดต้ามเง่ือนไขของสญัญาและ 

มีความสอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชี รวมทัง้การตรวจสอบการตดัยอดรายไดจ้ากการขายในชว่งก่อนและภายหลงัวนัสิน้งวดบญัชี รวมทัง้ 

การวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบ นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความเหมาะสมและเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินแลว้

•	 ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้

กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดบ้นัทกึผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นและสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา ณ วนั

สิน้งวดบญัชี ในจ�ำนวนเงินท่ีเป็นสาระส�ำคญัเม่ือเทียบกบัสนิทรพัยร์วมของกลุม่บรษัิทและบรษัิท (ประมาณรอ้ยละ 11.89 และรอ้ยละ 14.38 

ของสนิทรพัยร์วม ตามล�ำดบั) ผูบ้รหิารตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีมีนยัส�ำคญัในการประมาณการจ�ำนวนเงินผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 

โดยพิจารณาจากขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรบัสะทอ้นขอ้มลูปัจจบุนัและการคาดการณล์่วงหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทาง

เศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลตอ่ความสามารถในการช�ำระหนีข้องลกูหนี ้ซ่ีงท�ำใหเ้กิดความเสี่ยงเก่ียวกบัการวดัมลูคา่ของการประมาณการผล

ขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ดงันัน้ ขา้พเจา้จงึระบวุา่ การวดัมลูคา่ของผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้เป็นความเสี่ยง 

ท่ีมีนยัส�ำคญัซึง่ตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีและจ�ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั

ประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.3 และขอ้ 7 ตามล�ำดบั
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วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ตอ่เรือ่งดงักลา่ว ขา้พเจา้ไดท้ �ำความเขา้ใจและประเมินระบบการควบคมุภายในของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ โดยการสอบถามผูบ้รหิารและประเมินความสมเหตสุมผลของขอ้สมมติฐานท่ี 

ผูบ้รหิารใชใ้นการประมาณการ นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดท้ดสอบรายละเอียดของผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ณ วนัสิน้งวดบญัชี 

โดยการวิเคราะหร์ะยะเวลาการเก็บหนีโ้ดยเฉลี่ย การสุม่ตวัอยา่งรายการลกูหนีก้ารคา้เพ่ือทดสอบความถกูตอ้งของการจดัท�ำรายงานแยก

อายลุกูหนี ้การจดักลุม่ลกูหนีต้ามลกัษณะของความเสีย่งพืน้ฐาน การตรวจสอบการคาดการณล์ว่งหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาค

ท่ีมีผลตอ่ความสามารถในการช�ำระหนี ้การสอบถามผูบ้รหิารเก่ียวกบัลกูหนีท่ี้คา้งช�ำระเกินก�ำหนดเป็นเวลานานหรอืลกูหนีท่ี้คาดวา่อาจจะ

ไมไ่ดร้บัช�ำระหนี ้การตรวจสอบหลกัฐานการตดิตามทวงถามเพ่ือการช�ำระหนีแ้ละความเหมาะสมของการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดติ

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นนโยบายการบญัชี รวมทัง้การตรวจสอบการรบัช�ำระหนีภ้ายหลงัวนัสิน้งวดบญัชีรว่มดว้ย นอกจากนี ้

ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้

ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่ขอ้มลูอ่ืน ขอ้มลูอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีแตไ่มร่วมถงึงบการเงินและรายงานของ

ผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาดวา่รายงานประจ�ำปีจะถกูจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเช่ือมั่นตอ่ขอ้มลูอ่ืน

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระ

ส�ำคญักบังบการเงินหรอืกบัความรูท่ี้ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ ขอ้มลูอ่ืนมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนั

เป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจ�ำปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสาร

เรือ่งดงักลา่วกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูล เพ่ือใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลด�ำเนินการแกไ้ขขอ้มลูท่ีแสดงขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลตอ่งบการเงนิ

ผูบ้รหิารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่จ�ำเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท�ำงบการเงินท่ีปราศจาก

การแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบรษัิทและบรษัิท 

ในการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง เปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบัการด�ำเนิน

งานตอ่เน่ืองเวน้แตผู่บ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บรษัิทและบรษัิทหรอืหยดุด�ำเนินงานหรอืไมส่ามารถด�ำเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปได้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลมีหนา้ท่ีในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิทและบรษัิท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ 

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่

ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอัน

เป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคญัเม่ือคาด

การณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจ

ของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี ้
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอด

การตรวจสอบ การปฏิบตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

•	 ระบแุละประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสี่ยงเหลา่นัน้ และ

ไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี่ยงท่ีไมพ่บขอ้มลูท่ีขดัตอ่

ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทจุรติอาจเก่ียวกบั

การสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคมุภายใน 

•	 ท�ำความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ ์

แตไ่มใ่ชเ่พ่ือวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทและบรษัิท 

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูท่ี

เก่ียวขอ้งซึง่จดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร 

•	 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบัการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้

รบั สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณ ์หรอืสถานการณท่ี์อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ความ

สามารถของกลุม่บรษัิทและบรษัิทในการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองหรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญั ขา้พเจา้

ตอ้งกลา่วไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวม และงบการเงิน เฉพาะกิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไมเ่พียงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดร้บัจนถงึวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณห์รอืสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุ

ใหก้ลุม่บรษัิทและบรษัิทตอ้งหยดุการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบท่ีท�ำใหมี้การน�ำเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรอืไม ่

•	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภาย 

ในกลุม่บรษัิทเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบตอ่การก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจ

สอบกลุม่บรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ความเหน็ของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลในเรือ่งตา่งๆท่ีส �ำคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้

ประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งท่ีมีนยัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการ

ตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้ �ำรบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและ 

ไดส้ือ่สารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณา

วา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือปอ้งกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งท่ีสื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรือ่งตา่ง ๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัมากท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีใ้นรายงานของ 

ผูส้อบบญัชีเวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะเก่ียวกบั เรือ่งดงักลา่ว หรอืในสถานการณท่ี์ยากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้

พิจารณาวา่ไมค่วรสื่อสารเรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท�ำดงักลา่วสามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตผุลวา่จะมีผลก

ระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต์อ่สว่นไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักลา่ว

ผูส้อบบญัชีท่ีรบัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน�ำเสนอรายงานฉบบันีคื้อ นายธนะวฒิุ พิบลูยส์วสัดิ์

(นายธนะวุฒ ิพบิลูยส์วัสดิ)์

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 6699

บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิต ิจ�ำกดั

กรุงเทพมหานคร

วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2565

2564  2563 2564  2563
หมายเหตุ (จดัประเภทใหม่) (จดัประเภทใหม่)

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6      127,531,974      43,589,082          89,661,392           2,306,695               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7 253,438,203      348,423,806        105,549,100         235,282,295           
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 8      37,114,472        94,040,604          37,051,665           93,965,705             
สินคา้คงเหลือ 9      54,215,733        45,394,694          4,254,064             20,161,895             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุปัน 13,723,386        7,005,676            11,361,389           6,459,851               
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10    4,009,340          7,488,052            2,280,460             6,819,533               

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 490,033,108      545,941,914        250,158,070         364,995,974           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํ้าประกนั 11    90,637,000        90,637,000          61,137,000           61,137,000             
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12    -                     227,461               -                       -                         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13    -                     -                       94,850,330           94,850,330             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 7      157,648,310      231,211,459        157,648,310         231,211,459           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14    17,653,628        21,339,346          6,962,520             7,868,972               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15    17,314,931        23,380,359          16,572,066           21,707,260             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16    693,900             1,328,710            -                       10,745                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17    1,745,451          886,835               -                       -                         
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 19,540,437        21,340,473          16,073,842           16,813,218             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18    9,737,415          16,816,036          6,481,397             13,033,796             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 314,971,072      407,167,679        359,725,465         446,632,780           
รวมสินทรัพย์ 805,004,180      953,109,593        609,883,535         811,628,754           

- 7 -
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สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
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2564  2563 2564  2563
หมายเหตุ (จดัประเภทใหม่) (จดัประเภทใหม่)

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6      127,531,974      43,589,082          89,661,392           2,306,695               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 7 253,438,203      348,423,806        105,549,100         235,282,295           
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 8      37,114,472        94,040,604          37,051,665           93,965,705             
สินคา้คงเหลือ 9      54,215,733        45,394,694          4,254,064             20,161,895             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุปัน 13,723,386        7,005,676            11,361,389           6,459,851               
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10    4,009,340          7,488,052            2,280,460             6,819,533               

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 490,033,108      545,941,914        250,158,070         364,995,974           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํ้าประกนั 11    90,637,000        90,637,000          61,137,000           61,137,000             
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12    -                     227,461               -                       -                         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13    -                     -                       94,850,330           94,850,330             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 7      157,648,310      231,211,459        157,648,310         231,211,459           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14    17,653,628        21,339,346          6,962,520             7,868,972               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15    17,314,931        23,380,359          16,572,066           21,707,260             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16    693,900             1,328,710            -                       10,745                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17    1,745,451          886,835               -                       -                         
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 19,540,437        21,340,473          16,073,842           16,813,218             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18    9,737,415          16,816,036          6,481,397             13,033,796             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 314,971,072      407,167,679        359,725,465         446,632,780           
รวมสินทรัพย์ 805,004,180      953,109,593        609,883,535         811,628,754           

- 7 -

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

- 8 -

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2564  2563 2564  2563
หมายเหตุ (จดัประเภทใหม่) (จดัประเภทใหม่)

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19    270,629,624      351,487,585        160,780,905 300,738,413 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 20 105,737,806      165,825,240        68,535,052 112,112,716 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 21    22,445,425        88,432,857          21,812,942 87,649,632 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 23    51,992,256        110,825,844 51,992,256 110,825,844 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหน่ึงปี 24    5,481,225 5,377,845 4,775,642 4,652,764 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5      -                     11,700,000          37,300,000 51,000,000 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                     -                       -     -     
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22    4,450,442 9,530,529            -     9,530,529 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 37.7 9,844 -                       -     -     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,371,473 7,467,462            3,315,018 7,186,435 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 464,118,095 750,647,362 348,511,815 683,696,333 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23    -     -     -     -     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24    12,692,481 18,296,371 12,692,481 17,468,123 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17    12,050 69,933 12,050 69,933 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับ
ผลประโยชนพ์นกังาน 25    10,284,647 15,270,681 5,980,392 10,716,736 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 22,989,178 33,636,985 18,684,923 28,254,792 

รวมหน้ีสิน 487,107,273 784,284,347 367,196,738 711,951,125 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

- 9 -

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ 2564  2563 2564  2563
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 435,549,746 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 26 217,774,873      217,774,873         
หุน้สามญั 320,536,266 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 320,536,266        320,536,266           

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้
หุน้สามญั 413,301,677 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 26 206,650,839      206,650,839         
หุน้สามญั 254,299,746 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 254,299,746        254,299,746           

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 26 46,614,261        117,150,669        46,614,261           117,150,669           
กาํไร (ขาดทุน) สะสม
จดัสรรแลว้
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26    -                     25,429,816          -                       25,429,816             

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 85,356,191 (209,237,022) (10,578,303) (297,202,602)
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 338,621,291      187,643,209        242,686,797         99,677,629             
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (20,724,384) (18,817,963) -                       -                         
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 317,896,907      168,825,246        242,686,797         99,677,629             
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 805,004,180      953,109,593        609,883,535         811,628,754           

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 96



2564  2563 2564  2563
หมายเหตุ (จดัประเภทใหม่) (จดัประเภทใหม่)

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19    270,629,624      351,487,585        160,780,905 300,738,413 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 20 105,737,806      165,825,240        68,535,052 112,112,716 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 21    22,445,425        88,432,857          21,812,942 87,649,632 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 23    51,992,256        110,825,844 51,992,256 110,825,844 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหน่ึงปี 24    5,481,225 5,377,845 4,775,642 4,652,764 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5      -                     11,700,000          37,300,000 51,000,000 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                     -                       -     -     
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22    4,450,442 9,530,529            -     9,530,529 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 37.7 9,844 -                       -     -     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,371,473 7,467,462            3,315,018 7,186,435 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 464,118,095 750,647,362 348,511,815 683,696,333 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23    -     -     -     -     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24    12,692,481 18,296,371 12,692,481 17,468,123 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17    12,050 69,933 12,050 69,933 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับ
ผลประโยชนพ์นกังาน 25    10,284,647 15,270,681 5,980,392 10,716,736 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 22,989,178 33,636,985 18,684,923 28,254,792 

รวมหน้ีสิน 487,107,273 784,284,347 367,196,738 711,951,125 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ 2564  2563 2564  2563
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 435,549,746 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 26 217,774,873      217,774,873         
หุน้สามญั 320,536,266 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 320,536,266        320,536,266           

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้
หุน้สามญั 413,301,677 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 26 206,650,839      206,650,839         
หุน้สามญั 254,299,746 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 254,299,746        254,299,746           

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 26 46,614,261        117,150,669        46,614,261           117,150,669           
กาํไร (ขาดทุน) สะสม
จดัสรรแลว้
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26    -                     25,429,816          -                       25,429,816             

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 85,356,191 (209,237,022) (10,578,303) (297,202,602)
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 338,621,291      187,643,209        242,686,797         99,677,629             
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (20,724,384) (18,817,963) -                       -                         
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 317,896,907      168,825,246        242,686,797         99,677,629             
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 805,004,180      953,109,593        609,883,535         811,628,754           

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

แบบ 56-1 One Report 2564 97



2564 2563 2564 2563
รายได้

รายไดค้่าบริการพฒันาระบบ 5         212,730,390 355,524,210 201,745,240 341,442,443 
รายไดจ้ากการขาย 516,827,575 487,780,388 1,284,262 22,839,082 
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่า 10,007,105 12,604,639 10,007,105 12,604,639 
รายไดจ้ากเงินปันผล 5         -      -      17,315,798 -      
รายไดอ่ื้น 5, 28 24,059,160 86,351,299 15,230,556 75,945,255 

รวมรายได้ 763,624,230 942,260,536 245,582,961 452,831,419 
ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนค่าบริการพฒันาระบบ 5         164,752,232 301,304,619 150,461,030 287,457,480 
กลบัรายการประมาณตน้ทุนค่าบริการพฒันาระบบ 29       (48,916,562) -      (48,916,562) -      
ตน้ทุนขาย 423,030,043 414,314,783 1,233,757 20,837,338 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 47,893,697 50,441,176 4,954,927 14,083,312 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 144,668,868 111,820,268 106,491,553 118,261,255 
ผล (กาํไร) ขาดทุนอ่ืน 37.7    9,844 -      -      -      

รวมค่าใชจ่้าย 731,438,122 877,880,846 214,224,705 440,639,385 
กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 32,186,108 64,379,690 31,358,256 12,192,034 
ตน้ทุนทางการเงิน 5         21,331,094 31,513,275 20,296,105 30,460,388 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของบริษทัร่วม 12.2    10,517,369 (3,877,213) -      -      
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 21,372,383 28,989,202 11,062,151 (18,268,354)
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 31       3,076,335 4,173,918 (57,883) 1,148,408 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 18,296,048 24,815,284 11,120,034 (19,416,762)
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีกาํหนดไว้ 25       6,487,258 1,691,700 5,773,907 1,307,565 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้
ในกาํไรหรือขาดทุนภายหลงั 31       (142,670) (76,827) -      -      

กาํไรเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี - สุทธิจากภาษี 6,344,588 1,614,873 5,773,907 1,307,565 
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 24,640,636 26,430,157 16,893,941 (18,109,197)

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

- 10 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 18,568,829 7,501,824 11,120,034 (19,416,762)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (272,781) 17,313,460 -      -      

18,296,048 24,815,284 11,120,034 (19,416,762)

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 24,862,855 9,089,470 16,893,941 (18,109,197)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (222,219) 17,340,687 -      -      

24,640,636 26,430,157 16,893,941 (18,109,197)

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 32       
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (บาท) 0.06 0.03 0.04 (0.08)

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุ้น) 312,673,058 254,299,746 312,673,058 254,299,746 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

- 11 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

บาท

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 98



2564 2563 2564 2563
รายได้

รายไดค้่าบริการพฒันาระบบ 5         212,730,390 355,524,210 201,745,240 341,442,443 
รายไดจ้ากการขาย 516,827,575 487,780,388 1,284,262 22,839,082 
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่า 10,007,105 12,604,639 10,007,105 12,604,639 
รายไดจ้ากเงินปันผล 5         -      -      17,315,798 -      
รายไดอ่ื้น 5, 28 24,059,160 86,351,299 15,230,556 75,945,255 

รวมรายได้ 763,624,230 942,260,536 245,582,961 452,831,419 
ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนค่าบริการพฒันาระบบ 5         164,752,232 301,304,619 150,461,030 287,457,480 
กลบัรายการประมาณตน้ทุนค่าบริการพฒันาระบบ 29       (48,916,562) -      (48,916,562) -      
ตน้ทุนขาย 423,030,043 414,314,783 1,233,757 20,837,338 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 47,893,697 50,441,176 4,954,927 14,083,312 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 144,668,868 111,820,268 106,491,553 118,261,255 
ผล (กาํไร) ขาดทุนอ่ืน 37.7    9,844 -      -      -      

รวมค่าใชจ่้าย 731,438,122 877,880,846 214,224,705 440,639,385 
กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 32,186,108 64,379,690 31,358,256 12,192,034 
ตน้ทุนทางการเงิน 5         21,331,094 31,513,275 20,296,105 30,460,388 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของบริษทัร่วม 12.2    10,517,369 (3,877,213) -      -      
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 21,372,383 28,989,202 11,062,151 (18,268,354)
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 31       3,076,335 4,173,918 (57,883) 1,148,408 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 18,296,048 24,815,284 11,120,034 (19,416,762)
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีกาํหนดไว้ 25       6,487,258 1,691,700 5,773,907 1,307,565 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้
ในกาํไรหรือขาดทุนภายหลงั 31       (142,670) (76,827) -      -      

กาํไรเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี - สุทธิจากภาษี 6,344,588 1,614,873 5,773,907 1,307,565 
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 24,640,636 26,430,157 16,893,941 (18,109,197)

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

- 10 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 18,568,829 7,501,824 11,120,034 (19,416,762)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (272,781) 17,313,460 -      -      

18,296,048 24,815,284 11,120,034 (19,416,762)

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 24,862,855 9,089,470 16,893,941 (18,109,197)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (222,219) 17,340,687 -      -      

24,640,636 26,430,157 16,893,941 (18,109,197)

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 32       
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (บาท) 0.06 0.03 0.04 (0.08)

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุ้น) 312,673,058 254,299,746 312,673,058 254,299,746 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

- 11 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

บาท

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

แบบ 56-1 One Report 2564 99
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2564 2563 2564 2563
(จดัประเภทใหม่) (จดัประเภทใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 18,296,048 24,815,284 11,120,034 (19,416,762)
รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับงวดเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 15,119,974 16,828,050 6,113,228 6,838,310 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 39,441,604 2,741,831 33,745,202 40,037,835 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) (3,993,287) (1,118,615) 234,811 1,371,929 
ตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 2,777,614 60,172 2,708,915 -     
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 2,800,413 783,367 1,891,097 137,734 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 100,968 46,081 3,400 33 
กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (239,310) (290,518) -     -     
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -     (1,057,827) -     (1,057,827)
ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาเช่า 7,354 -     -     -     
ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนของบริษทัร่วม (10,517,369) 3,877,213 -     -     
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม (4,255,170) -     -     -     
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 2,261,442 812,786 2,286,943 820,125 
ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสญัญาอนุพนัธ์ 9,844 -     -     -     
กาํไรจากการกลบัรายการหน้ีสิน (4,261,204) (14,416,310) (4,087,954) (8,606,800)
กลบัรายการประมาณการค่าเบ้ียปรับโครงการล่าชา้ (8,394,400) (12,521,500) (8,394,400) (12,521,500)
กลบัรายการประมาณการตน้ทุนค่าบริการ (48,916,562) -     (48,916,562) -     
ประมาณการหน้ีสินจากการรับคืนสินคา้ 4,450,443 -     -     -     
กลบัรายการประมาณการหน้ีสินจากการถูกประเมินภาษี -     (38,866,630) -     (38,866,630)
รายไดเ้งินปันผล -     -     (17,315,798) -     
รายไดด้อกเบ้ีย (231,169) (696,866) (112,165) (348,899)
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 2,411,388 2,881,296 1,629,947 2,155,692 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 16,652,786 26,184,515 17,456,410 25,476,303 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 3,076,335 4,173,918 (57,883) 1,148,408 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 26,597,742 14,236,247 (1,694,775) (2,832,049)

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 128,873,873 79,512,468 169,475,169 23,813,107 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 56,926,132 (9,867,072) 56,914,039 (28,255,744)
สินคา้คงเหลือ (8,621,798) 5,544,310 13,781,923 1,691,300 

งบกระแสเงินสด

- 14 -
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บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2564 2563 2564 2563
(จดัประเภทใหม่) (จดัประเภทใหม่)

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,305,462 (3,408,453) 4,365,822 (4,194,777)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,078,621 (8,886,990) 6,552,399 (8,765,536)

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (50,413,030) (37,305,442) (36,682,508) 11,131,353 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน (14,422,620) 40,125,036 (14,271,879) 41,222,073 
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 171,207 (9,922,189) 171,207 (9,922,189)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3,589,961) (318,395) (3,365,389) 2,864,102 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนวียนสาํหรับผลประโยชน์
พนกังาน (1,760,163) -     (1,442,384) -     

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 144,145,465 69,709,520 193,803,624 26,751,640 
รับดอกเบ้ีย 462,258 851,049 188,140 444,377 
รับคืนเงินภาษีเงินได้ 5,929,511 402 4,490,312 -     
จ่ายภาษีเงินได้ (27,462,042) (11,819,123) (21,063,125) (7,955,307)

123,075,192 58,741,848 177,418,951 19,240,710 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากประจาํท่ีมีภาระคํ้าประกนั (เพิ่มข้ึน) ลดลง -     10,158,000 -     10,158,000 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 15,000,000 -     -     -     
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,942,266) (5,501,669) (64,237) (254,833)
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 334,175 785,481 -     -     
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -     1,710,280 -     1,710,280 
รับเงินปันผล -     -     17,315,798 2,300,000 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 11,391,909 7,152,092 17,251,561 13,913,447 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) (80,857,961) (27,952,093) (139,957,509) (418,930)
เงินสดจ่ายเพื่อชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (56,700,000) -     (58,700,000) -     
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 45,000,000 11,700,000 45,000,000 16,000,000 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -     19,039,721 -     19,039,721 
เงินสดจ่ายเพื่อชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (59,319,721) (56,920,000) (59,319,721) (56,920,000)
เงินสดจ่ายเพื่อชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (5,328,565) (6,159,186) (4,652,764) (5,317,058)
เงินสดรับจากค่าหุน้สามญัเพิ่มทุน 127,201,545 -     127,201,545 -     
เงินสดจ่ายชาํระค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มทุนหุน้สามญั (1,086,318) -     (1,086,318) -     

- 16 -

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 102



2564 2563 2564 2563
(จดัประเภทใหม่) (จดัประเภทใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 18,296,048 24,815,284 11,120,034 (19,416,762)
รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับงวดเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 15,119,974 16,828,050 6,113,228 6,838,310 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 39,441,604 2,741,831 33,745,202 40,037,835 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) (3,993,287) (1,118,615) 234,811 1,371,929 
ตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 2,777,614 60,172 2,708,915 -     
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 2,800,413 783,367 1,891,097 137,734 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 100,968 46,081 3,400 33 
กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (239,310) (290,518) -     -     
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -     (1,057,827) -     (1,057,827)
ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาเช่า 7,354 -     -     -     
ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนของบริษทัร่วม (10,517,369) 3,877,213 -     -     
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม (4,255,170) -     -     -     
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 2,261,442 812,786 2,286,943 820,125 
ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสญัญาอนุพนัธ์ 9,844 -     -     -     
กาํไรจากการกลบัรายการหน้ีสิน (4,261,204) (14,416,310) (4,087,954) (8,606,800)
กลบัรายการประมาณการค่าเบ้ียปรับโครงการล่าชา้ (8,394,400) (12,521,500) (8,394,400) (12,521,500)
กลบัรายการประมาณการตน้ทุนค่าบริการ (48,916,562) -     (48,916,562) -     
ประมาณการหน้ีสินจากการรับคืนสินคา้ 4,450,443 -     -     -     
กลบัรายการประมาณการหน้ีสินจากการถูกประเมินภาษี -     (38,866,630) -     (38,866,630)
รายไดเ้งินปันผล -     -     (17,315,798) -     
รายไดด้อกเบ้ีย (231,169) (696,866) (112,165) (348,899)
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 2,411,388 2,881,296 1,629,947 2,155,692 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 16,652,786 26,184,515 17,456,410 25,476,303 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 3,076,335 4,173,918 (57,883) 1,148,408 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 26,597,742 14,236,247 (1,694,775) (2,832,049)

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 128,873,873 79,512,468 169,475,169 23,813,107 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 56,926,132 (9,867,072) 56,914,039 (28,255,744)
สินคา้คงเหลือ (8,621,798) 5,544,310 13,781,923 1,691,300 

งบกระแสเงินสด

- 14 -
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บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2564 2563 2564 2563
(จดัประเภทใหม่) (จดัประเภทใหม่)

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,305,462 (3,408,453) 4,365,822 (4,194,777)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,078,621 (8,886,990) 6,552,399 (8,765,536)

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (50,413,030) (37,305,442) (36,682,508) 11,131,353 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน (14,422,620) 40,125,036 (14,271,879) 41,222,073 
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 171,207 (9,922,189) 171,207 (9,922,189)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3,589,961) (318,395) (3,365,389) 2,864,102 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนวียนสาํหรับผลประโยชน์
พนกังาน (1,760,163) -     (1,442,384) -     

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 144,145,465 69,709,520 193,803,624 26,751,640 
รับดอกเบ้ีย 462,258 851,049 188,140 444,377 
รับคืนเงินภาษีเงินได้ 5,929,511 402 4,490,312 -     
จ่ายภาษีเงินได้ (27,462,042) (11,819,123) (21,063,125) (7,955,307)

123,075,192 58,741,848 177,418,951 19,240,710 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากประจาํท่ีมีภาระคํ้าประกนั (เพิ่มข้ึน) ลดลง -     10,158,000 -     10,158,000 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 15,000,000 -     -     -     
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,942,266) (5,501,669) (64,237) (254,833)
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 334,175 785,481 -     -     
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -     1,710,280 -     1,710,280 
รับเงินปันผล -     -     17,315,798 2,300,000 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 11,391,909 7,152,092 17,251,561 13,913,447 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) (80,857,961) (27,952,093) (139,957,509) (418,930)
เงินสดจ่ายเพื่อชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (56,700,000) -     (58,700,000) -     
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 45,000,000 11,700,000 45,000,000 16,000,000 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -     19,039,721 -     19,039,721 
เงินสดจ่ายเพื่อชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (59,319,721) (56,920,000) (59,319,721) (56,920,000)
เงินสดจ่ายเพื่อชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (5,328,565) (6,159,186) (4,652,764) (5,317,058)
เงินสดรับจากค่าหุน้สามญัเพิ่มทุน 127,201,545 -     127,201,545 -     
เงินสดจ่ายชาํระค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มทุนหุน้สามญั (1,086,318) -     (1,086,318) -     

- 16 -

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

แบบ 56-1 One Report 2564 103



2564 2563 2564 2563
จ่ายดอกเบ้ีย (17,748,987) (26,473,467) (15,801,048) (23,665,073)
เงินสดจ่ายเงินปันผลส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย (1,684,202) -     -     -     
(50,524,209) (86,765,025) (107,315,815) (51,281,340)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 83,942,892 (20,871,085) 87,354,697 (18,127,183)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 43,589,082 64,460,167 2,306,695 20,433,878 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 127,531,974 43,589,082 89,661,392 2,306,695 

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
โอนรายการสินคา้คงเหลือไปใชง้านเป็นสินทรัพยถ์าวรในกิจการ

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ (เพิ่มข้ึน) ลดลง (1,166,883) (2,801,482) -     -     
สินคา้คงเหลือ (เพิ่มข้ึน) ลดลง 1,166,883 2,801,482 -     -     

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564

บาท

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 104



2564 2563 2564 2563
จ่ายดอกเบ้ีย (17,748,987) (26,473,467) (15,801,048) (23,665,073)
เงินสดจ่ายเงินปันผลส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย (1,684,202) -     -     -     
(50,524,209) (86,765,025) (107,315,815) (51,281,340)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 83,942,892 (20,871,085) 87,354,697 (18,127,183)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 43,589,082 64,460,167 2,306,695 20,433,878 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 127,531,974 43,589,082 89,661,392 2,306,695 

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
โอนรายการสินคา้คงเหลือไปใชง้านเป็นสินทรัพยถ์าวรในกิจการ

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ (เพิ่มข้ึน) ลดลง (1,166,883) (2,801,482) -     -     
สินคา้คงเหลือ (เพิ่มข้ึน) ลดลง 1,166,883 2,801,482 -     -     

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564

บาท

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บรษิทั อินเตอร์เนช่ันแนล รเีสรชิ คอรป์อเรช่ัน จ�ำกดั (มหาชน) 

และบริษทัยอ่ย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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1.	 ขอ้มลูทั่วไป

1.1	ภมิูล �ำเนาและสถานะทางกฎหมายของบรษัิท

บรษัิทไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบคุคลประเภทบรษัิทจ�ำกดักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 29 สงิหาคม 2529 และไดแ้ปรสภาพเป็น

บรษัิทมหาชนจ�ำกดั เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2546

บรษัิทมีท่ีอยูต่ามท่ีไดจ้ดทะเบียนไวด้งันี ้

ส �ำนกังานใหญ่ตัง้อยูท่ี่อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์เลขท่ี 199 ชัน้ 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

10110 ประเทศไทย

ส�ำนกังานสาขาตัง้อยูท่ี่ เลขท่ี 101/40 หมูท่ี่ 3 ต�ำบลไทรมา้ อ�ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรุ ี11000 ประเทศไทย

1.2	ลกัษณะการด�ำเนินงานและกิจกรรมหลกั

บรษัิทประกอบธรุกิจหลกัเก่ียวกบัการจ�ำหน่ายและใหบ้รกิารพฒันาระบบสารสนเทศไอที ระบบสารสนเทศเครอืข่ายและระบบ

สารสนเทศโทรคมนาคม

1.3 การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งปัจจุบันมีการแพร่ระบาดอย่างต่อเน่ือง 

ท�ำใหเ้ศรษฐกิจยงัมีการชะลอตวัและมีผลกระทบตอ่ธุรกิจและอตุสาหกรรมโดยรวม สถานการณด์งักลา่วอาจสง่ผลกระทบตอ่ผล

การด�ำเนินงานธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบรหิารของบรษัิทและบรษัิทย่อยไดต้ิดตามความคืบหนา้ของสถานการณด์งักลา่ว และ 

ท�ำการประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมลูคา่ของสนิทรพัย ์ประมาณการหนีส้นิและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

2.	 หลกัเกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงิน

2.1	หลกัเกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงิน

งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายก�ำหนดตามพระราชบญัญตัวิิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบตัิ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้ �ำขึน้ตามแบบก�ำหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงินส�ำหรบับรษัิท

มหาชนจ�ำกดั ท่ีก�ำหนดโดยประกาศกรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท�ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบรษัิทใชเ้ป็นทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบ

การเงินฉบบัภาษาไทยดงักลา่ว

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 106



2.2	หลกัเกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงินรวม

2.2.1	งบการเงินรวมไดจ้ัดท�ำขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสริช คอรป์อเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และ 

บรษัิทยอ่ย ดงันี ้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ที่ประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2564 2563

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำหน่ายสินค้าไอทีและอุปกรณ์เครือข่าย 
เฉพาะตลาดลูกค้าระดับองค์กร

ประเทศไทย 91.14 91.14

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์  เอ็นเตอร์
ไพรส์คอมพิวติ้ง จ�ำกัด

ให้บริการให้ค�ำปรึกษา และแก้ปัญหาด้านระบบ
สารสนเทศแบบครบวงจร 
(IT Total Service Solutions)

ประเทศไทย 92.00 92.00

บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด ให้บริการเป็นที่ปรึกษาและพัฒนาระบบบริหาร
โครงการ และบ�ำรุงรักษาด้านระบบสนับสนุนการ
ด�ำเนินธุรกิจ (จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 
22 พฤศจิกายน 2564)

ประเทศไทย 99.99 99.99

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ 
กรุ๊ป จ�ำกัด

จ�ำหน่ายหรือให้บริการติดตั้งเกี่ยวกับระบบเครือข่าย
โทรศัพท์เคลื่อนที่และระบบโทรคมนาคม

ประเทศไทย 50.99 50.99

ถือหุ้นทางอ้อม  

บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด จ�ำหน่ายและติดตั้งระบบสารสนเทศไอที ระบบ
สารสนเทศเครือข่าย และระบบสารสนเทศ
โทรคมนาคม

ประเทศไทย 99.99 99.99

2.2.2	บรษัิทจะถือวา่มีการควบคมุกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุหรอืบรษัิทยอ่ยได ้หากบรษัิทมีสทิธิไดร้บัหรอืมีสว่นไดเ้สยีในผลตอบแทนของกิจการ

ท่ีเขา้ไปลงทนุ และสามารถใชอ้ �ำนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่จ�ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้

2.2.3	บรษัิทน�ำงบการเงินของบรษัิทยอ่ยมารวมในการจดัท�ำงบการเงินรวมตัง้แตว่นัท่ีบรษัิทมีอ�ำนาจในการควบคมุบรษัิทยอ่ยจนถงึ

วนัท่ีบรษัิทสิน้สดุการควบคมุบรษัิทยอ่ยนัน้

2.2.4	งบการเงินรวมจดัท�ำขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนัส�ำหรบัรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัหรอืเหตกุารณท์างบญัชีท่ีคลา้ยคลงึกนั

2.2.5	ยอดคงคา้งระหวา่งบรษัิทและบรษัิทยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส�ำคญัไดถ้กูตดัออกจากงบการเงินรวมนีแ้ลว้

2.2.6	สว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ คือ จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัยส์ทุธิของบรษัิทยอ่ยสว่นท่ีไมไ่ดเ้ป็นของบรษัิท และ

แสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุรวมและสว่นของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม   

2.3	มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมท่ี่เริม่มีผลบงัคบัใชใ้นงวดปัจจบุนั 

ในระหว่างปี บรษัิทและบรษัิทย่อยไดน้�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัปรบัปรุงจ�ำนวนหลายฉบบั ท่ีมีผลบงัคบัใชส้ �ำหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 

มาถือปฏิบตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วไดป้รบัปรุงหรอืจดัใหมี้ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนขึน้เก่ียวกบัวิธีปฏิบตัทิางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัทิางการ

บญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตันีิไ้มมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินในปีปัจจบุนั
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2.4	มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมท่ี่จะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั และไดล้งประกาศในราชกิจจานเุบกษาแลว้ 

ซึง่จะมีผลบงัคบัใชส้ �ำหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการ

เงินดงักลา่วไดป้รบัปรุงหรอืจดัใหมี้ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่

เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัทิางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทาง

ปฏิบตัหิรอืขอ้ยกเวน้ชั่วคราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

ฝ่ายบรหิารของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยประเมินแลว้เช่ือวา่การปรบัปรุงมาตรฐานนีจ้ะไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบ

การเงินในปีท่ีเริม่น�ำมาตรฐานดงักลา่วมาถือปฏิบตัิ

3.	 นโยบายการบญัชีท่ีส �ำคญั

3.1 การรบัรูร้ายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารพฒันาระบบ

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารพฒันาระบบรบัรูต้ลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้รกิารตามการวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิตามภาระ

ท่ีตอ้งปฏิบตัิใหแ้ลว้เสรจ็ ความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิตามภาระของงานบรกิารประมาณโดยอา้งอิงกบัการส�ำรวจงานท่ีท�ำ และ

มีการเปรียบเทียบกบัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิตามภาระท่ีอา้งอิงกบัตน้ทนุท่ีเกิดขึน้ท่ีใชใ้นการปฏิบตัิตามภาระท่ีตอ้ง

ปฏิบตัิใหแ้ลว้เสรจ็กบัตน้ทนุท่ีคาดว่าจะใชท้ัง้หมดเพ่ือปฏิบตัิตามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิใหเ้สรจ็สิน้ เม่ือไม่สามารถประมาณผลของ

งานบรกิารไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายไดจ้ากการใหบ้รกิารจะถกูรบัรูไ้ดไ้ม่เกินกวา่ตน้ทนุจากการใหบ้รกิารท่ีเกิดขึน้ และมีความเป็น

ไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีไดร้บัตน้ทนุนัน้คืน

รายไดท่ี้รบัรูแ้ลว้แตย่งัไม่ถึงก�ำหนดเรยีกช�ำระตามสญัญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ซึง่จะจดัประเภทเป็นลกูหนีก้ารคา้เม่ือกลุม่บรษัิทมีสิทธิท่ีจะไดร้บัช�ำระโดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการไดใ้หบ้รกิารเสรจ็สิน้

และลกูคา้รบัมอบงาน

จ�ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษัทไดร้บัหรือมีสิทธิไดร้บัจากลูกคา้แต่ยังมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้ับลูกคา้แสดงไวเ้ป็น 

“หนีส้ินท่ีเกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรบัรูเ้ป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบัติตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิน้

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรูเ้ม่ือไดโ้อนอ�ำนาจควบคมุในสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ กลา่วคือ เม่ือมีการสง่มอบสินคา้ รายไดจ้าก

การขายแสดงตามมลูคา่ท่ีไดร้บัหรอืคาดวา่จะไดร้บัส �ำหรบัสนิคา้ท่ีไดส้ง่มอบหลงัจากหกัประมาณการสนิคา้รบัคืนและสว่นลด โดย

ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม

ส�ำหรบัการขายสนิคา้ท่ีมีการรบัประกนัท่ีเป็นการใหค้วามเช่ือมั่นในสนิคา้ท่ีขายวา่เป็นไปตามรายละเอียดท่ีตกลงกนั กลุม่บรษัิท

บนัทกึการรบัประกนัสนิคา้เป็นประมาณการหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้และสนิทรพัยท่ี์อาจเกิดขึน้

ส �ำหรบัการขายสินคา้ท่ีมีการรบัประกนัท่ีเป็นการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้เพ่ิมเติมนอกเหนือจากการสรา้งความเช่ือมั่นวา่สินคา้จะ 

ใชง้านไดต้ามคณุลกัษณะท่ีตกลงกนั กลุม่บรษัิทบนัทกึสว่นของการรบัประกนัประเภทการใหบ้รกิารดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะ

เวลาของการใหบ้รกิาร
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รายไดค้า่บรกิารบ�ำรุงรกัษา

รายไดค้า่บรกิารบ�ำรุงรกัษารบัรูเ้ป็นรายไดใ้นแตล่ะเดือนโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีระบใุนสญัญา

รายไดจ้ากการขายสนิคา้โดยมีเง่ือนไขการตดิตัง้และตรวจสอบ

รายไดจ้ากการขายสินคา้โดยมีเง่ือนไขการติดตัง้และตรวจสอบ รบัรูร้ายไดห้ากผูซื้อ้ยอมรบัสินคา้เม่ือการติดตัง้และสินคา้ได้

ผา่นการตรวจสอบแลว้

ดอกเบีย้รบั

ดอกเบีย้รบัรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค�ำนงึถงึอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้รงิ

เงินปันผลรบั

เงินปันผลรบัรบัรูเ้ป็นรายไดเ้ม่ือมีสทิธิในการรบัเงินปันผล

รายไดอ่ื้นและคา่ใชจ้า่ย

รายไดอ่ื้นและคา่ใชจ้า่ยรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง

3.2	เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถงึ เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู ซึง่ถงึก�ำหนด

จา่ยคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไมมี่ขอ้จ�ำกดัในการเบกิใช้

3.3	ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน

ลกูหนีก้ารคา้รบัรูเ้ม่ือเริม่แรกดว้ยจ�ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัช�ำระ ในกรณีท่ีมีสว่นประกอบดา้น

การจดัหาเงินท่ีมีนยัส�ำคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของสิ่งตอบแทน

ลกูหนีก้ารคา้แสดงมลูคา่ตามจ�ำนวนมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บั บรษัิทและบรษัิทยอ่ยบนัทกึผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 

โดยใชวิ้ธีการอยา่งงา่ย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการวดัมลูคา่ผลขาดทนุดา้นเครดติ

ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ซึง่ก�ำหนดใหพิ้จารณาผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายหุนีแ้ละรบัรูผ้ลขาดทนุตัง้แตก่ารรบัรูร้ายการลกูหนี้

การคา้ ในการพิจารณาผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ลกูหนีก้ารคา้จะถกูจดักลุม่ตามวนัท่ีครบก�ำหนดช�ำระ อตัราความ

เสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จะขึน้อยูก่บัประวตักิารช�ำระเงินและขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดติในอดีตซึง่มีการปรบัเพ่ือสะทอ้นขอ้มลู

ปัจจบุนัและการคาดการณล์ว่งหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลตอ่ความสามารถของลกูคา้ในการช�ำระหนี ้บรษัิท

และบรษัิทยอ่ยไดร้ะบผุลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) อตัราการวา่งงาน และดชันีราคาผูบ้รโิภค (Consumer Price Index) 

ของประเทศท่ีขายสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมากท่ีสดุ และปรบัอตัราการสญูเสยีในอดีตตามการเปลี่ยนแปลงท่ีคาด

การณไ์วใ้นปัจจยัเหลา่นี ้ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่บนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุภายใตค้า่ใชจ้า่ยในการบรหิาร
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3.4	สนิคา้คงเหลือ

สนิคา้คงเหลือแสดงในราคาทนุหรอืมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต�่ำกวา่ ราคาทนุของสนิคา้ค�ำนวณโดยใชว้ิธี ดงันี ้

- สนิคา้ส�ำเรจ็รูปทั่วไป		  วิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน

- สนิคา้ส�ำเรจ็รูปส�ำหรบัโครงการ	 วิธีราคาทนุแบบเฉพาะเจาะจง

- งานระหวา่งท�ำตามสญัญาโครงการ	 วิธีราคาทนุแบบเฉพาะเจาะจง

- วสัดหีุบหอ่			   วิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน

ตน้ทนุในการซือ้ ประกอบดว้ย ราคาซือ้และคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซือ้สนิคา้นัน้ เชน่ อากรขาเขา้ คา่ขนสง่ และตน้ทนุอ่ืนๆ

ซึง่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิคา้ และหกัดว้ยสว่นลดการคา้และเงินท่ีไดร้บัคืนจากการซือ้สนิคา้

ตน้ทนุงานระหวา่งท�ำตามสญัญาโครงการ ประกอบดว้ย ตน้ทนุคา่วสัดอุปุกรณ ์คา่แรงงาน คา่งานผูร้บัเหมาชว่งและคา่ใชจ้า่ย

อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

มลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัเป็นการประมาณราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมาณการตน้ทนุในการผลิตสินคา้ให้

เสรจ็และตน้ทนุท่ีจ�ำเป็นตอ้งจา่ยไปเพ่ือใหข้ายสนิคา้ได ้

3.5	เงินลงทนุ

เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและบรษัิทยอ่ย

บรษัิทรว่ม หมายถงึ กิจการท่ีอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งเป็นสาระส�ำคญัของบรษัิท กลา่วคือ มีอ�ำนาจในการเขา้ไปมีสว่นรว่มในการ

ตดัสนิใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงิน และการด�ำเนินงานของกิจการ แตไ่มถ่งึระดบัท่ีจะควบคมุนโยบาย

บรษัิทย่อย หมายถึง กิจการท่ีบรษัิทมีอ�ำนาจในการควบคมุนโยบายการเงินและการด�ำเนินงาน ซึง่โดยทั่วไปแลว้บรษัิทจะถือ

หุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงมากกวา่กึ่งหนึง่

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทนุในบรษัิทรว่มและบรษัิทยอ่ยบนัทกึดว้ยวิธีราคาทนุสทุธิจากคา่เผ่ือการดอ้ยคา่เงินลงทนุ 

(ถา้มี) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุจะบนัทกึเป็นขาดทนุในงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็และตามงบการเงินรวมเงินลงทนุใน

บรษัิทรว่มและบรษัิทยอ่ยบนัทกึดว้ยวิธีสว่นไดเ้สีย

การจ�ำหนา่ยเงินลงทนุ

เม่ือมีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุ  ผลตา่งระหวา่งจ�ำนวนเงินสทุธิท่ีไดร้บัและมลูคา่ตามบญัชีและรวมถงึก�ำไรหรอืขาดทนุสะสมจาก

การตีราคาหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทกึในสว่นของผูถื้อหุน้ จะถกูบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ

ในกรณีท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจ�ำหนา่ยบางสว่นของเงินลงทนุท่ีถืออยู ่การค�ำนวณตน้ทนุส�ำหรบัเงินลงทนุท่ีจ�ำหน่ายไปและเงิน

ลงทนุท่ียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั ปรบัใชก้บัมลูคา่ตามบญัชีของเงินลงทนุท่ีเหลืออยูท่ัง้หมด

3.6	ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์และคา่เสื่อมราคา

ท่ีดนิแสดงในราคาทนุ อาคารและอปุกรณแ์สดงในราคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผ่ือดอ้ยคา่ (ถา้มี) 

ราคาทนุรบัรูเ้ม่ือเริ่มแรกท่ีไดส้ินทรพัยม์ารวมถึงตน้ทนุทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัหาสินทรพัยเ์พ่ือใหส้ินทรพัยอ์ยู่ในสภาพ

พรอ้มท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถปุระสงคร์วมทัง้ตน้ทนุในการรือ้ถอน ขนยา้ย และการบรูณะสถานท่ีตัง้ของสินทรพัยซ์ึ่งเป็นภาระผกูพนั

ของกิจการ (ถา้มี)

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะบนัทกึคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยห์ากมีขอ้บง่ชีว้า่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนอาจต�่ำกวา่มลูคา่สทุธิ

ตามบญัชี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 110



รายจา่ยเก่ียวกบัการตอ่เติม การตอ่อาย ุหรอืการปรบัปรุงสนิทรพัยใ์หดี้ขึน้ในภายหลงั จะถกูบนัทกึเพ่ิมในบญัชีของสนิทรพัยท่ี์

เก่ียวขอ้ง หากมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนวา่จะก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเติมในอนาคตเกินกวา่ท่ีไดเ้คยประเมิน

ไดจ้ากสนิทรพัยน์ัน้ สว่นคา่ซอ่มแซมและคา่บ�ำรุงรกัษาอ่ืนในภายหลงัและจะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดขึน้

คา่เสื่อมราคาค�ำนวณจากราคาทนุหกัมลูคา่คงเหลือของสนิทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของ

สนิทรพัยด์งัตอ่ไปนี้

อาคาร					     20 ปี

สว่นปรบัปรุงอาคารส�ำนกังานและอาคารเชา่	 20 ปี

เครือ่งใชส้ �ำนกังาน				    5  ปี

เครือ่งตกแตง่และตดิตัง้			   5  ปี

เครือ่งมือเครือ่งใช	้			    5  ปี

ยานพาหนะ				    5  ปี

	 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีการทบทวนมลูคา่คงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชนท์กุปี

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยคดิคา่เสือ่มราคาส�ำหรบัสว่นประกอบของรายการสนิทรพัยแ์ตล่ะสว่นแยกตา่งหากจากกนัเม่ือสว่นประกอบ

แตล่ะสว่นนัน้มีตน้ทนุท่ีมีนยัส�ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทนุทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้

	 คา่เสื่อมราคารวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไมมี่การคดิคา่เสื่อมราคาส�ำหรบัสนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้งและอปุกรณร์ะหวา่งตดิตัง้

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยตดัรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ออกจากบญัชีเม่ือจ�ำหนา่ยสนิทรพัย ์รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจาก

การจ�ำหนา่ยหรอืตดัจ�ำหนา่ยสนิทรพัย ์จะรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

3.7	ตน้ทนุการกูยื้ม

ตน้ทนุการกูยื้มของเงินกูท่ี้ใชใ้นการจดัหาหรอืก่อสรา้งสนิทรพัยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท�ำใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มใชห้รอืขาย 

ไดถ้กูน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัยจ์นกวา่สนิทรพัยน์ัน้จะอยูใ่นสภาพพรอ้มท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค ์สว่นตน้ทนุการกูยื้มอ่ืนถือ

เป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทนุการกูยื้ม ประกอบดว้ย ดอกเบีย้และตน้ทนุอ่ืนท่ีเกิดขึน้จากการกูยื้มนัน้ 

3.8	สญัญาเชา่

ณ วนัเริม่ตน้สญัญา บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรอืไม ่โดยสญัญา

จะเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่ ถา้สญัญานัน้เป็นการใหส้ทิธิในการควบคมุการใชส้นิทรพัยท่ี์ระบไุดส้ �ำหรบัชว่งเวลา

หนึง่เพ่ือการแลกเปลี่ยนกบัสิ่งตอบแทน

 บรษัิทและบรษัิทย่อยประเมินอายสุญัญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบใุนสญัญาเช่าหรอืตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่

ของสญัญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หากมีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะ 

ใชส้ทิธิเลอืกนัน้และระยะเวลาตามสทิธิเลอืกในการยกเลกิสญัญาเชา่ หากมีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะไมใ่ชส้ทิธิเลอืกนัน้ 

ทัง้นีพิ้จารณาถงึผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรอื การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การตอ่อายขุองสญัญาเชา่ดงักลา่ว เป็นตน้

สินทรัพยส์ิทธิการใช้ - ผู้เช่า

สินทรพัยส์ิทธิการใชร้บัรู ้ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริ่มมีผล โดยแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหลงัหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผ่ือการ

ดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรบัปรุงดว้ยการวดัมลูค่าของหนีส้ินตามสญัญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทนุดงักล่าวประกอบดว้ย จ�ำนวนเงิน

ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่จากการวดัมลูคา่เริม่แรก ตน้ทนุทางตรงท่ีเกิดขึน้ และการจา่ยช�ำระตามสญัญาเชา่ใด ๆ ท่ีจา่ยช�ำระ ณ 

วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลหรอืก่อนวนัท่ีสญัญาเริม่มีผลหกัสิ่งจงูใจตามสญัญาเชา่ท่ีไดร้บั
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ราคาทนุของสนิทรพัยส์ทิธิการใชร้วมถงึประมาณการตน้ทนุท่ีจะเกิดขึน้ส �ำหรบัผูเ้ชา่ในการรือ้และขนยา้ยสนิทรพัยอ์า้งอิง การบรูณะ

สถานท่ีตัง้ของสนิทรพัยอ์า้งอิงหรอืการบรูณะสนิทรพัยอ์า้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก�ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสญัญาเชา่

คา่เสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใชค้ �ำนวณจากราคาทนุของสนิทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายขุองสญัญาเชา่ หรอือายกุารให้

ประโยชนโ์ดยประมาณของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ตล่ะประเภท

 

หนีส้ินตามสัญญาเช่า

หนีส้ินตามสญัญาเช่าแสดงมลูคา่ตามมลูคา่ปัจจบุนัของการจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช�ำระ ณ วนัท่ีสญัญาเช่า

เริ่มมีผล การจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าดงักลา่วประกอบดว้ย การจ่ายช�ำระคงท่ี (รวมถึงการจ่ายช�ำระคงท่ีโดยเนือ้หา) หกัลกูหนี้

สิ่งจงูใจตามสญัญาเชา่ (ถา้มี) และจ�ำนวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช�ำระภายใตก้ารรบัประกนัมลูคา่คงเหลือ นอกจากนี ้การจา่ย

ช�ำระตามสญัญาเชา่ยงัรวมถงึราคาใชส้ทิธิของสทิธิการเลือกซือ้ หากมีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะ

ใชส้ิทธิเลือกนัน้ และการจ่ายช�ำระค่าปรบัเพ่ือการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้ก�ำหนดสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่าบรษัิทและบรษัิท

ยอ่ยจะใชส้ทิธิเลือกในการยกเลกิสญัญาเชา่

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยค�ำนวณมลูคา่ปัจจบุนัของการจา่ยช�ำระตามสญัญาเชา่โดยใชอ้ตัราดอกเบีย้การกูยื้มสว่นเพ่ิม ณ วนัท่ีสญัญา

เชา่มีผล หากอตัราดอกเบีย้ตามนยัของหนีส้นิสญัญาเช่านัน้ไมส่ามารถก�ำหนดได ้ทัง้นีอ้ตัราดอกเบีย้การกูยื้มสว่นเพ่ิมอา้งอิงจาก

อตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาลปรบัดว้ยค่าความเสี่ยงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสญัญาเช่านัน้ หลงัจากวนัท่ีสญัญา

เชา่เริม่มีผลบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะวดัมลูคา่ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่เพ่ิมขึน้เพ่ือสะทอ้นดอกเบีย้จากหนีส้นิตามสญัญาเชา่ และ 

ลดลงเพ่ือสะทอ้นการจา่ยช�ำระตามสญัญาเชา่ท่ีจา่ยช�ำระแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะวดัมลูคา่หนีส้นิตามสญัญาเชา่ใหม ่

เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอายสุญัญาเชา่ จ�ำนวนเงินท่ีตอ้งจา่ยช�ำระ หรอืการประเมินสทิธิการเลือกในการซือ้สนิทรพัยอ์า้งอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึง่สินทรัพยอ้์างองิมมูีลค่าต�่ำ

บริษัทและบริษัทย่อยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรบัรูร้ายการส�ำหรบัสญัญาเช่าระยะสัน้ (สญัญาเช่าท่ีมีอายุสญัญาเช่า 12 

เดือนหรอืนอ้ยกวา่นบัจากวนัท่ีสญัญาเชา่มีผล และไมมี่สทิธิการเลอืกซือ้) และสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต�่ำ จ�ำนวนเงิน

ท่ีจา่ยช�ำระตามสญัญาเชา่ดงักลา่วจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่

3.9 	 สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยซือ้มาและมีอายกุารใชง้านจ�ำกดัแสดงตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและ 

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (ถา้มี) 

รายจ่ายภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสินทรพัยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรพัยท่ี์

สามารถระบไุดท่ี้เก่ียวขอ้งนัน้ คา่ใชจ้า่ยอ่ืน รวมถงึคา่ความนิยมและตราผลติภณัฑท่ี์เกิดขึน้ภายในรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

คา่ตดัจ�ำหนา่ยค�ำนวณจากราคาทนุหกัมลูคา่คงเหลอืของสนิทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนโ์ดย

ประมาณของสนิทรพัยด์งัตอ่ไปนี้

คา่ลขิสทิธ์ิโปรแกรมส�ำเรจ็รูป	 3 - 7 ปี

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีการทบทวนมลูคา่คงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชนท์กุปี
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3.10	 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์

ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะประเมินวา่มีขอ้บง่ชีข้องสนิทรพัยว์า่มีการดอ้ยคา่หรอืไม ่หากสนิทรพัย์

นัน้มีขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่า บรษัิทและบรษัิทย่อยจะประมาณมลูค่า ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์หากมลูค่าตามบญัชี

ของสนิทรพัยส์งูกวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน บรษัิทจะรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยใ์นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยจ์ะถกูกลบัรายการเม่ือมลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนเพ่ิมขึน้ในภายหลงัและจะกลบัรายการ

ไดไ้ม่เกินกว่ามลูค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเสื่อมราคาสะสมหรือค่าตดัจ�ำหน่าย มลูค่าท่ีจะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์หมายถึง 

มลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัย ์หรอืมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์กัตน้ทนุในการขาย

3.11	 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นแสดงในราคาทนุ

3.12	 ผลประโยชนพ์นกังาน

ผลประโยชนร์ะยะสั้น

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยรบัรูเ้งินเดือน คา่จา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมและกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพเป็นคา่ใชจ้่าย

เม่ือเกิดรายการ

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงนิ)

บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงานไดร้่วมกันจัดตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและ 

เงินท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สนิทรพัยข์องกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์องบรษัิทและ

บรษัิทยอ่ย เงินท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจา่ยสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในปีท่ีเกิดรายการ

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน)์

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีภาระส�ำหรบัเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามขอ้บงัคบัของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

กฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซึ่งบรษัิทและบรษัิทย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผล

ประโยชนห์ลงัออกจากงานส�ำหรบัพนกังาน 

บริษัทและบริษัทย่อยค�ำนวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ �ำการประเมินภาระผกูพนัดงักลา่วตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึง่หลกัการประมาณการดงักลา่วตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลากหลาย รวมถงึขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการขึน้เงิน

เดือนในอนาคต อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟอ้

ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (Actuarial gains and losses)ส�ำหรบัโครงการผล

ประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน จะรบัรูท้นัทีในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน โดยถือเป็นสว่นหนึง่ของก�ำไรสะสม

3.13	 ประมาณการหนีส้นิ

การประมาณการหนีส้นิจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงินก็ตอ่เม่ือบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีภาระหนีส้นิเกิดขึน้ตามกฎหมายหรอืภาระ

ผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณใ์นอดีต และมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจา่ยไปเพ่ือช�ำระ

ภาระหนีส้นิดงักลา่ว โดยจ�ำนวนภาระหนีส้นิดงักลา่วสามารถประมาณจ�ำนวนเงินไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือถา้ผลกระทบดงักลา่วเป็นนยั

ส�ำคญั ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจา่ยในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนวณ

ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นมลูคา่ท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอ่หนีส้นิ 
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3.14	 การแปลงคา่เงินตราตา่งประเทศ

รายการท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศไดบ้นัทกึไวเ้ป็นเงินบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีเกิดรายการ สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีเป็น

เงินตราตา่งประเทศท่ีมียอดคงเหลอื ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินไดบ้นัทกึไวเ้ป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีในงบ

แสดงฐานะการเงิน ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการแปลงคา่ไดบ้นัทกึเป็นรายไดห้รอืคา่ใชจ้า่ยในงวดปัจจบุนั

3.15	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงนิไดปั้จจุบนั

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยบนัทกึภาษีเงินได ้(ถา้มี) ตามจ�ำนวนท่ีจะตอ้งจ่าย ค�ำนวณตามหลกัเกณฑแ์หง่ประมวลรษัฎากรในอตัรา

ภาษีเงินไดร้อ้ยละ 20 ของก�ำไรสทุธิก่อนภาษีเงินได ้หลงัจากปรบัปรุงบวกกลบัดว้ยคา่ใชจ้่ายตา่งๆ ซึง่ไมส่ามารถถือเป็นรายจ่าย

ในการค�ำนวณภาษีและหกัออกดว้ยรายการท่ีไดร้บัยกเวน้หรอืไมถื่อเป็นรายไดใ้นการค�ำนวณภาษี

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค�ำนวณขึน้จากผลแตกตา่งชั่วคราวระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีกบัฐานภาษีของ

สินทรพัยห์รอืหนีส้ินนัน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

จะถกูรบัรูเ้ป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรอืคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยจะรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุ เวน้แตใ่นสว่นท่ี

เก่ียวกบัรายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถื้อหุน้หรอืก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

ผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีจะถกูรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่บรษัิท

และบรษัิทยอ่ยจะมีก�ำไรทางภาษีจากการด�ำเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะน�ำสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชนไ์ด ้

และผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีตอ้งเสยีภาษีทกุรายการจะถกูรบัรูเ้ป็นหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไมถ่กู

รบัรูเ้ม่ือเกิดจากผลแตกตา่งชั่วคราวตอ่ไปนี ้การรบัรูค้า่ความนิยมในครัง้แรก การรบัรูส้นิทรพัยห์รอืหนีส้นิในครัง้แรกซึง่เป็นรายการ

ท่ีไมใ่ชก่ารรวมธรุกิจและรายการนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่ก�ำไรขาดทนุทางบญัชีหรอืทางภาษี และผลแตกตา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทนุ

ในบรษัิทยอ่ยและกิจการรว่มคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไมมี่การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล้

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถกูวดัมลูคา่โดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ �ำหรบังวดท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยคาดวา่จะได้

รบัประโยชนจ์ากสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรอืจะจา่ยช�ำระหนีส้นิภาษีเงินได ้โดยใชอ้ตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ี

มีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืท่ีคาดไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวนและปรบัลดมลูค่า 

เม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะไมมี่ก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอตอ่การน�ำสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อ

การตดับญัชีทัง้หมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชนไ์ด้

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหกักลบกนัไดก็้ตอ่เม่ือกิจการมีสทิธิตามกฎหมายและ 

ภาษีเงินไดนี้ป้ระเมินโดยหนว่ยงานจดัเก็บภาษีหนว่ยงานเดียวกนั

3.16	 ก�ำไรตอ่หุน้

ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรบัปีดว้ยจ�ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีถือโดยบคุคลภายนอก

ท่ีออกจ�ำหนา่ยอยูแ่ลว้ในระหวา่งปี
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3.17	 บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมายถงึ บคุคลหรอืกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคมุบรษัิท ถกูควบคมุโดยบรษัิทไมว่า่จะเป็นทางตรง

หรอืทางออ้ม หรอือยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบับรษัิท รวมถงึบรษัิทท่ีท�ำหนา้ท่ีถือหุน้ บรษัิทยอ่ย และกิจการท่ีเป็นบรษัิทยอ่ย

ในเครอืเดียวกนั นอกจากนีบ้คุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบรษัิทรว่มและบคุคลซึง่ถือหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงไมว่า่ทาง

ตรงหรอืทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส�ำคญักบับรษัิท ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษัิทตลอดทัง้สมาชิกใน

ครอบครวัท่ีใกลชิ้ดกบับคุคลดงักลา่ว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับคุคลเหลา่นัน้

ในการพิจารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับรษัิทแตล่ะรายการ บรษัิทค�ำนงึถงึเนือ้หาของความ

สมัพนัธม์ากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย

3.18	 เครือ่งมือทางการเงิน

การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ

บริษัทและบริษัทย่อยจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ย

ราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และสนิทรพัยท์างการเงินท่ี

วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงินนัน้

ตราสารทนุสามารถจ�ำแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมลูค่าไดส้องประเภท ไดแ้ก่ การวดัมลูค่า

ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ หรอืการวดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ซึง่ไมส่ามารถจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไป

ไวใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 

การรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงินท่ีไมไ่ดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 

บวกหรอืหกัดว้ยตน้ทนุการท�ำรายการซึง่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการออกสนิทรพัยท์างการเงินนัน้ ตน้ทนุการท�ำรายการ

ของสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุนัน้รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในก�ำไรหรอืขาดทนุ 

การวดัมลูคา่ในภายหลงัของตราสารหนีท้ �ำได ้3 วิธีโดยขึน้อยูก่บัการจดัประเภทตราสารหนีน้ัน้

-	 สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย เม่ือถือครองสนิทรพัยท์างการเงินนัน้เพ่ือรบักระแสเงินสดตามสญัญา 

และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึง่เป็นการรบัช�ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จาก

ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่านัน้ สนิทรพัยท์างการเงินดงักลา่วตอ้งค�ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิและ

ตอ้งมีการประเมินการดอ้ยคา่ ก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปลี่ยนแปลงหรอืการดอ้ยค่าดงักลา่วจะรบัรู ้

ในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ

-	 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน เม่ือถือครองสินทรพัยท์างการเงิน เพ่ือรบั

กระแสเงินสดตามสญัญาและเพ่ือขายสินทรพัยท์างการเงิน และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินท่ีก่อใหเ้กิด

กระแสเงินสด ซึง่เป็นการรบัช�ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ทา่นัน้ การเปลี่ยนแปลง

ของมลูคา่ของสนิทรพัยท์างการเงินรบัรูผ้า่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ รายไดด้อกเบีย้ 

และก�ำไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเก่ียวขอ้งจะรบัรูเ้ป็นก�ำไรหรือขาดทนุ เม่ือมีการตดัรายการสินทรพัยท์างการเงิน 

ก�ำไรหรือขาดทนุสะสมท่ีเคยรบัรูร้ายการในก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้ก�ำไรหรือขาดทนุ 

สนิทรพัยท์างการเงินดงักลา่วตอ้งค�ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิเช่นเดียวกบั สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ย

ราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย

-	 สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ เม่ือสนิทรพัยท์างการเงินนัน้ไมเ่ขา้เง่ือนไข

การวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายหรอืวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และแสดงใน

งบแสดงฐานะการเงินดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม โดยรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงสทุธิของมลูคา่ยตุธิรรมในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ 
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การวดัมลูคา่ในภายหลงัของตราสารทนุตอ้งแสดงตราสารทนุโดยใชม้ลูคา่ยตุธิรรม และบนัทกึก�ำไรหรอืขาดทนุจากการเปลีย่นแปลง

ของมลูคา่ยตุธิรรมเขา้ก�ำไรหรอืขาดทนุ หรอืก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ขึน้อยูก่บัการจดัประเภทรายการของตราสารทนุนัน้

การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกของหนีส้นิทางการเงินดว้ยมลูค่ายตุธิรรม หกัตน้ทนุการท�ำรายการ และจดัประเภท

หนีส้นิทางการเงินเป็นหนีส้นิทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย โดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ในการค�ำนวณ

มลูคา่ราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยค�ำนงึถงึคา่ธรรมเนียมหรอืตน้ทนุท่ีถือเป็นสว่นหนึง่ของอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงินัน้ดว้ย ทัง้นี ้คา่ตดัจ�ำหนา่ย

ตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึง่ของตน้ทนุทางการเงินในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ	

ตราสารอนุพนัธ์

ตราสารอนพุนัธร์บัรูด้ว้ยมลูคา่ยตุิธรรม และวดัมลูคา่ยตุิธรรมทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการวดั

มลูคา่ยตุธิรรมใหมจ่ะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุทนัที ยกเวน้ตราสารอนพุนัธน์ัน้มีไวเ้พ่ือปอ้งกนัความเสี่ยง

การตดัรายการของเคร่ืองมอืทางการเงนิ

สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสทิธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สดุลง หรอืไดมี้การ

โอนสิทธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดมี้การโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ 

หรือมีการโอนการควบคมุในสินทรพัยน์ัน้ แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ้ึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของ

สนิทรพัยน์ัน้  

หนีส้นิทางการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชีก็ตอ่เม่ือไดมี้การปฏิบตัติามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้แลว้ มีการยกเลกิภาระ

ผกูพนันัน้ หรอืมีการสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนหนีส้ินทางการเงินท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นหนีส้ินใหม่จากผูใ้หกู้ร้าย

เดียวกนัซึง่มีขอ้ก�ำหนดท่ีแตกตา่งกนัอยา่งมาก หรอืมีการแกไ้ขขอ้ก�ำหนดของหนีส้นิท่ีมีอยูอ่ย่างเป็นสาระส�ำคญั จะถือวา่เป็นการ

ตดัรายการหนีส้นิเดมิและรบัรูห้นีส้นิใหม ่โดยรบัรูผ้ลแตกตา่งของมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่วในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ

ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส �ำหรบัสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย หรอืสนิทรพัยท์างการ

เงินประเภทตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยวิธีมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และสนิทรพัยท่ี์เกิดจากภาระผกูพนัวงเงินสนิ

เช่ือและสญัญาค�ำ้ประกนัทางการเงิน ประเมินโดยไมจ่ �ำเป็นตอ้งรอใหเ้กิดเหตกุารณด์า้นเครดิตเกิดขึน้ก่อน บรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

ใชวิ้ธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า ส �ำหรบัลกูหนีก้ารคา้ บรษัิทและบรษัิทย่อย 

ใชวิ้ธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการค�ำนวณคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ บรษัิทและบรษัิทยอ่ย

รบัรูค้า่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณใ์นอดีต ปรบัปรุงดว้ย

ขอ้มลูการคาดการณไ์ปในอนาคตเก่ียวกบัลกูหนีก้ารคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ

การหกักลบของเคร่ืองมอืทางการเงนิ

สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินจะน�ำมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ตอ่เม่ือกิจการ

มีสทิธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ�ำนวนเงินท่ีรบัรู ้และกิจการมีความตัง้ใจท่ีจะช�ำระดว้ยยอดสทุธิ หรอืตัง้ใจท่ี

จะรบัสนิทรพัยแ์ละช�ำระหนีส้นิพรอ้มกนั
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4.	 การใชด้ลุยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส �ำคญั

ในการจดัท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจและการประมาณการในเรื่องท่ี 

มีความไมแ่นน่อนเสมอ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีส้ง่ผลกระทบตอ่จ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอ่ขอ้มลู 

ท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกตา่งไปจากจ�ำนวนท่ีประมาณการไว ้ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณ

การท่ีส �ำคญัมีดงันี ้

สัญญาบริการพฒันาระบบ

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยรบัรูร้ายไดจ้ากงานคา่บรกิารพฒันาระบบโดยอา้งอิงกบัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระของงาน

พฒันาระบบตามสญัญา เม่ือกิจการสามารถประมาณผลของการปฏิบตัติามภาระของงานพฒันาระบบตามสญัญาไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ 

ระดบัความกา้วหนา้ของงานพฒันาระบบถกูก�ำหนดโดยพิจารณาจากการส�ำรวจและประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญโครงการของบรษัิทฯ

และบรษัิทยอ่ย ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งท�ำการประมาณระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระโดยค�ำนงึถงึประสบการณใ์นอดีต

และขอ้มลูท่ีไดร้บัจากผูเ้ช่ียวชาญโครงการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย

 

ประมาณการตน้ทนุค่าบริการพฒันาระบบ

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยประมาณการตน้ทนุคา่บรกิารพฒันาระบบของแตล่ะโครงการจากรายละเอียดของงานพฒันาระบบท่ีตอ้งใช้

ในโครงการดงักลา่ว รวมถงึคา่แรงและคา่โสหุย้ท่ีตอ้งใชใ้นการใหบ้รกิารพฒันาระบบ กบัการพิจารณาถงึแนวโนม้ของการเปลี่ยนแปลง

ราคาสนิคา้ คา่แรง และคา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะท�ำการทบทวนประมาณการตน้ทนุอยา่งสม�่ำเสมอ และทกุคราวท่ีตน้ทนุ

ท่ีเกิดขึน้จรงิแตกตา่งจากประมาณการตน้ทนุอยา่งเป็นสาระส�ำคญั 

ส�ำรองเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการ

ฝ่ายบริหารไดท้ �ำการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากโครงการแต่ละโครงการจากประมาณการตน้ทุนท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ โดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของ ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จริง ประกอบกบัการเปลี่ยนแปลงของราคาวสัดกุ่อสรา้ง ค่าแรง และ 

สภาวะการณปั์จจุบนั

สัญญาเช่า 

ในการก�ำหนดอายสุญัญาเชา่ท่ีมีสทิธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืยกเลกิสญัญาเชา่ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยก�ำหนดอา 

ยสุญัญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสญัญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่า หากมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ิทธิเลือกนัน้ และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสม

เหตสุมผลท่ีจะไม่ใชส้ิทธิเลือกนัน้ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประเมินว่าบรษัิทและบรษัิทย่อยมีความแน่นอนอย่างสม

เหตสุมผลหรอืไมท่ี่จะใชส้ทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืท่ีจะไมใ่ชส้ทิธิเลอืกในการยกเลกิสญัญาเชา่ โดยพิจารณาขอ้เทจ็จรงิ

และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดท่ีท�ำใหเ้กิดสิง่จงูใจในทางเศรษฐกิจส�ำหรบับรษัิทและบรษัิทยอ่ยในการใชส้ทิธิเลอืกนัน้ ภายหลงั

จากวนัท่ีสญัญาเชา่มีผล บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะประเมินอายสุญัญาเชา่ใหมห่ากมีเหตกุารณห์รอืสถานการณท่ี์มีนยัส�ำคญัซึง่อยูภ่าย

ใตก้ารควบคมุและสง่ผลตอ่ความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ทิธิเลือก

ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้

ในการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ โดยค�ำนงึถงึประวตักิารช�ำระเงินและขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดติในอดีตซึง่มีการปรบัสะทอ้นขอ้มลูปัจจบุนั 

และการคาดการณล์่วงหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อความสามารถในการช�ำระหนี ้ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑม์วลรวม 

ในประเทศ (GDP)  อตัราการวา่งงาน และดชันีราคาผูบ้รโิภค (Consumer Price Index) 
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ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิคา้คงเหลือ ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิด

ขึน้จากสนิคา้คงเหลอืนัน้ โดยคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัพิจารณาจากราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกตขิองธรุกิจหกัดว้ย

คา่ใชจ้า่ยในการขายสนิคา้ 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์สินทรัพยส์ิทธิการใช้และสินทรัพยไ์ม่มตีวัตน/ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย

ในการค�ำนวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณแ์ละสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้และคา่ตดัจ�ำหนา่ยของสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน ฝ่ายบรหิาร

จ�ำเป็นตอ้งท�ำการประมาณอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอปุกรณ ์และตอ้งทบทวนอายกุาร 

ใหป้ระโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลือใหมห่ากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้

นอกจากนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์สินทรพัยส์ิทธิการใช ้และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  

ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนต�่ำกว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ 

ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยน์ัน้

สินทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส�ำหรบัผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทนุทางภาษีท่ีไมไ่ดใ้ช้

เม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่บรษัิทและบรษัิทยอ่ย   จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชั่วคราว

และขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งประมาณการวา่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยควรรบัรูจ้ �ำนวนสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

เป็นจ�ำนวนเทา่ใด โดยพิจารณาถงึจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะชว่งเวลา

อัตราดอกเบีย้เงนิกู้ยมืส่วนเพิม่

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไมส่ามารถก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ ดงันัน้จงึใชอ้ตัราดอกเบีย้เงินกูยื้มสว่นเพ่ิมของบรษัิทและ

บรษัิทยอ่ยในการคดิลดหนีส้นิตามสญัญาเชา่ โดยอตัราเงินกูยื้มสว่นเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบีย้ท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะตอ้งจา่ยในการกูยื้ม

เงินท่ีจ�ำเป็นเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่สนิทรพัยท่ี์มีมลูคา่ใกลเ้คียงกบัสนิทรพัยส์ทิธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลงึ โดยมีระยะเวลา

การกูยื้มและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลงึ 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน ์

หนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่งตอ้งอาศยัขอ้

สมมตฐิานตา่ง ๆ ในการประมาณการนัน้ เชน่ อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงใน

จ�ำนวนพนกังาน เป็นตน้

คดฟ้ีองร้อง

บรษัิทมีหนีส้นิท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการถกูฟอ้งรอ้งเรยีกคา่เสียหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถกูฟอ้ง

รอ้งแลว้และเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึน้จึงจะไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนีส้ินดงักล่าว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

อยา่งไรก็ตาม ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกตา่งไปจากท่ีไดมี้การประมาณการไว้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 118



5.	 รายการธรุกิจกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

5.1	 ลกัษณะความสมัพนัธก์บับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งันี ้

ชื่อบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อย

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นและมีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นและมีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

(จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่  22 พฤศจิกายน 2564)

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อม (ถือหุ้นโดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด
(มหาชน)) และกรรมการร่วมกัน

บริษัทร่วม

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อม (ถือหุ้นโดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน)) 
และกรรมการร่วมกัน (จนถึงวันที่ 22 มีนาคม 2564)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด กรรมการร่วมกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ผู้บริหารส�ำคัญ บุคคลที่มีอ�ำนาจและความรับผิดชอบในการบริหารงาน

5.2	นโยบายการก�ำหนดราคา

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีนโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรบัรายการกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันี ้

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบ - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

เงินปันผล - ตามที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ - ตามที่สัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ซื้อสินค้าและบริการ - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร - ตามที่ได้รับอนุมัติโดยกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้น

ค่าที่ปรึกษา - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ดอกเบี้ยจ่าย - ตามที่สัญญาที่ตกลงร่วมกัน

5.3	รายการธรุกิจในระหวา่งปี

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีรายการธรุกิจท่ีส �ำคญักบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธรุกิจดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขทางการ

คา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบรษัิทและบรษัิทยอ่ยหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกิจ
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รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย

รายการธรุกิจกบักรรมการและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษา 7,920 - 7,920 -

ดอกเบี้ยจ่าย 1,043 20 1,043 20

รายการธรุกิจกบับรษัิทยอ่ย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบ - - - 2,661

รายได้ขาย - - - 1,393

รายได้เงินปันผล - - 17,316 -

ซื้อสินค้าและบริการ - - 136 1,598

ดอกเบี้ยจ่าย - - 1,449 2,102

รายการธรุกิจกบับรษัิทรว่ม

พันบาท
งบการเงินรวม

2564 2563

รายได้อื่น - 233

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้น 31,659 37,881 18,784 26,943

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 146 177 64 85

รวม 31,805 38,058 18,848 27,028

คา่ตอบแทนผูบ้รหิารนีเ้ป็นผลประโยชนท่ี์จ่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารของบรษัิท ประกอบดว้ยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน 

และผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้ง รวมไปถงึผลประโยชนต์อบแทนในรูปอ่ืน ทัง้นีผู้บ้รหิารของบรษัิทหมายถงึบคุคลท่ีก�ำหนดตามกฎหมาย

วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ ผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารสี่รายแรกนบัตอ่จากผูจ้ดัการลงมา
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5.4	ยอดคงเหลือ ณ วนัสิน้ปี

ยอดคงเหลือกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

   บริษัทย่อย

      บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด - - - 151

      บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด - - 1,588 1,529

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

      บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด - 5,874 - -

      บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด - 249 - -

	 รวม - 6,123 1,588 1,680

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

 บริษัทย่อย

 บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) - - - 1,667

 บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด - - 9,360 11,633

 บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด - - - 12

 กรรมการ 254 565 254 565

  รวม 254 565 9,614 13,877

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

รายการเปลีย่นแปลงของเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

พันบาท
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2563

รายการในระหว่างปี ณ วันที่
31 ธันวาคม 2564เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 40,000 - - 40,000

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ฯ

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (40,000) - - (40,000)

 สุทธิ - - - -
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พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2562

รายการในระหว่างปี ณ วันที่
31 ธันวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 40,000 - - 40,000

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ฯ

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (40,000) - - (40,000)

สุทธิ - - - -

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทยอ่ยขา้งตน้คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 3.72 ตอ่ปี (ปรบัลดอตัราดอกเบีย้จากรอ้ยละ 12.00 ตอ่ปี เป็นรอ้ยละ 3.72 

ตอ่ปี มีผลตัง้แตว่นัท่ี  1 มกราคม 2564 เป็นตน้ไป) เงินใหกู้ยื้มดงักลา่วเป็นเงินใหกู้ยื้มท่ีไมมี่หลกัประกนัและมีก�ำหนดใหช้�ำระคืนเม่ือทวงถาม 

อยา่งไรก็ตาม บรษัิทหยดุรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้แลว้ 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

รายการเปลีย่นแปลงของเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563  สรุปไดด้งันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2563

รายการในระหว่างปี ณ วันที่
31 ธันวาคม 2564เพ่ิมขึ้น ลดลง

กรรมการ 11,700 45,000 (56,700) -

11,700 45,000 (56,700) -

	

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

รายการในระหว่างปี ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

กรรมการ - 11,700 - 11,700

- 11,700 - 11,700

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2563

รายการในระหว่างปี ณ วันที่
31 ธันวาคม 2564เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

 บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น  จ�ำกัด 37,300 - - 37,300

 บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด 2,000 - (2,000) -

กรรมการ 11,700 45,000 (56,700) -

51,000 45,000 (58,700) 37,300
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2562

รายการในระหว่างปี ณ วันที่
31 ธันวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

 บริษัท สบายน์ อินทริเกรชั่น  จ�ำกัด 35,000 2,300 - 37,300

 บรษัิท อนิเทลลิเจน็ท์ เอน็เตอร์ไพรส์ คอมพวิติง้ จ�ำกดั - 2,000 - 2,000

กรรมการ - 11,700 - 11,700

35,000 16,000 - 51,000

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัขา้งตน้คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 3.72  (ปรบัลดอตัราดอกเบีย้จากรอ้ยละ 

3.72 ถงึ 6.00 ตอ่ปี เป็นรอ้ยละ 3.72 ตอ่ปี มีผลตัง้แตว่นัท่ี  1 มกราคม 2564 เป็นตน้ไป) เงินกูยื้มดงักลา่วเป็นเงินกูยื้มท่ีไมมี่หลกั

ประกนัและมีก�ำหนดช�ำระคืนเม่ือทวงถาม

5.5	ภาระค�ำ้ประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บรษัิทมีภาระจากการค�ำ้ประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกลา่วไวใ้นหมายเหต ุ19 และ 36.6

6.	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสดในมือ 17 15 5 3

เงินฝากสถาบันการเงิน - บัญชีกระแสรายวัน 1,566 775 763 426

- บัญชีออมทรัพย์ 119,862 40,036 84,257 493

- บัญชีประจ�ำ 2,391 2,763 940 1,385

เช็คที่ถึงก�ำหนดช�ำระแต่ยังไม่ได้น�ำฝาก 3,696 - 3,696 -

รวม 127,532 43,589 89,661 2,307

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากออมทรพัยแ์ละเงินฝากประจ�ำมีอตัราดอกเบีย้ระหวา่งรอ้ยละ 0.05 ถงึ 0.35 ตอ่ปี และ 

รอ้ย 0.05 ถงึ 0.50 ตอ่ปี ตามล�ำดบั
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7.	 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2564 2563
(จัดประเภทใหม่)  2564 2563

(จัดประเภทใหม่)

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ - - - -

เกินก�ำหนดช�ำระ

    ไม่เกิน 1 เดือน - - - 151

    1 - 2 เดือน - - - -

    2 - 3 เดือน - - - -

    3 - 6 เดือน - - - -

    6 - 12 เดือน - - - -

    12 เดือนขึ้นไป - - - -

      รวม - - - 151

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - -

      รวม - - - 151

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ  91,092 106,992  15,184 16,548

เกินก�ำหนดช�ำระ

    ไม่เกิน 1 เดือน  58,985 19,746  5,168 12,010

    1 - 2 เดือน  12,292 19,425  5,168 16,420

    2 - 3 เดือน  5,662 34,384  195 30,852

    3 - 6 เดือน  1,894 39,844  585 38,522

    6 - 12 เดือน  87 41,706  -   41,087

    12 เดือนขึ้นไป  66,939 32,442  65,532 30,915

      รวม  236,951 294,539  91,832 186,354

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (67,368) (41,650)  (65,544) (39,699)

      รวม  169,583 252,889  26,288 146,655

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ  169,583 252,889  26,288 146,806
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พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2564 2563
(จัดประเภทใหม่)  2564 2563

(จัดประเภทใหม่)

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,824 6,123  1,588 1,529

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (5,824) -  - -

   รวม  - 6,123  1,588 1,529

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 18,278 23,649  11,750 20,839

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (7,987) (5,142)  (7,641) (4,796)

   รวม  10,291 18,507  4,109 16,043

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ  10,291 24,630  5,697 17,572

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ  (หมายเหตุ 7.2)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ  232,760 304,135  232,760 304,135

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,548) (2,018)  (1,548) (2,018)

   รวม  231,212 302,117  231,212 302,117

หัก ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 1 ปี  (157,648) (231,212)  (157,648) (231,212)

รวมลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระสุทธิ  73,564 70,905  73,564 70,905

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น- สุทธิ  253,438 348,424  105,549 235,283

7.1	 รายการเปลี่ยนแปลงของผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดงันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 48,811 26,723 46,513 6,485

ผลกระทบจากมาตราฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 - 49,078 - 14,730

ยอดเพิ่มขึ้น(ลดลง)ในระหว่างปี 39,442 (12,046) 33,745 25,298

ตัดหนี้สูญ (5,525) (14,945) (5,525) -

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 82,728 48,810 74,733 46,513
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7.2	ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาผอ่นช�ำระ

ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาผอ่นช�ำระ ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน
หนึ่งปี

ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า
หนึ่งปี เกินก�ำหนดช�ำระ รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนช�ำระ 86,576 86,576 183,980 270,557 1,548 2,018 272,104 359,151

หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ (7,349) (10,007) (14,296) (21,645) - - (21,645) (31,652)

  ภาษีขายรอตัดบัญชี (5,663) (5,664) (12,036) (17,700) - - (17,699) (23,364)

    รวม 73,564 70,905 157,648 231,212 1,548 2,018 232,760 304,135

หกั ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่า
  จะเกิดขึ้น - - - - (1,548) (2,018) (1,548) (2,018)

   ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนช�ำระ - สุทธิ 73,564 70,905 157,648 231,212 - - 231,212 302,117

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาผอ่นช�ำระ (สทุธิจากดอกเบีย้ท่ียงัไมถื่อเป็นรายได)้ จ�ำแนกตามอายหุนีไ้ดด้งันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม /
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

อายุหนี้ค้างช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 231,212 302,117

เกินก�ำหนดช�ำระ

   1 - 3 เดือน - -

   3 - 6 เดือน - -

   6 - 12 เดือน - -

   12 เดือนขึ้นไป 1,548 2,018

รวม 232,760 304,135

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,548) (2,018)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ - สุทธิ 231,212 302,117

สญัญาผอ่นช�ำระของบรษัิทมีระยะเวลาคงเหลือตามสญัญาคงเหลือ 15 -78 เดือน และมีก�ำหนดการจา่ยคา่งวดเทา่กนัทกุงวด

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 126



8.	 สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 

สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563
(จัดประเภทใหม่) 2564 2563

(จัดประเภทใหม่)

มูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่เรียก

เก็บเงินจากลูกค้า 50,575 108,779 50,513 108,704

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ฯ (13,461) (14,739) (13,461) (14,739)

  สุทธิ 37,114 94,040 37,052 93,965

รายการเปลี่ยนแปลงของผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียนส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดงันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 14,739 99,379 14,739 99,379

ยอดเพิ่มขึ้น(ลดลง)ในระหว่างปี - 14,739 - 14,739

ตัดหนี้สูญ (1,278) (99,379)   (1,278) (99,379)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 13,461 14,739 13,461 14,739

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมีคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัรายไดท่ี้ยงัไมเ่รยีกช�ำระของงานโครงการสญัญาจา้งเหมาจ�ำนวน 

1 โครงการ โครงการ 99 ลา้นบาท เน่ืองจากการพฒันาโครงการดงักลา่วมีระยะเวลาเกินกวา่ก�ำหนดระยะเวลาสง่มอบงานตามสญัญา

และบริษัทไดร้บัหนงัสือบอกเลิกสญัญาจา้งเหมาจากผูว้่าจา้ง นอกจากนี ้บริษัทไดป้ระมาณการค่าปรบัตามสญัญาและค่ารือ้ถอน

เป็นจ�ำนวนเงินรวม 21.55 ลา้นบาท ตอ่มา เม่ือวนัท่ี 6 มกราคม 2564 ผูว้า่จา้งและบรษัิทมีการท�ำบนัทกึขอ้ตกลงเพ่ือระงบัขอ้พิพาท 

โดยผูว้า่จา้งยินยอมใหบ้รษัิทช�ำระคา่เสียหายอนัเป็นคา่ปรบัตามสญัญาเป็นจ�ำนวนเงิน 2.00 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทไดบ้นัทกึปรบัลดประมาณการเบีย้ปรบัตามสญัญา และตดัจ�ำหนา่ยรายไดท่ี้ยงัไมเ่รยีกช�ำระของ

โครงการสญัญาจา้งเหมาและรายการท่ีเก่ียวขอ้งดงักลา่ว และรบัรูเ้ป็น “รายไดอ่ื้น” ในงบก�ำไรเบด็เสรจ็แลว้เป็นจ�ำนวน 20.99 ลา้นบาท
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9.	 สนิคา้คงเหลือ 

สนิคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินค้าส�ำเร็จรูป 68,214 46,963 1,399 1,396

งานระหว่างท�ำ 6,056 21,720 6,044 21,720

สินค้าระหว่างทาง 1,200 1,959 - -

  รวม 75,470 70,642 7,443 23,116

หัก  ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า (21,254) (25,247) (3,189) (2,954)

  สุทธิ 54,216 45,395 4,254 20,162

รายการเปลี่ยนแปลงของคา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิคา้ ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564และ 2563 ดงันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 25,247 26,365 2,954 1,582

ยอดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ในระหว่างปี (3,993) (1,118) 235 1,372

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 21,254 25,247 3,189 2,954

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าสินค้าคงเหลือที่ปรับลดลงและรับรู้เป็นต้นทุนขาย

  ส�ำหรับปี - - 235 1,372

มูลค่าการกลับรายการมูลค่าสินค้าคงเหลือที่ปรับลดลง

  ส�ำหรับปี 3,993 1,118 - -

มูลค่าสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร
  ส�ำหรับปี 2,627 - 1,892 -
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10. สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 4,007 7,470 2,280 6,811

อื่น ๆ 2 18 - 9

  รวม 4,009 7,488 2,280 6,820

11. เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั

ยอดคงเหลอืนี ้คือ เงินฝากออมทรพัยแ์ละเงินฝากประจ�ำซึง่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดน้�ำไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีไดร้บัจากธนาคาร 

(หมายเหต ุ19) และหนงัสือค�ำ้ประกนัท่ีธนาคารออกใหใ้นนามของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย

12. เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม

12.1 เงินลงทนุในบรษัิทรว่มตามวิธีราคาทนุและวิธีสว่นไดเ้สีย ประกอบดว้ย

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ

งบการเงินรวม

ทุนช�ำระแล้ว (พันบาท) อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2564 2563 2564 2563

 บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด 
 (ถือหุ้นโดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน))

บริหารและก�ำจัดขยะ - 55,000 - 22.80

ชื่อบริษัท

พันบาท

งบการเงินรวม

วิธีราคาทุน มูลค่าตามบัญชีตามวิธี
ส่วนได้เสีย

ค่าเผื่อการด้อยค่าของ
เงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชีตามวิธี
ส่วนได้เสีย - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด - 15,000 - 227 - - - 227

12.2 สว่นแบง่ก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี ้

ชื่อบริษัท

พันบาท

งบการเงินรวม

2564 2563

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด 10,517 (3,878)
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12.3 ขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปของบรษัิทรว่ม

12.3.1 สรุปรายการฐานะการเงิน

พันบาท

2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน - 4,500

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 155,915

หนี้สินหมุนเวียน - (81,345)

หนี้สินไม่หมุนเวียน - (78,160)

สินทรัพย์สุทธิ - 910

12.3.2 สรุปรายการก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

พันบาท

2564 2563

รายได้ - 14,003

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ - (15,454)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม - (15,454)

12.3.3 กระทบยอดขอ้มลูทางการเงินขา้งตน้กบัมลูคา่ตามบญัชีของสว่นไดเ้สียของบรษัิทรว่มท่ีรบัรูใ้นงบการเงินรวม

พันบาท

2564 2563

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม - 910

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทร่วม (ร้อยละ) - 25.00

มูลค่าตามบัญชีของบริษัทในบริษัทร่วม - 227

ตามการประชุมคณะกรรมการบริษัทไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) ครั้งท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 20 มีนาคม 2563 

คณะกรรมการมีมติอนุมัติใหบ้ริษัทย่อยขายเงินลงทุนในหุน้สามัญของบริษัท คลีนแพลนน่ิง จ�ำกัด ทัง้หมดในราคาตามมูลค่าเป็น

จ�ำนวนเงิน 15.00 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้กลุ่มใหม่ของบริษัท คลีนแพลนน่ิง จ�ำกัด ต่อมาในวันท่ี 23 มีนาคม 2564 บริษัทย่อย

ไดข้ายเงินลงทุนดังกล่าว โดยเงินลงทุนมีมูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม เป็นจ�ำนวนเงิน 10.74 ลา้นบาท 

โดยมีก�ำไรจากการขายเงินลงทนุในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม จ�ำนวน 4.26 ลา้นบาท 
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13. เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย ประกอบดว้ย

ชื่อบริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนช�ำระแล้ว (พันบาท) อัตราส่วนร้อยละของการลงทุน

2564 2563 2564 2563

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) 50,000 50,000 91.14 91.14

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด 2,500 2,500 92.00 92.00

บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น  จ�ำกัด 35,000 35,000 99.99 99.99

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 10,000 10,000 50.99 50.99

ชื่อบริษัท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน ค่าเผื่อการด้อยค่าของ
เงินลงทุน สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) 45,568 45,568 - - 45,568 45,568

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด 2,300 2,300 - - 2,300 2,300

บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด 50,410 50,410 (3,428) (3,428) 46,982 46,982

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 5,100 5,100 (5,100) (5,100) - -

  รวม 103,378 103,378 (8,528) (8,528) 94,850 94,850

ตามการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 ของบรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2564 ผูถื้อหุน้ของบรษัิท ไอที 

กรนี จ�ำกดั (มหาชน) มีมตใิหจ้า่ยเงินปันผลจากก�ำไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.19 บาท รวมเป็นเงิน

ทัง้สิน้ 19.00 ลา้นบาท ซึง่เป็น  เงินปันผลสว่นท่ีบรษัิทไดร้บัจ�ำนวน 17.32 ลา้นบาท และสว่นของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุจ�ำนวน 

1.68 ลา้นบาท โดยบรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) ก�ำหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิไดร้บัปันผลตามรายช่ือท่ีปรากฏอยูใ่นสมดุทะเบียนผู้

ถือหุน้ ณ วนัท่ี 27 มีนาคม 2564 และก�ำหนดจา่ยเงินปันผลภายในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2564

เม่ือวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2564 ของบริษัท สบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกัด  (บริษัทย่อย) 

มีมติอนมุตัิการเลิกกิจการเน่ืองจากบรษัิทย่อยตัง้ขึน้มาเพ่ือประกอบกิจการตามโครงการ และขณะนีโ้ครงการดงักลา่วไดเ้สรจ็สิน้ลงแลว้ 

และไดด้ �ำเนินการจดทะเบียนเลกิบรษัิทกบักรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2564 ปัจจบุนับรษัิท

ยอ่ยอยูร่ะหวา่งการช�ำระบญัชี
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14. ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม

ที่ดิน อาคาร

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร

ส�ำนักงาน
และอาคาร

เช่า

เครื่องใช้
ส�ำนักงาน

เครื่อง
ตกแต่งติด
ตั้งและติด

ตั้ง

เครื่องมือ
เครื่องใช้

อุปกรณ์
ส�ำหรับ

งานบริการ
ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 1,015 1,135 17,682 74,763 7,853 97 686 2,535 105,766

ซื้อเพิ่ม - - 110 7,052 197 - 944 - 8,303

รับโอน(โอนออก) - - - - - - - - -

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - - (7,495) (1,835) (21) - - - (9,351)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 1,015 1,135 10,297 79,980 8,029 97 1,630 2,535 104,718

ซื้อเพิ่ม - - - 3,919 23 - - - 3,942

รับโอน(โอนออก) - - - 1,167 - - - 887 2,054

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - - (155) (11,512) (2,124) (97) - - (13,888)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 1,015 1,135 10,142 73,554 5,928 - 1,630 3,422 96,826

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - (1,135) (11,926) (61,615) (4,993) (97) (140) (2,410) (82,316)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - - (854) (7,522) (879) - (303) (115) (9,673)

รับโอน(โอนออก) - - - - - - - - -

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - - 7,448 1,148 14 - - - 8,610

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 - (1,135) (5,332) (67,989) (5,858) (97) (443) (2,525) (83,379)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - - (499) (6,983) (716) - (503) (47) (8,748)

รับโอน(โอนออก) - - - - - - - (737) (737)

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - - 104 11,465 2,026 97 - - 13,692

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 - (1,135) (5,727) (63,507) (4,548) - (946) (3,309) (79,172)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :

31 ธันวาคม 2563 1,015 - 4,965 11,991 2,171 - 1,187 10 21,339

31 ธันวาคม 2564 1,015 - 4,415 10,047 1,380 - 684 113 17,654
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคาร

ส่วน
ปรับปรุง
อาคาร

ส�ำนักงาน
และอาคาร

เช่า

เครื่องใช้
ส�ำนักงาน

เครื่อง
ตกแต่งติด
ตั้งและติด

ตั้ง

เครื่องมือ
เครื่องใช้

อุปกรณ์
ส�ำหรับงาน

บริการ
ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 1,015 1,135 12,305 11,727 5,469 97 - - 31,748

ซื้อเพิ่ม - - 110 111 35 - - - 256

รับโอน(โอนออก) - - - - - - - - -

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - - (7,307) - - - - - (7,307)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 1,015 1,135 5,108 11,838 5,504 97 - - 24,697

ซื้อเพิ่ม - - - 53 11 - - - 64

รับโอน(โอนออก) - - - - - - - 887 887

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - - - (4,820) (1,673) (97) - - (6,590)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 1,015 1,135 5,108 7,071 3,842 - - 887 19,058

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - (1,135) (7,859) (10,383) (3,472) (97) - - (22,946)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - - (242) (507) (440) - - - (1,189)

รับโอน(โอนออก) - - - - - - - - -

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - - 7,307 - - - - - 7,307

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - (1,135) (794) (10,890) (3,912) (97) - - (16,828)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - - (242) (393) (441) - - (40) (1,116)

รับโอน(โอนออก) - - - - - - - (737) (737)

จ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย - - - 4,817 1,672 97 - - 6,586

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - (1,135) (1,036) (6,466) (2,681) - - (777) (12,095)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :

ณ 31 ธันวาคม 2563 1,015 - 4,314 948 1,592 - - - 7,869

ณ 31 ธันวาคม 2564 1,015 - 4,072 605 1,161 - - 110 6,963

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

 รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบ 6,326 5,857 - -

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 2,422 3,816 1,116 1,189

   รวม 8,748 9,673 1,116 1,189

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 239 291 - -

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ (98) (46) (3) (1)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีอาคารและอปุกรณท่ี์หกัคา่เสื่อมราคาเต็มจ�ำนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้าน

อยู ่มีมลูคา่ตามบญัชีก่อนหกัคา่เสื่อมราคาสะสมจ�ำนวน 64.87 ลา้นบาท และ 66.77 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทมีจ�ำนวน  8.71 ลา้นบาท 

และ14.57 ลา้นบาท) ตามล�ำดบั
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15. สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม

อาคาร ยานพาหนะ อุปกรณ์ส�ำนักงาน รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 27,868 5,317 950 34,135

เพิ่มระหว่างปี - - - -

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข/ตัดจ�ำหน่าย (79) (3,877) - (3,956)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 27,789 1,440 950 30,179

เพิ่มระหว่างปี - - - -

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข/ตัดจ�ำหน่าย (390) - - (390)

รับโอน(โอนออก) - (887) - (887)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 27,399 553 950 28,902

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - (3,357) (214) (3,571)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (5,408) (864) (180) (6,452)

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข/ตัดจ�ำหน่าย - 3,224 - 3,224

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (5,408) (997) (394) (6,799)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (5,334) (248) (154) (5,736)

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข/ตัดจ�ำหน่าย 211 - - 211

รับโอน(โอนออก) - 737 - 737

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 (10,531) (508) (548) (11,587)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 22,381 443 556 23,380

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 16,868 45 402 17,315
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พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร ยานพาหนะ อุปกรณ์ส�ำนักงาน รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 25,731 4,763 537 31,031

เพิ่มระหว่างปี - - - -

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข/ตัดจ�ำหน่าย - (3,876) -   (3,876)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 25,731 887 537 27,155 

เพิ่มระหว่างปี - - - -

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข/ตัดจ�ำหน่าย - (887) - (887)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 25,731 - 537 26,268

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 -   (3,070) -   (3,070)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (4,750) (754) (98)   (5,602)

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข/ตัดจ�ำหน่าย - 3,224 -    3,224 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (4,750) (600) (98) (5,448)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (4,750) (137) (98) (4,985)

รับโอน(โอนออก) - 737 - 737

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 (9,500) - (196) (9,696)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 20,981 287 439 21,707

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 16,231 - 341 16,572

16. สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน ประกอบดว้ย

พันบาท
ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 3,990 331

เพิ่มระหว่างปี - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 3,990 331

เพิ่มระหว่างปี - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 3,990 331
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พันบาท
ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 (1,958) (272)

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี (703) (48)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (2,661) (320)

ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี (636) (11)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 (3,297) (331)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,329 11

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 693 -

17. สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

การเปลี่ยนแปลงของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 มีดงันี ้

พันบาท
งบการเงินรวม

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2563

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2564ในก�ำไรขาดทุน ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 911 93 (143) 861

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น - 890 - 890

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 2 - 2

     รวม 911 985 (143) 1,753

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

สัญญาเช่า (55) 47 - (8)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (39) 27 - (12)

     รวม (94) 74 - (20)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 817 1,733
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พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563ในก�ำไรขาดทุน ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 842 146 (77) 911

      รวม 842 146 (77) 911

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

สัญญาเช่า (386) 331 - (55)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (78) 39 - (39)

      รวม (464) 370 - (94)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 378 817

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2563

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2564ในก�ำไรขาดทุน ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

สัญญาเช่า (31) 31 - -

ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (39) 27 - (12)

      รวม (70) 58 - (12)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (70) (12)

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2563ในก�ำไรขาดทุน ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

สัญญาเช่า (338) 307 - (31)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (78) 39 - (39)

     รวม (416) 346 - (70)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (416) (70)
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18. สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินประกันการเช่าและการใช้สาธารณูปโภค 2,696 2,703 1,781 1,793

เงินประกันผลงาน 1,507 9,222 1,327 8,926

อื่นๆ 5,534 4,891 3,373 2,315

 รวม 9,737 16,816 6,481 13,034

19. เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2564  2563  2564  2563

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 5,481 - 5,481

เงินกู้ยืมระยะสั้น 164,780 274,147 155,175 252,915

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท 105,850 71,860 5,606 42,342

  รวม 270,630 351,488 160,781 300,738

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีวงเงินสนิเช่ือจากสถาบนัการเงินหลายแหง่มีจ�ำนวนรวม 660 ลา้นบาท 

และ 660 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทมีจ�ำนวน 470 ลา้นบาท และ 470 ลา้นบาท) ตามล�ำดบั ส �ำหรบัเงินกูยื้มระยะสัน้และทรสัตร์ซีีทมีก�ำหนด

ระยะเวลา 14 - 126 วนั และ 9 - 142 วนั ตามล�ำดบั ซึ่งคิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 2.70 - 5.80 ต่อปี และรอ้ยละ 2.70 - 5.72 ต่อปี 

ตามล�ำดบั

วงเงินสินเช่ือดงักลา่วของบรษัิทมีหลกัทรพัยค์ �ำ้ประกนัเป็นบญัชีเงินฝากประจ�ำและบญัชีเงินฝากออมทรพัยข์องบรษัิท ส�ำหรบัวงเงิน

สนิเช่ือของบรษัิทยอ่ยค�ำ้ประกนัโดยบรษัิทและมีหลกัทรพัยค์ �ำ้ประกนัเป็นบญัชีเงินฝากประจ�ำและบญัชีเงินฝากออมทรพัยข์องบรษัิทยอ่ย

20. เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563
(จัดประเภทใหม่) 2564 2563

(จัดประเภทใหม่)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 70,985 111,855 44,886 60,502

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 5,227

เจ้าหนีห้มนุเวียนอืน่ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 34,499 53,314 14,034 37,733

- กิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 254 656 9,615 8,650

   รวม 105,738 165,825 68,535 112,112
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21. หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 

หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา-หมนุเวียน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563
(จัดประเภทใหม่) 2564 2563

(จัดประเภทใหม่)

ต้นทุนที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 16,980 77,234 16,503 76,616

เงินรับล่วงหน้า 5,465 11,199 5,310 11,034

    รวม 22,445 88,433 21,813 87,650

22. ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

22.1 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เป็นประมาณการหนีส้นิจากการรบัคืนสนิคา้ท่ีบรษัิทยอ่ยขายใหล้กูคา้รายหนึง่

22.2 เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2562 บรษัิทไดร้บัหนงัสือแจง้การประเมินภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลประจ�ำปี 2557 และภาษีมลูคา่เพ่ิม	

	 ส �ำหรบัปี 2557 - 2558 จากกรมสรรพากรจ�ำนวนเงินประมาณ 48 ลา้นบาท และ 10 ลา้นบาท (รวมเบีย้ปรบัและเงินเพ่ิมถงึวนัท่ี 

30 พฤศจิกายน 2562) ตามล�ำดบั ส �ำหรบัรายจา่ยตอ้งหา้มตามประมวลรษัฎากรในปี 2557 การขอคืนภาษีซือ้และการน�ำสง่ยอด

ภาษีขายจากการสง่ออกในปี 2557 - 2558 ซึง่บรษัิทไดโ้ตแ้ยง้ค�ำสั่งขา้งตน้โดยตอ่มาวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2562 บรษัิทไดย่ื้นอทุธรณ์

การประเมินดงักลา่วตอ่คณะกรรมการพิจารณาอทุธรณข์องกรมสรรพากร 

		  บรษัิทประมาณหนีส้นิจากการถกูประเมินภาษีดงักลา่วเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 58 ลา้นบาท (รวมเบีย้ปรบัและเงินเพ่ิมถงึวนัท่ี 

30 พฤศจิกายน 2562)  และบริษัทไดบ้นัทึกจ�ำนวนดงักล่าวใน “ประมาณการหนีส้ินอ่ืน” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2562

		  ตอ่มาในเดือนมีนาคม 2563 คณะกรรมการพิจารณาอทุธรณข์องกรมสรรพากรไดพิ้จารณาใหบ้รษัิทตอ้งช�ำระภาษีเงินมลูคา่เพ่ิม

ส�ำหรบัปี 2557-2558 จ�ำนวน 10 ลา้นบาท ปัจจบุนัจา่ยช�ำระครบถว้นแลว้

		  ส �ำหรบัรายการประเมินภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลประจ�ำปี 2557 เม่ือวนัท่ี 2 ตลุาคม 2563 บรษัิทไดร้บัหนงัสอืแจง้ค�ำวินิจฉยัอทุธรณ์

จากกรมสรรพากร คณะกรรมการพิจารณาอทุธรณไ์ดพิ้จารณาใหล้ดภาษีท่ีเรยีกเก็บจากเดมิ 48 ลา้นบาท คงเหลอืเรยีกเก็บ 9 ลา้น

บาท บรษัิทไดท้ �ำจดหมายแจง้กรมสรรพากรเพ่ือขอผอ่นผนัการจา่ยช�ำระใหเ้สรจ็สิน้ภายเดือนเมษายน 2564  ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 

2563 บรษัิทไดบ้นัทกึปรบัลดลงของหนีส้นิดงักลา่ว และรบัรูเ้ป็น “รายไดอ่ื้น” ในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปี 2563 แลว้ จ�ำนวน 

39 ลา้นบาท ตอ่มาบรษัิทช�ำระหนีส้นิดงักลา่วครบถว้นแลว้เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2564

23. เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2564 2563

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 52,052 111,372

หัก  ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (60) (546)

   สุทธิ 51,992 110,826

หัก เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (40,152) (58,834)

   ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปีซึ่งแสดง

    เป็นหนี้สินหมุนเวียน (11,840) (51,992)

เงินกู้ยืมระยะยาว  - สุทธิ - -
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รายการเปลี่ยนแปลงของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

เงินกู้ยืม

พันบาท
งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2563

เพ่ิมขึ้นระหว่าง
ปี

ตัดจ�ำหน่าย
ค่าธรรมเนียม
ทางการเงิน

จ่ายค่า
ธรรมเนียม
ทางการเงิน

ลดลงระหว่างปี ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2564

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 110,826 - 486 - (59,320) 51,992

เงินกู้ยืม

พันบาท
งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2562

เพ่ิมขึ้น 
ระหว่างปี

ตัดจ�ำหน่าย
ค่าธรรมเนียม
ทางการเงิน

จ่ายค่า
ธรรมเนียม
ทางการเงิน

ลดลง ระหว่าง
ปี

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2563

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 148,861 19,040 466 (621) (56,920) 110,826

ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทไดเ้ขา้ท�ำสญัญากูยื้มเงินกบัธนาคารกสิกรไทย จ�ำกดั (มหาชน) โดยสาระส�ำคญัของเงินกูยื้ม 

ดงักลา่วมีดงันี ้

จ �ำนวนเงินกูยื้ม 1	 :	 70 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้ 	 :	 รอ้ยละ MLR-1.25 ตอ่ปี

ก�ำหนดช�ำระคืน	 :	 ทกุเดือน ตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2560

จ�ำนวนเงินกูยื้ม 2	 :	 30 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้ 	 :	 รอ้ยละ MLR-1.25 ตอ่ปี

ก�ำหนดช�ำระคืน	 :	 ทกุเดือน ตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2560

ในเดือนมิถนุายน 2559 บริษัทไดเ้ขา้ท�ำสญัญากูยื้มเงินกบัธนาคารไทยเครดิต เพ่ือรายย่อย จ�ำกดั (มหาชน) โดยสาระส�ำคญัข 

องเงินกูยื้มดงักลา่วมีดงันี ้

	 จ �ำนวนเงินกูยื้ม	 :	 30 ลา้นบาท 

	 อตัราดอกเบีย้ 	 :	 รอ้ยละ MLR-3.52 แตไ่มต่ �ำ่กวา่รอ้ยละ 5.0 ตอ่ปี

	 ก�ำหนดช�ำระคืน	 :	 ทกุเดือน ตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2559

ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษัทไดเ้ขา้ท�ำสญัญากูยื้มเงินกบัธนาคารกสิกรไทย จ�ำกดั (มหาชน) โดยสาระส�ำคญัของเงินกูยื้ม 

ดงักลา่วมีดงันี ้

	 จ �ำนวนเงินกูยื้ม 	 :	 143 ลา้นบาท 

	 อตัราดอกเบีย้ 	 :	 รอ้ยละ MLR-1.50 ตอ่ปี

	 ก�ำหนดช�ำระคืน	 :	 ทกุเดือน ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2561

ในเดือนกุมภาพนัธ ์2563 บริษัทไดเ้ขา้ท�ำสญัญากูยื้มเงินกับธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) โดยสาระส�ำคญัของเงินกูยื้ม 

ดงักลา่วมีดงันี ้

	 วงเงินกูยื้ม	 :	 62.14 ลา้นบาท 

	 จ�ำนวนเงินท่ีเบกิใชแ้ลว้ 	:	 19.04 ลา้นบาท

	 อตัราดอกเบีย้ 	 :	 รอ้ยละ MLR-0.50 ตอ่ปี

	 ก�ำหนดช�ำระคืน 	 :	 เงินตน้พรอ้มดอกเบีย้ทกุเดือน  ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2563 เดือนละ 1.04 ลา้นบาท 
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เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2564 บรษัิทท�ำบนัทกึขอ้ตกลงชะลอการช�ำระหนีก้บัธนาคารกสกิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) ส �ำหรบัเงินกูว้งเงิน 

143 ลา้นบาท โดยบรษัิทขอพกัการช�ำระหนีเ้งินตน้ใหแ้ก่ธนาคาร นบัตัง้แตง่วดเดือนมีนาคม 2564 ถึงงวดเดือนกนัยายน 2564 รวม 

7 เดือน เม่ือพน้ระยะเวลาตามกลา่วขา้งตน้ นบัตัง้แต ่เดือนตลุาคม 2564 เป็นตน้ไป  บรษัิทจะเริม่ช �ำระงวดแรกในวนัท�ำการสดุทา้ยของ

เดือนตลุาคม 2564 เป็นตน้ไป  และบรษัิทจะช�ำระเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้ใหเ้สรจ็สิน้ในเดือนเมษายน 2566 โดยมีเง่ือนไขการผอ่นช�ำระดงันี ้

- ภายในเดือนตลุาคม 2564 บรษัิทตกลงช�ำระงวดละ 19.04 ลา้นบาท ซึง่ไดจ้า่ยช�ำระคืนในเดือนตลุาคม 2564 ครบถว้นแลว้

- ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน 2564 ถงึเดือน มีนาคม 2566 บรษัิทตกลงช�ำระคืนเงินตน้งวดละ 2.38 ลา้นบาท 

- เดือนเมษายน 2566 (งวดสดุทา้ย) ช�ำระเทา่กบัจ�ำนวนเงินตน้และดอกเบีย้ ท่ียงัคา้งช�ำระตามสญัญาใหค้รบถว้น

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทมีวงเงินกูยื้มระยะยาวตามสญัญาเงินกูยื้มระยะยาวซึง่ไดเ้บกิใชเ้งินกูแ้ลว้เตม็จ�ำนวน 

ภายใตส้ญัญาเงินกูยื้มขา้งตน้ระบใุหบ้รษัิทตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก�ำหนดตา่ง ๆในสญัญา เช่น การรกัษาอตัราสว่นทางการเงินใหเ้ป็น

ไปตามอตัราท่ีก�ำหนดในสญัญา การโอนสทิธิการรบัเงินตามสญัญาบรกิารฉบบัหนึง่ การไมด่ �ำเนินการเปลี่ยนแปลงประเภทของธรุกิจ  

และการไมด่ �ำเนินการเปลี่ยนแปลงการจดัการในกิจการของบรษัิท ซึง่ท �ำใหอ้ �ำนาจการควบคมุกิจการเปลี่ยนไป ยกเวน้ภายใตเ้ง่ือนไข

บางประการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขเรือ่งการด�ำรงอตัราสว่นทางการเงินท่ีระบใุนสญัญาเงินกูข้องธนาคาร

กสกิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) ได ้ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2565 บรษัิทไดร้บัจดหมายจากธนาคารแจง้ว่าธนาคารตกลง

ยินยอมผ่อนปรนขอ้ก�ำหนดเง่ือนไขทางการเงินดงักล่าวในปี 2564 อย่างไรก็ตาม เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการรายงานตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน บรษัิทไดแ้สดงยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ของเงินกูยื้มดงักลา่วจากธนาคารเป็นหนีส้นิหมนุเวียนทัง้

จ �ำนวนในงบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขเรือ่งการด�ำรงอตัราสว่นทางการเงินท่ีระบใุนสญัญาเงินกูข้องธนาคาร

กสกิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) ได ้อยา่งไรก็ตาม เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บรษัิทได้

แสดงยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ของเงินกูยื้มดงักลา่วจากธนาคารเป็นหนีส้นิหมนุเวียนทัง้จ �ำนวนในงบแสดงฐานะการเงิน

24. หนีส้นิตามสญัญาเชา่

มลูคา่ตามบญัชีของหนีส้นิตามสญัญาเชา่และการเคลื่อนไหวส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  และ 2563 แสดงไดด้งันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ณ วันที่ 1 มกราคม 23,674 29,912 22,121 27,438

เงินจ่ายช�ำระ (5,328) (6,159) (4,652) (5,317)

เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการเปลี่ยนแปลงสัญญา (172) (79) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 18,174 23,674 17,469 22,121

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี (5,481) (5,378) (4,776) (4,653)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี 12,693 18,296 12,693 17,468

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเชา่สนิทรพัยห์ลายประเภท ประกอบดว้ย อาคาร ยานพาหนะ และอปุกรณส์�ำนกังาน อายสุญัญาเชา่เฉลีย่เทา่กบั 3 - 6 ปี 

แบบ 56-1 One Report 2564 141



จ�ำนวนท่ีรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 5,736 6,452 4,986 5,602

ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,147 1,453 1,099 1,379

 รวม 6,883 7,905 6,085 6,981

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กระแสเงินสดจา่ยทัง้หมดส�ำหรบัสญัญาเชา่ในงบการเงินรวม เป็นจ�ำนวนเงิน 5.33 

ลา้นบาท และ 6.16 ลา้นบาท ตามล�ำดบั ( งบการเฉพาะกิจการเป็นจ�ำนวนเงิน 4.65 ลา้นบาท และ 5.32 ลา้นบาท ตามล�ำดบั)

25. ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน

รายการเปลี่ยนแปลงของประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�ำหรบัผลประโยชนพ์นกังานส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 

2563 มีดงัตอ่ไปนี้

งบแสดงฐานะการเงิน

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ประมาณการหนี้สินของโครงการผลประโยชน์ ณ วันต้นปี 16,121 14,931 11,567 10,719

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการระหว่างปี (1,760) - (1,442) -

ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบี้ยระหว่างปี 2,411 2,882 1,629 2,156

ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของ

 ผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้ (6,487) (1,692) (5,774) (1,308)

หัก ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานส่วนที่ถึงก�ำหนดภายในหนึ่งปี - (850) - (850)

ประมาณการหนี้สินของโครงการผลประโยชน์ ณ วันสิ้นปี 10,285 15,271 5,980 10,717

คา่ใชจ้า่ยท่ีรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ต้นทุนบริการปัจจุบัน

 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 2,088 2,368 1,413 1,791

 ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 323 514 216 365

  รวม 2,411 2,882 1,629 2,156
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ผล (ก�ำไร) ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชนพ์นกังานท่ีก�ำหนดไว ้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ผล (ก�ำไร) ขาดทุนที่เกิดจาก

 การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ (6,182) 2,092 (4,488) 2,092

 การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (904) (482) (970) 40

 ประสบการณ์ 599 (3,302) (316) (3,440)

  รวม (6,487) (1,692) (5,774) (1,308)

การวิเคราะหค์วามออ่นไหว

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส�ำคญัต่อมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด

   เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 (347) (796) (232) (556)

   ลดลงร้อยละ 0.5 398 859 247 597

อัตราการขึ้นเงินเดือน

   เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 393 800 252 556

   ลดลงร้อยละ 0.5 (373) (750) (240) (524)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

   เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 (403) (867) (257) (599)

   ลดลงร้อยละ 0.5 323 674 165 380

ขอ้สมมตุหิลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ร้อยละ ร้อยละ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

อัตราคิดลด 1.66 - 1.92 1.66 1.72 - 2.20 1.72

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 5.00 - 6.46 5.00 6.27 - 6.63 6.27

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 21 0 - 21 0 - 35 0 - 35

อัตราการทุพพลภาพ 10.00
ของอัตรามรณะ

10.00
ของอัตรามรณะ

10.00
ของอัตรามรณะ

10.00
ของอัตรามรณะ

อัตรามรณะ 100.00 ของอัตรา
มรณะไทยปี 2560

100.00 ของอัตรา
มรณะไทยปี 2560

100.00 ของอัตรา
มรณะไทยปี 2560

100.00 ของอัตรา
มรณะไทยปี 2560
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยคาดวา่จะจา่ยช�ำระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 

เป็นจ�ำนวนประมาณ 0.00 ลา้นบาท และ 0.85 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ  0.00 ลา้นบาท และ 0.85 ลา้นบาท) 

ตามล�ำดบั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัในการจา่ยช�ำระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของบรษัิทและ

บรษัิทยอ่ยประมาณ 8-12 ปี และ 13-19 ปี (ส �ำหรบับรษัิทประมาณ 8 ปี และ 13 ปี) ตามล�ำดบั

26. ทนุเรอืนหุน้ สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัและทนุส�ำรองตามกฎหมาย

รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชีทนุเรอืนหุน้ สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัและทนุส�ำรองตามกฎหมาย ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

สรุปไดด้งันี ้

พันหุ้น พันบาท

ทุนจด
ทะเบียน

ทุนที่ออก
และ

ช�ำระแล้ว

ทุนจด
ทะเบียน

ทุนที่ออก
และ

ช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

ทุนส�ำรอง
ตาม

กฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 320,536 254,300 320,536 254,300 117,150 25,430

การลดทุนโดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่าย (66,236) - (66,236) - - -

การลดทุนโดยการลดมูลค่าหุ้นสามัญเพื่อชดเชยขาดทุนสะสม - - (127,150) (127,150) - -

โอนทุนส�ำรองตามกฎหมายและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพื่อ
   ชดเชยขาดทุนสะสม

- - - - (117,150) (25,430)

เพิ่มทุนหุ้นสามัญ 181,250 159,002 90,625 79,501 47,700 -

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มทุนหุ้นสามัญ - - - - (1,086) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 435,550 413,302 217,775 206,651 46,614 -

ตามการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทประจ�ำปี 2564 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2564 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตอินมุตัเิรือ่งท่ีส �ำคญั ๆ ดงันี ้

(1)	 การลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 66.24 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 320.54 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 254.30 

ลา้นบาท โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ยของบรษัิทจ�ำนวน 66,236,520 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

(2)	 การโอนทนุส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 25.43 ลา้นบาท และสว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัจ�ำนวน 117.15 ลา้นบาท เพ่ือชดเชยผลขาดทนุ

สะสมของบรษัิท

(3)	 การลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 127.15 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดมิจ�ำนวน 254.30 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 

127.15 ลา้นบาท โดยการลดมลูคา่ท่ีตราไวข้องหุน้ (Par Value) จากหุน้ละ 1.00 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท เพ่ือชดเชยผลขาดทนุ

(4) 	การเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 90.63 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 127.15 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 217.78 

ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 181.25 ลา้นหุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และใหเ้สนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุดงั

กลา่วแก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) ในอตัรา 1.4030331 หุน้เดมิ ตอ่ 1 หุน้สามญัเพ่ิมทนุ (เศษของหุน้ใหปั้ดทิง้) 

ท่ีราคาเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุ 0.80 บาทตอ่หุน้ 

บรษัิทไดด้ �ำเนินการตามท่ีกลา่วไวใ้นขอ้ (1) - (4) เสรจ็สิน้แลว้ และจดทะเบียนลดและเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 

30 มิถนุายน 2564 และวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ตามล�ำดบั
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27. ส �ำรองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญตัิของมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชน พ.ศ. 2535 บรษัิทตอ้งจดัสรรก�ำไรสทุธิประจ�ำปีสว่นหนึ่งไวเ้ป็น

ทนุส�ำรองไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหกัดว้ยขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทนุสํารองนีจ้ะมีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 

10 ของทนุจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดงักลา่วไมส่ามารถน�ำไปจา่ยเงินปันผล 

28. รายไดอ่ื้น

รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ก�ำไรจากการกลับรายการหนี้สิน (หมายเหตุ 28.1) 13,666 65,321 13,666 59,858

รายได้จากการรับคืนเบี้ยปรับ (หมายเหตุ 28.2) - 14,515 - 14,515

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,255 - - -

อื่นๆ 6,138 6,515 1,565 1,572

24,059 86,351 15,231 75,945

         28.1  ก�ำไรจากการกลบัรายการหนีส้นิ ดงันี ้

ปี 2564

(1)	 คา่ปรบัการสง่มอบงานลา่ชา้และหนีส้นิท่ีเก่ียวขอ้งกบังานโครงการ

 ปี 2563

(1)	 คา่ปรบัการสง่มอบงานลา่ชา้ส�ำหรบังานโครงการของ บรษัิท กสท โทรคมนาคม จ�ำกดั (มหาชน)  ตามบนัทกึขอ้ตกลง

เพ่ือระงบัขอ้พิพาท ลงวนัท่ี  6 มกราคม 2564 

(2)	 หนีส้นิท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการของ บรษัิท กสท โทรคมนาคม จ�ำกดั (มหาชน)  ใน ขอ้ 28.1 (1)

(3)	 ประมาณการหนีส้นิภาษีท่ีถกูกรมสรรพากรประเมิน ตามหมายเหต ุขอ้ 22.2

(4)	 หนีส้นิจากการประนีประนอมยอมความและหกักลบลบหนี ้ตามหนงัสอืสญัญาประนีประนอมยอมความ คดีหมายเลขด�ำ 

ลงวนัท่ี 26 ตลุาคม 2563

28.2  รายไดจ้ากการรบัคืนเบีย้ปรบัจากกรมท่ีดิน ตามค�ำพิพากษาศาลปกครองสงูสดู ลงวนัท่ี 13 มกราคม 2564  

29. กลบัรายการประมาณการตน้ทนุคา่บรกิารพฒันาระบบ

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไดก้ลบัรายการประมาณตน้ทนุงานโครงการส�ำหรบัโครงการหนึ่ง เน่ืองจากการ

เปลี่ยนแปลงรายละเอียดการด�ำเนินงานโครงการ ทัง้นีบ้รษัิทไดส้ง่มอบงานโครงการดงักลา่วเสรจ็สิน้แลว้
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30. คา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะ

คา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ยคา่ใชจ้า่ยท่ีส �ำคญัดงันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป 578,296 396,471 141,132 20,516

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ (9,580) 4,875 15,908 3,063

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 299 343 25 173

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 117,526 119,146 53,899 70,075

ค่าเสื่อมราคา 14,485 16,125 6,102 6,791

ค่าตัดจ�ำหน่าย 635 703 11 48

ค่าบริการจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 3,037 3,092 1,376 1,376

หนี้สูญและผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 39,442 2,742 33,745 40,038

ค่าปรับตามสัญญาจ้างเหมาโครงการ 9,470 3,943 9,470 3,943

ค่าใช้จ่ายประเมินภาษี - 1,495 - 1,495

ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษา 11,050 4,522 11,050 4,522

31. คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินได้

31.1 สว่นประกอบหลกัของคา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ปีที่แสดงอยุ่ในก�ำไรขาดทุน :

  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปัจจุบัน :

    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 4,135 3,194 - -

    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อนที่ช�ำระเพิ่มเติม - 1,495 - 1,495

  ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

    การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราวที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับ
      รายการ (1,059) (515) (58) (347)

        รวม 3,076 4,174 (58) 1,148

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

     ก�ำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้ 143 77 - -

     รวม 143 77 - -

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 146



31.2 การกระทบยอดระหว่างจ�ำนวนค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดแ้ละผลคณูของก�ำไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีส�ำหรับปี 21,372 28,989 11,062 (18,268)

อัตราภาษีที่ใช้ (%) 20 20 20 20

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ค�ำนวณตามอัตราภาษีที่ใช้ 4,275 5,798 2,212 (3,654)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อนที่ช�ำระเพิ่มเติม - 1,495 - 1,495

รายการกระทบยอด

  ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหักใน

    การค�ำนวณก�ำไรทางภาษี

      - ค่าใช้จ่ายทีไ่ม่อนุญาตให้ถอืเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณก�ำไรทางภาษี 6,949 3,555 5,147 9,707

ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรือก�ำไรที่ไม่ต้องน�ำมาค�ำนวณก�ำไรทาง
ภาษี

     - รายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้น - - (3,463) -

     - รายได้อื่นที่ได้รับยกเว้น (160) - (160) -

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม (39) (18) (26) -

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 356 420 - -

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีแต่น�ำมา
   ใช้ในปีปัจจุบัน (7,808) (6,593) (3,768)

(6,110)

  โอนกลับประมาณการค่าใช้จ่ายทีไ่ด้รบัรูสิ้นทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับญัชี - - - -

อื่นๆ (497) (483) - (290)

รวมรายการกระทบยอด (1,199) (3,119) (2,270) 3,307

รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 3,076 4,174 (58) 1,148

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีผลขาดทนุทางภาษีสะสมท่ียงัไมไ่ดใ้ชเ้ป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 10.51 ลา้น

บาทและ 89.18 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 3.73 ลา้นบาทและ 44.54 ลา้นบาท) ตามล�ำดบั ซึง่บรษัิทและบรษัิทยอ่ย

ไมไ่ดบ้นัทกึสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลขาดทนุทางภาษีดงักลา่ว เน่ืองจากยงัมีความไมแ่นน่อนวา่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะ

มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอตอ่การน�ำสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์
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31.3 การกระทบยอดระหวา่งอตัราภาษีท่ีแทจ้รงิถวัเฉลีย่และอตัราภาษีท่ีใชส้ �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

งบการเงินรวม

2564 2563

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 21,372 28,989

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ 4,275 20.00 5,798 20.00

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อนที่ช�ำระเพิ่มเติม - - 1,495 5.16

รายการกระทบยอด (1,199) (5.61) (3,119) (10.76)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย 3,076 14.39 4,174 14.40

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 11,062 (18,268)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ 2,212 20.00 (3,654) (20.00)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อนที่ช�ำระเพิ่มเติม - - 1,495 8.18

รายการกระทบยอด (2,270) (20.52) 3,307 18.10

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย (58) 0.52 1,148 6.28

32. ก�ำไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้

ก�ำไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทนุ) ส �ำหรบัปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (ไมร่วมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน) 

ดว้ยจ�ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวดที่เป็นของบริษัทใหญ่ (พันบาท) 18,569 7,502 11,120 (19,417)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น) 312,673 254,300 312,673 254,300

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.06 0.03 0.04 (0.08)

33. ส่วนงานด�ำเนินงาน

ขอ้มลูสว่นงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรายงานภายในของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยท่ีผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงาน

ไดร้บัและสอบทานอยา่งสม�ำ่เสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัสว่นงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของสว่นงาน 

ทัง้นี ้ผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงานของบรษัิทคือคณะกรรมการบรษัิท

เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการบรหิารงาน บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจดัโครงสรา้งองคก์รเป็นหนว่ยธรุกิจตามประเภทของโครงการ บรษัิทและ

บรษัิทยอ่ยมีสว่นงานท่ีรายงานทัง้สิน้ 2 สว่นงาน ดงันี ้

- ประเภทโครงการ

- ประเภทไมใ่ชโ่ครงการ
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ผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนินงานของแตล่ะหนว่ยธรุกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการตดัสนิใจเก่ียวกบัการ

จดัสรรทรพัยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน บรษัิทประเมินผลการปฏิบตัิงานของสว่นงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรอืขาดทนุ

จากการด�ำเนินงานและสนิทรพัยร์วมซึง่วดัมลูคา่โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนินงานและสนิทรพัย์

รวมในงบการเงิน

การบนัทกึบญัชีส�ำหรบัรายการระหวา่งสว่นงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทกึบญัชีส�ำหรบัรายการธรุกิจกบับคุคล

ภายนอก

รายละเอียดรายไดแ้ละก�ำไร (ขาดทนุ) จ�ำแนกตามสว่นงานด�ำเนินงานส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม

ส่วนงานธุรกิจประเภท
โครงการ

ส่วนงานธุรกิจประเภท
ไม่ใช่โครงการ ตัดบัญชี รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายได้ส่วนงานด�ำเนินงาน

รายได้รวม 224,268 383,581 556,181 548,398 (17,452) (5,687) 762,997 926,292

รายได้ระหว่างส่วนงาน - - (17,452) (5,687) 17,452 5,687 - -

รายได้จากการขายจากลกูค้าภายนอก 224,268 383,581 538,729 542,711 - - 762,997 926,292

ผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน 121,247 49,912 132,388 186,002 (22,691) - 230,944 235,914

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (90,534) (108,566)

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย (47,607) (50,441)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 239 1,349

ดอกเบี้ยรับ 240 697

ต้นทุนทางการเงิน (21,331) (31,513)

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย (15,120) (16,828)

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (39,442) (2,742)

กลับรายการขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้า
คงเหลือ

3,993 1,119

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (3,076) (4,174)

ก�ำไร (ขาดทุน) อื่น (10) -

ก�ำไรส�ำหรับปี 18,296 24,815
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สนิทรพัยข์องสว่นงานของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัตอ่ไปนี้

พันบาท

ส่วนงานธุรกิจ
ประเภทโครงการ

ส่วนงานธุรกิจ
ประเภทไม่ใช่
โครงการ

รวมส่วนงาน สินทรัพย์ที่
ไม่ได้ปันส่วน รวม

สินทรัพย์ของส่วนงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 299,031 278,951 577,982 227,022 805,004

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 563,570 225,576 789,146 163,964 953,110

ขอ้มลูเก่ียวกบัเขตภมิูศาสตร์

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยด�ำเนินธรุกิจในเขตภมิูศาสตรเ์ดียว คือประเทศไทย ดงันัน้รายไดแ้ละสนิทรพัยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จงึถือเป็นการรายงาน

ตามเขตภมิูศาสตรแ์ลว้

ขอ้มลูเก่ียวกบัลกูคา้รายใหญ่

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่ไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของยอดรายไดร้วม

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จ�ำนวน 2 ราย เป็นจ�ำนวนเงินรวม 212 ลา้นบาท 

ตามล�ำดบั ซึง่มาจากสว่นงานธรุกิจประเภทโครงการ

34. กองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพพนกังานส�ำหรบัพนกังานประจ�ำทัง้หมดของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยตามความใน

พระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2530

พนกังานและบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจา่ยสมทบเขา้เงินกองทนุตามโครงการนีใ้นอตัรารอ้ยละของเงินเดือนของพนกังานแตล่ะคน พนกังาน

จะไดร้บัสว่นท่ีบรษัิทสมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทนุและตามระยะเวลาการท�ำงานกบับรษัิท บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดแ้ตง่

ตัง้ผูจ้ดัการกองทนุแหง่หนึง่เพ่ือบรหิารกองทนุตามขอ้ก�ำหนดในพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2530

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจา่ยสมทบเขา้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เป็นจ�ำนวนเงิน 1.25 

ลา้นบาท และ 1.39 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทเป็นจ�ำนวนเงิน 0.56 ลา้นบาทและ 0.66 ลา้นบาท) ตามล�ำดบั

35. การเปล่ียนแปลงในหนีส้นิท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงในหนีส้นิท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564 และ 2563  มีดงันี ้

พันบาท
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 

2564

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่
เงินสด

เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ยอดคงเหลือ ณ 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

2564

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 351,487 (80,857) - 270,630

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11,700 (11,700) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 110,826 (59,320) 486 51,992

หนี้สินตามสัญญาเช่า 23,674 (5,328) (172) 18,174

  รวม 497,687 (157,205) 314 340,796
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พันบาท
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 

2563

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่
เงินสด

เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ยอดคงเหลือ ณ 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

2563

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 378,644 (27,952) 795 351,487

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 11,700 - 11,700

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148,861 (37,880) (155) 110,826

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,507 (6,159) 28,326 23,674

   รวม 529,012 (60,291) 28,966 497,687

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 

2564

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่
เงินสด

เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ยอดคงเหลือ ณ 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

2564

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 300,738 (139,957) - 160,781

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 51,000 (13,700) - 37,300

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 110,826 (59,320) 486 51,992

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 22,121 (4,653) - 17,468

  รวม 484,685 (217,630) 486 267,541

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 

2563

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่
เงินสด

เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ยอดคงเหลือ ณ 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

2563

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 300,362 (419) 795 300,738

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35,000 16,000 - 51,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148,861 (37,880) (155) 110,826

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,170 (5,317) 26,268 22,121

  รวม 485,393 (27,616) 26,908 484,685

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจ�ำนวนเงินสดรับและเงินสดช�ำระคืนในงบกระแสเงินสด

36. ภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้

36.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการซือ้อปุกรณแ์ละการจา้งผูร้บัเหมาชว่ง

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีภาระผกูพนัเก่ียวเน่ืองกบัการซือ้อปุกรณ ์และการจา้งผูร้บัจา้ง

ชว่งเป็นจ�ำนวนเงินรวม 205 ลา้นบาท และ 163 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทมีจ�ำนวนเงินรวม 88 ลา้นบาทและ 131 ลา้นบาท) 

ตามล�ำดบั
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36.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาบรกิารและสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีจ�ำนวนเงินขัน้ต �่ำท่ีตอ้งจา่ยในอนาคตทัง้สิน้ภายใตส้ญัญาเชา่

ด�ำเนินงานดงันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

จ่ายช�ำระภายใน

  ภายใน 1 ปี 1,622 3,904 882 2,393

  มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 850 - 633

36.3 ภาระผกูพนัหากไมป่ฏิบตัติามสญัญา

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทมีสญัญาขายอปุกรณแ์ละโปรแกรมคอมพิวเตอร ์รวมถึงการใหบ้รกิารออกแบบ

ระบบ พฒันาระบบ และบรกิารอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองเป็นจ�ำนวน 59 สญัญาและ 62 สญัญา ตามล�ำดบั มลูคา่รวมตามสญัญาจ�ำนวนเงิน 

1,074 ลา้นบาท และจ�ำนวนเงิน 587 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทมีการสง่มอบงานแลว้จ�ำนวนเงิน 116 ลา้นบาท และจ�ำนวนเงิน 367 ลา้นบาท 

ตามล�ำดบั โดยบรษัิทจะตอ้งสง่มอบงานใหก้บัผูว้่าจา้งตามระยะเวลาท่ีก�ำหนดในสญัญา และบรษัิทจะตอ้งน�ำหนงัสอืค�ำ้ประกนัท่ี

ออกโดยธนาคารไปวางเป็นหลกัประกนัการปฏิบตัิตามสญัญา และในกรณีท่ีบรษัิทไมส่ามารถปฏิบตัิตามสญัญา บรษัิทจะถกูรบิ

หลกัประกนัและตอ้งชดใชค้า่เสียหายแก่ผูว้า่จา้งตามท่ีก�ำหนดในสญัญา

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีการท�ำสญัญาว่าจา้งเพ่ือด�ำเนินงานดา้นการออกแบบระบบ พฒันาระบบ 

การจดัท�ำระบบรวมถงึการฝึกอบรมกบัผูร้บัชว่งตอ่เป็นจ�ำนวน 12 สญัญา และจ�ำนวน 28 สญัญา ตามล�ำดบั มลูคา่รวมตามสญัญา

จ�ำนวนเงิน 49 ลา้นบาท และจ�ำนวนเงิน 87 ลา้นบาท ตามล�ำดบั ซึง่บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระเงินตามสญัญาแลว้จ�ำนวนเงิน 28 ลา้นบาท 

และจ�ำนวนเงิน 37 ลา้นบาท ตามล�ำดบั หากผูร้บัชว่งตอ่ไมส่ามารถปฏิบตัติามสญัญาจะตอ้งรบัผิดชอบชดใชค้่าเสยีหายตอ่บรษัิท

ตามท่ีก�ำหนด

36.4 หนงัสือค�ำ้ประกนัธนาคาร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทมีหนงัสอืค�ำ้ประกนัซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจ�ำนวนประมาณ 

313 ลา้นบาท และ 340 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทมีจ�ำนวนเงิน 298 ลา้นบาทและ 325 ลา้นบาท)  ตามล�ำดบั ซึง่เก่ียวเน่ืองกบัภาระ

ผกูพนัทางปฏิบตับิางประการตามปกตธิรุกิจของบรษัิทบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค�้ำประกันการช�ำระคืนเงินรับล่วงหน้าและเงินประกันผลงาน 269,978 336,188 254,928 321,138

ค�้ำประกันการประมูลงาน 43,200 3,920 43,200 3,920

ค�้ำประกันอื่นๆ - 12 - 12

  รวม 313,178 340,120 298,128 325,070

36.5 เลตเตอรอ์อฟเครดติ

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีเลตเตอรอ์อฟเครดติท่ียงัไมไ่ดใ้ชว้งเงินจ�ำนวน 15.03 ลา้นบาท และ 13,168 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา

หรอืประมาณ 0.44 ลา้นบาท
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36.6 การค�ำ้ประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีภาระผกูพนัจากการค�ำ้ประกนัวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่บรษัิทย่อยแห่งหนึ่งในวงเงิน 190 

ลา้นบาท และ 190 ลา้นบาท ตามล�ำดบั ซึง่บรษัิทยอ่ยดงักลา่วน�ำวงเงินไปออกหนงัสือค�ำ้ประกนัธนาคารใหแ้ก่บรษัิทรว่มจ�ำนวน 

15.05 ลา้นบาท และ 15.05 ลา้นบาท ตามล�ำดบั เพ่ือค�ำ้ประกนัสญัญาของบรษัิทรว่ม อยา่งไรก็ตาม บรษัิทยอ่ยไดข้ายเงินลงทนุ

ในบรษัิทรว่มดงักลา่วไปเม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2564 แตย่งัไมไ่ดถ้อนภาระค�ำ้ประกนั ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งเจรจาถอนภาระค�ำ้ประกนั 

กบัผูถื้อหุน้ของบรษัิทดงักลา่ว

36.7	 คดีฟอ้งรอ้ง

เม่ือวนัท่ี 21 สงิหาคม 2560 บรษัิทแหง่หนึง่ไดย่ื้นฟอ้งบรษัิทและจ�ำเลยอีก 5 ราย โดยบรษัิทเป็นจ�ำเลยท่ี 6 ตอ่ศาลทรพัยส์นิทาง

ปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศในขอ้หาละเมิดลขิสทิธ์ิ และเรยีกคา่เสยีหายเป็นจ�ำนวนเงิน 378 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรา

รอ้ยละ 7.5 ตอ่ปีนบัจากวนัฟอ้งเป็นตน้ไปจนกวา่จะช�ำระแลว้เสรจ็ และคา่ใชป้ระโยชนล์ขิสทิธ์ิเดือนละ 10 ลา้นบาท นบัจากวนัฟอ้ง

เป็นตน้ไปจนกวา่จะหยดุการละเมิดลขิสทิธ์ิ

ต่อมา เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2563 ศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้อง และโจทกข์อขยายระยะเวลาอุทธรณ ์และเม่ือวันท่ี 

27 เมษายน 2564 ศาลมีค�ำสั่งรบัอทุธรณข์องโจทก ์บรษัิทไดย่ื้นค�ำแกอ้ทุธรณแ์ลว้ ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลอทุธรณ์

37. เครือ่งมือทางการเงิน

37.1 การบรหิารความเสี่ยง

บรษัิทและบรษัิทย่อยบรหิารความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้ในสินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินตามปกติธุรกิจ 

โดยใชร้ะบบการจดัการและการควบคมุภายในองคก์รโดยทั่วไป และไมไ่ดป้ระกอบธรุกรรมตราสารอนพุนัธท์างการเงินใด ๆ เพ่ือการ

คา้หรอืการเก็งก�ำไร

37.2  การจดัประเภทรายการและการวดัมลูคา่สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทย่อยไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใชจ้ดัการสินทรพัยแ์ละ 

หนีส้นิทางการเงิน โดยจดัประเภทรายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย

37.3 ความเส่ียงจากการใหส้นิเช่ือ

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีความเสี่ยงดา้นการใหส้นิเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาผอ่นช�ำระ 

และเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ายบรหิารควบคมุความเสี่ยงนีโ้ดยการก�ำหนดใหมี้นโยบายและวิธีการในการ

ควบคมุสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันัน้บริษัทและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะไดร้บัความเสียหายท่ีเป็นสาระส�ำคญัจากการใหส้ินเช่ือ 

นอกจากนี ้การใหส้นิเช่ือของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยไมมี่การกระจกุตวัเน่ืองจากบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีฐานของลกูคา้ท่ีหลากหลาย

และมีอยูจ่ �ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสงูสดุท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยอาจตอ้งสญูเสียจากการใหส้นิเช่ือคือมลูคา่ตามบญัชีของลกูหนี ้

ลกูหนีอ่ื้นและตั๋วเงินรบัท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน

37.4 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้เน่ืองจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาผอ่นช�ำระ เงินใหกู้้

ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เงินกูยื้มระยะ 

สัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคารและหนีส้นิภายใตส้ญัญาเชา่ทางการเงิน ทัง้นีส้นิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการ

เงินสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาดหรอืมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั อยา่งไรก็ตาม

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเช่ือวา่ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคตจะไมส่ง่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่ผลการ

ด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมิไดใ้ชต้ราสารอนพุนัธท์างการเงินอ่ืนเพ่ือปอ้งกนัความเสี่ยงดงักลา่ว
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินท่ีส �ำคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ไดด้งันี ้

พันบาท
งบการเงินรวม

2564

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,391 119,862 5,279 127,532 0.05 - 0.35

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 231,212 - 179,875 411,087 3.60 - 5.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 90,637 - - 90,637 0.50 - 1.00

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน   270,630 - - 270,630 2.70 - 5.80

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - 105,738 105,738 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
- 51,992 - 51,992

MLR - 3.52 ถึง
MLR - 1.25

หนี้สินตามสัญญาเช่า 18,174 - - 18,174 3.27 - 9.17

พันบาท
งบการเงินรวม

2563 (จัดประเภทใหม่)

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,763 40,036 790 43,589 0.05 - 0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 302,117 - 277,519 579,636 3.60 - 5.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 90,637 - - 90,637 0.37 - 1.30

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน   351,488 - - 351,488 2.70 - 5.72

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - 165,825 165,825 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
- 110,826 - 110,826

MLR - 3.52 ถึง
MLR - 1.25

หนี้สินตามสัญญาเช่า 23,674 - - 23,674 3.27 - 9.17
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พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 940 84,257 4,464 89,661 0.05 - 0.35

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 231,212 - 31,985 263,197 3.60 - 5.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
    (ก่อนหักผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น)

40,000 - - 40,000 3.72

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 61,137 - - 61,137 0.50 - 1.00

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 160,781 - - 160,781 2.70 - 5.80

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - 68,535 68,535 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 37,300 - - 37,300 3.72 - 6.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - 51,992 - 51,992 MLR - 3.52 ถึง
MLR - 1.25

หนี้สินตามสัญญาเช่า 17,468 - - 17,468 3.27 - 9.17

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ
2563 (จัดประเภทใหม่)

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,385 493 429 2,307 0.05 - 0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 302,117 - 164,377 466,494 3.60 - 5.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 (ก่อนหักผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น)

40,000 - - 40,000 12.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 61,137 - - 61,137 1.00 - 0.50

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 300,738 - - 300,738 2.70 - 5.72

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - 112,113 112,113 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 51,000 - - 51,000 3.72 - 6.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - 110,826 - 110,826 MLR - 3.52 ถึง
MLR - 1.25

หนี้สินตามสัญญาเช่า 22,121 - - 22,121 3.27 - 9.17

37.5 ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปลี่ยน 

บรษัิทและบรษัิทย่อยมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ เน่ืองจากบรษัิทและบรษัิทย่อยมีรายการซือ้หรือ

ขายสนิคา้ท่ีเป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศ ซึง่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไมไ่ดท้ �ำสญัญาซือ้เงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ เพ่ือปอ้งกนัความ

เสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีเป็นสกลุเงิน
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ตราตา่งประเทศซึง่ไมไ่ดร้บัการปอ้งกนัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนดงันี ้

สกุลเงิน

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บาทตอ่หนว่ยเงนิตราตา่งประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 5 2 950 1,139 33.4199 30.0371

ยูโร - - 6 368 37.8948 36.8764

ออสเตรเลีย - - 55 55 24.2627 22.9188

สกุลเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บาทตอ่หนว่ยเงนิตราตา่งประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา - - 660 725 33.4199 30.0371

ยูโร - - 6 368 37.8948 36.8764

ออสเตรเลีย - - 55 55 24.2627 22.9188

บรษัิทและบรษัิทย่อยมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ เน่ืองจากบรษัิทและบรษัิทย่อยมียอดซือ้ขายเป็น

เงินตราต่างประเทศ ในระหว่างงวดบรษัิทย่อยไดเ้ขา้ท�ำสญัญาซือ้เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือลดความเสี่ยงทางดา้นอตัรา

แลกเปลี่ยนท่ีอาจเกิดขึน้

จ�ำนวนรวมของก�ำไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุ ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี ้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ก�ำไร(ขาดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน (2,261) (813) (2,287) (820)

ก�ำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิที่แสดงรวมไว้ใน

  - รายได้ - - - -

  - ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (61) (284) 354 (618)

รวมก�ำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ
 ที่รับรู้ในก�ำไรก่อนภาษีระหว่างปี (2,322) (1,097) (1,933) (1,438)

37.6 ความเส่ียงดา้นสภาพคลอ่ง

บริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบ

เท่าเงินสดใหเ้พียงพอต่อการด�ำเนินงานของบรษัิทและบรษัิทย่อย รวมทัง้จดัหาวงเงินสินเช่ือระยะสัน้จากสถาบนัการเงินต่าง ๆ 

เพ่ือส�ำรองในกรณีท่ีมีความจ�ำเป็นและเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด

37.7 มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงิน

ราคาตามบญัชีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินท่ีแสดงไวใ้นงบการเงินมีอตัราดอกเบีย้ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาดหรอืมีอตัรา

ดอกเบีย้คงท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด ฝ่ายบรหิารของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยเช่ือวา่มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ
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ทางการเงินดงักลา่วจะไมแ่ตกตา่งอยา่งเป็นสาระส�ำคญักบัมลูคา่ตามบญัชี

บรษัิทยอ่ยใชวิ้ธีราคาตลาดในการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด

ใหต้อ้งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไมมี่ตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง หรอืไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพ

คลอ่งได ้บรษัิทจะใชวิ้ธีราคาทนุหรอืวิธีรายไดใ้นการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิดงักลา่วแทน

ล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม

ระดบัท่ี 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขาย (ไมต่อ้งปรบัปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�ำหรบัสนิทรพัย ์หรอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนั

ระดบัท่ี 2	ใชข้อ้มลูอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยูใ่นระดบั 1 ท่ีสามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มลูราคาตลาด)

 	 หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มลูท่ีค �ำนวณมาจากราคาตลาด) ส �ำหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้นินัน้ 

ระดบัท่ี 3 ใชข้อ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได ้เชน่ ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณ ขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทยอ่ยมีสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ดงันี ้

วันที่สัญญาครบก�ำหนด

จ�ำนวนเงินที่
ซื้อขายตาม

สัญญา(ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา)

อัตราแลกเปลี่ยน
ตามสัญญา
ต่อหน่วย

จ�ำนวนเงินที่จะได้
รับตามสัญญา

(พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม
(พันบาท)

ก�ำไร(ขาดทุน) (พัน
บาท)

วันที่ 14 มกราคม 2565 61,857.73 33.55 2,075 2,067 (8)

วันที่ 21 มกราคม 2565 11,115.90 33.60 373 371 (2)

(10)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทยอ่ยไมมี่สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทยอ่ยมีสนิทรพัยท่ี์วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม แยกแสดงตามล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรม (พันบาท)
งบการเงินรวม

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม

หนี้สิน

   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 10 - 10

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทยอ่ยไมมี่หนีส้นิทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

38. การบรหิารจดัการทนุ

วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารจดัการทนุท่ีส �ำคญัของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย คือการจดัใหมี้ซึง่โครงสรา้งทางการเงินท่ีเหมาะสมและการ

ด�ำรงไวซ้ึง่ความสามารถในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งตอ่เน่ืองตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทและ

บรษัิทยอ่ยมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 1.53: 1 และ 4.65: 1 ตามล�ำดบั และบรษัิทมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั  1.51: 1 และ 

7.14: 1 ตามล�ำดบั
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39. การจดัประเภทรายการในงบการเงิน

รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และงบกระแสเงินสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

ไดมี้การจดัประเภทใหมเ่พ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในงวดปัจจบุนั ซึง่ไมมี่ผลกระทบตอ่ก�ำไรหรอืสว่นของผูถื้อหุน้ 

การจดัประเภทรายการใหมมี่ดงัตอ่ไปนี้

พันบาท
งบการเงินรวม

ตามที่เคยเสนอ
รายงานไว้เดิม

จัดประเภท
เพ่ิม (ลด)

จัดประเภท
รายการใหม่

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 442,464 (94,040) 348,424  

 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน - 94,040 94,040

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 254,258 (88,433)  165,825

 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน - 88,433  88,433 

พันบาท
งบการเงินรวม

ตามที่เคยเสนอ
รายงานไว้เดิม

จัดประเภท
เพ่ิม (ลด)

จัดประเภท
รายการใหม่

งบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

  สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

       ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 69,645 9,867 79,512

       สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน - (9,867) (9,867)

       เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 2,820 (40,125) (37,305)

       หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน - 40,125 40,125

พันบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่เคยเสนอ
รายงานไว้เดิม

จัดประเภท
เพ่ิม (ลด)

จัดประเภท
รายการใหม่

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

    ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 329,248  (93,965)  235,283 

    สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน -  93,965  93,965 

    เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 199,762 (87,650) 112,112 

    หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน - 87,650 87,650 

งบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (4,443) 28,256 23,813

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน - (28,256) (28,256)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 52,353 (41,222) 11,131

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน - 41,222 41,222

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 158



40. เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

ตามการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2565 คณะกรรมการมีมตใิหเ้สนอตอ่ท่ีประชมุวิสามญัผู้

ถือหุน้ครัง้ท่ี 1/2565 เพ่ือพิจารณาอนมุตัเิรือ่งท่ีส �ำคญั ๆ ดงันี ้

(1)	 พิจารณาอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 11,124,034.50 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 217,774,873.00 บาท 

เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 206,650,838.50 บาท โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ยของบรษัิทจ�ำนวน 22,248,069 หุน้ 

มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ ละ 0.50 บาท ซึง่เป็นหุน้ท่ีเหลือจากการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right 

Offering) ตามมติท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2564

(2)	 พิจารณาการออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีออกใหม่ของบรษัิท (“หุน้กูแ้ปลงสภาพ”) โดยมีมลูค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 

300,000,000 บาท ใหแ้ก่ผูล้งทนุ โดยเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities 

Fund 1 (“AO Fund 1”) ทัง้นี ้ราคาแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพจะไมต่ �ำ่กวา่รอ้ยละ 90 ของราคาตลาด โดยท่ีราคาตลาดค�ำนวณ

จากราคาถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้ของบริษัทในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยยอ้นหลงัไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัท�ำการติดต่อกนั 

แตไ่มเ่กิน 15 วนัท�ำการตดิตอ่กนั ก่อนวนัท่ีผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะใชส้ทิธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพ ทัง้นีร้าคาถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้

หนกัค�ำนวณจากราคาปิดถ่วงน�ำ้หนกัดว้ยปรมิาณการซือ้ขายในแตล่ะวนัท�ำการตดิตอ่กนั 

(3)	 อนมุตักิารเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิท จ�ำนวน 58,874,883 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 206,650,838.50 บาท เป็นทนุจดทะเบียน

จ�ำนวน 265,525,721.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 117,749,766 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพ่ือรองรบั

การใชส้ทิธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ

(4)	 อนมุตักิารออกและจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุ ไมว่า่คราวเดียวหรอืหลายคราวจ�ำนวนไมเ่กิน 117,749,766 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 

0.50 บาท (คดิเป็นรอ้ยละ 22.17 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีจ �ำหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิทภายหลงัการจดทะเบียนเพ่ิมทนุช�ำระแลว้ของ

บรษัิทบนสมมติฐานวา่มีการใชส้ทิธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพนัน้ทัง้จ �ำนวน) เพ่ือรองรบัการใชส้ทิธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลง

สภาพใหก้บั AO Fund และ AO Fund 1 ซึง่บคุคลดงักล่าวไม่เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกบับรษัิท ตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ทัง้นี ้ราคาแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพจะไมต่ �่ำกวา่รอ้ยละ 90 ของราคาตลาด โดยท่ีราคาตลาดค�ำนวณจากราคาถวัเฉลี่ยถ่วง

น�ำ้หนกัของหุน้ของบรษัิทในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยยอ้นหลงัไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัท�ำการติดตอ่กนั แตไ่มเ่กิน 15 วนัท�ำการ

ติดตอ่กนั ก่อนวนัท่ีผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะใชส้ิทธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพ ทัง้นีร้าคาถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัค�ำนวณจากราคา

ปิดถ่วงน�ำ้หนกั ดว้ยปรมิาณการซือ้ขายในแตล่ะวนัท�ำการติดตอ่กนั 

41. การอนมุตังิบการเงิน

งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัใิหอ้อกโดยกรรมการของบรษัิท เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2565
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คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น ในบริษัท

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล Batter Sea College of 
Advanced Technology, English

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550 สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

10.185 บิดา นายแดน เหตระกูล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 

2516 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
บมจ. เอ็ม ดี เอ็กซ์ จ�ำกัด

2516 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บจก. สี่พระยาการพิมพ์

นายประชา เหตระกูล

ประธานกรรมการบริษัท 

วันที่ได้รับแต่งต้ัง 9 เมษายน 2564

อาย ุ(ป)ี 79
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผู้บริหาร

เอกสารแนบ 1



คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
สัดส่วน

การถือหุ้น ในบริษัท
(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปริญญาเอก มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี คณะรัฐศาสตร์ นโยบาย
สาธารณะ

- ปริญญาโท Victoria University of Melbourne, Australia สาขา 
International Trade Marketing

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 157/2019 สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- Director Certification Program (DCP) รุ่น 239/2020 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- Strategic Board Master Class (SBM) รุ่น 8/2020 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตรเทคโนโลยีป้องกันประเทศส�ำหรับผู้บริหารยุคใหม่ในศตวรรษที่ 
21 รุ่น 1

- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้น�ำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย (ปนป.) รุ่น 
4 สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตรผู้บริหารเมืองนวัตกรรม รุ่น 1 (CCIO) ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่ง
ชาติ (องค์การมหาชน)

- หลักสูตร ผู้น�ำ 4.0 กระทรวงการคลัง
- หลักสูตรผู้ประกอบการการค้ายุคใหม่ รุ่น 1 กระทรวงพาณิชย์

5.836 บุตรชาย นายประชา เหตระกูล
ประธานกรรมการบริษัท

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2562-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล/กรรมการสรรหาฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2562-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาฯ 
บมจ. ไอที กรีน

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อิลเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป

นายแดน เหตระกูล

- กรรมการบริษัท
- กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามกระท�ำการแทนบริษัท
- ประธานเจ้าหน้าที่ฝา่ยบริหาร (CEO)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 เมษายน 2562

อายุ (ปี)  39

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 162



คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น ในบริษัท

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 172/2019 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2564 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ (COO)
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสีย่งและธรรมาภบิาล บมจ. อินเตอร์เนชัน่แนล รีเสรชิ คอร์ปอเรช่ัน 

2562 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมาธิการการยุติธรรม ในคณะกรรมาธิการกฎหมาย การยุติธรรมและต�ำรวจ วุฒิสภา

2562 - ปัจจุบัน ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย 
บจก. สี่พระยาการพิมพ์ (หนังสือพิมพ์เดลินิวส์)

2562 - ปัจจุบัน ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย 
บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย และบริษัทในเครือเอสซีจี

2562 - ปัจจุบัน ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย 
บมจ. ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ และบริษัทในเครือ

2562 - ปัจจุบัน ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย บจก. โตชิบาอุตสาหกรรม

2562 - ปัจจุบัน ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย บจก. ไทยโตชิบาไลท์ติ้ง

2562 - ปัจจุบัน ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย 
บมจ. สวนอุตสาหกรรมบางกะดี 

2562 - ปัจจุบัน ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย 
บมจ. ซุปเปอร์ไลท์ เอ็นเค  โฮลดิ้ง

2555 - 2560 ผู้จัดการ ส�ำนักงานกฎหมายมารุต-รุจิระ บุนนาค

นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก

- กรรมการบริษัท
- กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามกระท�ำการแทนบริษัท
- ประธานเจ้าหน้าที่ฝา่ยปฏิบัติการ (COO)

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 27 พฤษภาคม 2563

อายุ (ปี) 62

แบบ 56-1 One Report 2564 163



คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
สัดส่วน

การถือหุ้น ในบริษัท
(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาอิเล็กทรอนิกส์) สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

- หลักสูตรมินิเอ็มบีเอ คณะพานิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

- หลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอ�านวยการ โดยสถาบันจิตวิทยา
มั่นคง

- หลักสูตรนักการบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง รุ่นท่ี 2/2011
โดยวิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง ส�านักศาลปกครอง

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 18 โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
- หลักสูตร ABC รุ่นที่ 5 โดยสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ

มหาวิทยาลัยศรีปทุม
- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 35/2003 โดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตรต่อต้านทุจริตส�าหรับผู้บริหาร (Anti-Corruption for Executive

Program: ACEP) รุ่นที่ 8/2013 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Chairman รุ่นที่ 8/2003 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

0.007 -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร บมจ. ไอที กรีน

2564 – ปัจจุบัน กรรมการบรษัิท/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งและธรรมาภบิาล/ 
กรรมการบรหิาร  บมจ. อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่

ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บจก. ชุนบอค 

นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์

กรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 เมษายน 2564

อายุ (ปี) 61

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 164



คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น ในบริษัท

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
- หลักสูตร CFO รุ่น 2 โดยสภาวิชาชีพบัญชี
- หลักสูตร Directors Certificate Program : DCP รุ่นที่ 180/2013 โดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตรต่อต้านทุจริตส�ำหรับผู้บริหาร (Anti-Corruption for Executive 

Program : ACEP) รุ่นที่ 8/2013 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

- -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2564 – ปัจจุบัน กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2561 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน
บจก. ยูเนี่ยน เคมีคอล แอนด์ อีควิปเม้น จ�ำกัด

2553 -2559 กรรมการ/กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล

- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 กรกฎาคม 2564

อายุ (ปี) 53

แบบ 56-1 One Report 2564 165



คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น ในบริษัท

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาดและ MIS  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

- -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2564 – ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2564 – ปัจจุบัน ผู้จัดการ Amazon Web Services (Thailand)

2563 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษาและที่ปรึกษาอิสระ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อรัฐวิสาหกิจ

2556 - 2563 กรรมการผู้จัดการ Cisco Systems (Thailand & Indochina)

นายวัตสัน ถิรภัทรพงศ์

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 กรกฎาคม 2564

อายุ (ปี) 53

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 166



คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น ในบริษัท

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA Finance) สถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP Online) รุ่นที่

186/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2564 – ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2559 - 2562 กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน / เจ้าหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
บจก. เฮงเค็ล (ประเทศไทย)

นางสาวดุลยา พวงทอง

- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 กรกฎาคม 2564

อายุ (ปี) 50

แบบ 56-1 One Report 2564 167



คุณวุฒิทางการศึกษา /  ประวัติการอบรม
สัดส่วน

การถือหุ้น ในบริษัท
(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ University of South 
Alabama

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 54/2015 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร EXAM 16/2005

- -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2564 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ บมจ. มุง่พฒันา อนิเตอร์แนชชัน่แนล จ�ำกดั 

2564 – ธ.ค.64 กรรมการ บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ฟรีวิลล์ โซลูชั่น

2563 – 2564 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บมจ. มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ำกัด

2562 - 2564 ที่ปรึกษา บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น

2562 - 2563 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
บมจ. มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ำกัด

2560 - 2561 กรรมการผู้จัดการ สายงาน IoT & Analytical Business 
บจก. ทรู ดิจิทัล กรุ๊ป

2559 - 2560 Chief Corporate Solutions and Cooperation Officer
บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น

2555 - 2559 Group Executive Director- Enterprise and International Services บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น

2555 - 2559 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บางกอก อินเตอร์ เทเลเทค

2555 - 2559 ประธานบริหาร บจก. ทรู อินเตอร์เนชั่นแนล เกตเวย์

2555 - 2559 ประธานบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจก. ทรู ทัช 

2555 - 2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจก. ทรู วอยซ์

2555 - 2559 กรรมการผู้จัดการ บจก. เทเลคอม แอสเซท แมเนจเมนท์

2555 - 2559 ประธานบริหาร บจก. ไวร์ แอน ไวร์เลส

นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์

- กรรมการบริษัท

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 9 กรกฎาคม 2564 

อายุ (ปี) 63

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 168



คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น ในบริษัท

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  ประกาศนียบัตรชั้นสูงด้านสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 162/2019 สมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที่ 5 ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย
- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

ครั้งที่ 1/2021 หัวข้อ “Economic update for CFO” สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) ครั้งที่ 8/2021 หัวข้อ “The modern CFO: Driving Digital 
Transformation of the Finance and Accounting” สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย

- เสวนาออนไลน์ หัวข้อ แนวทางการสนับสนุนและเสริมสภาพคล่องให้
แก่คู่ค้าของบริษัทจดทะเบียน ในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

- -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

ธ.ค.2563 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี-การเงิน (CFO)
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2561 - ก.ค.2563 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล

2556 - เม.ย.2563 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล

2541 - 2556 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล
(ปัจจุบันคือ บมจ.อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล)

นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม

- ประธานเจ้าหน้าที่ฝา่ยบัญชี-การเงิน
- ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 มกราคม 2564

อายุ (ปี) 57

แบบ 56-1 One Report 2564 169



คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น ในบริษัท

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัย
รามค�ำแหง

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- หลักสูตร Corporate Secretary Development Program รุ่นที่ 

82/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Fundamentals For Corporate Secretaries รุ่น 1/2018 

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 27/2018 สมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2560 – ก.พ. 2565 เลขานุการบริษัท 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2550 - 2560 ผู้ช่วยผู้จัดการภาครัฐ 
บจก. บีสไดเมนชั่น 

นายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ

- เลขานุการบริษัท 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 19 ตุลาคม 2560

อายุ (ปี) 39

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 170



คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น ในบริษัท

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาสถิติมหาวิทยาลัยขอนแก่น - -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2560 – ปัจจุบัน รองประธานฝ่ายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2555 – 2559 ผู้จัดการประเมินความเสี่ยงโครงการ 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2552 - 2554 ผู้จัดการแผนกบริหารและตรวจสอบโครงการ
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2548 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายขาย บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

นายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ

- รองประธานฝา่ยบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

อายุ (ปี) 58
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คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
สัดส่วน

การถือหุ้น ในบริษัท
(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปรญิญาตร ีวิศวกรรมอตุสาหการ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุี - -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2560 – ปัจจุบัน รองประธานฝ่ายบริหารโครงการ 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2559 – 2562 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรกิจผลิตซ�ำ้ซอฟแวร์ 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2558 – 2559 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารโครงการ 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

นายธนาวุธ สุวรรณหิรัญ

- รองประธานฝา่ยบริหารโครงการ

อายุ (ปี) 54

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 172



คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น ในบริษัท

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปริญญาตรี วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2560 – ปัจจุบัน รองประธานฝ่ายซอฟแวร์โซลูชั่น 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2558 - 2560 Business Process Management Manager / Software Development บมจ. อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่

นายสิทธิศักดิ์ คล่องดี

รองประธานฝา่ย ซอฟแวร์โซลูชั่น
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คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้น ในบริษัท

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปริญญาตรี สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกล้า พระนครเหนือ - -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2562 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยรองประธาน ฝ่ายบริหารการขาย 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2560 – 2562 Sales Director บจก. ชุนบ็อก

2551 – 2560 Sales Manager บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

นายสมปราชญ์ พรหมมณี

ผู้ช่วยรองประธาน ฝา่ยบริหารการขาย

อายุ (ปี) 48

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 174



คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
สัดส่วน

การถือหุ้น ในบริษัท
(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สาขาโทรคมนาคมมหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีรุนารี - -

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2564 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยรองประธานฝ่าย ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2556 - 2564 ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนการขาย (Digital Broadcast) 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

นายสุเมธี สีหมอก

ผู้ช่วยรองประธานฝา่ย
ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

รายชื่อ บริษัท
IRCP

บริษัทย่อย

ITG INEC SABINE HRCP SIG

1. นายประชา เหตระกูล  A - - - - -

2. นายแดน เหตระกูล  C, D, H, I, L, M C, D, H, I C, D C, D - C, D 

3. นายนิคม วานิชวัฒนร�าลึก  C, D, J, L, O B, D C, D C, D - C, D 

4. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์  C, G, K A, H, J - - - -

5. นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล  C, E, H - - - - -

6. นายวัตสัน ถิรภัทรพงศ์  C, F - - - - -

7. นางสาวดุลยา พวงทอง C, F - - - - -

8. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์  C, J - - - - -

9. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม  N - - - - -

10. นายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ Q - - - - -

11. นายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ P - - - - -

12. นายธนาวุธ สุวรรณหิรัญ  P - - - - -

13. นายสิทธิศักดิ์ คล่องดี  P - - - - -

14. นายสมปราชญ์ พรหมมณี  P - - - - -

15. นายสุเมธี สีหมอก P - - - - -

หมำยเหต:ุ

A = ประธานกรรมการบริษัท  O = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

B = รองประธานกรรมการบริษัท  P = ผู้บริหาร

C = กรรมการบริษัท  Q = เลขานุการบริษัท

D = กรรมการบริษัท ผู้มีอ�านาจลงนามกระท�าการแทนบริษัท

E = ประธานกรรมการตรวจสอบ ITG = บริษัท ไอที กรีน จ�ากัด (มหาชน)

F = กรรมการตรวจสอบ INEC = บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ากัด

G = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน SABINE = บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ากัด

H = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน HRCP = บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ากัด

I = ประธานกรรมการบริหาร SIG = บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ากัด

J = กรรมการบริหาร

K = ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

L = กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

M = ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหาร

N = ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีการเงิน

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 176



เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

การด�ำรงต�ำแหนง่ในบรษัิทอ่ืนของกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

รายชื่อ
บริษัทย่อย

ITG INEC SABINE HRCP SIG

1. นายประชา เหตระกูล  - - - - -

2. นายแดน เหตระกูล  C, D, H, I C, D C, D - C, D

3. นายนิคม วานิชวัฒนร�าลึก  B, D C, D C, D - C, D

4. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์  A, H, J - - - -

5. นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล  - - - - -

6. นายวัตสัน ถิรภัทรพงศ์  - - - - -

7. นางสาวดุลยา พวงทอง - - - - -

8. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์  - - - - -

หมำยเหต:ุ

A = ประธานกรรมการบริษัท  O = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

B = รองประธานกรรมการบริษัท  P = ผู้บริหาร

C = กรรมการบริษัท  Q = เลขานุการบริษัท

D = กรรมการบริษัท ผู้มีอ�ำนาจลงนามกระท�ำการแทนบริษัท

E = ประธานกรรมการตรวจสอบ ITG = บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน)

F = กรรมการตรวจสอบ INEC = บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด

G = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน SABINE = บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด

H = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน HRCP = บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด

I = ประธานกรรมการบริหาร SIG = บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด

J = กรรมการบริหาร

K = ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

L = กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

M = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

N = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ-นามสกุล / ต�ำแหน่ง / วันที่ได้รับแต่งตั้ง
นายธนพล ธรรมวิหารคุณ 
รองประธาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
14 ธันวาคม 2560

อายุ (ปี) 46

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

สัดส่วน การถือหุ้น ในบริษัท (%)

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงาน

2560 – ส.ค. 2564 รองประธาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2558 – 2559 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
บมจ.บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์

2556 – 2558 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ.สยามแมคโคร

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 178



เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ขอ้มลูแสดงใน สว่นท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการด�ำเนินงาน เรือ่ง ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ (หนา้18)

รายละเอยีดเกีย่วกับรายการประเมนิราคาทรัพยส์ิน

-  ไมมี่  -
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นโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ำกบัดแูลกจิการ
ฉบบัเตม็และจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบับเตม็ที่บริษทัไดจ้ดัท�ำ

นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ

ขอ้มลูแสดงในสว่นท่ี 2 การก�ำกบัดแูลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกจิ

จรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิท”) มีความมุง่มั่นท่ีจะด�ำเนินธรุกิจใหเ้ตบิโตอย่างยั่งยืน และมีความ

รบัผิดชอบตอ่สงัคมและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ สรา้งความมั่นคงใหก้บัชมุชนและประเทศชาตโิดยค�ำนงึถงึความยั่งยืนของสิ่งแวดลอ้มและ

การเจรญิเตบิโตทางธรุกิจ และเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้

ในการนี ้บรษัิทตระหนกัถงึการด�ำเนินธรุกิจอยา่งสจุรติและเป็นธรรม จงึไดมี้การก�ำหนดจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ เพ่ือใหบ้รษัิท 

และบุคคลากรของบริษัท อนัประกอบดว้ยกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทไดย้ึดถือเป็นแนวปฎิบตัิอย่างเคร่งครดั 

ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1.	 การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้

1.1	จดัใหมี้การด�ำเนินธรุกิจดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ซ่ือสตัยส์จุรติ และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมเพ่ือประโยชน์

สงูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม และไมก่ระท�ำการใดๆ โดยไมช่อบดว้ยกฎหมายอนัเป็นการละเมิดสทิธิหรอืลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้

1.2	บคุคลากรของบรษัิทจะตอ้งไมแ่สวงหาผลประโยชนจ์ากขอ้มลูภายในท่ียงัไมไ่ดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะท่ีไดร้บัรูอ้นัเน่ืองมาจากต�ำแหนง่

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ

1.3	จดัใหมี้นโยบายการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี่ยงท่ีมีประสทิธิภาพ

1.4	จดัใหมี้การรายงานสถานภาพทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบรษัิทอยา่งโปรง่ใส นา่เช่ือถือ ถกูตอ้ง และครบถว้น

1.5	จดัใหมี้การชีแ้จงรายละเอียดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนจดัสง่ขอ้มลูทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งท่ีตอ้งใหผู้ถื้อหุน้ 

ตดัสนิใจในท่ีประชมุเป็นการลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั หรอืระยะเวลาตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

2.	 การปฎิบตัติอ่ภาครฐั

2.1	บคุลากรของบรษัิทตอ้งปฎิบตัติามกฎหมายอยา่งเครง่ครดั

2.2	บคุคลากรของบรษัิทตอ้งสง่เสรมิและสนบัสนนุการด�ำเนินงาน และใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมตา่งๆ ของภาครฐั

3.	 การปฎิบตัติอ่ลกูคา้

3.1	บคุคลากรของบรษัิทจะตอ้งไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติในการคา้กบัลกูคา้

3.2	จดัใหมี้การจดัเก็บขอ้มลูลกูคา้อยา่งเป็นระบบ ปลอดภยั เพ่ือปอ้งกนัไมใ่หน้ �ำขอ้มลูลกูคา้ไปใชใ้นทางไมถ่กูตอ้ง

3.3	จดัใหมี้การก�ำหนดราคาสนิคา้และบรกิารในอตัราท่ีเป็นธรรม

3.4	จัดใหมี้ระบบและกระบวนการในการใหข้อ้มูล ขอ้เสนอแนะ ค�ำปรึกษา วิธีแกปั้ญหา และรบัขอ้รอ้งเรียน เพ่ือใหลู้กคา้ไดร้บั 

ความพงึพอใจสงูสดุในสนิคา้และบรกิาร

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 180
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4.	 การปฏิบตัติอ่พนกังาน

4.1	จดัใหมี้ขัน้ตอนการสรรหาและคดัเลอืกโดยพิจารณาถงึความรูค้วามสามารถ ความเหมาะสมของต�ำแหนง่ท่ีสมคัร และความเหมาะ

สมตอ่องคก์ร โดยปราศจากอคติ เป็นส�ำคญั

4.2	จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงาน การใหผ้ลตอบแทน และสวสัดกิารท่ีเป็นธรรม

4.3	จดัใหมี้การพฒันาบคุคลากรโดยใหค้ �ำนึงถึงประโยชนท่ี์มีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทและประโยชนท่ี์พนกังานท่ีเขา้รบัการฝึก

อบรมจะไดร้บั

4.4	จดัใหมี้การแตง่ตัง้ โยกยา้ย การใหร้างวลั และการลงโทษบคุคลากรดว้ยความเป็นธรรม ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ 

และความเหมาะสมของบคุลากร

4.5	จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มท่ีมีความปลอดภยัตามหลกัอาชีวอนามยัและเอือ้ตอ่การท�ำงานในสถานท่ีท�ำงานตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

4.6	จดัใหมี้การรบัรอ้งเรยีนจากบคุลากรในกรณีไมไ่ดร้บัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีบรษัิทก�ำหนด รวมถงึมีการปกปอ้ง

บคุลากรไมใ่หถ้กูกลั่นแกลง้ หรอืไดร้บัโทษจากการรอ้งเรยีน

5.	 การปฎิบตัติอ่คูค่า้

5.1	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งด�ำเนินกิจกรรมโดยยดึหลกัผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท และไมค่ �ำนงึผลประโยชนส์ว่นตนหรอืพวกพอ้ง

5.2	บรษัิทจะไมก่ระท�ำการใดอนัเป็นการจ�ำกดัการแขง่ขนัทางการคา้ ซึง่ขดัตอ่กฎหมาย

5.3	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้

5.4	หา้มมิใหท้ �ำธรุกิจกบัคูค่า้ท่ีมีพฤตกิรรมผิดกฎหมายหรอืขดัตอ่ความสงบเรยีบรอ้ยและศีลธรรมอนัดี

5.5	บรษัิทพงึจดัใหมี้การท�ำสญัญากบัคูค่า้ทกุประเภทอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย เสมอภาคเป็นธรรม และโปรง่ใส

5.6	บรษัิทพงึจดัใหมี้การช�ำระคืนเงินกูพ้รอ้มดอกเบีย้ใหก้บัคูค่า้ทกุประเภทอยา่งครบถว้นและตรงตามเวลาท่ีไดต้กลงกนัไว้

6.	 การปฎิบตัติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้

5.1	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งประพฤตปิฎิบตัภิายใตก้รอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี

5.2	หา้มมิใหบุ้คลากรของบริษัทแสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและ 

ขดัตอ่กฎหมาย

5.3	หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทกระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาของคูแ่ขง่ทางการคา้

5.4	หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทกลา่วหาในทางรา้ยตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ โดยปราศจากขอ้มลูแหง่ความจรงิ

6.	 การปฏิบตัติอ่สงัคมสว่นรวม

6.1	บรษัิทมุง่มั่นทุม่เทในการด�ำเนินธรุกิจเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไวโ้ดยค�ำนงึถงึผลกระทบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สีย

6.2	บรษัิทจะพฒันาความรูค้วามสามารถของบคุลากรของบรษัิท สง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ยดึมั่นในจรรยาบรรณและ

จรยิธรรมอนัดีงาม และสรา้งความเจรญิอยา่งยั่งยืนใหก้บัชมุชนและสงัคม

6.3	บรษัิทจะปรบัเปลีย่นองคก์รใหเ้หมาะสมกบัสภาวกาณท่ี์เปลีย่นแปลงไปเพ่ือลดผลกระทบใดๆ ท่ีจะมีตอ่สิง่แวดลอ้ม ชมุชนและสงัคม

7.	 การปฎิบตัตินตอ่บรษัิท

7.1	การปฏิบตัตินในสงัคม

7.1.1	บคุลากรของบรษัิทพงึรกัษาช่ือเสียง เกียรติและศกัดิศ์รแีหง่ตนใหเ้ป็นท่ียอมรบัในสงัคม ไมป่ระพฤติในทางท่ีอาจท�ำใหเ้สื่อม

เสียตอ่ตาํแหน่ง หนา้ท่ีและเกียรติคณุของบรษัิท มีจิตส�ำนึกรบัผิดชอบ และแสดงออกซึ่งความมีน�ำ้ใจ อธัยาศยัไมตรดีีงาม 

ตอ่สงัคมสว่นรวม ทัง้สามารถท่ีจะเขา้รว่มกิจกรรมในสงัคมได ้หากไมก่ระทบตอ่ช่ือเสยีงหรอืผลประโยชนข์องบรษัิท หรอืไมข่ดั 

ตอ่งานในหนา้ท่ีของตน
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7.2	การใชส้ทิธิทางการเมือง

7.2.1	จดัใหมี้การวางตวัเป็นกลางทางการเมือง และจะไมเ่ขา้รว่มในกิจกรรมทางการเมืองทกุประเภท

7.2.2	บริษัทพึงเคารพสิทธิทางกฎหมายของบุคลากรของบริษัท และจะไม่กา้วก่ายเสรีภาพในการใชส้ิทธิทางการเมือง และ 

การมีสว่นรว่มในกิจกรรมทางการเมืองตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมาย

7.2.3	บคุลากรของบรษัิทพงึตระหนกัวา่การใชส้ทิธิทางการเมืองตา่งๆ จะตอ้งไมก่ระท�ำในสถานท่ีของบรษัิท หรอืใชอ้ปุกรณเ์ครือ่งมือ 

ในการสือสารของบรษัิท หรอืเปิดเผยใหเ้หน็ช่ือหรอืตราบรษัิทไมว่า่กรณีใดๆ อนัอาจกระทบกบัการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทไม่

วา่โดยตรง หรอืโดยออ้ม

7.3	ความซ่ือสตัยส์จุรติ

7.3.1	บคุลากรของบรษัิทตอ้งมีความซ่ือสตัยส์จุรติตอ่หนา้ท่ี และรบัผิดชอบตอ่งานท่ีไดร้บัมอบหมาย

7.3.2	หา้มมิใหบ้คุลากรของบริษัทเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งพวัพนักบัการหลอกลวง หรือทจุริตใดๆ ท่ีเก่ียวกบับริษัท หรือบคุคลอ่ืน 

เชน่ คูค่า้ ลกูคา้ เจา้หนา้ท่ีของรฐั เป็นตน้

7.3.3	หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทใหข้อ้มลูอนัเป็นเท็จหรอืเจตนาท�ำใหเ้ขา้ใจผิด เจตนาปกปิดขอ้เท็จจรงิหรอืปลอมแปลงเอกสาร 

การทจุรติถือเป็นการกระท�ำผิดท่ีแจง้ชดั และอาจสง่ผลใหมี้การลงโทษทางวินยั รวมถงึการเลกิจา้งในทนัทีและการด�ำเนินคดี

อาญาดว้ย

7.4	การมีวินยั

7.4.1	บรษัิทก�ำหนดกฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ตามกฎหมาย และหลกัจรยิธรรม ดงันัน้บคุลากรของบรษัิทตอ้งประพฤตปิฎิบตัิ

ตามนโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ค�ำสั่ง และประกาศท่ีบรษัิทก�ำหนดอยา่งเครง่ครดั	

7.5	การรกัษาทรพัยส์นิของบรษัิท

7.5.1	บคุลากรของบรษัิทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการใชแ้ละรกัษาทรพัยส์นิของบรษัิท พรอ้มทัง้ดแูลไมใ่หเ้กิดการสญูหาย

7.5.2	หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทใชท้รพัยส์ินของบรษัิททัง้สงัหารมิทรพัย ์อสงัหารมิทรพัย ์ความรูท้างวิชาการ เทคโนโลยี ขอ้มลู 

เอกสารสิทธ์ิ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร สิทธิประโยชน ์สมัปทาน ตลอดจนสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ในทางท่ีผิดกฎหมายและจริยธรรม 

หรอืไมก่่อใหเ้กิดประโยชนก์บับรษัิท ทัง้ไมน่ �ำไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตวัหรอืของผูอ่ื้นโดยมิชอบ

7.6	การรกัษาขอ้มลูความลบัของบรษัิท

7.6.1	หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทเปิดเผยขา่วสารขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของบรษัิท โดยเฉพาะความลบัทางการคา้ ขอ้มลูลบัหมาย

ถงึขอ้มลูใดๆ ท่ีไมไ่ดเ้ป็นขอ้มลูสาธารณะ ซึง่หากถกูเปิดเผยอาจถกูน�ำไปใชโ้ดยผูอ่ื้นอนัอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่บรษัิท

7.6.2	ในกรณีท่ีสิน้สดุสภาพการเป็นพนกังาน บคุลากรของบรษัิทมีหนา้ท่ีตอ้งสง่ขอ้มลูและเอกสารท่ีเป็นความลบัซึง่ตนครอบครองอยู่ 

คืนใหบ้รษัิทโดยไมต่อ้งรอ้งขอ และใหแ้ลว้เสรจ็ก่อนการสิน้สดุสภาพการเป็นพนกังาน ขอ้ผกูพนัการรกัษาขอ้มลูความลบันีย้งั

มีผลบงัคบัแมเ้ม่ือพน้จากการเป็นบคุลากรของบรษัิทแลว้

7.7	การไมใ่ชต้ �ำแหนง่หนา้ท่ีการงาน ขอ้มลู และเอกสารของบรษัิทหาประโยชนแ์ก่ตนเองและผูอ่ื้น

7.7.1	หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทอาศยัต�ำแหนง่หนา้ท่ีการงานของตน หรอืขอ้มลู หรอืเอกสารของบรษัิท ของลกูคา้ หรอืผูท่ี้ท �ำธรุกิจ

กบับรษัิท เพ่ือแสวงหาประโยชนส์ �ำหรบัตนเอง ครอบครวั หรอืบคุคลอ่ืน หรอืท�ำใหป้ระโยชนข์องบรษัิทลดนอ้ยลง ไมว่่าโดย

ทางตรงหรอืทางออ้ม

7.8	การประพฤตปิฎิบตัท่ีิขดัตอ่ประโยชนบ์รษัิท

7.8.1	หา้มมิใหบุ้คลากรของบริษัทกระท�ำการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชนข์องบริษัท หรือท�ำใหบ้ริษัทเสียผลประโยชน ์

หรอืไดป้ระโยชนน์อ้ยกวา่ท่ีควร

7.8.2	กรณีบุคลากรของบริษัทถือหุน้ในบริษัทอ่ืนหรือธุรกิจท่ีด�ำเนินกิจการแข่งขนักบับริษัท บุคลากรของบริษัทตอ้งรบัผิดชอบ 

มิใหก้ารถือหุน้นัน้มีผลกระทบใหบ้คุลากรของบรษัิทกระท�ำ หรอืละเวน้การกระท�ำอนัควรตามหนา้ท่ีในฐานะบคุลากรของบรษัิท

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 182



8.	 ความสมัพนัธแ์ละควา

8.1	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งหลีกเลี่ยง และปอ้งกนัไม่ใหผ้ลประโยชนส์ว่นตน ครอบครวั หรอืเครอืญาติขดัแยง้กบัผลประโยชนข์อง

บรษัิท หรอืลกูคา้ หรอืคูค่า้ของบรษัิท ในกรณีท่ีไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได ้ใหแ้จง้ความสมัพนัธด์งักลา่วใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งภายในบรษัิท

รบัทราบ และใหง้ดยุง่เก่ียวกบัขอ้มลูท่ีมีผลตอ่การตดัสนิใจ และการอนมุตัใินเรือ่งนัน้ๆ 

8.2	การใหข้องขวญั และใหก้ารเลีย้งรบัรองกบัลกูคา้ คูค่า้ หรอืบคุคลอ่ืนๆ ท่ีมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทจะตอ้งเป็นไปตามปกติ

วิสยัแหง่การติดตอ่ธุรกิจโดยทั่วไปเหมาะสมแก่โอกาสและเทศกาลโดยบคุลากรของบรษัิทพงึปฎิบตัิในขอบเขต ดงันี ้

8.2.1	ไมข่ดัตอ่นโยบาย และกฎระเบียบของบรษัิทท่ีมีอยูแ่ลว้ และท่ีจะมีเพ่ิมเตมิตอ่ไป

8.2.2	เป็นไปตามกฎหมายก�ำหนด

8.2.3	ตอ้งรายงานใหผู้มี้อ �ำนาจตามท่ีบรษัิทก�ำหนดรบัทราบ และอนมุตัก่ิอนทกุครัง้

8.3	บคุลากรของบรษัิทตอ้งไมเ่รยีกรบัของขวญั และการเลีย้งรบัรองในทกุกรณี หาา

จากลกูคา้ คูค่า้ หรอืบคุคลอ่ืนๆ พงึกระท�ำในบรบิทแหง่การตดิตอ่ธรุกิจบรษัิทเทา่นัน้ และตอ้งแจง้ใหผู้มี้อ �ำนาจตามท่ีบรษัิทก�ำหนด

รบัทราบดว้ยทกุครัง้ ในบางกรณีอาจตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูมี้อาํนาจตามท่ีบรษัิทกาํหนดตามลาํดบัก่อน ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตาม

9.	 การปฎิบตัตินตอ่ผูร้ว่มงาน

9.1	การปฎิบตัตินตอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

9.1.1	บคุลากรของบรษัิทตอ้งปฎิบตัติวัเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยเป็นผูบ้งัคบับญัชาท่ีดี มีเมตตาและคณุธรรมควรแก่การเคารพนบัถือ 

ใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอภาค สง่เสรมิและสนบัสนนุความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยินดีรบัฟัง 

ใหค้ �ำแนะน�ำท่ีดี และชว่ยพิจารณาแกไ้ขปัญหาตา่งๆ ใหล้ลุว่ง รวมทัง้ชว่ยเหลอืเกือ้กลูผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามควรแก่กรณี และ

เสรมิสรา้งความเขา้ใจอนัดีของบคุลากรของบรษัิทท่ีมีตอ่องคก์ร

9.2	การปฏิบตัตินตอ่ผูบ้งัคบับญัชา

9.2.1	บคุลากรของบรษัิทตอ้งใหค้วามเคารพ เช่ือฟัง และปฎิบตัิตามค�ำสั่งโดยชอบขอบของผูบ้งัคบับญัชามุ่งปฎิบตัิงานใหส้ �ำเรจ็

ลลุว่งดว้ยดี พงึน�ำเสนอความคิดสรา้งสรรคใ์นการด�ำเนินงาน มีทศันคติท่ีดีตอ่ผูบ้งัคบับญัชาและปรบัตนเองใหท้ �ำงานรว่มกบั

 
ผูบ้งัคบับญัชาได้

9.3	การปฏิบตัตินตอ่ผูร้ว่มงาน

9.3.1	บคุลากรของบรษัิทพงึสรา้งเสรมิและรกัษาบรรยากาศแหง่ความสามคัคี ความเขา้ใจ และแสดงความมีน�ำ้ใจ รวมทัง้อธัยาศยั

ไมตรอีีนดีซึง่กนัและกนั

9.3.2	บคุลากรของบรษัิทพงึใหเ้กียรตแิละใหค้วามเคารพตอ่กนั โดยสนบัสนนุการท�ำงานเป็นทีม และรว่มแสดงความคดิเหน็ในเรือ่งตา่งๆ 

โดยเปิดเผยและสจุรติใจ เคารพความคดิเหน็และยินดีรบัฟังขอ้มลูยอ้นกลบั และขอ้เสนอแนะของผูอ่ื้นโดยไมมี่อคติ

9.3.3	บคุลากรของบรษัิทตอ้งไมก่ลา่วรา้ยหรอืคกุคามผูร้ว่มงานในรูปแบบตา่งๆ ไมว่า่จะในบรษัิทหรอืสถานท่ีอ่ืนใด

9.3.4	บคุลากรของบรษัิทตอ้งไม่คกุคามผูร้ว่มงานในรูปแบบตา่งๆ รวมถึงการคกุคามทางเพศ ซึง่อาจกระท�ำในรูปแบบตา่งๆ เช่น 

ทางวาจา ทางส่ือสิ่งพิมพ ์ทางกายสมัผสั เป็นตน้

แบบ 56-1 One Report 2564 183

มขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ระเบียบปฎิบตัิของบรษัิทท่ีจะเพ่ิมเติมตอ่ไป



10.	หลกัปฎิบตัดิา้นความปลอดภยั

10.1	จดัใหมี้การพฒันาระบบการจดัการความปลอดภยั ใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย และขอ้ก�ำหนดดา้นความปลอดภยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

10.3	จดัใหมี้การสนบัสนนุทรพัยากรตา่งๆ ในการด�ำเนินการตามระบบการจดัการความปลอดภยั เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง

10.4	จดัใหมี้การก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานดา้นความปลอดภยั ดงันี ้

10.4.1	ความปลอดภยัในการท�ำงานถือเป็นหนา้ท่ีรบัผิดชอบอนัดบัแรกในการปฎิบตังิานของบคุลากรของบรษัิททกุคน

10.4.2	บริษัทจะสนบัสนนุใหมี้การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานใหป้ลอดภยั ควบคมุความเสี่ยงของการเกิดอบุตัิเหต ุ

ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสรมิกิจกรรมความปลอดภยัเพ่ือสรา้งทศันคตแิละจิตส�ำนกึในการท�ำงานอยา่งปลอดภยั 

เพ่ือด�ำรงไวซ้ึง่มาตรฐานความปลอดภยัในการท�ำงานโดยมุง่มั่นท่ีจะบรรลเุปา้หมายใหอ้บุตัเิหตเุป็นศนูย ์(ZeroAccident)

10.4.3	ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบั เป็นผูน้ �ำ ก�ำกบัดแูลและสนบัสนนุใหบ้คุลากรของบรษัิทปฎิบตังิานอยา่งปลอดภยัและตอ่เน่ือง

10.4.4	บคุลากรของบรษัิทตอ้งค�ำนงึถึงความปลอดภยัของตนเอง ของเพ่ือนรว่มงาน ของทรพัยส์ินบรษัิทเป็นส�ำคญัตลอดเวลา 

ท่ีปฎิบตังิาน

10.4.5	บคุลากรของบรษัิททกุคนตอ้งใหค้วามรว่มมือในโครงการความปลอดภยัของบรษัิท และเสนอความคดิเหน็ในการปรบัปรุง

สภาพการท�ำงานและวิธีการท�ำงานท่ีปลอดภยั

11.	การตดิตามดแูลใหมี้การปฎิบตัิ

11.1	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งรบัทราบ ท�ำความเขา้ใจ และปฎิบตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจอยา่งเครง่ครดั

11.2	  บคุลากรของบรษัิทมีหนา้ท่ีสง่เสรมิ และปฎิบตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ ผูท่ี้ฝ่าฝืนหรอืละเมิดจรรยาบรรณและจรยิธรรม

ธรุกิจจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบบรษัิท นอกจากนีอ้าจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำผิดกฎหมาย

11.3	บรษัิทควรจดัใหมี้ชอ่งทางการรอ้งเรยีน การแจง้เบาะแส และการรายงานในกรณีสงสยัวา่จะมีการท�ำผิดจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ 

รวมถงึชอ่งทางการรบัขอ้รอ้งเรยีน ขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะจากผูมี้สว่นไดเ้สีย

11.4	บรษัิทควรจดัใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในและก�ำกบักระบวนการทางธรุกิจ (Internal Audit & Compliance) มีหนา้ท่ีรายงาน

ในเรือ่งการตดิตามดแูลใหมี้การปฎิบตัติามตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

11.5	บรษัิทควรจดัใหมี้การทบทวนจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจทกุ 2 ปี เพ่ือใหมี้ความเหมาะสม ทนัต่อเหตกุารณปั์จจบุนั และ 

สภาพแวดลอ้มทางธรุกิจท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไป

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท

1.	 วตัถปุระสงค์

คณะกรรมการบรษัิทเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ จงึมีบทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกิจเพ่ือ

สรา้งผลตอบแทนการลงทนุและประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้มีหนา้ท่ีส �ำคญัในการก�ำกบัดแูลและติดตามการด�ำเนินงานของ 

ฝ่ายจัดการเพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีการปฎิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ท่ีก�ำหนดไว ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังมีอ�ำนาจและ 

ความรบัผิดชอบตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรษัิท

ผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนมุตัแิตง่ตัง้กรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และ

กรรมการ โดยมีจ�ำนวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบรษัิทและปฏิบตังิานท่ีมีประสทิธิภาพโดยเม่ือรวมแลว้มีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่ 

5 ทา่น และกรรมการบรษัิทไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และมีกรรมการท่ีมีความ

เป็นอิสระอยา่งแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธทางธรุกิจหรอืความสมัพนัธอ่ื์นใดอนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใชด้ลุพินิจ

อยา่งเป็นอิสระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดและตอ้งไมต่ �่ำกวา่ 3 คน

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 184

รวมถงึมาตรฐานสากล

10.2 จดัใหม้ีการใหค้วามสาํคญัและดาํรงไวซ้ึ่งมาตรฐานความปลอดภยัในการทาํงาน เพื่อควบคมุและป้องกันอนัตราจากการดาํเนินงาน

ของบรษัิท ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่สวสัดิภาพ และทรพัยส์นิของบคุลากรของบรษัิท และของบรษัิท



การแตง่ตัง้กรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิทและขอ้ก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นีจ้ะตอ้งมีความโปรง่ใสและ

ชดัเจนโดยการพิจารณาจะตอ้งมีประวตัิการศกึษาและประสบการณก์ารประกอบวิชาชีพของบคุคลนัน้ๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ

เพ่ือประโยชนใ์นการตดัสนิใจของคณะกรรมการและผูถื้อหุน้

3.	 คณุสมบตัิคณะกรรมการบรษัิท

1.	 กรรมการบรษัิทตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถมีความซ่ือสตัยส์จุรติมีจรยิธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียง

พอท่ีจะอทิุศความรูค้วามสามารถและปฎิบตัิหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษัทได้

2.	 มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะ

ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามท่ีส�ำนกังานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ประกาศก�ำหนด

3.	 กรรมการบรษัิท สามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทอ่ืนได ้แต่ทัง้นีใ้นการเป็นกรรมการดงักลา่วตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการ

ปฎิบตัิหนา้ท่ีกรรมการของบรษัิท และตอ้งเป็นไปตามแนวทางของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

4.	 กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทก�ำหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกนักบัคณุสมบตัิของ

กรรมการตรวจสอบตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและตอ้งสามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายไดเ้ทา่เทียมกนัและไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนัน้ 

ยงัตอ้งสามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทโดยใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระได้

ส �ำหรบักรรมการอิสระ บรษัิทก�ำหนดใหห้มายความถงึกรรมการท่ีไมท่ �ำหนา้ท่ีเป็นผูบ้รหิาร เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ

และผูถื้อหุน้ท่ีมีอ �ำนาจควบคมุและเป็นผูซ้ึง่ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทในลกัษณะท่ีจะท�ำใหมี้ขอ้จ�ำกดัในการแสดงความเหน็

ท่ีเป็นอิสระ และจะตอ้งมีคณุสมบตัเิพ่ิมเตมิ คือ

1.	 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย

2.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำหรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของ

บรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืของผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น

ขา้ราชการ หรอืท่ีปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท

3.	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง 

และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอ

ใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม

4.	 ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท 

ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ในจ�ำนวนท่ีมีนยัหรอืผูมี้

อ �ำนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ

ของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

5.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท และ 

ไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้
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6.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงินท่ีไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 

2 ลา้นบาทต่อปี จากบรษัิท บรษัิทแม่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ 

ท่ีมีนัย ผูมี้อ �ำนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ 

ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

7.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

ผูถื้อหุน้รายใหญ่

8.	 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมีนยั

ในหา้งหุน้สว่นหรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษา ท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำหรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 

ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการ

ของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย

9.	 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิท

4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูท้ �ำการสรรหาและเสนอช่ือบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิครบถว้น ตามท่ีระบไุวใ้น

กฎบตัรนีเ้พ่ือด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท โดยจะน�ำเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชมุ

ผูถื้อหุน้เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตอ่ไป

2.	 ใหก้รรมการบรษัิทด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปีและเม่ือครบก�ำหนดออกตามวาระ อาจไดร้บัพิจารณาเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษัิท

ตอ่ไปได้

3.	 ในกรณีท่ีเป็นการแตง่ตัง้กรรมการแทนต�ำแหนง่กรรมการท่ีวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทนเลอืกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัคิรบถว้นตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรนีแ้ละไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย เพ่ือน�ำ

เสนอช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือแตง่ตัง้เขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิทในการประชมุคณะกรรมการ 

บรษัิทคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการ ผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน ทัง้นี ้บคุคลซึง่เขา้รบัต�ำแหนง่เป็นกรรมการในกรณีดงักลา่ว 

ใหอ้ยูใ่นต�ำแหนง่เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบรษัิทซึง่พน้จากต�ำแหนง่

4.	 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ใหก้รรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการในขณะ 

นัน้ ถา้จ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษัท 

ซึง่พน้จากต�ำแหนง่อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต�ำแหนง่ได้

5.	 กรรมการอิสระจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่เน่ืองไมเ่กิน 9 ปี เวน้แตค่ณะกรรมการบรษัิทจะเหน็วา่บคุคลนัน้สมควรด�ำรงต�ำแหนง่

เป็นกรรมการอิสระของบรษัิทตอ่ไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิท

6.	 นอกจากการพน้ต�ำแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการบรษัิทพน้ต�ำแหนง่เม่ือ 

ก)	 ตาย

ข)	 ลาออก

ค)	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั หรอืมีลกัษณะท่ีแสดง

ถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราช

บญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง

ง)	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษัิท ตามกฎบตัรนี ้

จ)	 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก

ฉ)	 ศาลมีค�ำสั่งใหอ้อก

กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ใหย่ื้นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษัิทหรอืเลขานกุารบรษัิทโดยการลาออก

นัน้ใหมี้ผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถงึบรษัิท
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5.	 ขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรษัิทมีอ�ำนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการด�ำเนินงานของบรษัิท ตอ่ผูถื้อหุน้ ซึง่กรรมการแตล่ะคนตอ้งปฎิบตัิ

หนา้ท่ีของตนเพ่ือประโยชนส์งูสดุขององคก์ร และตอ้งรบัผิดชอบต่อผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัและอย่างเท่า

เทียมกนัโดยคณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1.	 ดา้นนโยบาย และการก�ำกบัดแูล

1.1	 ปฎิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัย์

สจุรติ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนบ์รษัิทเป็นส�ำคญั

1.2	 ก�ำหนดและอนมุตั ิวิสยัทศัน ์ทิศทางการด�ำเนินธรุกิจ กลยทุธ ์แผนการลงทนุ แผนธรุกิจ รวมทัง้งบประมาณประจ�ำปีของบรษัิท/

บรษัิทยอ่ย

1.3	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการและติดตามผลการด�ำเนินงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการด�ำเนินกิจการเป็น

ไปตามเปา้หมายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว ้

1.4	 จดัใหมี้นโยบายเก่ียวกบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีเหมาะสมส�ำหรบับรษัิท/บรษัิทยอ่ย และเปิดเผยใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบในรายงาน

ประจ�ำปี 

1.5	 จดัใหมี้จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฎิบตัิงานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ

บรษัิท/บรษัิทย่อย ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทควรติดตามใหมี้การปฎิบตัิตามจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจดงักลา่ว

อยา่งจรงิจงั 

1.6	 พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือท�ำหนา้ท่ี ใหข้อ้เสนอแนะและพิจารณาเรือ่งตา่งๆ พรอ้มทัง้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ

หนา้ท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

1.7	 พิจารณาแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) รวมถงึพิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) 

1.8	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทมีการมอบอ�ำนาจ/ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแกไ้ขอ�ำนาจ ใหผู้บ้รหิาร หรอืพนกังาน

ปฎิบตักิารแทนตอ้งจดัท�ำเป็นลายลกัษณอ์กัษร หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการบรษัิทในรายงาน การประชมุคณะกรรมการ

บรษัิทอยา่งชดัเจน

2.	 ดา้นบญัชีและการจดัท�ำรายงานทางการเงิน

2.1	 จดัใหมี้การท�ำงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบปีปฎิทินซึง่เป็นรอบปีบญัชีของบรษัิท เสนอ

ตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชี

รบัอนญุาตตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทนุนัน้ใหเ้สรจ็ก่อนน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

2.2	 พิจารณาคดัเลือกใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย รวมทัง้พิจารณาก�ำหนด 

คา่ตอบแทน ท่ีเหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอก่อนน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ในการประชมุสามญัประจ�ำปี 

เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

2.3	 ด�ำเนินการใหบ้รษัิท/บรษัิทย่อย น�ำนโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการบญัชีมาใชใ้นการจดัท�ำบญัชีและรายงาน

ทางการเงิน

2.4	 อนมุตักิารท�ำรายการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิและหรอืรายการเก่ียวโยงกนัของบรษัิท เวน้แตร่ายการดงักลา่วระบไุว้

วา่ตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และในการพิจารณาอนมุตัดิงักลา่วตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั และระเบียบการตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัย์

2.5	 ดแูลบรษัิทยอ่ยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีส �ำคญัในการจดัท�ำงบการเงินโดยขอ้มลูตอ้งครบถว้นถกูตอ้งภายในเวลาท่ีบรษัิทก�ำหนด
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3.	 ดา้นการควบคมุการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี่ยง

3.1	 จดัใหมี้กรรมการตรวจสอบจ�ำนวนอยา่งนอ้ย 3 คน โดยคดัเลือกจากกรรมการบรษัิทซึง่เป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิททัง้หมดเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึง่ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี้

1)	 ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ

2)	 เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้ม และไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษัิทใหต้ดัสินใจในการด�ำเนินกิจการของบรษัิท บรษัิทแม่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้

รายใหญ่หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั

เฉพาะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน

3)	 มีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก�ำหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยว่าดว้ยคณุสมบตัแิละขอบเขตการ

ด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4)	 มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ

อยา่งนอ้ย 1 คน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการ

เงินได้

3.2	 จดัใหมี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 2 ท่านและผูบ้ริหาร 

โดยจ�ำนวนคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล รวมแลว้จะตอ้งไมเ่กิน 5 ทา่น ซึง่ควรมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

3.2.1	มีความรู ้ความช�ำนาญ และความเขา้ใจเก่ียวกบัความเสี่ยงของกิจการ

3.2.2	สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัหินา้ท่ีและความคดิเหน็อยา่งเพียงพอในการปฏิบตังิานในฐานะคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

3.2.3	จดัใหมี้นโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหค้รอบคลมุทัง้บริษัท/บริษัทย่อย รวมทัง้ 

จดัใหมี้กระบวนการในการบรหิารความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบตอ่ธรุกิจของบรษัิท/บรษัิทยอ่ยอยา่งเหมาะสม

3.2.4	ติดตามและควบคมุบริษัท/บริษัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการควบคมุภายใน และการบริหารความเสี่ยงท่ีบริษัท

ก�ำหนด รวมทัง้กฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินการทางธรุกิจ

3.2.5	ทบทวนระบบหรอืประเมินประสทิธิผลของระบบควบคมุภายในและการจดัการความเสี่ยงอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4.	 ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

4.1 หา้มมิใหก้รรมการซึง่มีสว่นไดส้ว่นเสียในเรือ่งใดออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุในเรือ่งนัน้ 

4.2 หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท หรอืเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้

สว่นสามญั หรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่ �ำกดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชนหรอืบรษัิทอ่ืนท่ีประกอบ

กิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท ไมว่า่จะท�ำเพ่ือประโยชนต์นหรอืประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แตจ่ะ

ไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมตแิตง่ตัง้  

ามมิใหบ้รษัิทใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่กรรมการ ดงัตอ่ไปนี ้

1)	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่ คูส่มรสหรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลุ

นิตภิาวะของกรรมการ

2)	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่ หา้งหุน้สว่นสามญัท่ีกรรมการ 

คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการนัน้เป็นหุน้สว่น

3)	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่ หา้งหุน้สว่นจ�ำกดัท่ีกรรมการ 

คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการนัน้ เป็นหุน้สว่นจ�ำพวกไมจ่ �ำกดัความรบัผิด
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4)	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่บรษัิทอ่ืนหรอืบรษัิทเอกชนท่ี

กรรมการ คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะของกรรมการนัน้ ถือหุน้รวมกนัเกินกึ่งหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษัิท

อ่ืนหรอืบรษัิทเอกชนนัน้

	 ทัง้นี ้เวน้แตก่ารใหกู้ยื้มเงิน การค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และการใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มนัน้ เป็นไปตาม

ระเบียบการสงเคราะหพ์นกังานและลกูจา้ง

4.4 หา้มมิใหบ้รษัิทจา่ยเงินหรอืทรพัยส์นิอ่ืนใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แตจ่่ายเป็นคา่ตอบแทนตามขอ้บงัคบับรษัิท ในกรณีท่ีขอ้บงัคบัของ

บรษัิทมิไดก้�ำหนดไว ้การจ่ายคา่ตอบแทนใหเ้ป็นไปตามมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองใน

สามของจ�ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ  

ารคนใดซือ้ทรพัยส์นิของบรษัิท หรอืขายทรพัยส์นิใหแ้ก่บรษัิท หรอืกระท�ำธรุกิจอยา่งใดอยา่งหนึง่กบับรษัิท ไมว่า่จะกระท�ำ

ในนามของตนหรอืของบคุคลอ่ืน ตอ้งไดร้บัความยินยอมจากคณะกรรมการบรษัิทก่อน ไมเ่ช่นนัน้การซือ้ขายหรอืกระท�ำธุรกิจนัน้

ไมมี่ผลผกูพนับรษัิท  

4.6 ใหก้รรมการ/ผูบ้รหิาร ของบรษัิท รายงานสว่นไดเ้สียของตนเองและของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งใหบ้รษัิททราบ เม่ือมีกรณีดงัตอ่ไปนี้

1)	 มีสว่นไดเ้สียไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ท่ีบรษัิทท�ำขึน้ระหวา่งรอบปีบญัชี โดยระบขุอ้เทจ็จรงิเก่ียวกบัลกัษณะ

ของสญัญา ช่ือของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สียของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้มี)

2)	 ถือหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษัิท โดยระบจุ�ำนวนทัง้หมดท่ีเพ่ิมขึน้หรอืลดลงในระหวา่งรอบปีบญัชี (ถา้มี)

า

 

า

           

รประชมุคราวอ่ืนนอกจากนี ้ใหเ้รยีกว่าการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 

5.2 จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีส �ำคญัตอ่ผูถื้อหุน้ ในงบการเงินและรายงานตา่งๆ ท่ีจดัท�ำตอ่ผูถื้อหุน้ โดยขอ้มลูเหลา่นัน้ควรให้

เผยแพรผ่า่นระบบของตลาดหลกัทรพัยก่์อนและอาจเผยแพรเ่พ่ิมเตมิผา่นเวบ็ไซตข์องบรษัิท 

	 

จดัใหมี้คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และเป็นผูค้ดัเลอืกประธานกรรมการบรหิาร และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

	 แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

	 จดัใหมี้กฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบขอ้เสนอของกรรมการชดุยอ่ยในการ

ปรบัเปลี่ยนเนือ้หาในกฎบตัร ใหมี้ความเป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป 

6.4 ปฎิบัติหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก�ำหนด พระราชบญัญตั ิหรอืกฎหมายอ่ืนใด ท่ีก�ำกบัดแูลบรษัิท

า รประชมุคณะกรรมการบรษัิท

1.	 ก�ำหนดใหมี้การประชมุอย่างนอ้ย 4 ครัง้ตอ่ปี โดยก�ำหนดวนัประชมุไวล้ว่งหนา้ตลอดทัง้ปีและอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเตมิ

ตามความจ�ำเป็น

2.	 ประธานกรรมการบรษัิทและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารจะเป็นผูด้แูลใหค้วามเหน็ชอบก�ำหนดวาระการประชมุ

3.	 เลขานกุารบรษัิทท�ำหนา้ท่ีจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุไปใหก้รรมการ

ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาศกึษาลว่งหนา้ก่อนเขา้ประชมุ

4.	 ประธานกรรมการบรษัิทท�ำหนา้ท่ีประธานท่ีประชมุ มีหนา้ท่ีดแูลจดัสรรเวลาใหแ้ตล่ะวาระอยา่งเพียงพอส�ำหรบักรรมการท่ีจะอภิปราย

แสดงความเหน็อยา่งเป็นอิสระในประเดน็ส�ำคญัโดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม

5.	 ในการประชมุกรรมการบรษัิท ผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งมีนยัส�ำคญัในเรือ่งท่ีพิจารณาตอ้งออกจากท่ีประชมุระหวา่งการพิจารณาเรือ่งนัน้ๆ 
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6.	 การลงมตใิหใ้ชเ้สียงขา้งมากและหากมีกรรมการคดัคา้นมตดิงักลา่วใหบ้นัทกึค�ำคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชมุ

7.	 เลขานกุารบรษัิทท�ำหนา้ท่ีในการจดบนัทกึและจดัท�ำรายงานการประชมุภายใน 14 วนั จดัเก็บรายงานการประชมุเอกสารประกอบ

การประชมุสนบัสนนุ ติดตามใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถปฎิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างราบรื่น เป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบัและมติ 

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

8. องค์ประชมุ

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทตอ้งมีกรรมการบรษัิทมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิททัง้หมดจงึจะเป็นองค์

ประชมุในกรณี ท่ีประธานกรรมการบรษัิทไม่อยู่ในท่ีประชมุหรอืไม่สามารถปฎิบตัิหนา้ท่ีไดใ้นกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการบรษัิทอยู ่

ใหร้องประธานกรรมการบรษัิทเป็นประธานท่ีประชมุ แตถ่า้ไมมี่รองประธานกรรมการบรษัิทหรอืมีแตไ่มอ่ยูใ่นท่ีประชมุนัน้หรอืไมส่ามารถ 

ปฎิบตัิหนา้ท่ีไดใ้หก้รรมการบรษัิทซึง่มาประชมุเลือกกรรมการบรษัิทคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชมุการวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อ

เสียงขา้งมาก	

	 กรรมการบรษัิทคนหนึง่มีเสยีงหนึง่ในการลงคะแนนเวน้แตก่รรมการบรษัิทซึง่มีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดไมมี่สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่ง

นัน้ถา้คะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูชี้ข้า

   

  รบรษัิท จะจดัใหมี้ขึน้ทกุปี โดยการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ

บรษัิท จะแบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบคุคล และการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะจดัท�ำรายงานการประเมินผลการปฏิบตังิานเป็นขอ้มลูประกอบความเหน็ของคณะกรรมการ

10. การทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการบรษัิทจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปี และเสนอการแกไ้ขเปลีย่นแปลงตามท่ีเหน็สมควรเพ่ือใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 วตัถปุระสงค์

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการชดุยอ่ยของคณะกรรมการบรษัิท ปฎิบตัหินา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท ไดม้อบหมาย 

ท�ำหน้าท่ีอย่างอิสระ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและมาตรฐานสากล เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารกิจการด�ำเนินไป 

อยา่งมีประสทิธิภาพประสทิธิผล และบรรลวุตัถปุระสงคต์ามท่ีก�ำหนด

2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน โดยคดัเลือกจากกรรมการบริษัท ซึ่งเป็น

กรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิททัง้หมด

2.	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูค้ดัเลือกประธานกรรมการตรวจสอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่น

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ทา่นตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจและมีประสบการณด์า้นบญัชี และ/หรอืการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถ 

ท�ำหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได ้และมีความรูต้อ่เน่ืองเก่ียวกบัเหตท่ีุมีตอ่การเปลีย่นแปลงของรายงานทางการเงิน 

รวมทัง้ตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถตัง้ค �ำถามไดอ้ยา่งตรงประเดน็และสามารถตีความและประเมินผลของค�ำตอบท่ีไดร้บั

4.	 ต�ำแหนง่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีชว่ยเหลอืด�ำเนินงานและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการ

นดัหมายการประชมุ จดัเตรยีมวาระการประชมุ น�ำสง่เอกสารการประชมุบนัทกึรายงานการประชมุและงานอ่ืนๆท่ีไดร้บัมอบหมาย

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 190



3.	 คณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย

2.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำหรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของ

บรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืของผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น

ขา้ราชการ หรอืท่ีปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท

3.	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง 

และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอ

ใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม

4.	 ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท 

ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ในจ�ำนวนท่ีมีนยัหรอืผูมี้

อ �ำนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ

ของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

5.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท และ 

ไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

6.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงินท่ีไดร้บัคา่บรกิาร

เกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปี จากบรษัิท บรษัิทแม่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท และไม่เป็น 

ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้

ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

7.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

ผูถื้อหุน้รายใหญ่

8.	 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมีนยั

ในหา้งหุน้สว่นหรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษา ท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำหรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 

ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการ

ของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย

9.	 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิท
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4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูท้ �ำการสรรหาและเสนอช่ือบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามท่ีระบไุว้

ในกฎบตัร เพ่ือด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบ โดยจะน�ำเสนอช่ือบคุคลดงักล่าวตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา

อนมุตัิแต่งตัง้หรอืเพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ต่อไป กรรมการตรวจสอบของบรษัิทด�ำรงต�ำแหน่ง

ตดิตอ่กนัไดไ้มเ่กิน 3 วาระ และสามารถตอ่วาระไดโ้ดยรวมไมเ่กิน 9 ปี  

	

	 ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการ ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบไดต้ามท่ีเห็นสมควร และ 

ในปีท่ีกรรมการตรวจสอบดงักลา่วครบก�ำหนดออก ตามวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจเสนอช่ือกรรมการดงักลา่วใหท่ี้ประชมุสามญั

ผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการกลบัเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบตอ่ไปได้

2.	 กรณีกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ หรอืมีเหตใุดท่ีกรรมการตรวจสอบไมส่ามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระมีผลใหจ้ �ำนวน

สมาชิกนอ้ยกว่าจ�ำนวนท่ีก�ำหนด คือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผืถ้อหุน้ควรแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบท่านใหม ่

ท่ีมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเป็นกรรมการตรวจสอบแทนในทนัที หรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดือนนบัแตว่นั 

ท่ีจ �ำนวนสมาชิกไมค่รบถว้น เพ่ือใหเ้กิดความตอ่เน่ืองในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นอกจากการพน้ต�ำแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการบรษัิทพน้ต�ำแหนง่เม่ือ 

ก)	 ตาย

ข)	 ลาออก

ค)	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษัิทหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดัหรอืมีลกัษณะท่ีแสดงถงึ 

การขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราช

บญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง

ง)	 ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบรษัิท ตามกฎบตัรนี ้

จ)	 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก

ฉ)	 ศาลมีค�ำสั่งใหอ้อก

กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งใหย่ื้นใบลาออกตอ่บรษัิท การลาออกใหมี้ผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบรษัิท 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถกูพน้จากต�ำแหน่งก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ใหบ้รษัิทแจง้ตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทษไทยทนัที

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1.	 พิจารณาและสอบทานความถกูตอ้งและความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลูของรายงานทางการเงินประจ�ำปีหรอืระหวา่งกาลของบรษัิท 

เพ่ือใหเ้หมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี โดยตดิตอ่ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้รหิารท่ีมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบ

ในการจดัเตรยีมรายงานทางการเงินประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจใหผู้ส้อบบญัชีภายนอกสอบทานหรอืตรวจสอบธรุกรรมใดๆ ท่ีเหน็วา่จ�ำเป็นและส�ำคญัในระหวา่งการ

จดัท�ำงบบญัชีของบรษัิท

3.	 สอบทานใหมี้ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล

4.	 ควบคมุดแูลใหบ้รษัิท/บรษัิทยอ่ย ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎเกณฑข์องคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท่ีเก่ียวกบั

บรษัิทจดทะเบียน รวมถงึกฎเกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธรุกิจของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 192



5.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย และ 

เลกิจา้งหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน

6.	 พิจารณา คดัเลือก เสนอ และเลกิจา้งบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ

บคุคลดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละครัง้

7.	 พิจารณาและอนมุตั ินโยบาย/กฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย 

8.	 พิจารณาและใหค้วามเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความสมเหตสุมผลและ 

เป็นประโยชนส์งูสดุขององคก์ร รวมถงึเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

9.	 จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปี ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ

10.	ปฎิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

11.	สอบทานและใหค้วามเหน็เก่ียวกบันโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอ�ำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน่ นโยบายการบญัชี

ท่ีส �ำคญัของบรษัิท นโยบายการตัง้คา่เผ่ือการบญัชีและการประมาณการทางบญัชีท่ีส �ำคญั และนโยบายเก่ียวกบัการปอ้งกนัความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นตน้

6.	 การประชมุ

1.	 วาระการประชมุ

	 ในการประชุมแต่ละครัง้ บริษัทจะก�ำหนดวาระการประชุมไวล้่วงหนา้อย่างชัดเจนและน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุมให ้

คณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้รว่มประชมุเป็นการลว่งหนา้ในระยะเวลาพอสมควร เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีเวลามาก

พอสมควรในการพิจารณาเรือ่งตา่งๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูเพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเตมิ

2.	 จ�ำนวนครัง้ประชมุ

2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประชมุอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัง้

2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการรว่มประชมุดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

2.3	 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษไดห้ากมีการรอ้งขอจากกรรมการตรวจสอบ 

ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี หรอืประธานกรรมการบรษัิทใหพิ้จารณาประเดน็ท่ีจ�ำเป็นหรอืตอ้งหารอืรว่มกนั

3.	 ผูเ้ขา้รว่มประชมุ

3.1	 กรรมการตรวจสอบทกุท่านควรเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ และในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชมุ ใหป้ระธาน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประธานท่ีประชมุ ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุ หรอืไมส่ามารถ

ปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ใหร้องประธานกรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ

3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทหรือบริษัทย่อย ผูต้รวจสอบภายใน หรือผูส้อบบญัชี 

ท่ีปรกึษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชมุดว้ยเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง เชน่ การควบคมุภายใน แผนการตรวจสอบ เป็นตน้

4.	 การลงคะแนนเสียง

4.1	 ในเอกสารประกอบการประชมุตอ้งระบช่ืุอบคุคลและก�ำหนดใหก้รรมการตรวจสอบผูท่ี้มีสว่นไดเ้สยีใดๆ ในเรือ่ท่ีพิจารณาหา้ม

มิใหเ้ชา้รว่มประชมุในเรือ่งนัน้ๆ และไมมี่สทิธ์ิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

4.2	 การลงมติของท่ีประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการตรวจสอบแตล่ะคนมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน กรณีเสียงเทา่กนั

ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูชี้ข้าด

4.3	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนน

5.	 รายงานการประชมุ

ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายเป็นผูจ้ดรายงานการประชมุ ซึง่รายงานการประชมุจะตอ้งน�ำสง่ตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบและเลขานกุารบรษัิทภายใน 14 วนั หลงัจากวนัประชมุ

แบบ 56-1 One Report 2564 193



7.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมกาตรวจสอบจะจดัใหมี้ขึน้ทกุปี โดยการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบทัง้คณะ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะจดัท�ำรายงานการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นขอ้มลูประกอบความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตอ่ผูถื้อหุน้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิท

8.	 การทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปี และเสนอแนะการแกไ้ขเปลีย่นแปลงตามท่ีเหน็สมควรเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาอนมุตัิ

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

1.	 วตัถปุระสงค์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ถกูแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือเขา้มาสรรหาและเสนอแนวทางการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงู ใหเ้ป็นไปอย่างโปรง่ใส เป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบายท่ี

ก�ำหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยคณะกรรมการไมเ่กิน 5 คน

3.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนตอ้งด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการอิสระ โดยอาจไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการ

บรษัิท

4.	 ใหบ้รษัิทมอบหมายพนกังานท�ำหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

3.	 คณุสมบตัิคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ มีความซ่ือสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมในการ

ด�ำเนินธรุกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู ้ความสามารถและปฎิบตัหินา้ท่ีใหแ้ก่บรษัิทได้

3.	 มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท่ีเป็นกรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท 

และยดึถือปฎิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท
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4. 	วาระด�ำรงต�ำแหนง่

1. 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

โดยจะครบวาระต�ำแหนง่ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้พรอ้มกบัการครบวาระการเป็นกรรมการบรษัิท (ในปีท่ีครบก�ำหนด) 

ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท่ีพน้วาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้

 

างลง

3. 	 การพน้ต�ำแหนง่นอกเหนือจากครบวาระ ไดแ้ก่

ก) ตาย

ข) ลาออก

ค) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน

จ�ำกดัหรอืมีลกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ 

ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง

ง) ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่

5. 	ขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

1.	 พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทและบริษัทย่อย 

ใหมี้ความเหมาะสมกบักลยทุธข์องบรษัิท และสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป

2.	 พิจารณาก�ำหนดคณุสมบตัขิองผูท่ี้จะดํารงตําแหนง่กรรมการบรษัิท โดยคํานงึถงึความหลากหลายทางดา้นความรูค้วามเช่ียวชาญ 

ทกัษะและประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์อ่การดําเนินธรุกิจของบรษัิท และการอทิุศเวลา

3.	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนพิจารณาคดัเลือกและเสนอช่ือกรรมการของบรษัิท และกรรมการ

ของคณะกรรมการชดุยอ่ยใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

4.	 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต�ำแหนง่ของผูบ้รหิารระดบัสงู

5.	 พิจารณากลั่นกรองคา่ตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และระดบัผูบ้รหิาร

ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอ่จาก 

ผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารรายท่ีสีท่กุราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชี

หรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่

6.	 น�ำเสนอแผนการก�ำหนดคา่ตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา และ

ากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

7.	 น�ำเสนอคา่ตอบแทนและผลประโยชนท่ี์เหมาะสมส�ำหรบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และระดบัผูบ้รหิารตามประกาศคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารสี่รายแรกนบัตอ่จากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด �ำรง

ต�ำแหนง่ระดบับรหิารรายท่ีสี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบั

ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่

8.	 กรณีท่ีตําแหนง่กรรมการวา่งลง เน่ืองจาก 

1)	 ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เป็นกรรมการ เพ่ือเสนอความเห็นต่อ 

คณะกรรมการบรษัิท และขออนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

2)	 ออกเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็น

กรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ  พิจารณาแตง่ตัง้ทดแทนตําแหนง่ท่ีวางลง

9.	 ปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
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ตอบแทน แทนต�ำแหนง่ท่ีว่

ด �ำรงต�ำแหนง่ไดอี้ก

2.  กรณทีตี่ำ� แหนง่กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทนวำ่งลง ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกกรรมกำรทมี่คีณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะ 

ตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษัิทมหำชนจำ� กดั พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวขอ้ง

เขำ้เป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่



6. 	การจดัประชมุ

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ตอ้งประชมุอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และอาจจดัใหมี้การประชมุเพ่ิมเตมิตามท่ีประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเหน็สมควร

2.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน อาจเรยีกประชมุเป็นกรณีพิเศษได ้หากมีการรอ้งขอจากกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน หรอืประธานกรรมการบรษัิท เม่ือมีระเบียบวาระจ�ำเป็นท่ีตอ้งหารอืรว่มกนั

3.	 ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน หรอืผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ

7.	 องคป์ระชมุและประธานในท่ีประชมุ

1.	 ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมาประชมุไม่นอ้ย

กวา่กึ่งหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชมุ

2.	 ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท�ำหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ หากประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน ไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรอืไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ในกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนอยู ่ใหร้องประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นประธานในท่ีประชมุ แตถ่า้ไมมี่รองประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชมุนัน้ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซึ่งมาประชมุเลือก

กรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ

8.	 การออกเสียงและลงมตใินท่ีประชมุ

1.	 มตท่ีิประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ใหถื้อเสยีงขา้งมาก กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คนหนึง่

ใหมี้เสียงหนึง่ในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเทา่กนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึง่เป็นเสียงชีข้าด

2.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท่ีมีสว่นไดเ้สียใดๆ ในเรือ่งท่ีพิจารณา ใหง้ดออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ๆ

9.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ�ำทกุปี และรายงานปัญหาอปุสรรคท่ีเป็น

เหตใุหก้ารปฏิบตัิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์(หากมี) เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ

10.	การทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการบริหารจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปี และจะเสนอแนะการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงตามท่ีเห็นสมควรเพ่ือใหค้ณะกรรมการ

บรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและธรรมาภบิาล

1.	 วตัถปุระสงค์

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลขึน้ เพ่ือก�ำหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยง

ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้ก�ำกบัดแูลใหมี้ระบบหรือกระบวนการบรหิารจดัการความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษัิท

อย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดองคป์ระกอบ ขอบเขตอ�ำนาจ หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

ธรรมาภิบาล สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมาย และเพ่ือใหก้ารด�ำเนินธุรกิจเป็นไป

ตามหลกัธรรมาภิบาลและก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
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2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

2.1	คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย

กรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ย 2 ทา่น จ�ำนวนคณะกรรมการฯ ไมเ่กิน 5 ทา่น

2.2	คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูเ้ลือกประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

2.3	คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล แตง่ตัง้เลขานกุาร 1 ทา่นจากคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ และสามารถแตง่ตัง้ผูช้ว่ยเลขานกุารได ้1 ทา่นโดยไมเ่ป็นกรรมการ

3.	 คณุสมบตัิของกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

3.1	มีความรู ้ความช�ำนาญ และความเขา้ใจเก่ียวกบัความเสี่ยงของกิจการ

3.2	สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและความคดิเหน็อยา่งเพียงพอในการปฏิบตังิานในฐานะคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

และธรรมาภิบาล

4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่

4.1	คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล มีวาระด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 2 ปี

4.2	กรรมการบรหิารความเสี่ยงท่ีพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทเขา้มาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ

บรหิารความเสี่ยงอีกได ้

4.3	ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบรหิารความเสี่ยงวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้

บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล มีจ�ำนวน

ครบถว้นตามท่ีก�ำหนด โดยบคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะอยูใ่นต�ำแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการ

บรหิารความเสี่ยงท่ีตนเขา้มาแทน

4.4	กรรมการ บรหิารความเสีย่ง ท่ีประสงคจ์ะลาออกจากต�ำแหนง่ ก่อนครบวาระจะตอ้งแจง้และ ย่ืนหนงัสอืลาออกตอ่ประธานกรรมการ

บรษัิทลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั

4.5	กรรมการบรหิารความเสี่ยงพน้จากต�ำแหนง่เม่ือ

 ครบก�ำหนดตามวาระ

 เสียชีวิต

 ลาออก

 คณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่

5.	 บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ

	 5.1	 บรหิารความเสี่ยง 

5.1.1 	 ก�ำหนด ทบทวน และใหค้วามเหน็ชอบนโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนแมบ่ทบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนอ�ำนวยการ 

และด�ำเนินการจัดการวางระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทั้งพิจารณา ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัสถานการณ์

5.1.2	 ประเมิน ตดิตาม และดแูลระดบัความเสี่ยงของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม

5.1.3	 ก�ำกบั ดแูล ตลอดจนตดิตามใหท้กุหนว่ยงานภายในบรษัิทปฏิบตัติามนโยบายบรหิารความเสี่ยงอยา่งตอ่เน่ือง

5.1.4	 ตดิตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบรษัิท ตอ่คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ

5.1.5	 แตง่ตัง้คณะท�ำงานไดต้ามท่ีเหน็สมควร

5.1.6	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการบรหิารความเสี่ยงตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย
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5.2	 ธรรมาภิบาล

5.2.1 	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฎิบตัใินการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

5.2.2	 ใหค้ �ำแนะน�ำหลกัการการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีแก่ คณะกรรมการบรษัิท

5.2.3	 จดัท�ำคูมื่อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ทบทวนแนวปฎิบตัดิา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท โดยเปรยีบเทียบกบัหลกั 

การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของมาตรฐานสากล และของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัอยา่งสม�่ำเสมอ

5.2.4	 แต่งตัง้คณะท�ำงานเพ่ือช่วยเหลือการปฎิบตัิงานตามความเหมาะสม และก�ำหนดนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีให ้

คณะท�ำงานการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ โดยรายงานผลการก�ำกบัดแูลกิจการใหท้ราบเป็นระยะ

5.2.5	 รายงานผลการด�ำเนินงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือทราบ

5.2.6	 ปฎิบตัหินา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

6.	 การประชมุและองคป์ระชมุ

6.1	คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ตอ้งจดัใหมี้การประชมุ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้

6.2	ในการประชมุแต่ละครัง้ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ

6.3	ใหป้ระธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ท�ำหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ หากในการประชมุคราวใดประธาน

กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรอืไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการบรหิารความเสี่ยงและ

ธรรมาภิบาลท่ีมาประชมุเลือกกรรมการคนใดคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ

6.4	กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ท่ีมีสว่นไดเ้สียในเรือ่งท่ีพิจารณาเรือ่งใด มิใหอ้อกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ๆ

6.5	กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล คนหนึง่มีหนึง่เสยีงในการลงคะแนน มตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและ

ธรรมาภิบาล จะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชมุ ในกรณีท่ีเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่

เสียงเป็นเสียงชีข้าด

กฎคณะกรรมการบริหาร

1.	 วตัถปุระสงค์

เพ่ือสนบัสนนุใหก้ารปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิาร ซึง่เป็นกลไกส�ำคญัหนึ่งในการก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการองคก์ร และ

ธุรกิจของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเปา้หมายท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดก้�ำหนดไว ้เกินประสิทธิภาพสงูสดุเพ่ือสรา้ง

ความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย รวมทัง้ ใหเ้กิดความชดัเจนในเรือ่งขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และสาระส�ำคญัอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิทจงึเหน็ชอบใหจ้ดัท�ำกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายและสอดคลอ้งกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
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2.	 องคป์ระกอบการและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร

2.1	คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพิ้จารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารบรษัิท ท่ีมีคณุสมบตัิ

เหมาะสม โดยมีจ�ำนวนคณะกรรมการบรหิารไมน่อ้ยกว่า 3 คน และไมม่ากกวา่ 7 คน ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารด�ำรงต�ำแหนง่

กรรมการบรหิา

ายคนเป็นรองประธานกรรมการบรหิารก็ได้

2.3	คณะกรรมการบริหารแต่งตัง้กรรมการบริหารคนหนึ่ง หรือพนกังานบริษัทหนึ่งคนท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือชว่ยในการนดัหมายประชมุ จดัเตรยีมวาระการประชมุน�ำสง่เอกสารประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ

3.	 คณุสมบตัิคณะกรรมการบรหิาร

3.1	กรรมการบรหิารจะตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีควำมรู ้ ควำมสำมำรถ  และประสบกำรณที่์จะเป็นประโยชนต์ ่อการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทได้

อยา่งดี มีความซ่ือสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจและสามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตังิานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี

3.2	กรรมการบรหิารตอ้งมีคณุสมบตัแิละไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไมมี่ลกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจให้

บรหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551

3.3	เป็นบคุคลผูไ้มมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 67 แหง่พระราชบญัญตั ิบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535

3.4	กรรมการบริหารไม่สามารถประกอบกิจการเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ/ 

หรอืแข่งขนักบักิจการของบรษัิท/บรษัิทย่อย เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิททราบ

ก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ (แลว้แตก่รณี)

4.	 วาระด�ำรงต�ำแหนง่

4.1	คณะกรรมการบรหิารท่ีเป็นกรรมการบรษัิท มีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ

กรรมการบรษัิท และเม่ือครบก�ำหนดตามวาระ อาจไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทอีกก็ได้

4.2	กรรมการบรหิารท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษัิท มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เทา่ท่ีด �ำรงต�ำแหนง่เป็นผูบ้รหิารของบรษัิท เวน้แตค่ณะกรรมการ

บรษัิทจะมีมตเิป็นอยา่งอ่ืน

4.3	นอกจากการพน้ต�ำแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการบรหิารพน้ต�ำแหนง่เม่ือ

ก)	 ตาย

ข)	 ลาออก

ค)	 ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชน

จ�ำกดัหรอืมีลกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ 

ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง

ง)	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่

า กต�ำแหนง่ ใหย่ื้นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษัิทหรอืเลขานกุารบรษัิทและการลาออก

ใหมี้ผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกถงึประธานกรรมการบรษัิท

4.5	ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบรหิารว่างลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้บคุคลท่ีมี

คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเป็นกรรมการบรหิารแทน เวน้แตว่าระของกรรมการผูบ้รหิารผูน้ัน้จะเหลือนอ้ย

กวา่ 2 เดือน คณะกรรมการบรษัิทจะไมแ่ตง่ตัง้กรรมการบรหิารท่ีว่างลงทดแทนก็ได ้กรรมการบรหิารท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ทดแทนจะอยู่

ในต�ำแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบรหิารซึง่ทดแทน
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รโดยต�ำแหนง่

รคนหนึง่หรอืหล

2.2 คณะกรรมกำรบรษัิทจะเลือกกรรมกำรบรหิำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรษัิทอำจเลือกกรรมกำร

บรหิำ



5.	 ขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรษัิท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการด�ำเนินกิจการและบรหิารงาน

ของบรษัิทและ/หรือบรษัิทย่อย รวมทัง้กลุ่มบรษัิท โดยคณะกรรมการบรหิารตอ้งมีการก�ำหนดและกลั่นกรอง นโยบาย จดัท�ำแผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงานและอ�ำนาจการบรหิารตา่งๆ ของบรษัิทและ/หรอืบรษัิทยอ่ย รวมทัง้กลุม่บรษัิท เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชมุ

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตั/ิเหน็ชอบโดยสรุปคณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบ ดงันี ้

1.	 ด �ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและ 

ขอ้บงัคบัของบรษัิท เวน้แตร่ายการท่ีกฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งไดม้ตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

2.	 พิจารณา/ก�ำหนดและกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการในการก�ำหนดโครงสรา้งองคก์ร วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย ทิศทาง 

กลยทุธท์างธรุกิจ การด�ำเนินธรุกิจ แผนการด�ำเนินธรุกิจ การลงทนุขยายกิจการ ก�ำหนดแผนการเงิน งบประมาณรวมและงบประมาณ

รายจา่ยประจ�ำปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

3.	 ด �ำเนินกิจการบริหารงานทั่วไปของบริษัท เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยใหค้รอบคลมุทกุรายละเอียดของ การคดัเลือก 

การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลกิจา้งของพนกังานของบรษัิท 

4.	 อนมุตักิารกูห้รอืการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถงึการเขา้เป็นผูค้ �ำ้ประกนั หรอืการช�ำระเงินหรอืใชจ้า่ยเงินเพ่ือธรุกรรม

ตามปกตธิรุกิจของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามอ�ำนาจอนมุตั ิและใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

5.	 แตง่ตัง้ ถอดถอน ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งองคก์ร ในต�ำแหนง่ท่ีไมส่งูกวา่ระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

6.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายในแตล่ะชว่งเวลาจากคณะกรรมการบรษัิท

7.	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้คณะท�ำงานเฉพาะกิจตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร เพ่ือช่วยสนบัสนนุในการด�ำเนินกิจการหรอืบรหิารงาน

ของบรษัิท/บรษัิทย่อย เพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพ รวมทัง้ก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะท�ำงาน เพ่ือใหมี้การควบคมุและก�ำกบั

ดแูลใหก้ารด�ำเนินงานของคณะท�ำงานบรรลเุปา้หมาย

8.	 ใหค้ �ำแนะน�ำ ค�ำปรกึษา และก�ำหนดอ�ำนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและคณะท�ำงานเฉพาะกิจ

9.	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาภายนอกเพ่ือชว่ยสนบัสนนุในการด�ำเนินกิจการหรอืบรหิารงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหมี้ประสทิธิภาพ 

รวมทัง้ก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

10.	ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการ และการติดตามผลการด�ำเนินงานของบรษัิท/บรษัิทย่อย เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�ำเนินกิจการเป็นไป 

ตามเปา้หมายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว้

11.	ดแูลใหบ้รษัิท/บรษัิทยอ่ย มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ โดยประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

12.	เสนอช่ือผูมี้คณุสมบตัิเหมาะสมแก่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ/ผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย รวมทัง้ ก�ำหนด

นโยบาย การก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

อ�ำนาจการอนุมัตขิองคณะกรรมการบริหาร มดีงันี้

1.	 ศกึษาความเป็นไปไดใ้นโครงการใหม ่และมีอ�ำนาจพิจารณาอนมุตักิารเขา้ประมลูงานรวมทัง้การท�ำนิตกิรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยอ�ำนาจดงักลา่ว 

ใหเ้ป็นไปตามกรอบอ�ำนาจอนมุตัท่ีิคณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

2.	 ใหมี้อ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่/หลายคน ปฏิบตักิารอยา่งหนึง่อยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุคณะกรรมการ

บรหิารและภายในระยะท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแกไ้ข บคุคลท่ี

ไดร้บัการมอบอ�ำนาจหรอืการมอบอ�ำนาจนัน้ๆ ตามท่ีเหน็สมควร

3.	 การอนมุตัิรายการ/มอบอ�ำนาจของคณะกรรมการบรหิาร ไม่สามารถกระท�ำไดก้บัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน/์รายการ

เก่ียวโยงกนั หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรอืมีสว่นไดเ้สีย (ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทและตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 200

ทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยประกำศก�ำหนด) ยกเวน้ กำรเขำ้ท�ำรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและ 

หลกัเกณฑ ์ท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทไดพิ้จำรณำอนมุตัิไว ้ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบรหิำรจะตอ้งน�ำเสนอรำยกำรดงักล่ำวตอ่คณะกรรมกำร

ตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำเหน็ชอบและน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษัิทอนมุตัิ



6.	 การประชมุ

6.1	ใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ�ำเฉลี่ย อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ หรอืตามความเหมาะสม

6.2	ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบรหิาร ใหป้ระธานกรรมการบรหิารหรอืเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารในฐานะท่ีเป็นผูซ้ึง่ไดร้บั

มอบหมายน�ำสง่หนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการบรหิารไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แตก่รณีจ�ำเป็นรบีดว่นเพ่ือรกัษาสทิธิ

ประโยชนข์องบรษัิทจะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและก�ำหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้ทัง้นี ้การจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุและ

เอกสารประกอบการประชมุแก่กรรมการ เลขานกุารคณะกรรมการบรกิารอาจจดัสง่จดหมายทางอิเลก็ทรอนิกสแ์ทนได ้โดยเลขานกุาร

คณะกรรมการบรหิารตอ้งจดัเก็บส�ำเนาหนงัสอืเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุไวเ้ป็นหลกัฐาน ซึง่อาจพิจารณาจดัเก็บ

ในรูปขอ้มลูอิเลก็ทรอนิกสก็์ได้

6.3	ในการประชมุ กรรมการบรหิารผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสียโดยนยัส�ำคญัในเรื่องท่ีพิจารณา ตอ้งออกจากท่ีประชมุระหว่างการพิจารณา

เรือ่งนัน้ๆ และไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนน

6.4	คณะกรรมการบรหิารอาจเชิญผูบ้รหิารอ่ืน ท่ีปรกึษาของกลุม่บรษัิท และ/หรอื บคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชมุไดต้ามความเหมาะสม 

รวมถงึอาจพิจารณาใหมี้การประชมุแยกตา่งหากรว่มกบับคุคลอ่ืน หากเหน็วา่มีประเดน็หรอืขอ้พิจารณาท่ีควรหารอืเป็นการเฉพาะ

6.5	เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารท�ำหนา้ท่ีในการจดบนัทกึและจดัท�ำรายงานการประชมุภายใน 14 วนั รวมทัง้จดัเก็บรายงานการ

ประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ

7.	 องคป์ระชมุ

ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารตอ้งมีกรรมการบรหิารมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการบรหิารทัง้หมดจงึจะเป็น

องคป์ระชมุในกรณีท่ีประธานกรรมการบรหิารไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดใ้นกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการบรหิารอยู ่

ใหร้องประธานกรรมการบรหิารเป็นประธานท่ีประชมุ แตถ่า้ไมมี่รองประธานกรรมการบรหิารหรอืมีแตไ่มอ่ยูใ่นท่ีประชมุนัน้หรอืไมส่ามารถ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุม 

ใหถื้อเสียงขา้งมาก

8.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรหิารก�ำหนดใหมี้การจดัท�ำแบบประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรหิารทกุปี อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบ 

ของการประเมินรายบุคคล (แบบประเมินตนเอง) และการประเมินรายคณะ ซึ่งอา้งอิงจากแบบประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และแบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพ่ือพิจารณาทบทวนการปฏิบตัิงานปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  

ตลอดจนน�ำขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงและพฒันาการด�ำเนินงานตอ่ไป

9.	 การทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการบรหิารจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปี และจะน�ำเสนอแนะการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงตามท่ีเหน็สมควรเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาอนมุตัิ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีน	คณะกรรมการบรษิทัและผถู้อืหนุ้

คณะกรรมกำ าชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน เป็นผูท้รง

คณุวฒิุดา้นการบญัชีการเงิน การบรหิารองคก์ร กฎหมาย การควบคมุภายในและการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบทกุคน

มีคณุสมบตัิตามขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร พนกังาน 

หรอืท่ีปรกึษาใดๆ ของบรษัิท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ทา่น ไดแ้ก่

1. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ	กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ	(ด�ำรงต�ำแหนง่ประธานกรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564)

2. นายวตัสนั ถิรภทัรพงศ	์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	 (ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัท่ี 9 กรกฎาคม 2564)

3. นางสาวดลุยา พวงทอง	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	 (ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัท่ี 9 กรกฎาคม 2564)

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหก้�ำกบัดแูลตามกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ การปฏิบตัหินา้ท่ีในรอบปี 2564 มีดงันี ้

1. การสอบทานงบการเงนิ

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มลูท่ีส �ำคญัของงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 2564 ของบริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล 

รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) และงบการเงินรวมของบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 

ซึง่ไดจ้ดัท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย โดยไดส้อบทานเรือ่งส �ำคญัในการตรวจสอบ และไดร้บัค�ำชีแ้จงจากผูส้อบบญัชี 

ฝ่ายจดัการ สายงานตรวจสอบภายในจนเป็นท่ีพอใจวา่การจดัท�ำงบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นไปตาม

ขอ้ก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้จึงไดใ้หค้วามเห็นชอบงบการเงิน

ดงักลา่ว ซึง่ผูส้อบบญัชีไดส้อบทานและตรวจสอบแลว้เป็นรายงานความเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไข นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่ม

ประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการ ไดร้บัการยืนยนัว่าไมมี่ปัญหาในการปฏิบตัิงาน มีความเป็นอิสระและไดร้บัความรว่มมือจาก 

ผูบ้รหิารและผูป้ฏิบตัิงานเป็นอยา่งดี

2. การสอบทานการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ พบวา่กรรมการบรษัิทและพนกังานไดป้ฏิบตัิตามหลกัการท่ีก�ำหนด

ไวอ้ย่างเคร่งครดั บริษัทมีการน�ำนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นไปปฏิบตัิและขยายผลไปใชก้ับบริษัทย่อยตามความเหมาะสมของธุรกิจ 

รวมทัง้การก�ำกบัดแูลกิจการโดยค�ำนึงถึงสงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการ

ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินธุรกิจ

อยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะรายการเก่ียวโยงและรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการ

ปฏิบตัหินา้ท่ีและการประเมินตนเอง เก่ียวกบัความพรอ้มของกรรมการ รายงานทางการเงิน การประชมุกบัผูส้อบบญัชี การสอบทานรายการ 

ท่ีเก่ียวโยงกนั การเปิดเผยขอ้มลูในรายงาน การบรหิารความเสี่ยง การควบคมุภายใน การประชมุกรรมการ การปฏิบตัหินา้ท่ีของสายงาน

ตรวจสอบภายใน และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ผลสรุปอยูใ่นเกณฑท่ี์นา่พงึพอใจ

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 202
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3. การสอบทานระบบการประเมนิการบริหารความเสีย่ง

บรษัิทมีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผูป้ระสานงานและรบัผิดชอบงานบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร และมีอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง 

มีกรรมการเป็นประธานอนกุรรมการท�ำหนา้ท่ีพิจารณาโครงสรา้งนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงและแผนการจดัการความเสี่ยง 

รวมทัง้ทบทวนความเสีย่งและตดิตามการบรหิารความเสีย่ง การพิจารณาปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอก โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบและ

การบรหิารจดัการความเสี่ยงเพ่ือใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้รวมทัง้สอบทานสญัญาณเตือนภยัตามหลกัการท่ีก�ำหนดไว้

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยพิจารณาจากแผนงานและรายงานของสายงานตรวจ

สอบภายในอยา่งสม�ำ่เสมอ ไมพ่บขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส�ำคญั และสายงานตรวจสอบภายในไดร้ายงานโดยสรุปวา่ระบบการควบคมุภายใน

ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีประสทิธิภาพเพียงพอรวมทัง้ผูส้อบบญัชีไดร้ายงานว่าระบบการควบคมุภายในดา้นการบญัชีและการเงินมีความ

เพียงพอและเหมาะสม ดา้นการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของ

สายงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทกุปี ส �ำหรบัการพฒันางานตรวจสอบสายงานตรวจสอบไดใ้หค้วามส�ำคญัทัง้การพฒันาคน ใหเ้ป็นไปตาม

หลกัการของมาตรฐานการปฏิบตังิานตามวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

5. การสอบทานการเปิดเผยรายการเกีย่วโยงกันและการปฏบิตัิ

ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทในปี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัการยืนยนัจากผูบ้รหิารวา่บรษัิทและผูบ้รหิารไดป้ฏิบตัติามกฎหมายและขอ้ก�ำหนดตา่งๆ มีการเปิดเผยรายการ

เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์จากรายงานและค�ำยืนยนัของผูบ้รหิารท่ีรบัผิดชอบและผลการ

สอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่บรษัิทไดป้ฏิบตัแิละมีการเปิดเผยรายการเก่ียวโยงกนัอยา่งถกูตอ้งเป็นไปตามกฎหมายขอ้ก�ำหนด 

และกฎระเบียบ

6. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร โดยไม่ถกูจ�ำกัดขอบเขต สามารถขอข้อมูลไดโ้ดยไม่จ�ำกัด

คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประเมินผลการปฏิบตังิานดว้ยตนเองแลว้ ผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี และเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบใน

การพิจารณาความดีความชอบ การเสนอแตง่ตัง้ถอดถอน โยกยา้ยรองประธานเจา้หนา้ท่ี สายงานตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นผูร้บัผิดชอบงาน

ตรวจสอบภายในของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย

7. การพจิารณาเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2564

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชีในปีท่ีผ่านมาเป็นท่ีน่าพอใจ และไดส้อบทานคณุสมบตัิรวมทัง้

พิจารณาความเป็นอิสระ ของผูส้อบบญัชีแลว้ เหน็วา่ถกูตอ้งตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบจงึไดเ้สนอคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้แตง่ตัง้นายธนะวฒิุ พิบลูยส์วสัดิ ์และ/หรอื 

นางสาวพจนรตัน ์ศริพิิพฒัน ์และ/หรอื นางสาวรุง่นภา แสงจนัทร ์และ/หรอื นางสาวเตชินี พรเพญ็พบ จากบรษัิท สอบบญัชีธรรมนิต ิจ�ำกดั 

เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ประจ�ำปี 2564 โดยใหค้นใดคนหนึง่เป็นผูท้ �ำการตรวจสอบและแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินของ

บรษัิทและในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตขา้งตน้ไมส่ามารถปฏิบตังิานไดใ้หบ้รษัิท สอบบญัชีธรรมนิต ิจ�ำกดั จดัหาผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต

อ่ืนของบรษัิท สอบบญัชีธรรมนิต ิจ�ำกดั แทนได้

นายนท ีกติตวิทิยเ์ชาวกุล

ประธานกรรมการตรวจสอบ

แบบ 56-1 One Report 2564 203



การประชมุรว่มกนัของคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการของบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการของบรษัิทเขา้รว่มประชมุ เพ่ือขอทราบเรือ่งความเป็นอิสระ

ในการสอบบญัชีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย รวมทัง้ความพอเพียงของระบบการควบคมุภายใน การบรหิารความเสี่ยงและความรว่มมือของ

หวัหนา้งานและผูป้ฏิบตัิงานของผูร้บัการตรวจ ทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่ผูส้อบบญัชีไดยื้นยนัวา่มีความเป็นอิสระในการสอบบญัชีตาม 

ขอบเขตและมาตรฐานการสอบบญัชีทกุประการ ผูบ้รหิารและผูป้ฏิบตังิานทกุหนว่ยงานท่ีรบัการตรวจไดใ้หค้วามรว่มมือดี การบรหิารความเสีย่ง 

อยูใ่นเกณฑเ์พียงพอและเหมาะสม รวมทัง้ระบบการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายในอยูใ่นเกณฑดี์

การตดิตอ่คณะกรรมการ

ผูมี้สว่นไดเ้สยีสามารถแสดงความคดิเหน็ ใหข้อ้เสนอแนะ เสนอขอ้รอ้งเรยีนหรอืการแจง้เบาะแสท่ีพบเหน็ อนัจะน�ำมาซึง่ความเสยีหาย 

ต่อบริษัท การกระท�ำใดท่ีไม่ชอบดว้ยกฏหมายหรือผิดจรรยาบรรณของบริษัท  โดยสามารถแจง้เป็นลายลักษณอ์ักษรและส่งมาท่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบหรอืคณะกรรมการบรษัิท ตามท่ีอยูด่า้นลา่งนี ้

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)

199 อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

หรอืการสง่ผา่นอีเมลล ์KhemmanattT@ircp.co.th
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