




ปี 2565 นับว่ายังเป็นปีที่ทั่วโลกและประเทศไทยเผชิญกับวิกฤต 

โควิด-19 ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกได้รบัความเสยีหายอย่างหนัก อย่างไรกต็าม 

ในส่วนของภาพรวมกลุม่ธรุกิจของบรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบจากวกิฤต 

โควิด-19 ในระดบัไม่มากนักเมือ่เทยีบกับภาคธรุกิจอ่ืนๆ  บรษิทัฯ ยงัคงมุง่ 

มัน่ด�ำเนนิธุรกจิและขยายการด�ำเนนิงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การส่ือสารอย่างต่อเนือ่ง ตลอดระยะเวลาหลายสบิปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ 

มผีลงานส�ำคญัในระดบัประเทศจ�ำนวนมาก ธรุกจิหลักของกลุม่บริษทั

ประกอบด้วย ธรุกจิโทรคมนาคม ธรุกิจเทคโนโลยบีรหิารจดัการข้อมลู 

และธรุกจิซอฟต์แวร์โซลชูัน่ เป็นการขยายศกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิ

ให้ครอบคลุมความต้องการของลกูค้าและรองรบัความก้าวหน้าและแนว

โน้มของเทคโนโลยใีห้ครอบคลมุได้มากยิง่ขึน้ ซึง่ถอืว่าเป็นการให้บรกิาร

ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารแบบเบด็เสรจ็ และยงัเป็นการ

กระจายความเสีย่งของการด�ำเนินธรุกิจโดยไม่พ่ึงพารายได้จากธรุกจิหรอื

ลูกค้ากลุ่มใด กลุ่มหนึง่แต่เพยีงอย่างเดยีว

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ตัง้เป้าหมายทีจ่ะเพิม่สดัส่วนรายได้จากการ

บรกิาร (Professional Service) ซึง่ครอบคลมุต้ังแต่การให้ค�ำปรกึษา 

ออกแบบ ตดิตัง้ระบบความปลอดภยัทัง้ทางกายภาพและความปลอดภยั

ของข้อมลู ระบบคอมพวิเตอร์และระบบเครอืข่าย การพฒันาซอฟต์แวร์ 

การบ�ำรงุรกัษาระบบ การฝึกอบรม และบรกิารอืน่ๆ ทีเ่กีย่วกบัระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารโทรคมนาคมให้มากขึน้เพือ่สร้าง

ฐานรายได้ทีต่่อเนือ่ง เพิม่รายได้ระยะยาว และเพิม่อตัราก�ำไรทีส่งูขึน้  

ในปี 2565 บรษิทัฯ ยงัคงด�ำเนนิการสร้างธรุกิจและมุง่มัน่ทีจ่ะเพิม่

คุณค่าของบริษัทฯ เพื่อตอบแทนผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และสังคม 

พร้อมทัง้พยายามเพิม่ผลก�ำไรให้มากขึน้ โดยจบัตามองการเปลีย่นแปลง

ด้านความต้องการของลกูค้าและเร่งด�ำเนนิการอย่างเตม็ความสามารถ 

ดังจะเห็นได้จากผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ ส�ำหรับรอบปีบัญชี

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

จ�ำนวน 49.05 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 30.48 ล้านบาท หรอืคดิเป็น

อตัราร้อยละ 164.16 จากปีก่อนซึง่มกี�ำไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่

จ�ำนวน 18.57 ล้านบาท

บริษัทฯ ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน พันธมิตรทางธุรกิจ 

และผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัท่ีเป็นส่วนส�ำคญัในการ

ขบัเคลือ่นให้บรษิทัก้าวไปข้างหน้า และให้ความเชือ่มัน่ ความไว้วางใจ

แก่บรษิทัฯด้วยดเีสมอมา ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ขอแสดงความ

ขอบคณุอย่างจรงิใจต่อคณะผูบ้รหิาร และพนกังานทกุท่านส�ำหรบัความ

พยายาม และทุม่เทท�ำงานอย่างเตม็ความสามารถ แม้ว่าปีนีเ้ป็นปีทีต้่อง 

เผชิญกับปัญหาต่างๆที่ยากล�ำบาก นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอขอบคณุหน่วยงานทกุแห่งทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ 

รวมทัง้ให้การสนบัสนนุด้วยดตีลอดมา เพือ่ทีบ่รษิทัฯ จะได้ด�ำเนนิงาน 

ให้ดียิง่ขึน้ต่อไปในอนาคต

สดุท้ายนีใ้นฐานะตวัแทนของบรษิทัฯ ขอให้ค�ำมัน่ว่าบรษิทัจะยงัคง

ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความ

ส�ำเร็จอย่างยัง่ยนืให้กับบรษิทัฯ ต่อไป

นายประชา เหตระกูล

ประธานกรรมการ

นายแดน เหตระกูล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากคณะกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

ส่วนที่ 1



1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

บริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “IRCP”) ก่อตั้งโดยผู้บริหารคนไทย โดยได้จดทะเบียน 

จดัตัง้บรษิทัเมือ่วนัที ่29 สงิหาคม 2529 ด้วยทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท เริม่ต้นประกอบธรุกจิจากการเป็นผูผ้ลติการ์ดแสดงผลภาษาไทยทีใ่ช้ใน 

เครื่องคอมพิวเตอร์ และต่อมาได้ขยายธุรกิจในสายงานด้านไอทีอย่างต่อเนื่อง

1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยบริษัทย่อยทั้งหมด 4 บริษัท ดังนี้

บริษัทไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) (“ITG”)

ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าประเภทไอทีและอุปกรณ์เครือข่ายส�ำหรับองค์กร (Enterprise Products)

บริษัทอินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด (“INEC”)

ประกอบธรุกิจดา้นการใหบ้รกิารระบบสารสนเทศ พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาและแกปั้ญหาใหก้บังานดา้นไอทีแบบครบวงจร 

(IT Total Service Solutions)

บริษัทสบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด (“SABINE”) 1

ประกอบธรุกิจการเป็นท่ีปรกึษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ ์ตดิตัง้ พฒันาระบบ บรหิารโครงการ และบ�ำรุงรกัษาดา้นระบบสนบัสนนุการ

ด�ำเนินธรุกิจ (Business Supporting System)

บริษัทพีค พ้อยต์ 2022 จ�ำกัด (“Peak Point 2022”) (เดิมชื่อ บริษัทสิงห์คอม อินเตอร์กรุ๊ป จ�ำกัด) 2

ประกอบธุรกิจจ�ำหน่าย ติดตัง้ วางระบบ และใหค้ �ำปรกึษาดา้นโทรคมนาคม ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ตลอดจนเป็นผูใ้หบ้รกิาร

ดา้นโทรคมนาคม รวมถงึเป็นผูใ้หบ้รกิารออกแบบก่อสรา้งสถานีฐาน ติดตัง้ รือ้ถอน เพ่ิมเตมิอปุกรณร์บัสง่สญัญาณเครอืขา่ยโทรศทัพ์

เคลื่อนท่ีระบบไฟฟา้ และระบบโทรคมนาคม

บริษัทเอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด (“HRCP”)

การจ�ำหนา่ยระบบสารสนเทศไอที ระบบสารสนเทศเครอืขา่ยและระบบสารสนเทศโทรคมนาคม

หมายเหตุ	 1 ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2564 และจดทะเบียนเสร็จการช�ำระบัญชี เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565

	 	 2 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2565 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 4



1.1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
บริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ดังนี้

วิสัยทัศน์

“IRCP ผู้น�ำในการวางรากฐานด้านนวัตกรรม ดิจิตอลเทคโนโลยี”

พันธกิจ

1.	 ลูกค้า น�ำนวัตกรรมดิจิตอลเทคโนโลยีทางโครงสร้างพ้ืนฐานวางรากฐานความมั่นคงและเพ่ิมศักยภาพน�ำไปสู่การให้บริการ

มาตรฐานสากลและเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน

2.	 พันธมิตร สร้างความสัมพันธ์และความเชื่อมั่นที่ดีเพ่ือบรรลุเป้าหมายและเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน

3.	 บุคคลากร สร้างมูลค่าเพ่ิมส�ำหรับบุคลากรโดยการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว

ของเทคโนโลยี และเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน

4.	 ผู้ถือหุ้น สร้างความเชื่อมั่นในธุรกิจเพ่ือผลตอบแทนที่คุ้มค่าอย่างยั่งยืนและคืนก�ำไรสู่สังคม

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

บรษัิทมีเป้าหมายท่ีจะเตบิโตเป็นบรษัิทช้ันน�ำทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารอยา่งครบวงจร และเปน็ผูว้างรากฐาน 

ดา้นนวัตกรรมดิจิตอลเทคโนโลย ีโดยจะเปน็บรษัิทฯทีจ่ะเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งไปพรอ้มๆ กับการขยายตวัในภาคเทคโนโลยสีารสนเทศ

ภายในประเทศ และสามารถตอบสนองทุกความต้องการของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ

แบบ 56-1 One Report 2565 5



1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่�ำคัญ

บรษัิทเริม่ตน้ประกอบธรุกิจจากการเป็นผูผ้ลติการด์แสดงผลภาษาไทยท่ีใชใ้นเครือ่งคอมพิวเตอร ์และตอ่มาไดข้ยายธรุกิจ

ในสายงานดา้นไอทีอยา่งตอ่เน่ือง โดยกลุม่บรษัิทIRCP มีการเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส �ำคญั ดงันี ้

กลุ่มบริษัทIRCP มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ ดังนี้

ป ีพ.ศ. รายละเอยีด

2533 บรษัิทไดร้ว่มมือกบับรษัิทMicrosoft Corporation ประเทศสหรฐัอเมรกิา (Microsoft USA) พฒันาเทคโนโลยีระบบภาษา
ไทยส�ำหรบัระบบปฏิบตัิการ เริม่ตัง้แต ่Microsoft DOS, Microsoft Windows 95/98 เรื่อยมาจนถงึ Microsoft Windows 
NT server/Workstation และตอ่มาในปี 2536 บรษัิทไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นผูผ้ลิตซ�ำ้ซอฟตแ์วรข์อง Microsoft แตเ่พียง 
ผูเ้ดียวในประเทศไทย

2538 บรษัิทเริม่ด �ำเนินธรุกิจดา้นท่ีปรกึษาและการรวบรวมระบบคอมพิวเตอร ์โดยเขา้รว่มประมลูโครงการ ของภาครฐัและเอกชน

2540 บรษัิทไดข้ยายการลงทนุในธุรกิจไอที โดยเขา้ไปถือหุน้รอ้ยละ 99.99 ในบรษัิทไอที ดิสทรบิิวชั่น จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทท่ีท�ำ
ธรุกิจดา้นการจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ไอทีและอปุกรณต์อ่พว่ง

2542 ขยายธรุกิจพฒันาซอฟตแ์วรด์ว้ยการลงทนุในบรษัิทอินเตอรเ์นชั่นแนล ซอฟตแ์วร ์เดเวลลอปเมน้ท ์จ�ำกดั โดยถือหุน้รอ้ยละ 
99.99

2544 บรษัิทเขา้ลงทนุในบรษัิทไออารซี์ เทคโนโลยี จ�ำกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 29.99 และในปี 2545 -2546 ไดเ้พ่ิมสดัสว่นการลงทนุ
เป็นรอ้ยละ 49.99 และรอ้ยละ 50 ตามล�ำดบั แตต่อ่มาในปี 2548 ไดจ้ �ำหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทนีใ้หแ้ก่ผูถื้อหุน้อีกฝ่ายหนึง่ไป 
โดยมีก�ำไรจากการขายหนว่ยลงทนุ 2.56 ลา้นบาท 

2547 บรษัิทไดเ้หน็ความส�ำคญัในการขยายการใหบ้รกิารสารสนเทศแบบครบวงจร จงึมีมตจิดัตัง้บรษัิทยอ่ยขึน้อีก 1 บรษัิทคือ บรษัิท
อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั ซึง่บรษัิทไดเ้ขา้ถือหุน้รอ้ยละ 60 และตอ่มาในปี 2549 ไดเ้ขา้ซือ้หุน้เพ่ิมทนุอีกครัง้ 
ท�ำใหบ้รษัิทมีสดัสว่นถือหุน้รอ้ยละ 92

2548 บรษัิทไดร้บัรางวลัธรรมาภิบาลดีเดน่ (Good Governance Award) รางวลัท่ี 1 ประจ�ำปี 2547จากสถาบนัป๋วย อึง๊ภากรณ ์
โดยเป็นรางวลัท่ีมอบใหก้บัหนว่ยงานท่ียดึมั่นหลกัการบรหิารจดัการดว้ยความซ่ือสตัย ์โปรง่ใส มีความรบัผิดชอบ มีคณุธรรม
จรยิธรรม

2552 บรษัิทไดย้กเลกิสายธรุกิจภมิูศาสตรส์ารสนเทศ และสายธรุกิจบรกิารใหค้ �ำปรกึษาพฒันาระบบสารสนเทศ (บรษัิทอินเทลลเิจ็นท ์
เอ็นเตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกัด: INEC) เน่ืองจากเล็งเห็นว่าเป็นสายธุรกิจท่ีไม่มีงานโครงการรองรบัในอนาคต และ 
เป็นสายธุรกิจท่ีไม่สามารถสรา้งก�ำไรใหแ้ก่บริษัทได้

2553 •	 มีการขยายธรุกิจ โดยการลงทนุในบรษัิททีวี. เทเลคอม จ�ำกดั: TVT ถือหุน้รอ้ยละ 99.99 ดว้ยวิธีการเขา้ซือ้กิจการเน่ืองจาก
เหน็วา่ธรุกิจดงักลา่วจะสนบัสนนุใหก้ลุม่บรษัิทมีธรุกิจดา้นเทเลคอมแบบครบวงจร

•	 บริษัทไดเ้พ่ิมสายธุรกิจการใหบ้ริการดา้นสารสนเทศแบบครบวงจร โดยใชช่ื้อบริษัทอินเทลลิเจ็นท ์เอ็นเตอรไ์พรส ์
คอมพิวติง้จ �ำกดั: INEC เน่ืองจากเม่ือปี 2552 ไดมี้การยกเลกิสายธรุกิจในบรษัิทนีไ้ป แตต่วับรษัิทยงัคงอยู ่ตอ่มาในชว่ง
ปลายปี 2553 จงึมีการน�ำสายธรุกิจดา้นการบรกิารกลบัมาอีกครัง้ ในช่ือบรษัิทเดมิ

2555 •	 บรษัิทไดย้กเลกิช่ือกลุม่ธรุกิจระบบเครอืขา่ยสารสนเทศ (Network Business Sector: NW) โดยปรบัเปลีย่นช่ือใหส้อดคลอ้ง
กบัผลติภณัฑท่ี์มุง่เนน้ จงึน�ำกลุม่ธรุกิจนีไ้ปรวมกบักลุม่ธรุกิจโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รภายใตช่ื้อเดมิคือ 
Enterprise Information Technology Business Department: EIT

•	 กลุม่บรษัิทมีการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งองคก์ร ในระดบัคณะกรรมการบรษัิทโดยมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน เพ่ือพิจารณาสรรหาบคุคลเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ และพิจารณาผลประโยชนแ์ละคา่ตอบแทนตา่งๆ 
ท่ีกรรมการไดร้บั เพ่ือความโปรง่ใสและเป็นหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance)

2556 •	 กลุม่บรษัิทไดย้กเลกิกิจการ บรษัิทอินเตอรเ์นชั่นแนล ซอฟตแ์วร ์เดเวลลอปเมน้ท ์จ�ำกดั: ISD และ ไดโ้อนยา้ยพนกังาน 
และธรุกิจของบรษัิทดงักลา่ว ไปอยูภ่ายใต ้บรษัิทอินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั: INEC

•	 กลุม่บรษัิทไดข้ยายธรุกิจ โดยการจดัตัง้สายธรุกิจระบบวิทยแุละโทรทศันก์ระจายเสยีง (Digital Broadcasting) เพ่ือด�ำเนินงาน 
รบัเป็นท่ีปรกึษา ออกแบบ ติดตัง้ และใหบ้รกิารค�ำแนะน�ำดา้นการแพรภ่าพ โทรทศัน ์และวิทย ุในระบบดิจิตอล และ
รองรบันโยบายของภาครฐัท่ีจะเปลี่ยนถ่ายจากการแพรภ่าพโทรทศันแ์ละวิทยใุนระบบอนาลอ็กเขา้สูร่ะบบ ดจิิตอล

2557 บรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) ไดเ้พ่ิมทนุจากทนุจดทะเบียน 10 ลา้นบาทเป็น 50 ลา้นบาท ทัง้นี ้เพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในการรองรบัการเตบิโตธรุกิจท่ีมีการขยายตวัเพ่ิมขึน้ทกุๆปี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 6
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2558 จดัตัง้บรษัิทคลีน แพลนน่ิง จ�ำกดั โดยบรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 24.99 ซึง่ด �ำเนินธุรกิจดา้นการผลิต
พลงังานไฟฟ้าขนาดเล็กจากขยะ และบรหิารจดัการและก�ำจดัขยะ ดว้ยทนุจดทะเบียน 2 ลา้นบาท และปัจจบุนัมีทนุจด
ทะเบียนจ�ำนวน 60 ลา้นบาท

2559 •	 จดัตัง้บรษัิทสงิหค์อม อินเตอร ์กรุป๊ จ�ำกดั มีสถานะเป็นบรษัิทรว่มทนุ โดย IRCP เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 51 หรอื 5.1 ลา้นบาท 
ของทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ลา้นบาท ด�ำเนินธรุกิจใหบ้รกิารออกแบบก่อสรา้งสถานีฐาน ตดิตัง้ รือ้ถอน เพ่ิมเตมิ อปุกรณ์
รบัสง่สญัญาณเครอืขา่ยโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี ระบบไฟฟา้ และระบบโทรคมนาคม

•	 บรษัิทเอช อาร ์ซี พี จ�ำกดั (HRCP) ไดท้ �ำการขายหุน้สามญั ใหแ้ก่บรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 
2559 โดยบรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) ถือหุน้ รอ้ยละ 99.99

2561 กลุม่บรษัิทไดปิ้ดกิจการ บรษัิทไออารซี์พี คลาวด ์เซอรว์ิส จ�ำกดั (IRCP Cloud)

2562 •	 บริษัทไดร้บัการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
ตามภารกิจท่ีไดร้บัมอบหมายจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลศิ” ดว้ยคะแนน 99 คะแนน

•	 บรษัิทไดร้บัการประเมินของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) เรือ่งการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิทจด
ทะเบียน ประจ�ำปี2562 ซึง่อยูใ่นระดบั4 ดาว หรอื ดีมาก

•	 บรษัิทไดย้า้ยส�ำนกังานใหญ่จากพระราม 9 ไปยงัอาคารคอลมันท์าวเวอร ์ชัน้ 7
•	 หน่วยธรุกิจ AR ด�ำเนินงานภายใตบ้รษัิทIRCP ประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลติซ �ำ้ซอฟตแ์วรใ์หก้บั Microsoft ประเภทรบัจา้ง

ผลติ OEM หยดุด�ำเนินการเน่ืองจากทางบรษัิทMICROSOFT LICENSING, GP ไดแ้จง้ขอยกเลกิสญัญาในสว่นธรุกิจดงั
กลา่ว เน่ืองจากสภาพธรุกิจในปัจบุนัมีการเปลี่ยนแปลงไปเป็นแบบ Digital Download สง่ผลใหก้ารผลติซ�ำ้แบบ DVD 
มีปรมิาณนอ้ยลงจนไมคุ่ม้คา่ตอ่การด�ำเนินธรุกิจตอ่ โดยสิน้สดุสญัญาเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562

2563 บรษัิททีวี เทเลคอม จ�ำกดั เปลี่ยนช่ือบรษัิทเป็น บรษัิทสบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั โดยบรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 99.99%

2564 •	 ลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 66.24 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 320.54 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 
254.30 ลา้นบาท โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ยของบรษัิทจ�ำนวน 66,236,520 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 
1.00 บาท

•	 โอนทุนส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 25.43 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ�ำนวน 117.15 ล้านบาท 
เพ่ือชดเชยผลขาดทนุสะสมของบรษัิท

•	 ลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 127.15 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดมิจ�ำนวน 254.30 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียน
จ�ำนวน 127.15 ลา้นบาท โดยการลดมลูค่าท่ีตราไวข้องหุน้ (Par Value) จากหุน้ละ 1.00 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท 
เพ่ือชดเชยผลขาดทนุ

•	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 90.63 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 127.15 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียน
จ�ำนวน 217.77 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 181,250,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และ 
ใหเ้สนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุดงักลา่วแก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) ในอตัรา 1.4030331 หุน้เดมิ 
ต่อ 1 หุน้สามญัเพ่ิมทนุ (เศษของหุน้ใหปั้ดทิง้) เสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุในราคาหุน้ละ 0.08 บาท และจดทะเบียน
ลดทนุจดทะเบียนและเพ่ิมทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 และวนัท่ี 1 กรกฎาคม 
2564 ตามล�ำดบั

•	 กลุม่บรษัิทไดด้ �ำเนินการปิดบรษัิทสบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั 
•	 บรษัิทไอที กรีน จ�ำกดั (มหาชน) (ITG) ไดท้ �ำการขายหุน้สามญั บรษัิทคลีน แพลนน่ิง จ�ำกดั (CP) ใหแ้ก่บรษัิทตะวนั 

โซลา่ร ์เพาเวอร ์จ�ำกดั เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2564 จ�ำนวน 1,499,999 หุน้

แบบ 56-1 One Report 2565 7
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2565 •	 ลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 11,124,034.50 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 217,774,873.00 บาท เป็นทนุจด
ทะเบียนจ�ำนวน 206,650,838.50 บาท โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ยของบรษัิทจ�ำนวน 22,248,069 หุน้ 
มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ซึง่เป็นหุน้ท่ีเหลอืจากการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ 
(Right Offering)

•	 ออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีออกใหม่ของบริษัท(“หุน้กูแ้ปลงสภาพ”) โดยมีมลูค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 
300,000,000 บาท ใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance 
Opportunities Fund I (“AO Fund I”)

•	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 58,874,883 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 206,650,838.50 บาท เป็นทนุจดทะเบียน
จ�ำนวน 265,525,721.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 117,749,766 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
เพ่ือรองรบัการใชส้ทิธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ

•	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 48,020,329 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ  265,525,721.50 บาท โดยการออกหุน้
สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 96,040,658 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพ่ือรองรบัการใชส้ทิธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลง
สภาพ

•	 บรษัิทไดอ้อกและขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ จ�ำนวนรวม 185 ลา้นบาท และผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพใชส้ิทธิแปลงสภาพแลว้
จ�ำนวน 162 ลา้นบาท จ�ำนวนหุน้ท่ีเกิดจากการใชส้ิทธิแปลงสภาพมีจ�ำนวน 144,398,570 หุน้ โดยบรษัิทด�ำเนินการ 
จดทะเบียนเพ่ิมทนุช�ำระดงักลา่วกบักรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เรยีบรอ้ยแลว้ในปี 2565

1.1.3	 วัตถุประสงคข์องการเพิม่ทนุ และการใช้เงนิทนุในส่วนทีเ่พิม่

การระดมทนุโดยการออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพทีอ่อกใหม่ให้แก่ AO Fund และ AO Fund I ใน ปี 2565 มวีตัถปุระสงค์ 

การใช้เงนิตามทีร่ะบดุ้านล่างนี ้โดยจ�ำนวนเงนิทนุทีจ่ะน�ำไปใช้โดยประมาณ ไม่เกนิ 300,000,000 บาท ระยะเวลาการใช้เงนิ ภายใน 

6-12 เดอืน

•	 เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในบริษัทและเงินส�ำรองในการด�ำเนินธุรกิจปัจจบุนัของบริษัทและเสริมสภาพคล่องในการ

ด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทเพ่ือเพ่ิมความแขง็แกรง่และเสถียรภาพของฐานะทางการเงินของบรษัิทซึง่จะชว่ยบรรเทาความเสยี

หายท่ีเกิดขึน้ในชว่งการแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควิด-19  

•	 เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแขง่ขนัทางธรุกิจ เพ่ือเตรยีมพรอ้มส�ำหรบัโอกาสทางธรุกิจอ่ืนๆ ในอนาคตท่ีจะมาถงึ รวมทัง้การ

ขยายธรุกิจหลกัและธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ืองในอนาคตดงักลา่ว ซึง่จะชว่ยใหบ้รษัิทสามารถสรา้งฐานรายไดท่ี้มั่นคงและยั่งยืนทัง้ 

ในระยะสัน้และระยะยาว

•	 เพ่ือใชล้งทนุในโครงการตา่งๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ เพ่ือสนบัสนนุธรุกิจหลกัหรอืธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจหลกัของบรษัิท

ซึง่จะชว่ยใหบ้รษัิทเตบิโตไดอ้ยา่งยั่งยืน

อย่างไรก็ตามจ�ำนวนเงินท่ีจดัสรรและระยะเวลาท่ีจดัสรรสามารถปรบัเปลี่ยนไดต้ามสถานการณข์องการด�ำเนินงานและ 

ความเหมาะสม

ประโยชนท์ีบ่ริษัทจะไดรั้บจากการเพิม่ทนุ/จดัสรรหุน้เพิม่ทนุ

•	 บรษัิทจะมีสภาพคลอ่งมากขึน้จากเงินทนุหมนุเวียนท่ีไดร้บัจากเงินเพ่ิมทนุ ซึง่จะชว่ยเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ทางการเงิน 

เพ่ือใชใ้นการประกอบธรุกิจของบรษัิทเพ่ือใหมี้เงินเพียงพอในการด�ำเนินธรุกิจและการขยายธรุกิจของบรษัิทในอนาคต

•	 เพ่ือใหบ้รษัิทมีความพรอ้มในการด�ำเนินธรุกิจ เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุน่ของโครงสรา้งทนุของบรษัิทและมีเงินเพียงพอในการ

ด�ำเนินธรุกิจและในอนาคต รวมถงึการขยายธรุกิจของบรษัิทในอนาคต ซึง่จะชว่ยใหบ้รษัิทสามารถสรา้งฐานรายไดท่ี้มั่นคง

และยั่งยืนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว

•	 บรษัิทจะสามารถเพ่ิมฐานะทางการเงินเพ่ือเพ่ิมความแข็งแกรง่และเสถียรภาพฐานะทางการเงินจากการด�ำเนินงานปกติ

ในธรุกิจหลกั ธรุกิจเก่ียวเน่ือง และการตอ่ยอดธรุกิจของบรษัิท

•	 ช่วยใหบ้รษัิทคงความสามารถในการปฏิบตัิตามขอ้ผกูพนัทางการเงิน เช่น การช�ำระหนีต้่างๆ รวมถึงดอกเบีย้ ท่ีเกิดขึน้

จากการด�ำเนินธรุกิจโดยปกติ ซึง่ชว่ยเพ่ิมความสามารถในการขยายการลงทนุเพ่ิมเติมอนัจะสง่ผลใหก้ารด�ำเนินงานของ

บรษัิทมีแนวโนม้ท่ีจะเตบิโตไดใ้นอนาคต

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 8



ประโยชนท์ีผู้่ถอืหุน้จะไดรั้บจากการเพิม่ทนุ/จดัสรรหุน้เพิม่ทนุ

•	 เงินท่ีไดจ้ากการเพ่ิมทนุในครัง้นี ้จะช่วยเพ่ิมความแข็งแกรง่ในโครงสรา้งทางการเงินของบริษัทนอกจากนี ้บริษัทยงัจะ

ใชเ้งินดงักล่าวในการลงทนุ เพ่ือขยายขอบเขตการประกอบธุรกิจ อนัจะช่วยเสริมสรา้งรายไดแ้ละผลก�ำไรใหก้บับริษัท 

ในอนาคต ทัง้นี ้หากผลการด�ำเนินงานของบรษัิทดีขึน้ ผูถื้อหุน้จะไดร้บัเงินปันผลของบรษัิทตามนโยบายการจา่ยเงินปันผล  

การใช้เงนิทนุในส่วนทีเ่พิม่

การใช้เงนิเพิม่ทนุทีไ่ด้รบัจากการแปลงหุ้นกูแ้ปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัระหว่างวนัท่ี 23 มนีาคม 2565 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

จ�ำนวน 162 ล้านบาท ซึง่บรษิทัฯ ได้รบัเงนิจากการเพิม่ทนุสทุธหิลงัหกัค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องแล้วจ�ำนวนทัง้สิน้ 139.46 ล้านบาท 

มรีายละเอยีด ดังนี้

	

วตัถุประสงคก์ารใชเ้งิน จ�ำนวนเงินทีใ่ชร้ะหว่าง
มี.ค.-ธ.ค.2565

1.	ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบรษัิท 37.90 ลา้นบาท

2.	ใชล้งทนุในโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการด�ำเนินการในปัจจบุนั ไดแ้ก่

101.56 ลา้นบาท

-	 โครงการปรบัเปลี่ยนระบบงานประกนัสงัคมบนเครือ่งคอมพิวเตอรเ์มนเฟรมเป็น Web Application

-	 โครงการเชา่เครือ่งคดัแยกสิ่งของสง่ทางไปรษณียแ์ละเชา่อปุกรณส์�ำหรบัระบบสง่ตอ่และน�ำจา่ย

-	 โครงการจา้งบ�ำรุงรกัษาระบบเครอืขา่ยอปุกรณโ์ทรคมนาคมและโปรแกรมประยกุต์

-	 โครงการพฒันาและตดิตัง้ระบบฐานขอ้มลู ซอฟตแ์วร ์และ Application

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้

กลุ่มบริษัทซึ่งปัจจุบันประกอบด้วย บริษัทไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน), บริษัทอินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวต้ิง จ�ำกัด, บริษัท 

พคีพ้อยต์ 2022 จ�ำกดั และบรษิทัเอช อาร์ ซ ีพ ีจ�ำกดั มรีายได้จากการขายและให้บรกิารส�ำหรบัปี 2563 - 2565 ตามรายละเอยีด ดงันี้

ตารางแสดงประเภทรายได้จากการขายและให้บริการ

หนว่ยธรุกจิ % การถือหุน้
ของบริษัท

2563 2564 2565

จ�ำนวนเงนิ 
(พันบาท) ร้อยละ จ�ำนวนเงนิ 

(พันบาท) ร้อยละ จ�ำนวนเงนิ 
(พันบาท) รอ้ยละ

รายไดก้ารด�ำเนินงานบรษัิทแม่ 100.00 376,886 40.00 213,037 27.90 645,857 48.83

รายไดก้ารด�ำเนินงานบรษัิทยอ่ย
1. บรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) 91.14 481,425 51.09 525,486 68.81 642,568 48.58

2. บรษัิทอินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์ 
คอมพิวติง้ จ �ำกดั

92.00 2,894 0.31 706 0.09 645 0.05

3. บรษัิทเอช อาร ์ซี พี จ�ำกดั 99.99 391 0.04 473 0.07 102 0.01

4. บรษัิทพีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั 50.99 - - - - - -

รวมรายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบและรายได้
จากการขายก่อนรายไดร้ะหวา่งสว่นงาน 861,596 91.44 739,702 96.87 1,289,172 97.47

หกั รายไดร้ะหวา่งสว่นงาน (5,687) (0.60) (137) (0.02) (234) (0.02)

รวมรายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบและรายได ้จาก
การขายก่อนรายไดอ่ื้น 855,909 90.84 739,565 96.85 1,288,938 97.46

รายไดอ่ื้น 86,351 9.16 24,059 3.15 33,641 2.54

รวมรายได้ 942,260 100 763,624 100 1,322,579 100

แบบ 56-1 One Report 2565 9



1.2.2	 ข้อมูลการด�ำเนินธุรกจิ

บรษัิทอินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิท”) มุง่มั่นด�ำเนินธรุกิจและขยายการด�ำเนินงานดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารอยา่งตอ่เน่ืองและยาวนานตลอด 36 ปีท่ีผา่นมา มีผลงานส�ำคญัในระดบัประเทศจ�ำนวนมาก 

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทประกอบดว้ย 4 สายธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจเทคโนโลยีบริหารจัดการขอ้มูล 

ธรุกิจเทคโนโลยีเพ่ือเมืองอจัฉรยิะ และธรุกิจซอฟตแ์วรโ์ซลชูั่น เป็นการขยายศกัยภาพในการด�ำเนินธรุกิจใหค้รอบคลมุความ

ตอ้งการของลกูคา้และรองรบัความกา้วหนา้และแนวโนม้ของเทคโนโลยีใหค้รอบคลมุไดม้ากย่ิงขึน้ ซึง่ถือวา่เป็นการใหบ้รกิาร

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ และยงัเป็นการกระจายความเสี่ยงของการด�ำเนินธรุกิจโดยไมพ่ึง่พา

รายไดจ้ากธรุกิจหรอืลกูคา้กลุม่ใด กลุม่หนึง่แตเ่พียงอยา่งเดียว

นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทยงัไดต้ัง้เปา้หมายท่ีจะเพ่ิมสดัสว่นรายไดจ้ากการบรกิาร (Professional Service) ซึง่ครอบคลมุตัง้แต่

การใหค้ �ำปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ระบบความปลอดภยัทัง้ทางกายภาพและความปลอดภยัของขอ้มลู ระบบคอมพิวเตอรแ์ละ

ระบบเครอืขา่ย การพฒันาซอฟตแ์วร ์การบ�ำรุงรกัษาระบบ การฝึกอบรม และบรกิารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารโทรคมนาคมใหม้ากขึน้เพ่ือสรา้งฐานรายไดท่ี้ตอ่เน่ือง เพ่ิมรายไดร้ะยะยาวและเพ่ิมอตัราก�ำไรท่ีสงูขึน้ 

ธุรกจิโทรคมนาคม (Telecommunication)

บรษัิทมีการด�ำเนินธรุกิจดา้นโทรคมนาคมดว้ยการเสนอบรกิาร ท่ีปรกึษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ ์ตดิตัง้ บรหิารโครงการ 

และบ�ำรุงรกัษาดา้นระบบสื่อสารโทรคมนาคมท่ีทนัสมยัแบบครบวงจร โดยน�ำเสนออปุกรณท่ี์มีช่ือเสยีงและคณุภาพในระดบั

ชัน้น�ำของโลก พรอ้มดว้ยทีมงานท่ีมีประสบการณแ์ละผลงานเป็นท่ียอมรบัในตลาด เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้

องคก์รขนาดใหญ่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากท่ีสดุ สนิคา้หลกัท่ีน�ำเสนอ ไดแ้ก่ ผลติภณัฑ ์Nokia Siemens Network (NSN), 

Elite Core, Ericsson, Huawei, NetNumber, Alcatel-Lucent, Coriant, Enghouse และ Sonus  และอ่ืนๆ 

 

บริษัทไดแ้บง่ธุรกจิโทรคมนาคม ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่

•	 Mobile Network

- Network Services

- Router Switch

- Optimization

•	 Next Generation Network

- VoIP

- VDO

- Instant Messaging

•	 Data Communication Network

- IP Network

- Router

- L2/L3 Switch
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ธุรกจิเทคโนโลยบีริหารจดัการข้อมูล (Information Technology)  

ธุรกิจเทคโนโลยีบรหิารจดัการขอ้มลู จะเป็นการปรบัเปลี่ยนแนวคิดในการบรหิารจดัการขอ้มลูของลกูคา้ เน่ืองจากการ

ด�ำเนินธุรกิจในปัจจบุนัจะตอ้งใชข้อ้มลูจ�ำนวนมหาศาลหรือท่ีเรียกกนัว่า “Big Data” ดงันัน้ นอกจากระบบเครือข่ายและ 

ความเสถียรของอินเตอรเ์น็ตแลว้ ระบบในการจดัเก็บขอ้มลูขนาดใหญ่จงึมีความส�ำคญัไม่นอ้ยไปกว่ากนัและย่ิงไปกว่านัน้

จ�ำเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบในการคดักรองจดัเตรยีมขอ้มลู (Data preparation) วิเคราะหข์อ้มลูเชิงลกึ (Data Analytic) รวมถงึ

การแสดงความสมัพนัธใ์นมิตท่ีิแตกตา่งของขอ้มลูจ�ำนวนมหาศาล (Data Visualization) ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

โดยบรษัิทจะใหค้ �ำปรกึษาและพฒันาระบบท่ีช่วยบรหิารจดัการขอ้มลูในองคก์รแบบครบวงจร (Total Data Solutions) 

โดยการน�ำเสนอเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศท่ีไดร้บัการยอมรบัจากทั่วโลกใหก้บัลกูคา้ ในรูปแบบการใหบ้รกิารแบบใช้

งานไดท้นัที (Turnkey Solution) 

บริษัทแบง่เทคโนโลยเีพือ่ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่

•	 Big Data

- Big Data Platform

- Data Management

- Data Visualization

- Data Analytics

- Social Media Data Management

- Social Listening

- Social Media Manager

- Dashboard & Analytic Report

•	 Data Center & Cloud Services

- Server Room 

- Computer Server, Storage System

- Network and Security System

- Electrical System

- Precision Air Conditioning System

- Fire Suppression System

- Cloud Optimization

นอกจากนี ้ในสว่นของการใหบ้รกิารงานระบบโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีดจิิทลั จะยงัคงใหบ้รกิารครบวงจรเชน่เดมิ 

พรอ้มทัง้ใหค้ �ำปรกึษาและแกปั้ญหาใหก้บังานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยคดัสรรผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีเป็นท่ียอมรบัจาก

ทั่วโลก เพ่ือใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ ซึง่รวมทัง้ ฮารด์แวร ์ซอฟตแ์วร ์การตดิตัง้ การบรหิารโครงการ การฝึกอบรม

ทัง้ดา้นเทคนิคและการใชง้าน รวมถงึการ Outsourcing โดยงานดา้นนีจ้ะประกอบดว้ย 3 สว่นหลกั ไดแ้ก่

•	 ฮารด์แวร ์ไดแ้ก่ คอมพิวเตอรแ์มข่า่ย (Server) คอมพิวเตอรล์กูขา่ย (Desktop, Mobile) พรอ้มอปุกรณเ์ช่ือมโยงเครอืขา่ย 

(Network Integration) ระบบรกัษาความปลอดภยั (Security) และอปุกรณจ์ดัเก็บขอ้มลู (Stroage) ซึง่บรษัิทมีผลติภณัฑ์

ท่ีน�ำเสนอ อาทิเชน่ IBM, HP, Oracle, Dell, Lenovo, Acer, Aruba และ Fortinet เป็นตน้

แบบ 56-1 One Report 2565 11



•	 ระบบซอฟตแ์วรป์ระยกุต ์เป็นการพฒันาระบบงานตามความตอ้งการของผูใ้ชง้านในหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ 

ซึ่งมีกระบวนการในการพฒันาระบบงานตัง้แต่ ส �ำรวจเก็บความตอ้งการผูใ้ชง้าน (Get Requirement) ออกแบบระบบ 

(System Design) จดัท�ำตน้แบบ (Prototype) พฒันาโปรแกรม (Coding) และน�ำไปใชง้าน (Implementation) ซึง่ในสว่น

นีบ้รษัิทไดมี้การวา่จา้ง Outsourcing ท่ีมีคณุภาพ และยอมรบัเง่ือนไขการท�ำงานของบรษัิทและลกูคา้เขา้มาเป็นพนัธมิตร

ในการท�ำงานรว่มกนั

•	 ซอฟตแ์วรโ์ปรแกรมส�ำเรจ็รูปส�ำหรบังานตา่ง ๆ ไดแ้ก่ ERP, CRM, Billing, Enterprise IT Management, EAI, Document 

& Work Flow Management Business Intelligence และ Geographic Information System รวมถงึการจดัท�ำระบบ การ

พฒันา การตดิตัง้ การบรหิารโครงการ การฝึกอบรมทัง้ดา้นเทคนิค การใชง้านและการ Outsourcing ระบบงานดา้นไอที 

ไดแ้ก่ การบรหิารดแูลระบบคอมพิวเตอรโ์ดยเจา้หนา้ท่ีผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ ในปัจจบุนัสายธุรกิจ EIT ไดเ้ป็นตวัแทนใหก้บั

สนิคา้ซอฟตแ์วรต์า่ง ๆ เช่น SAP, ORACLE, IBM, Microsoft, ESRI เป็นตน้ ท�ำใหบ้รษัิทสามารถพฒันาบคุลากรใหท้นั

ตอ่เทคโนโลยีตลอดเวลาและสามารถแกไ้ขปัญหาใหก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่งมีคณุภาพและตรงตามความตอ้งการอยา่งรวดเรว็

ธุรกจิเทคโนโลยเีพือ่เมอืงอัจฉริยะ (Smart City Technology)

ธุรกิจเทคโนโลยีเพ่ือเมืองอจัฉรยิะ หรอื สมารท์ซิตี ้(Smart City) จะเป็นธุรกิจใหม่ท่ีตอบสนองตอ่การพฒันาเมืองขนาด

ใหญ่ในตา่งจงัหวดัและเมืองรองท่ีอยูใ่นชว่งท่ีตอ้งพฒันาใหส้อดคลอ้งกนัตอ่เน่ืองกบัเมืองใหญ่ ในระยะแรกสว่นใหญ่จะมุง่เนน้

เทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัของประชาชน (Public Security Technology) และจากกรณีศกึษาเมืองอจัฉรยิะใน

ตา่งประเทศจะพบวา่ กลอ้งวงจรปิด (CCTV system) จะมีสว่นส�ำคญัในการเก็บภาพเหตกุารณใ์นแตล่ะชว่งเวลา เพ่ือน�ำมา

วิเคราะหด์ว้ยภาพ (Image Processing Analysis) วา่เกิดเหตกุารณอ์ะไรขึน้ ทัง้แบบทนัทีทนัใด (Real Time Search) และ

แบบคน้หาตามชว่งเวลา (Event Search) เชน่ การคน้หา รถยนต ์(License Plate Recognition) หรอื การคน้หาบคุคลดว้ย

ใบหนา้ (Face Detection) เป็นตน้  ซึง่ประกอบดว้ย

•	 Public Security

- CCTV System

- Video Management Software

- License Plate Recognition

- Face Detection

โดยสว่นประกอบส�ำคญัในการจดัเก็บขอ้มลูเพ่ือการพฒันาของเมืองอจัฉรยิะจะไดแ้ก่ เซ็นเซอร ์(Sensor) และ อปุกรณ์

อินเตอรเ์น็ตในทกุสรรพสิง่ (Internet of Things : IoT) ท่ีจะจดัเก็บขอ้มลูในรูปแบบตา่งๆ ของกิจกรรมท่ีเกิดขึน้เพ่ือสง่ใหห้นว่ย

ประมวลผลกลางท�ำการวิเคราะหห์รอืคาดการณส์ิ่งท่ีก�ำลงัจะเกิดขึน้และแจง้ไปยงัหนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบใหด้ �ำเนินการรบัมือ

ไดท้นัทว่งที  ไดแ้ก่

•	 Internet of Things (IOT)

- Smart Lighting

- Smart Pole

- Smart Physical Security (Biometrics)

- Smart Home

- Smart Traffic
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ธุรกจิซอฟตแ์วรโ์ซลูช่ัน (Software Solution)

ธรุกิจพฒันาซอฟตแ์วร ์(Software Development) นอกจากจะเป็นการพฒันาระบบงานตามความตอ้งการ ของผูใ้ชง้าน

ในหน่วยงานภาครฐัแลว้ จะตอ้งน�ำเสนอเทคโนโลยีดิจิทลัท่ีเหมาะสมกบัพฤติกรรมผูใ้ชบ้รกิารของหน่วยงานภาครฐันัน้ดว้ย 

ซึง่บรษัิทมีกระบวนการในการพฒันาระบบงาน ตัง้แต ่ส �ำรวจเก็บความตอ้งการผูใ้ชง้าน (Get Requirement) ออกแบบระบบ 

(System Design) จดัท�ำตน้แบบ (Prototype) พฒันาโปรแกรม (Coding) และน�ำไปใชง้าน (Implementation) ซึง่ในสว่น

นีบ้รษัิทไดจ้ดัใหมี้ทีมงานในการพฒันา Software พรอ้มทัง้มีการว่าจา้ง Outsourcing ท่ีมีคณุภาพและยอมรบัเง่ือนไขการ

ท�ำงานของบรษัิทและลกูคา้เขา้มาเป็นพนัธมิตรในการท�ำงานรว่มกนั

และส�ำหรบัลกูคา้ในกลุม่ภาคเอกชนซึง่บรษัิทเนน้ลกูคา้องคก์รขนาดใหญ่ (Large Enterprise) ท่ีแมว้า่กลุม่บรษัิทจะมีการ

ใหบ้รกิารงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร แตย่งัจ�ำเป็นจะตอ้งมีการปรบัเปลีย่นใหเ้ขา้กบัการท�ำงาน หรอื วฒันธรรม

องคก์รของลกูคา้ (Customization) หรอืการปรบัองคก์รและบคุลากรใหเ้ขา้กบัเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Transformation) 

ดงันัน้ธรุกิจพฒันาซอฟตแ์วรจ์งึตอ้งมีบทบาทส�ำคญัอยา่งย่ิงตอ่ความส�ำเรจ็ในการสง่มอบงานใหล้กูคา้

•	 Enterprise Resource Planning (ERP)

- Financial Management

- Distribution Edition

- Customer Relationship Management

- Reporting, Dashboards and 

- Data Analysis Toolkit

•	 Business Process Management (BPM)

- Increase efficiency

- Decrease operating expenses

- Improve internal operation

- Analyzer problem of operation

การตลาดและการแข่งขัน

ในภาวะท่ีตลาดมีการแขง่ขนัสงูและประกอบดว้ยจ�ำนวนสนิคา้และบรกิารท่ีหลากหลายมากขึน้ ทัง้แบรนดใ์นประเทศและ

ตา่งประเทศ ย่ิงไปกวา่นัน้ แนวโนม้ดา้นราคาท่ีสว่นตา่งของตน้ทนุกบัราคาขายสว่นหนึ่งจะเกิดขึน้จาก การบรกิารสว่นเพ่ิม 

(Professional Services) ดงันัน้บรษัิทจงึมีนโยบายในการคดัเลือกสินคา้และบรกิารจากเจา้ของผลิตภณัฑท่ี์มีความเช่ือมั่น

จากผลส�ำเรจ็ท่ีใกลเ้คียงกบัความตอ้งการของลกูคา้ (Best Practise) และมองหาพนัธมิตรทางเทคโนโลยี (Technology 

Alliance) ในการสรา้งสินคา้และบริการท่ีตรงกับความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ากท่ีสดุ เพ่ือลดตน้ทุนการด�ำเนินงานและ 

สรา้งสว่นตา่งของตน้ทนุกบัราคาขายใหม้ากขึน้

นอกจากนั้น บริษัทยังคงเนน้นโยบายการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ แต่จะ 

ตอ้งควบคมุตน้ทนุการด�ำเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ ซึง่บรษัิทไดว้างกลยทุธก์ารแขง่ขนัไวด้งันี ้
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(1) ดา้นสินค้าและบริการ

บรษัิทไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ�ำหน่ายสินคา้ท่ีมีช่ือเสียง อาทิเช่น ผลิตภณัฑ ์Nokia Siemens Network (NSN), 

Elite Core, Ericsson, Huawei, NetNumber, Coriant, Enghouse, Sonus, SAS, Ultimus, Microsoft (เป็น Certified 

Partner), Spinner, Kathrein, Plisch และ Progira เป็นตน้ โดยสนิคา้ของบรษัิทมีคณุภาพไดร้บัการยอมรบัอยา่งสงูจากลกูคา้ 

นอกจากนัน้ยงัมีจดุเด่นในการสรา้งความแตกต่าง ในการน�ำเสนอเทคโนโลยีท่ีดีท่ีสดุ (Solution) ส �ำหรบัการแกไ้ขปัญหา

ใหก้บัลกูคา้ดว้ยทีมงานท่ีมีความช�ำนาญและศกัยภาพในการบริหารโครงการและมุ่งเนน้การใหค้วามส�ำคญัและใส่ใจใน

ความตอ้งการของลกูคา้โดยเฉพาะดา้นคณุภาพการใหบ้รกิารก่อนและหลงัการขายในเวลาอนัรวดเรว็และประสิทธิภาพสงู 

โดยทีมงานจะตอ้งเขา้ใจในธุรกิจเพ่ือน�ำเสนอสินคา้และบรกิารท่ีดีท่ีสดุ การสง่มอบตรงเวลา ท�ำใหบ้รษัิทมีช่ือเสียงท่ีดีและ 

ไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้เสมอมา

บริษัทยงัไดร้ว่มมือกบัหน่วยงานภาครฐัในการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดา้นระบบการสื่อสารแบบ

บรูณาการ (Integrated Communications System: ICS) เพ่ือรว่มมือกนัในการพฒันาขีดความสามารถของเทคโนโลยีและ

นวตักรรม เพ่ือสรา้งผลิตภณัฑแ์ละบริการ ใหน้ �ำไปสู่อตุสาหกรรมเทคโนโลยีระบบการป้องกนัและเตือนภยัคกุคามต่างๆ 

ของประเทศ

(2) ดา้นพนักงาน

บรษัิทมีนโยบายท่ีจะพฒันาพนกังานใหเ้ขา้ใจกบัเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นไปอยา่งรวดเรว็ เพ่ือใหมี้ความสามารถแนะน�ำและตอบ

สนองความตอ้งการท่ีเปลีย่นไปของลกูคา้และตลาดซึง่จะตอ้งสรา้งความนา่เช่ือถือดว้ยการผลกัดนัใหบ้รษัิทและพนกังานเป็น 

Certificate Partner จากเจา้ของผลติภณัฑแ์ละการสรา้งความมีสว่นรว่มในความส�ำเรจ็ของลกูคา้

(3) ดา้นการบริหารตน้ทนุ

บรษัิทเนน้การบรหิารตน้ทนุการขายและการใหบ้รกิารเพ่ือใหไ้ดเ้ปรยีบในเชิงการแขง่ขนั โดยยงัรกัษาคณุภาพสนิคา้และ

การบรกิารใหไ้ดต้ามมาตรฐานโลก นอกจากนีย้งัเนน้การบรหิารความสมัพนัธก์บัคูค่า้และเจา้ของผลติภณัฑ ์เพ่ือใหส้ามารถ

ซือ้สินคา้ไดใ้นราคาท่ีต�่ำ ทีมงานมีความเขา้ใจในตวัสินคา้ตา่งๆ และความหลากหลายของสินคา้เป็นอย่างดี ท�ำใหส้ามารถ

น�ำเสนอสินคา้ใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ไดร้บัการคดัเลือกเป็นผูช้นะการประมลูและสามารถแข่งขนักบัองคก์รอ่ืน

ไดใ้นระยะยาว

(4) ดา้นการสร้างความสัมพนัธอั์นดกัีบลูกค้า

บรษัิทมีการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้โดยการท�ำความเขา้ใจลกูคา้ คน้หาความตอ้งการและท�ำการแกไ้ขปัญหาใหล้กูคา้ 

ท�ำใหมี้โอกาสรบังานจากลกูคา้รายเดมิเพ่ิมขึน้และมีอตัราการไดร้บังานตอ่เน่ืองจากลกูคา้รายเดมิสงูอีกดว้ย

ลกัษณะของกลุม่ลกูคา้และชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ย

บรษัิทมีการก�ำหนดกลุม่ลกูคา้เปา้หมายท่ีชดัเจน ไดแ้ก่ กลุม่ลกูคา้ราชการและรฐัวิสาหกิจ เชน่ บรษัิทโทรคมนาคมแหง่ชาต ิ

จ�ำกดั (มหาชน), องคก์ารกระจายเสยีงและแพรภ่าพสาธารณะแหง่ประเทศไทย, บรษัิทไปรษณียไ์ทย จ�ำกดั, กระทรวงกลาโหม, 

ส �ำนกังานประกนัสงัคม, การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย, บรรษัทประกนัสนิเช่ืออตุสาหกรรมขนาดยอ่ม เป็นตน้ เน่ืองจาก

หนว่ยงานเหลา่นีมี้งบประมาณมากพอในการลงทนุทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและมีแผนงานในการจดัซือ้

จดัจา้งท่ีแนน่อน โดยเนน้โครงการท่ีชว่ยใหบ้รกิารของหนว่ยงานตอ่ประชาชนและการบรหิารจดัการภายในใหมี้ประสทิธิภาพ

เพ่ิมขึน้ ซึง่บรษัิทจะเนน้โครงการขนาดใหญ่เพ่ือใหไ้ดร้บัโครงการบ�ำรุงรกัษาหรอืพฒันาระบบอยา่งตอ่เน่ือง 
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ชอ่งทางในการจดัจ�ำหนา่ยสว่นใหญ่จะเป็นวิธีการจดัซือ้จดัจา้งตามระเบียบของทางราชการ โดยฝ่ายขายจะรบัผิดชอบใน

การติดตามขอ้มลูขา่วสารการเปิดประกวดราคาและพิจารณาความตอ้งการของลกูคา้โดยศกึษารายละเอียดและขอ้ก�ำหนด

ขอบเขตงาน (Term of Requirement: TOR) อย่างละเอียดรว่มกบัฝ่ายเทคนิคเพ่ือพิจารณาการเขา้รว่มการเสนอราคารวม

ถึงการจดัเตรยีมเอกสารประกอบทางเทคนิค เพ่ือย่ืนเสนอราคาตามวนัและเวลาท่ีก�ำหนดผ่านทางระบบการประกวดราคา

ทางอิเล็กทรอนิกส ์(E-Bidding) หรือการย่ืนซองประมลู ขึน้อยู่กบัระเบียบหรือขอ้ก�ำหนดของลกูคา้แต่ละราย ซึ่งบริษัทมี

ความแขง็แกรง่ท่ีจะชนะการแขง่ขนัในการประมลู ไมว่า่จะเป็น ประสบการณใ์นการสง่มอบผลงานท่ีดี มีเงินทนุในการด�ำเนิน

งานท่ีท�ำใหก้ารสง่มอบงานเป็นไปตามก�ำหนด มีบคุลากรท่ีพรอ้มใหบ้รกิารทัง้ประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญเฉพาะทาง   

ทัง้นี ้ในการเขา้รว่มประมลูงานนัน้จะมีทัง้ลกัษณะท่ีบริษัทเขา้รว่มประมลูงานดว้ยตนเองและการเขา้รว่มประมลูผ่าน

พนัธมิตรทางธุรกิจ โดยพนัธมิตรจะเป็นผูซื้อ้ผลิตภณัฑห์รือบริการของกลุ่มบริษัทเพ่ือไปจ�ำหน่ายควบคู่กบัผลิตภณัฑแ์ละ

บรกิารของตนเองหรอืผูจ้ดัจ�ำหนา่ยรายอ่ืนๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�ำหนดของลกูคา้

การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ

บรษัิทมีหนว่ยงานในการคดัสรรสนิคา้และบรกิาร จากเจา้ของผลติภณัฑท์ัง้ในประเทศและตา่งประเทศโดยท�ำการมุง่เนน้

สนิคา้และบรกิารท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาเทคโนโลยีดจิิทลัของกลุม่ลกูคา้เปา้หมายและอยูใ่นกลุม่ธรุกิจเปา้หมายของบรษัิท 

ซึง่ไดแ้ก่  เทคโนโลยีโทรคมนาคม (Telecommunication) เทคโนโลยีบรหิารจดัการขอ้มลู (Information Technology) เทคโนโลยี

เพ่ือเมืองอจัฉรยิะ (Smart City Technology) และซอฟตแ์วรโ์ซลชูั่น (Software Solution)

ส�ำหรบัผลติภณัฑห์รอืบรกิารใหมท่ี่บรษัิทมีเปา้หมายท่ีจะคดัสรรเจา้ของผลติภณัฑห์รอืจดัท�ำเองนัน้จะประกอบดว้ย

1.	 เทคโนโยลีการยืนยนัตวัตน (Biometric)

2.	 New Media Platform

3.	 Drone Solution

4.	 FinTech Services

5.	 Business Process Automation

6.	 BI & BIG DATA

7.	 Digtal Transformation & Application Modernize service

	

การส่งเสริมการขาย

บรษัิทเนน้การสรา้งความนา่เช่ือถือในผลติภณัฑข์องบรษัิทจากคณุภาพของการบรกิาร บรษัิทยงัใหค้วามส�ำคญักบัการให้

บรกิารหลงัการขายและสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ โดยบรษัิทเสนอบรกิารหลกัการขายทัง้ท่ีอยูใ่นรูปแบบของสญัญาให้

บรกิารดแูลและบ�ำรุงรกัษาระบบรายปี (Software Maintenance Agreement) 
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งานทีย่ังไม่ไดส่้งมอบ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มีโครงการท่ีเป็นงานบรกิารตดิตัง้ งานพฒันาระบบ งานเชา่อปุกรณ ์และงานบ�ำรุงรกัษาท่ีอยูร่ะหวา่ง

ด�ำเนินการและยงัไมไ่ดส้ง่มอบใหล้กูคา้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
(หน่วย:ล้านบาท)

โครงการ มลูค่าโครงการ
(ไมร่วมภาษีมลูค่าเพ่ิม)

ความคบืหนา้*
(ร้อยละ)

ปรบัเปลีย่นระบบงานประกนัสงัคมบนเครือ่งคอมพิวเตอรเ์มนเฟรมเป็น Web Application 792.52 57

Upgrade Software และขยาย Capacity License อปุกรณ ์NPRE 36.95 90

เชา่เครือ่งคดัแยกสิ่งของสง่ทางไปรษณีย์ 479.44 82

เชา่อปุกรณส์�ำหรบัระบบสง่ตอ่และน�ำจา่ย 242.30 96

เชา่เครือ่งคอมพิวเตอรส์ �ำนกังานและอปุกรณอ่ื์นๆ 62.80 98

จา้งบ�ำรุงรกัษาอปุกรณ ์MNP-TiTAN,Firewall,GW-POI 26.84 32

จา้งบ�ำรุงรกัษาระบบเครอืขา่ยและโปรแกรมประยกุต์ 0.93 25

หมายเหตุ : *  การรับรู้รายได้ของแต่ละโครงการจะป็นไปตามสัดส่วนความส�ำเร็จของงาน 

ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ

สินทรพัยข์องบริษัทและบริษัทย่อย คือ ท่ีดิน อาคาร เครื่องมือเครื่องใช ้เครื่องตกแต่ง อปุกรณส์�ำนกังาน และยานพาหนะ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี้

ประเภทของสนิทรพัย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผกูพัน
ค�ำ้ประกันเงนิกู้

มลูค่าสทุธิ
หลงัหักคา่เส่ือมราคา 

(พันบาท)

1. ท่ีดนิ 1 แปลง รวมเนือ้ท่ี 29 ตารางวา 
พรอ้มอาคารพาณิชย ์4.5 ชัน้ ตัง้อยู ่ 
เลขท่ี  101/40 หมูท่ี่ 3 ถนนรตันาธิเบศร ์           
ต.ไทรมา้ อ.เมืองนนทบรุ ีจ.นนทบรุ ี11000

บรษัิทเป็นเจา้ของกรรมสทิธ์ิ ไมมี่ภาระผกูพนั 1,015

2. เครือ่งใชส้ �ำนกังาน บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 12,558

3. เครือ่งตกแตง่และติดตัง้ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 889

4. สว่นปรบัปรุงอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 4,049

5. เครือ่งมือเครือ่งใช ้ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั -

6. อปุกรณส์�ำหรบังานบรกิาร บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 358

7. ยานพาหนะ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั -
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สัญญาส�ำคัญทีใ่ช้ในการด�ำเนินงาน

สัญญาเช่าส�ำนักงานและสัญญาบริการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทและบรษัิทย่อย มีอาคารส�ำนกังานท่ีใชป้ระกอบธุรกิจ เป็นการเช่าด�ำเนินการ (Operating Lease) 

จากบคุคลท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกบับรษัิทโดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายการ ผูเ้ชา่/ผูร้บับรกิาร ผูใ้ห้เชา่/ผูใ้ห้บริการ คา่ตอบแทนตามสญัญา 
(บาท) ระยะเวลาของสญัญา

คา่เชา่พืน้ท่ี บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล
รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

กองทนุรวม
อสงัหารมิทรพัย ์
เดอะคอลมัน์

เดือนละ 174,681 3 ปี
(1 มิถนุายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2568)

คา่เชา่สว่นกลาง บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล
รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

กองทนุรวม
อสงัหารมิทรพัย ์
เดอะคอลมัน์

เดือนละ 291,135 3 ปี
(1 มิถนุายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2568)

คา่บรกิารสว่นกลาง บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล
รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

กองทนุรวม
อสงัหารมิทรพัย ์
เดอะคอลมัน์

เดือนละ 116,454 3 ปี
(1 มิถนุายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2568)

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1	 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างกลุ่มบริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีโครงสร้างการถือ

หุ้นดังนี้

  บรษิทั ไอที กรนี จา� กดั (มหาชน)

จา� หนา่ยสนิคา้ไอทแีละ 

อปุกรณเ์ครอืขา่ยเฉพาะ

ตลาดลกูคา้ระดบัองคก์ร

ทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

50 ลา้นบาท

  บรษิทั เอช	อาร	์ซี พี จา� กดั

ดา� เนนิงานเกยี่วกบัเป็นทปี่รกึษา วางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทางดา้นการดแูลสขุภาพและการแพทย์

ทนุจดทะเบยีนชา� ระแลว้ 5 ลา้นบาท

 

บรษิทั อนิเทลลเิจน็ท์

เอน็เตอรไ์พรส	์คอมพวิตง้ิ จา� กดั

ใหบ้รกิารเป็นทปี่รกึษาและ 

แกปั้ญหาดา้นระบบสารสนเทศ 

แบบครบวงจร

ทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

2.5 ลา้นบาท

 บรษิทั พคี พอ้ยต์	2022	 จา� กดั

ใหบ้รกิารออกแบบกอ่สรา้งสถานฐีาน 

ตดิตง้ั รอ้ืถอน เพมิ่เตมิ อปุกรณร์บัสง่

สญัญาเครอืขา่ยโทรศพัทเ์คลอื่นที่  

ระบบไฟฟา้ และระบบโทรคมนาคม

ทนุจดทะเบียนช�ำระแลว้

10 ลา้นบาท

91.14% 92.00% 50.99%

99.99%

แบบ 56-1 One Report 2565 17



นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทไดก้�ำหนดกรอบการด�ำเนินการตามนโยบายการลงทนุของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดงันี้

(1)	 บรษัิทจะสง่บคุคลท่ีเป็นตวัแทนของบรษัิทเขา้ไปเป็นกรรมการในแตล่ะบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มตามสดัสว่นการถือ

หุน้ในแตล่ะบรษัิทเพ่ือท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มด�ำเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย นโยบาย

การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้นโยบายอ่ืนๆ ของบรษัิทอยา่งไรก็ดี การสง่ตวัแทนของบรษัิทเขา้ไปเป็นกรรมการในแตล่ะ

บรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและเหน็ชอบโดยท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทโดยค�ำนงึถงึความ

เหมาะสมของแตล่ะบรษัิท

(2)	 บรษัิทตอ้งไดร้บัรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขา้รว่มลงทนุกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ 

จากบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มผา่นรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาส บรษัิทมีสทิธิเรยีกใหบ้รษัิทยอ่ยและ/หรอื 

บรษัิทรว่มเขา้รว่มชีแ้จงหรือน�ำส่งเอกสารประกอบการพิจารณาดงักล่าว ซึ่งบรษัิทย่อยและ/หรือบรษัิทรว่มตอ้งปฏิบตัิ

ตามอยา่งเครง่ครดั

(3)	 หากบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มมีการท�ำรายการหรอืการด�ำเนินการใดๆ ท่ีเขา้ขา่ยหรอืเป็นการไดม้าหรอืจ�ำหน่ายไป

ซึง่ทรพัยส์นิตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุเก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ หรอืรายการท่ีเก่ียว

โยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเก่ียวขอ้งซึง่จะสง่ผลใหบ้รษัิทมีหนา้ท่ี

ตอ้งขออนมุตัิท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษัิทขออนมุตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทหรอืขออนมุตัิจากหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งตามกฎหมายก่อนเขา้ท�ำรายการบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มจะเขา้ท�ำรายการหรอืด�ำเนินการนัน้ไดต้อ่เม่ือได้

รบัอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทหรอืหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) 

เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้

	 นอกจากนี ้หากในการเขา้ท�ำรายการหรอืการเกิดเหตกุารณบ์างกรณีของบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มอนัท�ำใหบ้รษัิท

มีหนา้ท่ีตอ้งเปิดเผยสารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามหลกัเกณฑท่ี์ก�ำหนด กรรมการของบรษัิทย่อย 

และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าวมีหนา้ท่ีตอ้งแจง้มายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีท่ีทราบว่าบริษัทย่อยและ/หรือ 

บรษัิทรว่มมีแผนจะเขา้ท�ำรายการหรอืเกิดเหตกุารณด์งักลา่ว

(4)	 บรษัิทมีนโยบายใหบ้รษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มมีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรดักมุเพียงพอเป็นช่องทางให้

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทสามารถไดร้บัขอ้มลูของบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มในการตดิตามดแูลผลการด�ำเนิน

งานและฐานะทางการเงิน การท�ำรายการระหวา่งบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย

และ/หรอืบรษัิทรว่มและการท�ำรายการท่ีมีนยัส�ำคญัของบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ เพ่ือปอ้งกนั

การทจุรติท่ีอาจเกิดขึน้กบับรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่ม นอกจากนีต้อ้งจดัใหบ้รษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มมีกลไลในการ

ตรวจสอบระบบงานดงักลา่วในบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มโดยใหที้มงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอิสระของ 

บรษัิทฯ สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรงและใหมี้การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักลา่วใหก้รรมการและผูบ้รหิาร

ของบรษัิทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มมีการปฏิบตัติามระบบงานท่ีจดัท�ำไวอ้ยา่งสม�่ำเสมอ

(5)	 บรษัิทมีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มตอ้งเปิดเผยและน�ำสง่ขอ้มลูสว่นไดส้ว่นเสยี

ของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง (Related Party) ตอ่คณะกรรมการของบรษัิทใหท้ราบถงึความสมัพนัธแ์ละการท�ำ

ธุรกรรมกบับรษัิทในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละหลีกเลี่ยงการท�ำรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทโดยคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มมีหนา้ท่ีแจง้เรือ่งดงักลา่วให้

คณะกรรมการของบรษัิททราบภายในก�ำหนดเวลาท่ีบรษัิทก�ำหนดเพ่ือเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาตดัสนิหรอือนมุตัใิดๆ 

ซึ่งการพิจารณานั้นจะค�ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทหรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเป็นส�ำคัญ ทั้งนี ้

คณะกรรมการบรษัิทย่อยและ/หรือบรษัิทรว่มตอ้งไม่มีส่วนรว่มในการอนมุตัิเรื่องท่ีตนเองมีส่วนไดส้่วนเสียหรือขดัแยง้

ทางผลประโยชนท์ัง้ทางตรงและทางออ้ม อนึ่ง การกระท�ำดงัตอ่ไปนี ้ซึง่เป็นผลใหก้รรมการผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีมีความ

เก่ียวขอ้งของบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มไดร้บัประโยชนท์างการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีพงึไดต้ามปกตหิรอืเป็นเหตุ

ใหบ้รษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มไดร้บัความเสยีหาย ใหส้นันิษฐานวา่เป็นการกระท�ำท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชน์

ของบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มอยา่งมีนยัส�ำคญั

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 18



(ก)	การท�ำธรุกรรมระหวา่งบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มกบักรรมการผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยมิไดเ้ป็น

ไปตามหลกัเกณฑข์องการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั

(ข)	 การใชข้อ้มลูของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มท่ีลว่งรูม้า เวน้แตเ่ป็นขอ้มลูท่ีเปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้

(ค)	การใชท้รพัยส์นิหรอืโอกาสทางธรุกิจของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รอื

หลกัปฏิบตัทิั่วไปตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด

(6)	 บรษัิทตอ้งไดร้บัขอ้มลูหรอืเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่ม เม่ือไดร้บัการรอ้งขอ

ตามความเหมาะสม

(7)	 กรณีท่ีบรษัิทตรวจพบประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัใดๆ อาจแจง้ให ้บรษัิทยอ่ยและ/หรอืบรษัิทรว่มชีแ้จงและ/หรอืน�ำสง่เอกสาร

เพ่ือประกอบการพิจารณาของบรษัิทฯ ได้

บรษัิทยอ่ย หมายถงึ

ก)	 บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนถือหุน้เกินกวา่ 50% ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทนัน้

ข)	 บรษัิทท่ีบรษัิทตาม (ก) ถือหุน้เกินกวา่ 50% ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทนัน้

ค)	 บรษัิทท่ีถกูถือหุน้ตอ่ไปเป็นทอดๆ โดยเริ่มจากการถือหุน้ของบรษัิทตาม (ข) ในบรษัิทท่ีถกูถือหุน้ โดยการถือหุน้ท่ีมี

สทิธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทท่ีถกูถือหุน้นัน้

ง)	 บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทตาม (ก) (ข) หรอื (ค) ถือหุน้ ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้มรวมกนัเกินกวา่ 50% 

ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทท่ีถกูถือหุน้

จ)	 บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทตาม (ก) (ข) (ค) หรอื (ง) มีอ�ำนาจควบคมุในเรือ่งการก�ำหนดนโยบายทางการเงิน 

และการด�ำเนินงานของบริษัทเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งประโยชนจ์ากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทนั้นการถือหุน้ของบริษัท 

จดทะเบียนหรอืบรษัิทตาม (ก) (ข) (ค) หรอื (ง) ใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

บรษัิทรว่ม หมายถงึ

ก)	 บรษัิทท่ีบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทยอ่ยถือหุน้รวมกนัตัง้แต ่20% แตไ่มเ่กิน 50% ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธ์ิออกเสียง

ทัง้หมดของบรษัิทท่ีถกูถือหุน้นัน้

ข)	 บริษัทท่ีบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยมีอ�ำนาจใจการมีส่วนรว่มตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและการ

ด�ำเนินงานของบรษัิทแตไ่มถ่งึระดบัท่ีจะควบคมุนโยบายดงักลา่วและไมถื่อเป็นบรษัิทยอ่ยหรอืกิจการรว่มคา้การถือ

หุน้ของบรษัิทจดทะเบียนหรอืบรษัิทยอ่ยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย

		  ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทมีนโยบายการลงทนุในกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลกัโดยในปีท่ีผ่านๆ 

มา บรษัิทไดมี้การลงทนุในธรุกิจ ดงัตอ่ไปนี ้

•	 บรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) มลูคา่เงินลงทนุตามวิธีราคาทนุ 45.57 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 91.14 ของ ทนุจด

ทะเบียนท่ีช�ำระแลว้ ธรุกิจหลกัคือ การจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ไอทีและอปุกรณต์อ่พว่ง ซึง่เป็นธรุกิจท่ีมีอตัราการเติบโตอยู่

ในเกณฑท่ี์ดี 

•	 บรษัิทอินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั มลูคา่เงินลงทนุตามวิธีราคาทนุ 2.30 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 

92 ของทนุจดทะเบียนท่ีช�ำระแลว้ เป็นธรุกิจท่ีใหบ้รกิารและพฒันาระบบสารสนเทศ 

•	 บรษัิทพีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั มลูคา่เงินลงทนุตามวิธีราคาทนุ 5.1 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 50.99 ของทนุจด ทะเบียน

ท่ีช�ำระแลว้ ธรุกิจหลกัคือ จ�ำหนา่ยหรอืใหบ้รกิารตดิตัง้เก่ียวกบัระบบเครอืขา่ยโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีและระบบโทรคมนาคม

มลูคา่เงินลงทนุสทุธิหลงัหกัคา่เผ่ือการดว้ยคา่ของเงินลงทนุ ณ สิน้ปี 2565  มีจ�ำนวน 0 บาท

		  ปัจจบุนับรษัิทยงัคงนโยบายการลงทนุในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ในขณะเดียวกนัก็ยงัคงเปิดโอกาสในการขยาย

การลงทนุในดา้นอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพ และเปิดโอกาสใหผู้ส้นใจรว่มลงทนุเพ่ือสรา้งมลูคา่เพ่ิมและเอือ้ประโยชนใ์หก้บับรษัิท

แบบ 56-1 One Report 2565 19



1.3.2	 ผู้ถอืหุน้

รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่และสดัสว่นการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 30 สงิหาคม 2565

ล�ำดบั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ จ�ำนวนหุน้ ร้อยละ 

1 นายประชา เหตระกลู 42,093,021  7.987 

2 นายวโรตม ์หนอ่แกว้ 25,600,000  4.858 

3 นายแดน เหตระกลู 24,120,310  4.577 

4 นายศภุณฐั คณาธนะวนิชย์ 16,827,500  3.193 

5 บรษัิท ไทยเอน็วีดีอาร ์จ�ำกดั 14,730,694  2.795 

6 นาย ยงยทุธ พวัประเสรฐิ 8,729,554  1.656 

7 บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั เพ่ือผูฝ้าก 7,998,902  1.518 

8 นายณรงค ์ฐานธุรรมกลุ 7,261,514  1.378 

9 นายอนพุงศ ์บญุอนนัตพฒัน์ 6,000,000  1.139 

10 น.ส.นวลจิตต ์อรุณานนทช์ยั 5,450,000  1.034

หมายเหตุ :	 ผู ้ถือหุ ้นล�ำดับที่ 1, 3 เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2565 มีจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 526,994,302 หุ้น

1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบยีนและทนุช�ำระแล้ว

จ�ำนวนทนุจดทะเบียนและทนุช�ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

ทนุจดทะเบยีน :		  313,546,050.50 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ�ำนวน 627,092,101 หุน้ 

			   มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

ทนุทีอ่อกและช�ำระแล้ว :	 278,850,123.50 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ�ำนวน 557,700,247 หุน้ 

			   มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

หุน้บรุมิสทิธิ :		  - ไมมี่ -

	 บรษัิทจดทะเบียนอยูใ่นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ท่ีสองของประเทศไทย (MAI) Market for Alternative Investment โดยมีช่ือยอ่ IRCP
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1.5    การออกหลักทรัพยอ์ืน่

หุน้กู้แปลงสภาพ

เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2565 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทไดมี้มติอนมุตัิใหบ้รษัิทออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ

ใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 

I (“AO Fund I) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

มูลค่ารวมหุ้นกู้แปลงสภาพ ไม่เกิน 300,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็น 3 ชุด ดังต่อไปนี้

(1)	ชดุที ่1 (Tranche 1) มมีลูค่าไม่เกนิ 100 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็น 20 ชดุย่อย 

ชุดละ 5 ล้านบาท

(2)	ชดุที ่2 (Tranche 2) มมีลูค่าไม่เกนิ 100 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็น 20 ชดุย่อย 

ชุดละ 5 ล้านบาท 

(3)	ชดุที ่3 (Tranche 3) มมีลูค่าไม่เกนิ 100 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็น 10 ชดุย่อย 

ชุดละ 10 ล้านบาท

เงื่อนไขการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ บรษิทัจะทยอยออกหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นชดุๆ ทลีะชดุตามล�ำดบั และในการออกหุน้

กูแ้ปลงสภาพในแต่ละชดุ บรษัิทจะทยอยออกเป็นชดุย่อยแต่ละชุดตามความต้องการ

ใช้เงินของบริษัทในแต่ละคราว ทั้งนี้การออกหุ้นกู้แปลงสภาพต้องอยู่ภายใต้ความ

ส�ำเร็จของเงื่อนไขบังคับก่อน รวมถึงข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของหุ้นกู้แปลงสภาพ 

ทั้งนี้ก�ำหนดให้ระยะเวลาในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพมีระยะเวลาภายใน 1 ปี 

นับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ หากบริษัทมิได้ออก

หุน้กูแ้ปลงสภาพครบจ�ำนวนภายใน 1 ปี บรษิทัอาจขอมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้ในการออก

หุ้นกู้แปลงสภาพส่วนที่ยังไม่ออกโดยขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็นในการใช้เงินของบริษัท

อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้แปลงสภาพ ร้อยละ 1 ต่อปี โดยช�ำระดอกเบี้ยเป็นราย 6 เดือน คือ ทุกสิ้นเดือนมิถุนายน และ

สิ้นเดือนธันวาคม

อายุของหุ้นกู้แปลงสภาพ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุด

การช�ำระคืนเงินต้น ช�ำระงวดเดียวเมื่อครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้แต่ละชุด 

ราคาแปลงสภาพ ไม่ต�ำ่กว่า ร้อยละ 90 ของราคาถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้ของบรษิทัในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยย้อนหลงั ไม่น้อยกว่า 7 วนัท�ำการตดิต่อกนัแต่ไม่เกนิ 15 วนัท�ำการ

ติดต่อกันก่อนวันที่ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพจะใช้สิทธิแปลงสภาพ
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ในระหว่างปี 2565 บริษัททยอยออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้มีการใช้สิทธิแปลงสภาพ ดังนี้

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หุน้กู้แปลงสภาพ
ทีอ่อกและเสนอขาย

(พันบาท)

หุน้กู้แปลงสภาพ
ทีใ่ชสิ้ทธแิปลงสภาพ

(พันบาท)

หุน้สามญัทีอ่อกจากการใช้
สทิธแิปลงสภาพ

ของหุ้นกู้แปลงสภาพ
(พันหุน้)

ครัง้ท่ี 1/2565 30,000 30,000 19,749 

ครัง้ท่ี 2/2565 10,000 10,000 7,360 

ครัง้ท่ี 3/2565 20,000 20,000 15,129 

ครัง้ท่ี 4/2565 20,000 20,000 17,701 

ครัง้ท่ี 5/2565 20,000 20,000 21,369

ครัง้ท่ี 6/2565 10,000 10,000 10,651

ครัง้ท่ี 7/2565 5,000 5,000 5,501

ครัง้ท่ี 8/2565 20,000 20,000 19,906

ครัง้ท่ี 9/2565 10,000 10,000 9,122

ครัง้ท่ี 10/2565 10,000 10,000 10,421

ครัง้ท่ี 11/2565 5,000 4,000 4,294

ครัง้ท่ี 12/2565 10,000 3,000 3,195

ครัง้ท่ี 13/2565 10,000 - -

ครัง้ท่ี 14/2565 5,000 - -

รวม 185,000 162,000 144,398

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุ้นกู้แปลงสภาพสุทธิจากค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

มีรายละเอียดดังนี้

พันบาท

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หุน้กู้แปลงสภาพ
ขององค์ประกอบ

ทีเ่ป็นหนีส้นิ

คา่ใช้จ่ายใน
การออกหุน้กู้
แปลงสภาพ

รวม
หุน้กู้แปลงสภาพ
ขององค์ประกอบ

ทีเ่ป็นทนุ

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - - - -

ออกจ�ำหนา่ยระหวา่งปี 162,994 (17,579) 145,415 2,454

ตดัจ�ำหนา่ยคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ - 14,864 14,864 -

ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพใชส้ทิธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญั (142,745) - (142,745) -

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 20,249 (2,715) 17,534 2,454

ในปี 2565 บรษัิทไดอ้อกและขายหุน้กูแ้ปลงสภาพจ�ำนวนรวม 185 ลา้นบาท และผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพจ�ำนวน 

162 ลา้นบาท แปลงเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 144.40 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป็นจ�ำนวนทุนช�ำระแลว้ท่ีบริษัท 

จดทะเบียนเพ่ิมทนุเทา่กบั 72.20 ลา้นบาท
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	 1.6 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล

บรษัิทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลในอตัราไมต่ �ำ่กวา่รอ้ยละ 50 ของก�ำไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดแ้ละหกัส�ำรองตามกฎหมาย ทัง้นี ้

ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นด้วย เว้นแต่บริษัทมีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินเพ่ือการขยายกิจการ 

ซึง่นโยบายดงักลา่วไดป้รบัใชก้บับรษัิทยอ่ยทัง้ 4 บรษัิทดว้ย

ขอ้มลูเปรยีบเทียบการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทอินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) ในปี 2563 - 2565 ดงันี ้

(หนว่ย พนับาท)

รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผลจากงบการเงนิเฉพาะกจิการ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 42,608 11,120 (19,417)

ก�ำไร (ขาดทนุ) สะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 34,526 (10,578) (297,203)

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 0.09 บาท/หุน้ 0.04 บาท/หุน้ (0.08) บาท/หุน้

เงินปันผล (บาท/หุน้) 0.025 บาท/หุน้* งดจา่ยเงินปันผล งดจา่ยเงินปันผล

*รออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก�ำไรสทุธิของงบเฉพาะกิจการปี 2565 เทา่กบัอตัรารอ้ยละ 27.78

นโยบายการจา่ยเงนิปันผลบริษัทย่อย

การจา่ยเงินปันผลของบรษัิทยอ่ยจะพิจารณาจา่ยจากก�ำไรสะสมและสภาพคลอ่งทางการเงินของบรษัิทยอ่ย

การจ่ายเงนิปันผลยอ้นหลงั 5 ปี 2565 2564 2563 2562 2561

ITG 
เงินปันผล (บาท/หุน้) 

0.125
บาท/หุน้

0.19
บาท/หุน้

- -
0.16

บาท/หุน้

INEC 
เงินปันผล (บาท/หุน้) 

- - -
10

บาท/หุน้
8.76

บาท/หุน้

Peak Point 2022
เงินปันผล (บาท/หุน้) 

- - - - -

HRCP 
เงินปันผล (บาท/หุน้) 

- - - - -
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง

บริษทัอนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) มุง่เสรมิสร้างการเป็นองค์กรทีเ่ตบิโตอย่างยัง่ยนืในกลุม่เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร บริษัทตระหนักถึงผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม�่ำเสมอ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล (Risk Management and Governance Committee) จึงได้ก�ำหนดและมอบหมายให้

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Team) ติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องและประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในแต่ละช่วงเวลาที่เกิดเหตุการณ์  โดยผู้บริหารระดับสูงได้ก�ำกับและดูแลให้มีการจัดการความเสี่ยงต่างๆ 

เพือ่ให้มัน่ใจว่าสามารถป้องกนัและลดผลกระทบความเสีย่งในสถานการณ์ต่างๆ ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ ปัจจยัความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ

ของบริษัทมี ดังนี้

2.1	 นโยบายการบริหารความเส่ียง

บริษัทมีนโยบายเก่ียวกบัการประกิบธุรกิจ โดยทกุงาน/โครงการ ตอ้งมีการประเมินความเสี่ยง มีการควบคมุความเสี่ยงเพ่ือ

ปอ้งกนัไมใ่หค้วามเสีย่งเคลือ่นยา้ยไปยงัระดบัท่ียอมรบัไมไ่ดแ้ละปอ้งกนัไมใ่หมี้ความเสยีหายเกิดขึน้ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจใน

แตล่ะชว่งเวลาท่ีเกิดเหตกุารณ ์บรษัิทมีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล (Risk Management and Governance 

Committee) คอยก�ำกบั ควบคมุใหมี้การจดัการความเสี่ยง และติดตามการด�ำเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง มีการใชเ้ครือ่งมือการบรหิาร

หลายรูปแบบ เช่น การก�ำกบัดแูลท่ีดี (Good Corporate Governance : GCG) ระบบวดัผลการด�ำเนินงาน (Key Performance 

Indicators : KPIs) เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ สามารถปอ้งกนัและลดผลกระทบความเสี่ยงในสถานการณต์า่งๆ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสง่ผลกระ

ทบตอ่ธรุกิจนอ้ยท่ีสดุ

	

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเส่ียงดา้นการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

ดว้ยปัจจบุนัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีและการแขง่ขนัในกลุม่ธรุกิจเทคโนโลยีและการสือ่สาร มีการเปลีย่นแปลงและ

แขง่ขนัอยูใ่นเกณฑส์งู เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยง บรษัิทจงึปรบักลยทุธเ์พ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายโดยใหที้มวิศวกร พนกังานขาย 

ศกึษาและติดตามพฒันาการทางเทคโนโลยีและเขา้รว่มการสมัมนาทางวิชาการตา่งๆ เพ่ือใหอ้ยูใ่นฐานะผูน้ �ำนวตักรรมทาง

เทคโนโลยีและตอ้งท�ำงานใกลชิ้ดกบัพนัธมิตรธรุกิจเพ่ือใหเ้ขา้ใจเทคโนโลยีตา่งๆ และการพฒันาการทางเทคโนโลยี

2.2.2 ความเส่ียงจากการแข่งขัน

เน่ืองจากธรุกิจเทคโนโลยีและการสือ่สาร ในปัจจบุนัมีการแขง่ขนัสงู โดยเฉพาะการแขง่ขนัในเรือ่งของราคา ซึง่จะสง่ผลกระทบ 

โดยตรงต่อผลก�ำไรของกลุ่มบรษัิทท่ีมีแนวโนม้ว่าอาจจะลดลงได ้ ดงันัน้บรษัิทจึงไดพ้ยายามขยายพนัธมิตร ในการจดัหา 

ผลติภณัฑท่ี์มีคณุภาพ และเทคโนโลยีใหม่ๆ  ท่ีชว่ยในการลดตน้ทนุแตต่รงตามความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้นี ้ไมเ่พียงแตล่กูคา้

จะไดผ้ลติภณัฑท่ี์มีคณุภาพแตย่งัสามารถสรา้งผลก�ำไรท่ีดีขึน้ใหก้บักลุม่บรษัิทอีกดว้ย

2.2.3 ความเส่ียงดา้นลูกค้า

รายรบัส่วนใหญ่มาจากการขายและติดตัง้ใหก้ับองคก์รภาครฐัไม่มากราย แต่ในปัจจุบนัมีคู่แข่งมากขึน้ ดงันัน้หาก

บรษัิทไม่สามารถชนะการประมลูหรอืขายใหก้บัลกูคา้หลกัไดห้ลายครัง้ติดตอ่กนั อาจจะสญูเสียลกูคา้รายดงักลา่วไป และ 

หากยงัไม่สามารถหาลกูคา้รายอ่ืนมาทดแทนได ้ก็จะมีผลกระทบต่อรายไดข้องบริษัทบริษัทจึงพยายามสรา้งยอดขายกบั

ลกูคา้หลกัโดยพยายามน�ำเสนอการขายในรูปแบบใหม่ๆ  อาทิ บรกิารบ�ำรุงรกัษา (MA) การบรกิารใหเ้ชา่ การรว่มทนุ รวมถงึ

การพยายามขยายฐานลกูคา้ใหม่ๆ  เพ่ิม เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพึง่พาลกูคา้นอ้ยราย
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2.2.4 ความเส่ียงจากการสินค้าล้าสมัย

เป็นท่ีทราบกันดีว่าสินคา้ท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีมีโอกาสลา้สมัยสูง การท่ีตอ้งจัดเก็บสินคา้จึงมีความเสี่ยงสูง ดังนั้น 

บรษัิทไมมี่นโยบายในการจดัเก็บสนิคา้ท่ีเป็นงานโครงการ จงึไมเ่กิดปัญหาสนิคา้ลา้สมยัในสว่นงานนี้

2.2.5 ความเส่ียงดา้นการลงทนุ

บรษัิทมีนโยบายลงทนุ ขยายธุรกิจในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มตา่งๆ เพ่ือเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่และเพ่ิมรายไดธุ้รกิจ 

บริษัทจึงมีความเสี่ยงดา้นการลงทุน หากผลประกอบการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ไม่สามารถสรา้งยอดขายและ 

ใหผ้ลตอบแทนการลงทนุไมเ่ป็นตามเปา้หมาย จะสง่ผลกระทบในทางลบตอ่การด�ำเนินธรุกิจและใหมี้ภาระคา่ใชจ้า่ยเพ่ิมขึน้ 

รวมทัง้อาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงินของบรษัิทบรษัิทจงึไดเ้พ่ิมความระมดัระวงัเป็นอยา่งมากก่อนการ

รว่มด�ำเนินธรุกิจ ท�ำการศกึษาขอ้ดี-ขอ้เสีย พิจารณาอตัราผลตอบแทน และศกึษาถงึขอ้กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

อย่างรอบคอบก่อนการลงทนุ และใหก้รรมการของบรษัิทเขา้รว่มเป็นกรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มตา่งๆ เพ่ือรกัษา

ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ของบรษัิทอยา่งเตม็ท่ี

2.3 ความเส่ียงจากการปฏิบัติงาน (Operation Risks)

2.3.1 ความเส่ียงดา้นบุคลากร

ธรุกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร จ�ำเป็นตอ้งมีบคุคลากรผูเ้ช่ียวชาญในการแนะน�ำ ใหค้ �ำปรกึษา ออกแบบ และการด�ำเนิน

งานทัง้ทางดา้นการตลาด วิศวกรรม และการบรหิารโครงการ พนกังานสว่นใหญ่แตล่ะคนมีประสบการณก์ารท�ำงานไมน่อ้ยกวา่ 

4 ปี บรษัิทจงึใหค้วามส�ำคญัในการพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือรองรบัการแขง่ขนัและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

โดยเนน้การพฒันาพนกังาน ในทกุระดบัใหมี้ทกัษะในแตล่ะต�ำแหนง่หนา้ท่ี (Skill Set) และวฒันธรรมการท�ำงานรว่มกนัเป็นทีม 

(Team Work)

เพ่ือเป็นการรกัษาทรพัยากรบคุคล บรษัิทมีรูปแบบการจงูใจ สวสัดกิารและใหส้ภาพแวดลอ้มการท�ำงานท่ีดี บรษัิทไดป้รบั

โครงสรา้งองคก์ร ใหส้อดรบักบัการแข่งขนัและสง่เสรมิการพฒันาความสามารถของบคุลากรแต่ละทีม มีระบบทดแทนกนั 

หากเกิดกรณีพนกังานหลกัไมพ่รอ้มท�ำงานก็สามารถมีพนกังานทดแทนไดใ้นทนัที และทกุ 1-2 สปัดาหจ์ะมีการประชมุระดบั

ผูบ้รหิารหนว่ยงานเป็นการภายใน เพ่ือรบัทราบพดูคยุเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดขึน้ และก�ำหนดวิธีการแกไ้ขและมาตรการท่ีจ�ำเป็น

เพ่ือลดปัญหาในการท�ำงาน

2.3.2 ความเส่ียงดา้นการส่งมอบโครงการ

การสง่มอบงานโครงการของหน่วยงานราชการ รฐัวิสาหกิจ และเอกชน ตามท่ีก�ำหนดในสญัญา ถือเป็นความทา้ทายท่ี

กลุม่บรษัิทใหค้วามส�ำคญัเป็นอยา่งย่ิง เน่ืองจากมีอตัราคา่ปรบัคอ่นขา้งสงู ซึง่เป็นผลท�ำใหต้น้ทนุสงูขึน้ สาเหตหุลกัของความ

ลา่ชา้ในการสง่มอบ มกัมาจากปัจจยัท่ีอยู่เหนือการควบคมุ เช่น การสง่ของจากคูค่า้ ความไม่พรอ้มของสถานท่ีท่ีจะติดตัง้ 

การเปลี่ยนแปลงรุน่อปุกรณ ์เป็นตน้ การบรหิารจดัการโครงการตอ้งอาศยัการตดิตามโครงการอยา่งใกลชิ้ด ตอ้งมีความเขา้ใจ

ถงึวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของโครงการ รวมถงึตอ้งก�ำหนดขัน้ตอน วิธีการตรวจรบั เอกสารประกอบ รวมถงึการประสานงาน 

เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจ ทัง้ทีมงานบรษัิทและลกูคา้ จงึจะสามารถลดผลกระทบตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ได้

แบบ 56-1 One Report 2565 25



บริษัทไดเ้พ่ิมความระมัดระวังกับโครงการท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั และเพ่ิมการป้องกันโครงการใหม่ๆ โดยไดก้�ำหนดและ 

ปรบัปรุงขัน้ตอนปฏิบตังิานทัง้ก่อนการด�ำเนินงานโครงการ ระหวา่งการด�ำเนินงาน การบรหิารโครงการ การสง่มอบงานระหวา่งกนั 

โดยมีการควบคุมและติดตามอย่างใกลชิ้ดและรายงานสถานะตามช่วงเวลาท่ีก�ำหนด เพ่ือใหง้านทั้งหมดถูกส่งมอบ 

ตามขอ้ก�ำหนดเง่ือนไขและตามกรอบระยะเวลา ทัง้นีบ้รษัิทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารงานโครงการ ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร

ระดบัสงูของบรษัิททกุฝ่าย โดยมีหนา้ท่ี ดงันี ้

•	 ประชมุพิจารณา ประเมินความเสี่ยงโครงการ 

•	 ประชมุพิจารณา ตน้ทนุ แรงงาน และระยะเวลาของโครงการ 

•	 ควบคมุการบรหิารงานของโครงการใหเ้ป็นไปตามก�ำหนดระยะเวลาสญัญา

•	 ควบคมุการใชจ้า่ยเงินตามงบประมาณของโครงการ

•	 ประเมินสถานการณแ์ละแจง้ความคืบหนา้ของโครงการตอ่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

2.3.3 ความเส่ียงดา้นรายไดจ้ากงานประเภทโครงการ

รายไดจ้ากงานประเภทโครงการสว่นใหญ่มาจากการประมลูงานจดัซือ้จดัจา้งจากทางหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ 

ดงันัน้ รายไดส้ว่นนีข้องกลุม่บรษัิทจงึขึน้อยูก่บัความสามารถในการชนะการประมลูโครงการ นโยบายการลงทนุ งบประมาณ

ของหนว่ยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ ตลอดจนสถานการณท์างการเมือง ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นส�ำคญั

บรษัิทพยายามขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุม่หนว่ยงานราชการ รฐัวิสาหกิจและธรุกิจเอกชนอ่ืนๆ เพ่ิมเตมิตอ่เน่ืองนอกจากนี้

ไดมี้การเขา้รว่มกบัมหาวิทยาลยัตา่งๆ สรรสรา้งโครงการใหม่ๆ  ในการน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมาชว่ยในระบบการจดัการ

บรหิารเพ่ือน�ำการบรหิารจดัการท่ีรวดเรว็ ลดคา่ใชจ้า่ย และเป็นปัจจบุนั

2.3.4 ความเส่ียงจากการถูกบอกเลิกสัญญา

การบอกเลกิสญัญาเน่ืองจากการท�ำงานลา่ชา้ ไมเ่ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นสญัญา เป็นเหตใุหบ้รษัิทตอ้งท�ำการตัง้ส �ำรอง

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจากสว่นงานท่ีไดท้ �ำเสรจ็ไปแลว้ในปีก่อนๆ ตามท่ีปรากฏ อยูใ่นงบการเงินปี 2562 และ 2563

จากกรณีดงักลา่ว ทางคณะกรรมการบรหิารงานโครงการท่ีประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิททกุฝ่ายรว่มกนัประชมุ

พิจารณาความเสี่ยงโครงการท่ีมีแนวโนม้วา่จะสามารถสง่มอบไดต้ามสญัญาหรอืมีแนวโนม้วา่จะถกูยกเลกิโครงการ 

คณะกรรมการบริหารโครงการจะมีการพิจารณาตัง้ส �ำรองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูหรือค่าใชจ้่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง และ

รายงานโครงการท่ีมีปัญหาและท่ีคาดวา่จะมีปัญหาตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และ

ธรรมาภิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบ

2.3.5 ความเส่ียงดา้นการเงนิ

 ความเสี่ยงดา้นลูกหนี้

ความเสี่ยงดา้นการสง่มอบโครงการและสนิคา้ใหล้กูคา้ไมท่นัตามก�ำหนดระยะเวลาจะสง่ผลกระทบอีกดา้นหนึง่คืออาจไม่

สามารถเรยีกช�ำระหนีไ้ดจ้ากงานท่ีท�ำเสรจ็แลว้หรอืเสี่ยงจากการถกูปรบัเน่ืองจากสง่งานลา่ชา้นอกจากนีย้งัอาจสง่ผลกระทบ

ตอ่เน่ืองถงึสภาพคลอ่งทางการเงินอนัเน่ืองจากกระแสเงินเขา้ไมเ่ป็นตามท่ีประมาณการและเกิดภาระดอกเบีย้
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ความเสี่ยงดา้นอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราตา่งประเทศ

โดยทั่วไปในการท�ำโครงการ บริษัทตอ้งประมาณการตน้ทนุโครงการล่วงหนา้เพ่ือจะใชใ้นการย่ืนประมลูงานโครงการ 

ซึ่งหากมีรายการใดท่ีตอ้งน�ำเขา้จากต่างประเทศ ตน้ทนุของโครงการอาจไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลก

เปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ บรษัิทไดก้�ำหนดวิธีการลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ ไวด้งันี ้

1. ประมาณการอตัราแลกเปลี่ยนเพ่ิม ในการค�ำนวณตน้ทนุโครงการ

2. การท�ำสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ครอบคลมุทัง้จ �ำนวนหรอืบางสว่น

ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง

จากการท่ีบรษัิทมีสดัสว่นจากรายไดข้องโครงการอยูท่ี่รอ้ยละ 90 และเกือบทัง้หมดเป็นรายไดจ้ากหนว่ยงานราชการ และ

รฐัวิสาหกิจ แตเ่น่ืองจากขัน้ตอนการช�ำระเงินของหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ ท�ำใหร้ะยะเวลาการรบัช�ำระเงินอาจไม่

สอดคลอ้งกบัการช�ำระคา่สนิคา้และบรกิารท่ีใชใ้นโครงการและอาจท�ำใหก้ลุม่บรษัิทขาดสภาพคลอ่งทางการเงินในบางชว่งได ้

ซึ่งบริษัทไดท้ �ำการจดัหาเงินทนุเพ่ือใชใ้นการด�ำเนินงานโครงการไวอ้ย่างเพียงพอ โดยปัจจบุนับริษัทไดมี้วงเงินสินเช่ือกบั

ธนาคารพาณิชยห์ลายแหง่

ความเสี่ยงดา้นกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับ (Compliance Risk)

การประกอบธรุกิจของบรษัิทอยูภ่ายใตก้ฎหมาย กฎเกณฑ ์การก�ำกบัดแูลของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(“ส �ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท.”) หากกฎเกณฑ ์

กฎหมาย รวมทัง้การก�ำกบัดแูลเปลีย่นแปลงไป อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจ การแขง่ขนั ตน้ทนุทางการเงิน และผลการด�ำเนิน

งานของบรษัิทการไมป่ฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์หรอืฝ่าฝืน หรอืการประมาทเลนิเลอ่ อาจท�ำใหบ้รษัิทถกูภาคทณัฑ ์หรอืลงโทษได ้

ดงันัน้ เพ่ือป้องกนัความเสี่ยงดงักล่าว บริษัทไดม้อบหมายใหฝ่้ายก�ำกบัและตรวจสอบ ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีเป็นอิสระจาก

โครงสรา้งการบรหิารงาน ท�ำหนา้ท่ีในการควบคมุดแูลและติดตามใหห้น่วยงานตา่งๆ ปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎขอ้บงัคบั

ของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลท. และหน่วยงานทางราชการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ การก�ำหนดนโยบายและ 

ระเบียบของบรษัิทติดตามการเปลี่ยนแปลงในเรื่องกฎเกณฑข์องทางการ และแจง้ใหห้น่วยงาน และเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งได้

รบัทราบ และถือปฏิบตัโิดยทั่วกนั

2.3.6 ความเส่ียงภาวะเสี่ยงจาก “ไวรัสโคโรน่า” สายพนัธุใ์หม่ 2019 (COVID-19)

โลกของเราไดมี้ปัจจยัเสี่ยงใหมเ่กิดขึน้ซึง่คือ ไวรสัโคโรน่า สายพนัธุใ์หม ่2019 (COVID-19) ซึง่บรษัิทไมไ่ดร้บัผลกระทบ

มากนกัเน่ืองจากธรุกิจสว่นใหญ่ของบรษัิทอยูใ่นประเทศไทย บรษัิทมีการติดตอ่สื่อสารกนัผา่นอีเมลและการประชมุทางไกล 

(Video Conference) ท�ำใหย้งัสามารถด�ำเนินธุรกิจไดเ้กือบเป็นปกติ อีกทัง้บริษัทยงัใหค้วามใส่ใจต่อพนกังานโดยหาก

พนกังานมีการเดนิทางไปยงัประเทศกลุม่เสี่ยง บรษัิทไดด้ �ำเนินการใหพ้นกังานเหลา่นัน้ท�ำงานจากพืน้ท่ีเฉพาะไมพ่บปะผูค้น

เพ่ือเป็นการควบคมุจนกวา่จะไดร้บัการยืนยนัจากแพทย ์บรษัิทยงัมีการปอ้งกนัความเสี่ยงไวรสัโคโรนา่ สายพนัธุใ์หม ่2019 

(COVID-19) และจดัเตรยีมอปุกรณเ์จลลา้งมือไวใ้นพืน้ท่ีสว่นกลางของบรษัิทเพ่ือเป็นการดแูลพนกังานของบรษัิทเป็นอยา่งดี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

บริษัทอนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) มุง่เน้นการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่การเจรญิเตบิโตและประสบความส�ำเรจ็

อย่างยัง่ยนื ตลอดจนด�ำเนนิธรุกจิให้เป็นแบบอย่างทีด่ต่ีอสงัคม ด้วยหลกัจรยิธรรมและหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัได้มกีารตระหนกัถงึ

การให้ความส�ำคัญต่อความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จึงได้มีการก�ำหนดแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibilities : CSR) ตามหลกัการทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยการน�ำนโยบายความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมมาเป็นแนวทางในการก�ำหนดกระบวนการปฏบิตังิานและมัน่ใจได้ว่าพนกังานทกุระดบัตระหนกัถงึและด�ำเนนิการปฏิบตัหิน้าทีภ่ายใต้

นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิอย่างถกูต้องด้วยความสจุรติ เป็นธรรม มคีวามโปร่งใส เปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัและสามารถตรวจสอบได้ ซึง่บรษิทัได้ค�ำนงึ

ถึงผลประโยชน์และผลกระทบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย รวมถงึการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิทีเ่ป็นสากล โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ต้องปฏบิตัตินให้อยูใ่นกรอบ

ของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท�ำใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ

กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทและได้มีการ

ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากลในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทได้

มีการก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและแนวทางปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการบริษัทผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด 

และบริษัทยังมีการก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท�ำที่ไม่สุจริตหรือไม่โปร่งใสจากพนักงาน โดยการสื่อสาร

ไปยังบุคลากร ทั้งระดับผู้บริหารและพนักงาน โดยก�ำหนดให้พนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและจรรยาบรรณ

ธุรกิจสากล

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามหลักการสิทธิมนุยชนขั้นพื้นฐานและความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา 

สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงดูแลให้พนักงานสามารถท�ำงานร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการ

ท�ำงานที่มีความสุข

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 28



การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่ล�ำเอียง สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างศักยภาพใน

ความก้าวหน้าและเพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงานของพนกังานและส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามเข้าใจในเรือ่งจรรยาบรรณทีพ่นกังานต้องปฏบัิติ 

บริษัทยังได้มีการจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานและเพื่อดูแลพนักงาน เช่น กองทุน

ส�ำรองเลีย้งชพี ค่ารกัษาพยาบาลกรณผีูป่้วยนอก การประกนัชวีติและประกนัสขุภาพกลุม่ การตรวจสขุภาพประจ�ำปี ตลอดจนเงนิช่วยเหลอืใน

กรณีต่างๆ เชน่ เงนิช่วยเหลอืกรณเีสยีชวีติ เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษทัยงัสนบัสนนุให้พนักงานมกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่ง เพื่อเป็นการเพิม่

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ โดยมีการส่งพนักงานงานอบรมภายนอก 

บริษัทได้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ 

ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพ่ิมพูนทักษะการท�ำงาน โดยในปี 2565 บริษัทได้มีการจัดการอบรมภายในเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานในทุกๆด้าน โดยมีหลักสูตรการอบรม เช่น กระบวนการบริหารจัดการข้อมูล (Data Governance), ความมั่นคงปลอดภัยในการใช้

ทรัพยากรสารสนเทศภายในองค์กร (Security Awareness), กระบวนการคิดที่เป็นตัวขับเคลื่อนพฤติกรรมของเราเพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ

หรือล้มเหลว (Mindset), รู้ทันอารมณ์และความรู้สึก (Aware of emotions and feelings), พฤติกรรมการท�ำงานของมนุษย์, การคิดและ 

วางแผนเชิงกลยุทธ์, การเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยให้พนักงานปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากลในการด�ำเนินธุรกิจ และ 

เอาใจใส่ มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าในด้านคุณภาพและการให้บริการที่ดีเป็นไปตามมาตรฐานสากล

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถึงการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม โดยการควบคมุให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม 

และบริษัทยังได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า จึงมีแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมให้พนักงาน บุคลากร

ทุกคนใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดเท่าที่มีความจ�ำเป็น เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า ตลอดจนส่งเสริมให้ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและ 

การท�ำลายสิง่แวดล้อม เช่น การน�ำทรพัยากรทีส่ามารถน�ำมาใช้ได้กลบัมาใช้ใหม่ ปิดไฟในเวลาพักเทีย่งหรอืเมือ่เลกิใช้งาน ใช้อปุกรณ์และหลอด

ไฟชนิดประหยัดพลังงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เป็นต้น

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาท�ำกิจกรรม

ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม

บริษัทสนับสนุนให้มีนวัตกรรมในด้านกระบวนการท�ำงานภายในองค์กร โดยเน้นนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางท่ีดีข้ึน
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-After Process)

บริษัทอินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) และเล็งเห็นความส�ำคัญของการสร้างสรรค์สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา และคุณภาพชีวิต

ของประชาชน ชุมชน มูลนิธิต่างๆ เนื่องจากการเติบโตที่ย่ังยืนของบริษัทเกิดจากบุคลากรท่ีมีคุณภาพและสังคมที่แข็งแรง จึงด�ำเนินการ 

จัดกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้กิจกรรมที่บริษัทได้จัดท�ำและเข้าร่วมในปี 2565 มีดังนี้

นายแดน เหตระกูล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมสนับสนุนกิจกรรม 

เอซี วี รนั 2022 (AC V RUN 2022 : STRONGER TOGETHER) โดยกจิกรรม  AC V RUN 2022 มีวัตถุประสงคเ์พื่อเป็นการหารายได้สมทบทุน 

เข้ากองทนุสวสัดกิารและคร ูโรงเรยีนอสัสมัชญั ซึง่เป็นกองทุนทีต่ัง้ขึน้เพือ่ช่วยเหลอืคณุครใูนยามฉกุเฉนิ และต้องการเงนิสนบัสนนุในยามจ�ำเป็น 

ทั้งครูในแผนกประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพื่อเป็นการหารายได้สมทบทุนเข้ามูลนิธิที่ส่งเสริมทางด้านการศึกษาให้กับเยาวชนของไทยและ

เป็นการส่งเสริมการออกก�ำลังกาย และส่งเสริมการมีสุขภาพพลานามัยที่ดีให้กับสังคมไทย

บริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาเด็ก เยาวชน และคนในสังคม โดยมีความเช่ือว่าการมอบโอกาสทางการศึกษาจะเป็นการเปิด 

ประตูสู่โอกาสทางด้านอาชีพและท�ำให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น โดยผ่านองค์กร มูลนิธิต่างๆ

บริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) บริจาคคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เพื่อใช้เป็นสื่อการเรียนการสอนให้กับ 

“โครงการคอมพิวเตอร์เพื่อน้อง” มูลนิธิกระจกเงา และมอบเงินสมทบทุนช่วยเหลือ “โครงการศูนย์การเรียนไร่ส้มวิทยา”

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 30



4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายฝา่ยจัดการ

4.1 สรุปรายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565, 2564 และ 2563 ซึ่งตรวจสอบ

โดยนายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสด์ิ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6699 บริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็น 

ชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) ซึ่งได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่อ 

งบการเงนิทีต่รวจสอบ และให้ความเหน็ว่างบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิทแสดงฐานะการเงนิ 

ผลการด�ำเนนิงานรวมและกระแสเงนิสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกนัโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

4.2 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

ตารางสรปุรายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิ งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบกระแสเงนิสด และอตัราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคญัส�ำหรบัรอบระยะ

บัญชีปี 2565, 2564 และ 2563 มีดังต่อไปนี้

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565, 2564 และ 2563

(หน่วย:บาท)

รายการ 2565 2564 2563

บาท % บาท % บาท %

 สนิทรพัย ์         

 สนิทรพัยห์มนุเวียน         

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 95,410,532 9.20 127,531,974 15.84 43,589,082 4.57

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 319,582,533 30.80 253,438,203 31.48 348,423,806 36.56

 สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 190,298,147 18.34 37,114,472 4.61 94,040,604 9.87

 สนิคา้คงเหลือ 56,918,354 5.49 54,215,733 6.73 45,394,694 4.76

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจปัุน 6,426,810 0.62 13,723,386 1.70 7,005,676 0.74

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 79,789,988 7.69 - - - -

 สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 14,651,885 1.41 4,009,340 0.50 7,488,052 0.79

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 763,078,249 73.54 490,033,108 60.87 545,941,914 57.28

 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 

 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั 90,625,000 8.73 90,637,000 11.26 90,637,000 9.51

 เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - - - - 227,461 0.02

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน 107,101,512 10.32 157,648,310 19.58 231,211,459 24.26

 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ 18,868,072 1.82 17,653,628 2.19 21,339,346 2.24

 สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 517,439 0.05 693,900 0.09 1,328,710 0.14

 สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 27,757,107 2.68 17,314,931 2.15 23,380,359 2.45

 สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 1,749,560 0.17 1,745,451 0.22 886,835 0.09

 ภาษีถกูหกั ณ ท่ีจา่ยรอขอคืน 20,578,994 1.98 19,540,437 2.43 21,340,473 2.24

 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 7,297,556 0.70 9,737,415 1.21 16,816,036 1.76

 รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 274,495,240 26.46 314,971,072 39.13 407,167,679 42.72

 รวมสินทรัพย ์ 1,037,573,489 100.00 805,004,180 100.00 953,109,593 100.00

แบบ 56-1 One Report 2565 31



งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565, 2564 และ 2563 (ต่อ)

(หน่วย:บาท)

รายการ
2565 2564 2563

บาท % บาท % บาท %

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้

 หนีส้ินหมุนเวยีน 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 115,012,301 11.08 270,629,624 33.62 351,487,585 36.88

 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 132,260,862 12.75 105,737,806 13.14 165,825,240 17.40

 หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 177,637,044 17.12 22,445,425 2.79 88,432,857 9.28

 สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ
   ภายในหนึง่ปี

5,462,147 0.53 5,481,225 0.68 5,377,845 0.56

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและกิจการท่ี   
   เก่ียวขอ้งกนั

	
- - - - 11,700,000 1.23

สว่นของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

- - 51,992,256 6.46 110,825,844 11.63

 ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 4,450,442 0.43 4,450,442 0.55 9,530,529 1.00

 หนีส้นิทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 71,863 0.01 9,844 0.00 - -

 หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 24,593,097 2.37 3,371,473 0.42 7,467,462 0.78

รวมหนีส้ินหมุนเวยีน 459,487,756 44.28 464,118,095 57.65 750,647,362 78.76

หนีส้ินไม่หมุนเวยีน

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบท่ีเป็นหนีส้นิ 17,533,949 1.69 - - - -

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 23,251,946 2.24 12,692,481 1.58 18,296,371 1.92

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 330,508 0.03 12,050 0.00 69,933 0.01

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�ำหรบั      
   ผลประโยชนพ์นกังาน 4,876,636 0.47 10,284,647 1.28 15,270,681 1.60

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวยีน 45,993,039 4.43 22,989,178 2.86 33,636,985 3.53

รวมหนีส้ิน 505,480,795 48.72 487,107,273 60.51 784,284,347 82.29

ส่วนของผู้ถอืหุน้

ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญั 627,092,101 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 313,546,051

หุน้สามญั 435,549,746 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 217,774,873

หุน้สามญั 320,536,266 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท 320,536,266

ทนุท่ีออกและช�ำระแลว้ 

หุน้สามญั 557,700,247 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 278,850,124 26.88

หุน้สามญั 413,301,677 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 206,650,839 25.67

หุน้สามญั 254,299,746 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท 254,299,746 26.68

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 134,338,272 12.95 46,614,261 5.79 117,150,669 12.29

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบท่ีเป็นทนุ 2,453,969 0.24 - - - -

ก�ำไร(ขาดทนุ)สะสม 

    จดัสรรแลว้ – ทนุส�ำรองตามกฎหมาย - - - - 25,429,816 2.67

    ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 137,149,755 13.22 85,356,191 10.60 (209,237,022) (21.95)

รวมสว่นของผูถื้อหุน้บรษัิทใหญ่ 552,792,120 53.28 338,621,291 42.06 187,643,209 19.69

สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ (20,699,426) (1.99) (20,724,384) (2.57) (18,817,963) (1.97)

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 532,092,694 51.28 317,896,907 39.49 168,825,246 17.71

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้ 1,037,573,489 100.00 805,004,180 100.00 953,109,593 100.00

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 32



งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 , 2564 และ 2563

(หน่วย:บาท)

รายการ
2565 2564 2563

บาท % บาท % บาท %

ก�ำไรขาดทนุ:

รายได้

     รายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ 652,025,255 49.30 212,730,390 27.86 355,524,210 37.73

     รายไดจ้ากการขาย 629,563,057 47.60 516,827,575 67.68 487,780,388 51.77

     รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่ 7,349,344 0.56 10,007,105 1.31 12,604,639 1.34

     รายไดอ่ื้น 33,640,960 2.54 24,059,160 3.15 86,351,299 9.16

รวมรายได้ 1,322,578,616 100.00 763,624,230 100.00 942,260,536 100.00

ค่าใช้จา่ย

     ตน้ทนุคา่บรกิารพฒันาระบบ 561,091,774 42.42 164,752,232 21.58 301,304,619 31.98

     กลบัรายการประมาณตน้ทนุคา่บรกิารพฒันาระบบ - - (48,916,562)   (6.41) - -

     ตน้ทนุขาย 529,149,907 40.01 423,030,043 55.40 414,314,783 43.97

     ตน้ทนุในการจดัจ�ำหนา่ย 57,077,579 4.32 47,893,697 6.27 50,441,176 5.35

     คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 86,210,708 6.52 144,668,868 18.95 111,820,268 11.87

     ผล (ก�ำไร) ขาดทนุอ่ืน 62,019 0.00 9,844 0.00 - -

รวมค่าใช้จา่ย 1,233,591,987 93.27 731,438,122 95.79 877,880,846 93.17

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 88,986,629 6.73 32,186,108 4.21 64,379,690 6.83

ตน้ทนุทางการเงิน 26,978,292 2.04 21,331,094 2.79 31,513,275 3.34

สว่นแบง่ก�ำไร (ขาดทนุ) ของบรษัิทรว่ม - - 10,517,369 1.38 (3,877,213) (0.41)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ 62,008,337 4.69 21,372,383 2.80 28,989,202 3.08

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 12,245,769 0.93 3,076,335 0.40 4,173,918 0.44

ก�ำไรส�ำหรับปี 49,762,568 3.76 18,296,048       2.40 24,815,284 2.63

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน:

ผลก�ำไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน ์  
     พนกังานท่ีก�ำหนดไว้ 2,832,772 0.21 6,487,258 0.85 1,691,700 0.18

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่วใ้น 
     ก�ำไรหรอืขาดทนุภายหลงั (67,238) (0.01) (142,670) (0.02) (76,827) (0.01)

ก�ำไรเบด็เสร็จอืน่ส�ำหรับปี – สุทธิจากภาษี 2,765,534 0.21 6,344,588 0.83 1,614,873      0.17

ก�ำไรเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี 52,528,102 3.97 24,640,636       3.23 26,430,157       2.80

การแบง่ปันก�ำไร (ขาดทนุ)

      สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ 49,051,859 3.71 18,568,829 2.43 7,501,824 0.80

      สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 710,709 0.05 (272,781)    (0.04) 17,313,460 1.83

49,762,568 3.76 18,296,048 2.40 24,815,284 2.63

ก�ำไรตอ่หุน้

      ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 0.10 0.06 0.03

      จ �ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั (หุน้) 472,688,398 312,673,058 254,299,746

แบบ 56-1 One Report 2565 33



งบกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 , 2564 และ 2563

(หน่วย:บาท)

รายการ 2565 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนินงาน

   ก�ำไรส�ำหรบัปี 49,762,568 18,296,048 24,815,284 

   รายการปรบักระทบก�ำไร (ขาดทนุ) ส �ำหรบังวดเป็นเงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

        คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 15,869,969 15,119,974 16,828,050 

        ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (487,151) 39,441,604 2,741,831 

        ขาดทนุจากการลดมลูคา่สนิคา้ (กลบัรายการ) 166,620 (3,993,287) (1,118,615)

        ตดัจ�ำหนา่ยภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจา่ย 2,944,323 2,777,614 60,172 

        ขาดทนุจากการตดัจ�ำหนา่ยสนิทรพัย์ 172,055 2,800,413 783,367 

        ขาดทนุจากการตดัจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ 29,070 100,968 46,081 

        กลบัรายการประมาณการคา่เบีย้ปรบัโครงการลา่ชา้ - (8,394,400) (12,521,500)

        กลบัรายการประมาณการตน้ทนุคา่บรกิาร - (48,916,562) -

        ประมาณการหนีส้นิจากการรบัคืนสนิคา้ - 4,450,443 -

        ประมาณการหนีส้นิจากการถกูประเมินภาษี (กลบัรายการ) - - (38,866,630)

        ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ (1,335,362) (239,310) (290,518)

        ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ - - (1,057,827)

         ขาดทนุจากการยกเลกิสญัญาเชา่ - 7,354 -

        สว่นแบง่ (ก�ำไร) ขาดทนุของบรษัิทรว่ม - (10,517,369) 3,877,213 

        (ก�ำไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไมเ่กิดขึน้ (60,881) 2,261,442 812,786 

        ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - (4,255,170) -

        ขาดทนุจากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมสญัญาอนพุนัธ์ 62,019 9,844 -

        ก�ำไรจากการกลบัรายการหนีส้นิ (2,236,481) (4,261,204) (14,416,310)

        รายไดด้อกเบีย้ (3,418,949) (231,169) (696,866)

        คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 3,979,734 2,411,388 2,881,296 

        คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้จา่ย 24,026,568 16,652,786 26,184,515 

        คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 12,245,769 3,076,335 4,173,918 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิด�ำเนินงาน 101,719,871 26,597,742 14,236,247 

สนิทรพัยด์ �ำเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง

        ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (10,159,378) 128,873,873 79,512,468 

        สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน (156,618,785) 56,926,132 (9,867,072)

        สนิคา้คงเหลือ (3,476,373) (8,621,798) 5,544,310 

        สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน (10,645,129) 3,305,462 (3,408,453)

        สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2,439,859 7,078,621 (8,886,990)

หนีส้นิด�ำเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

        เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 29,324,791 (50,413,030) (37,305,442) 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 34



งบกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 , 2564 และ 2563 (ต่อ)

(หน่วย:บาท)

รายการ 2565 2564 2563

         หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 160,015,653 (14,422,620) 40,125,036

         ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน - 171,207 (9,922,189)

         หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 16,754,513 (3,589,961) (318,395)

         ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน (1,863,100) (1,760,163)     -

เงนิสดรับจากการด�ำเนินงาน 127,491,922 144,145,465 69,709,520 

รบัดอกเบีย้ 114,856 462,258 851,049 

รบัคืนเงินภาษีเงินได้ 9,643,563 5,929,511 402 

จา่ยภาษีเงินได้ (18,328,521) (27,462,042) (11,819,123)

          เงนิสดสุทธิไดม้าจากกจิกรรมด�ำเนินงาน 118,921,820 123,075,192 58,741,848 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

        สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืนเพ่ิมขึน้ (79,789,988) - -

        เงินฝากประจ�ำท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง 12,000 - 10,158,000 

        เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - 15,000,000 -

        เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อปุกรณแ์ละสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (10,997,651) (3,942,266) (5,501,669)

        เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ 1,349,149 334,175 785,481 

        เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ (463,500) - 1,710,280

        เงินสดจา่ยคืนทนุผูถื้อหุน้ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (443) - -

        รบัดอกเบีย้ 144,000

            เงนิสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทนุ (89,746,433) 11,391,909 7,152,092 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

        เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (155,617,323) (80,857,961) (27,952,093)

        เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระคืนเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - (56,700,000) -

        เงินสดรบัจากเงินกูยื้มจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 45,000,000 11,700,000

        เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยหุน้กูแ้ปลงสภาพ 185,000,000 - -

        เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ (21,605,261) - -

        เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 19,039,721 

        เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (52,052,505) (59,319,721) (56,920,000)

        เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (5,159,312) (5,328,565) (6,159,186)

        เงินสดรบัจากคา่หุน้สามญัเพ่ิมทนุ - 127,201,545 -

        เงินสดจา่ยช�ำระคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพ่ิมทนุหุน้สามญั - (1,086,318) -

        เงินสดจา่ยเงินปันผลสว่นของผูถื้อหุน้ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย - - -

        จา่ยดอกเบีย้ (11,153,291) (17,748,987) (26,473,467)

        เงินสดจา่ยเงินปันผลสว่นของผูถื้อหุน้ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (709,137) (1,684,202) -

       เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (61,296,829) (50,524,209) (86,765,025)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) - สุทธิ (32,121,442) 83,942,892 (20,871,085)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันตน้ปี 127,531,974 43,589,082 64,460,167 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันสิน้ปี 95,410,532 127,531,974 43,589,082 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565, 2564 และ 2563

รายการ 2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.66 1.06 0.73

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 1.32 0.92 0.65

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 4.47 2.10 1.97

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 82 174 185

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ (เทา่) 19.62 11.80 14.56

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย (วนั) 19 31 25

อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนี ้(เทา่) 9.16 3.27 2.76

ระยะเวลาช�ำระหนี ้(วนั) 40 112 132

วงจรเงินสด (วนั) 60 93 78

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ (%) 14.93 19.43 15.14

อตัราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 6.73 5.59 6.42

อตัราก�ำไรสทุธิ (%) 3.76 2.40 2.63

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 11.01 7.06 3.76

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 9.66 4.86 5.95

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 253.26 141.53 210.45

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 1.44 0.87 0.93

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายการเงนิ

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.95 1.53 4.65

อตัราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบีย้ (เทา่) 3.30 2.00 1.92

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 25.00* - -

ข้อมูลตอ่หุน้

มลูคา่หุน้ตามบญัชี (บาท) 0.95 0.77 0.66

ก�ำไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท) 0.10 0.06 0.03

เงินปันผลตอ่หุน้ (บาท) 0.025* - -
*รออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566

กำไรตอหุน
(บาท)

สินทรัพย หนี้สิน สวนของผูถือหุน

กำไรสุทธ� กำไรสุทธ�สวนที่เปนของบร�ษัทใหญ

(ลานบาท)
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565, 2564 และ 2563

รายการ 2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.66 1.06 0.73

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 1.32 0.92 0.65

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 4.47 2.10 1.97

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 82 174 185

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ (เทา่) 19.62 11.80 14.56

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย (วนั) 19 31 25

อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนี ้(เทา่) 9.16 3.27 2.76

ระยะเวลาช�ำระหนี ้(วนั) 40 112 132

วงจรเงินสด (วนั) 60 93 78

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ (%) 14.93 19.43 15.14

อตัราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 6.73 5.59 6.42

อตัราก�ำไรสทุธิ (%) 3.76 2.40 2.63

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 11.01 7.06 3.76

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 9.66 4.86 5.95

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 253.26 141.53 210.45

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 1.44 0.87 0.93

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายการเงนิ

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.95 1.53 4.65

อตัราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบีย้ (เทา่) 3.30 2.00 1.92

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 25.00* - -

ข้อมูลตอ่หุน้

มลูคา่หุน้ตามบญัชี (บาท) 0.95 0.77 0.66

ก�ำไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท) 0.10 0.06 0.03

เงินปันผลตอ่หุน้ (บาท) 0.025* - -
*รออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566

กำไรตอหุน
(บาท)

สินทรัพย หนี้สิน สวนของผูถือหุน

กำไรสุทธ� กำไรสุทธ�สวนที่เปนของบร�ษัทใหญ

(ลานบาท)
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(ลานบาท) (ลานบาท)

(ลานบาท)(ลานบาท)

หน่วย (ล้านบาท)

ขอ้มลูส�ำคญัทางการเงนิ 2563 2564 2565

สนิทรพัย์ 953 805 1,038

หนีส้นิ 784 487 505

สว่นของผูถื้อหุน้ 169 318 532

ก�ำไรสทุธิ 25 18 50

ก�ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ 8 19 49

ก�ำไรตอ่หุน้ (บาท) 0.03 0.06 0.10

(หน่วย : ลา้นบาท) 2563 2564 2565

รายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ 356 213 652

รายไดจ้ากการขาย 488 517 630

รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่ 13 10 7

รายไดอ่ื้น 86 24 34
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347

รายไดคาบร�การพัฒนาระบบ

รายไดจากการขาย

รายไดดอกเบี้ยจากสัญญาเชา

รายไดอื่น2563 2564 2565
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4.3	การวิเคราะห์และค�ำอธิบายฝ่ายจัดการ

ภาพรวม

ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2565 จากข้อมูลของส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 

2.6 เร่งตวัขึน้จากร้อยละ 1.5 ในปี 2564 ตามการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่ว และการปรบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนือ่งของอปุสงค์ภายในประเทศทัง้

การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน ด้านการใช้จ่าย การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 6.3 และร้อยละ 

5.1 เร่งขึ้นจากร้อยละ 0.6 และร้อยละ 3.0 ในปี 2564 ตามล�ำดับ การส่งออกบริการกลับมาขยายตัวในเกณฑ์สูงร้อยละ 65.7 เทียบกับการลด

ลงร้อยละ 19.9 ในปีก่อนหน้า ขณะที่การส่งออกสินค้าขยายตัวร้อยละ 1.3 ชะลอตัวลงจากร้อยละ 15.3 ในปี 2564 ส่วนการลงทุนภาครัฐลด

ลงร้อยละ 4.9 ด้านการผลิต สาขาที่พักแรมและบริการด้านอาหารกลับมาขยายตัวร้อยละ 39.3 ปรับตัวดีขึ้นจากการลดลงร้อยละ 15.0 ของปี

ก่อนหน้า สาขาการขนส่งและสถานทีเ่กบ็สนิค้า เพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.1 ปรบัตวัดขีึน้จากการลดลงร้อยละ 2.8 ในปี 2564 และสาขาการขายส่งและ

การขายปลีกเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.1 เร่งตัวขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 1.7 ในปี 2564 ส่วนสาขาเกษตรกรรม การป่าไม้ และการประมงขยายตัว

ร้อยละ 2.5 เร่งขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 2.3 ในปี 2564 ขณะที่สาขาการผลิตสินค้า อุตสาหกรรมขยายตัวร้อยละ 0.4 ชะลอตัวลงจากการ

ขยายตัวร้อยละ 4.7 ในปี 2564 และสาขาการก่อสร้างลดลงร้อยละ 2.7 ส�ำหรับเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้ออยู่ที่ร้อยละ 6.1 และ

ดุลบัญชีเดินสะพัดขาดดุลร้อยละ 3.4 ของ GDP 

ในมมุมองของกลุม่บรษิทัปี 2565 ทีผ่่านมา ตลาดผูใ้ห้บรกิารด้าน System Integration ได้มกีารเร่งปรบัปรงุแผนธุรกจิ กลยทุธ์ทางการตลาด

และการขาย ควบคู่กบัการเร่งปรบัปรงุพฒันาองค์กร การบรหิารจดัการ การควบคมุต้นทนุและค่าใช้จ่ายให้มีประสทิธภิาพสงูขึน้ เร่งสร้างยอดขาย

และเครอืข่ายพนัธมติรทางธรุกจิ เสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนั เพ่ือทีจ่ะลดผลกระทบจากการแข่งขนัทีค่าดว่าจะมเีพิม่มากขึน้ในอนาคต  

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.7 - 3.7 ดีขึ้นจากปี 2565 โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่ส�ำคัญจากการฟื้นตัว

ที่ชัดเจนของภาคการท่องเที่ยว โดยเฉพาะภายหลังการเปิดประเทศของจีน ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการขยายตัวของการบริโภคภายในประเทศ 

ประกอบกับแรงสนบัสนนุจากการลงทนุ โดยเฉพาะการลงทนุภาครฐัทีก่ลบัมาขยายตวั ขณะเดยีวกนัยงัมแีรงสนบัสนนุจากการขยายตวัในเกณฑ์

ที่ดีของการผลิตและภาคเกษตรกรรม อย่างไรก็ตาม การขยายตัวของเศรษฐกิจยังมีความเสี่ยงและข้อจ�ำกัดจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก

และความผันผวนในตลาดการเงินโลกท่ามกลางการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางส�ำคัญๆ และความไม่แน่นอนของความขัดแย้งเชิง

ภูมิรัฐศาสตร์ นอกจากนี้ เงื่อนไขทางการเงินจากภาระหนี้สินครัวเรือนและภาคธุรกิจที่อยู่ในระดับสูงภายใต้การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยยังมีแนว

โน้มทีจ่ะเป็นข้อจ�ำกดัต่อการฟ้ืนตวัของอุปสงค์ภายในประเทศ รวมทัง้การลดลงของแรงส่งจากการใช้จ่ายรฐับาล รวมทัง้เงือ่นไขและบรรยากาศ

ทางเศรษฐกิจและการเมืองภายหลังการเลือกตั้ง ซ่ึงอาจท�ำให้เศรษฐกิจไทยขยายตัวต�่ำกว่าที่คาดการณ์ บวกกับการพิจารณาอนุมัติการใช้

จ่ายงบประมาณปี 2566 จะส่งผลกระทบให้การเปิดประมูลงานของหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการลงนามสัญญาจ้างงานต่างๆ 

ล่าช้าไปด้วยโดยเฉพาะในช่วงต้นปี 2566 และจะท�ำให้บรรยากาศการแข่งขันในธรุกจิ System Integration ซึง่เป็นธรุกจิหลักของบรษัิทมีแนว

โน้มการแข่งขันที่สูงอย่างต่อเนื่องในปี 2566 
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ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

รายได้

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2565 มีจ�ำนวนรวม 1,322.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 763.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 

558.96 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 73.20 รายได้ของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยรายได้ดังต่อไปนี้

หนว่ย : ลา้นบาท
ส�ำหรับปสีิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม การเปลีย่นแปลง

2565 % 2564 % จ�ำนวน ร้อยละ

รายได้            

   รายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ 652.03 49.30 212.73 27.86 439.30 206.51

   รายไดจ้ากการขาย 629.56 47.60 516.83 67.68 112.73 21.81

   รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่การเงิน 7.35 0.56 10.00 1.31 (2.65) (26.50)

   รายไดอ่ื้น 33.64 2.54 24.06 3.15 9.58 39.82

รวมรายได้ 1,322.58 100.00 763.62 100.00 558.96 73.20

รายได้จากการพัฒนาระบบ

รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบของปี 2565 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 439.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 206.51 รายได้หลักที่เพิ่ม

ข้ึนในปี 2565 มาจากรายได้จากโครงการปรับเปลี่ยนระบบงานประกันสังคมบนเครื่องคอมพิวเตอร์เมนเฟรมเป็นระบบ Web Application 

ที่ได้มีการลงนามในสัญญาเมื่อปลายเดือนธันวาคม ปี 2564 โครงการนี้มีมูลค่าทั้งสิ้น 848 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยมีระยะเวลา 2 ปี  

โดยปี 2565 บริษัทรับรู้รายได้จากโครงการน้ีในอัตราร้อยละ 57 ของทั้งมูลค่าโครงการ นอกจากนี้บริษัทยังมีรายได้จากการจ้างบ�ำรุงรักษา

อุปกรณ์เกี่ยวกับระบบโทรคมนาคม และรายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์ส�ำหรับระบบส่งต่อและน�ำจ่ายและเครื่องคัดแยกสิ่งของส่งทางไปรษณีย์

รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายส�ำหรับปี 2565 จ�ำนวน 629.56 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 112.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 21.81 จากปีก่อน 

รายได้จากการขายมาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าไอทีส�ำหรับองค์กร ซึ่งเป็นไปตามสภาวะปกติของธุรกิจที่มี 

การแข่งขันสูงอย่างต่อเน่ืองด้านอุปกรณ์ไอที บางผลิตภัณฑ์มีการเปลี่ยนผู้จัดจ�ำหน่ายหลัก ต้องหาสินค้าใหม่ทดแทนและเร่งท�ำการตลาด 

เพือ่รกัษายอดขายในส่วนธรุกจิ Information Technology ของบริษัทย่อย  นอกจากนีใ้นช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 องค์กร

ต่างๆได้มีการปรับรูปแบบการท�ำงานเป็นแบบ work from home ก็มีส่วนท�ำให้มีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าการเงิน

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าในปี 2565 จ�ำนวน 7.35 ล้านบาท ลดลง 2.65 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 26.50 จากปี 2564 

ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากสัญญาให้เช่าอุปกรณ์คัดแยกสิ่งของ เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ให้กับลูกค้า โดยรายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่า

ลดลงตามมูลค่าสัญญาที่ทยอยลดลงตามระยะเวลา

รายได้อื่น

รายได้อื่นของปี 2565 จ�ำนวน 33.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 9.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 39.82 รายได้อื่นในปี 2565 

ประกอบด้วยก�ำไรจากการกลับรายการหนี้สินจ�ำนวน 22.33 ล้านบาท และรายได้อื่นจ�ำนวน 11.31 ล้านบาท
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ต้นทุนค่าบริการพัฒนาระบบและต้นทุนขาย

ต้นทุนค่าบริการและพัฒนาระบบ

ต้นทุนค่าบรกิารพฒันาระบบซ่ึงเป็นต้นทนุส�ำหรับงานประเภทโครงการในปี 2565 จ�ำนวน 561.09 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 396.34 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 240.57 ซ่ึงแปรผันตามรายได้ค่าบริการพัฒนาระบบที่เพ่ิมขึ้นในปี 2565 นอกจากนี้ในปีที่แล้วบริษัทได้มีการกลับ

รายการประมาณการต้นทุนโครงการหนึ่งท�ำให้ต้นทุนลดลงจ�ำนวน 48.92 ล้านบาท เนื่องจากได้มีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการด�ำเนินงาน

ของโครงการ ทั้งนี้บริษัทได้ส่งมอบงานโครงการดังกล่าวเสร็จสิ้นแล้วในปี 2564

ต้นทุนขายและต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

ต้นทุนขายและต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายส่วนใหญ่เป็นต้นทุนของบริษัทย่อย ในปี 2565 ต้นทุนดังกล่าวเพิ่มขึ้น 115.30 ล้านบาท หรือคิด

เป็นอัตราร้อยละ 24.48 ซึ่งสอดคล้องกับรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้นของปี 2565 นอกจากนี้อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่อ่อนตัวลง

ยังส่งผลกระทบต่อต้นทุนที่เพิ่มขึ้นด้วย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีจ�ำนวน 86.21 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 58.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 40.41 

เนื่องจากในปี 2564 บริษัทได้บันทึกผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 (TFRS 9) จ�ำนวน 

39.44 ล้านบาท ซึ่งถ้าไม่นับรวมผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นดังกล่าว ค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2564 จะเป็นจ�ำนวน 105.23 

ล้านบาท จะเหน็ได้ว่าค่าใช้จ่ายในการบรหิารของปี 2565 ลดลงอนัเป็นผลมาจากการควบคมุค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานของบรษัิทโดยเงนิเดอืน 

ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงานในปี 2565 ลดลงจากปีก่อนในอัตราร้อยละ 4.60 และค่าธรรมเนียมอื่นลดลงจ�ำนวน 11.04 ล้านบาท

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในปีทีแ่ล้วกลุม่บรษิทัมกี�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมจ�ำนวน 10.52 ล้านบาท ซึง่เป็นรายได้ทีเ่กดิขึน้ในไตรมาสแรกของปีก่อนจากการขาย

เงินลงทุนในบริษัทคลีนแพลนนิ่ง จ�ำกัด เงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนของบมจ.ไอทีกรีนซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ต้นทุนทางการเงิน

ในปี 2565 กลุม่บรษิทัมีต้นทนุทางการเงนิ 26.98 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 5.65 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราร้อยละ 26.47 เนือ่ง

มาจากค่าใช้จ่ายของหุ้นกู้แปลงสภาพจ�ำนวน 14.86 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปี 2565 มีจ�ำนวน 12.24  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 9.17 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 297.73 เนื่องจาก

ก�ำไรก่อนหักภาษีเงินได้ของปี 2565 ซึ่งมีจ�ำนวน 62.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 40.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 190.14

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ในปี 2565 กลุม่บริษัทมกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน 49.76 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 31.47 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราร้อยละ 171.99 จากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อนซึ่งมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 18.30 ล้านบาท ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ส�ำหรับปี 2565 มีจ�ำนวน 49.05 ล้าน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 

30.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 164.16 จากปีก่อนซึ่งมีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 18.57 ล้านบาท
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ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานสุทธิจากภาษี

จ�ำนวน 2.76 ล้านบาทในก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น ในขณะที่ปีก่อนมีผลก�ำไรดังกล่าวสุทธิจากภาษีจ�ำนวน 6.34 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ยอดประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน มีจ�ำนวน 4.88 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 5.40 ล้านบาท   

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิทั้งส้ิน 49.76 ล้านบาท เม่ือรวมกับก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี-สุทธิจากภาษีจ�ำนวน 2.76 ล้านบาท 

รวมเป็นก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 52.52 ล้านบาท และเมื่อหักขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

จ�ำนวน 0.73 ล้านบาท คงเหลือก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 51.79 ล้านบาท  

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน จ�ำนวน 509.88 

ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 219.33 ล้านบาท  ซ่ึงเป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของรายได้ทีย่งัไม่ได้เรยีกช�ำระของโครงการใหญ่โครงการหนึง่ 

และลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจากยอดขายปลายงวด

ส�ำหรับอัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้การค้าในปี 2565 อยู่ที่ 4.47 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2564  ซึ่งเท่ากับ 2.10 เท่า และมีระยะเวลาเก็บหนี้

เฉลีย่อยูท่ี ่82 วนั เมือ่เทยีบกบัปีก่อนซึง่มรีะยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่เท่ากบั 174 วนั เนือ่งจากลกูค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานรฐัและรฐัวสิาหกจิและ

ลักษณะของรายได้เป็นงานโครงการธุรกิจภาครัฐและรัฐวิสาหกิจซึ่งมีงวดการช�ำระเงินตามความส�ำเร็จของโครงการ

สินค้าคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 56.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 2.70 ล้านบาท ส�ำหรับอัตราส่วน

หมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอืในปี 2565 อยูท่ี ่19.62 เท่า มากกว่าปี 2564 ซึง่มอีตัราส่วนหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอือยูท่ี ่11.80 เท่า และมรีะยะเวลา

ในการขายสินค้าเฉลี่ยของปี 2565 อยู่ที่ 19 วัน เทียบกับปี 2564 ซึ่งเท่ากับ 31 วัน 

กลุ่มบริษัทยังคงพยายามรักษานโยบายที่จะลดการสต๊อกสินค้า โดยจะสั่งซ้ือและเก็บรักษาไว้เท่าที่จ�ำเป็นในการส่งมอบให้ลูกค้าและ/หรือ

เบิกใช้ในงานต่างๆ ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการพัฒนาผลิตภัณฑ์รุ่น และรูปแบบใหม่ๆที่รวดเร็ว ซึ่งอาจ

ท�ำให้เกิดการล้าสมัยและกระทบต่อมูลค่าสินค้า  

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

โครงสร้างเงินทุน

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 505.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�ำนวน 18.37 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทมีเจ้าหนี้

การค้า เจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่ และหนีส้นิทีเ่กิดจากสญัญา-หมนุเวยีน เพิม่ขึน้จ�ำนวน 181.71 ล้านบาท ซึง่เกดิจากการประมาณการต้นทนุรอเรยีก

เก็บของโครงการใหญ่โครงการหนึ่ง ในขณะที่ยอดเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 155.62 ล้านบาท เงินกู้ยืมของ

กลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็นการเบิกใช้กู้ยืมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินโครงการต่างๆ ตามแผนงานของกลุ่มบริษัท
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินปี 2565 ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 51.99 ล้านบาท และภาระหนี้จากสัญญาเช่าทางการเงินปี 2565  

มจี�ำนวน 28.71 ล้านบาท ในขณะทีปี่ก่อนมจี�ำนวน 18.17 ล้านบาท ซึง่กลุม่บรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเรือ่งสญัญาเช่ามาใช้ 

โดยถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ส่วนหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 21.22 ล้านบาท 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เป็นการประเมินภาระผูกพันส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานเพ่ือการเกษียณอายุตามมาตรฐาน

การบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน ส�ำหรับปี 2565 มีจ�ำนวน 4.88 ล้านบาท ลดลง 5.41 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 

10.28 ล้านบาท

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่นปี 2565 มีจ�ำนวน 4.45 ล้านบาท เท่ากับปีก่อน ซึ่งเป็นประมาณการหนี้สินจากการรับคืนสินค้าที่บริษัท

ย่อยขายให้ลูกค้ารายหนึ่ง

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนเป็นหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานปกติของกลุ่มบริษัทหนี้สินหมุนเวียนอื่นปี 2565 มีจ�ำนวน 24.59 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 3.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 21.22 ล้านบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 532.09 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 

0.95 เท่า ดขีึน้จากปี 2564 ซึง่มอีตัราส่วนดงักล่าวเท่ากบั 1.53 เท่า ส่วนของผูถ้อืหุน้ในงบการเงนิรวมของกลุม่บรษิทัปี 2565 เพิม่ขึน้ 214.20 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 67.38 เป็นผลมาจากการที่บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง 

และต่อมาได้มีการแปลงหุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นสามัญ โดยมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565 

ได้มีมติอนุมัติเรื่องที่ส�ำคัญ ดังนี้

(1)	 การลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 11,124,034.50 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 217,774,873 บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 

206,650,838.50 บาท โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ยของบรษัิทจ�ำนวน 22,248,069 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ซึง่เป็นหุน้ท่ีเหลือจากการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) ตามมติท่ีประชมุสามญั 

ผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2564

(2)	 การออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีออกใหมข่องบรษัิท(“หุน้กูแ้ปลงสภาพ”) โดยมีมลูคา่การเสนอขายรวมไมเ่กิน 300,000,000 บาท 

ใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund I (“AO Fund I”) 

ซึง่บคุคลดงักลา่วไมเ่ป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกบับรษัิทตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุท่ี ทจ. 21/2551 เรือ่งหลกัเกณฑใ์นการ

ท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลู

และการปฏิบตัิการของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (รวมเรยีกว่า “ประกาศรายการท่ี

เก่ียวโยงกนั”) ทัง้นี ้ราคาแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพจะไมต่ �่ำกวา่รอ้ยละ 90 ของราคาตลาด โดยท่ีราคาตลาดค�ำนวณจากราคา

ถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้ของบรษัิทในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยยอ้นหลงัไม่นอ้ยกว่า 7 วนัท�ำการติดต่อกนั แต่ไม่เกิน 15 

วนัท�ำการติดตอ่กนัก่อนวนัท่ีผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะใชส้ทิธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพ ทัง้นีร้าคาถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัค�ำนวณจาก

ราคาปิดถ่วงน�ำ้หนกัดว้ยปรมิาณการซือ้ขายในแตล่ะวนัท�ำการติดตอ่กนั

(3)	 การเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 58,874,883 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 206,650,838.50 บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 

265,525,721.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 117,749,766 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพ่ือรองรบัการใชส้ทิธิ

แปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
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(4)	 การออกและจัดสรรหุน้สามัญเพ่ิมทุน ไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราวจ�ำนวนไม่เกิน 117,749,766 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 

0.50 บาท (คิดเป็นรอ้ยละ 22.17 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีจ �ำหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิทภายหลงัการจดทะเบียนเพ่ิมทนุช�ำระแลว้ของ

บริษัทบนสมมติฐานว่ามีการใชส้ิทธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพนัน้ทัง้จ �ำนวน) เพ่ือรองรบัการใชส้ิทธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลง

สภาพใหก้บั AO Fund และ AO Fund I ซึง่บคุคลดงักลา่วไมเ่ป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกบับรษัิทตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ทัง้นี ้

ราคาแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพจะไมต่ �่ำกวา่รอ้ยละ 90 ของราคาตลาด โดยท่ีราคาตลาดค�ำนวณจากราคาถวัเฉลี่ย ถ่วงน�ำ้หนกั

ของหุน้ของบรษัิทในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยยอ้นหลงัไม่นอ้ยกว่า 7 วนัท�ำการติดต่อกนั แต่ไม่เกิน 15 วนัท�ำการติดต่อกนั 

ก่อนวนัท่ีผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะใชส้ทิธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพ ทัง้นีร้าคาถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัค�ำนวณจากราคาปิดถ่วงน�ำ้หนกั

ดว้ยปรมิาณการซือ้ขายในแตล่ะวนัท�ำการตดิตอ่กนั

ต่อมาเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 2/2565 ได้มีมติอนุมัติเรื่องที่ส�ำคัญ ดังนี้

(1)	 การเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 48,020,329 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 265,525,721.50 บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 

313,546,050.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 96,040,658 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพ่ือรองรบัการใชส้ทิธิ

แปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

(2)	 การออกและจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุ ไมว่า่คราวเดียวหรอืหลายคราวจ�ำนวนไมเ่กิน 96,040,658 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

เพ่ือรองรบัการใชส้ิทธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพใหก้บั AO Fund และ AO Fund I ตามมติของท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของ

บรษัิทครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2565

สภาพคล่อง

งบกระแสเงินสด

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ�ำนวน 95.41 ล้านบาท ลดลงจากปีที ่ผ่านมา 32.12 ล้านบาท 

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดจากกิจกรรมดังต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท

2565 2564 2563

กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 118.92 123.07 58.74 

กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (89.75) 11.39 7.15 

กระแสเงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (61.29) (50.52) (86.76)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (32.12) 83.94 (20.87)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 127.53 43.59 64.46 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันสิน้ปี 95.41 127.53 43.59 

ในปี 2565 กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทมีจ�ำนวน 118.92 ล้านบาท โดยมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด�ำเนินงานจ�ำนวน 101.72 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 166.78 ล้านบาท 

สินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้น 3.48 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 10.65 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง 2.44 ล้านบาท เจ้าหนี้

การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น 189.34 ล้านบาท และหน้ีสินหมุนเวียนอื่นเพิ่มข้ึน 16.75 ล้านบาท ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

ส�ำหรับผลประโยชน์พนกังานลดลง จ�ำนวน 1.86 ล้านบาท บรษิทัมเีงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบัจ�ำนวน 0.11 ล้านบาท รบัคนืเงนิภาษเีงนิได้จ�ำนวน 

9.64 ล้านบาท และเงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 18.33 ล้านบาท
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กระแสเงนิสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมการลงทนุจ�ำนวน 89.75 ล้านบาท เป็นการเงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์และสนิทรพัย์สทิธกิาร

ใช้จ�ำนวน 0.89 ล้านบาท  และรบัดอกเบีย้จ�ำนวน 0.14 ล้านบาท บริษทัจ่ายเงนิสนบัสนุนในกิจการร่วมค้าไออาร์-กรนิ จ�ำนวน 79.79ล้านบาท 

นอกจากนี้ได้จ่ายเงินเพื่อซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน 11 ล้านบาท

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจการจัดหาเงินจ�ำนวน 61.29 ล้านบาท ประกอบด้วยการช�ำระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาว

จ�ำนวน 207.67 ล้านบาท การจ่ายช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเช่าจ�ำนวน 5.16 ล้านบาท การจ่ายเงนิปันผลส่วนของผูถื้อหุน้ทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุของ

บริษัทย่อยจ�ำนวน 0.71 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยจ�ำนวน 11.15 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพื่อช�ำระค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการออกหุ้นกู้จ�ำนวน 

21.60 ล้านบาท ในส่วนของกระแสเงินสดรับ ได้รับเงินจากการจ�ำหน่ายหุ้นกู้แปลงสภาพจ�ำนวน 185 ล้านบาท 

จากกระแสเงนิสดทีไ่ด้มาและใช้ไปในกจิกรรมดงักล่าวข้างต้น ณ สิน้ปี 2565 บรษัิทจงึมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลง 32.12 ล้านบาท 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2565 มีจ�ำนวน 95.41 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปีก่อน ซึ่งมีจ�ำนวน 127.53 ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 กลุม่บรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) อยูท่ี ่1.66 เท่า และมอีตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (Quick 

Ratio) อยูท่ี่ 1.32 เท่า ซึง่บรษิทัได้มกีารเพิม่ความระมดัระวังมากขึน้ในการบรหิารจดัการสถานะทางการเงนิและมีการตดิตามอย่างใกล้ชดิต่อเน่ือง 

เพ่ือลดความเส่ียงของสภาพคล่องทางการเงินและฐานะการเงินของบริษัทโดยรวม อัตราส่วนสภาพคล่องแสดงให้เห็นถึงความเสี่ยงเก่ียวกับ

ปัญหาการจ่ายช�ำระหนีร้ะยะสัน้ บริษทัทีม่สีภาพคล่องทางการเงนิน้อยเกนิไป อาจเกิดปัญหาหมนุเงนิไม่ทนั หรอืไม่สามารถจ่ายช�ำระหนีร้ะยะ

สัน้คนืได้ ขณะเดยีวกนับรษิทัท่ีมีสภาพคล่องมากเกนิไป กก่็อให้เกดิผลเสีย ขาดโอกาสน�ำเงนิไปต่อยอดสร้างช่องทางเพิม่รายได้ ดงันัน้บรษิทัจึง

ให้ความส�ำคัญส�ำหรับการรักษาสภาพคล่องทางการเงินในการด�ำเนินกิจการเป็นเรื่องส�ำคัญ โดยรักษาสภาพคล่องทางการเงินให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสมแก่การบริหารธุรกิจเพื่อที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต

เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมรีายได้แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คอื รายได้ค่าบรกิารพฒันาระบบ และรายได้จากการขาย ในส่วนรายได้ค่าบรกิาร

พัฒนาระบบมกีระบวนการในการวดัมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาทีเ่หมาะสมในการรบัรูร้ายได้และต้นทนุ ซึง่เป็นเรือ่งทีท่างผูบ้รหิารต้องใช้ดลุยพนิจิ

ในการประเมนิขัน้ความส�ำเรจ็ของงานและความน่าจะเป็นของโอกาสทีจ่ะเกดิผลขาดทนุและวดัมลูค่าผลขาดทนุทีอ่าจจะเกิดขึน้ ส�ำหรบัในส่วน

ของรายได้จากการขาย ในการท�ำสัญญากับลูกค้ามีความหลากหลาย ท�ำให้รายการขายของกลุ่มบริษัทมีเงื่อนไขในการรับรู้รายได้ที่ซับซ้อน 

จึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้

ด้านปัจจยัทางเศรษฐกจิ ปี 2565 เศรษฐกจิไทยขยายตวัร้อยละ 2.6 ปรับตัวดีข้ึนจากการขยายตัวร้อยละ 1.5 ในปี 2564 ตามการฟ้ืนตัวของ

ภาคการท่องเที่ยว และการปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่องของอุปสงค์ภายในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน (ข้อมูลจากส�ำนักงาน

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)

ปี 2566 คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.7 - 3.7 โดยน่าจะเป็นปีแรกท่ีกิจกรรมทางเศรษฐกิจของไทยสามารถกลับมาอยู่

ในระดับใกล้เคียงหรือสูงกว่าช่วงก่อนการระบาดของโควิด-19 เศรษฐกิจไทยปี 2566 จะยังเติบโตต่อเนื่อง โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากภาค

ท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวอย่างต่อเน่ือง การใช้จ่ายภาคครัวเรือนที่เติบโตจากการจ้างงานที่ปรับดีขึ้นโดยเฉพาะในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับภาคท่องเที่ยว 

การลงทนุทีย่งัมสีญัญาณเชงิบวกอยูบ้่างจากการฟ้ืนตัวของภาคบรกิาร ความต่อเนือ่งของการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐาน และการขยายตวัของการ

ลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) อย่างไรตาม การลงทุนในบางอุตสาหกรรมและการส่งออกในภาพรวมจะเผชิญความเสี่ยงจาก

ปัจจัยภายนอก ทัง้การชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก ภาวะทางการเงนิท่ีตงึตวัขึน้ การเตบิโตต�ำ่ของเศรษฐกจิจนี สงครามรสัเซยี-ยเูครนท่ียดืเยือ้ และ 

ความตงึเครยีดทางภมูริฐัศาสตร์ รวมถงึการทวนกระแสโลกาภวิตัน์ (Deglobalization) ปัจจัยเหล่านีอ้าจจ�ำกดัการเตบิโตของกจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
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ดังนั้น ในปี 2566 กลุ่มบริษัทยังคงให้ความส�ำคัญอย่างมากต่อการปรับเปลี่ยนแผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ การตลาด การขาย การปรับปรุง

โครงสร้างองค์กรและระบบงาน เพือ่ให้เหมาะสมทนัเหตกุารณ์ และมุง่เน้นการพฒันาธรุกจิ ผลติภณัฑ์ งานรปูแบบใหม่ๆ งานทีม่ขีนาดโครงการ

ใหญ่ข้ึนหรือมีอัตราก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) สูงข้ึน เร่งสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ พัฒนาองค์กร บุคลากร รวมถึงการบริหารจัดการ

ธุรกิจและการเงิน การบริหารสัญญาอย่างรอบคอบระมัดระวัง ขณะเดียวกันก็ต้องเร่งศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจและตลาดอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อการจัดเตรียมปรับปรุงพัฒนาแผนงาน กลยุทธ์ด้านต่างๆ และวิธีป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

 

ชื่อบริษัทภาษาไทย	 บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ International Research Corporation Public Co., Ltd.

ประเภทกจิการ ออกแบบและตดิตัง้ระบบคอมพิวเตอร ์ระบบเครอืขา่ย รวมถงึการจ�ำหนา่ยซอฟตแ์วรแ์ละ 
ฮารด์แวรค์อมพิวเตอร์

วันทีก่่อตัง้ วนัท่ี 29 สงิหาคม 2529

วันทีแ่ปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด วนัท่ี 4 กมุภาพนัธ ์2546

สถานทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่ 199 อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 02-171-8601

โทรสาร 02-171-8602

เวบ็ไซต์ www.ircp.co.th

เลขทะเบยีนบริษัท บมจ.0107546000024

ทนุจดทะเบยีนและเรียกช�ำระแล้ว 313,546,050.50 บาท

จ�ำนวนหุน้สามัญทีจ่�ำหน่ายแล้ว 557,700,247 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไว ้หุน้ละ 0.50 บาท

กรรมการผู้มอี�ำนาจ กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามผกูพนับรษัิทคือ นายแดน เหตระกลู และ นายนิคม 
วานิชวฒันร �ำลกึ ลงลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท

สาขาย่อยถนนรัตนาธิเบศร	์

สถานทีต่ัง้ เลขท่ี 101/40 หมูท่ี่ 3 ถนนรตันาธิเบศร ์ต�ำบลไทรมา้ อ�ำเภอเมืองนนทบรุ ีจงัหวดันนทบรุ ี11000

โทรศัพท์ 02-921-8610-1

โทรสาร 02-921-8802

ข้อมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัทภาษาไทย	 บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ IT Green Public Company Limited

ประเภทกจิการ ธรุกิจชอ่งทางจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ไอทีประเภทองคก์ร

วันทีก่่อตัง้ วนัท่ี 9 มิถนุายน 2540

วันทีแ่ปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2558

สถานทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่ 23/87-89 ซอยศนูยว์ิจยั ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10320

โทรศัพท์ 02-126-3456

โทรสาร 02-126-3455

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 46
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เวบ็ไซต์ www.itgreen.co.th

เลขทะเบยีนบริษัท บมจ. 0107558000237

ทนุจดทะเบยีน 50,000,000.00 บาท

ทนุทีอ่อกและเรียกช�ำระแล้ว 100,000,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไว ้หุน้ละ 0.50 บาท

กรรมการผู้มอี�ำนาจ นายอดศิร สงิหฤ์าเดช ลงลายมือช่ือรว่มกบันายแดน เหตระกลู หรอืนายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 
รวมเป็นสองคน และประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท

รายชือ่ผูถ้อืหุ้น รายชือ่ จ�ำนวนหุน้ สดัส่วน (ร้อยละ)

บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น 91,135,780 91.13

นายอดศิร สงิหฤ์าเดช 5,200,000 5.2

นายอเนก เรอืงเศรษฐวิทย์ 1,700,000 1.7

นายสภุทัร ตัง้กิจมั่นคง 400,000 0.4

นายรณชิต บญุชู 300,000 0.3

นางสาววรรณชนก นิวรณ์ 200,000 0.2

นายเดมิพงศ ์ธนกลุไพศาล 200,000 0.2

นายสริภพ ชาตธินินธร 200,000 0.2

นายวณสณัฑ ์ศรสีรอ้ย 144,000 0.144

นางสาวมณธนา สวุรรณฤทธ์ิ 140,000 0.14

นายกิตตพิฒัน ์อรุณรงัสรรค์ 100,000 0.1

นายธนยันนัทย ์เดียวหทยั	 100,000 0.1 

นายธนเดช ฐิตะธรรมกลุ 60,000 0.06

นางสาวจิตณฏัฐา ต๊ะสุ 60,000 0.06

นายภาณ ุสงิหโ์ต 60,000 0.06

นายนที กิตวิิทยเ์ชาวกลุ 60 0.00006

นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ 40 0.00004

นายจ�ำรสั สวา่งสมทุร 40 0.00004

นายสรุศกัดิ ์มนญูพาณิชย์ 20 0.00002

นายชยัยทุธ วนาโรจน์ 20 0.00002

นายอภิรกัษ ์เชียงเจรญิ 20 0.00002

นายสเุทพ ตนันิรตัน์ 20 0.00002

รวม 100,000,000 100.00
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ชื่อบริษัทภาษาไทย	 บรษัิท อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ Inec Intelligence Enterprise Computing Co.Ltd

ประเภทกจิการ ท่ีปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ ใหบ้รกิารและบ�ำรุงรกัษา ดา้นระบบสารสนเทศ

วันทีก่่อตัง้ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2547

สถานทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่ 199 อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 02-171-8601

โทรสาร 02-171-8602

เลขทะเบยีนบริษัท 0107554725655

ทนุจดทะเบยีน 2,500,000.00 บาท

ทนุทีอ่อกและเรียกช�ำระแล้ว 250,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไว ้หุน้ละ 10 บาท

กรรมการผู้มอี�ำนาจ นายแดน เหตระกลู และ นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรว่มกนัและ
ประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท

รายชือ่ผูถ้อืหุ้น รายชือ่ จ�ำนวนหุน้ สดัส่วน (ร้อยละ)

บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น 230,000 92.00

นางสริพินัธ ์เขียนสภุาพ 18,000 7.2

นางสาวอภิวรรณ แสงศรจีนัทร์ 1,000 0.4

นายวฒิุไกร เกรยีงไกรยศ 999 0.3996

นายประยรู เจรญิดษิพร 1 0.0004

รวม 250,000 100.00

ช่ือบรษัิทภาษาไทย	 บรษัิท พีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั

ช่ือบรษัิทภาษาองักฤษ Peak Point 2022 Co.Ltd

ประเภทกิจการ ท่ีปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ และใหบ้รกิาร ดา้นโทรคมนาคม

วนัท่ีก่อตัง้ วนัท่ี 2 มีนาคม 2559

สถานท่ีตัง้ส �ำนกังานใหญ่ 199 อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศพัท์ 02-171-8601

โทรสาร 02-171-8602

เลขทะเบียนบรษัิท 0105559036624

ทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท

ทนุท่ีออกและเรยีกช�ำระแลว้ 1,000,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไว ้หุน้ละ 10 บาท

กรรมการผูมี้อ �ำนาจ นายแดน เหตระกลู และ นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรว่มกนัและ
ประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท

รายชือ่ผูถ้อืหุ้น รายชือ่ จ�ำนวนหุน้ สดัส่วน (ร้อยละ)

บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น 509,998 50.99

นายสมศกัดิ ์รตันนิชาญ 290,000 29.00

นายวชัรนิทร ์วฒันาวงศศ์ริิ 200,000 20.00

นายจิตรเกษม งามนิล 1 0.0001

นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ 1 0.0001

รวม 1,000,000 100.00

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 48



บริษัทร่วม

ช่ือบรษัิทภาษาไทย	 บรษัิท เอช อาร ์ซี พี จ�ำกดั 

ช่ือบรษัิทภาษาองักฤษ HRCP Co,.Ltd

ประเภทกิจการ การจ�ำหนา่ยระบบสารสนเทศไอที ระบบสารสนเทศเครอืขา่ยและระบบสารสนเทศโทรคมนาคม

วนัท่ีก่อตัง้ วนัท่ี 2 กนัยายน 2558

สถานท่ีตัง้ส �ำนกังานใหญ่ 23/87-89 ซอยศนูยว์ิจยั ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10320

โทรศพัท์ 02-126-3456

โทรสาร 02-126-3455

เลขทะเบียนบรษัิท 0105558142811

ทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท

ทนุท่ีออกและเรยีกช�ำระแลว้ 1,000,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไว ้หุน้ละ 10 บาท

กรรมการผูมี้อ �ำนาจ นายอดิศร สิงหฤ์าเดช และ นายค�ำนวล ดา่นอดุม กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรว่มกนัและ
ประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท

รายชือ่ผูถ้อืหุ้น รายชือ่ จ�ำนวนหุน้ สดัส่วน (ร้อยละ)

บมจ. ไอที กรนี 999,997 99.99

นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ 1 0.0001

นางสริพินัธ ์เขียนสภุาพ 1 0.0001

นายอดศิร สงิหฤ์าเดช 1 0.0001
รวม 1,000,000 100.00

นายทะเบยีนหุน้ บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั
62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท	์ 02-229-2800
โทรสาร	 02-359-1259

ส�ำนักงานผู้ตรวจสอบบญัชแีละ
ผู้สอบบญัชี

บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิต ิจ�ำกดั 
178 อาคารธรรมนิต ิชัน้ 6-7 ซอยเพ่ิมทรพัย ์(ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ
เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800

โทรศัพท์ 02-596-0500

โทรสาร 02-596-0560

เวบ็ไซต์ www.daa.co.th

ตรวจสอบภายใน บรษัิท ดี ไอ เอ ออดทิ จ�ำกดั
316/32 ซอยสขุมุวิท 22 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท	์ 02-259-5300 

โทรสาร	 02-259-8956, 02-259-8959, 02-260-1553 

เวบ็ไซต	์ www.diaaudit.com

ทีป่รึกษากฏหมาย บรษัิท ส�ำนกังานกฎหมายคปุคณุ จ�ำกดั
เลขท่ี 67/4-5 ซอยลาดพรา้ว 112 ถนนลาดพรา้ว แขวงวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท	์ - 

โทรสาร	 - 

เวบ็ไซต	์ -

แบบ 56-1 One Report 2565 49



5.2  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บรษัิทหรือบรษัิทย่อย มีขอ้พิพาทหรือเขา้เก่ียวขอ้งในคดีความหรือการด�ำเนินการทางกฎหมายอ่ืนใด ซึ่งมีผลกระทบดา้นลบ

ตอ่สนิทรพัยข์องบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยท่ีเป็นจ�ำนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้อยา่งมีนยัส�ำคญัตามงบการเงินรวมของ 

บรษัิทณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

บริษัท อนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน)

1.	คดทีีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบตอ่สนิทรัพยข์องบริษัทและบริษัทย่อยทีม่จี�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถอืหุน้ ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2565

คดหีมายเลขด�ำที ่ทป.109/2560 ศาลทรัพยส์ินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

บรษัิท ยฟู่าส(์ประเทศไทย) จ�ำกดั						      โจทก์

ส �ำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ท่ี 1					     จ �ำเลย

นายชยัพฤกษ ์เสรรีกัษ ์ท่ี 2							       จ �ำเลย

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ ีท่ี 3					    จ �ำเลย

นายศกัรนิทร ์ภมิูรตัน ์ท่ี4 							       จ �ำเลย

นายประเสรฐิ คนัธมานนท ์ท่ี 5						      จ �ำเลย 		

บริษัท อนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด(มหาชน) ที ่6 	 	 จ�ำเลย

จ�ำนวนทนุทรพัย ์377,777,568 บาท โจทกย่ื์นฟ้องเม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2560 ขอ้หาละเมิดลิขสิทธิ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 คดีอยูร่ะหวา่งพิจารณาของศาลฎีกา

2.	คดทีีก่ระทบตอ่การด�ำเนินธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมนัียส�ำคัญ แตไ่ม่สามารถประเมนิผลกระทบเป็น

ตวัเลขได้

	 - ไมมี่ -

3.	คดทีีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบริษัทและบริษัทย่อย 

คดหีมายเลขด�ำที ่2615/2564 ศาลจังหวัดนนทบุรี 

	 บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั(มหาชน)			   โจทก์

	 บรษัิท เอม็.อาร.์วี.วิศวกรรม จ�ำกดั					     จ �ำเลย

	 ขอ้หา ตวัการตวัแทน ยืมเงินทดรองจา่ย จ�ำนวนทนุทรพัย ์8,856,658 บาท

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ศาลพิพากษาตามสญัญาประนีประนอมยอมความ

คดหีมายเลขด�ำที ่2616/2564 ศาลจังหวัดนนทบุรี 

	 บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั(มหาชน)			   โจทก์

	 บรษัิท เอม็.อาร.์วี.วิศวกรรม จ�ำกดั					     จ �ำเลย

	 ขอ้หา ซือ้ขาย จ�ำนวนทนุทรพัย ์31,690,615 บาท 

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ศาลพิพากษาตามสญัญาประนีประนอมยอมความ

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 50



ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ



6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคัญกับการดูแลกิจการที่ดีมีการบริหาร

งานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (The Principles of Good Corporate Governance) ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้ก�ำหนดเป็นนโยบายเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และ 

เพิม่ความเชือ่มัน่ให้แก่ผูล้งทนุ นอกจากนี ้บรษิทัยงัให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน ส่วนในด้านการบรหิารความเสีย่ง 

บริษัทพยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด และค�ำนึงถึงเรื่องจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ โดยด�ำรงไว้ซึ่งความเป็นธรรมต่อคู่ค้า 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ กลุ่ม และให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทโดยได้ท�ำการปรับปรุงกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกปี เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สร้างความมั่นคงด้านเทคโนโลยีให้กับชุมชนและประเทศชาติท�ำให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน เพ่ิมพูนความมั่งคั่งของ

ผู้ถือหุ้น และตระหนักในการให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับและดูแลกิจการของบริษัทเพื่อเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติที่ดีส�ำหรับบริษัทจด

ทะเบียน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบข้อบังคับและแนวทางที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลักทรัพย์”) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้

ก�ำหนดแนวนโยบาย ควบคมุและก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัและดแูลกจิการของบริษทัและอยูใ่นกรอบจรยิธรรมทีพึ่งปฏบัิติ

บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับและดูแลกิจการ โดยมีสาระส�ำคัญของนโยบาย ดังต่อไปนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการสนบัสนนุ ส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายเพือ่ให้ได้รบั

สทิธพิืน้ฐานต่าง ๆ ของผู้ถอืหุน้ด้วยวธิกีารและมาตรฐานอนัเป็นทีย่อมรบั เช่ือถอืได้ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยให้สทิธใินการได้รบัการปฏบิตัทิี่

เท่าเทียมกันแก่ผู้ถือหุ้นในการ ซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัทการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การได้รับข่าวสาร ข้อมูล

ของกิจการอย่างเพียงพอ การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทการแสดง

ความคิดเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทเช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ 

การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การอนุมัติรายการพิเศษและอื่นๆโดยก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ แต่ละหุ้น มีสิทธิ

ออกเสียงหนึ่งเสียง

นอกจากสิทธิดังกล่าวข้างต้นน้ีแล้ว บริษัทหรือคณะกรรมการบริษัทที่ด�ำเนินการในนามของบริษัทต้องตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิ

ของผูถ้อืหุ้น ไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรือลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยก�ำหนดแนวนโยบายการสนบัสนนุ ส่งเสรมิ และอ�ำนวยความ

สะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 52



การประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บรษัิทจะด�ำเนินการเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุและสง่เสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุม่ ใหเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้

2.	 บริษัทจะดูแลใหมี้การใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีค�ำชีแ้จงและเหตุผลประกอบตามวาระหรือมติท่ีขอ 

ตามท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุหรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุ และจะละเวน้จากการกระท�ำใดๆ ท่ีเป็นการจ�ำกดัโอกาสของ

ผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษัิท

3.	 บริษัทจะสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงอย่างเต็มท่ี ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุ 

ไดด้ว้ยตนเองบรษัิทเปิดโอกาสใหส้ามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรอืบคุคลใด ๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได้

4.	 บรษัิทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค�ำถามเพ่ือสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบัการประชมุแตล่ะครัง้หรอืขอ้มลูอ่ืนๆ ของบรษัิทผา่นท่ีอยูข่องบรษัิท

ตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด

5.	 บริษัทจะสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และเสนอช่ือ

กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้

การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บรษัิทจะสนบัสนนุและสง่เสรมิใหน้�ำเทคโนโลยี เช่น บารโ์คด้ บตัรลงคะแนน หรอือ่ืนๆ มาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ทัง้การลงทะเบียน 

ผูถื้อหุน้การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือใหก้ารด�ำเนินการประชมุสามารถกระท�ำไดอ้ยา่งรวดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ย�ำ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้

โดยจะจดัใหมี้การเปิดเผยผลการลงคะแนนไวใ้นรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้คะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยและการงด

ออกเสียงในแต่ละวาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง ในกรณีท่ีวาระการประชมุประกอบไปดว้ยรายการท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง บรษัิท

จะจดัใหมี้การลงมติตามวาระการประชมุรวมถึงระเบียบวาระ ด�ำเนินการใหมี้การลงคะแนน แตล่ะรายการในวาระนัน้ๆ ทีละรายการ 

เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใส

2.	 บริษัทจะสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และ

กรรมการทกุคนในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ามความเหมาะสม

3.	 บรษัิทจดัใหมี้บคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสยีง หรอืเป็นผูน้บัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ เชน่ ผูต้รวจ

สอบบญัชีของบรษัิทหรอืท่ีปรกึษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงดงักลา่วใหท่ี้ประชมุทราบพรอ้มบนัทกึไว้

ในรายงานการประชมุดว้ย

4.	 บรษัิทจะจดัการประชมุใหเ้หมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค �ำถามตอ่ท่ีประชมุในเรือ่งท่ีเก่ียวกบั

บรษัิทได้

การจัดท�ำรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 รายงานการประชมุผูถื้อหุน้จะบนัทกึการชีแ้จง ขัน้ตอนการลงคะแนนเสยีง และวิธีการแสดงผลคะแนนใหท่ี้ประชมุทราบก่อนด�ำเนินการ

ประชมุ รวมทัง้การเปิดโอกาสใหมี้การซกัถาม และจะบนัทกึค�ำถาม ค�ำตอบ ประเดน็ส�ำคญัผลการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ รวมถงึ

จะมีการบนัทกึรายช่ือกรรมการทัง้ท่ีเขา้รว่มประชมุและลาประชมุดว้ย

2.	 บริษัทจะเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชมุภายในวนัท�ำการถดัไป ผ่านระบบของ

ตลาดหลกัทรพัย์

3.	 บรษัิทจะท�ำรายงานการประชมุทัง้กรณีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ และจดัท�ำรายงานการประชมุให้

แลว้เสรจ็ภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ และสง่ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายในระยะเวลา

ท่ีกฎหมายก�ำหนด และเผยแพรใ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทตอ่ไป
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียม ทัง้ผู้ถอืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทัง้ทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ เพื่อท�ำให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม

การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บรษัิทจะแจง้ก�ำหนดการประชมุพรอ้มระเบียบวาระ และความเหน็ของคณะกรรมการตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเผยแพร่

ผา่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทอยา่งนอ้ย 28 วนั ก่อนวนันดัประชมุผูถื้อหุน้

2.	 บรษัิทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงกฎเกณฑต์า่งๆ ท่ีใชใ้นการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติและสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตาม

แตล่ะประเภทของหุน้

3.	 บรษัิทจะท�ำหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

1.	 บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายเดียวหรอืหลายรายท่ีถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมด

ของบรษัิทมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี โดยบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระล่วงหนา้อย่างนอ้ย 

1 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัชี เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาก่อน โดยในกรณีท่ีวาระดงักลา่วไดร้บัการพิจารณาเห็นชอบให้

บรรจเุขา้เป็นวาระการประชมุ บรษัิทจะแจง้ในหนงัสือนดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีเป็นวาระท่ีก�ำหนดโดยผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีคณะ

กรรมการบรษัิทปฏิเสธใหบ้รรจเุขา้เป็นวาระประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี บรษัิทจะชีแ้จงเหตผุลใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

ทราบ

2.	 บรษัิทก�ำหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในคณะกรรมการบรษัิทโดยใหเ้สนอช่ือ

ผา่นคณะกรรมการสรรหา หรอืคณะกรรมการบรษัิทเป็นการลว่งหนา้ในระยะเวลา 1 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัชี พรอ้มขอ้มลูประกอบ

การพิจารณาดา้นคณุสมบตัแิละการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด

3.	 บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยไดส้ทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการรายคน ตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด

4.	 บรษัิทจดัใหมี้ชอ่งทางแก่ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยใหส้ามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนยงักรรมการอิสระ ผา่นท่ีอยูส่ �ำนกังาน 

ซึง่กรรมการอิสระจะเป็นผูพิ้จารณาด�ำเนินการใหเ้หมาะสมในแตล่ะเรือ่ง

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading)

1.	 บรษัิทก�ำหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษรและแจง้ใหบ้คุคล ท่ีเก่ียวขอ้งถือปฏิบตัิ

2.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรพัย ์ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

โดยจะมีการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วในรายงานประจ�ำปี

3.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชี/การเงิน ท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระ

ส�ำคญั ซึง่มีผลตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์ตอ้งไมมี่การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทภายใน 30 วนัก่อนท่ีจะเผยแพรง่บการเงิน

รายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีตอ่สาธารณชน และควรรออยา่งนอ้ย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว

การมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท

1.	 บรษัิทจะเปิดเผยโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยไวใ้นรายงานประจ�ำปี

2.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการบรษัิทและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยรายงานตอ่เลขานกุาร

บรษัิทและเลขานกุารบรษัิทจะตอ้งน�ำสง่ส �ำเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยีนีใ้หแ้ก่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 

ภายใน 7 วนัท�ำการนบัแตว่นัท่ีไดร้บัรายงาน
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3.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการรายงานการมีสว่นไดเ้สยีอยา่งนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระ และบนัทกึไวใ้นรายงาน การประชมุคณะกรรมการบรษัิท

4.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีอยา่งมีนยัส�ำคญัในลกัษณะท่ีอาจท�ำใหก้รรมการรายดงักลา่วไมส่ามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่งอิสระ 

จะตอ้งงดออกเสยีงลงคะแนน หรอืไมเ่ขา้รว่มการประชมุในวาระท่ีพิจารณาเรือ่งท่ีตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และไมน่�ำขอ้มลูใด

ท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ปใช้

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกิจทีม่คีวามโปร่งใส เป็นธรรม ทีค่�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยี เคารพและปฏบิตัอิย่างเหมาะสมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ 

รวมทั้งส่งเสริม ร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนในการท�ำธุรกิจ

การก�ำหนดนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 บรษัิทจะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม เท่าเทียมและค�ำนึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้แบง่ปันผลประโยชนอ์ย่างเป็นธรรมและ

สม�่ำเสมอ มีความโปรง่ใสในการบรหิารจดัการ และสามารถตรวจสอบได ้โดยมุง่มั่นด�ำเนินธรุกิจใหมี้ผลประกอบการท่ีดี สามารถสรา้ง

ผลก�ำไรใหเ้ติบโตขึน้อยา่งตอ่เน่ืองและมั่นคง ด�ำรงวิถีทางในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งรอบคอบและมีจรรยาบรรณ เสรมิสรา้งศกัยภาพใน

การแขง่ขนัและเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว

2.	 บรษัิทจะปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ดว้ยความเต็มใจ เต็มก�ำลงัความสามารถ ดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรม และยดึมั่นในหลกัจรยิธรรมท่ีพงึมี 

โดยไมเ่ปิดเผยขอ้มลูหรอืความลบัของลกูคา้ และมุง่มั่นรกัษาสมัพนัธภาพท่ียั่งยืนกบัลกูคา้

3.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่คูค่า้ตามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้ท่ีสจุรติโดยยดึถือการปฏิบตัติามสญัญา จรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจ และ

ค�ำมั่นท่ีใหไ้วก้บัคู่คา้อย่างเครง่ครดั รวมทัง้สนบัสนนุการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ สรา้งห่วงโซ่อปุทานและห่วงโซ่คณุค่า เพ่ือผล

ประโยชนส์งูสดุรว่มกนั

4.	 บรษัิทจะปฏิบตัตินตอ่คูแ่ขง่ตามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้ท่ีสจุรติ โดยยดึมั่นในการด�ำเนินธรุกิจดว้ยความเป็นธรรมภายใตก้รอบของ

กฎหมายและจรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษัิท

5.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่ชมุชนรอบสถานท่ีสถานประกอบการตัง้อยูด่ว้ยความรบัผิดชอบชว่ยเหลือบรรเทาสาธารณภยัตา่งๆ เม่ือจ�ำเป็น

6.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่เจา้หนีอ้ยา่งมีจรยิธรรม โดยจะปฏิบตัติามขอ้ตกลงหรอืสญัญาท่ีตกลงกนัไวแ้ละตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรม

ทัง้สองฝ่าย กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขท่ีระบไุวไ้ด ้จะตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบลว่งหนา้ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

และจะไมเ่รยีกหรอืรบัผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีเป็นการทจุรติอีกดว้ย

7.	 บริษัทจะปฏิบตัิต่อภาครฐัและหน่วยงานราชการต่างๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเมืองตามท่ีไดก้�ำหนด ไวใ้นจรรยาบรรณและ

จรยิธรรมบรษัิทและนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น

8.	 บรษัิทจะปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรมและมีการพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังาน จดัใหมี้สภาพแวดลอ้ม ในการท�ำงานท่ีดี 

และมีการก�ำหนดมาตรฐานความปลอดภยัตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก�ำหนด

9.	 บรษัิทปฏิบตัติอ่สิง่แวดลอ้มโดยมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม รว่มอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตเิพ่ือความยั่งยืน รวมทัง้สง่เสรมิและสนบัสนนุ

โครงการดา้นการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอ้มดว้ย

การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย และการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

1.	 บรษัิทจะเปิดเผยกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีแสดงใหเ้หน็ถงึการมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

2.	 บรษัิทจะดแูลใหมี้การจดัท�ำรายงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการ โดยรวมไวใ้นรายงานประจ�ำปี หรอืท�ำเป็นฉบบัแยกตา่งหาก
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญอย่างถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อท�ำให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้น

แต่ละรายได้รับการปฏิบัติโดยเท่าเทียมและรับทราบข้อมูลในภาษาที่ง่ายต่อการเข้าใจผ่านช่องทางต่างๆ ที่เหมาะสม

การเปิดเผยข้อมูล

1.	 บรษัิทจะจดัท�ำกลไกดแูลการเปิดเผยขอ้มลูใหถ้กูตอ้ง เพียงพอตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุและไมท่ �ำใหเ้กิดความส�ำคญัผิดในสาระ

ส�ำคญัของขอ้มลู

2.	 ขอ้มลูส�ำคญัของบรษัิทในท่ีนี ้หมายถึง ขอ้มลูต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทท่ีตอ้งมีการเปิดเผยโดยวิธีการท่ีเหมาะสม

เพราะมีผลกระทบตอ่นยัส�ำคญัในการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทตอ่ราคาหลกัทรพัย ์หรอือาจสง่ผลตอ่การตดัสนิใจลงทนุของนกัลงทนุ

3.	 บรษัิทก�ำหนดใหบ้คุคลท่ีไดร้บัมอบหมายมีสทิธิในการเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัท่ียงัไมไ่ดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะเทา่นัน้

4.	 บรษัิทหา้มมิใหมี้การเผยแพรข่อ้มลูสาธารณะในชว่ง 2 สปัดาหก่์อนวนัท่ีก�ำหนดไวว้า่จะใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญั

5.	 บรษัิทจะรายงานนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษัิทนโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยงและธรรมภิบาล 

และผลการปฏิบตัติามนโยบายดงักลา่วผา่นชอ่งทางตา่งๆ เชน่ รายงานประจ�ำปีและเวป็ไซตข์องบรษัิทเป็นตน้

6.	 คณะกรรมการบรษัิทจะสนบัสนนุใหบ้รษัิทจดัท�ำค�ำอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis 

หรอื MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพ่ือใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึน้

กบัฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิทในแตล่ะไตรมาส ไดดี้ย่ิงขึน้นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว

7.	 บรษัิทจะก�ำหนดใหมี้การเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บรกิารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้รกิารของผูส้อบบญัชี

8.	 บรษัิทจะเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ�ำนวนครัง้ของการประชมุและจ�ำนวนครัง้ท่ี

กรรมการแตล่ะท่านเขา้รว่มประชมุในปีท่ีผ่านมาและความเห็นจากการท�ำหนา้ท่ี รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพ

อยา่งตอ่เน่ืองของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี

9.	 บริษัทจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยนโยบายดงักล่าวนัน้จะ

สะทอ้นถงึภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของแตล่ะคนรวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ �ำนวนคา่ตอบแทนท่ี

เปิดเผยจะรวมถงึคา่ตอบแทน ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ยดว้ย

10.	บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้ และ/หรอื ตอ่สาธารณะอยา่งเทา่เทียมกนั

ข้อมูลขั้นต�่ำที่จะมีการเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท

1.	 บรษัิทเปิดเผยกิจกรรมตา่งๆ ท่ีแสดงใหเ้หน็ถงึการด�ำเนินการตามนโยบายของบรษัิทโดยสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของพนกังาน

2.	 บริษัทเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยจะเปิดเผยผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษัิทโดยจะกระท�ำอยา่งสม�่ำเสมอและน�ำเสนอขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนั

มากท่ีสดุ และอยา่งนอ้ยประกอบดว้ยขอ้มลูตอ่ไปนี้

2.1	วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษัิท

2.2	ลกัษณะการประกอบธรุกิจของบรษัิท

2.3	รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้รหิาร

2.4	งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้

2.5	แบบรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได้

2.6	โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม

2.7	โครงสรา้งกลุม่บรษัิทรวมถงึบรษัิทยอ่ยดว้ย

2.8	การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูบ้รหิารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

2.9	หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้
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2.10	 ขอ้บงัคบับรษัิทและหนงัสือบรคิณหส์นธิ

2.11	 นโยบายดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิท

2.12	 นโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยง

2.13	 กฎบตัร หรอืหนา้ท่ีรบัผิดชอบ คณุสมบตั ิวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของคณะกรรมการบรษัิท

2.14	 กฎบตัร หรอืหนา้ท่ีรบัผิดชอบ คณุสมบตั ิวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ

2.15	 จรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษัิท

2.16	 ขอ้มลูตดิตอ่หนว่ยงาน หรอืบคุคลท่ีรบัผิดชอบตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์

2.17	 ขอ้มลูหรอืเอกสารอ่ืนใดท่ีบรษัิทน�ำเสนอตอ่นกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรอืสื่อตา่งๆ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท

1.1	องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

1.2	คณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

1.3	คณุสมบตัิของคณะกรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

1.4	การแตง่ตัง้ วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ และการพน้จากต�ำแหนง่ใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

1.5	การแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทและการก�ำหนดหนา้ท่ีรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิทรวมถงึเง่ือนไขในการใหพ้น้จากหนา้ท่ีและการแตง่ตัง้ 

เลขานกุารบรษัิทคนใหม ่ใหเ้ป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

2.	 คณะกรรมการชดุยอ่ย

2.1	คณะกรรมการบรษัิทจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และ/หรอืคณะกรรมการชดุอ่ืน ตามความเหมาะสม

2.2	คณะกรรมการบรษัิทจะสนบัสนนุใหก้ารท�ำงานของคณะกรรมการชดุยอ่ย มีความอิสระและเป็นกลาง

2.3	คณะกรรมการบรษัิทจดัท�ำกฎบตัรขอบคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ เพ่ือใหก้ารปฏิบตัหินา้ท่ีของกรรมการชดุยอ่ยเป็นไปอยา่งมี

ประสทิธิภาพและบรรลวุตัถปุระสงคต์อ่หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย

3.	 บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบขอบคณะกรรมการบรษัิท

3.1	คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทในดา้นตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี้

3.1.1 ดา้นนโยบายและการก�ำกบัดแูล

3.1.2 ดา้นการเงิน

3.1.3 ดา้นการควบคมุ และการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี่ยง

3.1.4 ดา้นทรพัยากรบคุคล

3.1.5 ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

3.1.6 ดา้นการตดิตอ่สื่อสารกบัผูถื้อหุน้

3.1.7 ดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท
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4.	 การจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท

4.1	ก�ำหนดใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้

4.2	ใหค้ณะกรรมการบรษัิทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซึ่งประธาน

กรรมการมอบหมาย

4.3	ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการไมน่อ้ยกวา่ 7 

วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แตใ่นกรณีจ�ำเป็นรบีดว่น เพ่ือรกัษาสทิธิหรอืประโยชนข์องบรษัิทจะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน และก�ำหนด

ประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได้

5.	 องคป์ระชมุ

5.1	การประชมุคณะกรรมการบรษัิทตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทัง้หลาย จงึจะเป็นองคป์ระชมุ 

ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุหรอืไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ถา้มีรองประธานกรรมการ ใหร้องประธานกรรมการ

เป็นประธาน ถา้ไมมี่รองประธานกรรมการหรอืมีแตไ่มส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็น

ประธานในท่ีประชมุ

5.2	การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสยีงขา้งมาก กรรมการคนหนึง่มีเสยีงในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการซึง่มีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งใด 

ไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึง่เป็นเสียงชีข้าด

6.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท

6.1	มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย (As a Whole) และการประเมินตนเองเป็น

รายบคุคล (Self Assessment) เป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรบัปรุงแกไ้ข

6.2	บรษัิทอาจจดัใหมี้ท่ีปรกึษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะ

กรรมการทกุๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนินการดงักลา่วไวใ้นรายงานประจ�ำปี

7.	 คา่ตอบแทน

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบายการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนของ

กรรมการ และอ�ำนาจอนมุตัิ

8.	 การพฒันาตนเองของคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร

การพฒันาตนเองของคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายการพฒันากรรมการ และนโยบายการพฒันาผูบ้รหิาร

และพนกังานท่ีบรษัิทก�ำหนดไว้

ผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนมุตัแิตง่ตัง้กรรมการบรษัิทคณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

และกรรมการ โดยมีจ�ำนวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบรษัิทและการปฏิบตังิานท่ีมีประสทิธิภาพโดยเม่ือรวมแลว้มีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่ 

5 คน และกรรมการบรษัิทไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และมีกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ

อยา่งแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธ ์ทางธรุกิจหรอืความสมัพนัธอ่ื์นใดอนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใชด้ลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระ 

ไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดและตอ้งไมต่ �่ำกวา่ 3 คน
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คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามรู้ ประสบการณ์ และความสามารถทีห่ลากหลายในสาขาต่างๆ ของธรุกจิ เช่น ด้านการตลาด 

ด้านบัญชี ด้านกฎหมาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทมีรายนาม ดังต่อไปนี้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหนง่ วันท่ีด�ำรงต�ำแหนง่ จ�ำนวนปทีีด่�ำรง
ต�ำแหนง่* ความเชีย่วชาญ

1. นายประชา เหตระกลู ประธานกรรมการ 9 เมษายน 2564 1 ปี 8 เดือน บรหิาร

2. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ กรรมการ
/ประธานกรรมการตรวจสอบ

9 กรกฎาคม 2564 1 ปี 5 เดือน การเงิน บญัชี

3. นายแดน เหตระกลู กรรมการ
/ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

1 เมษายน 2562 3 ปี 9 เดือน บรหิาร
/บรหิารความเสี่ยง

4. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการ
/ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร

27 พฤษภาคม 2563 2 ปี 7 เดือน กฎหมาย

5. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ กรรมการ 9 เมษายน 2564 1 ปี 8 เดือน บรหิาร/เทคโนโลยี

6. นางสาวดลุยา พวงทอง กรรมการ
/กรรมการตรวจสอบ

9 กรกฎาคม 2564 1 ปี 5 เดือน การเงิน บญัชี

7. นายจิตรเกษม งามนิล กรรมการ 17 มกราคม 2565 - ปี 11 เดือน วิศวกรรม

8. นางชลรกั สายวฒัน์ กรรมการ
/กรรมการตรวจสอบ

18 เมษายน 2565 - ปี 8 เดือน การเงิน บญัชี

หมายเหตุ  * จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งค�ำนวณตั้งแต่ด�ำรงต�ำแหน่ง ถึงสิ้นเดือนธันวาคม 2565 เท่านั้น

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการของบริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลที่ท�ำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้

1.	 ก�ำหนดใหมี้นโยบายการบนัทกึบญัชีไปในลกัษณะเดียวกนักบับรษัิทแม ่ซึง่จะสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงินรวม

ไดท้นัก�ำหนด 

2.	 ระหวา่งปี บรษัิทไดจ้ดัใหฝ่้ายตรวจสอบภายในเขา้ตรวจสอบแตล่ะบรษัิทและรายงานตอ่ผูบ้รหิารอยา่งสม�่ำเสมอ

มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปร่วมเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม รายละเอียดตามตารางด้านล่างนี้

บรษัิทยอ่ย อตัราการ
ลงทนุ

จ�ำนวน
กรรมการ ตัวแทนของบริษัท ต�ำแหนง่ใน IRCP

บรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) 91.14 % 6 1. นายแดน เหตระกลู
2. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์
3. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ

กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
กรรมการ
กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร

บรษัิทอินเทลลเิจ็นท ์
เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั

92.00 % 2 1. นายแดน เหตระกลู
2. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ

กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร

บรษัิทพีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั 50.99 % 2 1. นายแดน เหตระกลู
2. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ

กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน ของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย มหีน้าทีป่ฏบิติัตามแนวทางการใช้ข้อมลูภายในของพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

แบบ 56-1 One Report 2565 59



7. 
โค

รง
สร

า้ง
กา

รก
�ำก

บัด
แูล

กจิ
กา

รแ
ละ

ขอ้
มูล

ส�ำ
คญั

เกี่
ยว

กับ
คณ

ะก
รร

มก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
ชดุ

ยอ่
ย 

ผู้บ
รหิ

าร
 พ

นกั
งา

น 
แล

ะอ
ืน่ๆ

7.1
	 โ

คร
งส

ร้า
งก

าร
ก�ำ

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ที่ ด

ี
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
5 

บร
ิษัท

มีโ
คร

งส
ร้า

งอ
งค

์กร
 ด

ังน
ี้

โค
รง

สร
้าง

อง
ค์ก

รข
อง

บร
ิษัท

อิน
เต

อร
์เน

ชั่ น
แน

ล 
รีเ

สร
ิช 

คอ
ร์ป

อเ
รช

ั่ น 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
าแ

ละ
พิ
จา

รณ
าค

่าต
อบ

แท
น

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

หิา
รค

วา
ม

เสี่
ยง

แล
ะธ

รร
มา

ภบิ
าล

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

ปร
ะธ

าน
เจ

้าห
น้า

ที่ บ
ริห

าร
 

(น
าย

แด
น 

เห
ตร

ะก
ูล)

เล
ขา

นกุ
าร

บร
ษิัท

(น
าย

นิค
ม 

วา
นชิ

วฒั
นร

�ำล
กึ)

ปร
ะธ

าน
เจ

า้ห
นา้

ที่
ฝา่

ยป
ฏบิั

ตกิ
าร

(น
าย

นิค
ม 

วา
นชิ

วฒั
นร

�ำล
กึ)

ปร
ะธ

าน
เจ

า้ห
นา้

ที่
ฝา่

ยบั
ญ

ชกี
าร

เง
นิ

(น
าง

สา
วอ

รท
ยั 

รง
คท์

อง
อร

า่ม
)

ปร
ะธ

าน
เจ

า้ห
นา้

ที่
ฝ่า

ยก
าร

ตล
าด

(น
าย

แด
น 

เห
ตร

ะก
ลู)

ฝา่
ยบ

ริห
าร

ลกู
คา้

ทีป่
รกึ

ษา
ด้า

น
วศิ

วก
รร

ม

ฝา่
ยบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

แล
ะธ

รร
มา

ภบิ
าล

(น
าย

สม
ศัก

ดิ ์
รตั

นน
ชิา

ญ
)

ฝา่
ยบ

ริห
าร

โค
รง

กา
ร 

1
ฝา่

ยบ
ริห

าร
โค

รง
กา

ร 
2

ฝา่
ยบ

ริก
าร

ลกู
คา้

ฝา่
ยท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
ฝา่

ยก
ฎห

มา
ย

ฝา่
ยบั

ญ
ชี

ฝา่
ยก

าร
เง

นิ
ฝา่

ยจั
ดซ

ือ้
ฝา่

ยต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

น

บร
หิา

รล
กูค

า้ 
1

บร
หิา

รล
กูค

า้ 
2

โค
รง

สร้
าง

พื้น
ฐา

น
โท

รค
มน

าค
ม

ศูน
ยข์้

อมู
ลแ

ละ
โค

รง
สร

า้ง
พื้น

ฐา
นด

า้น
ไอ

ที

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์โ

ซล
ชูัน่

(น
าย

สิท
ธศิั

กด
ิ ์ค

ลอ่
งดี

)

กา
รส

นบั
สน

นุด
า้น

ไอ
ที

แล
ะพ

รเี
ซล

ล์

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
ร

บร
อด

แค
สต

์

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
ร

โค
รง

สร้
าง

ด้า
นพื้

น
ฐา

นโ
ทร

คม
นา

คม

กา
รบ

ริห
าร

โค
รง

กา
ร

ศูน
ยข์้

อมู
ลแ

ละ
โค

รง
สร้

าง
พื้น

ฐา
น

ไอ
ที

ธรุ
กา

ร
คล

งัสิ
นค้

า

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 60



7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างการจดัการของบรษิทัประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยอกี 4 ชดุ ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัทมีดังนี้

7.2.1	 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบดว้ย กรรมการรวม 8 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหนง่

1. นายประชา เหตระกลู ประธานกรรมการ

2. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

3. นายแดน เหตระกลู กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

4. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร

5. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ กรรมการ

6. นางสาวดลุยา พวงทอง กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

7. นายจิตรเกษม งามนิล 1 กรรมการ

8. นางชลรกั สายวฒัน ์2 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

หมายเหตุ	 1 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2565 แทนนายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์

	 2 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2565

โดยมี นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ เป็นเลขานกุารบรษัิทซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 

28 กมุภาพนัธ ์2565 แทนนายวฒิุไกร เกรยีงไกรยศ ท่ีลาออกจากการเป็นเลขานกุารบรษัิท ซึง่มีผลในวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ ์2565
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7.2.2	 กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม

กรรมการผูมี้อ �ำนาจลงนามผกูพนับรษัิทประกอบดว้ย นายแดน เหตระกลู นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการสองคน 

ลงลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท

7.2.3	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ปี 2565

ล�ำดบั รายชือ่ จ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชมุ* การประชมุสามญัผูถื้อหุ้น
ป ี2565

1. นายประชา เหตระกลู 6/6 เขา้รว่ม

2. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ 6/6 เขา้รว่ม

3. นายแดน เหตระกลู 6/6 เขา้รว่ม

4. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 6/6 เขา้รว่ม

5. นายวตัสนั ถิรภทัรพงษ ์1 2/2 ไมเ่ขา้รว่ม

6. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ 6/6 เขา้รว่ม

7. นางสาวดลุยา พวงทอง 6/6 เขา้รว่ม

8. นายจิตรเกษม งามนิล 4/5 เขา้รว่ม

9. นางชลรกั สายวฒัน ์2 4/4 -

10. นายทรงธรรม เพียรพฒันาวิทย ์3 - -

หมายเหตุ

* จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาจากจ�ำนวนครั้งตามระยะเวลาที่แต่ละกรรมการท�ำหน้าที่เป็นกรรมการบริษัท

1 เป็นกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เม่ือวันที่ 18 เมษายน 2565

2 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2565

3 เป็นกรรมการที่ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหนง่

1. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

2. นางสาวดลุยา พวงทอง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3. นางชลรกั สายวฒัน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชีเพียงพอท่ีจะท�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อของงบการเงิน 

คือ นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

โดยมีนางสาวเขมณัฏฐ์ ธนิสธัญวัฒน์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 

2/2565 เมือ่วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 แทนนายวฒิุไกร เกรยีงไกรยศ ท่ีลาออกจากการเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มผีลในวนัที่ 

17 มกราคม 2565
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 วาระ และสามารถต่อวาระได้โดยรวมไม่เกนิ 9 ปี ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถ

พิจารณาขยายเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบได้ตามที่เห็นสมควร

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2565

ล�ำดบั รายชือ่ จ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ 5/5

2. นายวตัสนั ถิรภทัรพงศ ์1 2/2

3. นางสาวดลุยา พวงทอง 5/5

4. นางชลรกั สายวฒัน ์2 3/3

หมายเหตุ 

1 เป็นกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เม่ือวันที่ 18 เมษายน 2565

2 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2565

7.3.2	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภบิาล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหนง่

1. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

2. นายแดน เหตระกลู กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

3. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

โดยมีนายสมศักด์ิ รัตนนิชาญ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี ท้ังนี้เมื่อครบวาระดังกล่าวกรรมการบริหารความเสี่ยง

และธรรมาภิบาล ที่พ้นต�ำแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ปี 2565

ล�ำดบั รายชือ่ จ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน ์ 5/5

2. นายแดน เหตระกลู 5/5

3. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 5/5
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7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหนง่

1. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

2. นายแดน เหตระกลู กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

3. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

โดยมีนางสาวเขมณัฏฐ์ ธนิสธัญวัฒน์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 แทนนายวุฒไิกร เกรยีงไกรยศ ทีล่าออกจากการเป็น

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมีผลในวันที่ 17 มกราคม 2565

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทโดยจะครบ

วาระต�ำแหน่งในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นพร้อมกับการครบวาระการเป็นกรรมการบริษัท(ในปีที่ครบก�ำหนด) ทั้งนี้ กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน ที่พ้นวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2565

ล�ำดบั รายชือ่ จ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม

1. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ 2/2

2. นายแดน เหตระกลู 2/2

3. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ 2/2

7.3.4	 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหนง่

1. นายแดน เหตระกลู ประธานกรรมการบรหิาร

2. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการบรหิาร

3. นายจิตรเกษม งามนิล กรรมการบรหิาร

โดยมีนายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 2/2565 

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 แทนนายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ ที่ลาออกจากการเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ซึ่งมีผลในวันที่ 17 มกราคม 2565

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

กรรมการบรหิารมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นีเ้ม่ือครบวาระดงักล่าวกรรมการบรหิารทีพ้่นต�ำแหน่งอาจได้รบัการแต่งตัง้ใหม่อกีได้ 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม
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การประชุมคณะกรรมการบริหาร ปี 2565

ล�ำดบั รายช่ือ จ�ำนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชมุ

1. นายแดน เหตระกลู 6/6

2. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 6/6

3. นายจิตรเกษม งามนิล 1 4/5

4. นายทรงธรรม เพียรพฒันาวิทย์ 2 -

หมายเหตุ 

1 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2565 แทนกรรมการที่ลาออก

2 เป็นกรรมการที่ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565

7.3.5	 เลขานุการบริษัท

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2565 คณะกรรมการบรษัิทไดมี้มต ิแตง่ตัง้ นาย

นิคม วานิชวฒันร �ำลกึ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษัิทเพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ทัง้นี ้หนา้ท่ี

ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิทมีดงันี ้

1.	 เลขานกุารบรษัิทไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือท�ำหนา้ท่ีในนามบรษัิทหรอืคณะกรรมการ

2.	 จดัท�ำและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชมุ

คณะกรรมการ รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานประจ�ำปีของบรษัิท

3.	 เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร

4.	 ท�ำหนา้ท่ีในการด�ำเนินการจดัการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้

5.	 ติดตอ่ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก�ำกบัดแูล เช่น ส �ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

6.	 ดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศ ตอ่หนว่ยงานท่ีก�ำกบัดแูลและสาธารณชนใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย

7.	 จดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้ �ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้มาด�ำรงต�ำแหนง่ใหม่

8.	 ด �ำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด

9.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรษัิท

10.	เลขานกุารบรษัิทตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิทมตคิณะกรรมการบรษัิทตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

11.	คณะกรรมการบรษัิทอาจมีมตพิิจารณาใหเ้ลขานกุารบรษัิทพน้จากต�ำแหนง่

12.	ในกรณีท่ีเลขานกุารบรษัิทพน้จากต�ำแหน่งหรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหค้ณะกรรมการแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทคนใหม่

ภายใน 90 วนั นบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบรษัิทคนเดมิพน้จากต�ำแหนง่หรอืไมอ่าจปฏิบตัหินา้ท่ี และใหค้ณะกรรมการมีอ�ำนาจ

มอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบตัิหนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักลา่ว และใหป้ระธานคณะกรรมการบรษัิทแจง้ช่ือ 

เลขานุการบริษัทต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ราบภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ี 

จดัใหมี้ผูร้บัผิดชอบในต�ำแหนง่ดงักลา่ว
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยผู้บริหารดังต่อไปนี้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหนง่

1. นายแดน เหตระกลู ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

2. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร

3. นางสาวอรทยั รงคท์องอรา่ม ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีการเงิน

4. นายสมศกัดิ ์รตันนิชาญ รองประธานฝ่ายบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

5. นายสทิธิศกัดิ ์คลอ่งดี รองประธานฝ่ายซอฟตแ์วรโ์ซลชูั่น

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงานทั้งหมด 123 คน ประกอบด้วยพนักงานของบริษัทจ�ำนวน 56 คน และ

พนักงานของบริษัทย่อยจ�ำนวน 67 คน โดยแบ่งจ�ำนวนพนักงานตามสายธุรกิจหลักได้ ดังนี้

2565 2564

บรษัิท

  - ฝ่ายปฏิบตักิาร 30 คน 39 คน

  - ฝ่ายสนบัสนนุ 26 คน 27 คน

  บรษัิทยอ่ย 67 คน 70 คน

รวม 123 คน 136 คน

	

7.6 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

7.6.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ประชุมเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

ธรรมาภิบาล ดังรายละเอียดที่ปรากฎด้านล่าง 

ก. เบี้ยประชุม

ต�ำแหนง่
คา่ตอบแทนกรรมการ

(ตอ่คนตอ่เดอืน)

คา่เบ้ียประชมุ (ต่อคนต่อครัง้)

คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 

พิจารณาคา่ตอบแทน
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่งฯ

2565 2565 2565 2565 2565 2565

ประธาน 10,000 25,000 25,000 10,000 10,000 10,000

กรรมการ 10,000 20,000 20,000 10,000 10,000 10,000

ข. โบนัส

- ไม่มี -
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ค. ผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่น

กลุ่มบริษัทได้มีประกันภัยความรับผิดกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร 

ทั้งนี้ ในงวดปี 2565 คณะกรรมการได้รับเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ล�ำดบั รายชือ่ 
คณะกรรมการ

กรรมการ 
บรษัิท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณาคา่
ตอบแทน

กรรมการ 
บริหารความ กรรมการ 

บริหาร
คา่ตอบแทน 
รายเดือน รวม

1. นายประชา เหตระกลู 150,000 - - - - 120,000 270,000

2. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ 120,000 125,000 20,000 - - 120,000 385,000

3. นายแดน เหตระกลู 120,000 - 20,000 50,000 60,000 120,000 370,000

4. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ 120,000 - - 50,000 60,000 120,000 350,000

5. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ 120,000 - 20,000 50,000 - 120,000 310,000

6. นางสาวดลุยา พวงทอง 120,000 100,000 - - - 120,000 340,000

7. นายจิตรเกษม งามนิล 80,000 - - - 40,000 110,000 230,000

8. นางชลรกั สายวฒัน์ 80,000 60,000 - - - 80,000 220,000

9. นายวตัสนั ถิรภทัรพงศ์ 40,000 40,000 - - - 30,000 110,000

รวม 950,000 325,000 60,000 150,000 160,000 940,000 2,585,000

7.6.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดจ้่ายคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหก้บัผูบ้รหิารตามค�ำนิยามของส�ำนกังานคณะกรรมการการ

ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ประกอบดว้ย เงินเดือน และผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร 2565

บรษัิท 15.47 ลา้นบาท

บรษัิทยอ่ย 11.23 ลา้นบาท

รวม 26.70 ลา้นบาท

7.6.3	 ค่าตอบแทนพนักงาน

ในปี 2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ไดจ้า่ยคา่ตอบแทนพนกังานเป็นจ�ำนวนเงิน 112.13 ลา้นบาท ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่ว ไดแ้ก่ 

เงินเดือน คา่แรง และผลประโยชนอ่ื์นของพนกังาน

ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหารและพนักงาน

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพพนกังานส�ำหรบัพนกังานประจ�ำทัง้หมดของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยตามความ

ในพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530

พนกังานและบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจา่ยสมทบเขา้เงินกองทนุตามโครงการนีใ้นอตัรารอ้ยละของเงินเดือนของพนกังานแตล่ะคน 

พนกังานจะไดร้บัสว่นท่ีบรษัิทสมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทนุและตามระยะเวลาการท�ำงานกบับรษัิท

ในปี 2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจา่ยสมทบเขา้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพเป็นจ�ำนวนเงิน 1.13 ลา้นบาท

บรษัิทไมมี่การใหหุ้น้/ใบส�ำคญัแสดงสทิธิแก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
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สวัสดกิารพนักงาน

บรษัิทมีสวสัดิการอ่ืนใหพ้นกังานท่ีนอกเหนือจากเงินเดือน ซึง่เป็นไปตามต�ำแหนง่หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ เชน่ วนัหยดุประจ�ำปี 

การลาตา่งๆ ประกนัอบุตัเิหตแุบบกลุม่ การตรวจสขุภาพประจ�ำปี และเงินชว่ยเหลือกรณีตา่งๆ ตามระเบียบสวสัดกิารของบรษัิท

นโยบายพฒันาบุคคลากร

บรษัิทใหค้วามส�ำคญักบัพนกังานอยา่งเตม็ท่ี และเนน้การท�ำงานดว้ยความมุง่มั่นเป็นทีมและมีการเพ่ิมประสทิธิภาพ ในการท�ำงาน 

โดยจดัใหมี้การอบรมใหค้วามรูท้ัง้จากภายในและภายนอก เพ่ือใหพ้ฒันาทนัตามเทคโนโลยี และเพ่ิมเติมทกัษะการบรหิารจดัการ

ในดา้นต่างๆ ตลอดจนทกัษะดา้นวิชาชีพเฉพาะทาง ซึ่งสง่ผลใหก้ารปฏิบตัิงานในหนา้ท่ีมีประสิทธิผลย่ิงขึน้ จึงมีแนวทางพฒันา

บคุคลากรของบรษัิทดงันี ้

ก)	การพฒันากรรมการบรษัิท

(1)	 บรษัิทจดัใหก้รรมการเขา้อบรมหลกัสตูรท่ีสง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพในการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือเป็นการ

พฒันา สนบัสนนุ และสง่เสรมิการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการ

(2)	 บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูการเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการในปีท่ีผา่นมา

(3)	 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ยา่งตอ่เน่ืองและสม�่ำเสมอในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ เพ่ือใหท้นัตอ่การเปลี่ยนแปลงทางธรุกิจท่ีอาจเกิดขึน้

(4)	 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการไดร้บัการเพ่ิมพนูความรูเ้ก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิม

ประสทิธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

ทัง้นี ้ในปี 2565 มีกรรมการเขา้รว่มสมัมนาและเขา้อบรมหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้

ชือ่-นามสกลุ ต�ำแหนง่ หลกัสตูรทีอ่บรมป ี2564 ระยะเวลาอบรม (วัน)

นางสาวดลุยา พวงทอง กรรมการบรษัิท Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 
43/2022 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

1

ข)	การพฒันาผูบ้รหิาร

(1)	 บรษัิทจดัใหมี้หลกัสตูรการฝึกอบรมและแนวทางการพฒันาอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสมรรถนะส�ำหรบัผูบ้รหิาร 

ใหก้บัผูบ้รหิารของบรษัิท

(2)	 บริษัทจัดใหมี้การปฐมนิเทศผูบ้ริหารท่ีเขา้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ เพ่ือสนับสนุนใหผู้บ้ริหารสามารถปรบัตวัเขา้กับบทบาท 

ความรบัผิดชอบ และความคาดหวงัของต�ำแหนง่ใหมไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม

(3)	 บรษัิทสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารแบง่ปันประสบการณใ์นการท�ำงานแก่ผูบ้รหิารและพนกังานในบรษัิทเพ่ือสรา้งบรรยากาศในการ

เรยีนรูแ้ละการพฒันาภายในองคก์ร

ค)	การพฒันาพนกังาน

(1)	 บรษัิทจดัใหมี้หลกัสตูรการฝึกอบรมและแนวทางการพฒันาอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสายงาน

(2)	 บรษัิทจดัใหมี้การปฐมนิเทศพนกังานท่ีเขา้มาใหม่

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 68



7.7 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

7.7.1	 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

	 ชื่อ		  นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม

	 ต�ำแหน่ง		  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน

			   เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี 

			   คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม

			   ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564	

			   โดยคุณสมบัติปรากฏในเอกสารแนบ 1

7.7.2	 รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์

	 ชื่อ		  นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก

	 ต�ำแหน่ง		  เลขานุการบริษัท

			   คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก

			   ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565

			   โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1

	 ที่อยู่		  เลขที่ 199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

			   เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศัพท์		  02 171 8601

	 แฟ็กซ์		  02 171 8602

	 เว็บไซต์		  www.ircp.co.th

7.7.3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 ชื่อ		  บริษัทดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด

			   บริษัทได้แต่งตั้งให้ บริษัทดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

			   ตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้างาน

			   ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

				  

7.7.4	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีใหก้ับบริษัทสอบบญัชีธรรมนิติ จ �ำกัด โดยมี 

นายธนะวฒิุ พิบลูยส์วสัดิ ์ทะเบียนเลขท่ี 6699 หรอืนางสาวเตชินี พรเพ็ญพบ ทะเบียนเลขท่ี 10769 หรอืนางสาวพจนรตัน ์

ศริพิิพฒัน ์ทะเบียนเลขท่ี 9012 หรอืนางสาวรุง่นภา แสงจนัทร ์ทะเบียนเลขท่ี 10142 เป็นจ�ำนวน 2,340,000 บาท โดยมีราย

ละเอียด ดงัตอ่ไปนี้
หน่วย : บาท

บริษัท บริษัทยอ่ย

คา่สอบบญัชีประจ�ำปี 2565 666,000 564,000

คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 594,000 516,000

1,260,000 1,080,000

ทัง้นี ้บรษัิทท่ีเป็นส�ำนกังานสอบบญัชีมีความเป็นอิสระ นา่เช่ือถือ ไมมี่ความสมัพนัธห์รอืสว่นไดเ้สยีใดๆ กบัรษัิทฯ ผูบ้รหิาร 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งของบคุคลดงักลา่ว
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คา่บรกิารอ่ืนๆ 

ในปี 2565 บรษัิทจา่ยคา่บรกิารอ่ืน จ�ำนวน 12,000 บาท

7.7.5	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในปี 2565

ล�ำดบั รายชือ่คณะกรรมการ ต�ำแหนง่

จ�ำนวนวหุน้ 
ทีถื่อ ณ วันท่ี 
31 ธนัวาคม 

2564

จ�ำนวนวหุน้ 
ทีถื่อ ณ วันท่ี 
31 ธนัวาคม 

2565

จ�ำนวนหุน้
ทีเ่ปลีย่นแปลง
เพ่ืมขึน้/(ลดลง) 

ในปี 2565

สดัส่วนการถือหุน้
ในบริษัท
(ร้อยละ)

1. นายประชา เหตระกลู ประธานกรรมการ 42,093,021 42,093,021 - 7.548

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

2. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

- - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

3. นายแดน เหตระกลู กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 24,120,310 24,120,310 - 4.325

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

4. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

5. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ กรรมการ 30,000 30,000 - 0.005

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

6. นางสาวดลุยา พวงทอง กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

- - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

7. นายจิตรเกษม งามนิล กรรมการ 36 36 - 0.000006

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

8. นางชลรกั สายวฒัน์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

26,547 26,547 - 0.005

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - -

9. นางสาวอรทยั รงคท์องอรา่ม ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชี  การ
เงิน

- 430,000 430,000 0.077

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

10. นายสมศกัดิ ์รตันนิชาญ รองประธานฝ่ายบรหิารความเสีย่ง
และธรรมาภิบาล

- - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

11. นายสทิธิศกัดิ ์คลอ่งดี รองประธานฝ่ายซอฟแวรโ์ซลชูั่น - - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -
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7.7.6	 การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทไดก้�ำหนดนโยบายการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และติดตามรายการท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึ่งจะพิจารณาอย่างรอบคอบถึงความเหมาะสมของรายการอย่างเป็น

อิสระภายในกรอบของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีซึ่งถือปฏิบตัิมาโดยสม�่ำเสมอเพ่ือประโยชนข์องบรษัิทเป็นส�ำคญั บรษัิทยงั

ก�ำหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษัิททราบถงึการมีสว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

ซึ่งเป็นสว่นไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษัิทและบรษัิทย่อย ทัง้นี ้เพ่ือใหบ้รษัิทมีผลประโยชนส์งูสดุ 

และปอ้งกนัเหตกุารณอ์าจน�ำไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชนข์องบรษัิทและบรษัิทยอ่ย โดยบรษัิทไดก้�ำหนดนโยบายความขดัแยง้ 

ทางผลประโยชนเ์พ่ือเป็นแนวทางใหแ้ก่บคุลากรของบรษัิทปฏิบตัติาม ดงัตอ่ไปนี้

(1)	 บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งตดัสนิใจทางธรุกิจโดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องบรษัิทมากกวา่ผลประโยชนส์ว่นตน

(2)	 บคุลากรของบรษัิทท่ีมีสว่นไดส้ว่นเสียในการประชมุในวาระหนึ่งวาระใด จะตอ้งงดออกเสียงลงคะแนน หรอืไม่เขา้รว่ม

การประชมุในวาระท่ีพิจารณาเรือ่งท่ีตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และไมน่�ำขอ้มลูใดท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนไ์ปใช้

(3)	 บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งจดัท�ำเอกสารรายงานเปิดเผยการมีสว่นไดเ้สียของตนทัง้โดยตรงและโดยออ้ม รวมทัง้รายงาน

ตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายก�ำหนด 

(4)	 กรรมการของบรษัิทจะตอ้งไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิทหรอืเขา้เป็นหุน้

สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญัหรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่ �ำกดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทอ่ืนท่ีประกอบ

กิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิทเวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมติ

แตง่ตัง้

(5)	 บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งไมแ่สวงหาผลประโยชนจ์ากขอ้มลูภายในท่ีไดร้บัรูอ้นัเน่ืองมาจากต�ำแหนง่หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ

(6)	 บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งไมร่บัต�ำแหนง่ในหนว่ยงานภายนอกหรอืองคก์รไมแ่สวงหาก�ำไรเวน้แตจ่ะแจง้หรอืไดร้บัอนญุาต

จากผูมี้อ �ำนาจตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทก�ำหนด 

(7)	 บุคลากรของบริษัทจะตอ้งไม่เขา้ไปมีบทบาทในการตดัสินใจเก่ียวกบัการรบับุคลากรใหม่ท่ีเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัตนเอง 

เพ่ือใหก้ารพิจารณารบับคุลากรเป็นไปอยา่งโปรง่ใสเป็นธรรมตอ่ผูมี้คณุสมบตัอิยา่งเดียวกนั

(8)	 การพิจารณาการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนับรษัิทจะใชเ้กณฑร์าคาและขอ้ตกลงทางการคา้เชน่เดียวกบัท่ีใชก้บัลกูคา้ทั่วไป 

สว่นรายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลือทางการเงิน จะตอ้งเป็นไปดว้ยความจ�ำเป็นสมเหตสุมผลและตอ้งมีขอ้ตกลงและ

เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิท

(9)	 ในกรณีท่ีเขา้ขา่ยเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ภายใตป้ระกาศท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 

และ ก.ล.ต. ใหบ้คุลากรของบรษัิทรายดงักลา่วมีหนา้ท่ีปฏิบตัติามหลกัเกณฑด์งักลา่วอยา่งเครง่ครดั
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8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัท

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ 

อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

ประจ�ำและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ นอกจากน้ียังต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ

โครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัทฯ มีคณะกรรมการในขนาดที่เหมาะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถหลากหลาย ได้แก่ นักกฎหมาย นักบัญช ี

-การเงินและนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น และมีประสบการณ์ที่เพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งคณะกรรมการ

บริษัทมีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ ในจ�ำนวนที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด 

โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการทั้ง

สิ้นจ�ำนวน 8 ท่าน (รวมกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน) 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะ

เรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจหน้า 

ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านจะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถ 

ท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรู้ความสามารถทีเ่หมาะสมเป็นคณะกรรมการชดุย่อยท�ำหน้าทีช่่วยกลัน่กรองงานด้านต่างๆ 

ในขอบข่ายท่ีคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะได้รบัมอบหมาย และได้ก�ำหนดคณุสมบตัวิาระการด�ำรงต�ำแหน่งและขอบเขตหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ทั้งนี้คณะกรรมการทุกชุดจะรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพือ่ทราบอย่างสม�ำ่เสมอ และรายงานการท�ำหน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

ปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหาร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยรวมของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ และการประเมนิ

ตนเองเป็นรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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โดยกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบนั้น เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ จะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวข้างต้น ให้กรรมการทุกท่านท�ำการประเมิน และส่งกลับมายังเลขานุการบริษัทและเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำการประมวลผลและสรุปผลคะแนนรายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ทราบ

ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละชุดมีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนและมีประสิทธิผล

1.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ (ทัง้คณะ)

ประเดน็ค�ำถาม ไดแ้ก่

-	 โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองกรรมการ

-	 การประชมุคณะกรรมการ

-	 บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ

-	 เรือ่งอ่ืนๆ เชน่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

กรรมการท่ีท�ำการประเมิน คือ กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหนง่ในชว่งเวลาประเมินผล คือเดือนธนัวาคม 2565 

2.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการรายบคุคล (ตนเอง)

ประเดน็ค�ำถาม ไดแ้ก่

-	 โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

-	 การประชมุคณะกรรมการ

-	 บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ

3.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ย

คณะกรรมการชดุยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบรหิาร ไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นการเฉพาะเรื่องทัง้คณะ และ

รายบคุคล โดยในปี 2565 ทกุคณะไดมี้การทบทวน ปรบัปรุงหวัขอ้การประเมินค�ำถาม โดยมีเกณฑก์ารประเมิน ดงัตอ่ไปนี้

รายคณะ ประกอบดว้ยประเดน็ค�ำถาม ไดแ้ก่

-	 โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

-	 การประชมุคณะกรรมการ

-	 บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ

รายบคุคล ประกอบดว้ยประเดน็ค�ำถาม ไดแ้ก่

-	 โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

-	 การประชมุคณะกรรมการ

-	 บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ

4.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

ประเดน็ค�ำถาม ไดแ้ก่ 

-	 ความเป็นผูน้ �ำ

-	 การก�ำหนดกลยทุธ ์

-	 การปฏิบตัติามกลยทุธ์

-	 การวางแผนปฏิบตัติามกลยทุธ์
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-	 ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ

-	 ความสมัพนัธก์บัภายนอก

-	 การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร

-	 การสืบทอดต�ำแหนง่

-	 ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร

-	 คณุลกัษณะสว่นตวั

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทคนใหม่ทราบถึงความคาดหวังที่บริษัทมีต่อบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทตลอดจนมี

ความรูแ้ละความเข้าใจในนโยบายและแนวทางปฏบิตักิารก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ โดยประกอบด้วยการรบัฟังการบรรยายสรปุเกีย่วกบัข้อมูลต่างๆ 

เช่น ลักษณะธุรกิจ แนวทางการด�ำเนินธุรกิจ กฎระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ จากผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการบริษัทต่อไป 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุ้น จงึมีบทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดทศิทาง นโยบาย และกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่สร้างผล

ตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำกับดูแลและติดตามการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการเพื่อให้

มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีอ�ำนาจและความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งกรรมการแต่ละคนต้องปฏิบัติหน้าที่

ของตนเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร และต้องรับผิดชอบต่อผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทร่วมกันและอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 ดา้นนโยบาย และการก�ำกบัดแูล

1.1	ปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิทตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ 

โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนบ์รษัิทเป็นส�ำคญั

1.2	ก�ำหนดและอนมุตัิ วิสยัทศัน ์ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ กลยทุธ ์แผนการลงทนุ แผนธุรกิจ รวมทัง้งบประมาณประจ�ำปีของบรษัิท/

บรษัิทยอ่ย

1.3	ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการและตดิตามผลการด�ำเนินงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�ำเนินกิจการเป็นไปตาม

เปา้หมายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว ้

1.4	จดัใหมี้นโยบายเก่ียวกบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีเหมาะสมส�ำหรบับรษัิท/บรษัิทยอ่ย และเปิดเผยใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบในรายงานประจ�ำปี 

1.5	จดัใหมี้จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบตัิงานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท/

บรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทควรติดตามใหมี้การปฏิบตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกิจดงักลา่วอยา่งจรงิจงั 

1.6	พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือท�ำหนา้ท่ี ใหข้อ้เสนอแนะและพิจารณาเรือ่งตา่งๆ พรอ้มทัง้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

1.7	พิจารณาแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) รวมถงึพิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) 

1.8	ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทมีการมอบอ�ำนาจ/ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแกไ้ขอ�ำนาจ ใหผู้บ้รหิาร หรอืพนกังานปฏิบตัิ

การแทนตอ้งจัดท�ำเป็นลายลกัษณอ์กัษร หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

อยา่งชดัเจน
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2.	 ดา้นบญัชีและการจดัท�ำรายงานทางการเงิน

2.1	จดัใหมี้การท�ำงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบปีปฏิทินซึง่เป็นรอบปีบญัชีของบรษัิทเสนอตอ่ท่ี

ประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีรบัอนญุาต

ตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทนุนัน้ใหเ้สรจ็ก่อนน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

2.2	พิจารณาคดัเลือกใหค้วามเห็นชอบในการเสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของบริษัท/บริษัทย่อย รวมทัง้พิจารณาก�ำหนด 

คา่ตอบแทน ท่ีเหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอก่อนน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ในการประชมุสามญัประจ�ำปีเพ่ือ 

พิจารณาอนมุตัิ

2.3	ด�ำเนินการใหบ้รษัิท/บรษัิทยอ่ย น�ำนโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการบญัชีมาใชใ้นการจดัท�ำบญัชีและรายงานทางการเงิน

2.4	อนมุตักิารท�ำรายการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิและ/หรอืรายการเก่ียวโยงกนัของบรษัิทเวน้แตร่ายการดงักลา่วระบไุวว้า่ตอ้ง

ไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และในการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั และระเบียบการตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัย์

2.5	ดแูลบรษัิทยอ่ยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีส �ำคญัในการจดัท�ำงบการเงินโดยขอ้มลูตอ้งครบถว้นถกูตอ้งภายในเวลาท่ีบรษัิทก�ำหนด

3.	 ดา้นการควบคมุการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี่ยง

3.1	จัดใหมี้กรรมการตรวจสอบจ�ำนวนอย่างนอ้ย 3 คน โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัทซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิททัง้หมดเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึง่ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี้

3.1.1	 ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ

3.1.2	 เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัแิละไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้ม และไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

ใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการของบรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอื

ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทและไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบรษัิท

จดทะเบียน

3.1.3	 มีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก�ำหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยวา่ดว้ยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนิน

งานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.1.4	 มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน 

ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้

3.2	จดัใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ย 2 ทา่นและผูบ้รหิาร โดยจ�ำนวน

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล รวมแลว้จะตอ้งไมเ่กิน 5 ทา่น ซึง่ควรมีคณุสมบตั ิดงันี ้

3.2.1	 มีความรู ้ความช�ำนาญ และความเขา้ใจเก่ียวกบัความเสี่ยงของกิจการ

3.2.2	 สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและความคิดเหน็อยา่งเพียงพอในการปฏิบตัิงานในฐานะคณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยงและธรรมาภิบาล

3.2.3	 จดัใหมี้นโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหค้รอบคลมุทัง้บรษัิท/บรษัิทยอ่ย รวมทัง้จดัใหมี้

กระบวนการในการบรหิารความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบตอ่ธรุกิจของบรษัิท/บรษัิทยอ่ยอยา่งเหมาะสม

3.2.4	 ติดตามและควบคมุบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสี่ยงท่ีบรษัิทก�ำหนด 

รวมทัง้กฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินการทางธรุกิจ

3.2.5	 ทบทวนระบบหรอืประเมินประสทิธิผลของระบบควบคมุภายในและการจดัการความเสี่ยงอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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4.	 ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

4.1	หา้มมิใหก้รรมการซึง่มีสว่นไดส้ว่นเสียในเรือ่งใดออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุในเรือ่งนัน้ 

4.2	หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิทหรอืเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้

สว่นสามญั หรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่ �ำกดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชนหรอืบรษัิทอ่ืนท่ีประกอบ

กิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิทไมว่า่จะท�ำเพ่ือประโยชนต์นหรอืประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แตจ่ะ

ไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมตแิตง่ตัง้ 

4.3	หา้มมิใหบ้รษัิทใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่กรรมการ ดงัตอ่ไปนี ้

ก)	การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรือซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่ คู่สมรสหรือบตุรท่ียงัไม่บรรลุ

นิตภิาวะของกรรมการ

ข)	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่ หา้งหุน้สว่นสามญัท่ีกรรมการ 

คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการนัน้เป็นหุน้สว่น

ค)	การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรือซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่ หา้งหุน้ส่วนจ�ำกดัท่ีกรรมการ 

คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการนัน้ เป็นหุน้สว่นจ�ำพวกไมจ่ �ำกดัความรบัผิด

ง)	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกันการรบัซือ้หรือซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกันเก่ียวกับเงินท่ีกูยื้มแก่บริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชน 

ท่ีกรรมการ คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะของกรรมการนัน้ ถือหุน้รวมกนัเกินกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษัิท

อ่ืนหรอืบรษัิทเอกชนนัน้

	 ทัง้นี ้เวน้แตก่ารใหกู้ยื้มเงิน การค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และการใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มนัน้ เป็นไปตาม

ระเบียบการสงเคราะหพ์นกังานและลกูจา้ง

4.4	หา้มมิใหบ้รษัิทจ่ายเงินหรอืทรพัยส์ินอ่ืนใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แตจ่่ายเป็นคา่ตอบแทนตามขอ้บงัคบับรษัิทในกรณีท่ีขอ้บงัคบัของ

บรษัิทมิไดก้�ำหนดไว ้การจ่ายคา่ตอบแทนใหเ้ป็นไปตามมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองใน

สามของจ�ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ 

4.5	กรรมการคนใดซือ้ทรพัยส์นิของบรษัิทหรอืขายทรพัยส์นิใหแ้ก่บรษัิทหรอืกระท�ำธรุกิจอยา่งใดอยา่งหนึง่กบับรษัิทไมว่า่จะกระท�ำใน

นามของตนหรอืของบคุคลอ่ืน ตอ้งไดร้บัความยินยอมจากคณะกรรมการบรษัิทก่อน ไมเ่ชน่นัน้การซือ้ขายหรอืกระท�ำธรุกิจนัน้ไมมี่

ผลผกูพนับรษัิท

4.6	ใหก้รรมการ/ผูบ้รหิาร ของบรษัิทรายงานสว่นไดเ้สียของตนเองและของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งใหบ้รษัิททราบ เม่ือมีกรณีดงัตอ่ไปนี้

ก)	 มีสว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ท่ีบรษัิทท�ำขึน้ระหวา่งรอบปีบญัชี โดยระบขุอ้เทจ็จรงิเก่ียวกบัลกัษณะของสญัญา 

ช่ือของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สียของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้มี)

ข)	 ถือหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษัิทโดยระบจุ�ำนวนทัง้หมดท่ีเพ่ิมขึน้หรอืลดลงในระหวา่งรอบปีบญัชี (ถา้มี)

5.	 ดา้นการตดิตอ่สื่อสารกบัผูถื้อหุน้

5.1	จัดใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีภายใน 120 วนั นับแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัท 

การประชมุคราวอ่ืนนอกจากนี ้ใหเ้รยีกวา่การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 

5.2	จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารท่ีส �ำคญัตอ่ผูถื้อหุน้ ในงบการเงินและรายงานต่างๆ ท่ีจดัท�ำตอ่ผูถื้อหุน้ โดยขอ้มลูเหลา่นัน้ควร 

ใหเ้ผยแพรผ่า่นระบบของตลาดหลกัทรพัยก่์อนและอาจเผยแพรเ่พ่ิมเตมิผา่นเวบ็ไซตข์องบรษัิท

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 76



6.	 ดา้นอ่ืนๆ 

6.1	จดัใหมี้คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และเป็นผูค้ดัเลอืกประธานกรรมการบรหิาร และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

6.2	แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6.3	จดัใหมี้กฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบขอ้เสนอของกรรมการชดุยอ่ยในการ

ปรบัเปลี่ยนเนือ้หาในกฎบตัร ใหมี้ความเป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป 

6.4	ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก�ำหนด พระราชบญัญตัิ หรอืกฎหมายอ่ืนใด ท่ีก�ำกบัดแูลบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบรษิทัปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบริษทัได้มอบหมาย 

ท�ำหน้าท่ีอย่างอสิระ เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละมาตรฐานสากล เพือ่ให้มัน่ใจว่าการบรหิารกจิการด�ำเนนิไปอย่างมีประสทิธภิาพ

ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 พิจารณาและสอบทานความถกูตอ้งและความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลูของรายงานทางการเงินประจ�ำปีหรอืระหวา่งกาลของบรษัิท

เพ่ือใหเ้หมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี โดยตดิตอ่ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้รหิารท่ีมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบ

ในการจดัเตรยีมรายงานทางการเงินประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจใหผู้ส้อบบญัชีภายนอกสอบทานหรอืตรวจสอบธรุกรรมใดๆ ท่ีเหน็วา่จ�ำเป็นและส�ำคญัในระหวา่งการจดั

ท�ำงบบญัชีของบรษัิท

3.	 สอบทานใหมี้ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล

4.	 ควบคมุดแูลใหบ้รษัิท/บรษัิทย่อย ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎเกณฑข์องคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท่ีเก่ียวกบับรษัิท

จดทะเบียน รวมถงึกฎเกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธรุกิจของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย

5.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งหวัหนา้

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

6.	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอ และเลกิจา้งบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี และพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของบคุคล

ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิทรวมทัง้ประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละครัง้

7.	 พิจารณาและอนมุตั ินโยบาย/กฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย 

8.	 พิจารณาและใหค้วามเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความสมเหตุสมผลและ 

เป็นประโยชนส์งูสดุขององคก์ร รวมถงึเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

9.	 จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปี ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ

10.	ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

11.	สอบทานและใหค้วามเห็นเก่ียวกบันโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอ�ำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบายการบญัชี 

ท่ีส �ำคญัของบรษัิทนโยบายการตัง้คา่เผ่ือการบญัชีและการประมาณการทางบญัชีท่ีส �ำคญั และนโยบายเก่ียวกบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ 

ทางผลประโยชน ์เป็นตน้
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ถูกแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อเข้ามาสรรหาและเสนอแนวทางการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบรษิทักรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ใหมี้ความ

เหมาะสมกบักลยทุธข์องบรษัิทและสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป

2.	 พิจารณาก�ำหนดคณุสมบตัขิองผูท่ี้จะดาํรงตาํแหนง่กรรมการบรษัิทโดยคาํนงึถงึความหลากหลายทางดา้นความรูค้วามเช่ียวชาญ ทกัษะ

และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์อ่การดาํเนินธรุกิจของบรษัิทและการอทิุศเวลา

3.	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนพิจารณาคดัเลือกและเสนอช่ือกรรมการของบรษัิทและกรรมการของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

4.	 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต�ำแหนง่ของผูบ้รหิารระดบัสงู

5.	 พิจารณากลั่นกรองคา่ตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และระดบัผูบ้รหิาร

ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารสี่รายแรกนบัตอ่จาก

ผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด �ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารรายท่ีสี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้ �ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชี

หรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่

6.	 น�ำเสนอแผนการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการชดุย่อย ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา และ 

ขออนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

7.	 น�ำเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชนท่ี์เหมาะสมส�ำหรบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และระดบัผูบ้ริหารตามประกาศคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 หมายถึง กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือผูด้ �ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารสี่รายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึ่งด �ำรง

ต�ำแหน่งระดบับรหิารรายท่ีสี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้ �ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบั 

ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่

8.	 กรณีท่ีตาํแหนง่กรรมการวา่งลง เน่ืองจาก 

1)	 ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นกรรมการ เพ่ือเสนอความเห็นต่อ 

คณะกรรมการบรษัิทและขออนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

2)	 ออกเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการ 

เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาแตง่ตัง้ทดแทนตาํแหนง่ท่ีวางลง

9.	 ปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัอนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่

1. นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการ

2. นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล		 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

3. นายแดน เหตระกูล		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมน�ำเสนอเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทในการสรรหาน้ันจะให้ความส�ำคัญกับบุคคลที่มี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีประวัติการ

ท�ำงานที่ดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถอุทิศเวลาให้เพียงพอเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัท 

รวมทั้งท�ำหน้าท่ีก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยในระหว่างปี 2565 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมรวม 2 ครั้ง โดยมีข้อสรุปจากการประชุม ดังนี้

1.	 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี บริษัทไดเ้ปิดโอกาศใหส้ิทธิผูถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการและ 

การใหส้ทิธิผูถื้อหุน้เสนอวาระเพ่ือบรรจเุป็นวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2565 โดยผา่นไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

และเว็ปไซตข์องบรษัิทตัง้แต่วนัท่ี 21 ตลุาคม 2564 โดยใหร้ะยะเวลาในการเสนอช่ือจนถึงวนัท่ี 21 มกราคม 2565 รวมเวลา 88 วนั 

พบวา่ไมมี่ผูใ้ดเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการและเสนอวาระเพ่ือบรรจใุนการประชมุแตอ่ยา่งใด 

2.	 เพ่ือพิจารณาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทแทนกรรมการท่ีครบวาระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยใชห้ลกั

เกณฑแ์ละวิธีสรรหาตามแนวทางการพิจารณาเป็นกรรมการขา้งตน้ ไดเ้สนอใหก้รรมการท่ีครบวาระกลบัเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการทัง้ 

3 ทา่นอีกวาระหนึง่ โดยเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือน�ำเขา้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้

3.	 พิจารณาคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นๆ ส�ำหรบัคณะกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิารไวใ้นรายงานประจ�ำปี เพ่ือใหเ้ป็นไป

ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไดท้ �ำการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบรษัิทส�ำหรบัทบทวน

การปฏิบตัหินา้ท่ีในรอบปี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก�ำหนดไวใ้นนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท

ทัง้น้ี คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัอย่างเตม็ความสามารถ

ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเหมาะสม 

นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาลขึน้ เพือ่ก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลมุ

ทัง้องค์กร รวมท้ังก�ำกับดแูลให้มีระบบหรอืกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง เพือ่ลดผลกระทบต่อธรุกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนด

องค์ประกอบ ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิผลตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย และเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

1. 	บรหิารความเสี่ยง 

1.1	ก�ำหนด ทบทวน และใหค้วามเหน็ชอบนโยบายการบรหิารความเสี่ยง แผนแมบ่ทบรหิารความเสี่ยง ตลอดจนอ�ำนวยการและด�ำเนิน

การจดัการวางระบบบรหิารความเสี่ยงของบรษัิทรวมทัง้พิจารณา ทบทวนแผนบรหิารความเสี่ยงใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัสถานการณ์

1.2	ประเมิน ตดิตาม และดแูลระดบัความเสี่ยงของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม

1.3	ก�ำกบั ดแูล ตลอดจนตดิตามใหท้กุหนว่ยงานภายในบรษัิทปฏิบตัติามนโยบายบรหิารความเสี่ยงอยา่งตอ่เน่ือง

1.4	ตดิตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบรษัิทตอ่คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ

1.5	แตง่ตัง้คณะท�ำงานไดต้ามท่ีเหน็สมควร

1.6	ปฏิบตักิารอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการบรหิารความเสี่ยงตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

2.	 ธรรมาภิบาล

2.1	ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัใินการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

2.2	ใหค้ �ำแนะน�ำหลกัการการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีแก่ คณะกรรมการบรษัิท

2.3	จดัท�ำคูมื่อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ทบทวนแนวปฏิบตัิดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทโดยเปรยีบเทียบกบัหลกัการก�ำกบั

ดแูลกิจการท่ีดีของมาตรฐานสากล และของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาและ

อนมุตัปิรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัอยา่งสม�่ำเสมอ

2.4	แตง่ตัง้คณะท�ำงานเพ่ือชว่ยเหลือการปฏิบตังิานตามความเหมาะสม และก�ำหนดนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีใหค้ณะท�ำงานการ

ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ โดยรายงานผลการก�ำกบัดแูลกิจการใหท้ราบเป็นระยะ

2.5	รายงานผลการด�ำเนินงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบ

2.6	ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบริหาร

เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญหนึ่งในการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการองค์กร และธุรกิจของ

บรษิทัให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดไว้ เกนิประสทิธภิาพสงูสดุเพือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูม้ี

ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย รวมทัง้ ให้เกดิความชดัเจนในเรือ่งขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และสาระส�ำคญัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัคณะกรรมการ

บรหิาร คณะกรรมการบรษัิทจงึเห็นชอบให้จดัท�ำกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารขึน้ เพือ่เป็นแนวทางในการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร

ให้ถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการด�ำเนินกิจการและบริหารงานของ

บรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้กลุม่บรษิทัโดยคณะกรรมการบรหิารต้องมกีารก�ำหนดและกลัน่กรอง นโยบาย จดัท�ำแผนธรุกจิ งบประมาณ 

โครงสร้างการบริหารงานและอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย รวมทั้งกลุ่มบริษัทเพ่ือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบโดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่รับผิดชอบดังนี้

1.	 ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทซึ่งอยู่ภายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและ 

ขอ้บงัคบัของบรษัิทเวน้แตร่ายการท่ีกฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชมุผูถื้อหุน้

2.	 พิจารณา/ก�ำหนดและกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการในการก�ำหนดโครงสรา้งองคก์ร วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย ทิศทาง 

กลยทุธท์างธรุกิจ การด�ำเนินธรุกิจ แผนการด�ำเนินธรุกิจ การลงทนุขยายกิจการ ก�ำหนดแผนการเงิน งบประมาณรวมและงบประมาณ

รายจา่ยประจ�ำปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

3.	 ด �ำเนินกิจการบริหารงานทั่วไปของบริษัทเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยใหค้รอบคลมุทกุรายละเอียดของ การคดัเลือก 

การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลกิจา้งของพนกังานของบรษัิท

4.	 อนมุตักิารกูห้รอืการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถงึการเขา้เป็นผูค้ �ำ้ประกนั หรอืการช�ำระเงินหรอืใชจ้า่ยเงินเพ่ือธรุกรรม

ตามปกตธิรุกิจของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามอ�ำนาจอนมุตั ิและใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

5.	 แตง่ตัง้ ถอดถอน ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งองคก์ร ในต�ำแหนง่ท่ีไมส่งูกวา่ระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

6.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายในแตล่ะชว่งเวลาจากคณะกรรมการบรษัิท

7.	 มีอ�ำนาจแต่งตัง้คณะท�ำงานเฉพาะกิจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือช่วยสนบัสนุนในการด�ำเนินกิจการหรือบริหาร

งานของบริษัท/บริษัทย่อย เพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพ รวมทัง้ก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะท�ำงาน เพ่ือใหมี้การควบคมุและ 

ก�ำกบัดแูลใหก้ารด�ำเนินงานของคณะท�ำงานบรรลเุปา้หมาย

8.	 ใหค้ �ำแนะน�ำ ค�ำปรกึษา และก�ำหนดอ�ำนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและคณะท�ำงานเฉพาะกิจ

9.	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาภายนอกเพ่ือชว่ยสนบัสนนุในการด�ำเนินกิจการหรอืบรหิารงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหมี้ประสทิธิภาพ 

รวมทัง้ก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

10.	ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการ และการตดิตามผลการด�ำเนินงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�ำเนินกิจการเป็นไปตาม

เปา้หมายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว้

11.	ดแูลใหบ้รษัิท/บรษัิทยอ่ย มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ โดยประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

12.	เสนอช่ือผูมี้คณุสมบตัิเหมาะสมแก่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ/ผูบ้รหิารของบรษัิทย่อยรวมทัง้ก�ำหนด

นโยบาย การก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

อ�ำนาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้

1.	 ศกึษาความเป็นไปไดใ้นโครงการใหม่ และมีอ�ำนาจพิจารณาอนมุตัิการเขา้ประมลูงานรวมทัง้การท�ำนิติกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยอ�ำนาจ

ดงักลา่ว ใหเ้ป็นไปตามกรอบอ�ำนาจอนมุตัท่ีิคณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

2.	 ใหมี้อ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่/หลายคน ปฏิบตักิารอยา่งหนึง่อยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุคณะกรรมการ

บรหิารและภายในระยะท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแกไ้ข บคุคล

ท่ีไดร้บัการมอบอ�ำนาจหรอืการมอบอ�ำนาจนัน้ๆ ตามท่ีเหน็สมควร

3.	 การอนมุตัิรายการ/มอบอ�ำนาจของคณะกรรมการบรหิาร ไม่สามารถกระท�ำไดก้บัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน/์รายการ

เก่ียวโยงกนั หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรอืมีสว่นไดเ้สยี (ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทและตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยประกาศก�ำหนด) ยกเวน้ การเขา้ท�ำรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ

หลกัเกณฑ ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาอนมุตัิไว ้ทัง้นีค้ณะกรรมการบรหิารจะตอ้งน�ำเสนอรายการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาเหน็ชอบและน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้มอี�ำนาจและหน้าทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการกจิการงานต่างๆ ของบรษิทั

ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ท้ังนี ้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะต้องบรหิารบรษิทัตามแผนงานหรอืงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะ

กรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รวมทั้งรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยอ�ำนาจหน้าที่ของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ด้วย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการด�ำเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษัิทเพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั 

นโยบาย ขอ้ก�ำหนด กฎระเบียบ มตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษัิทและมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

2.	 รบัผิดชอบจดัท�ำ ก�ำหนดโครงสรา้งองคก์ร วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย ทิศทาง กลยทุธท์างธรุกิจ การด�ำเนินธรุกิจ แผนการ

ด�ำเนินธุรกิจ การลงทนุขยายกิจการ ก�ำหนดแผนการเงิน งบประมาณรวมและงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี พิจารณาเรื่องการระดม

ทนุของบรษัิทรวมถงึมีหนา้ท่ีน�ำเสนอและรายงานความคืบหนา้ตอ่ คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษัิท

3.	 ทบทวนและปรบัปรุงแผนงานธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารและ

คณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส

4.	 มีอ�ำนาจในการท�ำนิตกิรรมผกูพนับรษัิทตามขอบเขตท่ีก�ำหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัขิองบรษัิทเรือ่ง อ �ำนาจอนมุตัิ

5.	 ดูแลใหมี้การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นและ 

การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน 

6.	 ก�ำหนดและควบคมุใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ

7.	 บริหารจดัการทรพัยากรบุคคล โดยมีอ�ำนาจในการออก/แกไ้ข/เพ่ิมเติม/ปรบัปรุง/ระเบียบ/ค�ำสั่ง และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท�ำงาน

ของบริษัท

8.	 ว่าจา้ง แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย เลื่อน ลด ตดัเงินเดือนหรือค่าจา้ง ลงโทษทางวินยั หรือเลิกจา้ง ก�ำหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ �ำเหน็จ

รางวลั ปรบัขึน้เงินเดือน คา่ตอบแทน เงินโบนสัพนกังาน ในนามของบรษัิทรวมถงึท�ำการแตง่ตัง้และก�ำหนดคา่ตอบแทนเจา้หนา้ท่ีอ่ืนใด 

ในคณะผูบ้รหิารและผูอ้ยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชาทัง้หมดท่ีมีต�ำแหนง่ต�ำ่กวา่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารลงมา ตลอดจนมอบอ�ำนาจและหนา้ท่ีท่ีตน 

ไดร้บัมอบหมายใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีดงักลา่วตามท่ีตนอาจพิจารณาเหน็สมควรแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาดา้นตา่งๆ ท่ีจ�ำเป็นตอ่การด�ำเนินงาน ด�ำเนิน

การตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท

9.	 จัดท�ำนโยบายและเขา้ท�ำหรือยกเลิกสัญญาหรือขอ้ผูกพันใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการด�ำเนินงานในนามบริษัททั้งในปัจจุบันและ 

อนาคตภายใตข้อบเขตอ�ำนาจการอนมุตัท่ีิคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาก�ำหนดไว้

10.	เขา้ท�ำหรือยกเลิกสญัญาหรือขอ้ผกูพนัใดๆ นอกเหนือไปจากตามท่ีระบไุวใ้นขอ้ 9.ขา้งตน้ภายใตข้อบเขตอ�ำนาจการอนมุตัิท่ีคณะ

กรรมการบรษัิทพิจารณาก�ำหนดไว้

11.	มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจชว่ง และ/หรอืมอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนปฏิบตังิานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบอ�ำนาจชว่ง และ/หรอืการ

มอบหมายดงักลา่วใหอ้ยูภ่ายในขอบเขตแหง่การมอบอ�ำนาจตามหนงัสอืมอบอ�ำนาจท่ีใหไ้ว ้และ/หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก�ำหนด 

และตอ้งไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจชว่งท่ีท�ำใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจ จากประธานเจา้

หนา้ท่ีบรหิาร สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ อาจมีสว่นไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ 

หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยของบรษัิทยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย

และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาอนมุตัไิว้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 82



การร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิด

บริษัทตระหนักถึงการทุจริตและการกระท�ำผิดที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงอาจส่งผลต่อการตัดสิน

ใจและการด�ำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทจึงได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน การด�ำเนิน

การเมื่อได้รับเรื่องร้องเรียน และการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนหมายถึง พนักงาน บุคลากรของบริษัทลูกค้า บุคคล 

ที่รับจ้างท�ำงานให้แก่บริษัทรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งได้ร้องเรียนการทุจริตหรือกระท�ำผิดใดๆ ที่เกิดขึ้นในบริษัทโดยบุคคลดังกล่าวจะ 

ได้รบัการปกป้องและคุม้ครองสทิธติามกฎหมาย และตามแนวทางด�ำเนนิการและมาตรการคุม้ครองทีบ่รษิทัได้ก�ำหนดไว้ในช่องทางการร้องเรยีน

ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิดพร้อมส่งหลักฐานต่างๆ โดยสามารถส่งมายังช่องทางการรับ

เรื่องช่องทางใดช่องทางหนึ่ง ดังนี้

1.	 แจง้ผา่นชอ่งทาง	อีเมลถ์งึ KhemmanattT@ircp.co.th

2.	 แจง้ผา่นชอ่งทาง	สง่ไปรษณียปิ์ดผนกึ ถงึ

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 บรษัิทอินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)

	 199 อาคารคอลมันท์าวเวอร ์ชัน้ท่ี 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย

	 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

3.	 แจง้ผา่นชอ่งทาง “กลอ่งรบัแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนการทจุรติคอรร์ปัชั่น”

	 (ตัง้อยูภ่ายในบรษัิท: เปิดกลอ่งไดเ้ฉพาะประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ)

ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibillity : CSR) และเข้าใจเป็นอย่างดีว่า กิจกรรม CSR เป็นการ

ด�ำเนินการท่ีตอบสนองต่อมิติทางธุรกิจ และมิได้เป็นภาระหรือค่าใช้จ่ายขององค์กร แต่เป็นปัจจัยที่หนุนเสริมขีดความสามารถในการแข่งขัน

และการเติบโตของก�ำไรที่มั่นคง	

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนและประสบความส�ำเร็จ มีผลประกอบการที่ดีและสร้างผลตอบแทนที่น่าพอใจ 

ให้กับผู้ถือหุ้น บุคลากรของบริษัทและสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม อีกทั้งยังให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับ

และดูแลกิจการของบริษัทและการแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัททุกกลุ่ม ดังนั้น เพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อการ

ปฏบิตัใิห้ได้ตามความมุง่มัน่ และเพือ่เป็นไปตามมาตรฐานการปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบับรษิทัทีม่หีลักทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ กฎระเบยีบ

ข้อบังคับและแนวทางที่เกี่ยวข้อง 

แนวปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสังคม

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 บรษัิทใหค้วามส�ำคญัอยา่งย่ิงกบัความเช่ือมั่นตอ่บรษัิทความโปรง่ใส และขัน้ตอนการตดัสนิใจตา่งๆ ท่ีชดัเจนตรวจสอบ ไดอ้นัจะสง่ผล

ตอ่ความมั่นคงของกิจการและการเติบโตอยา่งยั่งยืน จงึมีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ และปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว

อยา่งเครง่ครดั

2.	 บรษัิทปฏิบตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการอยา่งเครง่ครดั และสนบัสนนุในการท�ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชนต์อ่สงัคม ผูมี้สว่นไดเ้สยี 

และบรษัิท
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การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

1.	 บรษัิทสง่เสรมิการแขง่ขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม ดงัตอ่ไปนี้

1.1	สง่เสรมิการด�ำเนินกิจกรรมตา่งๆ ในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมายดา้นการแขง่ขนัทางการคา้

1.2	สง่เสรมิใหพ้นกังานตระหนกัถงึความส�ำคญัของการปฏิบตัติามแนวทางของการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม

1.3	สนบัสนนุการตอ่ตา้นการผกูขาดและการทุม่ตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะตา่งๆ ท่ีสง่เสรมิการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม

2.	 บรษัิทสง่เสรมิความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และสนบัสนนุใหกิ้จการอ่ืนในกลุม่บรษัิทอาทิ บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

ยอมรบัและปรบัใชน้โยบายในลกัษณะเดียวกนั โดยไมก่่อใหเ้กิดการแขง่ขนัท่ีไมเ่ป็นธรรม

3.	 บรษัิทสง่เสรมิความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในการเคารพสทิธิในทรพัยส์นิ

3.1	ก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัเิพ่ือใหแ้นใ่จวา่มีการตรวจสอบทรพัยส์นิของบรษัิทอยา่งเหมาะสม และบรษัิทไดร้บัอนญุาตอยา่ง

ถกูกฎหมายในการใชแ้ละใหส้ทิธิใชท้รพัยส์นิตา่งๆ รวมทัง้ช �ำระการใชห้รอืไดม้าซึง่ทรพัยส์นิอยา่งเป็นธรรม

3.2	สง่เสรมิใหบ้คุลากรของบรษัิทหา้มเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมใดๆ อนัเป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา

4.	 บรษัิทสง่เสรมิความรบัผิดตอ่สงัคมในการสง่เสรมิความเก่ียวขอ้งกบัการเมือง ก�ำหนด สนบัสนนุ บงัคบัใช ้นโยบายความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนน์โยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และการแจง้เบาะแสตามความเหมาะสม และใหบ้คุลากรบรษัิทไม่เลือกปฏิบตัิต่อ 

ผูอ่ื้นดว้ยเหตผุลทางการเมือง

การจดัการสิ่งแวดลอ้ม

1.	 บรษัิทถือวา่ธรุกิจและสิง่แวดลอ้มมีความส�ำคญัตอ่กนัอยา่งย่ิงและตระหนกัวา่ การด�ำเนินงานของบรษัิทตอ้งสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม

นอ้ยท่ีสดุ

2.	 บรษัิทด�ำเนินธรุกิจดว้ยความยดึมั่นในการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

3.	 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุในการสรา้งจิตส�ำนกึแก่พนกังานทกุคนใหร้บัทราบในความรบัผิดชอบตอ่การรกัษาสิ่งแวดลอ้ม ทัง้ภายใน

และภายนอกส�ำนกังานของบรษัิท

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

1.	 บรษัิทใหค้วามเป็นธรรมในการจา้งงาน โดยไมเ่ลือกปฏิบตั ิและเป็นไปตามการบรหิารงานบคุคลของหนว่ยงานทรพัยากรบคุคล

2.	 บรษัิทไมใ่ชแ้ละตอ่ตา้นการใชแ้รงงานบงัคบัและแรงงานเดก็

3.	 บรษัิทก�ำหนดใหมี้ชอ่งทางเพ่ือรบัฟังปัญหาและขอ้รอ้งเรยีนของพนกังาน

4.	 บรษัิทใหค้วามส�ำคญักบัความสมดลุระหวา่งงาน ชีวิตสว่นตวั ครอบครวั และการพกัผอ่นของพนกังาน

5.	 บรษัิทใหค้วามส�ำคญักบัการเรยีนรู ้การฝึกอบรม และสง่เสรมิการเรยีนรูท่ี้สรา้งสรรคข์องพนกังาน

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

1.	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เผยแพร่ข่าวสารและขอ้มลูท่ีจ�ำเป็นต่อการตดัสินใจใหล้กูคา้ทราบ รวมทัง้รบัฟังขอ้รอ้งเรียน 

ขอ้เสนอแนะตา่งๆ อยา่งมีจรรยาบรรณ ด�ำเนินการบนพืน้ฐานของหลกัจรยิธรรมบรษัิทและนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการ

2.	 บรษัิทบรหิารจดัการความสมัพนัธก์บัลกูคา้ทัง้ก่อนและหลงัการขายเป็นอยา่งดี และเก็บขอ้มลูของลกูคา้อยา่งปลอดภยัความรบัผิดชอบ

ตอ่สงัคม

บริษัทให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชน

และสังคม
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

1.	 บรษัิทและกลุม่บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น

2.	 บคุลากรของบรษัิทและกลุม่บรษัิทตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และจรยิธรรมทางธรุกิจ โดยไมเ่ขา้ไปเก่ียวขอ้ง

กบัเรื่องทจุริตคอรร์ปัชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือมุ่งหวงัประโยชนท์ัง้ต่อตนเองและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกรรมการและ 

ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีและก�ำกบัใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น

3.	 บรษัิทและกลุม่บรษัิทจดัใหมี้ระบบควบคมุภายในท่ีค�ำนงึถงึการควบคมุความเสี่ยงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น รวมทัง้ประเมินความเสี่ยง

และก�ำหนดมาตรการจดัการความเสี่ยงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม

4.	 บรษัิทและกลุม่บรษัิทจดัใหมี้กระบวนการตรวจสอบระบบและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานขายและการใหบ้รกิาร รวมทัง้งานจดัซือ้จดัจา้ง

ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปรง่ใส ตามระเบียบและกระบวนการของบริษัทรวมถึงการประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดทจุริตคอรร์ปัชั่นและ 

บรหิารจดัการใหมี้วิธีการแกไ้ขท่ีเหมาะสม

5.	 บรษัิทและกลุม่บรษัิทจดัใหมี้ขัน้ตอนการเก็บรกัษาเอกสารและบนัทกึตา่งๆ ใหพ้รอ้มตอ่การตรวจสอบเพ่ือยืนยนัความถกูตอ้งและเหมาะ

สมของรายงานทางการเงิน ตลอดจนขัน้ตอนการปฏิบตัิเพ่ือใหม้ั่นใจว่าไม่มีรายการใดท่ีไม่ไดร้บัการบนัทกึหรือไม่สามารถอธิบายได ้

รวมทัง้จดัใหมี้ การควบคมุภายในและตรวจสอบกระบวนการท�ำบญัชีและการเก็บรกัษาขอ้มลูเพ่ือใหม้ั่นใจวา่การบนัทกึรายการทางการ

เงินมีหลกัฐานอยา่งเพียงพอ เพ่ือใชใ้นการตรวจสอบยืนยนัและประสทิธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น

6.	 บรษัิทและกลุม่บรษัิทมีมาตรการสง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัไมพ่งึละเลยหรอืเพิกเฉย เม่ือพบเหน็การกระท�ำท่ีเขา้ขา่ยทจุรติคอรร์ปัชั่น 

ควรแจง้ใหห้วัหนา้ทราบโดยทนัที หรอืแจง้ผ่านช่องทางการแจง้เบาะแสท่ีก�ำหนดไวใ้นนโยบายฉบบันี ้โดยบรษัิทมีมาตรการใหค้วาม

คุม้ครองพนกังานท่ีแจง้เรือ่งการทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทและมีมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการ

รายงานการทจุรติคอรร์ปัชั่น ตามท่ีบรษัิทและกลุม่บรษัิทก�ำหนดไวใ้นเรือ่ง “ชอ่งทางการแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนการทจุรติคอรร์ปัชั่น” 

และ “มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั”

7.	 บคุลากรของบรษัิทและกลุม่บรษัิทซึง่กระท�ำการทจุรติคอรร์ปัชั่น อนัเป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณบรษัิทและกลุม่บรษัิทตอ้งไดร้บัการ

พิจารณาลงโทษตามระเบียบท่ีบรษัิทและกลุม่บรษัิทก�ำหนดไว้

8.	 ฝ่ายทรพัยากรบคุคล ตอ้งรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

และธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม�่ำเสมอ

9.	 บริษัทและกลุ่มบริษัทจดัใหมี้การเผยแพร่ความรู ้ใหแ้ก่บุคลากรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในนโยบายการต่อตา้น การทจุริตคอรร์ปัชั่น 

อยา่งตอ่เน่ือง ส �ำหรบับคุลากรท่ีเขา้ใหมจ่ะจดัเป็นหลกัสตูรหนึง่ของการปฐมนิเทศนข์องบรษัิทและก�ำหนดใหบ้คุคลท่ีเก่ียวขอ้งสง่แบบ

ตอบรบัการรบัทราบวา่บรษัิทและกลุม่บรษัิทมีเจตนารมณท่ี์จะตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นอยา่งจรงิจงั
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายใน จงึจัดให้มรีะบบการควบคมุภายในตามกรอบการควบคมุภายในสากล (COSO 

Control Framework) ซ่ึงครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล ตลอดจนระบบการติดตามประเมินผล 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน และ

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน 

การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินและรายการที่มีความเกี่ยวโยงกัน หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน เชือ่ถอืได้ และประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและผูบ้ริหารของบรษัิทในการสอบทานระบบการควบคมุภายในและ 

ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน

และผลตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน และคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี รวมท้ังปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย การมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้แน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจ

สอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

กรรมการบรษิทัได้ใช้แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ 

ก�ำหนดเป็นแนวทางในการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษทัและบรษิทัย่อย และรายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยปีละครั้ง โดยมีการเปิดเผย ผลการประเมินฯ ไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ได้ร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในระหว่างปี 2565 โดยในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2566 ซึ่งมีคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหารร่วมประชุม

เพื่อพิจารณารับทราบผลประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ฝ่ายบริหารของบริษัทก�ำหนดขึ้น 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า “บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารได้ให้ความส�ำคัญกับการ

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีการบริหารความเสี่ยงในระดับ

ที่ยอมรับได้ ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท”

9.2 รายการระหว่างกัน

1. รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยังทางผลประโยชน์ ข้อมูลระหว่างกัน รวมทั้งมูลค่าของรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวข้อ 5 ของงบการเงินแล้ว การท�ำรายการระหว่างกันนี้ เป็นไป

ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกัน ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ โดยเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปตามราคาตลาดที่เหมาะสม
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2. ขั้นตอนการอนุมัติเข้าท�ำรายการระหว่างกัน

บรษิทัและบรษิทัย่อย จะท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กต่็อเมือ่ได้รบัอนมุติั จากคณะกรรมการบรษิทั

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนท�ำรายการ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดรายการตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยรายการที่กรรมการหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้

เสียในเร่ืองนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ในการด�ำเนินการดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รับมอบ

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ

บรษิทัย่อย เว้นแต่เป็นการด�ำเนนิงานตามธรุกจิปกตขิองบริษทัหรอืได้รบัมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัทีก่รรมการอสิระเข้าร่วมประชมุและ

ได้กรอบการพิจารณาชัดเจนแล้ว

3. นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบและบรษิทัจะร่วมกนัดแูลรายการระหว่างกนัดงักล่าวทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตว่ามคีวามสมเหตสุมผลและได้รบัอนมุตัิ

ตามขั้นตอนและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลของรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

บริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 

ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้

รวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และ 

บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะกจิการของบรษิทัอนิเตอร์เนช่ันแนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และผลการด�ำเนนิงานและกระแส

เงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี

ต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี 

รวมถงึมาตรฐานเรือ่งความเป็นอสิระทีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการ

ตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่าง ๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

•	 การรบัรูร้ายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ

กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารพฒันาระบบเป็นจ�ำนวนเงินท่ีมีสาระส�ำคญัเม่ือเปรยีบเทียบกบัรายไดร้วมของกลุม่

บรษัิทและบรษัิท(ประมาณรอ้ยละ 49.30 และรอ้ยละ 93.74 ของรายไดร้วม ตามล�ำดบั) ซึง่กิจการรบัรูร้ายไดด้งักลา่วดว้ยวิธีการวดั

ระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิตามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิใหแ้ลว้เสรจ็ ผูบ้รหิารตอ้งประมาณการระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิ

ตามภาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้รกิารพฒันาระบบดงักลา่วซึง่มีผลตอ่การวดัมลูคา่และรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสมของการรบัรูร้ายได้

ส �ำหรบังวดบญัชี โดยกระบวนการดงักลา่ว ผูบ้รหิารตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีมีนยัส�ำคญัในการจดัท�ำและทบทวนประมาณการตน้ทนุของ

โครงการและการก�ำหนดระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระตลอดระยะเวลาท่ีใหบ้รกิาร ซ่ีงท�ำใหเ้กิดความเสี่ยงเก่ียวกบัการ

วดัมลูคา่และรอบระยะเวลาในการรบัรูร้ายได ้ ดงันัน้ ขา้พเจา้จงึระบวุา่ การรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารพฒันาระบบเป็นความเสี่ยงท่ี
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มีนยัส�ำคญัซึง่ตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุม่บรษัิทและบรษัิทไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีและจ�ำนวนเงินท่ีเก่ียว

กบัการรบัรูร้ายไดค้า่พฒันาระบบในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.1 และขอ้ 36 ตามล�ำดบั

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดงักล่าว ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจระบบการควบคมุภายในวงจรรายได้และรายการบญัชีทีเ่กีย่วข้อง 

ทดสอบการออกแบบและความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการรบัรูร้ายได้และรายการบญัชทีีเ่กีย่วข้อง โดยเฉพาะที่

เกี่ยวกับการจัดท�ำและทบทวนประมาณการต้นทุนของโครงการและการก�ำหนดระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระ นอกจากนี ้

 ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียด โดยการพิจารณาเงื่อนไขตามที่ก�ำหนดในสัญญาและความเสี่ยงต่างๆ การ

จัดท�ำและทบทวนประมาณการต้นทุนของโครงการและการก�ำหนดระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระ ณ วันสิ้นงวดบัญชีจาก 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติ ตามภาระโดยส�ำรวจจากงาน สอบถามผู้บริหารโครงการ และ 

ขอหนังสือรับรองระดบัความก้าวหนา้ของการปฏิบัตติามภาระที่ประมาณการโดยผู้บริหารโครงการ รวมทั้ง การสอบทานเหตุผลสนับสนนุ

ความแตกต่างระหว่างระดบัความก้าวหน้าของการปฏบิตัติามภาระทีก่�ำหนดจากต้นทนุทีเ่กดิขึน้กบัระดบัความก้าวหน้าของการปฏบิตัติาม

ภาระท่ีประเมินโดยผู้บริหารโครงการ นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและ

หมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว

•	 การรบัรูร้ายไดจ้ากการขาย

กลุม่บรษัิทมีรายไดจ้ากการขายระบบขอ้มลูสารสนเทศ ระบบสารสนเทศเครอืขา่ยและระบบสารสนเทศโทรคมนาคมในจ�ำนวนเงิน

ท่ีเป็นสาระส�ำคญัเม่ือเทียบกบัรายไดร้วมของกลุม่บรษัิท(ประมาณรอ้ยละ 47.60  ของรายไดร้วม) ประกอบกบักลุม่บรษัิทไดท้ �ำสญัญา

กบัลกูคา้เป็นจ�ำนวนมากและเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญาท่ีท�ำกบัลกูคา้มีความหลากหลาย ท�ำใหร้ายไดด้งักลา่วมีเง่ือนไขในการรบัรูร้าย

ไดท่ี้ซบัซอ้น ซ่ีงท�ำใหเ้กิดความเสี่ยงเก่ียวกบัการวดัมลูคา่และรอบระยะเวลาในการรบัรูร้ายได ้ ดงันัน้ ขา้พเจา้จงึระบวุา่ การรบัรูร้ายได้

จากการขายเป็นความเสี่ยงท่ีมีนยัส�ำคญัซึง่ตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุม่บรษัิทไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีและ

จ�ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบัการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.1 และขอ้ 36 ตามล�ำดบั

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ตอ่เรื่องดงักลา่ว ขา้พเจา้ไดท้ �ำความเขา้ใจระบบการควบคมุภายในวงจรรายไดแ้ละรายการบญัชีท่ี

เก่ียวขอ้ง ทดสอบการออกแบบและความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรบัรูร้ายไดแ้ละรายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการควบคมุการวดัมลูคา่และรอบระยะเวลาในการรบัรูข้องรายไดจ้ากการขาย นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดสุ้ม่ตวัอยา่ง

รายการรายไดเ้พ่ือทดสอบรายละเอียดกบัสญัญาหรอืเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือตรวจสอบความถกูตอ้งของการรบัรูร้ายไดต้ามเง่ือนไข

ของสญัญาและมีความสอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชี รวมทัง้การตรวจสอบการตดัยอดรายไดจ้ากการขายในชว่งก่อนและภายหลงั

วนัสิน้งวดบญัชี รวมทัง้ การวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบ นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความเหมาะสมและเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลู

ในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้

•	 ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้

กลุ่มบริษัทและบริษัทไดบ้นัทึกผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นและสินทรพัยท่ี์เกิดจาก

สญัญา ณ วนัสิน้งวดบญัชี ในจ�ำนวนเงินท่ีเป็นสาระส�ำคญัเม่ือเทียบกบัสินทรพัยร์วมของกลุ่มบริษัทและบริษัท(ประมาณรอ้ยละ 

8.75 และรอ้ยละ 11.36 ของสินทรพัยร์วม ตามล�ำดบั) ผูบ้ริหารตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีมีนยัส�ำคญัในการประมาณการจ�ำนวนเงินผล

ขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยพิจารณาจากขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรบัสะทอ้นขอ้มลูปัจจบุนัและ 

การคาดการณล์ว่งหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลตอ่ความสามารถในการช�ำระหนีข้องลกูหนี ้ซ่ีงท�ำใหเ้กิดความเสี่ยง

เก่ียวกบัการวดัมลูค่าของการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  ดงันัน้ ขา้พเจา้จึงระบวุ่า การวดัมลูค่าของผล

ขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้เป็นความเสีย่งท่ีมีนยัส�ำคญัซึง่ตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุม่บรษัิทและบรษัิท

ไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีและจ�ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบัประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในหมายเหตปุระกอบงบ

การเงินขอ้ 3.3 และขอ้ 7 ตามล�ำดบั

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 90



วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ตอ่เรือ่งดงักลา่ว ขา้พเจา้ไดท้ �ำความเขา้ใจและประเมินระบบการควบคมุภายในของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ โดยการสอบถามผูบ้รหิารและประเมินความสมเหตสุมผลของขอ้สมมตฐิานท่ีผู้

บรหิารใชใ้นการประมาณการ นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดท้ดสอบรายละเอียดของผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ณ วนัสิน้งวดบญัชี 

โดยการวิเคราะหร์ะยะเวลาการเก็บหนีโ้ดยเฉลี่ย การสุม่ตวัอยา่งรายการลกูหนีก้ารคา้เพ่ือทดสอบความถกูตอ้งของการจดัท�ำรายงาน

แยกอายลุกูหนี ้การจดักลุม่ลกูหนีต้ามลกัษณะของความเสีย่งพืน้ฐาน การตรวจสอบการคาดการณล์ว่งหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจ

มหภาคท่ีมีผลตอ่ความสามารถในการช�ำระหนี ้การสอบถามผูบ้รหิารเก่ียวกบัลกูหนีท่ี้คา้งช�ำระเกินก�ำหนดเป็นเวลานานหรอืลกูหนี้

ท่ีคาดวา่อาจจะไม่ไดร้บัช�ำระหนี ้การตรวจสอบหลกัฐานการติดตามทวงถามเพ่ือการช�ำระหนีแ้ละความเหมาะสมของการประมาณ

การผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นนโยบายการบญัชี รวมทัง้การตรวจสอบการรบัช�ำระหนีภ้ายหลงัวนั

สิน้งวดบญัชีรว่มดว้ย นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินแลว้

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญ

กับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง

ดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ และรับผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิทีป่ราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ

ด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนินงานต่อเนือ่ง

เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ

บญัชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคือความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

•	 ระบแุละประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสี่ยงเหลา่นัน้ และ

ไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสี่ยงท่ีไมพ่บขอ้มลูท่ีขดัตอ่

ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทจุรติอาจเก่ียวกบั

การสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือการ

แทรกแซงการควบคมุภายใน 

•	 ท�ำความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ ์

แตไ่มใ่ชเ่พ่ือวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทและบรษัิท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลู

ท่ีเก่ียวขอ้งซึง่จดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร  

•	 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบัการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี

ไดร้บั สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณ ์หรอืสถานการณท่ี์อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่

ความสามารถของกลุม่บรษัิทและบรษัิท    ในการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองหรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญั 

ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวม และงบการเงิน 

เฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไมเ่พียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตกุารณห์รอืสถานการณ์

ในอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษัิทและบรษัิทตอ้งหยดุการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง  

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูวา่งบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบท่ีท�ำใหมี้การน�ำเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรอืไม ่

•	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรอืกิจกรรมทางธรุกิจภายใน

กลุม่บรษัิทเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบตอ่การก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจ

สอบกลุม่บรษัิทขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ความเหน็ของขา้พเจา้

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลในเรือ่งต่าง ๆ ทีส่�ำคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ 

ประเดน็ทีม่นียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจ

สอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ 

ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณา

ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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จากเร่ืองท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี

เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบั เรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร

สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์   

(นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด  

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566
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บริษัทอนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
สนิทรพัย์

หมายเหตุ

บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สนิทรพัยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  6  95,410,532  127,531,974  66,247,690  89,661,392 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน  5, 7  319,582,533  253,438,203  116,695,470  105,549,100 

สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน  8  190,298,147  37,114,472  190,256,481  37,051,665 

สนิคา้คงเหลือ  9  56,918,354  54,215,733  32,142  4,254,064 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจปัุน  6,426,810  13,723,386  4,255,373  11,361,389 

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน  5, 10  79,789,988  -  79,789,988  - 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน  11  14,651,885  4,009,340  12,909,634  2,280,460 

      รวมสนิทรพัยห์มนุเวียน  763,078,249  490,033,108  470,186,778  250,158,070 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั  12  90,625,000  90,637,000  61,125,000  61,137,000 

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม  13  -  -  -  - 

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย  14  -  -  47,867,890  94,850,330 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน  7  107,101,512  157,648,310  107,101,512  157,648,310 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์  15  18,868,072  17,653,628  6,754,153  6,962,520 

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้  16  27,757,107  17,314,931  25,352,855  16,572,066 

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน  17  517,439  693,900  -  - 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  18  1,749,560  1,745,451  -  - 

ภาษีถกูหกั ณ ท่ีจา่ยรอขอคืน  20,578,994  19,540,437  17,821,240  16,073,842 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน  19  7,297,556  9,737,415  4,205,591  6,481,397 

     รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน  274,495,240  314,971,072  270,228,241  359,725,465 

รวมสนิทรพัย์ 1,037,573,489  805,004,180  740,415,019  609,883,535 
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บริษัทอนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้

หมายเหตุ

บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

หนีส้นิหมนุเวียน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  20  115,012,301  270,629,624 -     160,780,905 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน  5, 21  132,260,862  105,737,806 43,326,024 68,535,052 

หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา - หมนุเวียน  22  177,637,044  22,445,425 177,626,606 21,812,942 

สว่นของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี  25 -      51,992,256 -     51,992,256 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ

   ภายในหนึง่ปี  26 5,462,147 5,481,225 4,472,970 4,775,642 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและกิจการ

   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั  5  -  - -     37,300,000 

ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน  23 4,450,442 4,450,442 -     -     

หนีส้นิทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน  40.7 71,863 9,844 -     -     

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน  24 24,593,097 3,371,473 20,784,795 3,315,018 

   รวมหนีส้นิหมนุเวียน 459,487,756 464,118,095 246,210,395 348,511,815 

หนีส้นิไมห่มนุเวียน

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบท่ีเป็นหนีส้นิ  28 17,533,949 -     17,533,950 -     

หนีส้นิตามสญัญาเชา่  26 23,251,946 12,692,481 22,288,422 12,692,481 

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  18 330,508 12,050 330,508 12,050 

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�ำหรบั

   ผลประโยชนพ์นกังาน  27 4,876,636 10,284,647 3,882,958 5,980,392 

   รวมหนีส้นิไมห่มนุเวียน 45,993,039 22,989,178 44,035,838 18,684,923 

รวมหนีส้นิ 505,480,795 487,107,273 290,246,233 367,196,738 
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บริษัทอนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ (ตอ่)

หมายเหตุ

บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สว่นของผูถื้อหุน้

ทนุเรอืนหุน้

 ทนุจดทะเบียน

  หุน้สามญั 627,092,101 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 29  313,546,051  313,546,051 

   หุน้สามญั 435,549,746 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท  217,774,873  217,774,873 

 ทนุท่ีออกและช�ำระแลว้

   หุน้สามญั 557,700,247 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 29  278,850,124  278,850,124 

   หุน้สามญั 413,301,677 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท  206,650,839  206,650,839 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 29  134,338,272  46,614,261  134,338,272  46,614,261 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบท่ีเป็นทนุ 28  2,453,969  -  2,453,969  - 

ก�ำไร (ขาดทนุ) สะสม

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 137,149,755 85,356,191 34,526,421 (10,578,303)

รวมสว่นของผูถื้อหุน้บรษัิทใหญ่  552,792,120  338,621,291  450,168,786  242,686,797 

สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ (20,699,426) (20,724,384)  -  - 

รวมสว่นของผูถื้อหุน้  532,092,694  317,896,907  450,168,786  242,686,797 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ 1,037,573,489  805,004,180  740,415,019  609,883,535 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 96



บริษัทอนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

 หมายเหตุ 

บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้

รายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ 652,025,255 212,730,390 638,250,264 201,745,240 

รายไดจ้ากการขาย 629,563,057 516,827,575 257,400 1,284,262 

รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเชา่ 7,349,344 10,007,105 7,349,344 10,007,105 

รายไดจ้ากเงินปันผล  5 -      -      7,290,862 17,315,798 

รายไดอ่ื้น  5, 31 33,640,960 24,059,160 27,703,652 15,230,556 

      รวมรายได้ 1,322,578,616 763,624,230 680,851,522 245,582,961 

คา่ใชจ้า่ย

ตน้ทนุคา่บรกิารพฒันาระบบ  5 561,091,774 164,752,232 544,491,172 150,461,030 

กลบัรายการประมาณตน้ทนุคา่บรกิารพฒันาระบบ  32 -      (48,916,562) -      (48,916,562)

ตน้ทนุขาย 529,149,907 423,030,043 42,043 1,233,757 

ตน้ทนุในการจดัจ�ำหนา่ย 57,077,579 47,893,697 7,695,863 4,954,927 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 86,210,708 144,668,868 53,995,616 106,491,553 

ผลขาดทนุอ่ืน  40.7 62,019 9,844 -      -      

      รวมคา่ใชจ้า่ย 1,233,591,987 731,438,122 606,224,694 214,224,705 

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 88,986,629 32,186,108 74,626,828 31,358,256 

ตน้ทนุทางการเงิน  5 26,978,292 21,331,094 24,736,200 20,296,105 

สว่นแบง่ก�ำไรของบรษัิทรว่ม  13 -      10,517,369 -      -      

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 62,008,337 21,372,383 49,890,628 11,062,151 

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินได้  34 12,245,769 3,076,335 7,282,486 (57,883)

ก�ำไรส�ำหรบัปี 49,762,568 18,296,048 42,608,142 11,120,034 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

รายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่วใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ
ในภายหลงั :

ผลก�ำไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์

   พนกังานท่ีก�ำหนดไว้  27 2,832,772 6,487,258 2,496,582 5,773,907 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่ว้

   ในก�ำไรหรอืขาดทนุภายหลงั  34 (67,238) (142,670) -      -      

ก�ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปี - สทุธิจากภาษี 2,765,534 6,344,588 2,496,582 5,773,907 

ก�ำไรเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี 52,528,102 24,640,636 45,104,724 16,893,941 

แบบ 56-1 One Report 2565 97



บริษัทอนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ตอ่)

ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

 หมายเหตุ 

บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

การแบง่ปันก�ำไร (ขาดทนุ)

สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ 49,051,859 18,568,829 42,608,142 11,120,034 

สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 710,709 (272,781) -      -      

49,762,568 18,296,048 42,608,142 11,120,034 

การแบง่ปันก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม

สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ 51,793,564 24,862,855 45,104,724 16,893,941 

สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ 734,538 (222,219) -      -      

52,528,102 24,640,636 45,104,724 16,893,941 

ก�ำไรตอ่หุน้  35 

ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน

   ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 0.10 0.06 0.09 0.04 

   ก�ำไรตอ่หุน้ปรบัลด(บาท/หุน้) 0.12 0.06 0.11 0.04 

  จ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั (หุน้) 472,688,398 312,673,058 472,688,398 312,673,058 

   จ �ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัปรบัลด (หุน้) 497,547,888 312,673,058 497,547,888 312,673,058 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 98
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บริษัทอนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรบัปี 49,762,568 18,296,048 42,608,142 11,120,034 

รายการปรบักระทบก�ำไร (ขาดทนุ) ส �ำหรบังวดเป็นเงินสดรบั (จา่ย)

   จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย 15,869,969 15,119,974 5,850,034 6,113,228 

ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (กลบัรายการ) (487,151) 39,441,604 849,460 33,745,202 

ขาดทนุจากการลดมลูคา่สนิคา้ (กลบัรายการ) 166,620 (3,993,287) (108,360) 234,811 

ตดัจ�ำหนา่ยภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจา่ย 2,944,323 2,777,614 2,843,385 2,708,915 

ขาดทนุจากการตดัจ�ำหนา่ยสนิทรพัย์ 172,055 2,800,413 -     1,891,097 

ขาดทนุจากการตดัจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ 29,070 100,968 13,643 3,400 

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ (1,335,362) (239,310) -     -     

ขาดทนุจากการยกเลกิสญัญาเชา่ -     7,354 -     -     

ก�ำไรจากการคืนทนุของบรษัิทยอ่ย -     -     (553,605) -     

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย (โอนกลบั) -     -     (3,427,649) -     

สว่นแบง่ก�ำไรของบรษัิทรว่ม -     (10,517,369) -     -     

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม -     (4,255,170) -     -     

(ก�ำไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไมเ่กิดขึน้ (60,881) 2,261,442 (62,504) 2,286,943 

ขาดทนุจากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมสญัญาอนพุนัธ์ 62,019 9,844 -     -     

ก�ำไรจากการกลบัรายการหนีส้นิ (2,236,481) (4,261,204) (2,236,481) (4,087,954)

กลบัรายการประมาณการคา่เบีย้ปรบัโครงการลา่ชา้ -     (8,394,400) -     (8,394,400)

กลบัรายการประมาณการตน้ทนุคา่บรกิาร -     (48,916,562) -     (48,916,562)

ประมาณการหนีส้นิจากการรบัคืนสนิคา้ -     4,450,443 -     -     

รายไดเ้งินปันผล -     -     (7,290,862) (17,315,798)

รายไดด้อกเบีย้ (3,418,949) (231,169) (3,328,075) (112,165)

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 3,979,734 2,411,388 3,176,510 1,629,947 

คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้จา่ย 24,026,568 16,652,786 22,135,368 17,456,410 

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 12,245,769 3,076,335 7,282,486 (57,883)

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนินงาน 101,719,871 26,597,742 67,751,492 (1,694,775)

สนิทรพัยด์ �ำเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (10,159,378) 128,873,873 43,219,212 169,475,169 

สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน (156,618,785) 56,926,132 (156,639,925) 56,914,039 

สนิคา้คงเหลือ (3,476,373) (8,621,798) 4,330,282 13,781,923 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน (10,645,129) 3,305,462 (10,631,758) 4,365,822 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2,439,859 7,078,621 2,275,806 6,552,399 

แบบ 56-1 One Report 2565 101



บริษัทอนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ตอ่)

ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

หนีส้นิด�ำเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 29,324,791 (50,413,030) (13,105,476) (36,682,508)

หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 160,015,653 (14,422,620) 160,637,699 (14,271,879)

ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน -     171,207 -     171,207 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 16,754,513 (3,589,961) 16,780,277 (3,365,389)

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุวียนส�ำหรบัผลประโยชน์

พนกังาน (1,863,100) (1,760,163) (1,863,100) (1,442,384)

เงินสดรบัจากการด�ำเนินงาน 127,491,922 144,145,465 112,754,509 193,803,624 

รบัดอกเบีย้ 114,856 462,258 168,374 188,140 

รบัคืนเงินภาษีเงินได้ 9,643,563 5,929,511 6,770,606 4,490,312 

จา่ยภาษีเงินได้ (18,328,521) (27,462,042) (11,219,401) (21,063,125)

เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 118,921,820 123,075,192 108,474,088 177,418,951 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืนเพ่ิมขึน้ (79,789,988) -     (79,789,988) -     

เงินฝากประจ�ำท่ีมีภาระค�ำ้ประกนัลดลง 12,000 -     12,000 -     

เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม -     15,000,000 -     -     

เงินสดรบัจากการคืนทนุจากบรษัิทยอ่ย -     -     50,963,693 -     

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อปุกรณแ์ละสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (10,997,651) (3,942,266) -     (64,237)

เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ 1,349,149 334,175 (922,195) -     

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ (463,500) -     -     -     

เงินสดจา่ยคืนทนุผูถื้อหุน้ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (443) -     -     -     

รบัดอกเบีย้ 144,000 -     144,000 -     

รบัเงินปันผล -     -     7,290,862 17,315,798 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (89,746,433) 11,391,909 (22,301,628) 17,251,561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (155,617,323) (80,857,961) (160,780,905) (139,957,509)

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระคืนเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     (56,700,000) (37,300,000) (58,700,000)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     45,000,000 -     45,000,000 

เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยหุน้กูแ้ปลงสภาพ 185,000,000 -     185,000,000 -     

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกหุน้กู้

แปลงสภาพ (21,605,261) -     (21,605,261) -     

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (52,052,505) (59,319,721) (52,052,505) (59,319,721)

เงินสดจา่ยเพ่ือช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (5,159,312) (5,328,565) (4,220,635) (4,652,764)

เงินสดรบัจากคา่หุน้สามญัเพ่ิมทนุ -     127,201,545 -     127,201,545 

เงินสดจา่ยช�ำระคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพ่ิมทนุหุน้สามญั -     (1,086,318) -     (1,086,318)

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 102



บริษัทอนิเตอรเ์นช่ันแนล รีเสริช คอรป์อเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ตอ่)

ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

จา่ยดอกเบีย้ (11,153,291) (17,748,987) (18,626,856) (15,801,048)

เงินสดจา่ยเงินปันผลสว่นของผูถื้อหุน้ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

ของบรษัิทยอ่ย (709,137) (1,684,202) -     -     

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (61,296,829) (50,524,209) (109,586,162) (107,315,815)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สทุธิ (32,121,442) 83,942,892 (23,413,701) 87,354,697 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 127,531,974 43,589,082 89,661,392 2,306,695 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้ปี 95,410,532 127,531,974 66,247,690 89,661,392 

ขอ้มลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเตมิ

รายการท่ีไมใ่ชเ่งินสด

โอนรายการสนิคา้คงเหลือไปใชง้านเป็นสนิทรพัยถ์าวรในกิจการ

สว่นปรบัปรุงอาคารเชา่และอปุกรณ ์(เพ่ิมขึน้) ลดลง (435,077) (1,166,883) -     -     

สนิคา้คงเหลือ (เพ่ิมขึน้) ลดลง 435,077 1,166,883 -     -     

โอนรายการสนิทรพัยส์ทิธิการใชไ้ปเป็นสนิทรพัยถ์าวร

สว่นปรบัปรุงอาคารเชา่และอปุกรณ ์(เพ่ิมขึน้) ลดลง (77,324) -     -     -     

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้(เพ่ิมขึน้) ลดลง 77,324 -     -     -     

สญัญาเชา่

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้(เพ่ิมขึน้) ลดลง (15,699,699) 179,299 (13,513,904) -     

หนีส้นิตามสญัญาเชา่เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 15,699,699 (171,945) 13,513,904 -     

แบบ 56-1 One Report 2565 103



บรษัิท อนิเตอรเ์นชัน่แนล รเีสรชิ คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

และบรษัิทยอ่ย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 104



1.	 ขอ้มลูทั่วไป

1.1	ภมิูล �ำเนาและสถานะทางกฎหมายของบรษัิท

บรษัิทไดจ้ดทะเบียนเป็นนิตบิคุคลประเภทบรษัิทจ�ำกดักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 29 สงิหาคม 2529 และไดแ้ปรสภาพเป็น

บรษัิทมหาชนจ�ำกดั เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2546

บรษัิทมีท่ีอยูต่ามท่ีไดจ้ดทะเบียนไวด้งันี ้

ส �ำนกังานใหญ่ตัง้อยูท่ี่อาคารคอลมัน ์ทาวเวอร ์เลขท่ี 199 ชัน้ 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

10110 ประเทศไทย

ส�ำนกังานสาขาตัง้อยูท่ี่ เลขท่ี 101/40 หมูท่ี่ 3 ต�ำบลไทรมา้ อ�ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรุ ี11000 ประเทศไทย

1.2	ลกัษณะการด�ำเนินงานและกิจกรรมหลกั

บริษัทประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการจ�ำหน่ายและใหบ้ริการพฒันาระบบสารสนเทศไอที ระบบสารสนเทศเครือข่ายและ 

ระบบสารสนเทศโทรคมนาคม

2.	 หลกัเกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงิน

2.1	หลกัเกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงิน

งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายก�ำหนดตามพระราชบญัญตัวิิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบตัิ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้ �ำขึน้ตามแบบก�ำหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงินส�ำหรบับรษัิท

มหาชนจ�ำกดั ท่ีก�ำหนดโดยประกาศกรมพฒันาธรุกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท�ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบรษัิทใชเ้ป็นทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจาก

งบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักลา่ว

2.2	หลกัเกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงินรวม

2.2.1 งบการเงินรวมไดจ้ดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงินของบรษัิทอินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย ดงันี ้

ชือ่บริษัท
ถอืหุ้นทางตรง ประเภทธรุกิจ จัดตัง้ขึน้

ทีป่ระเทศ
อตัราร้อยละของการถือหุ้น

2565 2564

บรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำหนา่ยสนิคา้ไอทีและอปุกรณเ์ครอืขา่ย เฉพาะตลาด
ลกูคา้ระดบัองคก์ร

ประเทศไทย 91.14 91.14

บรษัิทอินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอร ์
ไพรสค์อมพิวติง้ จ �ำกดั

ให้บริการให้ค �ำปรึกษา และแก้ปัญหาด้านระบบ
สารสนเทศแบบครบวงจร (IT Total Service Solutions)

ประเทศไทย 92.00 92.00

บรษัิทสบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั ใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษาและพฒันาระบบบรหิารโครงการ 
และบ�ำรุงรกัษาดา้นระบบสนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจ

ประเทศไทย  - 99.99

 (จดทะเบียนเลกิบรษัิทเม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2564)

บริษัทพีค พ้อยต์ 2022 จ�ำกัด 
(เดมิช่ือ บรษัิทสงิหค์อม อินเตอร์
กรุป๊ จ�ำกดั)

จ�ำหน่ายหรอืใหบ้รกิารติดตัง้เก่ียวกบัระบบเครอืข่าย
โทรศพัทเ์คลื่อนท่ีและระบบโทรคมนาคม

ประเทศไทย 50.99 50.99

ถอืหุน้ทางอ้อม  

บรษัิทเอช อาร ์ซี พี จ�ำกดั จ�ำหน่ายและติดตั้งระบบสารสนเทศไอที ระบบ
สารสนเทศเครอืขา่ย และระบบสารสนเทศโทรคมนาคม

ประเทศไทย 99.99 99.99
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2.2.2	 บรษัิทจะถือวา่มีการควบคมุกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุหรอืบรษัิทยอ่ยได ้หากบรษัิทมีสทิธิไดร้บัหรอืมีสว่นไดเ้สยีในผลตอบแทน

ของกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุ และสามารถใชอ้ �ำนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีสง่ผลกระทบอย่างมีนยัส�ำคญัตอ่จ�ำนวนเงินผล

ตอบแทนนัน้ได้

2.2.3	 บรษัิทน�ำงบการเงินของบรษัิทยอ่ยมารวมในการจดัท�ำงบการเงินรวมตัง้แตว่นัท่ีบรษัิทมีอ�ำนาจในการควบคมุบรษัิทยอ่ย

จนถงึวนัท่ีบรษัิทสิน้สดุการควบคมุบรษัิทยอ่ยนัน้

2.2.4	 งบการเงินรวมจดัท�ำขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนัส�ำหรบัรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัหรอืเหตกุารณท์างบญัชีท่ีคลา้ยคลงึกนั

2.2.5	 ยอดคงคา้งระหวา่งบรษัิทและบรษัิทยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส�ำคญัไดถ้กูตดัออกจากงบการเงินรวมนีแ้ลว้

2.2.6	 สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ คือ จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัยส์ทุธิของบรษัิทยอ่ยสว่นท่ีไมไ่ดเ้ป็นของบรษัิท

และแสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุรวมและสว่นของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3	มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมท่ี่เริม่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจบุนั 

ในระหว่างปี บริษัทและบริษัทย่อยไดน้�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงจ�ำนวนหลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบั 

ใชส้ �ำหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหมี้ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่น

ใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชี การเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให ้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบตัิหรอืขอ้ยกเวน้ชั่วคราวกบั 

ผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัไิมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินในปีปัจจบุนั

2.4	มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ �ำหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 

1 มกราคม 2566

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั และไดล้งประกาศราชกิจจานเุบกษาแลว้ 

โดยจะมีผลบงัคบัใชส้ �ำหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริ่มในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 ซึ่งการปรบัปรุงนีเ้ป็นการ

ปรบัปรุงเพ่ือใหม้าตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากย่ิงขึน้ และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยการแกไ้ขดงักลา่วไมก่ระทบกบัหลกัการในมาตรฐานและไมก่ระทบกบัผูท่ี้ไดน้ �ำมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบบัดงักลา่วมาถือปฏิบตัแิลว้ก่อนรอบปี 2566

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่า การปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน

2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 17 เรื่อง สญัญาประกนัภยั และไดล้งประกาศราช

กิจจานเุบกษาแลว้ มาตรฐานนีก้ �ำหนดใหเ้ป็นไปตามเกณฑท่ี์ก�ำหนดขึน้โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 

รวมถงึการปรบัปรุงตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีผลบงัคบัใชส้ �ำหรบังบการเงินรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 106



3.	 นโยบายการบญัชีท่ีส �ำคญั

3.1	การรบัรูร้ายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารพฒันาระบบ

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารพฒันาระบบรบัรูต้ลอดชว่งเวลาท่ีใหบ้รกิารตามการวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิตามภาระ

ท่ีตอ้งปฏิบตัิใหแ้ลว้เสรจ็ ความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิตามภาระของงานบรกิารประมาณโดยอา้งอิงกบัการส�ำรวจงานท่ีท�ำ และ

มีการเปรยีบเทียบกบัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิตามภาระท่ีอา้งอิงกบัตน้ทนุท่ีเกิดขึน้ท่ีใชใ้นการปฏิบตัิตามภาระท่ีตอ้ง

ปฏิบตัิใหแ้ลว้เสรจ็กบัตน้ทนุท่ีคาดว่าจะใชท้ัง้หมดเพ่ือปฏิบตัิตามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิใหเ้สรจ็สิน้ เม่ือไม่สามารถประมาณผลของ

งานบรกิารไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายไดจ้ากการใหบ้รกิารจะถกูรบัรูไ้ดไ้ม่เกินกว่าตน้ทนุจากการใหบ้รกิารท่ีเกิดขึน้ และมีความเป็น

ไปไดค้อ่นขา้งแนท่ี่ไดร้บัตน้ทนุนัน้คืน

รายไดท่ี้รบัรูแ้ลว้แตย่งัไมถ่งึก�ำหนดเรยีกช�ำระตามสญัญาแสดงไวเ้ป็น “สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ซึง่จะจดัประเภทเป็นลกูหนีก้ารคา้เม่ือกลุม่บรษัิทมีสทิธิท่ีจะไดร้บัช�ำระโดยปราศจากเง่ือนไข เชน่ เม่ือกิจการไดใ้หบ้รกิารเสรจ็สิน้

และลกูคา้รบัมอบงาน

จ�ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษัทไดร้บัหรือมีสิทธิไดร้บัจากลกูคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้ับลกูคา้แสดงไวเ้ป็น 

“หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึง่จะรบัรูเ้ป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบตัติามภาระท่ีระบไุวใ้นสญัญาเสรจ็สิน้

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้ม่ือไดโ้อนอ�ำนาจควบคมุในสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ กลา่วคือ เม่ือมีการสง่มอบสนิคา้ รายไดจ้าก

การขายแสดงตามมลูค่าท่ีไดร้บัหรือคาดว่าจะไดร้บัส �ำหรบัสินคา้ท่ีไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รบัคืนและส่วนลด 

โดยไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม

ส�ำหรบัการขายสินคา้ท่ีมีการรบัประกันท่ีเป็นการใหค้วามเช่ือมั่นในสินคา้ท่ีขายว่าเป็นไปตามรายละเอียดท่ีตกลงกัน 

กลุม่บรษัิทบนัทกึการรบัประกนัสนิคา้เป็นประมาณการหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้และสนิทรพัยท่ี์อาจเกิดขึน้

ส �ำหรบัการขายสินคา้ท่ีมีการรบัประกนัท่ีเป็นการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้เพ่ิมเติมนอกเหนือจากการสรา้งความเช่ือมั่นวา่สินคา้จะ

ใชง้านไดต้ามคณุลกัษณะท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษัทบนัทึกส่วนของการรบัประกนัประเภทการใหบ้ริการดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอด

ระยะเวลาของการใหบ้รกิาร

รายไดค้า่บรกิารบ�ำรุงรกัษา

รายไดค้า่บรกิารบ�ำรุงรกัษารบัรูเ้ป็นรายไดใ้นแตล่ะเดือนโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีระบใุนสญัญา

รายไดจ้ากการขายสนิคา้โดยมีเง่ือนไขการตดิตัง้และตรวจสอบ

รายไดจ้ากการขายสินคา้โดยมีเง่ือนไขการติดตั้งและตรวจสอบ รบัรูร้ายไดห้ากผูซื้อ้ยอมรบัสินคา้เม่ือการติดตั้งและ 

สนิคา้ไดผ้า่นการตรวจสอบแลว้

ดอกเบีย้รบั

ดอกเบีย้รบัรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค�ำนงึถงึอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้รงิ

เงินปันผลรบั

เงินปันผลรบัรบัรูเ้ป็นรายไดเ้ม่ือมีสทิธิในการรบัเงินปันผล
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รายไดอ่ื้นและคา่ใชจ้า่ย

รายไดอ่ื้นและคา่ใชจ้า่ยรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง

3.2	เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถงึ เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู ซึง่ถงึก�ำหนด

จา่ยคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไมมี่ขอ้จ�ำกดัในการเบกิใช้

3.3	ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน

ลกูหนีก้ารคา้รบัรูเ้ม่ือเริม่แรกดว้ยจ�ำนวนเงินของสิง่ตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัช�ำระ ในกรณีท่ีมีสว่นประกอบดา้น

การจดัหาเงินท่ีมีนยัส�ำคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของสิ่งตอบแทน

ลกูหนีก้ารคา้แสดงมลูคา่ตามจ�ำนวนมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บั บรษัิทและบรษัิทยอ่ยบนัทกึผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 

โดยใชวิ้ธีการอยา่งง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการวดัมลูคา่ผลขาดทนุดา้น

เครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ซึง่ก�ำหนดใหพิ้จารณาผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายหุนีแ้ละรบัรูผ้ลขาดทนุตัง้แตก่ารรบัรูร้ายการ

ลกูหนีก้ารคา้ ในการพิจารณาผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ลกูหนีก้ารคา้จะถกูจดักลุ่มตามวนัท่ีครบก�ำหนดช�ำระ 

อตัราความเสยีหายท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จะขึน้อยูก่บัประวตักิารช�ำระเงินและขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดติในอดีตซึง่มีการปรบัเพ่ือสะทอ้น

ขอ้มลูปัจจบุนัและการคาดการณล์ว่งหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลตอ่ความสามารถของลกูคา้ในการช�ำระหนี ้

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดร้ะบผุลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) อตัราการวา่งงาน และดชันีราคาผูบ้รโิภค (Consumer Price 

Index) ของประเทศท่ีขายสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมากท่ีสดุ และปรบัอตัราการสญูเสยีในอดีตตามการเปลีย่นแปลง

ท่ีคาดการณไ์วใ้นปัจจยัเหลา่นี ้ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่บนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุภายใตค้า่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

3.4	สนิคา้คงเหลือ

สนิคา้คงเหลือแสดงในราคาทนุหรอืมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต�่ำกวา่ ราคาทนุของสนิคา้ค�ำนวณโดยใชว้ิธี ดงันี ้

	 - สนิคา้ส�ำเรจ็รูปทั่วไป		  วิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน

	 - สนิคา้ส�ำเรจ็รูปส�ำหรบัโครงการ	 วิธีราคาทนุแบบเฉพาะเจาะจง

	 - งานระหวา่งท�ำตามสญัญาโครงการ	 วิธีราคาทนุแบบเฉพาะเจาะจง

	 - วสัดหีุบหอ่			   วิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน

ตน้ทนุในการซือ้ ประกอบดว้ย ราคาซือ้และคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซือ้สนิคา้นัน้ เชน่ อากรขาเขา้ คา่ขนสง่ และตน้ทนุอ่ืนๆ

ซึง่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิคา้ และหกัดว้ยสว่นลดการคา้และเงินท่ีไดร้บัคืนจากการซือ้สนิคา้

ตน้ทุนงานระหว่างท�ำตามสัญญาโครงการ ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าวัสดุอุปกรณ ์ค่าแรงงาน ค่างานผูร้บัเหมาช่วงและ 

คา่ใชจ้า่ยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

มลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บัเป็นการประมาณราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมาณการตน้ทนุในการผลิตสินคา้ 

ใหเ้สรจ็และตน้ทนุท่ีจ�ำเป็นตอ้งจา่ยไปเพ่ือใหข้ายสนิคา้ได ้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 108



3.5	เงินลงทนุ

เงินลงทนุในบรษัิทรว่มและบรษัิทยอ่ย

บริษัทรว่ม หมายถึง กิจการท่ีอยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคญัของบริษัทกล่าวคือ มีอ�ำนาจในการเขา้ไปมีส่วนรว่ม 

ในการตดัสนิใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงิน และการด�ำเนินงานของกิจการ แตไ่มถ่งึระดบัท่ีจะควบคมุนโยบาย

บรษัิทยอ่ย หมายถงึ กิจการท่ีบรษัิทมีอ�ำนาจในการควบคมุนโยบายการเงินและการด�ำเนินงาน ซึง่โดยทั่วไปแลว้บรษัิทจะถือหุน้ 

ท่ีมีสทิธิออกเสียงมากกวา่กึ่งหนึง่

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทนุในบรษัิทรว่มและบรษัิทยอ่ยบนัทกึดว้ยวิธีราคาทนุสทุธิจากคา่เผ่ือการดอ้ยคา่เงินลงทนุ 

(ถา้มี) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุจะบนัทึกเป็นขาดทนุในงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็และตามงบการเงินรวมเงินลงทนุ 

ในบรษัิทรว่มและบรษัิทยอ่ยบนัทกึดว้ยวิธีสว่นไดเ้สีย

การจ�ำหนา่ยเงินลงทนุ

เม่ือมีการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุ ผลตา่งระหวา่งจ�ำนวนเงินสทุธิท่ีไดร้บัและมลูคา่ตามบญัชีและรวมถงึก�ำไรหรอืขาดทนุสะสมจาก

การตีราคาหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทกึในสว่นของผูถื้อหุน้ จะถกูบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ

ในกรณีท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจ�ำหน่ายบางสว่นของเงินลงทนุท่ีถืออยู ่การค�ำนวณตน้ทนุส�ำหรบัเงินลงทนุท่ีจ�ำหน่ายไปและ

เงินลงทนุท่ียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั ปรบัใชก้บัมลูคา่ตามบญัชีของเงินลงทนุท่ีเหลืออยูท่ัง้หมด

3.6	ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์และคา่เสื่อมราคา

ท่ีดนิแสดงในราคาทนุ อาคารและอปุกรณแ์สดงในราคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผ่ือดอ้ยคา่ (ถา้มี) 

ราคาทนุรบัรูเ้ม่ือเริม่แรกท่ีไดส้นิทรพัยม์ารวมถงึตน้ทนุทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัหาสนิทรพัยเ์พ่ือใหส้นิทรพัยอ์ยูใ่นสภาพ

พรอ้มท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถปุระสงคร์วมทัง้ตน้ทนุในการรือ้ถอน ขนยา้ย และการบรูณะสถานท่ีตัง้ของสินทรพัยซ์ึง่เป็นภาระผกูพนั

ของกิจการ (ถา้มี)

บรษัิทและบรษัิทย่อยจะบนัทกึค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรพัยห์ากมีขอ้บ่งชีว้่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนอาจต�่ำกว่ามลูค่า

สทุธิตามบญัชี

รายจา่ยเก่ียวกบัการตอ่เตมิ การตอ่อาย ุหรอืการปรบัปรุงสนิทรพัยใ์หดี้ขึน้ในภายหลงั จะถกูบนัทกึเพ่ิมในบญัชีของสนิทรพัยท่ี์

เก่ียวขอ้ง หากมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่จะก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจเพ่ิมเตมิในอนาคตเกินกวา่ท่ีไดเ้คยประเมิน

ไดจ้ากสนิทรพัยน์ัน้ สว่นคา่ซอ่มแซมและคา่บ�ำรุงรกัษาอ่ืนในภายหลงัและจะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดขึน้

คา่เสื่อมราคาค�ำนวณจากราคาทนุหกัมลูคา่คงเหลือของสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของ

สนิทรพัยด์งัตอ่ไปนี้

อาคาร					     20 ปี

สว่นปรบัปรุงอาคารส�ำนกังานและอาคารเชา่	 20 ปี

เครือ่งใชส้ �ำนกังาน				    5 ปี

เครือ่งตกแตง่และตดิตัง้			   5 ปี

เครือ่งมือเครือ่งใช	้			    5 ปี

ยานพาหนะ				    5 ปี		

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีการทบทวนมลูคา่คงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชนท์กุปี

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยคดิคา่เสือ่มราคาส�ำหรบัสว่นประกอบของรายการสนิทรพัยแ์ตล่ะสว่นแยกตา่งหากจากกนัเม่ือสว่นประกอบ

แตล่ะสว่นนัน้มีตน้ทนุท่ีมีนยัส�ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทนุทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้คา่เสือ่มราคารวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน 

ไมมี่การคดิคา่เสื่อมราคาส�ำหรบัสนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้งและอปุกรณร์ะหวา่งตดิตัง้
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บรษัิทและบรษัิทย่อยตดัรายการท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ออกจากบญัชีเม่ือจ�ำหน่ายสินทรพัย ์รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุ

จากการจ�ำหนา่ยหรอืตดัจ�ำหนา่ยสนิทรพัย ์จะรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

3.7	ตน้ทนุการกูยื้ม

ตน้ทนุการกูยื้มของเงินกูท่ี้ใชใ้นการจดัหาหรอืก่อสรา้งสนิทรพัยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท�ำใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มใชห้รอืขาย 

ไดถ้กูน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัยจ์นกวา่สนิทรพัยน์ัน้จะอยูใ่นสภาพพรอ้มท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค ์สว่นตน้ทนุการกูยื้มอ่ืน

ถือเป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทนุการกูยื้ม ประกอบดว้ย ดอกเบีย้และตน้ทนุอ่ืนท่ีเกิดขึน้จากการกูยื้มนัน้ 

3.8	สญัญาเชา่

ณ วนัเริม่ตน้สญัญา บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่หรอืไม ่โดยสญัญา

จะเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่ ถา้สญัญานัน้เป็นการใหส้ทิธิในการควบคมุการใชส้นิทรพัยท่ี์ระบไุดส้ �ำหรบัชว่งเวลา

หนึง่เพ่ือการแลกเปลี่ยนกบัสิ่งตอบแทน

 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยประเมินอายสุญัญาเชา่ตามระยะเวลาท่ีบอกเลกิไมไ่ดท่ี้ระบใุนสญัญาเชา่หรอืตามระยะเวลาท่ีเหลอือยู่

ของสญัญาเชา่ท่ีมีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลาตามสทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หากมีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะ

ใชส้ทิธิเลอืกนัน้และระยะเวลาตามสทิธิเลอืกในการยกเลกิสญัญาเชา่ หากมีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะไมใ่ชส้ทิธิเลอืกนัน้ 

 ทัง้นีพิ้จารณาถงึผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรอื การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การตอ่อายขุองสญัญาเชา่ดงักลา่ว เป็นตน้

สินทรัพยส์ิทธิการใช้ - ผู้เช่า

สนิทรพัยส์ทิธิการใชร้บัรู ้ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผล โดยแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหลงัหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผ่ือการ

ดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรบัปรุงดว้ยการวดัมลูค่าของหนีส้ินตามสญัญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทนุดงักล่าวประกอบดว้ย จ�ำนวนเงิน

ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่จากการวดัมลูคา่เริม่แรก ตน้ทนุทางตรงท่ีเกิดขึน้ และการจา่ยช�ำระตามสญัญาเชา่ใดๆ ท่ีจา่ยช�ำระ ณ 

วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลหรอืก่อนวนัท่ีสญัญาเริม่มีผลหกัสิ่งจงูใจตามสญัญาเชา่ท่ีไดร้บั

ราคาทนุของสินทรพัยส์ิทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทนุท่ีจะเกิดขึน้ส �ำหรบัผูเ้ช่าในการรือ้และขนยา้ยสินทรพัยอ์า้งอิง 

การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์้างอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีก�ำหนดไวใ้นข้อตกลงและ 

เง่ือนไขของสญัญาเชา่

คา่เสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใชค้ �ำนวณจากราคาทนุของสนิทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายขุองสญัญาเชา่ หรอือายกุาร

ใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ตล่ะประเภท

 

หนีส้ินตามสัญญาเช่า

หนีส้ินตามสญัญาเช่าแสดงมลูค่าตามมลูค่าปัจจบุนัของการจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช�ำระ ณ วนัท่ีสญัญา

เช่าเริ่มมีผล การจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช�ำระคงท่ี (รวมถึงการจ่ายช�ำระคงท่ีโดยเนือ้หา) 

หกัลกูหนีส้ิ่งจงูใจตามสญัญาเชา่ (ถา้มี) และจ�ำนวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ชา่จะจา่ยช�ำระภายใตก้ารรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื นอกจากนี ้

การจา่ยช�ำระตามสญัญาเชา่ยงัรวมถงึราคาใชส้ทิธิของสทิธิการเลอืกซือ้ หากมีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีบรษัิทและบรษัิท

ยอ่ยจะใชส้ิทธิเลือกนัน้ และการจ่ายช�ำระคา่ปรบัเพ่ือการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้ก�ำหนดสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่บรษัิทและ 

บรษัิทยอ่ยจะใชส้ทิธิเลือกในการยกเลกิสญัญาเชา่

บริษัทและบริษัทย่อยค�ำนวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าโดยใชอ้ัตราดอกเบีย้การกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ 

วนัท่ีสญัญาเชา่มีผล หากอตัราดอกเบีย้ตามนยัของหนีส้นิสญัญาเชา่นัน้ไมส่ามารถก�ำหนดได ้ทัง้นีอ้ตัราดอกเบีย้การกูยื้มสว่นเพ่ิม
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อา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาลปรบัดว้ยคา่ความเสีย่งท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสญัญาเชา่นัน้ หลงัจากวนัท่ี

สญัญาเชา่เริม่มีผลบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะวดัมลูคา่ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่เพ่ิมขึน้เพ่ือสะทอ้นดอกเบีย้จากหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 

และลดลงเพ่ือสะทอ้นการจา่ยช�ำระตามสญัญาเชา่ท่ีจา่ยช�ำระแลว้ นอกจากนี ้บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะวดัมลูคา่หนีส้นิตามสญัญา

เชา่ใหม ่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอายสุญัญาเชา่ จ�ำนวนเงินท่ีตอ้งจา่ยช�ำระ หรอืการประเมินสทิธิการเลอืกในการซือ้สนิทรพัยอ์า้งอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึง่สินทรัพยอ้์างองิมมูีลค่าต�่ำ

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเลอืกใชข้อ้ยกเวน้ในการรบัรูร้ายการส�ำหรบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ (สญัญาเชา่ท่ีมีอายสุญัญาเชา่ 12 เดือน

หรอืนอ้ยกวา่นบัจากวนัท่ีสญัญาเชา่มีผล และไมมี่สทิธิการเลอืกซือ้) และสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต�ำ่ จ �ำนวนเงินท่ีจา่ย

ช�ำระตามสญัญาเชา่ดงักลา่วจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่

3.9	สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีบรษัิทและบรษัิทย่อยซือ้มาและมีอายกุารใชง้านจ�ำกดัแสดงตามราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหน่ายสะสมและ

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (ถา้มี) 

รายจ่ายภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสนิทรพัยท่ี์

สามารถระบไุดท่ี้เก่ียวขอ้งนัน้ คา่ใชจ้า่ยอ่ืน รวมถงึคา่ความนิยมและตราผลติภณัฑท่ี์เกิดขึน้ภายในรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

คา่ตดัจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทนุหกัมลูคา่คงเหลือของสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชน์

โดยประมาณของสนิทรพัยด์งัตอ่ไปนี้

คา่ลขิสทิธ์ิโปรแกรมส�ำเรจ็รูป	 3 - 7	 ปี

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีการทบทวนมลูคา่คงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชนท์กุปี

3.10	 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์

ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะประเมินวา่มีขอ้บง่ชีข้องสนิทรพัยว์า่มีการดอ้ยคา่หรอืไม ่หากสนิทรพัย์

นัน้มีขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะประมาณมลูค่า ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์หากมลูค่าตามบญัชี

ของสินทรพัยส์งูกวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน บรษัิทจะรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัยใ์นงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยจ์ะถกูกลบัรายการเม่ือมลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนเพ่ิมขึน้ในภายหลงัและจะกลบัรายการได้

ไมเ่กินกวา่มลูคา่ตามบญัชีภายหลงัหกัคา่เสื่อมราคาสะสมหรอืคา่ตดัจ�ำหน่าย มลูคา่ท่ีจะไดร้บัคืนของสนิทรพัย ์หมายถงึ มลูคา่

จากการใชข้องสนิทรพัย ์หรอืมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์กัตน้ทนุในการขาย
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3.11	 ผลประโยชนพ์นกังาน

ผลประโยชนร์ะยะสั้น

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยรบัรูเ้งินเดือน คา่จา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมและกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพเป็นคา่ใชจ้า่ย

เม่ือเกิดรายการ

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงนิ)

บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงานไดร้่วมกันจัดตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและ 

เงินท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจา่ยสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สนิทรพัยข์องกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์องบรษัิทและ

บรษัิทยอ่ย เงินท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจา่ยสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในปีท่ีเกิดรายการ

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน)์

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีภาระส�ำหรบัเงินชดเชยท่ีตอ้งจา่ยใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามขอ้บงัคบัของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

กฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซึง่บรษัิทและบรษัิทย่อยถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผล

ประโยชนห์ลงัออกจากงานส�ำหรบัพนกังาน 

บรษัิทและบรษัิทย่อยค�ำนวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ �ำการประเมินภาระผกูพนัดงักลา่วตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึง่หลกัการประมาณการดงักลา่วตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลากหลาย รวมถงึขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการขึน้เงิน

เดือนในอนาคต อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟอ้

ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส �ำหรบัโครงการผล

ประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน จะรบัรูท้นัทีในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน โดยถือเป็นสว่นหนึง่ของก�ำไรสะสม

3.12	 ประมาณการหนีส้นิ

การประมาณการหนีส้นิจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงินก็ตอ่เม่ือบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีภาระหนีส้นิเกิดขึน้ตามกฎหมายหรอื

ภาระผกูพนัซึ่งเป็นผลมาจากเหตกุารณใ์นอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจ่าย 

ไปเพ่ือช�ำระภาระหนีส้ินดงักล่าว โดยจ�ำนวนภาระหนีส้ินดงักล่าวสามารถประมาณจ�ำนวนเงินไดอ้ย่างน่าเช่ือถือถา้ผลกระทบ 

ดงักลา่วเป็นนยัส�ำคญั ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจา่ยในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัโดยใชอ้ตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนั 

ก่อนค�ำนวณภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นมลูคา่ท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอ่หนีส้นิ 

3.13	 การแปลงคา่เงินตราตา่งประเทศ

รายการท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศไดบ้นัทกึไวเ้ป็นเงินบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรพัยแ์ละหนีส้ิน

ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินไดบ้นัทึกไวเ้ป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ 

วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการแปลงคา่ไดบ้นัทกึเป็นรายไดห้รอืคา่ใชจ้า่ยในงวดปัจจบุนั
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3.14	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงนิไดปั้จจุบนั

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยบนัทกึภาษีเงินได ้(ถา้มี) ตามจ�ำนวนท่ีจะตอ้งจา่ย ค�ำนวณตามหลกัเกณฑแ์หง่ประมวลรษัฎากรในอตัรา

ภาษีเงินไดร้อ้ยละ 20 ของก�ำไรสทุธิก่อนภาษีเงินได ้หลงัจากปรบัปรุงบวกกลบัดว้ยคา่ใชจ้า่ยตา่งๆ ซึง่ไมส่ามารถถือเป็นรายจา่ย

ในการค�ำนวณภาษีและหกัออกดว้ยรายการท่ีไดร้บัยกเวน้หรอืไมถื่อเป็นรายไดใ้นการค�ำนวณภาษี

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค�ำนวณขึน้จากผลแตกตา่งชั่วคราวระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีกบัฐานภาษีของ

สนิทรพัยห์รอืหนีส้นินัน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

จะถกูรบัรูเ้ป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรอืคา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยจะรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุ เวน้แตใ่นสว่น

ท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถื้อหุน้หรอืก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

ผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีจะถกูรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่บรษัิท

และบรษัิทยอ่ยจะมีก�ำไรทางภาษีจากการด�ำเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะน�ำสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชนไ์ด ้

และผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทกุรายการจะถกูรบัรูเ้ป็นหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะ

ไมถ่กูรบัรูเ้ม่ือเกิดจากผลแตกตา่งชั่วคราวตอ่ไปนี ้การรบัรูค้า่ความนิยมในครัง้แรก การรบัรูส้นิทรพัยห์รอืหนีส้นิในครัง้แรกซึง่เป็น

รายการท่ีไมใ่ชก่ารรวมธรุกิจและรายการนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่ก�ำไรขาดทนุทางบญัชีหรอืทางภาษี และผลแตกตา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและกิจการรว่มคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไมมี่การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล้

สินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถกูวดัมลูคา่โดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ �ำหรบังวดท่ีบรษัิทและบรษัิทย่อยคาดวา่

จะไดร้บัประโยชนจ์ากสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรอืจะจ่ายช�ำระหนีส้นิภาษีเงินได ้โดยใชอ้ตัราภาษีและกฎหมายภาษี

อากรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืท่ีคาดไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถกูทบทวนและปรบัลดมลูค่า 

เม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะไมมี่ก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอตอ่การน�ำสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อ

การตดับญัชีทัง้หมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชนไ์ด้

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหกักลบกนัไดก็้ตอ่เม่ือกิจการมีสทิธิตามกฎหมาย

และภาษีเงินไดนี้ป้ระเมินโดยหนว่ยงานจดัเก็บภาษีหนว่ยงานเดียวกนั

3.15	 ก�ำไรตอ่หุน้

ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรบัปีดว้ยจ�ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีถือโดยบคุคลภายนอก

ท่ีออกจ�ำหนา่ยอยูแ่ลว้ในระหวา่งปี

3.16	 บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมายถงึ บคุคลหรอืกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคมุบรษัิทถกูควบคมุโดยบรษัิทไมว่า่จะเป็นทางตรง

หรอืทางออ้ม หรอือยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบับรษัิทรวมถงึบรษัิทท่ีท�ำหนา้ท่ีถือหุน้ บรษัิทยอ่ย และกิจการท่ีเป็นบรษัิทยอ่ย 

ในเครอืเดียวกนั นอกจากนีบ้คุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบรษัิทรว่มและบคุคลซึง่ถือหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงไมว่า่ทาง

ตรงหรอืทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส�ำคญักบับรษัิทผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษัิทตลอดทัง้สมาชิกใน

ครอบครวัท่ีใกลชิ้ดกบับคุคลดงักลา่ว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับคุคลเหลา่นัน้
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ในการพิจารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับรษัิทแตล่ะรายการ บรษัิทค�ำนงึถงึเนือ้หาของความ

สมัพนัธม์ากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย

3.17 เครือ่งมือทางการเงิน

การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ

บรษัิทและบรษัิทย่อยจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ย

ราคาทนุตดัจ�ำหน่าย สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน และสินทรพัยท์างการเงิน 

ท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผนธรุกิจของกิจการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงินนัน้

ตราสารทนุสามารถจ�ำแนกและไมส่ามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมลูคา่ไดส้องประเภท ไดแ้ก่ การวดัมลูคา่

ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ หรอืการวดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ซึง่ไมส่ามารถจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไป

ไวใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 

การรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงินท่ีไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 

บวกหรอืหกัดว้ยตน้ทนุการท�ำรายการซึง่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการออกสนิทรพัยท์างการเงินนัน้ ตน้ทนุการท�ำรายการ

ของสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุนัน้รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในก�ำไรหรอืขาดทนุ 

การวดัมลูคา่ในภายหลงัของตราสารหนีท้ �ำได ้3 วิธีโดยขึน้อยูก่บัการจดัประเภทตราสารหนีน้ัน้

-	 สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย เม่ือถือครองสนิทรพัยท์างการเงินนัน้เพ่ือรบักระแสเงินสดตามสญัญา 

และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการรบัช�ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จาก

ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ทา่นัน้ สินทรพัยท์างการเงินดงักลา่วตอ้งค�ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิและ 

ตอ้งมีการประเมินการดอ้ยคา่ ก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปลี่ยนแปลงหรอืการดอ้ยคา่ดงักลา่วจะรบัรู ้

ในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ

-	 สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน เม่ือถือครองสนิทรพัยท์างการเงิน เพ่ือรบักระแส

เงินสดตามสญัญาและเพ่ือขายสนิทรพัยท์างการเงิน และเง่ือนไขตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงินท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด 

ซึง่เป็นการรบัช�ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ทา่นัน้ การเปลี่ยนแปลงของมลูคา่ของ

สนิทรพัยท์างการเงินรบัรูผ้า่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ รายไดด้อกเบีย้ และก�ำไรขาดทนุ

จากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเก่ียวขอ้งจะรบัรูเ้ป็นก�ำไรหรอืขาดทนุ เม่ือมีการตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงิน ก�ำไรหรอืขาดทนุสะสม

ท่ีเคยรบัรูร้ายการในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ก�ำไรหรอืขาดทนุ สนิทรพัยท์างการเงินดงักลา่ว

ตอ้งค�ำนวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิเชน่เดียวกบั สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย

-	 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวัดมูลค่าภายหลังดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน เม่ือสินทรพัยท์างการเงินนั้นไม่เขา้

เง่ือนไขการวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายหรอืวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน และ 

แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม โดยรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงสทุธิของมลูคา่ยตุธิรรมในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ 

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใชม้ลูค่ายุติธรรม และบนัทึกก�ำไรหรือขาดทุนจากการ

เปลีย่นแปลงของมลูคา่ยตุธิรรมเขา้ก�ำไรหรอืขาดทนุ หรอืก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ขึน้อยูก่บัการจดัประเภทรายการของตราสารทนุนัน้

การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกของหนีส้นิทางการเงินดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม หกัตน้ทนุการท�ำรายการ และจดัประเภท

หนีส้นิทางการเงินเป็นหนีส้นิทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย โดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ในการค�ำนวณ

มลูคา่ราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยค�ำนงึถงึคา่ธรรมเนียมหรอืตน้ทนุท่ีถือเป็นสว่นหนึง่ของอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงินัน้ดว้ย ทัง้นี ้คา่ตดัจ�ำหนา่ย

ตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึง่ของตน้ทนุทางการเงินในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ	
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ตราสารอนุพนัธ์

ตราสารอนพุนัธร์บัรูด้ว้ยมลูคา่ยตุธิรรม และวดัมลูคา่ยตุธิรรมทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการวดั

มลูคา่ยตุธิรรมใหมจ่ะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุทนัที ยกเวน้ตราสารอนพุนัธน์ัน้มีไวเ้พ่ือปอ้งกนัความเสี่ยง

การตดัรายการของเคร่ืองมอืทางการเงนิ

สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสทิธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สดุลง หรอืไดมี้การ

โอนสทิธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึไดมี้การโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้ หรอืมี

การโอนการควบคมุในสนิทรพัยน์ัน้ แมว้า่จะไมมี่การโอนหรอืไมไ่ดค้งไวซ้ึง่ความเสีย่งและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้ 

หนีส้นิทางการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชีก็ตอ่เม่ือไดมี้การปฏิบตัติามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้แลว้ มีการยกเลกิภาระ

ผกูพนันัน้ หรอืมีการสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนหนีส้ินทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหนีส้ินใหมจ่ากผูใ้หกู้ร้าย

เดียวกนัซึง่มีขอ้ก�ำหนดท่ีแตกตา่งกนัอยา่งมาก หรอืมีการแกไ้ขขอ้ก�ำหนดของหนีส้นิท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส�ำคญั จะถือวา่เป็นการ

ตดัรายการหนีส้นิเดมิและรบัรูห้นีส้นิใหม ่โดยรบัรูผ้ลแตกตา่งของมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่วในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ส �ำหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ�ำหน่าย หรือสินทรพัย์

ทางการเงินประเภทตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ยวิธีมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และสนิทรพัยท่ี์เกิดจากภาระผกูพนั

วงเงินสินเช่ือและสญัญาค�ำ้ประกนัทางการเงิน ประเมินโดยไม่จ �ำเป็นตอ้งรอใหเ้กิดเหตกุารณด์า้นเครดิตเกิดขึน้ก่อน บรษัิทและ

บรษัิทย่อยใชวิ้ธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาคา่เผ่ือผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ ส �ำหรบัลกูหนีก้ารคา้ บรษัิทและ

บรษัิทยอ่ยใชว้ิธีการอยา่งงา่ย (Simplified approach) ในการค�ำนวณคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ บรษัิทและ

บรษัิทย่อยรบัรูค้า่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณใ์นอดีต 

ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูการคาดการณไ์ปในอนาคตเก่ียวกบัลกูหนีก้ารคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ

การหกักลบของเคร่ืองมอืทางการเงนิ

สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินจะน�ำมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือ

กิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ�ำนวนเงินท่ีรบัรู ้และกิจการมีความตัง้ใจท่ีจะช�ำระดว้ยยอดสทุธิ 

หรอืตัง้ใจท่ีจะรบัสนิทรพัยแ์ละช�ำระหนีส้นิพรอ้มกนั

4.	 การใชด้ลุยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส �ำคญั

ในการจดัท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจและการประมาณการในเรือ่งท่ีมี

ความไมแ่นน่อนเสมอ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบตอ่จ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอ่ขอ้มลูท่ี

แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกตา่งไปจากจ�ำนวนท่ีประมาณการไว ้การใชด้ลุยพินิจและการประมาณ

การท่ีส �ำคญัมีดงันี ้

สัญญาบริการพฒันาระบบ

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยรบัรูร้ายไดจ้ากงานคา่บรกิารพฒันาระบบโดยอา้งอิงกบัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระของงาน

พฒันาระบบตามสญัญา เม่ือกิจการสามารถประมาณผลของการปฏิบตัติามภาระของงานพฒันาระบบตามสญัญาไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ 

ระดบัความกา้วหนา้ของงานพฒันาระบบถกูก�ำหนดโดยพิจารณาจากการส�ำรวจและประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญโครงการของบรษัิทฯ

และบรษัิทยอ่ย ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งท�ำการประมาณระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัติามภาระโดยค�ำนงึถงึประสบการณใ์นอดีต

และขอ้มลูท่ีไดร้บัจากผูเ้ช่ียวชาญโครงการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย
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ประมาณการตน้ทนุค่าบริการพฒันาระบบ

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยประมาณการตน้ทนุคา่บรกิารพฒันาระบบของแตล่ะโครงการจากรายละเอียดของงานพฒันาระบบท่ีตอ้งใช้

ในโครงการดงักลา่ว รวมถงึคา่แรงและคา่โสหุย้ท่ีตอ้งใชใ้นการใหบ้รกิารพฒันาระบบ กบัการพิจารณาถงึแนวโนม้ของการเปลี่ยนแปลง

ราคาสนิคา้ คา่แรง และคา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะท�ำการทบทวนประมาณการตน้ทนุอยา่งสม�่ำเสมอ และทกุคราวท่ีตน้ทนุ

ท่ีเกิดขึน้จรงิแตกตา่งจากประมาณการตน้ทนุอยา่งเป็นสาระส�ำคญั 

ส�ำรองเผื่อผลขาดทนุส�ำหรับโครงการ

ฝ่ายบรหิารไดท้ �ำการประมาณการผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากโครงการแตล่ะโครงการจากประมาณการตน้ทนุท่ีคาดวา่จะ

เกิดขึน้ โดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของ ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิ ประกอบกบัการเปลี่ยนแปลงของราคาวสัดกุ่อสรา้ง คา่แรง และสภาวะ

การณปั์จจบุนั

สัญญาเช่า 

ในการก�ำหนดอายสุญัญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรอืยกเลิกสญัญาเช่า บรษัิทและบรษัิทย่อยก�ำหนด

อายสุญัญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสญัญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่า หากมี

ความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ทิธิเลอืกนัน้ และระยะเวลาตามสทิธิเลอืกในการยกเลกิสญัญาเชา่ หากมีความแนน่อนอยา่ง

สมเหตสุมผลท่ีจะไม่ใชส้ิทธิเลือกนัน้ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประเมินวา่บรษัิทและบรษัิทย่อยมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตสุมผลหรือไม่ท่ีจะใชส้ิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือท่ีจะไม่ใชส้ิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า โดยพิจารณาขอ้

เท็จจรงิและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดท่ีท�ำใหเ้กิดสิ่งจงูใจในทางเศรษฐกิจส�ำหรบับรษัิทและบรษัิทยอ่ยในการใชส้ทิธิเลือกนัน้ 

ภายหลงัจากวนัท่ีสญัญาเชา่มีผล บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะประเมินอายสุญัญาเชา่ใหมห่ากมีเหตกุารณห์รอืสถานการณท่ี์มีนยัส�ำคญั

ซึง่อยูภ่ายใตก้ารควบคมุและสง่ผลตอ่ความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ทิธิเลือก

ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้

ในการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ โดยค�ำนงึถงึประวตักิารช�ำระเงินและขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดติในอดีตซึง่มีการปรบัสะทอ้นขอ้มลูปัจจบุนั 

และการคาดการณล์ว่งหนา้เก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลตอ่ความสามารถในการช�ำระหนี ้ไดแ้ก่ ผลติภณัฑม์วลรวมใน

ประเทศ (GDP) อตัราการวา่งงาน และดชันีราคาผูบ้รโิภค (Consumer Price Index) 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้จากสินคา้คงเหลือนัน้ โดยคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัพิจารณาจากราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจ

หกัดว้ยคา่ใชจ้า่ยในการขายสนิคา้ 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์สินทรัพยส์ิทธิการใช้และสินทรัพยไ์ม่มตีวัตน/ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณแ์ละสินทรพัยส์ิทธิการใช ้และค่าตัดจ�ำหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน 

ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งท�ำการประมาณอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลอืเม่ือเลกิใชง้านของอาคารและอปุกรณ ์และตอ้งทบทวน

อายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลือใหมห่ากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้
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นอกจากนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้และสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 

ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนต�่ำกว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ 

ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยในอนาคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสนิทรพัยน์ัน้

สินทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส�ำหรบัผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทนุทางภาษีท่ีไม่

ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่บรษัิทและบรษัิทยอ่ย จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่ง

ชั่วคราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งประมาณการว่าบรษัิทและบรษัิทย่อยควรรบัรูจ้ �ำนวนสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อ

การตดับญัชีเป็นจ�ำนวนเทา่ใด โดยพิจารณาถงึจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะชว่งเวลา

อัตราดอกเบีย้เงนิกู้ยมืส่วนเพิม่

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไมส่ามารถก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ ดงันัน้จงึใชอ้ตัราดอกเบีย้เงินกูยื้มสว่นเพ่ิมของบรษัิท

และบรษัิทยอ่ยในการคดิลดหนีส้นิตามสญัญาเชา่ โดยอตัราเงินกูยื้มสว่นเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบีย้ท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะตอ้งจา่ยใน

การกูยื้มเงินท่ีจ�ำเป็นเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่สินทรพัยท่ี์มีมลูคา่ใกลเ้คียงกบัสินทรพัยส์ิทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลงึ 

โดยมีระยะเวลาการกูยื้มและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลงึ 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน ์

หนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัย ซึ่งตอ้งอาศยั 

ขอ้สมมตฐิานตา่ง ๆ ในการประมาณการนัน้ เชน่ อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลง

ในจ�ำนวนพนกังาน เป็นตน้

คดฟ้ีองร้อง

บริษัทมีหนีส้ินท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการถกูฟ้องรอ้งเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถกู

ฟอ้งรอ้งแลว้และเช่ือมั่นวา่จะไมมี่ความเสยีหายเกิดขึน้จงึจะไมไ่ดบ้นัทกึประมาณการหนีส้นิดงักลา่ว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

อยา่งไรก็ตาม ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกตา่งไปจากท่ีไดมี้การประมาณการไว้

แบบ 56-1 One Report 2565 117



5.	 รายการธรุกิจกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

5.1	ลกัษณะความสมัพนัธก์บับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งันี ้

ชือ่บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ลกัษณะความสัมพันธ์

บรษัิทยอ่ย

  บรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุน้และมีผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนั

  บรษัิทอินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนั

  บรษัิทสบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั เป็นผูถื้อหุน้และมีผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนั

(จดทะเบียนเลกิบรษัิทเม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2564)

  บรษัิทพีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั
  (เดมิช่ือ บรษัิทสงิหค์อม อินเตอรก์รุป๊ จ�ำกดั)

เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนั

  บรษัิทเอช อาร ์ซี พี จ�ำกดั เป็นผูถื้อหุน้ทางออ้ม (ถือหุน้โดยบรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน)) 
และกรรมการรว่มกนั

บรษัิทรว่ม

  บรษัิทคลีน แพลนน่ิง จ�ำกดั เป็นผูถื้อหุน้ทางออ้ม (ถือหุน้โดยบรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน))
และกรรมการรว่มกนั (จนถงึวนัท่ี 22 มีนาคม 2564)

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

  บรษัิทสงิหค์อม เอน็เตอรไ์พรส ์จ�ำกดั กรรมการรว่มกนั (จนถงึวนัท่ี 31 สงิหาคม 2565)

กิจการรว่มคา้

  กิจการรว่มคา้ไออาร ์- กรนิ กิจการรว่มคา้

บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั

  ผูบ้รหิารส�ำคญั บคุคลท่ีมีอ�ำนาจและความรบัผิดชอบในการบรหิารงาน

5.2	นโยบายการก�ำหนดราคา

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีนโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรบัรายการกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันี ้

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

รายไดค้า่บรกิารพฒันาระบบ - ราคาท่ีตกลงรว่มกนั

เงินปันผล - ตามท่ีประกาศจา่ย

ดอกเบีย้รบัจากการกูยื้ม - ตามสญัญาท่ีตกลงรว่มกนั

รายไดอ่ื้น - ตามสญัญาท่ีตกลงรว่มกนั

ซือ้สนิคา้และบรกิาร - ราคาท่ีตกลงรว่มกนั

คา่ธรรมเนียมการค�ำ้ประกนั - ราคาท่ีตกลงรว่มกนั

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร - ตามท่ีไดร้บัอนมุตัโิดยกรรมการและ/หรอืผูถื้อหุน้

คา่ท่ีปรกึษา - ราคาท่ีตกลงรว่มกนั

ดอกเบีย้จา่ย - ตามท่ีสญัญาท่ีตกลงรว่มกนั

คา่ขายทรพัยส์นิ - ราคาตลาด
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5.3	รายการธรุกิจในระหวา่งปี

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจท่ีส �ำคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข

ทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบรษัิทและบรษัิทยอ่ยหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกิจ

รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย

รายการธรุกิจกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

บรษัิทยอ่ย

  รายไดเ้งินปันผล - - 7,291 17,316

  ซือ้สนิคา้และบรกิาร - - 200 136

  ดอกเบีย้จา่ย - - 620 1,449

กิจการรว่มคา้

  รายไดอ่ื้น 3,160 - 3,160 -

บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั

  คา่ธรรมเนียมท่ีปรกึษา - 7,920 - 7,920

  ดอกเบีย้จา่ย - 1,043 - 1,043

  คา่ขายทรพัยส์นิ 654 - - -

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 26,697 31,659 15,466 18,784

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 467 146 61 64

  รวม 27,164 31,805 15,527 18,848

ค่าตอบแทนผู้บริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน และ 

ผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ท้ังนี้ผู้บริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลที่ก�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา
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5.4	ยอดคงเหลือ ณ วนัสิน้ปี

ยอดคงเหลือกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน

 บรษัิทยอ่ย

 บรษัิทพีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั - - 1,050 1,588

  หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต ฯ - - (1,050) -

    รวม - - - 1,588

 กิจการรว่มคา้

   กิจการรว่มคา้ไออาร ์- กรนิ (หมายเหต ุ10) 3,016 - 3,016 -

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน

 กิจการรว่มคา้

   กิจการรว่มคา้ไออาร ์- กรนิ (หมายเหต ุ10) 79,790 - 79,790 -

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน

 บรษัิทยอ่ย

   บรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) - - 86 -

   บรษัิทสบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั - - - 9,360

 กรรมการ 149 254 149 254

   รวม 149 254 235 9,614

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

รายการเปลีย่นแปลงของเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

พันบาท
งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วันที ่31
ธนัวาคม 2564

รายการในระหว่างปี ณ วันที ่31
ธนัวาคม  2565เพ่ิมขึน้ ลดลง

บรษัิทยอ่ย

  บรษัิทพีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั 40,000 - - 40,000

  หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต ฯ

  บรษัิทพีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั (40,000) - - (40,000)

   สทุธิ - - - -

พันบาท
งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วันที ่31
ธนัวาคม 2563

รายการในระหว่างปี ณ วันที ่31
ธนัวาคม 2564เพ่ิมขึน้ ลดลง

บรษัิทยอ่ย

  บรษัิทพีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั 40,000 - - 40,000

  หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต ฯ

  บรษัิทพีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั (40,000) - - (40,000)

   สทุธิ - - - -
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เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทยอ่ยขา้งตน้คิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 3.72 ตอ่ปี เงินใหกู้ยื้มดงักลา่วเป็นเงินใหกู้ยื้มท่ีไมมี่หลกัประกนั

และมีก�ำหนดใหช้�ำระคืนเม่ือทวงถาม อยา่งไรก็ตาม บรษัิทหยดุรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้แลว้ 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

รายการเปลี่ยนแปลงของเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

สรุปไดด้งันี ้

พันบาท
งบการเงนิรวม

ณ วันที ่31
ธนัวาคม 2564

รายการในระหว่างปี ณ วันที ่31
ธนัวาคม 2565เพ่ิมขึน้ ลดลง

กรรมการ - - - -

- - - -

พันบาท
งบการเงนิรวม

ณ วนัที ่31
ธนัวาคม 2563

รายการในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2564เพ่ิมขึน้ ลดลง

กรรมการ 11,700 45,000 (56,700) -

11,700 45,000 (56,700) -

พันบาท
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2564

รายการในระหวา่งปี ณ วันที่
31 ธนัวาคม 2565เพ่ิมขึน้ ลดลง

บรษัิทยอ่ย

บรษัิทสบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั 37,300 - (37,300) -

37,300 - (37,300) -

พันบาท
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2563

รายการในระหวา่งปี ณ วันที่
31 ธนัวาคม 2564เพ่ิมขึน้ ลดลง

บรษัิทยอ่ย

บรษัิทสบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั 37,300 - - 37,300

บรษัิทอินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั 2,000 - (2,000) -

กรรมการ 11,700 45,000 (56,700) -

51,000 45,000 (58,700) 37,300

เงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัขา้งตน้คิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 3.72 ตอ่ปี เงินกูยื้มดงักลา่วเป็นเงินกูยื้มท่ีไมมี่

หลกัประกนัและมีก�ำหนดช�ำระคืนเม่ือทวงถาม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ครบถว้นแลว้
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5.5	ภาระค�ำ้ประกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บรษัิทมีภาระจากการค�ำ้ประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกลา่วไวใ้นหมายเหต ุ20 และ 39.6

6.	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

 เงินสดในมือ 15 17 10 5

 เงินฝากสถาบนัการเงิน - บญัชีกระแสรายวนั 325 1,566 268 763

- บญัชีออมทรพัย์ 94,139 119,862 65,050 84,257

- บญัชีประจ�ำ 932 2,391 920 940

 เช็คท่ีถงึก�ำหนดช�ำระแตย่งัไมไ่ดน้ �ำฝาก - 3,696 - 3,696

 รวม 95,411 127,532 66,248 89,661

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 0.50 ต่อปี และ 

ร้อย 0.05 ถึง 0.35 ต่อปี ตามล�ำดับ

7. 	 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหนีก้ารค้า

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกัน

อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ

ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ 171,162  91,092 21,250  15,184 

เกินก�ำหนดช�ำระ

 ไมเ่กิน 1 เดือน 31,051  58,985 5,449  5,168 

 1 - 2 เดือน 20,411  12,292 7,972  5,168 

 2 - 3 เดือน 5,819  5,662 4,321  195 

 3 - 6 เดือน 16,590  1,894 14,032  585 

 6 - 12 เดือน 838  87 -  - 

 12 เดือนขึน้ไป 60,821  66,939 59,892  65,532 

   รวม 306,692  236,951 112,916  91,832 

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (61,976)  (67,368) (60,438)  (65,544)

รวมลกูหนีก้ารคา้ - สทุธิ 244,716  169,583 52,478  26,288 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 122



พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 2565 2564  2565 2564

ลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่

ลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 8,840 5,824 4,066  1,588 

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้  (5,824)  (5,824) (1,050)  - 

   รวม 3,016  - 3,016  1,588 

ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 29,291 18,278 18,295  11,750 

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (7,987)  (7,987) (7,641)  (7,641)

 รวม 21,304  10,291 10,654  4,109 

รวมลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - สทุธิ 24,320  10,291 13,670  5,697 

ลูกหนีภ้ายใตสั้ญญาผ่อนช�ำระ (หมายเหต ุ7.2)

ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาผอ่นช�ำระ 159,137 232,760 159,137  232,760 

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (1,488) (1,548) (1,488)  (1,548)

   รวม 157,649  231,212 157,649  231,212 

หกั ถงึก�ำหนดช�ำระเกินกวา่ 1 ปี (107,102)  (157,648) (107,102)  (157,648)

รวมลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาผอ่นช�ำระสทุธิ 50,547  73,564 50,547  73,564 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน- สทุธิ 319,583  253,438 116,695  105,549 

7.1 รายการเปลี่ยนแปลงของผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดงันี ้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 82,728 48,811 74,733 46,513

ยอดเพ่ิมขึน้(ลดลง)ในระหวา่งปี (487) 39,442 849 33,745

ตดัหนีส้ญู (4,966) (5,525) (4,965) (5,525)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 77,275 82,728 70,617 74,733
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7.2	ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาผอ่นช�ำระ

ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาผอ่นช�ำระ ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ถงึก�ำหนดช�ำระภายใน
หนึง่ปี

ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า
หนึง่ปี เกินก�ำหนดช�ำระ รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

ลกูหนีต้ามสญัญาผอ่นช�ำระ 59,314 86,576 124,666 183,980 1,488 1,548 185,468 272,104

หกั  ดอกเบีย้ท่ียงัไมถื่อเป็นรายได้ (4,887) (7,349) (9,409) (14,296) - - (14,296) (21,645)

  ภาษีขายรอตดับญัชี (3,880) (5,663) (8,155) (12,036) - - (12,035) (17,699)

รวม 50,547 73,564 107,102 157,648 1,488 1,548 159,137 232,760

หกั  คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่ 
  จะเกิดขึน้ - - - - (1,488) (1,548) (1,488) (1,548)

ลกูหนีต้ามสญัญาผอ่นช�ำระ - สทุธิ 50,547 73,564 107,102 157,648 - - 157,649 231,212

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาผอ่นช�ำระ (สทุธิจากดอกเบีย้ท่ียงัไมถื่อเป็นรายได)้ จ�ำแนกตามอายุ

หนีไ้ดด้งันี ้

พันบาท

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564

อายหุนีค้า้งช�ำระ

ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ 157,649 231,212

เกินก�ำหนดช�ำระ

 1 - 3 เดือน - -

 3 - 6 เดือน - -

 6 - 12 เดือน - -

 12 เดือนขึน้ไป 1,488 1,548

รวม 159,137 232,760

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (1,488) (1,548)

ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาผอ่นช�ำระ - สทุธิ 157,649 231,212

สญัญาผอ่นช�ำระของบรษัิทมีระยะเวลาคงเหลือตามสญัญาคงเหลือ 3 - 66 เดือน และมีก�ำหนดการจา่ยคา่งวดเทา่กนัทกุงวด
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8.	 สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 

สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มลูคา่งานท่ีเสรจ็แตย่งัไมเ่รยีก

  เก็บเงินจากลกูคา้ 203,759 50,575 203,717 50,513

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต ฯ (13,461) (13,461) (13,461) (13,461)

   สทุธิ 190,298 37,114 190,256 37,052

รายการเปลี่ยนแปลงของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมนุเวียนส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดงันี ้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 13,461 14,739 13,461 14,739

ยอดเพ่ิมขึน้(ลดลง)ในระหวา่งปี - - - -

ตดัหนีส้ญู -  (1,278) -  (1,278)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 13,461 13,461 13,461 13,461

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมียอดคงเหลอืของมลูคา่งานท่ีเสรจ็แตย่งัไมเ่รยีกเก็บเงินจากลกูคา้จ�ำนวน 203.76 ลา้นบาท 

(ส�ำหรบับรษัิทมีจ�ำนวน 203.72 ลา้นบาท) ท่ีคาดวา่จะเรยีกเก็บภายในหนึง่ปี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของมลูคา่งานท่ีเสรจ็แตย่งัไม่เรยีกเก็บเงินจากลกูคา้ 

จ�ำนวน 13.46 ลา้นบาท เป็นยอดท่ีเกิดจากลกูคา้ท่ีมีคดีฟอ้งรอ้งกบับรษัิท

9.	 สนิคา้คงเหลือ 

สนิคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สนิคา้ส�ำเรจ็รูป 70,250 68,214 1,309 1,399

งานระหวา่งท�ำ 311 6,056 304 6,044

สนิคา้ระหวา่งทาง 6,277 1,200 - -

   รวม 76,838 75,470 1,613 7,443

หกั คา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิคา้ (19,920) (21,254) (1,581) (3,189)

   สทุธิ 56,918 54,216 32 4,254
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รายการเปลี่ยนแปลงของคา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิคา้ ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565และ 2564 ดงันี ้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 21,254 25,247 3,189 2,954

ยอดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) ในระหวา่งปี 166 (3,993) (108) 235

ตดัจ�ำหนา่ย (1,500) - (1,500) -

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 19,920 21,254 1,581 3,189

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มลูคา่สนิคา้คงเหลือท่ีปรบัลดลงและรบัรู ้

    เป็นตน้ทนุขายส�ำหรบัปี 166 - - 235

มลูคา่การกลบัรายการมลูคา่สนิคา้คงเหลือ

    ท่ีปรบัลดลงส�ำหรบัปี - 3,993 108 -

มลูคา่สนิคา้คงเหลือท่ีรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ย

     ในการบรหิารส�ำหรบัปี - 2,627 - 1,892

10.	สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน

เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2565 บรษัิทกบั บรษัิทกรนิ กรุป๊ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ไดล้งนามในสญัญากิจการรว่มคา้ไออาร ์- กรนิ โดย

มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือรว่มลงทนุและแบ่งผลประโยชนต์อบแทนจากกิจการท่ีท�ำกบัภาครฐัและหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ โดยบรษัิทเป็นผู้

สนบัสนนุเงินทนุหมนุเวียนและบรษัิทจะไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนตามขอ้ตกลงรว่มกนัของแตล่ะโครงการ ดงันี ้

วนัท่ีลงนาม คูส่ญัญา โครงการ อตัราผลตอบแทน

พันบาท

มลูค่า
การลงทนุ

เงนิลงทนุที่
จา่ยแลว้ ได้รับคืน

คงเหลอื ณ 
วันท่ี 

31 ธนัวาคม 
2565

27 ก.ค.65 บรษัิทกรนิ เอวิเอชั่น แอนด ์
เทคโนโลยี จ�ำกดั

เพ่ือการซือ้ขายชิน้สว่นซอ่ม
และอปุกรณ ์เฮลคิอปเตอร์
ใชง้านทั่วไปแบบ 60

ไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของ
ราคาอะไหลท่ี่เป็นตน้
ทนุซือ้ 30,717 30,717 (1,440) 29,277

27 ก.ค.65 บรษัิทกรนิ เอวิเอชั่น แอนด ์
เทคโนโลยี จ�ำกดั

เพ่ือการซือ้ขายเรดาหต์รวจ
สอบสภาพอากาศส�ำหรบั
เฮลคิอปเตอรใ์ชง้านทั่วไป
แบบ 60 รุน่ L

ไมเ่กินรอ้ยละ 12.50 
ของราคาเรดาห์
ตรวจสอบอากาศ
และอปุกรณต์ดิตัง้ 87,465 50,513  - 50,513

118,182 81,230 (1,440) 79,790
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11.	สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษีซือ้ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ 14,652 4,007 12,910 2,280

อ่ืน ๆ - 2 - -

   รวม 14,652 4,009 12,910 2,280

12.	เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั

ยอดคงเหลอืนี ้คือ เงินฝากออมทรพัยแ์ละเงินฝากประจ�ำซึง่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดน้�ำไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีไดร้บัจากธนาคาร 

(หมายเหต ุ20) และหนงัสือค�ำ้ประกนัท่ีธนาคารออกใหใ้นนามของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย

13.	เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม

สว่นแบง่ก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

ชือ่บริษัท

พันบาท

งบการเงนิรวม

2565 2564

บรษัิทคลีน แพลนน่ิง จ�ำกดั - 10,517

ตามการประชุมคณะกรรมการบริษัทไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) ครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 20 มีนาคม 2563 

คณะกรรมการมีมตอินมุตัใิหบ้รษัิทยอ่ยขายเงินลงทนุในหุน้สามญัของบรษัิทคลนีแพลนน่ิง จ�ำกดั ทัง้หมดในราคาตามมลูคา่เป็นจ�ำนวนเงิน 

15.00 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้กลุม่ใหม่ของบรษัิทคลีนแพลนน่ิง จ�ำกดั ตอ่มาในวนัท่ี 23 มีนาคม 2564 บรษัิทย่อยไดข้ายเงินลงทนุ 

ดงักลา่ว โดยเงินลงทนุมีมลูคา่ตามบญัชีตามวิธีสว่นไดเ้สยีในงบการเงินรวม เป็นจ�ำนวนเงิน 10.74 ลา้นบาท โดยมีก�ำไรจากการขายเงิน 

ลงทนุในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม จ�ำนวน 4.26 ลา้นบาท 

14.	เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย ประกอบดว้ย

ชือ่บริษัท

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ทนุช�ำระแลว้ (พันบาท) อตัราสว่นร้อยละของการลงทนุ

2565 2564 2565 2564

บรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) 50,000 50,000 91.14 91.14

บรษัิทอินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั 2,500 2,500 92.00 92.00

บรษัิทสบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั - 35,000 - 99.99

บรษัิทพีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั 10,000 10,000 50.99 50.99
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ชือ่บริษัท

พันบาท
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

วธิรีาคาทนุ คา่เผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุ สทุธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

บรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) 45,568 45,568 - - 45,568 45,568

บริษัทอินเทลลิเจ็นท ์เอ็นเตอรไ์พรส ์
คอมพิวติง้ จ �ำกดั

2,300 2,300 - - 2,300 2,300

บรษัิทสบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกดั - 50,410 - (3,428) - 46,982

บรษัิทพีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั 5,100 5,100 (5,100) (5,100) - -

  รวม 52,968 103,378 (5,100) (8,528) 47,868 94,850

ตามการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2565 ของบรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้ของบรษัิท

ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) มีมติใหจ้่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.08 บาท 

รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 8.00 ลา้นบาท ซึ่งเป็นเงินปันผลส่วนท่ีบริษัทไดร้บัจ�ำนวน 7.29 ลา้นบาท และส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ �ำนาจ

ควบคมุ จ�ำนวน 0.71 ลา้นบาท และก�ำหนดจา่ยเงินปันผลภายในวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2565

ตามการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 ของบรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2564 ผูถื้อหุน้ของบรษัิท

ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) มีมติใหจ้่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.19 บาท 

รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 19.00 ลา้นบาท ซึง่เป็น เงินปันผลสว่นท่ีบรษัิทไดร้บัจ�ำนวน 17.32 ลา้นบาท และสว่นของสว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจ

ควบคมุจ�ำนวน 1.68 ลา้นบาท โดยบรษัิทไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน) ก�ำหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิไดร้บัปันผลตามรายช่ือท่ีปรากฏอยู่

ในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 27 มีนาคม 2564 และก�ำหนดจา่ยเงินปันผลภายในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2564

เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2564 ของบริษัทสบายน ์อินทิเกรชั่น จ�ำกัด (บริษัทย่อย) 

มีมตอินมุตักิารเลกิกิจการเน่ืองจากบรษัิทยอ่ยตัง้ขึน้มาเพ่ือประกอบกิจการตามโครงการ และขณะนีโ้ครงการดงักลา่วไดเ้สรจ็สิน้ลงแลว้ 

และไดด้ �ำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2564 และ 

จดทะเบียนเสรจ็การช�ำระบญัชีเม่ือวนัท่ี 28 มิถนุายน 2565

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 128



15.	ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม

ทีด่นิ อาคาร

สว่นปรบัปรงุ
อาคาร

ส�ำนักงานและ
อาคารเชา่

เคร่ืองใช้
ส�ำนักงาน

เครือ่ง
ตกแต่งตดิ

ตัง้และตดิตัง้

เคร่ืองมอื
เคร่ืองใช้

อปุกรณ์
ส�ำหรบั

งานบรกิาร
ยานพาหนะ รวม

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,015 1,135 10,297 79,980 8,029 97 1,630 2,535 104,718

ซือ้เพ่ิม - - - 3,919 23 - - - 3,942

รบัโอน (โอนออก) - - - 1,167 - - - 887 2,054

จ�ำหนา่ยและตดัจ�ำหนา่ย - - (155) (11,512) (2,124) (97) - - (13,888)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,015 1,135 10,142 73,554 5,928 - 1,630 3,422 96,826

ซือ้เพ่ิม - - - 10,189 74 - 232 - 10,495

รบัโอน (โอนออก) - - - 848 - - - 553 1,401

จ�ำหนา่ยและตดัจ�ำหนา่ย - - - (25,919) - - - (2,499) (28,418)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,015 1,135 10,142 58,672 6,002 - 1,862 1,476 80,304

คา่เสือ่มราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - (1,135) (5,332) (67,989) (5,858) (97) (443) (2,525) (83,379)

คา่เสือ่มราคาส�ำหรบัปี - - (499) (6,983) (716) - (503) (47) (8,748)

รบัโอน (โอนออก) - - - - - - - (737) (737)

จ�ำหนา่ยและตดัจ�ำหนา่ย - - 104 11,465 2,026 97 - - 13,692

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - (1,135) (5,727) (63,507) (4,548) - (946) (3,309) (79,172)

คา่เสือ่มราคาส�ำหรบัปี - - (366) (8,102) (565) - (558) (158) (9,749)

รบัโอน (โอนออก) - - - (381) - - - (508) (889)

จ�ำหนา่ยและตดัจ�ำหนา่ย - - - 25,876 - - - 2,499 28,375

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - (1,135) (6,093) (46,114) (5,113) - (1,504) (1,476) (61,435)

มูลค่าสุทธิตามบญัช ี:

31 ธนัวาคม 2564 1,015 - 4,415 10,047 1,380 - 684 113 17,654

31 ธนัวาคม 2565 1,015 - 4,049 12,558 889 - 358 - 18,869
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พันบาท
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ทีด่นิ อาคาร

สว่นปรบัปรงุ
อาคาร

ส�ำนักงานและ
อาคารเชา่

เคร่ืองใช้
ส�ำนักงาน

เคร่ือง
ตกแตง่ตดิ

ตัง้และตดิตัง้

เคร่ืองมอื
เครือ่งใช้

อปุกรณ์
ส�ำหรบังาน

บรกิาร
ยานพาหนะ รวม

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,015 1,135 5,108 11,838 5,504 97 - - 24,697

ซือ้เพ่ิม - - - 53 11 - - - 64

รบัโอน (โอนออก) - - - - - - - 887 887

จ�ำหนา่ยและตดัจ�ำหนา่ย - - - (4,820) (1,673) (97) - - (6,590)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,015 1,135 5,108 7,071 3,842 - - 887 19,058

ซือ้เพ่ิม - - - 848 74 - - - 922

รบัโอน (โอนออก) - - - - - - - - -

จ�ำหนา่ยและตดัจ�ำหนา่ย - - - (3,298) - - - - (3,298)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,015 1,135 5,108 4,621 3,916 - - 887 16,682

คา่เสือ่มราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - (1,135) (794) (10,890) (3,912) (97) - - (16,828)

คา่เสือ่มราคาส�ำหรบัปี - - (242) (393) (441) - - (40) (1,116)

รบัโอน (โอนออก) - - - - - - - (737) (737)

จ�ำหนา่ยและตดัจ�ำหนา่ย - - - 4,817 1,672 97 - - 6,586

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - (1,135) (1,036) (6,466) (2,681) - - (777) (12,095)

คา่เสือ่มราคาส�ำหรบัปี - - (242) (321) (444) - - (110) (1,117)

รบัโอน (โอนออก) - - - - - - - - -

จ�ำหนา่ยและตดัจ�ำหนา่ย - - - 3,284 - - - - 3,284

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - (1,135) (1,278) (3,503) (3,125) - - (887) (9,928)

มูลค่าสุทธิตามบญัช ี:

ณ 31 ธนัวาคม 2564 1,015 - 4,072 605 1,161 - - 110 6,963

ณ 31 ธนัวาคม 2565 1,015 - 3,830 1,118 791 - - - 6,754

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

คา่เสื่อมราคาส�ำหรบัปี

 ตน้ทนุคา่บรกิารพฒันาระบบ 5,908 6,326 - -

   คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 3,841 2,422 1,117 1,116

      รวม 9,749 8,748 1,117 1,116

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการจ�ำหนา่ยสนิทรพัย์ 1,335 239 - -

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการตดัจ�ำหนา่ยสนิทรพัย์ (29) (101) (14) (3)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีอาคารและอปุกรณท่ี์หกัคา่เสือ่มราคาเตม็จ�ำนวนแลว้แตย่งัคงใชง้านอยู ่

มีมลูคา่ตามบญัชีก่อนหกัคา่เสื่อมราคาสะสมจ�ำนวน 44.52 ลา้นบาท และ 64.87 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทมีจ�ำนวน 6.79 ลา้นบาท 

และ 8.71 ลา้นบาท) ตามล�ำดบั
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16.	สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม

อาคาร ยานพาหนะ อปุกรณ์
ส�ำนักงาน รวม

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 27,789 1,440 950 30,179

เพ่ิมระหวา่งปี - - - -

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ�ำหนา่ย (390) - - (390)

รบัโอน (โอนออก) - (887) - (887)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 27,399 553 950 28,902

เพ่ิมระหวา่งปี 14,309 1,854 - 16,163

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ�ำหนา่ย - - - -

รบัโอน (โอนออก) - (553) (413) (966)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 41,708 1,854 537 44,099

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (5,408) (997) (394) (6,799)

คา่เสื่อมราคาส�ำหรบัปี (5,334) (248) (154) (5,736)

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ�ำหนา่ย 211 - - 211

รบัโอน(โอนออก) - 737 - 737

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (10,531) (508) (548) (11,587)

คา่เสื่อมราคาส�ำหรบัปี (5,442) (76) (126) (5,644)

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ�ำหนา่ย - - - -

รบัโอน (โอนออก) - 508 381 889

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (15,973) (76) (293) (16,342)

มูลค่าสุทธิตามบญัชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 16,868 45 402 17,315

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 25,735 1,778 244 27,757
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พันบาท
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

อาคาร ยานพาหนะ อปุกรณ์
ส�ำนักงาน รวม

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 25,731 887 537 27,155 

เพ่ิมระหวา่งปี - - - -

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ�ำหนา่ย - (887) - (887)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 25,731 - 537 26,268

เพ่ิมระหวา่งปี 13,514 - - 13,514

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ�ำหนา่ย - - - -

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 39,245 - 537 39,782

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (4,750) (600) (98) (5,448)

คา่เสื่อมราคาส�ำหรบัปี (4,750) (137) (98) (4,985)

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ�ำหนา่ย - 737 - 737

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (9,500) - (196) (9,696)

คา่เสื่อมราคาส�ำหรบัปี (4,636) - (97) (4,733)

รบัโอน(โอนออก) - - - -

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (14,136) - (293) (14,429)

มูลค่าสุทธิตามบญัชี -

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 16,231 - 341 16,572

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 25,109 - 244 25,353

17.	สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน ประกอบดว้ย

พันบาท
ลขิสทิธิโ์ปรแกรมส�ำเร็จรูป

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ราคาทนุ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 3,990 331

เพ่ิมระหวา่งปี - -

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 3,990 331

เพ่ิมระหวา่งปี 300 -

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 4,290 331
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พันบาท
ลขิสทิธิโ์ปรแกรมส�ำเร็จรูป

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (2,661) (320)

คา่ตดัจ�ำหนา่ยระหวา่งปี (636) (11)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (3,297) (331)

คา่ตดัจ�ำหนา่ยระหวา่งปี (476) -

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (3,773) (331)

มลูคา่สทุธิตามบญัชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 693 -

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 517 -

18.	สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 มีดงันี ้

พันบาท
งบการเงนิรวม

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2564

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ในระหวา่งปี
ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 2565ในก�ำไรขาดทนุ ในก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :

ประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน 861 160 (67) 954

ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 890 - - 890

หนีส้นิทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 2 (2) - -

    รวม 1,753 158 (67) 1,844

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อตดับญัชี :

สญัญาเชา่ (8) (86) - (94)

คา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจา่ย (12) 12 - -

คา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพรอตดัจา่ย - (330) - (330)

    รวม (20) (404) - (424)

สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ 1,733 1,420
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พันบาท
งบการเงนิรวม

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2563

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ในระหวา่งปี
ณ วนัที่

31 ธนัวาคม 2564ในก�ำไรขาดทนุ ในก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :

ประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน 911 93 (143) 861

ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน - 890 - 890

หนีส้นิทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน - 2 - 2

    รวม 911 985 (143) 1,753

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อตดับญัชี :

สญัญาเชา่ (55) 47 - (8)

คา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจา่ย (39) 27 - (12)

    รวม (94) 74 - (20)

สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ 817 1,733

พันบาท
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2564

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ในระหวา่งปี
ณ วนัที่

31 ธนัวาคม 2565ในก�ำไรขาดทนุ ในก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อตดับญัชี :

คา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจา่ย (12) 12 - -

คา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพจา่ยลว่งหนา้ - (330) - (330)

    รวม (12) (318) - (330)

สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ (12) (330)

พันบาท
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2563

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ในระหวา่งปี
ณ วนัที่

31 ธนัวาคม 2564ในก�ำไรขาดทนุ ในก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อตดับญัชี :

สญัญาเชา่ (31) 31 - -

คา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจา่ย (39) 27 - (12)

    รวม (70) 58 - (12)

สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ (70) (12)
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19.	สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินประกนัการเชา่และการใชส้าธารณปูโภค 2,680 2,696 1,760 1,781

เงินประกนัผลงาน - 1,507 - 1,327

อ่ืนๆ 4,618 5,534 2,445 3,373

    รวม 7,298 9,737 4,205 6,481

20.	เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565  2564 2565  2564

เงินกูยื้มระยะสัน้ 44,433 164,780 - 155,175

เจา้หนีท้รสัตร์ซีีท 70,579 105,850 - 5,606

    รวม 115,012 270,630 - 160,781

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีวงเงินสนิเช่ือจากสถาบนัการเงินหลายแหง่มีจ�ำนวนรวม 756 ลา้นบาท 

และ 660 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทมีจ�ำนวน 557 ลา้นบาท และ 470 ลา้นบาท) ตามล�ำดบั ส �ำหรบัเงินกูยื้มระยะสัน้และทรสัตร์ซีีทมี

ก�ำหนดระยะเวลา 91 - 120 วนั และ 14 - 126 วนั ตามล�ำดบั ซึง่คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 2.75 ตอ่ปี และรอ้ยละ 2.70 - 5.80 ตอ่ปี 

ตามล�ำดบั

วงเงินสนิเช่ือดงักลา่วของบรษัิทมีหลกัทรพัยค์ �ำ้ประกนัเป็นบญัชีเงินฝากประจ�ำและบญัชีเงินฝากออมทรพัยข์องบรษัิทส�ำหรบัวงเงิน

สนิเช่ือของบรษัิทยอ่ยค�ำ้ประกนัโดยบรษัิทและมีหลกัทรพัยค์ �ำ้ประกนัเป็นบญัชีเงินฝากประจ�ำและบญัชีเงินฝากออมทรพัยข์องบรษัิทยอ่ย

21.	เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เจา้หนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 87,856 70,985 23,692 44,886

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 86 -

เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 44,256 34,499 19,399 14,034

- กิจการและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 149 254 149 9,615

     รวม 132,261 105,738 43,326 68,535
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22.	หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 

หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา-หมนุเวียน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ตน้ทนุท่ียงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ 173,548 16,980 173,548 16,503

เงินรบัลว่งหนา้ 4,089 5,465 4,079 5,310

    รวม 177,637 22,445 177,627 21,813

23.	ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เป็นประมาณการหนีส้นิจากการรบัคืนสนิคา้ท่ีบรษัิทยอ่ยขายใหล้กูคา้รายหนึง่

24.	หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษีขายท่ียงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ 13,364 3,346 13,334 3,315

ภาษีซือ้น�ำย่ืนลว่งหนา้ 6,537 25 6,537 -

ประมามาณการหนีส้นิหมนุเวียนส�ำหรบั

     ผลประโยชนพ์นกังาน 4,692 - 914 -

24,593 3,371 20,785 3,315

25.	เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564

เงินกูยื้มจากธนาคาร - 52,052

หกั คา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจา่ย - (60)

 สทุธิ - 51,992

หกั   เงินกูยื้มระยะยาวท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี - (40,152)

        สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระเกินกวา่หนึง่ปีซึง่แสดง

         เป็นหนีส้นิหมนุเวียน - (11,840)

เงินกูยื้มระยะยาว - สทุธิ - -

รายการเปลี่ยนแปลงของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565และ 2564 สรุปไดด้งันี ้
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เงนิกูย้มื

พันบาท
งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2564 เพ่ิมขึน้ ระหวา่งปี

ตดัจ�ำหนา่ย
คา่ธรรมเนยีม
ทางการเงนิ

จา่ยคา่ธรรมเนยีม
ทางการเงนิ ลดลง ระหวา่งปี ณ วันที่

31 ธนัวาคม 2565

ธนาคารกสกิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) 51,992 - 60 - (52,052) -

เงนิกู้ยมื

พันบาท
งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ณ วนัที่
31 ธนัวาคม 2563 เพ่ิมขึน้ ระหวา่งปี

ตดัจ�ำหนา่ย
คา่ธรรมเนยีม
ทางการเงนิ

จา่ยคา่ธรรมเนยีม
ทางการเงนิ ลดลง ระหวา่งปี ณ วันที่

31 ธนัวาคม 2564

ธนาคารกสกิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) 110,826 - 486 - (59,320) 51,992

ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทไดเ้ขา้ท�ำสญัญากูยื้มเงินกบัธนาคารกสิกรไทย จ�ำกดั (มหาชน) โดยสาระส�ำคญัของเงินกูยื้ม 

ดงักลา่วมีดงันี ้

จ �ำนวนเงินกูยื้ม 1 : 	 70 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้ : 		 รอ้ยละ MLR-1.25 ตอ่ปี

ก�ำหนดช�ำระคืน	: 	 ทกุเดือน ตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2560

จ�ำนวนเงินกูยื้ม 2 :	 30 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้ : 		 รอ้ยละ MLR-1.25 ตอ่ปี

ก�ำหนดช�ำระคืน : 	 ทกุเดือน ตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2560

ในเดือนมิถนุายน 2559 บรษัิทไดเ้ขา้ท�ำสญัญากูยื้มเงินกบัธนาคารไทยเครดติ เพ่ือรายยอ่ย จ�ำกดั (มหาชน) โดยสาระส�ำคญัของ

เงินกูยื้มดงักลา่วมีดงันี ้

จ �ำนวนเงินกูยื้ม : 	 30 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้ : 		 รอ้ยละ MLR-3.52 แตไ่มต่ �่ำกวา่รอ้ยละ 5.0 ตอ่ปี

ก�ำหนดช�ำระคืน	: 	 ทกุเดือน ตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2559

ในเดือนพฤศจิกายน 2560 บรษัิทไดเ้ขา้ท�ำสญัญากูยื้มเงินกบัธนาคารกสิกรไทย จ�ำกดั (มหาชน) โดยสาระส�ำคญัของเงินกูยื้ม 

ดงักลา่วมีดงันี ้

จ �ำนวนเงินกูยื้ม : 	 143 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้ :	  	 รอ้ยละ MLR-1.50 ตอ่ปี

ก�ำหนดช�ำระคืน	: 	 ทกุเดือน ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2561

ในเดือนกมุภาพนัธ ์2563 บริษัทไดเ้ขา้ท�ำสญัญากูยื้มเงินกบัธนาคารกสิกรไทย จ�ำกดั (มหาชน) โดยสาระส�ำคญัของเงินกูยื้ม 

ดงักลา่วมีดงันี ้

วงเงินกูยื้ม : 		  62.14 ลา้นบาท 

จ�ำนวนเงินท่ีเบกิใชแ้ลว้ : 	 19.04 ลา้นบาท

อตัราดอกเบีย้ : 		 รอ้ยละ MLR-0.50 ตอ่ปี

ก�ำหนดช�ำระคืน : 	 เงินตน้พรอ้มดอกเบีย้ทกุเดือน ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2563 เดอนละ 1.04 ล้านบาท 

แบบ 56-1 One Report 2565 137



เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2564 บรษัิทท�ำบนัทกึขอ้ตกลงชะลอการช�ำระหนีก้บัธนาคารกสกิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) ส �ำหรบัเงินกูว้งเงิน 

143 ลา้นบาท โดยบรษัิทขอพกัการช�ำระหนีเ้งินตน้ใหแ้ก่ธนาคาร นบัตัง้แตง่วดเดือนมีนาคม 2564 ถงึงวดเดือนกนัยายน 2564 รวม 

7 เดือน เม่ือพน้ระยะเวลาตามกลา่วขา้งตน้ นบัตัง้แต ่เดือนตลุาคม 2564 เป็นตน้ไป บรษัิทจะเริม่ช �ำระงวดแรกในวนัท�ำการสดุทา้ยของ

เดือนตลุาคม 2564 เป็นตน้ไป และบรษัิทจะช�ำระเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้ใหเ้สรจ็สิน้ในเดือนเมษายน 2566 โดยมีเง่ือนไขการผอ่นช�ำระดงันี ้

- ภายในเดือนตลุาคม 2564 บรษัิทตกลงช�ำระงวดละ 19.04 ลา้นบาท ซึง่ไดจ้า่ยช�ำระคืนในเดือนตลุาคม 2564 ครบถว้นแลว้

- ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน 2564 ถงึเดือน มีนาคม 2566 บรษัิทตกลงช�ำระคืนเงินตน้งวดละ 2.38 ลา้นบาท 

- เดือนเมษายน 2566 (งวดสดุทา้ย) ช�ำระเทา่กบัจ�ำนวนเงินตน้และดอกเบีย้ ท่ียงัคา้งช�ำระตามสญัญาใหค้รบถว้น

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทมีวงเงินกูยื้มระยะยาวตามสญัญาเงินกูยื้มระยะยาวซึง่ไดเ้บกิใชเ้งินกูแ้ลว้เตม็จ�ำนวน 

ภายใตส้ญัญาเงินกูยื้มขา้งตน้ระบใุหบ้รษัิทตอ้งปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดตา่ง ๆในสญัญา เชน่ การรกัษาอตัราสว่นทางการเงินใหเ้ป็น

ไปตามอตัราท่ีก�ำหนดในสญัญา การโอนสทิธิการรบัเงินตามสญัญาบรกิารฉบบัหนึง่ การไมด่ �ำเนินการเปลี่ยนแปลงประเภทของธรุกิจ 

และการไมด่ �ำเนินการเปลี่ยนแปลงการจดัการในกิจการของบรษัิทซึง่ท�ำใหอ้ �ำนาจการควบคมุกิจการเปลี่ยนไป ยกเวน้ภายใตเ้ง่ือนไข

บางประการ

ในไตรมาส 3/2565 บรษัิทมีการจา่ยช�ำระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินก่อนก�ำหนด จ�ำนวน 20.48 ลา้นบาท

26.	หนีส้นิตามสญัญาเชา่

มลูคา่ตามบญัชีของหนีส้นิตามสญัญาเชา่และการเคลื่อนไหวส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี ้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 18,174 23,674 17,469 22,121

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 15,699 - 13,514 -

เงินจา่ยช�ำระ (5,159) (5,328) (4,221) (4,652)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) จากการเปลี่ยนแปลงสญัญา - (172) - -

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 28,714 18,174 26,762 17,469

หกั สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปี (5,462) (5,481) (4,473) (4,776)

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปี 23,252 12,693 22,289 12,693

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเชา่สนิทรพัยห์ลายประเภท ประกอบดว้ย อาคาร ยานพาหนะ และอปุกรณส์�ำนกังาน อายสุญัญาเชา่เฉลี่ย

เทา่กบั 3 - 6 ปี 
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จ�ำนวนท่ีรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

คา่เสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 5,644 5,736 4,733 4,985

ดอกเบีย้จา่ยจากหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 1,496 1,147 1,447 1,099

   รวม 7,140 6,883 6,180 6,084

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กระแสเงินสดจา่ยทัง้หมดส�ำหรบัสญัญาเชา่ในงบการเงินรวม เป็นจ�ำนวนเงิน 

5.16 ลา้นบาท และ 5.33 ลา้นบาท ตามล�ำดบั ( งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ�ำนวนเงิน 4.22 ลา้นบาท และ 4.65 ลา้นบาท ตามล�ำดบั)

27.	ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�ำหรบัผลประโยชนพ์นกังาน

งบแสดงฐานะการเงิน

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ประมาณการหนีส้นิของโครงการผลประโยชน ์ณ วนัตน้ปี 10,285 16,121 5,980 11,567

ผลประโยชนจ์า่ยโดยโครงการระหวา่งปี (1,863) (1,760) (1,863) (1,442)

ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั และดอกเบีย้ระหวา่งปี 3,979 2,411 3,177 1,629

ผลก�ำไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่อง

      ผลประโยชนพ์นกังานท่ีก�ำหนดไว้ (2,833) (6,487) (2,497) (5,774)

หกั ประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังานสว่นท่ีถงึก�ำหนดภายในหนึง่ปี (4,691) - (914) -

ประมาณการหนีส้นิของโครงการผลประโยชน ์ณ วนัสิน้ปี 4,877 10,285 3,883 5,980

คา่ใชจ้า่ยท่ีรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั

       คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร 3,784 2,088 3,078 1,413

       ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 195 323 99 216

รวม 3,979 2,411 3,177 1,629
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ผล (ก�ำไร) ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชนพ์นกังานท่ีก�ำหนดไว ้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ผล (ก�ำไร) ขาดทนุท่ีเกิดจาก

     การเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์ (218) (6,182) (17) (4,488)

     การเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงิน (715) (904) (191) (970)

      ประสบการณ์ (1,900) 599 (2,289) (316)

รวม (2,833) (6,487) (2,497) (5,774)

การวิเคราะหค์วามออ่นไหว 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส�ำคญัตอ่มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

อตัราคดิลด

  เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.5 (262) (347) (162) (232)

  ลดลงรอ้ยละ 0.5 106 398 172 247

อตัราการขึน้เงินเดือน

  เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.5 280 393 181 252

  ลดลงรอ้ยละ 0.5 (266) (373) (172) (240)

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน

  เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.5 (288) (403) (179) (257)

  ลดลงรอ้ยละ 0.5 236 323 119 165

ขอ้สมมตุหิลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564

ร้อยละ ร้อยละ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

อตัราคดิลด 2.21 - 2.52 2.21 1.66 - 1.92 1.66

อตัราการเพ่ิมขึน้ของเงินเดือน 5.00 - 6.35 5.00 5.00 - 6.46 5.00

อตัราการหมนุเวียนพนกังาน 0 - 25 0 - 25 0 - 21 0 - 21

อตัราการทพุพลภาพ 10.00 ของอตัรามรณะ 10.00 ของอตัรามรณะ 10.00 ของอตัรามรณะ 10.00 ของอตัรามรณะ

อตัรามรณะ 100.00 ของอตัรา
มรณะไทยปี 2560

100.00 ของอตัรา
มรณะไทยปี 2560

100.00 ของอตัรา
มรณะไทยปี 2560

100.00 ของอตัรา
มรณะไทยปี 2560

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยคาดวา่จะจา่ยช�ำระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 

เป็นจ�ำนวนประมาณ 4.69 ลา้นบาท และ 0.00 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 0.91 ลา้นบาท และ 0.00 ลา้นบาท) ตามล�ำดบั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการจา่ยช�ำระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของบรษัิทและ

บรษัิทยอ่ยประมาณ 8-9 และ 8-12 ปี (ส �ำหรบับรษัิทประมาณ 8 ปี) ตามล�ำดบั
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28.	หุน้กูแ้ปลงสภาพ

 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2565 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทไดมี้มติอนมุตัิใหบ้รษัิทออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่ 

ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund I (“AO Fund I) 

โดยมีรายละเอียดดงันี ้

มลูคา่รวมหุน้กูแ้ปลงสภาพ ไมเ่กิน 300,000,000 บาท โดยแบง่ออกเป็น 3 ชดุ ดงัตอ่ไปนี้
(1)	 ชุดท่ี 1 (Tranche 1) มีมลูค่าไม่เกิน 100 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 20 ชุดย่อย ชุดละ 

5 ลา้นบาท
(2)	 ชุดท่ี 2 (Tranche 2) มีมลูค่าไม่เกิน 100 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 20 ชุดย่อย ชุดละ 

5 ลา้นบาท 
(3)	 ชุดท่ี 3 (Tranche 3) มีมลูค่าไม่เกิน 100 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 10 ชุดย่อย ชุดละ 

10 ลา้นบาท

เง่ือนไขการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ บรษัิทจะทยอยออกหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นชดุๆ ทีละชดุตามล�ำดบั และในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ
ในแตล่ะชดุ บรษัิทจะทยอยออกเป็นชดุยอ่ยแตล่ะชดุตามความตอ้งการใชเ้งินของบรษัิทในแตล่ะ
คราว ทัง้นีก้ารออกหุน้กูแ้ปลงสภาพตอ้งอยู่ภายใตค้วามส�ำเรจ็ของเง่ือนไขบงัคบัก่อน รวมถึง 
ขอ้ก�ำหนดและเง่ือนไขของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
ทัง้นีก้ �ำหนดใหร้ะยะเวลาในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพมีระยะเวลาภายใน 1 ปี นบัแตว่นัท่ีท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิใหอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภาพ หากบริษัทมิไดอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภาพครบจ�ำนวน
ภายใน 1 ปี บรษัิทอาจขอมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพสว่นท่ียงัไม่ออกโดย
ขึน้อยูก่บัความจ�ำเป็นในการใชเ้งินของบรษัิท

อตัราดอกเบีย้ของหุน้กูแ้ปลงสภาพ รอ้ยละ 1 ตอ่ปี โดยช�ำระดอกเบีย้เป็นราย 6 เดือน คือ ทกุสิน้เดือนมิถนุายน และสิน้เดือนธนัวาคม

อายขุองหุน้กูแ้ปลงสภาพ 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภาพแตล่ะชดุ

การช�ำระคืนเงินตน้ ช�ำระงวดเดียวเม่ือครบก�ำหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ตล่ะชดุ 

ราคาแปลงสภาพ ไม่ต �่ำกว่า รอ้ยละ 90 ของราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนักของหุน้ของบริษัทในตลาดหลักทรพัย ์
แห่งประเทศไทยยอ้นหลงั ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัท�ำการติดต่อกนัแต่ไม่เกิน 15 วนัท�ำการติดต่อกนั
ก่อนวนัท่ีผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะใชส้ทิธิแปลงสภาพ

เม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2565 บริษัทไดท้ �ำสญัญาออกหุน้กูแ้ปลงสภาพประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนักบักลุ่มนกัลงทนุ 

โดยก�ำหนดมลูคา่รวมไมเ่กิน 300 ลา้นบาท
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ในระหวา่งปี 2565 บรษัิททยอยออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพและผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพมีการใชส้ทิธิแปลงสภาพดงันี ้

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หุน้กู้แปลงสภาพ
ทีอ่อกและเสนอขาย

(พันบาท)

หุน้กู้แปลงสภาพ
ทีใ่ช้สิทธแิปลงสภาพ

(พันบาท)

หุน้สามญัทีอ่อกจากการ
ใชส้ทิธแิปลงสภาพ

ของหุ้นกู้แปลงสภาพ
(พันหุน้)

ครัง้ท่ี 1/2565 30,000 30,000  19,749 

ครัง้ท่ี 2/2565 10,000 10,000  7,360 

ครัง้ท่ี 3/2565 20,000 20,000  15,129 

ครัง้ท่ี 4/2565 20,000 20,000  17,701 

ครัง้ท่ี 5/2565 20,000 20,000 21,369

ครัง้ท่ี 6/2565 10,000 10,000 10,651

ครัง้ท่ี 7/2565 5,000 5,000 5,501

ครัง้ท่ี 8/2565 20,000 20,000 19,906

ครัง้ท่ี 9/2565 10,000 10,000 9,122

ครัง้ท่ี 10/2565 10,000 10,000 10,421

ครัง้ท่ี 11/2565 5,000 4,000 4,294

ครัง้ท่ี 12/2565 10,000 3,000 3,195

ครัง้ท่ี 13/2565 10,000 - -

ครัง้ท่ี 14/2565 5,000 - -

รวม 185,000 162,000 144,398

การเปลี่ยนแปลงของบญัชีหุน้กูแ้ปลงสภาพสทุธิจากคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

มีรายละเอียดดงันี ้

พันบาท
งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หุน้กู ้แปลงสภาพของ
องคป์ระกอบทีเ่ปน็

หนีสิ้น

คา่ใช้จา่ยใน การออก
หุน้กู้แปลงสภาพ รวม หุน้กู้ แปลงสภาพของ

องคป์ระกอบทีเ่ปน็ทนุ

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - - - -

ออกจ�ำหนา่ยระหวา่งปี 162,994 (17,579) 145,415 2,454

ตดัจ�ำหนา่ยคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ - 14,864 14,864 -

ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพใชส้ทิธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญั (142,745) - (142,745) -

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 20,249 (2,715) 17,534 2,454

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 142



29.	ทนุเรอืนหุน้ สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัและทนุส�ำรองตามกฎหมาย

รายการเปลีย่นแปลงของบญัชีทนุเรอืนหุน้ สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัและทนุส�ำรองตามกฎหมาย ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

พันหุ้น พันบาท

ทนุจด
ทะเบยีน

ทนุทีอ่อกและ
ช�ำระแลว้

ทนุจด
ทะเบยีน

ทนุทีอ่อกและ
ช�ำระแลว้

สว่นเกิน
มลูค่า

หุน้สามญั

ทนุส�ำรอง
ตาม

กฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 320,536 254,300 320,536 254,300 117,150 25,430

การลดทนุโดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ย (66,236) - (66,236) - - -

การลดทนุโดยการลดมลูคา่หุน้สามญัเพ่ือชดเชยขาดทนุสะสม - - (127,150) (127,150) - -

โอนทนุส�ำรองตามกฎหมายและสว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัเพ่ือ
   ชดเชยขาดทนุสะสม - - - - (117,150) (25,430)

เพ่ิมทนุหุน้สามญั 181,250 159,002 90,625 79,501 47,700 -

คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพ่ิมทนุหุน้สามญั - - - - (1,086) -

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 435,550 413,302 217,775 206,651 46,614 -

การลดทนุโดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ย (22,249) - (11,124) - - -

จดทะเบียนเพ่ิมทนุเพ่ือรองรบัการใชส้ทิธิ

  แปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 213,791 - 106,895 - - -

ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพใชส้ทิธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญั - 144,398 - 72,199 87,724 -

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 627,092 557,700 313,546 278,850 134,338 -

2565

ตามการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2565 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตอินมุตัเิรือ่งท่ีส �ำคญัๆ ดงันี ้

(1)	 การลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 11,124,034.50 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 217,774,873.00 บาท เป็นทนุจดทะเบียน

จ�ำนวน 206,650,838.50 บาท โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ยของบรษัิทจ�ำนวน 22,248,069 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 

0.50 บาท ซึง่เป็นหุน้ท่ีเหลือจากการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) ตามมตท่ีิ

ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2564

(2)	 การออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีออกใหมข่องบรษัิท(“หุน้กูแ้ปลงสภาพ”) โดยมีมลูคา่การเสนอขายรวมไมเ่กิน 300,000,000 บาท 

ใหแ้ก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund I 

(“AO Fund I”) ซึ่งบคุคลดงักล่าวไม่เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกบับรษัิทตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุท่ี ทจ. 21/2551 

เรือ่งหลกัเกณฑใ์นการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

เรือ่ง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตักิารของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ (รวมเรยีกวา่ 

“ประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั”) ทัง้นี ้ราคาแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพจะไมต่ �่ำกวา่รอ้ยละ 90 ของราคาตลาด โดยท่ีราคา

ตลาดค�ำนวณจากราคาถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้ของบรษัิทในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยยอ้นหลงัไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัท�ำการ

ตดิตอ่กนั แตไ่มเ่กิน 15 วนัท�ำการตดิตอ่กนัก่อนวนัท่ีผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะใชส้ทิธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพ ทัง้นีร้าคาถวัเฉลีย่

ถ่วงน�ำ้หนกัค�ำนวณจากราคาปิดถ่วงน�ำ้หนกัดว้ยปรมิาณการซือ้ขายในแตล่ะวนัท�ำการติดตอ่กนั

(3)	 การเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 58,874,883 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 206,650,838.50 บาท เป็นทนุจดทะเบียน

จ�ำนวน 265,525,721.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 117,749,766 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพ่ือรองรบั

การใชส้ทิธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
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(4)	 การออกและจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุ ไมว่า่คราวเดียวหรอืหลายคราวจ�ำนวนไมเ่กิน 117,749,766 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

(คิดเป็นรอ้ยละ 22.17 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีจ �ำหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิทภายหลงัการจดทะเบียนเพ่ิมทนุช�ำระแลว้ของบรษัิทบน

สมมตฐิานวา่มี การใชส้ทิธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพนัน้ทัง้จ �ำนวน) เพ่ือรองรบัการใชส้ทิธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพใหก้บั 

AO Fund และ AO Fund I ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับบริษัทตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ทั้งนี ้

ราคาแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพจะไมต่ �ำ่กวา่รอ้ยละ 90 ของราคาตลาด โดยท่ีราคาตลาดค�ำนวณจากราคาถวัเฉลีย่ ถ่วงน�ำ้หนกั

ของหุน้ของบรษัิทในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยยอ้นหลงัไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัท�ำการตดิตอ่กนั แตไ่มเ่กิน 15 วนัท�ำการตดิตอ่กนั 

ก่อนวนัท่ีผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะใชส้ทิธิแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพ ทัง้นีร้าคาถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัค�ำนวณจากราคาปิดถ่วงน�ำ้

หนกัดว้ยปรมิาณการซือ้ขายในแตล่ะวนัท�ำการตดิตอ่กนั

ในระหวา่งปี 2565 บรษัิทมีการเพ่ิมทนุจากการใชส้ทิธิแปลงสภาพหุน้กู ้ดงันี ้

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

วนัท่ีใชส้ทิธแิปลง
สภาพหุ้นกู้

วนัท่ีจดทะเบียน
เพ่ิมทนุช�ำระแลว้

จ�ำนวนเงนิ
(พันบาท)

มลูค่าทีแ่ปลงสภาพ 
(บาท/หุน้)

จ�ำนวนหุน้สามญั
(พันหุ้น)

มลูค่าหุน้ที่
ตราไว้ (บาท/หุ้น)

หุน้ทีอ่อกและ 
ช�ำระแลว้ (พันบาท)

12/4/2565 19/4/2565  10,000  1.737 5,757 0.50 2,879

21/4/2565 22/4/2565  5,000  1.665  3,003 0.50 1,501

13/5/2565 18/5/2565  2,000  1.395  1,434 0.50 717

17/5/2565 19/5/2565  2,000  1.359  1,472 0.50 736

17/5/2565 19/5/2565  5,000  1.359  3,679 0.50 1,840

18/5/2565 20/5/2565  2,000  1.350  1,481 0.50 740

23/5/2565 24/5/2565  2,000  1.350  1,482 0.50 740

24/5/2565 25/5/2565  2,000  1.341  1,491 0.50 746

25/5/2565 26/5/2565  10,000  1.368  7,310 0.50 3,655

2/6/2565 7/6/2565  4,000  1.350  2,963 0.50 1,481

6/6/2565 7/6/2565  5,000  1.332  3,754 0.50 1,877

7/6/2565 8/6/2565  3,000  1.332  2,252 0.50 1,126

8/6/2565 9/6/2565  5,000  1.323  3,779 0.50 1,890

16/6/2565 17/6/2565  3,000  1.260  2,381 0.50 1,191

21/6/2565 23/6/2565  3,000  1.188 2,525 0.50 1,263

24/6/2565 28/6/2565  4,000  1.134  3,527 0.50 1,764

29/6/2565 30/6/2565  13,000  1.116  11,649 0.50 5,824

15/7/2565 19/7/2565  2,000  0.990  2,021 0.50  1,010 

19/7/2565 20/7/2565  3,000  0.972  3,087 0.50  1,543 

21/7/2565 25/7/2565  3,000  0.936  3,205 0.50  1,603 

22/7/2565 26/7/2565  2,000  0.927  2,157 0.50  1,079 

25/7/2565 27/7/2565  3,000  0.918  3,268 0.50  1,634 

27/7/2565 2/8/2565  4,000  0.909  4,400 0.50  2,200 

1/8/2565 3/8/2565  3,000  0.909  3,300 0.50  1,650 

1/8/2565 3/8/2565  5,000 0.909  5,501 0.50  2,750 

9/8/2565 11/8/2565  10,000 0.945  10,582 0.50  5,291 

11/8/2565 16/8/2565  10,000  0.963  10,384 0.50  5,192 
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งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

วนัท่ีใชส้ทิธแิปลง
สภาพหุ้นกู้

วนัท่ีจดทะเบียน
เพ่ิมทนุช�ำระแลว้

จ�ำนวนเงิน
(พันบาท)

มลูค่าทีแ่ปลงสภาพ 
(บาท/หุน้)

จ�ำนวนหุน้สามญั
(พันหุ้น)

มลูค่าหุน้ที่
ตราไว้ (บาท/หุ้น)

หุน้ทีอ่อกและ 
ช�ำระแลว้ (พันบาท)

23/8/2565 25/8/2565  3,000  1.017  2,950 0.50  1,475 

25/8/2565 29/8/2565  3,000  1.035  2,899 0.50  1,449 

31/8/2565 2/9/2565  4,000  1.089  3,673 0.50  1,837 

4/11/2565 8/11/2565  2,000  1.233  1,622 0.50  811 

9/11/2565 11/11/2565  1,000  1.206  829 0.50  415 

16/11/2565 22/11/2565  1,000  1.107  903 0.50  452 

17/11/2565 22/11/2565  1,000  1.080  926 0.50  463 

21/11/2565 22/11/2565  2,000  1.053  1,899 0.50  950 

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัท่ีใชส้ทิธิแปลง
สภาพหุ้นกู้

วนัท่ีจดทะเบียน
เพ่ิมทนุช�ำระแลว้

จ�ำนวนเงนิ
(พันบาท)

มลูค่าทีแ่ปลงสภาพ 
(บาท/หุน้)

จ�ำนวนหุน้สามญั 
(พันหุ้น)

มลูค่าหุน้ที่
ตราไว้ (บาท/หุ้น)

หุน้ทีอ่อกและ 
ช�ำระแลว้ (พันบาท)

22/11/2565 24/11/2565  1,000  1.044  958 0.50  479 

25/11/2565 29/11/2565  1,000  1.017  983 0.50  492 

29/11/2565 30/11/2565  2,000  1.008  1,984 0.50  992 

30/11/2565 6/12/2565  1,000  0.999  1,001 0.50  500 

6/12/2565 13/12/2565  2,000  0.972  2,058 0.50  1,029 

7/12/2565 13/12/2565  1,000  0.954  1,048 0.50  524 

9/12/2565 13/12/2565  1,000  0.945  1,058 0.50  529 

13/12/2565 27/12/2565  1,000  0.936  1,068 0.50  534 

14/12/2565 27/12/2565  1,000  0.936  1,068 0.50  534 

15/12/2565 27/12/2565  2,000  0.936  2,137 0.50  1,068 

16/12/2565 27/12/2565  1,000  0.945  1,059 0.50  529 

20/12/2565 27/12/2565  2,000  0.936  2,137 0.50  1,068 

22/12/2565 27/12/2565  2,000  0.936  2,137 0.50  1,068 

23/12/2565 27/12/2565  2,000  0.927  2,158 0.50  1,079 

             รวม 162,000 144,399 72,199

2564

ตามการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทประจ�ำปี 2564 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2564 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตอินมุตัเิรือ่งท่ีส �ำคญัๆ ดงันี ้

(1)	 การลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 66.24 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 320.54 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 

254.30 ลา้นบาท โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไมไ่ดอ้อกจ�ำหนา่ยของบรษัิทจ�ำนวน 66,236,520 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

(2)	 การโอนทนุส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 25.43 ลา้นบาท และสว่นเกินมลูค่าหุน้สามญัจ�ำนวน 117.15 ลา้นบาท เพ่ือชดเชยผล

ขาดทนุสะสมของบรษัิท

(3) 	การลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 127.15 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 254.30 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียน

จ�ำนวน 127.15 ลา้นบาท โดยการลดมลูคา่ท่ีตราไวข้องหุน้ (Par Value) จากหุน้ละ 1.00 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท เพ่ือชดเชย

ผลขาดทนุ
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(4) 	การเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ�ำนวน 90.63 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 127.15 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 

217.78 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 181.25 ลา้นหุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และใหเ้สนอขายหุน้

สามญัเพ่ิมทนุดงักลา่วแก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) ในอตัรา 1.4030331 หุน้เดมิ ตอ่ 1 หุน้สามญัเพ่ิมทนุ 

(เศษของหุน้ใหปั้ดทิง้) ท่ีราคาเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุ 0.80 บาทตอ่หุน้ 

บรษัิทไดด้ �ำเนินการตามท่ีกลา่วไวใ้นขอ้ (1) - (4) เสรจ็สิน้แลว้ และจดทะเบียนลดและเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 

30 มิถนุายน 2564 และวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ตามล�ำดบั

30.	ส �ำรองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญตัขิองมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชน พ.ศ. 2535 บรษัิทตอ้งจดัสรรก�ำไรสทุธิประจ�ำปีสว่นหนึง่ไว้

เป็นทนุส�ำรองไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหกัดว้ยขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทนุสาํรองนีจ้ะมีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่

รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดงักลา่วไมส่ามารถน�ำไปจา่ยเงินปันผล 

31.	รายไดอ่ื้น

รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ก�ำไรจากการกลบัรายการหนีส้นิ 22,329 13,666 22,329 13,666

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยเงินลงทนุ - 4,255 554 -

อ่ืนๆ 11,312 6,138 4,821 1,565

33,641 24,059 27,704 15,231

ก�ำไรจากการกลบัรายการหนีส้นิส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เกิดจากการกลบัรายการเจา้หนีก้ารคา้งานโครงการ และ

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เกิดจากการกลบัรายการเจา้หนีค้า่ปรบัการสง่มอบงานลา่ชา้และหนีส้นิท่ีเก่ียวขอ้งกบังานโครงการ

32. กลบัรายการประมาณการตน้ทนุคา่บรกิารพฒันาระบบ

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไดก้ลบัรายการประมาณตน้ทนุงานโครงการส�ำหรบัโครงการหนึ่ง เน่ืองจากการ

เปลี่ยนแปลงรายละเอียดการด�ำเนินงานโครงการ ทัง้นีบ้รษัิทไดส้ง่มอบงานโครงการดงักลา่วเสรจ็สิน้แลว้
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33.	คา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะ

คา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ยคา่ใชจ้า่ยท่ีส �ำคญัดงันี ้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

คา่ซือ้สนิคา้ส�ำเรจ็รูป 995,493 578,296 465,782 141,132

การเปลี่ยนแปลงในสนิคา้ส�ำเรจ็รูปและงานระหวา่งท�ำ 2,375 (9,580) 4,222 15,908

วตัถดุบิและวสัดสุิน้เปลืองใชไ้ป 281 299 39 25

เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชนอ่ื์นของพนกังาน 112,125 117,526 49,545 53,899

คา่เสื่อมราคา 15,393 14,485 5,850 6,102

คา่ตดัจ�ำหนา่ย 476 635 - 11

คา่บรกิารจา่ยตามสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน 2,695 3,037 1,388 1,376

หนีส้ญูและผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (กลบัรายการ) (487) 39,442 849 33,745

คา่ปรบัตามสญัญาจา้งเหมาโครงการ 321 9,470 321 9,470

คา่ธรรมเนียมท่ีปรกึษา 12 11,050 12 11,050

34.	คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินได้

34.1	 สว่นประกอบหลกัของคา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้ �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินไดปี้ท่ีแสดงอยุใ่นก�ำไรขาดทนุ :

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดข้องปัจจบุนั :

  คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลส�ำหรบัปี 12,000 4,135 6,964 -

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :

  การเปลีย่นแปลงของผลตา่งชั่วคราวท่ีรบัรูเ้ม่ือเริม่แรกและท่ีกลบัรายการ 246 (1,059) 318 (58)

     รวม 12,246 3,076 7,282 (58)

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสว่นประกอบของก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน :

  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั

   ก�ำไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชนพ์นกังานท่ีก�ำหนดไว้ 67 143 - -

    รวม 67 143 - -
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34.2	การกระทบยอดระหวา่งจ�ำนวนคา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินไดแ้ละผลคณูของก�ำไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ก�ำไรทางบญัชีส�ำหรบัปี 62,008 21,372 49,891 11,062

อตัราภาษีท่ีใช ้(%) 20 20 20 20

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดค้ �ำนวณตามอตัราภาษีท่ีใช้ 12,402 4,275 9,978 2,212

รายการกระทบยอด

   ผลกระทบทางภาษีของคา่ใชจ้า่ยท่ีไมส่ามารถน�ำมาหกัใน

     การค�ำนวณก�ำไรทางภาษี

       - คา่ใชจ้า่ยท่ีไมอ่นญุาตใหถื้อเป็นรายจา่ยในการค�ำนวณก�ำไรทางภาษี 4 6,949 (228) 5,147

ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รอืก�ำไรท่ีไมต่อ้งน�ำมาค�ำนวณก�ำไรทางภาษี

     - รายไดเ้งินปันผลท่ีไดร้บัยกเวน้ - - (1,458) (3,463)

     - รายไดอ่ื้นท่ีไดร้บัยกเวน้ - (160) - (160)

คา่ใชจ้า่ยท่ีมีสทิธิหกัไดเ้พ่ิม (39) (39) (5) (26)

ขาดทนุทางภาษีท่ีไมไ่ดบ้นัทกึสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 422 356 - -

ขาดทนุทางภาษีหรอืผลแตกตา่งชั่วคราวท่ียงัไมไ่ดบ้นัทกึสนิทรพัยภ์าษี    
  เงินไดร้อตดับญัชีแตน่�ำมาใชใ้นปีปัจจบุนั (1,135) (7,808) (1,005) (3,768)

อ่ืน ๆ 592 (497) - -

รวมรายการกระทบยอด (156) (1,199) (2,696) (2,270)

รวมคา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 12,246 3,076 7,282 (58)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีผลขาดทนุทางภาษีสะสมท่ียงัไมไ่ดใ้ชเ้ป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 

16.48 ลา้นบาทและ 8.95 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 0.00 ลา้นบาทและ 3.73 ลา้นบาท) ตามล�ำดบั ซึง่บรษัิท

และบรษัิทยอ่ยไมไ่ดบ้นัทกึสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลขาดทนุทางภาษีดงักลา่ว เน่ืองจากยงัมีความไมแ่นน่อนวา่

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอตอ่การน�ำสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์
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34.3	 การกระทบยอดระหวา่งอตัราภาษีท่ีแทจ้รงิถวัเฉลีย่และอตัราภาษีท่ีใชส้ �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

งบการเงนิรวม

2565 2564

จ�ำนวนภาษี
(พันบาท)

อตัราภาษี 
(%)

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อตัราภาษี 
(%)

ก�ำไรทางบญัชีก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้ �ำหรบัปี 62,008 21,372

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช้ 12,402 20.00 4,275 20.00

รายการกระทบยอด (156) (0.25) (1,199) (5.61)

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีแทจ้รงิถวัเฉลี่ย 12,246 19.75 3,076 14.39

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564

จ�ำนวนภาษี
(พันบาท)

อตัราภาษี
(%)

จ�ำนวนภาษี
(พันบาท)

อตัราภาษี
(%)

ก�ำไรทางบญัชีก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้ �ำหรบัปี 49,891 11,062

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช้ 9,978 20.00 2,212 20.00

รายการกระทบยอด (2,696) (5.40) (2,270) (20.52)

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีแทจ้รงิถวัเฉลี่ย 7,282 14.60 (58) (0.52)

35.	ก�ำไรตอ่หุน้

ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท(ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน) ดว้ยจ�ำนวน 

ถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

ก�ำไรตอ่หุน้ปรบัลดค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท(ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน) ดว้ยผลรวมของ

จ�ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปี กบัจ�ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีบริษัทอาจตอ้งออก

เพ่ือแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลดทัง้สิน้ใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมติว่าไดมี้การเปลี่ยนแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ 

วนัออกหุน้สามญัเทียบเทา่
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ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานและก�ำไรตอ่หุน้ปรบัลดแสดงการค�ำนวณไดด้งันี ้

งบการเงนิรวม

ส�ำหรับปสีิน้สดุวันที่
31 ธนัวาคม

จ�ำนวนหุน้สามญั
ถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนัก ก�ำไรต่อหุน้

2565
(พันบาท)

2564
(พันบาท)

2565
(พันหุ้น)

2564
(พันหุ้น)

2565
(บาท)

2564
(บาท)

ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน

  ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท 49,052 18,569 472,688 312,673 0.10 0.06

ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเทา่ปรบัลด

  หุน้กูแ้ปลงสภาพ (หมายเหต ุ28) 11,891 - 24,859 -

  ก�ำไรตอ่หุน้ปรบัลด

  ก�ำไรท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญัสมมตวิา่มีการใช ้
    สทิธิซือ้หุน้สามญัจากหุน้กูแ้ปลงสภาพ 60,943 18,569 497,547 312,673 0.12 0.06

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปสีิน้สดุวันที่
31 ธนัวาคม

จ�ำนวนหุน้สามญั
ถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนัก ก�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้

2565
(พันบาท)

2564
(พันบาท)

2565
(พันหุน้)

2564
(พันหุ้น)

2565
(บาท)

2564
(บาท)

ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน

  ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท 42,608 11,120 472,688 312,673 0.09 0.04

ผลกระทบของหุน้สามญัเทียบเทา่ปรบัลด

  หุน้กูแ้ปลงสภาพ (หมายเหต ุ28) 11,891 - 24,859 -

ก�ำไรตอ่หุน้ปรบัลด

  ก�ำไรท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญัสมมตวิา่มีการใชส้ทิธิซือ้หุน้
    สามญัจากหุน้กูแ้ปลงสภาพ 54,499 11,120 497,547 312,673 0.11 0.04

36.	สว่นงานด�ำเนินงาน

ขอ้มลูสว่นงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรายงานภายในของบรษัิทและบรษัิทย่อยท่ีผูมี้อ �ำนาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการ

ด�ำเนินงานไดร้บัและสอบทานอยา่งสม�่ำเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัสว่นงานและประเมินผลการด�ำเนิน

งานของสว่นงาน ทัง้นี ้ผูมี้อ �ำนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�ำเนินงานของบรษัิทคือคณะกรรมการบรษัิท

เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการบรหิารงาน บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจดัโครงสรา้งองคก์รเป็นหนว่ยธรุกิจตามประเภทของโครงการ บรษัิทและ

บรษัิทยอ่ยมีสว่นงานท่ีรายงานทัง้สิน้ 2 สว่นงาน ดงันี ้

- ประเภทโครงการ

- ประเภทไมใ่ชโ่ครงการ

ผูมี้อ �ำนาจตดัสินใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนินงานของแตล่ะหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการตดัสินใจเก่ียวกบั

การจดัสรรทรพัยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน บริษัทประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือ

ขาดทนุจากการด�ำเนินงานและสนิทรพัยร์วมซึง่วดัมลูคา่โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนินงานและ

สนิทรพัยร์วมในงบการเงิน

การบนัทกึบญัชีส�ำหรบัรายการระหวา่งสว่นงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทกึบญัชีส�ำหรบัรายการธรุกิจกบับคุคล

ภายนอก
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รายละเอียดรายไดแ้ละก�ำไร (ขาดทนุ) จ�ำแนกตามสว่นงานด�ำเนินงานส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

พันบาท
งบการเงนิรวม

สว่นงานธรุกิจประเภท
โครงการ

สว่นงานธรุกิจประเภทไม่ใช่
โครงการ ตัดบญัชี รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายไดส้ว่นงานด�ำเนินงาน

รายไดร้วม 670,130 224,268 655,774 556,181 (8,081) (17,452) 1,317,823 762,997

รายไดร้ะหวา่งสว่นงาน - - (8,081) (17,452) 8,081 17,452 - -

รายไดจ้ากการขายจากลกูคา้ภายนอก 670,130 224,268 647,693 538,729 - - 1,317,823 762,997

ผลการด�ำเนินงานของสว่นงาน 125,210 121,247 116,292 132,388 (7,844) (22,691) 233,658 230,944

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (78,335) (90,534)

ตน้ทนุในการจดัจ�ำหนา่ย (55,478) (47,607)

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์ 1,335 239

ดอกเบีย้รบั 3,419 240

ตน้ทนุทางการเงิน (26,978) (21,331)

คา่เสื่อมราคาและตดัจ�ำหนา่ย (15,870) (15,120)

ขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 487 (39,442)

กลบัรายการขาดทนุจากการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลือ (167) 3,993

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (12,246) (3,076)

ก�ำไร (ขาดทนุ) อ่ืน (62) (10)

ก�ำไรส�ำหรบัปี 49,763 18,296

สินทรัพย์ของส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดังต่อไปนี้

พันบาท

สว่นงานธรุกิจ
ประเภทโครงการ

สว่นงานธรุกิจ
ประเภทไมใ่ช่
โครงการ รวมส่วนงาน

สนิทรัพยท์ี่
ไมไ่ด้ปนัสว่น รวม

สนิทรพัยข์องสว่นงาน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 400,453 337,168 737,621 299,952 1,037,573

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 299,031 278,951 577,982 227,022 805,004

ขอ้มลูเก่ียวกบัเขตภมิูศาสตร์

บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเ์ดียว คือประเทศไทย ดงันัน้รายไดแ้ละสินทรพัยท่ี์แสดงอยู่ในงบการเงิน 

จงึถือเป็นการรายงานตามเขตภมิูศาสตรแ์ลว้

ขอ้มลูเก่ียวกบัลกูคา้รายใหญ่

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จ�ำนวน 2 ราย เป็นจ�ำนวนเงิน 599 ลา้นบาท 

ซึง่มาจากสว่นงานประเภทโครงการ

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่ไมเ่กินรอ้ยละ 10 ของยอดรายไดร้วม

แบบ 56-1 One Report 2565 151



37.	กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพพนกังานส�ำหรบัพนกังานประจ�ำทัง้หมดของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยตามความ

ในพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2530

พนกังานและบรษัิทและบรษัิทย่อยจ่ายสมทบเขา้เงินกองทนุตามโครงการนีใ้นอตัรารอ้ยละของเงินเดือนของพนกังานแต่ละคน 

พนกังานจะไดร้บัสว่นท่ีบรษัิทสมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทนุและตามระยะเวลาการท�ำงานกบับรษัิทบรษัิทและบรษัิท

ยอ่ยไดแ้ตง่ตัง้ผูจ้ดัการกองทนุแหง่หนึง่เพ่ือบรหิารกองทนุตามขอ้ก�ำหนดในพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2530

บรษัิทและบรษัิทย่อยจ่ายสมทบเขา้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เป็นจ�ำนวนเงิน 

1.13 ลา้นบาท และ 1.25 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทเป็นจ�ำนวนเงิน 0.47 ลา้นบาทและ 0.56 ลา้นบาท) ตามล�ำดบั

38.	การเปลี่ยนแปลงในหนีส้นิท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงในหนีส้นิท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

พันบาท
งบการเงนิรวม

ยอดคงเหลอื ณ
วันท่ี

1 มกราคม 2565

กระแสเงนิสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสด
เพ่ิมขึน้ (ลดลง)

ยอดคงเหลือ ณ 
 วันที่

31 ธันวาคม 2565

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 270,630 (155,618) - 115,012

หุน้กูแ้ปลงสภาพ-องคป์ระกอบท่ีเป็นหนีส้นิ - 163,395 (145,861) 17,534

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 51,992 (52,052) 60 -

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 18,174 (5,159) 15,699 28,714

   รวม 340,796 (49,434) (130,102) 161,260

พันบาท
งบการเงนิรวม

ยอดคงเหลอื ณ
วันท่ี

1 มกราคม 2564

กระแสเงนิสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสด
เพ่ิมขึน้ (ลดลง)

ยอดคงเหลอื ณ 
 วันท่ี

31 ธนัวาคม 2564

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 351,487 (80,857) - 270,630

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,700 (11,700) - -

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 110,826 (59,320) 486 51,992

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 23,674 (5,328) (172) 18,174

    รวม 497,687 (157,205) 314 340,796
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พันบาท
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลอื ณ
วันท่ี

1 มกราคม 2565

กระแสเงนิสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสด
เพ่ิมขึน้ (ลดลง)

ยอดคงเหลอื ณ 
 วันท่ี

31 ธนัวาคม 2565

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 160,781 (160,781) - -

เงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37,300 (37,300) - -

หุน้กูแ้ปลงสภาพ-องคป์ระกอบท่ีเป็นหนี้ - 163,395 (145,861) 17,534

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 51,992 (52,052) 60 -

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน 17,468 (4,221) 13,514 26,761

    รวม 267,541 (90,959) (132,287) 44,295

พันบาท
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลอื ณ
วันท่ี

1 มกราคม 2564

กระแสเงนิสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสด
เพ่ิมขึน้ (ลดลง)

ยอดคงเหลอื ณ 
 วนัท่ี

31 ธันวาคม 2564

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 300,738 (139,957) - 160,781

เงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51,000 (13,700) - 37,300

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 110,826 (59,320) 486 51,992

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน 22,121 (4,653) - 17,468

   รวม 484,685 (217,630) 486 267,541

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจ�ำนวนเงินสดรับและเงินสดช�ำระคืนในงบกระแสเงินสด

39.	ภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้

39.1	 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการซือ้อปุกรณแ์ละการจา้งผูร้บัเหมาชว่ง

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีภาระผกูพนัเก่ียวเน่ืองกบัการซือ้อปุกรณ ์และการจา้งผูร้บัจา้งชว่ง

เป็นจ�ำนวนเงินรวม 604 ลา้นบาท และ 205 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทมีจ�ำนวนเงินรวม 463 ลา้นบาทและ 88 ลา้นบาท) ตามล�ำดบั

39.2	 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาบรกิารและสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีจ�ำนวนเงินขัน้ต �่ำท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใตส้ญัญา

เชา่ด�ำเนินงานดงันี ้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

จา่ยช�ำระภายใน

  ภายใน 1 ปี 3,272 1,622 2,381 882

  มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 1,980 - 1,980 -

แบบ 56-1 One Report 2565 153



39.3	ภาระผกูพนัหากไมป่ฏิบตัติามสญัญา

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทมีสญัญาขายอปุกรณแ์ละโปรแกรมคอมพิวเตอร ์รวมถงึการใหบ้รกิารออกแบบระบบ 

พฒันาระบบ และบริการอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองเป็นจ�ำนวน 28 สญัญาและ 59 สญัญา ตามล�ำดบั มลูค่ารวมตามสญัญาจ�ำนวนเงิน 

1,021 ลา้นบาท และจ�ำนวนเงิน 1,074 ลา้นบาท ซึ่งบริษัทมีการส่งมอบงานแลว้จ�ำนวนเงิน 582 ลา้นบาท และจ�ำนวนเงิน 

116 ลา้นบาท ตามล�ำดบั โดยบรษัิทจะตอ้งสง่มอบงานใหก้บัผูว้า่จา้งตามระยะเวลาท่ีก�ำหนดในสญัญา และบรษัิทจะตอ้งน�ำหนงัสอื

ค�ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารไปวางเป็นหลกัประกนัการปฏิบตัติามสญัญา และในกรณีท่ีบรษัิทไมส่ามารถปฏิบตัติามสญัญา บรษัิท

จะถกูรบิหลกัประกนัและตอ้งชดใชค้า่เสียหายแก่ผูว้า่จา้งตามท่ีก�ำหนดในสญัญา

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทมีการท�ำสญัญาว่าจา้งเพ่ือด�ำเนินงานดา้นการออกแบบระบบ พฒันาระบบ 

การจดัท�ำระบบรวมถงึการฝึกอบรมกบัผูร้บัชว่งตอ่เป็นจ�ำนวน 6 สญัญา และจ�ำนวน 12 สญัญา ตามล�ำดบั มลูคา่รวมตามสญัญา

จ�ำนวนเงิน 435 ลา้นบาท และจ�ำนวนเงิน 49 ลา้นบาท ตามล�ำดบั ซึง่บรษัิทไดจ้า่ยช�ำระเงินตามสญัญาแลว้จ�ำนวนเงิน 74 ลา้นบาท 

และจ�ำนวนเงิน 28 ลา้นบาท ตามล�ำดบั หากผูร้บัชว่งตอ่ไมส่ามารถปฏิบตัติามสญัญาจะตอ้งรบัผิดชอบชดใชค้า่เสยีหายตอ่บรษัิท

ตามท่ีก�ำหนด

39.4 หนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทมีหนงัสอืค�ำ้ประกนัซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจ�ำนวนประมาณ 

301 ลา้นบาท และ 313 ลา้นบาท (ส�ำหรบับรษัิทมีจ�ำนวนเงิน 286 ลา้นบาทและ 298 ลา้นบาท) ตามล�ำดบั ซึง่เก่ียวเน่ืองกบัภาระ

ผกูพนัทางปฏิบตับิางประการตามปกตธิรุกิจของบรษัิทบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค�ำ้ประกนัการช�ำระคืนเงินรบัลว่งหนา้และเงินประกนัผลงาน 264,240 269,978 249,190 254,928

ค�ำ้ประกนัการประมลูงาน 36,734 43,200 36,734 43,200

    รวม 300,974 313,178 285,924 298,128

39.5	 เลตเตอรอ์อฟเครดติ

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีเลตเตอรอ์อฟเครดิตท่ียงัไมไ่ดใ้ชว้งเงินจ�ำนวน 0.00 ลา้นบาท 

0.00 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา และ 15.03 ลา้นบาท 13,168 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 0.44 ลา้นบาท ตามล�ำดบั

39.6	 การค�ำ้ประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีภาระผูกพนัจากการค�ำ้ประกันวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในวงเงิน 

190 ลา้นบาท และ 190 ลา้นบาท ตามล�ำดบั ซึง่บรษัิทยอ่ยดงักลา่วน�ำวงเงินไปออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัธนาคารใหแ้ก่บรษัิทรว่มจ�ำนวน 

15.05 ลา้นบาท และ 15.05 ลา้นบาท ตามล�ำดบั เพ่ือค�ำ้ประกนัสญัญาของบรษัิทรว่ม อยา่งไรก็ตาม บรษัิทยอ่ยไดข้ายเงินลงทนุ

ในบรษัิทรว่มดงักลา่วไปเม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2564 แตย่งัไมไ่ดถ้อนภาระค�ำ้ประกนั ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งเจรจาถอนภาระค�ำ้ประกนั 

กบัผูถื้อหุน้ของบรษัิทดงักลา่ว

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 154



39.7	 คดีฟอ้งรอ้ง

(1) คดีเก่ียวกบัทรพัยส์นิทางปัญญา

เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2560 บรษัิทแห่งหนึ่งไดย่ื้นฟ้องบรษัิทและจ�ำเลยอีก 5 ราย โดยบรษัิทเป็นจ�ำเลยท่ี 6 ต่อศาล

ทรพัยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศในขอ้หาละเมิดลขิสทิธ์ิ และเรยีกคา่เสยีหายเป็นจ�ำนวนเงิน 378 ลา้นบาท 

พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 7.5 ตอ่ปีนบัจาก วนัฟอ้งเป็นตน้ไปจนกวา่จะช�ำระแลว้เสรจ็ และคา่ใชป้ระโยชนล์ขิสทิธิ์เดือนละ 

10 ลา้นบาท นบัจากวนัฟอ้งเป็นตน้ไปจนกวา่จะหยดุการละเมิดลขิสทิธ์ิ

เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2563 ศาลชัน้ตน้พิพากษายกฟ้อง และโจทกข์อขยายระยะเวลาอุทธรณ ์และเม่ือวนัท่ี 

27 เมษายน 2564 ศาลมีค�ำสั่งรบัอทุธรณข์องโจทก ์บรษัิทไดย่ื้นค�ำแกอ้ทุธรณแ์ลว้

เม่ือมาวนัท่ี 15 มีนาคม 2565 ศาลทรพัยส์ินทางปัญญาอ่านค�ำพิพากษาศาลอทุธรณค์ดีช�ำนญัพิเศษ พิพากษายืน

ตามศาลชัน้ตน้ (ยกฟอ้ง) 

ตอ่มาโจทกย่ื์นค�ำรอ้งขออนญุาตฎีกาและเม่ือวนัท่ี 22 สงิหาคม 2565 และวนัท่ี 13 กนัยายน 2565 บรษัิทและจ�ำเลยอีก 

5 ราย ย่ืนค�ำรอ้งคดัคา้นการขออนญุาตฎีกาของโจทก ์ปัจจบุนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกาวา่อนญุาตใหฎี้กาหรอืไม่

(2) คดีเก่ียวกบัแรงงาน

เม่ือวนัท่ี 13 มิถนุายน 2565 อดีตพนกังานคนหนึ่งไดย่ื้นฟ้องบริษัทต่อศาลแรงงานกลางโดยเรียกค่าชดเชยสินจา้ง

แทนการบอกกลา่วลว่งหนา้ กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ(ในสว่นท่ีนายจา้งสมทบ) และคา่เสียหายจากการเลกิจา้งไมเ่ป็นธรรม 

จ�ำนวนเงินรวม 6.80 ลา้นบาท พรอ้มอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 15 ตอ่ปี นบัแตว่นัท่ีเลกิจา้งเป็นตน้ไปจนกวา่จะช�ำระแลว้เสรจ็ 

ตอ่มาบรษัิทย่ืนค�ำใหก้ารและฟอ้งแยง้อดีตพนกังาน เรยีกคา่เสยีหายจ�ำนวน 3.35 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

คดีอยูใ่นระหวา่งการนดัสืบพยาน 

ฝ่ายบรหิารของบรษัิทเช่ือมั่นวา่บรษัิทจะไมไ่ดร้บัความเสียหายอยา่งเป็นสาระส�ำคญัจาก คดีฟอ้งรอ้งดงักลา่ว บรษัิท

ยงัมิไดบ้นัทกึประมาณการหนีส้นิไวใ้นบญัชี 

40.	เครือ่งมือทางการเงิน

40.1	 การบรหิารความเสี่ยง

บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้ในสินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินตามปกติ

ธรุกิจ โดยใชร้ะบบการจดัการและการควบคมุภายในองคก์รโดยทั่วไป และไมไ่ดป้ระกอบธรุกรรมตราสารอนพุนัธท์างการเงินใดๆ 

เพ่ือการคา้หรอืการเก็งก�ำไร

40.2 	การจดัประเภทรายการและการวดัมลูคา่สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทย่อยไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใชจ้ดัการสินทรพัยแ์ละ 

หนีส้นิทางการเงิน โดยจดัประเภทรายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ�ำหนา่ย
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40.3	 ความเสี่ยงจากการใหส้นิเช่ือ

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงดา้นการใหส้ินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาผ่อน

ช�ำระ และเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ายบรหิารควบคมุความเสี่ยงนีโ้ดยการก�ำหนดใหมี้นโยบายและวิธีการ 

ในการควบคมุสนิเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันัน้บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจงึไมค่าดวา่จะไดร้บัความเสยีหายท่ีเป็นสาระส�ำคญัจากการใหส้นิเช่ือ 

นอกจากนี ้การใหส้นิเช่ือของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยไมมี่การกระจกุตวัเน่ืองจากบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีฐานของลกูคา้ท่ีหลากหลาย

และมีอยูจ่ �ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสงูสดุท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยอาจตอ้งสญูเสยีจากการใหส้นิเช่ือคือมลูคา่ตามบญัชีของลกูหนี ้

ลกูหนีอ่ื้นและตั๋วเงินรบัท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน

40.4	 ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้เน่ืองจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน ลูกหนีภ้ายใตส้ญัญาผ่อนช�ำระ 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคารและหนีส้นิภายใตส้ญัญาเชา่ทางการเงิน ทัง้นีส้นิทรพัย์

และหนีส้ินทางการเงินสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาดหรอืมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด

ในปัจจบุนั อยา่งไรก็ตามบรษัิทและบรษัิทยอ่ยเช่ือวา่ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคตจะไมส่ง่ผลกระทบอยา่ง

เป็นสาระส�ำคญัต่อผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บรษัิทและบรษัิทย่อยมิไดใ้ชต้ราสารอนพุนัธท์างการเงินอ่ืน

เพ่ือปอ้งกนัความเสี่ยงดงักลา่ว

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินท่ีส �ำคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ได ้ดงันี ้

พันบาท งบการเงนิรวม 2565

อตัราดอกเบีย้
คงท่ี

อตัราดอกเบีย้
ปรับขึน้ลงตาม
อตัราตลาด

ไมมี่
อตัราดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้

(ร้อยละต่อป)ี

สนิทรพัยท์างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 932 94,139 340 95,411 0.10 - 0.50

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 157,649 - 269,035 426,684 3.60 - 5.00

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 79,790 - - 79,790 5.00 - 65.16

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั 90,625 - - 90,625 0.05 - 0.40

หนีส้นิทางการเงิน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 115,012 - - 115,012 2.75

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - - 132,261 132,261 -

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 17,534 - - 17,534 1.00

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 28,714 - - 28,714 4.97 - 5.50
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พันบาท งบการเงนิรวม 2564

อตัราดอกเบีย้
คงท่ี

อตัราดอกเบีย้
ปรับขึน้ลงตาม
อตัราตลาด

ไมม่ี
อตัราดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้

(ร้อยละตอ่ป)ี

สนิทรพัยท์างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 2,391 119,862 5,279 127,532 0.10 - 0.35

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 231,212 - 179,875 411,087 3.60 - 5.00

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั 90,637 - - 90,637 0.50 - 1.00

หนีส้นิทางการเงิน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 270,630 - - 270,630 2.70 - 5.80

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - - 105,738 105,738 -

เงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร
- 51,992 - 51,992

MLR - 3.52 ถงึ
MLR - 1.25

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 18,174 - - 18,174 3.27 - 9.17

พันบาท งบการเงนิเฉพาะกิจการ 2565

อตัราดอกเบีย้
คงท่ี

อตัราดอกเบีย้
ปรับข้ึนลงตาม
อตัราตลาด

ไมม่ี
อตัราดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้

(ร้อยละตอ่ป)ี

สนิทรพัยท์างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 920 65,050 278 66,248 0.10 - 0.40

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 157,649 - 66,148 223,797 3.60 - 5.00

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 (ก่อนหกัผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้)

40,000 - - 40,000 3.72

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 79,790 - - 79,790 5.00 - 65.16

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั 61,125 - - 61,125 0.15 - 0.40

หนีส้นิทางการเงิน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - - 43,326 43,326 -

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 17,534 - - 17,534 1.00

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 26,761 - - 26,761 4.97 - 5.50
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พันบาท งบการเงนิเฉพาะกิจการ 2564

อตัราดอกเบีย้
คงท่ี

อตัราดอกเบีย้
ปรับขึน้ลงตาม
อตัราตลาด

ไมม่ี
อตัราดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้

(ร้อยละต่อป)ี

สนิทรพัยท์างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 940 84,257 4,464 89,661 0.05 - 0.35

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 231,212 - 31,985 263,197 3.60 - 5.00

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 (ก่อนหกัผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) 40,000 - - 40,000 3.72

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั 61,137 - - 61,137 0.50 - 1.00

หนีส้นิทางการเงิน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 160,781 - - 160,781 2.70 - 5.80

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - - 68,535 68,535 -

เงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37,300 - - 37,300 3.72 - 6.00

เงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร
- 51,992 - 51,992

MLR - 3.52 ถงึ
MLR - 1.25

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 17,468 - - 17,468 3.27 - 9.17

40.5	 ความเสี่ยงดา้นอตัราแลกเปลี่ยน 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ เน่ืองจากบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีรายการซือ้หรอื

ขายสินคา้ท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยไม่ไดท้ �ำสญัญาซือ้เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพ่ือป้องกนั

ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมียอดคงเหลือของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินท่ีเป็นสกลุเงิน

ตราตา่งประเทศซึง่ไมไ่ดร้บัการปอ้งกนัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนดงันี ้

สกลุเงนิ

งบการเงนิรวม

สนิทรพัยท์างการเงนิ หนีสิ้นทางการเงนิ อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่

2565
(พัน)

2564
(พัน)

2565
(พัน)

2564
(พัน)

2565 2564

(บาทต่อหนว่ยเงินตราต่างประเทศ)

เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 20 5 538 950 34.5624 33.4199

ยโูร - - 6 6 36.8274 37.8948

ออสเตรเลีย - - 55 55 23.3791 24.2627

สกลุเงนิ

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สนิทรพัยท์างการเงนิ หนีสิ้นทางการเงนิ อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่

2565
(พัน)

2564
(พัน)

2565
(พัน)

2564
(พัน)

2565 2564

(บาทต่อหนว่ยเงนิตราต่างประเทศ)

เหรยีญสหรฐัอเมรกิา - - 38 660 34.5624 33.4199

ยโูร - - 6 6 36.8274 37.8948

ออสเตรเลีย - - 55 55 23.3791 24.2627
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บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ เน่ืองจากบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมียอดซือ้ขายเป็น

เงินตราตา่งประเทศ ในระหว่างงวดบรษัิทย่อยไดเ้ขา้ท�ำสญัญาซือ้เงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้เพ่ือลดความเสี่ยงทางดา้นอตัรา

แลกเปลี่ยนท่ีอาจเกิดขึน้

จ�ำนวนรวมของก�ำไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุ ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ก�ำไร(ขาดทนุ)ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากอตัราแลกเปลี่ยน 61 (2,261) 63 (2,287)

ก�ำไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิท่ีแสดงรวมไวใ้น

 - รายได้ - - 555 -

 - คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 1,120 (61) - 354

รวมก�ำไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ
 ท่ีรบัรูใ้นก�ำไรก่อนภาษีระหวา่งปี 1,181 (2,322) 618 (1,933)

40.6	 ความเสี่ยงดา้นสภาพคลอ่ง

บริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคมุความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบ

เท่าเงินสดใหเ้พียงพอต่อการด�ำเนินงานของบรษัิทและบรษัิทย่อย รวมทัง้จดัหาวงเงินสินเช่ือระยะสัน้จากสถาบนัการเงินต่าง ๆ 

เพ่ือส�ำรองในกรณีท่ีมีความจ�ำเป็นและเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด

40.7	 มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงิน

ราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีแสดงไวใ้นงบการเงินมีอตัราดอกเบีย้ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาดหรือมี

อตัราดอกเบีย้คงท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด ฝ่ายบรหิารของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยเช่ือวา่มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละ

หนีส้นิทางการเงินดงักลา่วจะไมแ่ตกตา่งอยา่งเป็นสาระส�ำคญักบัมลูคา่ตามบญัชี

บรษัิทย่อยใชวิ้ธีราคาตลาดในการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง

ก�ำหนดใหต้อ้งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไมมี่ตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง หรอืไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาด

ท่ีมีสภาพคลอ่งได ้บรษัิทจะใชว้ิธีราคาทนุหรอืวิธีรายไดใ้นการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิดงักลา่วแทน

ล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม

ระดบัท่ี 1	 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขาย (ไมต่อ้งปรบัปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�ำหรบัสนิทรพัย ์หรอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนั

ระดบัท่ี 2	 ใชข้อ้มลูอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยูใ่นระดบั 1 ท่ีสามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มลูราคาตลาด) 

หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มลูท่ีค �ำนวณมาจากราคาตลาด) ส �ำหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้นินัน้ 

ระดบัท่ี 3	 ใชข้อ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได ้เชน่ ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึน้ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทยอ่ยมีสญัญาซือ้เงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ดงันี ้

วนัท่ีสญัญาครบก�ำหนด
จ�ำนวนเงนิทีซ้ื่อตาม
สญัญา(ดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา)

อตัราแลกเปลีย่นตาม
สญัญา
ต่อหน่วย

จ�ำนวนเงนิท่ีจะสง่มอบ
ตามสัญญา
(พันบาท)

มลูค่ายติุธรรม
(พันบาท)

ก�ำไร (ขาดทนุ)
(พันบาท)

วนัท่ี 13 มกราคม 2566 44,794.24 35.07 1,571 1,547 (24)

วนัท่ี 13 มกราคม 2566 94,934.36 34.94 3,314 3,278 (36)

วนัท่ี 20 มกราคม 2566 23,956.80 34.98 837 827 (10)

วนัท่ี 20 มกราคม 2566 4,733.70 34.90 165 163 (2)

(72)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยมีสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าดังนี้

วนัท่ีสญัญาครบก�ำหนด
จ�ำนวนเงนิทีซ้ื่อตาม
สญัญา(ดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา)

อตัราแลกเปลีย่นตาม
สญัญา
ต่อหน่วย

จ�ำนวนเงนิท่ีจะสง่มอบ
ตามสัญญา
(พันบาท)

มลูค่ายติุธรรม
(พันบาท)

ก�ำไร (ขาดทนุ)
(พันบาท)

วนัท่ี 14 มกราคม 2565 61,857.73 33.55 2,075 2,067 (8)

วนัท่ี 21 มกราคม 2565 11,115.90 33.60 373 371 (2)

(10)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

มลูค่า
ตามบัญชี

มลูค่ายติุธรรม (พันบาท)
งบการเงนิรวม

ระดับที ่1 ระดับที ่2 ระดับที ่3 รวม

หนีส้ิน

   สญัญาซือ้เงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ - - 72 - 72

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

มลูค่า
ตามบัญชี

มลูค่ายติุธรรม (พันบาท)
งบการเงนิรวม

ระดับที ่1 ระดับที ่2 ระดับที ่3 รวม

หนีส้ิน

    สญัญาซือ้เงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ - - 10 - 10

41.	การบรหิารจดัการทนุ

วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารจดัการทนุท่ีส �ำคญัของบรษัิทและบรษัิทย่อย คือการจดัใหมี้ซึ่งโครงสรา้งทางการเงินท่ีเหมาะสมและ

การด�ำรงไวซ้ึ่งความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 0.95:1 และ 1.53: 1 ตามล�ำดบั และบรษัิทมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 0.64:1 และ 

1.51: 1 ตามล�ำดบั

42. เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

42.1 ระหวา่งวนัท่ี 13 มกราคม 2566 ถงึวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2566 บรษัิทไดอ้อกและขายหุน้กูแ้ปลงสภาพครัง้ท่ี 1-5/2566 จ�ำนวนรวม 

40 ลา้นบาท ตอ่มาในระหวา่งวนัท่ี 3 มกราคม 2566 ถงึ วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ ์2566 ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพไดใ้ชส้ทิธิแปลงสภาพหุน้

กูร้วมจ�ำนวน 47 ลา้นบาท โดยแปลงเป็น หุน้สามญัรวมจ�ำนวน 48,130,853 หุน้ ในราคาแปลงสภาพ 0.900 - 1.044 บาทตอ่หุน้ 

บรษัิทได ้จดทะเบียนเพ่ิมทนุท่ีออกและช�ำระแลว้กบักระทรวงพาณิชยใ์นเดือน กมุภาพนัธ ์2566

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 160



42.2 ตามการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 2/2556 ของบรษัิทเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2566 คณะกรรมการมีมติใหเ้สนอตอ่ท่ี

ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2566 เพ่ือพิจารณาอนมุตัิจ่าย เงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2565 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ใน

อตัราหุน้ละ 0.025 บาท และก�ำหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิรบัเงินปันผลในวนัท่ี 15 มีนาคม 2566 และจะจา่ยเงินปันผลในวนัท่ี 

17 พฤษภาคม 2566 

42.3 ตามการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 1/2566 ของบรษัิทยอ่ยเม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2566 คณะกรรมการมีมตใิหเ้สนอตอ่

ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2566 เพ่ือพิจารณาอนมุตัจิา่ยเงินปันผลจากก�ำไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ใหแ้ก่ผูถื้อ

หุน้ในอตัราหุน้ละ 0.125 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 12.50 ลา้นบาท โดยบรษัิทยอ่ยก�ำหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิไดร้บัปันผลตาม

ช่ือท่ีปรากฏอยูใ่นสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2566 และก�ำหนดจา่ยเงินปันผลภายใน 19 พฤษภาคม 2566 

43.	การอนมุตังิบการเงิน

งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัใิหอ้อกโดยกรรมการของบรษัิทเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2566
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เอกสารแนบ



นายประชา เหตระกูล
อายุ 80 ปี

ประธานกรรมการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 เมษายน 2564

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

- วาระ / 1 ปี 8 เดือน

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหวำ่งกรรมกำรและผู้บริหำร 

บิดา นายแดน เหตระกูล  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ประธานกรรมการบริหาร

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท  

7.548 %

กำรศึกษำ

B.S., Mechanical Eng., Batter Sea College of Advanced 

Technology, England

กำรอบรม

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ

           บมจ. อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น  

2516 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

บมจ. เอ็ม ดี เอ็กซ์  

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ

บจก.  สี่พญา

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2565

คณะกรรมการบริษัท:		 6 ครั้ง จากจ�ำนวน 6 ครั้ง

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน	

ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

บมจ. เอ็ม ดี เอ็กซ์

มิใช่บริษัทจดทะเบียน	

กรรมการ : บจก. สี่พญา

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี –

ความสัมพนัธ์หรอืการมส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั/บริษทัย่อย/บรษิทัร่วม

หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ

•	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

• 	ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถ

ท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ
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จ�ำนวนวาระ / ปี ทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

1 วาระ / 3 ปี 9 เดอืน

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

บตุรชาย นายประชา เหตระกูล ประธานกรรมการบริษทั

สัดส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั

4.325 %

การศกึษา

•	 ปรญิญาเอก มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบรีุ คณะรัฐศาสตร์ 

นโยบายสาธารณะ

•	 ปรญิญาโท Victoria University of Melbourne, Australia สาขา 

International Trade Marketing

การอบรม

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 157/2019  

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 239/2020  

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

•	 Strategic Board Master Class (SBM) รุ่น 8/2020  

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

•	 หลกัสตูรเทคโนโลยป้ีองกันประเทศส�ำหรับผู้บริหารยคุใหม่ 

ในศตวรรษที ่21 รุน่ 1

•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัร ผู้น�ำยคุใหม่ในระบอบประชาธปิไตย (ปนป.) 

รุน่ 4 สถาบนัพระปกเกล้า

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารเมอืงนวตักรรม รุ่น 1 (CCIO) 

ส�ำนกังานนวตักรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน)

•	 หลกัสตูร ผูน้�ำ 4.0 กระทรวงการคลัง

•	 หลกัสตูรผูป้ระกอบการการค้ายคุใหม่ รุ่น 1 กระทรวงพาณิชย์

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอืน่ท่ีอาจท�ำให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั

- ไม่ม ี–	

ประสบการณ์การท�ำงาน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/

กรรมการสรรหาฯ/กรรมการบรหิารความเสีย่งฯ และ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  บมจ. อนิเตอร์เนชัน่แนล 

รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาฯ 

บมจ. ไอที กรีน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อินเทลลิเจน็ท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพวิติง้

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. พีค พ้อยต์ 2022

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. สีพ่ญา

การเข้าร่วมประชมุในปี 2565

คณะกรรมการบรษัิท:			   6 ครัง้ จากจ�ำนวน 6 ครัง้

คณะกรรมการบรหิาร :		  6 ครัง้ จากจ�ำนวน 6 ครัง้

คณะกรรมการสรรหาฯ :		  2 ครัง้ จากจ�ำนวน 2 ครัง้

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งฯ :	 5 ครัง้ จากจ�ำนวน 5 ครัง้

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่

บรษิทัจดทะเบยีน

- ไม่ม ี–

มใิช่บรษิทัจดทะเบยีน

ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาฯ : บมจ. ไอท ีกรนี

กรรมการ : บจก. อนิเทลลเิจน็ท์ เอน็เตอร์ไพรส์ คอมพวิติง้

กรรมการ : บจก. พคี พ้อยต์ 2022

กรรมการ : บจก. สีพ่ญา

ความสมัพนัธ์หรือการมส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม

หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 ไม่เป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจ้าง 

หรอืทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงินเดอืนประจ�ำ

•	 ไม่เป็นผูบ้รหิารทางวชิาชพี (เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษากฎหมาย)

•	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิทีม่นียัส�ำคญั อนัอาจมผีลให้ไม่สามารถท�ำ

หน้าทีไ่ด้อย่างอสิระ

นายแดน เหตระกูล
อายุ 40 ปี

กรรมการบรษิทั

กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนามกระท�ำการแทนบรษิทั

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาล

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 เมษายน 2562

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 164



จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

- วาระ / 1 ปี 5 เดือน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี –

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

- ไม่มี –

การศึกษา

ปรญิญาตร ีบริหารธรุกจิ สาขาวชิาการบญัช ีมหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

การอบรม

•	 หลักสูตร CFO รุ่น 2 โดยสภาวิชาชีพบัญชี

•	 หลกัสูตร Directors Certificate Program : DCP รุน่ที ่180/2013 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตรต่อต้านทุจริตส�ำหรับผู้บริหาร (Anti-Corruption for 

Executive Program : ACEP) รุ่นที่ 8/2013 โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2516 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

บจก. ยูเนี่ยน เคมีคอล แอนด์ อีควิปเม้น

2553 - 2559 กรรมการ/กรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน 

บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565

คณะกรรมการบริษัท:		 6 ครั้ง จากจ�ำนวน 6 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ :	 5 ครั้ง จากจ�ำนวน 5 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาฯ :	 2 ครั้ง จากจ�ำนวน 2 ครั้ง

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี –

มิใช่บริษัทจดทะเบียน

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

บจก. ยูเนี่ยน เคมีคอล แอนด์ อีควิปเม้น จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี –

ความสมัพนัธ์หรือการมส่ีวนได้เสียกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม

หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในปัจจบัุนหรอืในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ

•	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

•	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิทีม่นียัส�ำคญั อนัอาจมผีลให้ไม่สามารถ

ท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล
อายุ 54 ปี

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 กรกฎาคม 2564

แบบ 56-1 One Report 2565 165



จ�ำนวนวาระ / ปี ทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

1 วาระ / 2 ปี 7 เดอืน

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

- ไม่ม ี–

สัดส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั

- ไม่ม ี–

การศกึษา

ปรญิญาตร ีนติศิาสตร์ มหาวทิยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่172/2019 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)

การเข้าร่วมประชมุในปี 2565

คณะกรรมการบรษัิท:			   6 คร้ัง จากจ�ำนวน 6 คร้ัง

คณะกรรมการบรหิาร :		  5 คร้ัง จากจ�ำนวน 5 คร้ัง

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงฯ :	 5 คร้ัง จากจ�ำนวน 5 คร้ัง 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่

บรษิทัจดทะเบยีน	

- ไม่ม ี–

มิใช่บรษิทัจดทะเบยีน

กรรมการบรหิาร : บมจ. ไอท ีกรีน

กรรมการ : บจก. อนิเทลลิเจน็ท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติง้

กรรมการ : บจก. พคี พ้อยต์ 2022

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั

- ไม่ม ี–

ประสบการณ์การท�ำงาน

2564 - ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร (COO)

บมจ. อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสริช คอร์ปอเรชัน่

2563 - ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ บมจ. ไอท ีกรนี

2563 - ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิารความเสีย่งฯ 

บมจ. อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสริช คอร์ปอเรชัน่

2562 - ปัจจบุนั คณะอนกุรรมาธิการการยติุธรรม ในคณะกรรมาธิการกฎหมาย 

การยตุธิรรมและต�ำรวจ วฒุสิภา

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและทีป่รกึษากฎหมาย 

บจก. สีพ่ระยาการพิมพ์ (หนงัสอืพมิพ์เดลนิวิส์)

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและทีป่รกึษากฎหมาย 

บมจ. ปนูซเีมนต์ไทย และบริษทัในเครอืเอสซจีี

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและทีป่รกึษากฎหมาย 

บมจ. ศรไีทยซปุเปอร์แวร์ และบรษิทัในเครอื

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและทีป่รกึษากฎหมาย 

บจก. โตชบิาอตุสาหกรรม

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและทีป่รกึษากฎหมาย 

บจก. ไทยโตชบิาไลท์ติง้

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและทีป่รกึษากฎหมาย 

บมจ. สวนอตุสาหกรรมบางกะดี

2562 - ปัจจบุนั ทนายความและทีป่รกึษากฎหมาย 

บมจ. ซปุเปอร์ไลท์ เอน็เค โฮลดิง้

2555 - 2560 ผูจ้ดัการ ส�ำนกังานกฎหมายมารตุ-รจุริะ บนุนาค

ความสมัพนัธ์หรอืการมส่ีวนได้เสียกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม

หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 ไม่เป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจ้าง 

หรอืทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงินเดอืนประจ�ำ

•	 ไม่เป็นผูบ้รหิารทางวชิาชพี (เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษากฎหมาย)

•	 ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางธรุกิจทีม่นียัส�ำคญั อนัอาจมผีลให้ไม่สามารถท�ำ

หน้าทีไ่ด้อย่างอสิระ

นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก
อายุ 63 ปี

กรรมการบรษิทั
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามกระท�ำการแทนบรษิทั
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาล
ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายปฏบัิตกิาร (COO)

เลขานกุารบรษิทั

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 27 พฤษภาคม 2563

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 166



 

จ�ำนวนวำระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง  

- วาระ / 1 ปี 8 เดือน

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหวำ่งกรรมกำรและผู้บริหำร 

- ไม่มี -

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท  

0.005 %

กำรศึกษำ 

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาอิเล็กทรอนิกส์)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

กำรอบรม

• หลกัสตูร Mini MBA คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัชี

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

• หลกัสตูรการปฏบิตักิารจติวทิยาฝา่ยอ�ำนวยการ 

โดยสถาบนัจติวทิยามัน่คง

•	 หลักสูตรนกัการบรหิารการยตุธิรรมทางปกครองระดับสงู รุน่ที ่2/2011  

โดยวทิยาลยัการยตุธิรรมทางปกครอง ส�ำนักศาลปกครอง

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที ่18 โดยสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 

(วตท.)

•	 หลกัสตูร ABC รุ่นที ่5 โดยสถาบนัพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชงิธรุกจิ 

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

•	 หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) รุน่ที ่35/2003 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

•	 หลกัสตูรต่อต้านทจุริตส�ำหรับผู้บริหาร 

(Anti-Corruption for Executive Program: ACEP) 

รุน่ที ่8/2013 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลกัสตูร Chairman รุ่นที ่8/2003 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565

คณะกรรมการบริษัท:			  6 ครัง้ จากจ�ำนวน 6 ครัง้

คณะกรรมการสรรหาฯ :		  2 ครัง้ จากจ�ำนวน 2 ครัง้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ :	 5 ครัง้ จากจ�ำนวน 5 ครัง้

ประสบการณ์การท�ำงาน

2564 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ/กรรมการสรรหาฯ/

กรรมการบรหิาร  บมจ. ไอท ีกรนี

2564 – ปัจจบุนั กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา 

ค่าตอบแทน/ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและ 

ธรรมาภบิาล

บมจ. อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรชัน่

ปัจจบุนั ทีป่รกึษาคณะกรรมการ  บมจ. สยามราชธานี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน	

- ไม่มี -

มิใช่บริษัทจดทะเบียน

ประธานกรรมการ/กรรมการสรรหาฯ/กรรมการบริหาร 

บมจ. ไอที กรีน

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี –

ความสมัพนัธ์หรือการมส่ีวนได้เสียกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม

หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในปัจจบัุนหรอืในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 ไม่เป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจ้าง 

หรอืทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงินเดอืนประจ�ำ

•	 ไม่เป็นผูบ้รหิารทางวชิาชพี (เช่น ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษากฎหมาย)

•	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิทีม่นียัส�ำคญั อนัอาจมผีลให้ไม่สามารถท�ำ

หน้าที่ได้อย่างอิสระ

นายกังวาล กุศลธรรมรัตน์
อายุ 62 ปี

กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 เมษายน 2564

แบบ 56-1 One Report 2565 167



จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

- วาระ / 1 ปี 5 เดือน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี –

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

- ไม่มี –

การศึกษา

•	 ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA Finance) 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปรญิญาตร ีคณะพาณชิยศาสตร์และการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

การอบรม

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP Online) 

รุน่ท่ี 186/2021 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD)

-	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

รุ่นที่ 43/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
2564 – ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ

บมจ. อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน

2559 - 2562 กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบญัชกีารเงนิ/

เจ้าหน้าทีก่�ำกับดแูลการปฏบิติัตามกฎระเบยีบ

บจก. เฮงเค็ล (ประเทศไทย)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565

คณะกรรมการบริษัท:		 6 ครั้ง จากจ�ำนวน 6 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ : 	 5 ครั้ง จากจ�ำนวน 5 ครั้ง

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี –

มิใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี –

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี –

ความสมัพนัธ์หรือการมส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม

หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ

•	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญอันอาจมีผลให้ไม่สามารถ

ท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

นางสาวดุลยา พวงทอง
อายุ 51 ปี

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 กรกฎาคม 2564

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 168



จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

- วาระ / - ปี 11 เดือน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี –

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

0.000006 %

การศึกษา

•	 ปริญญาเอก Ph.D. (IC Design), 

DIC จาก Imperial College London, the University of London

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมมหาบัณฑิต (อิเล็กทรอนิกส์) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมบัณฑิต (อิเล็กทรอนิกส์) 

สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การอบรม

•	 หลักสูตร Directors Certification Program: 

DCP รุ่นที่ 107 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors : 

FSD  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร หลักการจัดการด้านการเงินส�ำหรับผู้บริหาร 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสมัพนัธ์หรือการมส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม

หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ

•	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

•	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิทีม่นีัยส�ำคญั อนัอาจมผีลให้ไม่สามารถ

ท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ	

ประสบการณ์การท�ำงาน
2565 - ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการบริหาร

บมจ. อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่

2550 - ปัจจบุนั ผูด้�ำเนนิรายการวทิย ุTechno for Life  และ

รายการบ้านเขาเมืองเรา สถานวิีทย ุอสมท. FM 99MHz.

2544 - ปัจจบุนั คณะกรรมการบริหาร สมาคมสถาบนัวิศวกรไฟฟ้า

และอเิลก็ทรอนกิส์นานาชาติแห่งประเทศไทย 

(IEEE Thailand Section)

2559 - 2561 นายกสมาคมสถาบนัวศิวกรไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์

นานาชาตแิห่งประเทศไทย IEEE Thailand

2558 - 2560 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารร่วม 

บมจ.อนิเตอร์เนชัน่แนล รีเสรชิ คอร์ปอเรช่ัน

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565

คณะกรรมการบริษัท:		 4 ครั้ง จากจ�ำนวน 5 ครั้ง

คณะกรรมการบริหาร : 	 4 ครั้ง จากจ�ำนวน 5 ครั้ง

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี –

มิใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี –

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี –

นายจิตรเกษม งามนิล
อายุ 55 ปี

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 17 มกราคม 2565

แบบ 56-1 One Report 2565 169



จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

- วาระ / - ปี 8 เดือน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี –

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

0.005 %

การศึกษา

- ปรญิญาตร ีสาขาพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

การอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 

130/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร High Impact Presentations Workshop โดย 

Dale Carnegie Training

•	 หลักสูตร CFO รุ่น2 โดยสภาวิชาชีพบัญชี

•	 หลักสูตร Tax Consultant โดยสาวิชาชีพบัญชี

•	 หลกัสตูรนกัภาษมีอือาชพี (Micro Master of Tax Administration) 

โดย Bangkok Training Center

•	 หลักสูตร Mini MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ประกาศนยีบัตรบัณฑติทางการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565

คณะกรรมการบริษัท:		 4 ครั้ง จากจ�ำนวน 4 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ : 	 3 ครั้ง จากจ�ำนวน 3 ครั้ง

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี –

ประสบการณ์การท�ำงาน
2565 – ปัจจบุนั กรรมการ สมาคมนกัเรยีนเก่า

โรงเรยีนอสัสมัศกึษา

2565 – ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ

บมจ. อนิเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรชัน่

2563 – ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ

บมจ. ไอท ีกรนี

2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เอพแีอล ฟาร์มา ไทย

2558 – ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน  บมจ. ไอท ีกรนี

2552 – ปัจจบุนั ทีป่รกึษา ส�ำนกังานปิตเิสวี

2552 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. จลุการ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน	

- ไม่มี –

มิใช่บริษัทจดทะเบียน

กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ : บมจ. ไอที กรีน

กรรมการบริษัท: บจก. จุลการ

กรรมการบริษัท: บจก. เอพีแอล ฟาร์มา ไทย

ความสมัพนัธ์หรือการมส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม

หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 ปี ทีผ่่านมา

•	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ

•	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่

สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

นางชลรัก สายวัฒน์

อายุ 62 ปี

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 18 เมษายน 2565

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 170



สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

0.077 %

การศึกษา

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงด้านสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA) เลขทะเบียนผู้สอบ

บัญชี 4655

การอบรม

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 162/2019 

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นท่ี 5 

จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 TCLA CFO Professional Development Program (TCLA CFO 

CPD) จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 ครั้งที่ 2/2022 หัวข้อ “Economic Update for CFO”

•	 ครัง้ที ่3/2022 หวัข้อ “PDPA for Accounting and Finance”

•	 ครัง้ที ่5/2022 หวัข้อ “Restructuring Business for Growth”

•	 ครั้งที่ 6/2022 หัวข้อ “บทบาทของ CFO ต่อความยั่งยืนของ

องค์กร”

-	 หลักสูตร “Upgrade บคุลากรการเงนิสูก่ารเป็น The Next Normal 

Financial Professional” จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

-	 หลกัสูตร “สรปุสาระส�ำคัญของมาตรฐานรายงานทางการเงนิ TFRS 

ทีม่กีารเปล่ียนแปลงและมีผลบงัคบัใช้ปี 2566” จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย

-	 The 3rd ASEAN CPA Conference: Empowering and Enhancing 

Sustainability of ASEAN Business จัดโดยสภาวิชาชีพบัญช ี

ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์การท�ำงาน

ธ.ค.2563 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี-การเงิน (CFO) 

		  บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2561 - ก.ค. 2563	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

		  บมจ.อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล

2556 - เม.ย. 2563	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี

			   บมจ.อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล

2541 - 2556	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ.ศรีอยุธยา แคปปิตอล

คณะผู้บริหาร

นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม

อายุ 58 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี-การเงิน

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 มกราคม 2564

แบบ 56-1 One Report 2565 171



สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

- ไม่มี - 

การศึกษา

-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาสถิติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์การท�ำงาน

2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานฝ่ายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

			   บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2555 - 2559	 ผู้จัดการประเมินความเสี่ยงโครงการ 

			   บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2552 - 2554	 ผู้จัดการแผนกบริหารและตรวจสอบโครงการ

			   บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2548 - 2551	 ผู้จัดการฝ่ายขาย

			   บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

นายสมศักด์ิ รัตนนิชาญ 
อายุ 59 ปี

รองประธานฝ่ายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 172



นายสิทธิศักด์ิ คล่องดี 
อายุ 53 ปี

รองประธานฝ่ายซอฟต์แวร์โซลูชั่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

- ไม่มี -

การศึกษา

-	 ปริญญาตรี วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การท�ำงาน

2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานฝ่ายซอฟต์แวร์โซลูชั่น 

			   บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

2558 - 2560	 Business Process Management Manager / Software Development

			   บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น

แบบ 56-1 One Report 2565 173



เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัทณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายชือ่ IRCP
บริษัทยอ่ย

ITG INEC PP 2022 HRCP

1. นายประชา เหตระกลู A - - - -

2. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ C, E, H, - - - -

3. นายแดน เหตระกลู C, D, H, I, L, M C, D, H, I C, D C, D -

4. นายนิคม วานิชวฒันร �ำลกึ C, D, J, L, O, Q B, D C, D C, D -

5. นายกงัวาล กศุลธรรมรตัน์ C, G, K A, H, J - - -

6. นางสาวดลุยา พวงทอง C, F - - - -

7. นายจิตรเกษม งามนิล C, J - - - -

8. นางชลรกั สายวฒัน์ C, F C, F - - -

หมายเหตุ:
A = ประธานกรรมการบรษัิท IRCP = บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน)
C = กรรมการบรษัิท ITG = บรษัิท ไอที กรนี จ�ำกดั (มหาชน)
D = กรรมการบรษัิทผูมี้อ �ำนาจลงนามกระท�ำการแทนบรษัิท INEC = บรษัิท อินเทลลเิจ็นท ์เอน็เตอรไ์พรส ์คอมพิวติง้ จ �ำกดั
E = ประธานกรรมการตรวจสอบ PP 2022 = บรษัิท พีค พอ้ยต ์2022 จ�ำกดั
F = กรรมการตรวจสอบ HRCP = บรษัิทเอช อาร ์ซี พี จ�ำกดั
G = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณคา่ตอบแทน

H = กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
I = ประธานกรรมการบรหิาร

J = กรรมการบรหิาร
K = ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
L = กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
M = ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
O = ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร
Q = เลขานกุารบรษัิท

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 174



เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้มีหน้าที่แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย ผู้ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยได้แต่งตั้ง 

บรษิทัด ีไอ เอ ออดทิ จ�ำกัด โดย นายวฒุโิชติ สถลชา เป็นผู้ท�ำหน้าทีต่รวจสอบภายในของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าคณุสมบตั ิ

ผู้ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมและมีความเป็นอิสระที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ชื่อบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายใน	 บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด

ชื่อของบุคคลที่ได้รับมอบหมาย				   นายวุฒิโชติ สถลชา

อายุ						      35 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัทที่สังกัด				    หุ้นส่วนส�ำนักงาน	

คุณสมบัติด้านการศึกษา

- ปริญญาตรีการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) เลขทะเบียน 14269

ประสบการณ์ท�ำงาน

-	 2564 - ปัจจบุนั	 หุน้สว่นส�ำนกังาน บรษัิท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ�ำกดั

-	 2552 - 2564	 พนกังาน – ผูจ้ดัการสายงานตรวจสอบ บรษัิท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ�ำกดั

-	 2563 - 2564	 ผูจ้ดัการสายงานตรวจสอบของ บจ.ฟังกช์ั่น อินเตอรเ์นชั่นแนล ในการเตรยีมความพรอ้มย่ืนจดทะเบียนหลกัทรพัยใ์น

			   ตลาดครัง้แรก (IPO)

-	 2563		  ทีมตรวจสอบภายในของ บมจ. เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชั่น (CRC) ในการย่ืนจดทะเบียนหลกัทรพัยใ์นตลาดครัง้แรก 

			   (IPO)
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เอกสารแนบ 4
ทรพัย์สินทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิและรายละเอียด

เกีย่วกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย คือ ที่ดิน อาคาร เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องตกแต่ง อุปกรณ์ส�ำนักงาน และยานพาหนะ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2565 ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ประเภทของสนิทรพัย์ ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
ค�ำ้ประกันเงนิกู้

มลูค่าสทุธิ
หลงัหักคา่เสือ่มราคา

(พันบาท)

1.	ท่ีดนิ 1 แปลง รวมเนือ้ท่ี 29 ตารางวา 
พรอ้มอาคารพาณิชย ์4.5 ชัน้ ตัง้อยูเ่ลขท่ี 
101/40 หมูท่ี่ 3 ถนนรตันาธิเบศร ์ต.ไทรมา้ 
อ.เมืองนนทบรุ ีจ.นนทบรุ ี11000 บรษัิทเป็นเจา้ของกรรมสทิธ์ิ ไมมี่ภาระผกูพนั 1,015

2.	เครือ่งใชส้ �ำนกังาน บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 12,558

3.	เครือ่งตกแตง่และตดิตัง้ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 889

4.	สว่นปรบัปรุงอาคารและสิ่งปลกูสรา้ง บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 4,049

5.	เครือ่งมือเครือ่งใช้ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั -

6.	อปุกรณส์�ำหรบังานบรกิาร บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั 358

7.	ยานพาหนะ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผกูพนั -

สัญญาส�ำคัญที่ใช้ในการด�ำเนินงาน

สัญญาเช่าส�ำนักงานและสัญญาบริการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีอาคารส�ำนักงานที่ใช้ประกอบธุรกิจ เป็นการเช่าด�ำเนินการ (Operating Lease) 

จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการ ผูเ้ชา่/ผู้รบับรกิาร ผูใ้ห้เชา่/ผูใ้หบ้ริการ คา่ตอบแทนตาม
สญัญา (บาท) ระยะเวลาของสญัญา

คา่เชา่พืน้ท่ี บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล
รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เดอะคอลมัน์

เดือนละ 
174,681

3 ปี
(1 มิถนุายน 2565 – 31 พฤษภาคม 2568)

คา่เชา่สว่นกลาง บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล
รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เดอะคอลมัน์

เดือนละ 
291,135

3 ปี
(1 มิถนุายน 2565 – 31 พฤษภาคม 2568)

คา่บรกิารสว่นกลาง บมจ.อินเตอรเ์นชั่นแนล
รเีสรชิ คอรป์อเรชั่น

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์
เดอะคอลมัน์

เดือนละ 
116,454

3 ปี
(1 มิถนุายน 2565 – 31 พฤษภาคม 2568)

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 176



เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ำกบัดแูลกิจการ ฉบบัเต็ม 
และจรรยาบรรณธรุกจิ ฉบบัเตม็ทีบ่รษัิทไดจั้ดท�ำ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลแสดงในส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีความมุ่งม่ันที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนและ 

มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ สร้างความมัน่คงให้กบัชมุชนและประเทศชาตโิดยค�ำนงึถงึความยัง่ยนืของสิง่แวดล้อมและ

การเจริญเติบโตทางธุรกิจ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

ในการนี ้บรษิทัตระหนกัถงึการด�ำเนนิธรุกจิอย่างสจุรติและเป็นธรรม จงึได้มกีารก�ำหนดจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกจิ เพือ่ให้บรษิทัและ 

บคุคลากรของบรษิทัอันประกอบด้วยกรรมการบริษทัผู้บริหาร และพนกังานของบรษิทัได้ยดึถอืเป็นแนวปฏบิติัอย่างเคร่งครดั ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 

1.	 การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้

 1.1	จดัใหมี้การด�ำเนินธรุกิจดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ซ่ือสตัยส์จุรติ และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมเพ่ือประโยชน์

สงูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม และไมก่ระท�ำการใดๆ โดยไมช่อบดว้ยกฎหมายอนัเป็นการละเมิดสทิธิหรอืลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้

 1.2	บคุคลากรของบรษัิทจะตอ้งไมแ่สวงหาผลประโยชนจ์ากขอ้มลูภายในท่ียงัไมไ่ดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะท่ีไดร้บัรูอ้นัเน่ืองมาจากต�ำแหนง่

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ

 1.3	จดัใหมี้นโยบายการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี่ยงท่ีมีประสทิธิภาพ

 1.4	จดัใหมี้การรายงานสถานภาพทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบรษัิทอยา่งโปรง่ใส นา่เช่ือถือ ถกูตอ้ง และครบถว้น

 1.5	จดัใหมี้การชีแ้จงรายละเอียดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนจดัสง่ขอ้มลูทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งท่ีตอ้งใหผู้ถื้อหุ ้

นตดัสนิใจในท่ีประชมุเป็นการลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั หรอืระยะเวลาตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

2.	 การปฏิบตัติอ่ภาครฐั

2.1	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งปฏิบตัติามกฎหมายอยา่งเครง่ครดั

2.2	 บคุคลากรของบรษัิทตอ้งสง่เสรมิและสนบัสนนุการด�ำเนินงาน และใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมตา่งๆ ของภาครฐั

3.	 การปฏิบตัติอ่ลกูคา้

3.1	 บคุคลากรของบรษัิทจะตอ้งไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติในการคา้กบัลกูคา้

3.2	 จดัใหมี้การจดัเก็บขอ้มลูลกูคา้อยา่งเป็นระบบ ปลอดภยั เพ่ือปอ้งกนัไมใ่หน้ �ำขอ้มลูลกูคา้ไปใชใ้นทางไมถ่กูตอ้ง

3.3	 จดัใหมี้การก�ำหนดราคาสนิคา้และบรกิารในอตัราท่ีเป็นธรรม

3.4	 จดัใหมี้ระบบและกระบวนการในการใหข้อ้มลู ขอ้เสนอแนะ ค�ำปรกึษา วิธีแกปั้ญหา และรบัขอ้รอ้งเรยีน เพ่ือใหล้กูคา้ไดร้บัความ

พงึพอใจสงูสดุในสนิคา้และบรกิาร
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4.	 การปฏิบตัติอ่พนกังาน

4.1	 จดัใหมี้ขัน้ตอนการสรรหาและคดัเลอืกโดยพิจารณาถงึความรูค้วามสามารถ ความเหมาะสมของต�ำแหนง่ท่ีสมคัร และความเหมาะ

สมตอ่องคก์ร โดยปราศจากอคติ เป็นส�ำคญั

4.2	 จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงาน การใหผ้ลตอบแทน และสวสัดกิารท่ีเป็นธรรม

4.3	 จดัใหมี้การพฒันาบคุคลากรโดยใหค้ �ำนึงถึงประโยชนท่ี์มีตอ่การด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทและประโยชนท่ี์พนกังานท่ีเขา้รบัการฝึก

อบรมจะไดร้บั

4.4	 จดัใหมี้การแตง่ตัง้ โยกยา้ย การใหร้างวลั และการลงโทษบคุคลากรดว้ยความเป็นธรรม ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ 

และความเหมาะสมของบคุลากร

4.5	 จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มท่ีมีความปลอดภยัตามหลกัอาชีวอนามยัและเอือ้ตอ่การท�ำงานในสถานท่ีท�ำงานตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

4.6	 จดัใหมี้การรบัรอ้งเรยีนจากบคุลากรในกรณีไมไ่ดร้บัความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีบรษัิทก�ำหนด รวมถงึมีการปกปอ้ง

บคุลากรไมใ่หถ้กูกลั่นแกลง้ หรอืไดร้บัโทษจากการรอ้งเรยีน

5.	 การปฏิบตัติอ่คูค่า้

5.1	 บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งด�ำเนินกิจกรรมโดยยดึหลกัผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและไมค่ �ำนงึผลประโยชนส์ว่นตนหรอืพวกพอ้ง

5.2	 บรษัิทจะไมก่ระท�ำการใดอนัเป็นการจ�ำกดัการแขง่ขนัทางการคา้ ซึง่ขดัตอ่กฎหมาย

5.3	 บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้

5.4	 หา้มมิใหท้ �ำธรุกิจกบัคูค่า้ท่ีมีพฤตกิรรมผิดกฎหมายหรอืขดัตอ่ความสงบเรยีบรอ้ยและศีลธรรมอนัดี

5.5	 บรษัิทพงึจดัใหมี้การท�ำสญัญากบัคูค่า้ทกุประเภทอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย เสมอภาคเป็นธรรม และโปรง่ใส

5.6	 บรษัิทพงึจดัใหมี้การช�ำระคืนเงินกูพ้รอ้มดอกเบีย้ใหก้บัคูค่า้ทกุประเภทอยา่งครบถว้นและตรงตามเวลาท่ีไดต้กลงกนัไว้

6.	 การปฏิบตัติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้

6.1	 บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งประพฤตปิฏิบตัภิายใตก้รอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี

6.2	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทแสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไมส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสมและขดัตอ่กฎหมาย

6.3	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทกระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาของคูแ่ขง่ทางการคา้

6.4	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทกลา่วหาในทางรา้ยตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ โดยปราศจากขอ้มลูแหง่ความจรงิ

7.	 การปฏิบตัติอ่สงัคมสว่นรวม

7.1	 บรษัิทมุง่มั่นทุม่เทในการด�ำเนินธรุกิจเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไวโ้ดยค�ำนงึถงึผลกระทบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สีย

7.2	 บรษัิทจะพฒันาความรูค้วามสามารถของบคุลากรของบรษัิทสง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ยดึมั่นในจรรยาบรรณและ

จรยิธรรมอนัดีงาม และสรา้งความเจรญิอยา่งยั่งยืนใหก้บัชมุชนและสงัคม

7.3	 บรษัิทจะปรบัเปลีย่นองคก์รใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณท่ี์เปลีย่นแปลงไปเพ่ือลดผลกระทบใด ๆ  ท่ีจะมีตอ่สิง่แวดลอ้ม ชมุชนและสงัคม

8.	 การปฏิบตัตินตอ่บรษัิท

8.1	 การปฏิบตัตินในสงัคม

8.1.1	 บคุลากรของบรษัิทพงึรกัษาช่ือเสียง เกียรติและศกัดิ์ศรีแห่งตนใหเ้ป็นท่ียอมรบัในสงัคม ไม่ประพฤติในทางท่ีอาจท�ำให้

เสื่อมเสียตอ่ต�ำแหนง่ หนา้ท่ีและเกียรตคิณุของบรษัิทมีจิตส�ำนกึรบัผิดชอบ และแสดงออกซึง่ความมีน�ำ้ใจ อธัยาศยัไมตรี

ดีงามตอ่สงัคมสว่นรวม ทัง้สามารถท่ีจะเขา้รว่มกิจกรรมในสงัคมได ้หากไมก่ระทบตอ่ช่ือเสยีงหรอืผลประโยชนข์องบรษัิท 

หรอืไมข่ดัตอ่งานในหนา้ท่ีของตน
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8.2	 การใชส้ทิธิทางการเมือง

8.2.1	 จดัใหมี้การวางตวัเป็นกลางทางการเมือง และจะไมเ่ขา้รว่มในกิจกรรมทางการเมืองทกุประเภท

8.2.2	 บริษัทพึงเคารพสิทธิทางกฎหมายของบุคลากรของบริษัทและจะไม่กา้วก่ายเสรีภาพในการใชส้ิทธิทางการเมือง และ 

การมีสว่นรว่มในกิจกรรมทางการเมืองตามบทบญัญตัแิหง่กฎหมาย

8.2.3	 บคุลากรของบริษัทพึงตระหนกัว่าการใชส้ิทธิทางการเมืองต่างๆ จะตอ้งไม่กระท�ำในสถานท่ีของบริษัทหรือใชอ้ปุกรณ์

เครื่องมือในการสื่อสารของบรษัิทหรอืเปิดเผยใหเ้ห็นช่ือหรอืตราบรษัิทไมว่า่กรณีใดๆ อนัอาจกระทบกบัการด�ำเนินธุรกิจ

ของบรษัิทไมว่า่โดยตรง หรอืโดยออ้ม

8.3	 ความซ่ือสตัยส์จุรติ

8.3.1	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งมีความซ่ือสตัยส์จุรติตอ่หนา้ท่ี และรบัผิดชอบตอ่งานท่ีไดร้บัมอบหมาย

8.3.2	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทเขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งพวัพนักบัการหลอกลวง หรอืทจุรติใดๆ ท่ีเก่ียวกบับรษัิทหรอืบคุคลอ่ืน 

เชน่ คูค่า้ ลกูคา้ เจา้หนา้ท่ีของรฐั เป็นตน้

8.3.3	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทใหข้อ้มลูอนัเป็นเทจ็หรอืเจตนาท�ำใหเ้ขา้ใจผิด เจตนาปกปิดขอ้เทจ็จรงิหรอืปลอมแปลงเอกสาร 

การทจุรติถือเป็นการกระท�ำผิดท่ีแจง้ชดั และอาจสง่ผลใหมี้การลงโทษทางวินยั รวมถงึการเลกิจา้งในทนัทีและการด�ำเนิน

คดีอาญาดว้ย

8.4	 การมีวินยั

8.4.1	 บรษัิทก�ำหนดกฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ตามกฎหมาย และหลกัจริยธรรม ดงันัน้บคุลากรของบรษัิทตอ้งประพฤติ

ปฏิบตัติามนโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ค�ำสั่ง และประกาศท่ีบรษัิทก�ำหนดอยา่งเครง่ครดั	

8.5	 การรกัษาทรพัยส์นิของบรษัิท

8.5.1	 บคุลากรของบรษัิทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการใชแ้ละรกัษาทรพัยส์นิของบรษัิทพรอ้มทัง้ดแูลไมใ่หเ้กิดการสญูหาย

8.5.2	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทใชท้รพัยส์นิของบรษัิททัง้สงัหารมิทรพัย ์อสงัหารมิทรพัย ์ความรูท้างวิชาการ เทคโนโลยี ขอ้มลู 

เอกสารสิทธ์ิ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร สิทธิประโยชน ์สมัปทาน ตลอดจนสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ในทางท่ีผิดกฎหมายและจรยิธรรม 

หรอืไมก่่อใหเ้กิดประโยชนก์บับรษัิททัง้ไมน่ �ำไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตวัหรอืของผูอ่ื้นโดยมิชอบ

8.6	 การรกัษาขอ้มลูความลบัของบรษัิท

8.6.1	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทเปิดเผยขา่วสารขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของบรษัิทโดยเฉพาะความลบัทางการคา้ ขอ้มลูลบัหมาย

ถึงขอ้มลูใดๆ ท่ีไม่ไดเ้ป็นขอ้มลูสาธารณะ ซึ่งหากถกูเปิดเผยอาจถกูน�ำไปใชโ้ดยผูอ่ื้นอนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่

บรษัิท

8.6.2	 ในกรณีท่ีสิน้สดุสภาพการเป็นพนกังาน บคุลากรของบรษัิทมีหนา้ท่ีตอ้งสง่ขอ้มลูและเอกสารท่ีเป็นความลบัซึง่ตนครอบ

ครองอยู ่คืนใหบ้รษัิทโดยไมต่อ้งรอ้งขอ และใหแ้ลว้เสรจ็ก่อนการสิน้สดุสภาพการเป็นพนกังาน ขอ้ผกูพนัการรกัษาขอ้มลู

ความลบันีย้งัมีผลบงัคบัแมเ้ม่ือพน้จากการเป็นบคุลากรของบรษัิทแลว้

8.7	 การไมใ่ชต้ �ำแหนง่หนา้ท่ีการงาน ขอ้มลู และเอกสารของบรษัิทหาประโยชนแ์ก่ตนเองและผูอ่ื้น

8.7.1	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทอาศยัต�ำแหนง่หนา้ท่ีการงานของตน หรอืขอ้มลู หรอืเอกสารของบรษัิทของลกูคา้ หรอืผูท่ี้ท �ำ

ธุรกิจกบับรษัิทเพ่ือแสวงหาประโยชนส์ �ำหรบัตนเอง ครอบครวั หรือบคุคลอ่ืน หรือท�ำใหป้ระโยชนข์องบรษัิทลดนอ้ยลง 

ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม

8.8  การประพฤติปฏิบัติที่ขัดต่อประโยชน์บริษัท

8.8.1	 หา้มมิใหบ้คุลากรของบรษัิทกระท�ำการใดๆ อนัเป็นการขดัตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิทหรอืท�ำใหบ้รษัิทเสยีผลประโยชน ์หรอื

ไดป้ระโยชนน์อ้ยกวา่ท่ีควร

8.8.2	 กรณีบคุลากรของบรษัิทถือหุน้ในบรษัิทอ่ืนหรอืธุรกิจท่ีด�ำเนินกิจการแข่งขนักบับรษัิทบคุลากรของบรษัิทตอ้งรบัผิดชอบ 

มิใหก้ารถือหุน้นัน้มีผลกระทบใหบ้คุลากรของบรษัิทกระท�ำ หรอืละเวน้การกระท�ำอนัควรตามหนา้ท่ีในฐานะบคุลากรของ 

บรษัิท
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9.	 ความสมัพนัธแ์ละความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

9.1	 บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งหลีกเลี่ยง และปอ้งกนัไมใ่หผ้ลประโยชนส์ว่นตน ครอบครวั หรอืเครอืญาติขดัแยง้กบัผลประโยชนข์อง

บรษัิทหรอืลกูคา้ หรอืคูค่า้ของบรษัิทในกรณีท่ีไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได ้ใหแ้จง้ความสมัพนัธด์งักลา่วใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งภายในบรษัิท

รบัทราบ และใหง้ดยุง่เก่ียวกบัขอ้มลูท่ีมีผลตอ่การตดัสนิใจ และการอนมุตัใินเรือ่งนัน้ๆ 

9.2	 การใหข้องขวญั และใหก้ารเลีย้งรบัรองกบัลกูคา้ คูค่า้ หรอืบคุคลอ่ืนๆ ท่ีมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทจะตอ้งเป็นไปตามปกติ

วิสยัแหง่การตดิตอ่ธรุกิจโดยทั่วไป เหมาะสมแก่โอกาสและเทศกาล โดยบคุลากรของบรษัิทพงึปฏิบตัใินขอบเขต ดงันี ้

9.2.1 ไมข่ดัตอ่นโยบาย และกฎระเบียบของบรษัิทท่ีมีอยูแ่ลว้ และท่ีจะมีเพ่ิมเตมิตอ่ไป

9.2.2 เป็นไปตามกฎหมายก�ำหนด

9.2.3 ตอ้งรายงานใหผู้มี้อ �ำนาจตามท่ีบรษัิทก�ำหนดรบัทราบ และอนมุตัก่ิอนทกุครัง้

9.3	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งไมเ่รยีกรบัของขวญั และการเลีย้งรบัรองในทกุกรณี หากจ�ำเป็นตอ้งมีการรบัของขวญัและรบัการเลีย้งรบัรอง

จากลกูคา้ คูค่า้ หรอืบคุคลอ่ืน ๆ พงึกระท�ำในบรบิทแหง่การตดิตอ่ธรุกิจบรษัิทเทา่นัน้ และตอ้งแจง้ใหผู้มี้อ �ำนาจตามท่ีบรษัิทก�ำหนด 

รบัทราบดว้ยทุกครัง้ ในบางกรณีอาจตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูอ้ �ำนาจตามท่ีบริษัทก�ำหนดตามล�ำดบัก่อน ทัง้นี ้ใหเ้ป็น 

ไปตามระเบียบปฏิบตัขิองบรษัิทท่ีจะเพ่ิมเตมิตอ่ไป

10.	การปฏิบตัตินตอ่ผูร้ว่มงาน

10.1	 การปฏิบตันิตอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

10.1.1	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งปฏิบตัิตวัเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยเป็นผูบ้งัคบับญัชาท่ีดี มีเมตตาและคณุธรรมควรแก่การเคารพ

นบัถือ ใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอภาค สง่เสรมิและสนบัสนนุความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ยินดีรบัฟัง ใหค้ �ำแนะน�ำท่ีดี และช่วยพิจารณาแกไ้ขปัญหาตา่งๆ ใหล้ลุว่ง รวมทัง้ช่วยเหลือเกือ้กลูผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตาม

ควรแก่กรณี และเสรมิสรา้งความเขา้ใจอนัดีของบคุลากรของบรษัิทท่ีมีตอ่องคก์ร

10.2	 การปฏิบตัตินตอ่ผูบ้งัคบับญัชา

10.2.1	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งใหค้วามเคารพ เช่ือฟัง และปฏิบตัติามค�ำสั่งโดยชอบขอบของผูบ้งัคบับญัชามุง่ปฏิบตังิานใหส้ �ำเรจ็

ลลุว่งดว้ยดี พงึน�ำเสนอความคดิสรา้งสรรคใ์นการด�ำเนินงาน มีทศันคตท่ีิดีตอ่ผูบ้งัคบับญัชาและปรบัตนเองใหท้ �ำงานรว่ม

กบัผูบ้งัคบับญัชาได้

10.3	 การปฏิบตัตินตอ่ผูร้ว่มงาน

10.3.1	 บคุลากรของบรษัิทพงึสรา้งเสรมิและรกัษาบรรยากาศแหง่ความสามคัคี ความเขา้ใจ และแสดงความมีน�ำ้ใจ รวมทัง้อธัยาศยั

ไมตรอีีนดีซึง่กนัและกนั

10.3.2	 บคุลากรของบรษัิทพงึใหเ้กียรตแิละใหค้วามเคารพตอ่กนั โดยสนบัสนนุการท�ำงานเป็นทีม และรว่มแสดงความคดิเหน็ใน

เรือ่งตา่งๆ โดยเปิดเผยและสจุรติใจ เคารพความคดิเหน็และยินดีรบัฟังขอ้มลูยอ้นกลบั และขอ้เสนอแนะของผูอ่ื้นโดยไมมี่

อคติ

10.3.3	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งไมก่ลา่วรา้ยหรอืคกุคามผูร้ว่มงานในรูปแบบตา่งๆ ไมว่า่จะในบรษัิทหรอืสถานท่ีอ่ืนใด

10.3.4	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งไมค่กุคามผูร้ว่มงานในรูปแบบตา่งๆ รวมถงึการคกุคามทางเพศ ซึง่อาจกระท�ำในรูปแบบตา่งๆ เชน่ 

ทางวาจา ทางสือสิ่งพิมพ ์ทางกายสมัผสั เป็นตน้

11.	หลกัปฏิบตัดิา้นความปลอดภยั

11.1	จดัใหมี้การพฒันาระบบการจดัการความปลอดภยั ใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย และขอ้ก�ำหนดดา้นความปลอดภยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมถงึมาตรฐานสากล

11.2	จดัใหมี้การใหค้วามส�ำคญั และด�ำรงไวซ้ึง่มาตรฐานความปลอดภยัในการท�ำงาน เพ่ือควบคมุและปอ้งกนัอนัตรายจากการด�ำเนิน

งานของบรษัิทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่สวสัดภิาพ และทรพัยส์นิของบคุลากรของบรษัิทและของบรษัิท

11.3	จดัใหมี้การสนบัสนนุทรพัยากรตา่งๆ ในการด�ำเนินการตามระบบการจดัการความปลอดภยั เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 180



11.4	จดัใหมี้การก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานดา้นความปลอดภยั ดงันี ้

11.4.1	 ความปลอดภยัในการท�ำงานถือเป็นหนา้ท่ีรบัผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตังิานของบคุลากรของบรษัิททกุคน

11.4.2	 บรษัิทจะสนบัสนนุใหมี้การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานใหป้ลอดภยั ควบคมุความเสี่ยงของการเกิดอบุตัิเหต ุ

ตลอดจนสนบัสนนุและส่งเสริมกิจกรรมความปลอดภยัเพ่ือสรา้งทศันคติและจิตส�ำนึกในการท�ำงานอย่างปลอดภยั 

เพ่ือด�ำรงไวซ้ึง่มาตรฐานความปลอดภยัในการท�ำงานโดยมุง่มั่นท่ีจะบรรลเุปา้หมายใหอ้บุตัเิหตเุป็นศนูย ์(ZeroAccident)

11.4.3	 ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบั เป็นผูน้ �ำ ก�ำกบัดแูลและสนบัสนนุใหบ้คุลากรของบรษัิทปฏิบตังิานอยา่งปลอดภยัและตอ่เน่ือง

11.4.4	 บคุลากรของบรษัิทตอ้งค�ำนงึถงึความปลอดภยัของตนเอง ของเพ่ือนรว่มงาน ของทรพัยส์นิบรษัิทเป็นส�ำคญัตลอดเวลา

ท่ีปฏิบตังิาน

11.4.5	 บคุลากรของบรษัิททกุคนตอ้งใหค้วามรว่มมือในโครงการความปลอดภยัของบรษัิทและเสนอความคดิเหน็ในการปรบัปรุง

สภาพการท�ำงานและวิธีการท�ำงานท่ีปลอดภยั

12.	การตดิตามดแูลใหมี้การปฏิบตัิ

12.1	บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งรบัทราบ ท�ำความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและจรยิธรรมธรุกิจอยา่งเครง่ครดั

12.2	  บุคลากรของบริษัทมีหนา้ท่ีส่งเสริม และปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ ผูท่ี้ฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณและ 

จรยิธรรมธุรกิจจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบบรษัิทนอกจากนีอ้าจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำผิด

กฎหมาย

12.3	บริษัทควรจัดใหมี้ช่องทางการรอ้งเรียน การแจง้เบาะแส และการรายงานในกรณีสงสยัว่าจะมีการท�ำผิดจรรยาบรรณและ 

จรยิธรรมธรุกิจ รวมถงึชอ่งทางการรบัขอ้รอ้งเรยีน ขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะจากผูมี้สว่นไดเ้สีย

12.4	บรษัิทควรจดัใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในและก�ำกบักระบวนการทางธรุกิจ (Internal Audit & Compliance) มีหนา้ท่ีรายงาน

ในเรือ่งการตดิตามดแูลใหมี้การปฏิบตัติามตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

12.5	บรษัิทควรจดัใหมี้การทบทวนจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจทกุ 2 ปี เพ่ือใหมี้ความเหมาะสม ทนัต่อเหตกุารณปั์จจบุนั และ

สภาพแวดลอ้มทางธรุกิจท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไป

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

1.	 วตัถปุระสงค์

คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้าง 

ผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้มหีน้าทีส่�ำคญัในการก�ำกบัดูแลและตดิตามการด�ำเนนิงานของฝ่ายจัดการเพือ่ให้ 

มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีอ�ำนาจและความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรษัิท

ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และ

กรรมการ โดยมีจ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทและปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพโดยเมื่อรวมแล้วมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน 

และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่าง

แท้จริงจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพันธ์ทางธรุกจิหรอืความสัมพนัธ์อืน่ใดอนัอาจมอีทิธพิลต่อการใช้ดลุพนิจิอย่างเป็นอสิระไม่น้อยกว่า 

1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต�่ำกว่า 3 คน

การแต่งต้ังกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและ 

ชัดเจนโดยการพจิารณาจะต้องมปีระวตักิารศกึษาและประสบการณ์การประกอบวชิาชพีของบคุคลน้ันๆ โดยมรีายละเอยีดทีเ่พยีงพอเพือ่ประโยชน์

ในการตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น

แบบ 56-1 One Report 2565 181



3.	 คณุสมบตัิคณะกรรมการบรษัิท

1.	 กรรมการบรษัิทตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถมีความซ่ือสตัยส์จุรติมีจรยิธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียง

พอท่ีจะอทิุศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัหินา้ท่ีใหแ้ก่บรษัิทได้

2.	 มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะ

ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามท่ีส�ำนกังานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ประกาศก�ำหนด

3.	 กรรมการบรษัิทสามารถด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในบรษัิทอ่ืนได ้แตท่ัง้นีใ้นการเป็นกรรมการดงักลา่วตอ้งไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิ

หนา้ท่ีกรรมการของบรษัิทและตอ้งเป็นไปตามแนวทางของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

4.	 กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทก�ำหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกนักบัคณุสมบตัิของ

กรรมการตรวจสอบตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและตอ้งสามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายไดเ้ทา่เทียมกนัและไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจาก

นัน้ยงัตอ้งสามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทโดยใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระได้

ส �ำหรบักรรมการอิสระ บรษัิทก�ำหนดใหห้มายความถงึกรรมการท่ีไมท่ �ำหนา้ท่ีเป็นผูบ้รหิาร เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ

และผูถื้อหุน้ท่ีมีอ �ำนาจควบคมุและเป็นผูซ้ึง่ไมมี่ความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทในลกัษณะท่ีจะท�ำใหมี้ขอ้จ�ำกดัในการแสดงความเหน็

ท่ีเป็นอิสระ และจะตอ้งมีคณุสมบตัเิพ่ิมเตมิ คือ

1.	 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทบริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ รายใหญ่ 

หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิททัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย

2.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำหรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท 

บรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทเวน้แตจ่ะไดพ้น้จาก

การมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว ไมร่วมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ 

หรอืท่ีปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท

3.	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง 

และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอ

ใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม

4.	 ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท

ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ในจ�ำนวนท่ีมีนยัหรอืผูมี้

อ �ำนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ

ของบรษัิทเวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

5.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทและไม่

เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

6.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงินท่ีไดร้บัคา่บรกิาร 

เกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปี จากบรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทและไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ 

ท่ีมีนยั ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่ 

นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้
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7.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิทผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

ผูถื้อหุน้รายใหญ่

8.	 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมีนยั

ในหา้งหุน้สว่นหรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษา ท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำหรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 

ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการ

ของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย

9.	 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิท

4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูท้ �ำการสรรหาและเสนอช่ือบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิครบถว้น ตามท่ีระบไุวใ้น

กฎบตัรนีเ้พ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทโดยจะน�ำเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอื ท่ีประชมุ

ผูถื้อหุน้เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตอ่ไป

2.	 ใหก้รรมการบรษัิทด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปีและเม่ือครบก�ำหนดออกตามวาระ อาจไดร้บัพิจารณาเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษัิท

ตอ่ไปได้

3.	 ในกรณีท่ีเป็นการแตง่ตัง้กรรมการแทนต�ำแหนง่กรรมการท่ีวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทนเลอืกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัคิรบถว้นตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรนีแ้ละไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย เพ่ือ

น�ำเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือแตง่ตัง้เขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิทในการประชมุคณะกรรมการ 

บรษัิทคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการ ผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน ทัง้นี ้บคุคลซึง่เขา้รบัต�ำแหนง่เป็นกรรมการในกรณีดงักลา่ว 

ใหอ้ยูใ่นต�ำแหนง่เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบรษัิทซึง่พน้จากต�ำแหนง่

4.	 ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ใหก้รรมการบรษัิทออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการในขณะนัน้ 

ถา้จ�ำนวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยกรรมการบรษัิทซึง่พน้

จากต�ำแหนง่อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต�ำแหนง่ได้

5.	 กรรมการอิสระจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่เน่ืองไมเ่กิน 9 ปี เวน้แตค่ณะกรรมการบรษัิทจะเหน็วา่บคุคลนัน้สมควรด�ำรงต�ำแหนง่

เป็นกรรมการอิสระของบรษัิทตอ่ไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิท

6.	 นอกจากการพน้ต�ำแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการบรษัิทพน้ต�ำแหนง่เม่ือ 

ก)  ตาย

ข)  ลาออก

ค)  ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั หรอืมีลกัษณะท่ีแสดง

ถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราช

บญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง

ง)  ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบรษัิทตามกฎบตัรนี ้

จ)  ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก

ฉ) 	ศาลมีค�ำสั่งใหอ้อก

กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ใหย่ื้นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษัิทหรอืเลขานกุารบรษัิทโดยการลาออก

นัน้ใหมี้ผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถงึบรษัิท
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5.	 ขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรษัิทมีอ�ำนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการด�ำเนินงานของบรษัิทตอ่ผูถื้อหุน้ ซึง่กรรมการแตล่ะคนตอ้งปฏิบตัิ

หนา้ท่ีของตนเพ่ือประโยชนส์งูสดุขององคก์ร และตอ้งรบัผิดชอบต่อผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัและอย่างเท่า

เทียมกนั โดยคณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1.	 ดา้นนโยบาย และการก�ำกบัดแูล

1.1	 ปฏิบตัหินา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิทตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ 

โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนบ์รษัิทเป็นส�ำคญั

1.2	 ก�ำหนดและอนมุตั ิวิสยัทศัน ์ทิศทางการด�ำเนินธรุกิจ กลยทุธ ์แผนการลงทนุ แผนธรุกิจ รวมทัง้งบประมาณประจ�ำปีของบรษัิท/

บรษัิทยอ่ย

1.3	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการและติดตามผลการด�ำเนินงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�ำเนินกิจการเป็น

ไปตามเปา้หมายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว ้

1.4	 จดัใหมี้นโยบายเก่ียวกบัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีเหมาะสมส�ำหรบับรษัิท/บรษัิทยอ่ย และเปิดเผยใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบในรายงาน

ประจ�ำปี 

1.5	 จดัใหมี้จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกิจ เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท/ 

บรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทควรตดิตามใหมี้การปฏิบตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกิจดงักลา่วอยา่งจรงิจงั 

1.6	 พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือท�ำหนา้ท่ี ใหข้อ้เสนอแนะและพิจารณาเรือ่งตา่งๆ พรอ้มทัง้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ

หนา้ท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

1.7	 พิจารณาแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) รวมถงึพิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร (CEO) 

1.8	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทมีการมอบอ�ำนาจ/ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแกไ้ขอ�ำนาจ ใหผู้บ้รหิาร หรอืพนกังาน

ปฏิบตักิารแทนตอ้งจดัท�ำเป็นลายลกัษณอ์กัษร หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการบรษัิทในรายงาน การประชมุคณะกรรมการ

บรษัิทอยา่งชดัเจน

2.	 ดา้นบญัชีและการจดัท�ำรายงานทางการเงิน

2.1	 จดัใหมี้การท�ำงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุของรอบปีปฏิทินซึ่งเป็นรอบปีบญัชีของบริษัท 

เสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทตอ้งจดัใหผู้้

สอบบญัชีรบัอนญุาตตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทนุนัน้ใหเ้สรจ็ก่อนน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

2.2	 พิจารณาคดัเลือกใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย รวมทัง้พิจารณาก�ำหนด

คา่ตอบแทน ท่ีเหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอก่อนน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ในการประชมุสามญัประจ�ำ

ปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

2.3	 ด�ำเนินการให้บริษัท/บริษัทย่อย น�ำนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีมาใช้ในการจัดท�ำบัญชีและ 

รายงานทางการเงิน

2.4	 อนมุตัิการท�ำรายการไดม้าหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิและหรอืรายการเก่ียวโยงกนัของบรษัิทเวน้แตร่ายการดงักลา่วระบไุว้

วา่ตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และในการพิจารณาอนมุตัดิงักลา่วตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกั

ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั และระเบียบการตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัย์

2.5	 ดแูลบรษัิทยอ่ยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีส �ำคญัในการจดัท�ำงบการเงินโดยขอ้มลูตอ้งครบถว้นถกูตอ้งภายในเวลาท่ีบรษัิทก�ำหนด
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3.	 ดา้นการควบคมุการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี่ยง

3.1	 จดัใหมี้กรรมการตรวจสอบจ�ำนวนอย่างนอ้ย 3 คน โดยคดัเลือกจากกรรมการบรษัิทซึง่เป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิททัง้หมดเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึง่ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี้

ก)	 ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ

ข)	 เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม และไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษัิทใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการของบรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทและไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนัเฉพาะ

ท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน

ค)	มีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก�ำหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคณุสมบตัิและขอบเขตการ

ด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ง)	 มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 

1 คน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท�ำหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้

3.2	 จดัใหมี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 2 ท่านและผูบ้ริหาร 

โดยจ�ำนวนคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล รวมแลว้จะตอ้งไมเ่กิน 5 ทา่น ซึง่ควรมีคณุสมบตั ิดงันี ้

3.2.1	 มีความรู ้ความช�ำนาญ และความเขา้ใจเก่ียวกบัความเสี่ยงของกิจการ

3.2.2	 สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัหินา้ท่ีและความคดิเหน็อยา่งเพียงพอในการปฏิบตังิานในฐานะคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

3.2.3	 จดัใหมี้นโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหค้รอบคลมุทัง้บรษัิท/บรษัิทยอ่ย รวมทัง้จดั

ใหมี้กระบวนการในการบรหิารความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบตอ่ธรุกิจของบรษัิท/บรษัิทยอ่ยอยา่งเหมาะสม

3.2.4	 ติดตามและควบคมุบรษัิท/บรษัิทย่อย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสี่ยงท่ีบรษัิท

ก�ำหนด รวมทัง้กฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินการทางธรุกิจ

3.2.5	 ทบทวนระบบหรอืประเมินประสทิธิผลของระบบควบคมุภายในและการจดัการความเสี่ยงอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4.	 ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

4.1	 หา้มมิใหก้รรมการซึง่มีสว่นไดส้ว่นเสียในเรือ่งใดออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุในเรือ่งนัน้ 

4.2	 หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิทหรอืเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้ง

หุน้สว่นสามญั หรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่ �ำกดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชนหรอืบรษัิทอ่ืนท่ี

ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิทไมว่า่จะท�ำเพ่ือประโยชนต์นหรอืประโยชนผ์ูอ่ื้น 

เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมตแิตง่ตัง้  

4.3	 หา้มมิใหบ้รษัิทใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่กรรมการ ดงัตอ่ไปนี ้

ก)	การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่ คูส่มรสหรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลุ

นิตภิาวะของกรรมการ

ข)	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่ หา้งหุน้สว่นสามญัท่ีกรรมการ 

คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการนัน้เป็นหุน้สว่น

ค)	การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่ หา้งหุน้สว่นจ�ำกดัท่ีกรรมการ 

คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการนัน้ เป็นหุน้สว่นจ�ำพวกไมจ่ �ำกดัความรบัผิด
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ง)	 การใหกู้ยื้มเงิน ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มแก่บรษัิทอ่ืนหรอืบรษัิทเอกชน

ท่ีกรรมการ คูส่มรส หรอืบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการนัน้ ถือหุน้รวมกนัเกินกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดของ

บรษัิทอ่ืนหรอืบรษัิทเอกชนนัน้

ทัง้นี ้เวน้แตก่ารใหกู้ยื้มเงิน การค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และการใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูยื้มนัน้ เป็นไปตาม

ระเบียบการสงเคราะหพ์นกังานและลกูจา้ง

4.4	 หา้มมิใหบ้รษัิทจา่ยเงินหรอืทรพัยส์นิอ่ืนใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แตจ่า่ยเป็นคา่ตอบแทนตามขอ้บงัคบับรษัิทในกรณีท่ีขอ้บงัคบั

ของบรษัิทมิไดก้�ำหนดไว ้การจา่ยคา่ตอบแทนใหเ้ป็นไปตามมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่

สองในสามของจ�ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ  

4.5	 กรรมการคนใดซือ้ทรพัยส์นิของบรษัิทหรอืขายทรพัยส์นิใหแ้ก่บรษัิทหรอืกระท�ำธรุกิจอยา่งใดอยา่งหนึง่กบับรษัิทไมว่า่จะกระท�ำ

ในนามของตนหรอืของบคุคลอ่ืน ตอ้งไดร้บัความยินยอมจากคณะกรรมการบรษัิทก่อน ไมเ่ชน่นัน้การซือ้ขายหรอืกระท�ำธรุกิจ

นัน้ไมมี่ผลผกูพนับรษัิท 

4.6	 ใหก้รรมการ/ผูบ้รหิาร ของบรษัิทรายงานสว่นไดเ้สยีของตนเองและของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งใหบ้รษัิททราบ เม่ือมีกรณีดงัตอ่ไปนี้

ก)	 มีสว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ท่ีบรษัิทท�ำขึน้ระหวา่งรอบปีบญัชี โดยระบขุอ้เทจ็จรงิเก่ียวกบัลกัษณะ

ของสญัญา ช่ือของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สียของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้มี)

ข)	 ถือหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษัิทโดยระบจุ�ำนวนทัง้หมดท่ีเพ่ิมขึน้หรอืลดลงในระหวา่งรอบปีบญัชี (ถา้มี)

5.	 ดา้นการตดิตอ่สื่อสารกบัผูถื้อหุน้

5.1	 จดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีภายใน 120 วนั นบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษัิทการ

ประชมุคราวอ่ืนนอกจากนี ้ใหเ้รยีกวา่การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 

5.2	 จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีส �ำคญัตอ่ผูถื้อหุน้ ในงบการเงินและรายงานตา่งๆ ท่ีจดัท�ำตอ่ผูถื้อหุน้ โดยขอ้มลูเหลา่นัน้ควร

ใหเ้ผยแพรผ่า่นระบบของตลาดหลกัทรพัยก่์อนและอาจเผยแพรเ่พ่ิมเตมิผา่นเวบ็ไซตข์องบรษัิท

6.	 ดา้นอ่ืนๆ 

6.1	 จดัใหมี้คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และเป็นผูค้ดัเลอืกประธานกรรมการบรหิาร 

และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

6.2	 แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6.3	 จดัใหมี้กฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบขอ้เสนอของกรรมการชดุยอ่ยใน

การปรบัเปลีย่นเนือ้หาในกฎบตัร ใหมี้ความเป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณท่ี์เปลีย่นแปลงไป 

6.4	 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก�ำหนด พระราชบญัญตั ิหรอืกฎหมายอ่ืนใด ท่ีก�ำกบัดแูลบรษัิท

6.	 การประชมุคณะกรรมการบรษัิท

1.	 ก�ำหนดใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ย 4 ครัง้ตอ่ปี โดยก�ำหนดวนัประชมุไวล้ว่งหนา้ตลอดทัง้ปีและอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเตมิ

ตามความจ�ำเป็น

2.	 ประธานกรรมการบรษัิทและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารจะเป็นผูด้แูลใหค้วามเหน็ชอบก�ำหนดวาระการประชมุ

3.	 เลขานกุารบรษัิทท�ำหนา้ท่ีจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุไปใหก้รรมการ

ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาศกึษาลว่งหนา้ก่อนเขา้ประชมุ

4.	 ประธานกรรมการบริษัทท�ำหนา้ท่ีประธานท่ีประชมุ มีหนา้ท่ีดแูลจดัสรรเวลาใหแ้ต่ละวาระอย่างเพียงพอส�ำหรบักรรมการท่ีจะ

อภิปรายแสดงความเหน็อยา่งเป็นอิสระในประเดน็ส�ำคญัโดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม

5.	 ในการประชมุกรรมการบรษัิทผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งมีนยัส�ำคญัในเรือ่งท่ีพิจารณาตอ้งออกจากท่ีประชมุระหวา่งการพิจารณาเรือ่งนัน้ๆ 

6.	 การลงมติใหใ้ชเ้สียงขา้งมากและหากมีกรรมการคดัคา้นมตดิงักลา่วใหบ้นัทกึค�ำคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชมุ

7.	 เลขานกุารบรษัิทท�ำหนา้ท่ีในการจดบนัทกึและจดัท�ำรายงานการประชมุภายใน 14 วนั จดัเก็บรายงานการประชมุเอกสารประกอบ

การประชุมสนบัสนนุ ติดตามใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างราบรื่น เป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบัและ 

มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
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7.	 องคป์ระชมุ

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัต้องมกีรรมการบรษิทัมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการบรษิทัทัง้หมดจึงจะเป็นองค์ประชมุ

ในกรณี ท่ีประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการบริษัทอยู่ให้รองประธาน

กรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้

กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุมการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก	

กรรมการบรษิทัคนหนึง่มเีสยีงหนึง่ในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการบรษิทัซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

8.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีขึ้นทุกปี โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

จะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการเป็นรายบคุคล และการประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการ

บริษัททั้งคณะ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดท�ำรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นข้อมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการ

9.	 การทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนกฎบัตรนี้ทุกปี และเสนอการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นสมควรเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 วตัถปุระสงค์

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบรษิทัปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบริษทัได้มอบหมาย 

ท�ำหน้าท่ีอย่างอสิระ เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละมาตรฐานสากล เพือ่ให้มัน่ใจว่าการบรหิารกจิการด�ำเนนิไปอย่างมีประสทิธภิาพ

ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�ำหนด

2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัท 

ซึง่เป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบรษัิททัง้หมด

2.	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูค้ดัเลือกประธานกรรมการตรวจสอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่น

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ทา่นตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจและมีประสบการณด์า้นบญัชี และ/หรอืการเงินเพียงพอท่ีจะ

สามารถท�ำหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้และมีความรูต้อ่เน่ืองเก่ียวกบัเหตท่ีุมีตอ่การเปลี่ยนแปลงของ

รายงานทางการเงิน รวมทัง้ตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถตัง้ค �ำถามไดอ้ยา่งตรงประเดน็และสามารถตีความและประเมินผลของค�ำตอบท่ีไดร้บั

4.	 ต�ำแหนง่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีชว่ยเหลอืด�ำเนินงานและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการ

นดัหมายการประชมุ จดัเตรยีมวาระการประชมุ น�ำสง่เอกสารการประชมุบนัทกึรายงานการประชมุและงานอ่ืนๆท่ีไดร้บัมอบหมาย

3.	 คณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทบริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ รายใหญ่ 

หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิททัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย

2.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำหรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของ

บรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทเวน้แตจ่ะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว ไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ 

หรอืท่ีปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท

3.	 ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง 

และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอ

ใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม
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4.	 ไมมี่หรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิท

ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ในจ�ำนวนท่ีมีนยัหรอืผูมี้

อ �ำนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธรุกิจกบับรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุ

ของบรษัิทเวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

5.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทและไม่

เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

6.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงินท่ีไดร้บัคา่บรกิาร

เกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปี จากบรษัิทบรษัิทแม ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรอืผูมี้อ �ำนาจควบคมุของบรษัิทและไมเ่ป็นผู้

ถือหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ �ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้

ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้

7.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิทผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

ผูถื้อหุน้รายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรือบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุน้สว่นท่ีมี

นยัในหา้งหุน้สว่นหรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษา ท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำหรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 

1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบั

กิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย

9.	 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิท

4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูท้ �ำการสรรหาและเสนอช่ือบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามท่ีระบไุวใ้น

กฎบตัร เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยจะน�ำเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา

อนมุตัิแตง่ตัง้หรอืเพ่ือน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ไป กรรมการตรวจสอบของบรษัิทด�ำรงต�ำแหน่ง

ตดิตอ่กนัไดไ้มเ่กิน 3 วาระ และสามารถตอ่วาระไดโ้ดยรวมไมเ่กิน 9 ปี  

	 ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการ ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบไดต้ามท่ีเห็นสมควร และ 

ในปีท่ีกรรมการตรวจสอบดงักลา่วครบก�ำหนดออก ตามวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจเสนอช่ือกรรมการดงักลา่วใหท่ี้ประชมุสามญั

ผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการกลบัเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบตอ่ไปได้

2.	 กรณีกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ หรอืมีเหตใุดท่ีกรรมการตรวจสอบไมส่ามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระมีผลใหจ้ �ำนวน

สมาชิกนอ้ยกวา่จ�ำนวนท่ีก�ำหนด คือ 3 คน คณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ควรแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบท่านใหม่ท่ี

มีคณุสมบตัิและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเป็นกรรมการตรวจสอบแทนในทนัที หรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดือนนบัแตว่นัท่ี

จ�ำนวนสมาชิกไมค่รบถว้น เพ่ือใหเ้กิดความตอ่เน่ืองในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นอกจากการพน้ต�ำแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการบรษัิทพน้ต�ำแหนง่เม่ือ 

ก)	 ตาย

ข)	 ลาออก

ค)	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษัิทหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดัหรอืมีลกัษณะท่ีแสดง

ถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราช

บญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง
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ง)	 ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรษัิทตามกฎบตัรนี ้

จ)	 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก

ฉ)	 ศาลมีค�ำสั่งใหอ้อก

กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ใหย่ื้นใบลาออกตอ่บรษัิทการลาออกใหมี้ผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถงึบรษัิทในกรณี

กรรมการตรวจสอบลาออกหรอืถกูพน้จากต�ำแหนง่ก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ ใหบ้รษัิทแจง้ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทษไทยทนัที

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1.	 พิจารณาและสอบทานความถกูตอ้งและความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลูของรายงานทางการเงินประจ�ำปีหรอืระหวา่งกาลของ

บรษัิทเพ่ือใหเ้หมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี โดยติดตอ่ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้รหิารท่ีมีหนา้ท่ี

รบัผิดชอบในการจดัเตรยีมรายงานทางการเงินประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจใหผู้ส้อบบญัชีภายนอกสอบทานหรอืตรวจสอบธรุกรรมใดๆ ท่ีเหน็วา่จ�ำเป็นและส�ำคญัในระหวา่งการ

จดัท�ำงบบญัชีของบรษัิท

3.	 สอบทานใหมี้ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล

4.	 ควบคมุดแูลใหบ้รษัิท/บรษัิทยอ่ย ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎเกณฑข์องคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ท่ีเก่ียวกบั

บรษัิทจดทะเบียน รวมถงึกฎเกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธรุกิจของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย

5.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย และ 

เลกิจา้งหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน

6.	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอ และเลกิจา้งบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี และพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของ

บคุคลดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิทรวมทัง้ประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละครัง้

7.	 พิจารณาและอนมุตั ินโยบาย/กฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย 

8.	 พิจารณาและใหค้วามเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความสมเหตสุมผลและ 

เป็นประโยชนส์งูสดุขององคก์ร รวมถงึเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

9.	 จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปี ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ

10.	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

11.	 สอบทานและใหค้วามเหน็เก่ียวกบันโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอ�ำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน่ นโยบายการบญัชี

ท่ีส �ำคญัของบรษัิทนโยบายการตัง้คา่เผ่ือการบญัชีและการประมาณการทางบญัชีท่ีส �ำคญั และนโยบายเก่ียวกบัการปอ้งกนัความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นตน้

6.	 การประชมุ

1.	 วาระการประชมุ

	 ในการประชมุแตล่ะครัง้ บรษัิทจะก�ำหนดวาระการประชมุไวล้ว่งหนา้อย่างชดัเจนและน�ำสง่เอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะ

กรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้รว่มประชมุเป็นการลว่งหนา้ในระยะเวลาพอสมควร เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีเวลามากพอ

สมควรในการพิจารณาเรือ่งตา่งๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูเพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเตมิ

2.	 จ�ำนวนครัง้ประชมุ

2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประชมุอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัง้

2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการรว่มประชมุดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

2.3	 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษไดห้ากมีการรอ้งขอจากกรรมการ

ตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี หรอืประธานกรรมการบรษัิทใหพิ้จารณาประเดน็ท่ีจ�ำเป็นหรอืตอ้งหารอืรว่มกนั
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3.	 ผูเ้ขา้รว่มประชมุ

3.1	 กรรมการตรวจสอบทกุทา่นควรเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ และในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม 

ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประธานท่ีประชมุ ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชมุ 

หรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ใหร้องประธานกรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ

3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษัิทหรือบรษัิทย่อย ผูต้รวจสอบภายใน หรือผูส้อบบญัชี 

ท่ีปรกึษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชมุดว้ยเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง เชน่ การควบคมุภายใน แผนการตรวจสอบ เป็นตน้

4.	 การลงคะแนนเสียง

4.1	 ในเอกสารประกอบการประชมุตอ้งระบช่ืุอบคุคลและก�ำหนดใหก้รรมการตรวจสอบผูท่ี้มีสว่นไดเ้สียใดๆ เรื่องท่ีพิจารณา

หา้มมิใหเ้ชา้รว่มประชมุในเรือ่งนัน้ๆ และไมมี่สทิธ์ิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

4.2	 การลงมติของท่ีประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการตรวจสอบแตล่ะคนมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน กรณีเสียงเทา่

กนัใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูชี้ข้าด

4.3	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนน

5.	 รายงานการประชมุ

ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายเป็นผูจ้ดรายงานการประชมุ ซึง่รายงานการประชมุจะตอ้งน�ำสง่ตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบและเลขานกุารบรษัิทภายใน 14 วนั หลงัจากวนัประชมุ

7.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมกาตรวจสอบจะจดัให้มขีึน้ทกุปี โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทัง้คณะ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะจดัท�ำรายงานการประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นข้อมลูประกอบความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปีของบริษทั

8.	 การทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนกฎบัตรน้ีทุกปี และเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นสมควรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 วตัถปุระสงค์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อเข้ามาสรรหาและเสนอแนวทางการก�ำหนดค่า

ตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยคณะกรรมการไมเ่กิน 5 คน

3.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ โดยอาจไดร้บัการแต่งตั้งโดย 

คณะกรรมการบรษัิท

4.	 ใหบ้รษัิทมอบหมายพนกังานท�ำหนา้ท่ีเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
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3.	 คณุสมบตัิคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ มีความซ่ือสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมในการ

ด�ำเนินธรุกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัหินา้ท่ีใหแ้ก่บรษัิทได้

3.	 มีคณุสมบตัิและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และกฏิหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท่ีเป็นกรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท

และยดึถือปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท

4. 	วาระด�ำรงต�ำแหนง่

1. 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

โดยจะครบวาระต�ำแหนง่ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้พรอ้มกบัการครบวาระการเป็นกรรมการบรษัิท(ในปีท่ีครบก�ำหนด) 

ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท่ีพน้วาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่ไดอี้ก

2. 	 กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการท่ีมีคุณสมบัติและ 

ไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืน

ท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน แทนต�ำแหนง่ท่ีวา่งลง

3. 	 การพน้ต�ำแหนง่นอกเหนือจากครบวาระ ไดแ้ก่

ก) ตาย

ข) ลาออก

ค) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชน

จ�ำกดัหรอืมีลกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ 

ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) รวมทัง้ประกาศของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง

ง) ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่

5. 	ขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

1.	 พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทและบริษัทย่อย 

ใหมี้ความเหมาะสมกบักลยทุธข์องบรษัิทและสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป

2.	 พิจารณาก�ำหนดคณุสมบตัขิองผูท่ี้จะดาํรงตาํแหนง่กรรมการบรษัิทโดยคาํนงึถงึความหลากหลายทางดา้นความรูค้วามเช่ียวชาญ 

ทกัษะและประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์อ่การดาํเนินธรุกิจของบรษัิทและการอทิุศเวลา

3.	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนพิจารณาคดัเลือกและเสนอช่ือกรรมการของบรษัิทและกรรมการ

ของคณะกรรมการชดุยอ่ยใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

4.	 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต�ำแหนง่ของผูบ้รหิารระดบัสงู

5.	 พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 

ระดบัผูบ้รหิารตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิาร

สี่รายแรกนบัตอ่จากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารรายท่ีสี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบั

บรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่

6.	 น�ำเสนอแผนการก�ำหนดคา่ตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการชดุยอ่ย ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา และ

ขออนมุต้จิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ประจ�ำปี
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7.	 น�ำเสนอคา่ตอบแทนและผลประโยชนท่ี์เหมาะสมส�ำหรบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และระดบัผูบ้รหิารตามประกาศคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารสี่รายแรกนบัตอ่จากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด �ำรง

ต�ำแหนง่ระดบับรหิารรายท่ีสีท่กุราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ �ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบั

ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่

8.	 กรณีท่ีตาํแหนง่กรรมการวา่งลง เน่ืองจาก 

1)	 ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เป็นกรรมการ เพ่ือเสนอความเห็นต่อ 

คณะกรรมการบรษัิทและขออนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี

2)	 ออกเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็น

กรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาแตง่ตัง้ทดแทนตาํแหนง่ท่ีวางลง

9.	 ปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

6. 	การจดัประชมุ

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ตอ้งประชมุอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และอาจจดัใหมี้การประชมุเพ่ิมเตมิตามท่ีประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเหน็สมควร

2.	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน อาจเรยีกประชมุเป็นกรณีพิเศษได ้หากมีการรอ้งขอจากกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน หรอืประธานกรรมการบรษัิทเม่ือมีระเบียบวาระจ�ำเป็นท่ีตอ้งหารอืรว่มกนั

3.	 ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน หรอืผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ

7.	 องคป์ระชมุและประธานในท่ีประชมุ

1.	 ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมาประชมุไมน่อ้ย

กวา่กึ่งหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชมุ

2.	 ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท�ำหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ หากประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน ไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ในกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนอยู ่ใหร้องประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นประธานในท่ีประชมุ แตถ่า้ไมมี่รองประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชมุนัน้ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซึ่งมาประชมุเลือก

กรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ

8.	 การออกเสียงและลงมตใินท่ีประชมุ

1.	 มติท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คนหนึง่ใหมี้เสยีงหนึง่ในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด

2.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท่ีมีสว่นไดเ้สียใดๆ ในเรือ่งท่ีพิจารณา ใหง้ดออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ๆ

9.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ�ำทกุปี และรายงานปัญหาอปุสรรคท่ีเป็นเหตุ

ใหก้ารปฏิบตังิานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์(หากมี) เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ

10.	การทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการบรหิารจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปี และจะเสนอแนะการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงตามท่ีเห็นสมควรเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาอนมุตัิ

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 192



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภบิาล

1.	 วตัถปุระสงค์

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลขึน้ เพ่ือก�ำหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยง 

ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้ก�ำกบัดแูลใหมี้ระบบหรือกระบวนการบรหิารจดัการความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษัิท

อย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดองคป์ระกอบ ขอบเขตอ�ำนาจ หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

ธรรมาภิบาล สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิผลตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมาย และเพ่ือใหก้ารด�ำเนินธุรกิจเป็นไป

ตามหลกัธรรมาภิบาลและก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

2.	 องคป์ระกอบและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

2.1	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ย

กรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ย 2 ทา่น จ�ำนวนคณะกรรมการฯ ไมเ่กิน 5 ทา่น

2.2	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูเ้ลือกประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

2.3	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล แต่งตั้งเลขานุการ 1 ท่านจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

ธรรมาภิบาล ท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ และสามารถแตง่ตัง้ผูช้ว่ยเลขานกุารได ้1 ทา่นโดยไมเ่ป็นกรรมการ

3.	 คณุสมบตัิของกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

3.1	 มีความรู ้ความช�ำนาญ และความเขา้ใจเก่ียวกบัความเสี่ยงของกิจการ

3.2	 สามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและความคิดเห็นอยา่งเพียงพอในการปฏิบตัิงานในฐานะคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

และธรรมาภิบาล

4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่

4.1	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล มีวาระด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 2 ปี

4.2	 กรรมการบรหิารความเสีย่งท่ีพน้จากต�ำแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทเขา้มาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ

บรหิารความเสี่ยงอีกได ้

4.3	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบรหิารความเสี่ยงวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้

บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล มีจ�ำนวน

ครบถว้นตามท่ีก�ำหนด โดยบคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งจะอยูใ่นต�ำแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการ

บรหิารความเสี่ยงท่ีตนเขา้มาแทน

4.4	 กรรมการ บรหิารความเสีย่ง ท่ีประสงคจ์ะลาออกจากต�ำแหนง่ ก่อนครบวาระจะตอ้งแจง้และ ย่ืนหนงัสอืลาออกตอ่ประธานกรรมการ

บรษัิทลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั

4.5	 กรรมการบรหิารความเสี่ยงพน้จากต�ำแหนง่เม่ือ

• ครบก�ำหนดตามวาระ

• เสียชีวิต

• ลาออก

• คณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่

5.	 บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ

5.1	 บรหิารความเสี่ยง 

5.1.1 	 ก�ำหนด ทบทวน และใหค้วามเหน็ชอบนโยบายการบรหิารความเสี่ยง แผนแมบ่ทบรหิารความเสี่ยง ตลอดจนอ�ำนวยการ

และด�ำเนินการจดัการวางระบบบรหิารความเสี่ยงของบรษัิทรวมทัง้พิจารณา ทบทวนแผนบรหิารความเสี่ยงใหเ้ป็นไป

อยา่งมีประสทิธิภาพ สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัสถานการณ์

5.1.2	 ประเมิน ตดิตาม และดแูลระดบัความเสี่ยงของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม
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5.1.3	 ก�ำกบั ดแูล ตลอดจนตดิตามใหท้กุหนว่ยงานภายในบรษัิทปฏิบตัติามนโยบายบรหิารความเสี่ยงอยา่งตอ่เน่ือ

5.1.4	 ตดิตามและรายงานสถานะความเส่ียงของบรษัิทตอ่คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ

5.1.5	 แตง่ตัง้คณะท�ำงานไดต้ามท่ีเหน็สมควร

5.1.6	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการบรหิารความเสี่ยงตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

5.2	 ธรรมาภิบาล

5.2.1 	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัใินการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีและเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

5.2.2	 ใหค้ �ำแนะน�ำหลกัการการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีแก่ คณะกรรมการบรษัิท

5.2.3	 จดัท�ำคูมื่อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ทบทวนแนวปฏิบตัิดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทโดยเปรยีบเทียบกบัหลกั

การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของมาตรฐานสากล และของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท

เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัอยา่งสม�่ำเสมอ

5.2.4	 แต่งตัง้คณะท�ำงานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบตัิงานตามความเหมาะสม และก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให ้

คณะท�ำงานการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ โดยรายงานผลการก�ำกบัดแูลกิจการใหท้ราบเป็นระยะ

5.2.5	 รายงานผลการด�ำเนินงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือทราบ

5.2.6	 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

6.	 การประชมุและองคป์ระชมุ

6.1	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ตอ้งจดัใหมี้การประชมุ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้

6.2	 ในการประชมุแตล่ะครัง้ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของ

จ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ

6.3	 ใหป้ระธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ท�ำหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ หากในการประชมุคราวใดประธาน

กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรอืไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการบรหิารความเสี่ยงและ

ธรรมาภิบาลท่ีมาประชมุเลือกกรรมการคนใดคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ

6.4	 กรรมการบรหิารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ท่ีมีสว่นไดเ้สียในเรือ่งท่ีพิจารณาเรือ่งใด มิใหอ้อกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ๆ

6.5	 กรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภิบาล คนหนึง่มีหนึง่เสยีงในการลงคะแนน มตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ

ธรรมาภิบาล จะถือตามเสยีงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชมุ ในกรณีท่ีเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกหนึง่

เสียงเป็นเสียงชีข้าด

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

1.	 วตัถปุระสงค์

เพ่ือสนบัสนนุใหก้ารปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิาร ซึง่เป็นกลไกส�ำคญัหนึ่งในการก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการองคก์ร และ

ธุรกิจของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเปา้หมายท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดก้�ำหนดไว ้เกินประสิทธิภาพสงูสดุเพ่ือสรา้ง

ความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย รวมทัง้ ใหเ้กิดความชดัเจนในเรือ่งขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และสาระส�ำคญัอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิทจงึเหน็ชอบใหจ้ดัท�ำกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายและสอดคลอ้งกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

2.	 องคป์ระกอบการและการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร

2.1	 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพิ้จารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิทผูบ้รหิารบรษัิทท่ีมีคณุสมบตัิ

เหมาะสม โดยมีจ�ำนวนคณะกรรมการบรหิารไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และไมม่ากกวา่ 7 คน ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารด�ำรงต�ำแหนง่

กรรมการบรหิารโดยต�ำแหนง่

2.2	 คณะกรรมการบรษัิทจะเลือกกรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิทอาจเลือกกรรมการ

บรหิารคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรหิารก็ได้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 194



2.3	 คณะกรรมการบรหิารแตง่ตัง้กรรมการบรหิารคนหนึง่ หรอืพนกังานบรษัิทหนึง่คนท�ำหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารเพ่ือ

ชว่ยในการนดัหมายประชมุ จดัเตรยีมวาระการประชมุน�ำสง่เอกสารประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ

3.	 คณุสมบตัิคณะกรรมการบรหิาร

3.1	 กรรมการบรหิารจะตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความารู ้ความสามารถ และประสบการณท่ี์จะเป็นประโยชนต์อ่การด�ำเนินธุรกิจของบรษัิท

ไดอ้ยา่งดี มีความซ่ือสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกิจและสามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตังิานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี

3.2	 กรรมการบรหิารตอ้งมีคณุสมบตัแิละไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไมมี่ลกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจ

ใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551

3.3	 เป็นบคุคลผูไ้มมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 67 แหง่พระราชบญัญตั ิบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535

3.4	 กรรมการบรหิารไมส่ามารถประกอบกิจการเขา้เป็นหุน้สว่นหรอืเขา้เป็นกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ/หรอื 

แข่งขนักับกิจการของบริษัท/บริษัทย่อย เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัททราบ 

ก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ (แลว้แตก่รณี)

4.	 วาระด�ำรงต�ำแหนง่

4.1	 คณะกรรมการบรหิารท่ีเป็นกรรมการบรษัิทมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ

กรรมการบรษัิทและเม่ือครบก�ำหนดตามวาระ อาจไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทอีกก็ได้

4.2	 กรรมการบรหิารท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษัิทมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เทา่ท่ีด �ำรงต�ำแหนง่เป็นผูบ้รหิารของบรษัิทเวน้แตค่ณะกรรมการ

บรษัิทจะมีมตเิป็นอยา่งอ่ืน

4.3	 นอกจากการพน้ต�ำแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการบรหิารพน้ต�ำแหนง่เม่ือ

ก) ตาย

ข) ลาออก

ค) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน

จ�ำกดัหรอืมีลกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้

ตามท่ีก�ำหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) รวมทัง้ประกาศของส�ำนกังานคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง

ง) ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากต�ำแหนง่

4.4	 กรณีกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ใหย่ื้นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัทและ 

การลาออกใหมี้ผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกถงึประธานกรรมการบรษัิท

4.5	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบรหิารวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้บคุคลท่ีมี

คณุสมบตัแิละไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเป็นกรรมการบรหิารแทน เวน้แตว่าระของกรรมการผูบ้รหิารผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกวา่ 

2 เดือน คณะกรรมการบรษัิทจะไม่แต่งตัง้กรรมการบรหิารท่ีว่างลงทดแทนก็ได ้กรรมการบรหิารท่ีไดร้บัแต่งตัง้ทดแทนจะอยู่ใน

ต�ำแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบรหิารซึง่ทดแทน

5.	 ขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการด�ำเนินกิจการและบรหิารงาน

ของบรษัิทและ/หรอืบรษัิทยอ่ย รวมทัง้กลุม่บรษัิทโดยคณะกรรมการบรหิารตอ้งมีการก�ำหนดและกลั่นกรอง นโยบาย จดัท�ำแผนธรุกิจ 

งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงานและอ�ำนาจการบรหิารตา่งๆ ของบรษัิทและ/หรอืบรษัิทยอ่ย รวมทัง้กลุม่บรษัิทเพ่ือเสนอใหท่ี้ประชมุ

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตั/ิเหน็ชอบโดยสรุปคณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจหนา้ท่ีรบัผิดชอบดงันี ้

1.	 ด �ำเนินกิจการและบรหิารกิจการของบรษัิทตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิทซึง่อยูภ่ายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและ

ขอ้บงัคบัของบรษัิทเวน้แตร่ายการท่ีกฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชมุผูถื้อหุน้
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2.	 พิจารณา/ก�ำหนดและกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการในการก�ำหนดโครงสรา้งองคก์ร วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย 

ทิศทาง กลยทุธท์างธรุกิจ การด�ำเนินธรุกิจ แผนการด�ำเนินธรุกิจ การลงทนุขยายกิจการ ก�ำหนดแผนการเงิน งบประมาณรวมและ

งบประมาณรายจา่ยประจ�ำปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ

3.	 ด �ำเนินกิจการบรหิารงานทั่วไปของบรษัิทเพ่ือใหเ้กิดประสทิธิภาพประสทิธิผล โดยใหค้รอบคลมุทกุรายละเอียดของ การคดัเลือก 

การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลกิจา้งของพนกังานของบรษัิท

4.	 อนมุตัิการกูห้รอืการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถงึการเขา้เป็นผูค้ �ำ้ประกนั หรอืการช�ำระเงินหรอืใชจ้า่ยเงินเพ่ือ

ธรุกรรมตามปกตธิรุกิจของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามอ�ำนาจอนมุตัิ และใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

5.	 แตง่ตัง้ ถอดถอน ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งองคก์ร ในต�ำแหนง่ท่ีไมส่งูกวา่ระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

6.	 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายในแตล่ะชว่งเวลาจากคณะกรรมการบรษัิท

7.	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้คณะท�ำงานเฉพาะกิจตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร เพ่ือช่วยสนบัสนนุในการด�ำเนินกิจการหรอืบรหิาร

งานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหมี้ประสทิธิภาพ รวมทัง้ก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะท�ำงาน เพ่ือใหมี้การควบคมุและ

ก�ำกบัดแูลใหก้ารด�ำเนินงานของคณะท�ำงานบรรลเุปา้หมาย

8.	 ใหค้ �ำแนะน�ำ ค�ำปรกึษา และก�ำหนดอ�ำนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและคณะท�ำงานเฉพาะกิจ

9.	 มีอ�ำนาจแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาภายนอกเพ่ือชว่ยสนบัสนนุในการด�ำเนินกิจการหรอืบรหิารงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหมี้ประสทิธิภาพ 

รวมทัง้ก�ำหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

10.	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการ และการตดิตามผลการด�ำเนินงานของบรษัิท/บรษัิทยอ่ย เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การด�ำเนินกิจการเป็นไป

ตามเปา้หมายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว้

11.	 ดแูลใหบ้รษัิท/บรษัิทยอ่ย มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ โดยประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

12.	 เสนอช่ือผูมี้คณุสมบตัเิหมาะสมแก่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ/ผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ยรวมทัง้ก�ำหนด

นโยบาย การก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบรษัิทยอ่ย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

อ�ำนาจการอนุมัตขิองคณะกรรมการบริหาร มดีงันี้

1.	 ศกึษาความเป็นไปไดใ้นโครงการใหม ่และมีอ�ำนาจพิจารณาอนมุตักิารเขา้ประมลูงานรวมทัง้การท�ำนิตกิรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยอ�ำนาจ

ดงักลา่ว ใหเ้ป็นไปตามกรอบอ�ำนาจอนมุตัท่ีิคณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

2.	 ใหมี้อ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง/หลายคน ปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุคณะ

กรรมการบริหารและภายในระยะท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 

หรอืแกไ้ข บคุคลท่ีไดร้บัการมอบอ�ำนาจหรอืการมอบอ�ำนาจนัน้ๆ ตามท่ีเหน็สมควร

3.	 การอนมุตัริายการ/มอบอ�ำนาจของคณะกรรมการบรหิาร ไมส่ามารถกระท�ำไดก้บัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน/์รายการ

เก่ียวโยงกนั หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรอืมีสว่นไดเ้สีย (ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทและตามท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก�ำหนด) ยกเวน้ การเขา้ท�ำรายการท่ีเป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑ ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาอนมุตัิไว ้ทัง้นีค้ณะกรรมการบรหิารจะตอ้งน�ำเสนอรายการดงักลา่ว

ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาเหน็ชอบและน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ

6.	 การประชมุ

6.1	 ใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ�ำเฉลี่ย อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ หรอืตามความเหมาะสม

6.2	 ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบรหิาร ใหป้ระธานกรรมการบรหิารหรอืเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารในฐานะท่ีเป็นผูซ้ึง่ได้

รบัมอบหมายน�ำสง่หนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการบรหิารไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แตก่รณีจ�ำเป็นรบีดว่นเพ่ือรกัษา

สิทธิประโยชนข์องบริษัทจะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืนและก�ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้ทัง้นี ้การจดัส่งหนงัสือเชิญ

ประชมุและเอกสารประกอบการประชมุแก่กรรมการ เลขานกุารคณะกรรมการบรกิารอาจจดัสง่จดหมายทางอิเลก็ทรอนิกสแ์ทนได ้

โดยเลขานุการคณะกรรมการบริหารตอ้งจัดเก็บส�ำเนาหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไวเ้ป็นหลกัฐาน 

ซึง่อาจพิจารณาจดัเก็บในรูปขอ้มลูอิเลก็ทรอนิกสก็์ได้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 196



6.3	 ในการประชมุ กรรมการบรหิารผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสียโดยนยัส�ำคญัในเรื่องท่ีพิจารณา ตอ้งออกจากท่ีประชมุระหวา่งการพิจารณา

เรือ่งนัน้ๆ และไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนน

6.4	 คณะกรรมการบริหารอาจเชิญผูบ้ริหารอ่ืน ท่ีปรกึษาของกลุ่มบริษัทและ/หรือบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชมุไดต้ามความ

เหมาะสม รวมถึงอาจพิจารณาใหมี้การประชมุแยกต่างหากรว่มกบับคุคลอ่ืน หากเห็นว่ามีประเด็นหรือขอ้พิจารณาท่ีควรหารือ

เป็นการเฉพาะ

6.5	 เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารท�ำหนา้ท่ีในการจดบนัทกึและจดัท�ำรายงานการประชมุภายใน 14 วนั รวมทัง้จดัเก็บรายงานการ

ประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ

7.	 องคป์ระชมุ

ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารตอ้งมีกรรมการบรหิารมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการบรหิารทัง้หมดจึงจะ

เป็นองคป์ระชมุในกรณีท่ีประธานกรรมการบรหิารไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดใ้นกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการ

บรหิารอยู ่ใหร้องประธานกรรมการบรหิารเป็นประธานท่ีประชมุ แตถ่า้ไมมี่รองประธานกรรมการบรหิารหรอืมีแตไ่มอ่ยูใ่นท่ีประชมุนัน้

หรอืไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการบรหิารซึง่มาประชมุเลือกกรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชมุ การวินิจฉยัชีข้าด

ของท่ีประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก

8.	 การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรหิารก�ำหนดใหมี้การจดัท�ำแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารทกุปี อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ในรูปแบบของการประเมินรายบคุคล (แบบประเมินตนเอง) และการประเมินรายคณะ ซึง่อา้งอิงจากแบบประเมินของสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) และแบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพ่ือพิจารณาทบทวนการปฏิบตังิาน ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ 

ตลอดจนน�ำขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงและพฒันาการด�ำเนินงานตอ่ไป

9.	 การทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัร

คณะกรรมการบรหิารจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปี และจะน�ำเสนอแนะการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงตามท่ีเห็นสมควรเพ่ือใหค้ณะกรรมการ

บรษัิทพิจารณาอนมุตัิ
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็นผู้ทรง

คุณวุฒิด้านการบัญชีการเงิน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของ 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่ได้เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาใดๆ ของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่

1. นายนที กิตตวิิทยเ์ชาวกลุ	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ	

2. นางสาวดลุยา พวงทอง	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

3. นางชลรกั สายวฒัน	์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ก�ำกบัดแูลตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2565 มีดังนี้

1. การสอบทานงบการเงนิ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 2565 ของบริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช 

คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งได้จัด

ท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย โดยได้สอบทานเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ และได้รับค�ำชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ 

สายงานตรวจสอบภายในจนเป็นที่พอใจว่าการจัดท�ำงบการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ

กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแล้วจึงได้ให้ความเหน็ชอบงบการเงนิดังกล่าว ซ่ึงผูส้อบบญัชี

ได้สอบทานและตรวจสอบแล้วเป็นรายงานความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไข นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มี

ฝ่ายจัดการ ได้รับการยืนยันว่าไม่มีปัญหาในการปฏิบัติงาน มีความเป็นอิสระและได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างดี

2. การสอบทานการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ พบว่ากรรมการบรษิทัและพนกังานได้ปฏบิตัติามหลกัการทีก่�ำหนดไว้อย่าง

เคร่งครัด บริษัทมีการน�ำนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติและขยายผลไปใช้กับบริษัทย่อยตามความเหมาะสมของธุรกิจ รวมทั้งการก�ำกับ

ดแูลกจิการโดยค�ำนงึถงึสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างเป็นรปูธรรม นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะรายการ 

เกี่ยวโยงและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่และการประเมินตนเอง 

เกีย่วกบัความพร้อมของกรรมการ รายงานทางการเงนิ การประชมุกบัผูส้อบบญัช ีการสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การเปิดเผยข้อมลูในรายงาน 

 การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน การประชุมกรรมการ การปฏบิตัหิน้าทีข่องสายงานตรวจสอบภายใน และเลขานกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ผลสรุปอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ
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3. การสอบทานระบบการประเมนิการบริหารความเสี่ยง

บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ประสานงานและรับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ท�ำหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง

นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยง การพิจารณา

ปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิดผลกระทบและการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมท้ังสอบทาน

สัญญาณเตือนภัยตามหลักการที่ก�ำหนดไว้

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน	

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมนิผลระบบการควบคมุภายใน โดยพจิารณาจากแผนงานและรายงานของสายงานตรวจสอบ

ภายในอย่างสม�่ำเสมอ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ และสายงานตรวจสอบภายในได้รายงานโดยสรุปว่าระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทและบริษัทย่อยมีประสิทธิภาพเพียงพอรวมทั้งผู้สอบบัญชีได้รายงานว่าระบบการควบคุมภายในด้านการบัญชีและการเงินมีความเพียง

พอและเหมาะสม ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของสาย

งานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทกุปี ส�ำหรบัการพฒันางานตรวจสอบสายงานตรวจสอบได้ให้ความส�ำคญัทัง้การพฒันาคน ให้เป็นไปตามหลกั

การของมาตรฐานการปฏิบัติงานตามวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

5. การสอบทานการเปิดเผยรายการเกีย่วโยงกันและการปฏบิตั	ิ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัในปี 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการยืนยันจากผู้บริหารว่าบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ มีการเปิดเผยรายการ

เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จากรายงานและค�ำยืนยันของผู้บริหารที่รับผิดชอบและผลการ

สอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าบรษิทัได้ปฏบิตัแิละมกีารเปิดเผยรายการเกีย่วโยงกนัอย่างถกูต้องเป็นไปตามกฎหมายข้อก�ำหนด 

และกฎระเบียบ

6. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร โดยไม่ถูกจ�ำกัดขอบเขต สามารถขอข้อมูลไดโ้ดยไม่จ�ำกัด

คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประเมินผลการปฏบิตังิานด้วยตนเองแล้ว ผลการประเมนิอยูใ่นระดบัดมีาก และเป็นผูใ้ห้ความเหน็ชอบใน

การพิจารณาความดีความชอบ การเสนอแต่งตั้งถอดถอน โยกย้ายรองประธานเจ้าหน้าที่ – สายงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

7. การพจิารณาเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ และได้สอบทานคุณสมบัติรวมท้ัง

พิจารณาความเป็นอิสระ ของผู้สอบบัญชีแล้ว เห็นว่าถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งนายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ และ/หรือ 

นางสาวพจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์ และ/หรือ นางสาวรุ่งนภา แสงจันทร์ และ/หรือ นางสาวเตชินี พรเพ็ญพบ จากบริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2565 โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท�ำการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ

บริษัทและในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติงานได้ให้บริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่น

ของบริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด แทนได้

นายนที กิตติวิทย์เชาวกุล

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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การประชุมร่วมกันของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทเข้าร่วมประชุม เพื่อขอทราบเร่ืองความเป็นอิสระ 

ในการสอบบัญชีของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้ความพอเพยีงของระบบการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่งและความร่วมมอืของหัวหน้า

งานและผู้ปฏิบัติงานของผู้รับการตรวจ ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ยืนยันว่ามีความเป็นอิสระในการสอบบัญชีตามขอบเขตและ

มาตรฐานการสอบบญัชทีกุประการ ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานทกุหน่วยงานทีร่บัการตรวจได้ให้ความร่วมมอืด ีการบรหิารความเสีย่งอยูใ่นเกณฑ์

เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งระบบการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายในอยู่ในเกณฑ์ดี

การติดต่อคณะกรรมการ

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ เสนอข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสที่พบเห็น อันจะน�ำมาซึ่งความเสียหาย 

ต่อบรษิทัการกระท�ำใดทีไ่ม่ชอบด้วยกฎหมายหมายหรอืผดิจรรยาบรรณของบรษิทั โดยสามารถแจ้งเป็นลายลกัษณ์อักษรและส่งมาที ่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทตามที่อยู่ด้านล่างนี้
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