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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 
ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทและบริษัทในเครือ 

 
 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทนจุดทะเบียน 
(บาท) 

มลู
คา่ที่
ตราไว้
ตอ่หุ้น 

)บาท(  

ทนุช าระแล้ว 
)บาท(  

สดัสว่น
การถือ
หุ้น 
(%) 

บริษัท แอ็ดวานซ์อนิฟอร์เมชั่น
เทคโนโลย ีจ ากัด )มหาชน(  

ส านกังานเลขท่ี 37/2 ถ.สทุธิสาร
วินิจฉยั สามเสนนอก ห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจที่เก่ียวข้องกบั
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สาร รวมทัง้ให้บริการ
ด้านบ ารุงรักษา 

1,031,604,485 5 1,031,604,485 - 

กิจการร่วมค้า 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที  
โฮลดิง้ จ ากดั 
ส านกังานเลขท่ี 2 ซ.พหลโยธิน 19               
ถ.พหลโยธิน แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพพมหานคร  

ให้บริการรับเหมาติดตัง้งาน
ด้านสือ่สาร โทรคมนาคม 
โรงงานไฟฟ้า และซือ้ขาย
อปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง 

270,000,000 100 150,000,000 50% 

บริษัท เจเนซสิ ดาต้า เซน็เตอร์ 
จ ากัด  
ส านกังานเลขท่ี 111/11-12 หมูท่ี่ 11 
ต.บางโฉลง อ.บางพล ี                     
จ.สมทุรปราการ 

ให้บริการศนูย์บริการระบบ 
ข้อมลูสารสนเทศ เช่น ให้เช่า 
พืน้ท่ีส าหรับเซิร์ฟเวอร์ และ
ศนูย์บริการระบบข้อมลูส ารอง 

210,000,000 100 111,000,000 33.33% 

บริษัทย่อยของกิจการร่วมค้า      
บริษัท เอสแอลเอ เอเชีย จ ากดั 
ส านกังานเลขท่ี 2 ซ.พหลโยธิน 19               
ถ.พหลโยธิน แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพพมหานคร 

ให้บริการรับเหมาติดตัง้งาน
ด้านสือ่สารโทรคมนาคมใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

30,000,000 100 30,000,000 60% 
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กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก  ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2559 

ผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามญั ร้อยละ (%) 

1. กลุม่อุน่ทรพนัธุ์ (1) 30,066,845 14.57% 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั  13,648,185 6.62% 

3. กลุม่สพโชคชยั (2) 8,969,859 4.35% 

4. กลุม่ดัน่ธนสาร (3) 6,990,000 3.39% 

5. กลุม่รักตประจิต (4) 5,845,953 2.83% 

6. CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS 
AG LDN BRANCH A/C CLIENT NRBS 

4,217,200 2.04% 

7. กลุม่จารุดิลก (5) 3,879,797 1.88% 

8. น.ส. ปานทิพย์ เลก็มณี 2,800,000 1.36% 

9. นายธวชั ตนัตเิมธ 2,513,000 1.22% 

10. นายธนา ไชยประสทิธ์ิ 2,250,000 1.09% 

ผู้ ถือหุ้นรายอื่นๆ 125,165,058 60.65% 

 

     1. กลุ่มอุ่นทรพันธ์ุ ประกอบด้วย 

  ผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามญั ร้อยละ (%) 

1. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ 10,753,225 5.21% 

2. นางสาวศศเินตร  อุน่ทรพนัธุ์ 6,837,345 3.31% 

3. นางสาวศิณานางค์ อุน่ทรพนัธุ์ 5,006,138 2.43% 

4. นายศิณะ อุน่ทรพนัธุ์ 4,989,290 2.42% 

5. นางเนตรนภิส อุน่ทรพนัธุ์ 1,278,647 0.62% 

6. นางเสาวลกัษณ์ อุน่ทรพนัธุ์ 985,000 0.48% 

7. นายสรุเทพ อุน่ทรพนัธุ์ 217,200 0.11% 

รวม 30,066,845 14.57% 
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2. กลุ่มสพโชคชัย ประกอบด้วย 

ผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั 6,449,859 3.13% 

2. นายฐิติกร สพโชคชยั 1,300,000 0.63% 

3. นางสาวพิมผกา สพโชคชยั 1,020,000 0.49% 

4. นางสาวบญุธิดา สพโชคชยั 200,000 0.10% 

รวม 8,969,859 4.35% 

 

3.  กลุ่มดั่นธนสาร  ประกอบด้วย 

  ผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. นายโชดวิตั ดัน่ธนสาร 6,970,000 3.38% 

2. นายอนพุงศ์ ดัน่ธนสาร 20,000 0.01% 

รวม 6,990,000 3.39% 

 

4. กลุ่มรักตประจิต ประกอบด้วย 

  ผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. นายสรุพร รักตประจิต 5,455,885 2.64% 

2. น.ส.ทิพยฉตัร รักตประจิต 390,068 0.19% 

รวม 5,845,953 2.83% 

 

5. กลุ่มจารุดิลก ประกอบด้วย 

  ผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. นางสร้อยสน จารุดิลก 2,606,378 1.26% 

2. น.ส.อภิพร จารุดิลก 651,994 0.32% 

3. นาย อภิมขุ จารุดิลก 621,425 0.30% 

รวม 3,879,797 1.88% 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิ ในกรณีที่ไมม่ีเหตจุ าเป็นอืน่ใดในการใช้เงินจ านวนนัน้และการ
จ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไมก่ระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัท อยา่งมีนยัส าคญั 
 

8. โครงสร้างการจัดการ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

เลขานุการบรษิทั 

ฝา่ยขายกลุ่มลกูคา้       
สือ่สารโทรคมนาคม 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

คณะเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
สายงานบรหิารทัว่ไป 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานบรกิาร 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานการเงนิและแผนงาน

ยุทธศาสตร ์

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานการตลาดและการขาย 

ฝา่ยบรกิารลกูคา้ 

ฝา่ยพฒันาธุรกจิ 

ฝา่ยบรกิารดา้นเทคนิค 

ฝา่ยเชีย่วชาญทาง
เทคโนโลยแีละบรกิาร
ระบบงานสารสนเทศ 

 

ฝา่ยตรวจงบโครงการ 
 

ฝา่ยจดัซื้อ 

ฝา่ยบรหิารทรพัยากร
บุคคลและธุรการ 

 

ฝา่ยสต๊อกสนิคา้ 

ศนูยฝึ์กอบรม    
TraiNex 

ฝา่ยลกูคา้สมัพนัธ ์
 

ฝา่ยวเิคราะหผ์ูล้งทุน 

ฝา่ยควบคุมการเงนิ
และการบญัช ี

ฝา่ยการบรหิาร
โครงการ 

ฝา่ยขายกลุ่มลกูคา้
ราชการและเอกชน 

 

ฝา่ยการตลาด 
 

ฝา่ย Digital 
Transformation 

 

ฝา่ยขาย     
โครงการพเิศษ 
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โครงสร้างการจัดการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัทมีคณะกรรมการ 4 ชดุ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และ คณะกรรมการบริหาร 
 
คณะกรรมการบริษัท   ประกอบด้วย 

ช่ือ -  นามสกลุ ต าแหนง่ 
1. นายธนา  ไชยประสทิธ์ิ ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ   
3. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
4.นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา กรรมการอิสระ  
5. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ  
6. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา  กรรมการอิสระ 
7. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั กรรมการ 
8. นายภิสกั จารุดิลก กรรมการ 
9. นายสรุพร รักตประจิต กรรมการ 
10. นายกิจจา เหลา่บญุชยั กรรมการ 
11. นายโชดิวตั ดัน่ธนสาร กรรมการ 

เลขานุการบริษัท  :  นายวรวทิย์ วัฒนกุลจรัส     

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทได้ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัทประกอบด้วย นายศริิพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์  ลงลายมือช่ือ ร่วมกบั นายสรุพร รักตประจิต 
หรือ นายกิจจา เหลา่บญุชยั รวมเป็นสองคนพร้อมประทบัตราส าคญัของบริษัท  

 
นิยามของกรรมการอิสระ 
     กรรมการอิสระ คือกรรมการท่ีไมไ่ด้บริหารจดัการบริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท มีความอิสระจากคณะผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
และไมม่ีธุรกิจกบับริษัท ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น โดยกรรมการอิสระ
แตล่ะคนต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น 
     รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคย
เป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  
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3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยัหรือผู้มี
อ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5.  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่
น้อยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7.  ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบั
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.  ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นที่มีนยั
ในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ
หนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบั
กิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9.  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
     บริษัท ได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระเทา่กบัข้อก าหนดขัน้ต ่าของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในเร่ืองการถือ 

หุ้นของบริษัท คือ กรรมการอิสระของบริษัทต้องถือหุ้นในบริษัทไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. อ านาจ 
(1) จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่ชอบด้วย

กฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
(2) ก าหนดนโยบาย เป้าหมายแนวทางแผนงาน และงบประมาณของบริษัท รวมทัง้ควบคมุ ก ากบัดแูลการบริหารงานและการ

จดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่เร่ืองดงัต่อไปนีค้ณะกรรมการจะต้อง
ได้รับมติอนมุตัิของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการอนัได้แก่เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนมุตัิของที่ประชุมผู้
ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคญัให้แก่
บคุคลอื่นหรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทการแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัเป็นต้น 
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(3) คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งตามเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เช่น 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น เพื่อปฏิบตัิงาน
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและให้คณะกรรมการบริษัทตัง้ประธานกรรมการในแต่ละชุ ด ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

(4) คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้บคุคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจ
มอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควรและคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลกิเพิกถอนเปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอ านาจอื่นๆ ก็ได้ 

(5) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่เลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน
เป็นรองประธานฯ รวมทัง้เลอืกกรรมการอีกคนหนึง่เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทต้องรายงานให้ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

(6) แตง่ตัง้กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทเพื่อมีผลผกูพนับริษัท และคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจก าหนด หรือ
แก้ไข เปลี่ยนแปลงรายช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษัทได้ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทต้องรายงานให้ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

(7) แตง่ตัง้และพิจารณาคา่ตอบแทนรวมทัง้ก าหนดเง่ือนไขการจ้างงานในต าแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่  
(8) แตง่ตัง้และพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัิงานในคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้บคุคลอื่นใดที่

คณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทต้อง
รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

(9) พิจารณารับรองงบการเงินส าหรับงวดไตรมาส และงบการเงินประจ าปี เพื่อเสนอรายงานต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในวนัประชุม
ใหญ่สามญัประจ าปี 

(10) จัดการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปี และประชุมวิสามัญภายใต้กรอบเวลาและเง่ือนไขตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท 

(11) จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ หรือตามกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
 

2. หน้าที่ 
(1) ก าหนด ควบคมุและก ากบัดแูล แนวทางและแผนยทุธศาสตร์ในการท าธุรกิจของบริษัท  
(2) ก าหนดนโยบายด้านตา่งๆ และขัน้ตอนการปฏิบตัิ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั 

มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และมาตรฐานจริยธรรมด้วยความสจุริต และด้วยความระมดัระวงั 
(3) จัดสร้างระบบการควบคุม ความน่าเช่ือถือ และความเช่ือมัน่ให้แก่บริษัท เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม

ข้อก าหนดของกฎหมาย และความคาดหวงัของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยี 
(4) ควบคมุ ก ากบัดแูล และประเมินผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลประกอบการของบริษัท 
(5) จดัวางโครงสร้างและขัน้ตอนการปฏิบตัิ เพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การก ากับและตรวจสอบ และการควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสม 
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คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วย 
ช่ือ -  นามสกลุ ต าแหนง่ 

1.  นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.  นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ กรรมการ 
3.  นายศรีภพ สารสาส กรรมการ  

เลขานุการ  :  นายวรวทิย์ วัฒนกุลจรัส     

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. อ านาจ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการด าเนินการต่างๆ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในหวัข้อหน้าที่
และความรับผิดชอบและมีอ านาจในการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
1. มีอ านาจในการเชิญฝ่ายบริหารหรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทมาร่วมประชุมชีแ้จง ให้ความเห็น หรือจดัส่งเอกสารที่ร้องขอ 

ตามความจ าเป็น 
2. พิจารณาเสนอรายช่ือผู้สอบบญัชีพร้อมทัง้คา่ตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อขอรับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุสามญั

ผู้ ถือหุ้น และประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชี และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบังานตรวจสอบบญัชี 
3. พิจารณาตดัสนิใจในกรณีที่ฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชีมีความเห็นไมต่รงกนัเก่ียวกบัรายงานทางการเงิน 
4. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของรายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง  
5. พิจารณารายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน และหารือกบัฝ่ายบริหารเก่ียวกับนโยบายการประเมินและการบริหารความ

เสีย่ง  
6. จัดหาที่ปรึกษาจากภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญทางวิชาชีพในการให้ค าแนะน า ปรึกษาหรือให้ความเห็นได้ตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่เหมาะสม  
7. ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพื่อประชมุหารือ โดยไมม่ีฝ่ายบริหารจดัการร่วมด้วย 

 
2. หน้าที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานงบการเงินส าหรับงวดไตรมาส และงบการเงินประจ าปี อยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่

เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบงาน
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอคา่ตอบแทน
ของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทความเห็น
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(จ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมการประชมุกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ฉ) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร (charter) 
(ช) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบด้วย 

ช่ือ -  นามสกลุ ต าแหนง่ 
1. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ กรรมการ 
3. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 
4. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั  กรรมการ 
5. นายสรุพร รักตประจิต กรรมการ  

เลขานุการ  :  นางสาวศิณานางค์ อุ่นทรพนัธ์ุ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1. อ านาจ 
1. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคดัสรร การประเมินผล รวมทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่   
2. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ในกรณีต าแหน่ง

กรรมการวา่งลง  
3. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่  
4. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอช่ือบคุคลอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ปฏิบตัิงานใดๆ ให้กบับริษัท  
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2. หน้าที่ 

1. จดัท าหลกัเกณฑ์ วิธีการคดัสรร การประเมินผล รวมทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2. สรรหาและเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ในกรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงจากเหตอุื่น

ที่ไม่ใช่การพ้นต าแหน่งตามวาระ หรือการเพิ่มจ านวนกรรมการตามมติของคณะกรรมการบริษัท  เพื่อเสนอต่อผู้ ถือหุ้ น
พิจารณาอนมุตัิ 

3. สรรหาและเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอต่อผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นในกรณีต าแหนง่กรรมการวา่งลงเนื่องจากการพ้นต าแหนง่ตามวาระ 

4. สรรหาและเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ ที่ต้องพ้น
สภาพจากการเป็นพนกังานบริษัทตามระเบียบข้อบงัคบัในการปฏิบตัิงานท่ีมีผลบงัคบัใช้ในปัจจบุนั 

5. สรรหาและเสนอช่ือบคุคลอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ปฏิบตัิงานใดๆ ให้กบับริษัท 
6. เสนอแนะแนวทาง และก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อย แล้วน าเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  
7. เสนอแนะแนวทางการจ่ายเงินโบนสัและการขึน้เงินเดือนของผู้บริหารและพนกังานให้คณะกรรมการบริษัทเพื่ อพิจารณา

อนมุตัิ 
 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 
ช่ือ -  นามสกลุ ต าแหนง่ 

1. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2. นายสรุพร  รักตประจิต รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริการ 
3. นายกิจจา  เหลา่บญุชยั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานการตลาดและการขาย 

    เลขานุการ  :  นางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์     

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. อ านาจ           
1) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการ แต่งตัง้ โยกย้าย หรือปลด ผู้บริหารบริษัท ที่ปฏิบัติหน้าที่ในทุกต าแหน่ง ยกเว้น

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2) พิจารณาเห็นชอบในโครงสร้างเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหารและพนกังาน แล้วน าเสนอต่อ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง โครงสร้างการบริหารงาน ระเบียบปฏิบตัิ และขัน้ตอนการ

ท างานของแตล่ะสายงาน 
4) พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงินหรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน ตลอดจนการเข้าไปค า้ประกนั 

หรือการช าระหรือจ่ายเงิน เพื่อธุระกรรมตามการค้าปกติของบริษัท โดยมีการก าหนดวงเงินส าหรับแต่ละรายการอย่าง
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ชดัเจน โดยวงเงินดงักลา่วให้เป็นไปตามระเบียบ และอ านาจอนมุตัิ ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
อยา่งไรก็ดี วงเงินดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมโดยขึน้อยูก่บัดลุยพินิจของคณะกรรมการบริษัท 

5) พิจารณาท าสญัญาการค้าในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

2. หน้าที่ 

1) พิจารณากลัน่กรอง แผนธุรกิจ แผนงบประมาณใช้จ่ายประจ าปี และแผนการลงทนุของบริษัท เพื่อน าเสนอขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

2) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ รวมทัง้การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3) ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบปฏิบตัิการควบคมุภายในที่เหมาะสมรัดกุม และเป็นไปตามข้อเสนอแนะและท้วงติงของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

4) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
5) จดัท ารายงานผลการด าเนินงานของบริษัท และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในทกุๆ ไตรมาส 

ทัง้นี ้อ านาจในการด าเนินการดงักลา่วข้างต้น ไมส่ามารถใช้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสียหรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย และไม่รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกัน และ
รายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ และบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวกบัเร่ืองนัน้ๆ นอกจากนี ้อ านาจดงักลา่วข้างต้นไม่รวมถึงเร่ืองอื่นๆ ที่
ข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้องขออนมุตัิจากมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1. ปฏิบตัิงานและด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมายโดยอยูภ่ายใต้วตัถปุระสงค์
กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัททัง้นีม้ีการก าหนดวงเงินส าหรับแตล่ะรายการอยา่งชดัเจนโดยมวีงเงินสงูสดุไมเ่กินวงเงินท่ีก าหนด
ไว้ตามระเบียบอ านาจอนมุตัิและด าเนินการของบริษัทซึง่ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้วอยา่งไรก็ดีวงเงิน
ดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมโดยขึน้อยูก่บัดลุยพินิจของคณะกรรมการบริษัททัง้นีก้ารมอบอ านาจ
ดงักลา่วจะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้กรรมการผู้จดัการใหญ่สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้งมีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด (ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์หรือ
กลต.ประกาศก าหนด) กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเร่ืองหลกัเกณฑ์
วิธีการและการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบยีนยกเว้นรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการปกติธุรกิจและมกีาร
ก าหนดราคาและเง่ือนไขที่เป็นราคาตลาดหรือไมต่า่งจากบคุคลภายนอก 

2. จดัท าแผนธุรกิจแผนกลยทุธ์งบประมาณรายจา่ยประจ าปีเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริหาร 

3. ด าเนินการตามแผนทางธุรกิจกลยทุธ์ธุรกิจและงบประมาณรายจา่ยประจ าปีที่ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหาร 

4. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารโดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียดของการคดัเลอืกการฝึกอบรมการวา่จ้างและการเลกิ
จ้างของพนกังานบริษัท 
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5. มีอ านาจแตง่ตัง้ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทในต าแหนง่ที่ต า่กวา่กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

6. ปฏิบตัิงานด้วยความสจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

คณะผู้บริหาร  ประกอบด้วย 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2. นายกิจจา เหลา่บญุชยั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการตลาดและการขาย 

3. นายสรุพร รักตประจิต รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริการ 

4. นายอศัวิน กงัวลกิจ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินและแผนงานยทุธศาสตร์ 

5. นางเนตรนภิส อุน่ทรพนัธุ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริหารทัว่ไป 

6. นางปัญณวีย์ แก้วมณี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบคุคลและธุรการ 

7. นางสาวสรีุรัตน์ ปราชญานกุลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายควบคมุการเงินและการบญัชี   

8. นายโชดวิตั ดัน่ธนสาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายขายสว่นงานโครงการพิเศษ 

9. นายองอาจ หาญทวีสมพล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายขายระบบสือ่สารโทรคมนาคม และรักษาการ
ผู้จดัการ แผนกขายงานบ ารุงรักษาระบบเครือขา่ยและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10. นายชมุเกียรติ เล้าเสรีวฒันกลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายการตลาด 

11. นายกริต คงเชือ้นาค ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบริหารโครงการ   

12. นายเกรียงไกร นิศยนัต์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

13. นายราล์ฟ ฮนุเดิร์ทมาร์ค ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

14. นายธีรเมศร์ วฒุิภทัรพิบลูย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

15. นายสพุฒัน์ ดลุยคปุต์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบริการด้านเทคนคิ และรักษาการผู้จดัการ       
แผนกบริการก่อนการขาย 1, แผนกที่ปรึกษาเทคโนโลยีเฉพาะทางก่อนการขาย 

16. นายพทุธิ ธ ารงศิริวฒัน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบริการลกูค้า 

17. นายสมชาติ เตชสัศรีวฒันา ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีและบริการงานซอฟต์แวร์ 

18. นายวรวิทย์ วฒันกลุจรัส ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายเลขานกุารบริษัท 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2559 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท        

       หนว่ย:บาท 
ชื่อ -  นามสกุล ต าแหน่ง เบีย้ประชุม ค่าตอบแทน บ าเหน็จ รวม 

รายเดือนต่อปี ประจ าปี 2557 

1. นายธนา ไชยประสทิธ์ิ ประธานกรรมการ 125,000.00 300,000.00 1,956,521.70 2,381,521.70 

2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ รองประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ 

102,000.00 156,000.00 1,304,347.83 1,562,347.83 

3. นายศิริพงษ์  อุน่ทรพนัธุ์ กรรมการ 85,000.00 156,000.00 1,304,347.83 1,545,347.83 

4. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั กรรมการ 119,000.00 156,000.00 1,304,347.83 1,579,347.83 

5. นายสรุพร รักตประจิต กรรมการ 102,000.00 156,000.00 1,304,347.83 1,562,347.83 

6. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา  กรรมการอิสระ 119,000.00 156,000.00 1,304,347.83 1,579,347.83 

7. นายกิจจา เหลา่บญุชยั กรรมการ 102,000.00 156,000.00 1,304,347.83 1,562,347.83 

8. นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา กรรมการอิสระ 119,000.00 156,000.00 1,304,347.83 1,579,347.83 

9. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ 119,000.00 156,000.00 1,304,347.83 1,579,347.83 

10. นายภิสกั จารุดิลก  กรรมการ 119,000.00 156,000.00 1,304,347.83 1,579,347.83 

11. นายโชดิวตั ดัน่ธนสาร กรรมการ 119,000.00 156,000.00 1,304,347.83 1,579,347.83 

 รวม 1,230,000.00 1,860,000.00 15,000,000.00 18,090,000.00 

หมายเหต ุ: 
1. ประธานกรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 25,000 บาท และได้รับคา่ตอบแทนรายเดอืน ในอตัราเดือนละ 25,000 บาท 
2. กรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 17,000 บาท และได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนในอตัราเดอืนละ 13,000 บาท 
3. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัท่ี 8 เมษายน 2559 มีมติอนมุตัิการจา่ยบ าเหน็จคณะกรรมการบริษัท รวม 15.0 ล้านบาท 
 

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ                 หนว่ย:บาท 
ชื่อ -  นามสกุล ต าแหน่ง เบีย้ประชุม ค่าตอบแทน 

รายเดือนต่อปี 
รวม 

1. นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา ประธานกรรมการ 100,000 300,000 400,000 
2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ กรรมการ 60,000 240,000 300,000 
3. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 80,000 240,000 320,000 
 รวม 240,000 780,000 1,020,000 

หมายเหต ุ: 
1. ประธานกรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 25,000 บาท และได้รับคา่ตอบแทนรายเดอืนในอตัราเดือนละ 25,000 บาท 
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2. กรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 20,000 บาท และได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนในอตัราเดอืนละ 20,000 บาท 
ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
         หนว่ย:บาท 

ชื่อ -  นามสกุล ต าแหน่ง เบีย้ประชุม รวม 
1. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ ประธานกรรมการ  50,000 50,000 
2. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ กรรมการ  40,000 40,000 
3. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 40,000 40,000 
4. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั  กรรมการ 40,000 40,000 
5. นายสรุพร  รักตประจิต กรรมการ 40,000 40,000 
 รวม 210,000 210,000 
หมายเหต ุ: 
1. ประธานกรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 25,000 บาท 
2. กรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 20,000 บาท 

รายการค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร         
                              หนว่ย : บาท 

กลุ่มบุคคล รายการ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

1.กรรมการตรวจสอบ ผลประโยชน์ระยะสัน้ 6 7 6 
2.กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและผู้บริหาร ผลประโยชน์ระยะสัน้

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
90 
8 

84 
2 

125            
2 

3.กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 7 9 7 
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บุคลากร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีพนกังานทัง้สิน้ 312 คน แบง่ตามสายงานหลกัได้ดงันี ้

สายงานหลกั 
จ านวนพนกังาน (คน) 
ณ 31 ธนัวาคม 2559 

1. ฝ่ายขาย 35 

2. ฝ่ายบริหารโครงการ 39 

3. ฝ่ายดแูลซอ่มบ ารุง 134 

4. ฝ่าย Back office 104 

รวม 312 

หมายเหตุ: จ านวนพนกังานในตารางรวมจ านวนผู้บริหารด้วย 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ในปี 2559 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินที่ให้แก่พนกังาน ได้แก่ เงินเดือน โบนสั เบีย้เลีย้ง (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร) เป็น
จ านวนเงิน 308.62 ล้านบาท  

นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 

ทางบริษัท มกีารบริหารจดัการงานพฒันาบคุลากรของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง โดยการตอ่ยอดการฝึกอบรมพฒันาบคุลากรของบริษัท ให้
ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วของเทคโนโลยีและการขยายตวัของธุรกิจ  แผนการฝึกอบรมการพฒันาบคุลากรของบริษัท  เน้น
ทัง้ Technical Skill และ Soft Skill เพื่อให้บคุลากรในบริษัท มีกรอบความรู้ในการปฏิบตัิงานเพื่อให้เกิดผลส าเร็จ ควบคูก่บัทกัษะ
ความสามารถในการท างานร่วมกบัผู้อื่นได้อยา่งมีประสทิธิภาพ นโยบายในการพฒันาบคุลากรของบริษัท มุง่เน้นเพื่อเป็นกลไกส าคญั
ในการขบัเคลือ่น ตอบสนอง วิสยัทศัน์และกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทได้ก าหนดไว้   โดยมี
รูปแบบในการพฒันาบคุลากรของบริษัท  ดงันี ้

1. การพฒันาบคุลากร ด้าน Technical Skill บริษัทได้มีการสง่เสริมให้พนกังานมีทกัษะความรู้ ในทางเทคนิคเฉพาะเพื่อใช้
ประกอบการปฏิบตัิงาน ในแตล่ะหลากหลายเทคโนโลยี ทัง้ Network, Systems, Software เพื่อให้บคุลากรม ีTechnical 
Skill ในรูปแบบของ Collaboration Technical Skill โดยจะเห็นได้จากการจดัหลกัสตูรการฝึกอบรม การสนบัสนนุพนกังาน
ในสอบวดัระดบัความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ได้ประกาศนียบตัร อนัจะเป็นการรับประกนัคณุภาพ
ของพนกังาน เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ และสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้า ในปีที่ผา่นมา มกีารพฒันาบคุลากร ในด้านนี ้เช่น 
ITIL Foundation Course, ITIL Bootcamp, ITIL Service Design, VMware vSphere: Install, Configure Manage, 
Implementing Cisco Service Provider Mobility LTE Networks, Python programming, Clustered Data ONTAP, Net 
App Insight เป็นต้น บริษัทมีความตัง้ใจในการพฒันาบคุลากรเพือ่ให้มีความสามารถเฉพาะทางในด้านอาชีพ 
(Occupational Competence)  เพื่อให้เกิดการปฏิบตัิงานเป็นไปตามมาตรฐานของบริษัท  
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2. การพฒันาบคุลากร ด้าน Soft Skill  บริษัทเช่ือวา่การท่ีจะท าให้บริษัทประสบความส าเร็จนัน้ ไมใ่ชแ่คค่วามรู้ความสามารถที่
หลากหลายทางเทคโนโลยีของบคุลากร เทา่นัน้  งานท่ีออกมาจะมีประสทิธิภาพสงูและท าให้ลดปัญหาในการท างานนัน้  
สว่นหนึง่ในเร่ืองความสมัพนัธ์ของบคุลากรก็มีสว่นช่วยท าให้งานตา่งๆ ประสบความส าเร็จและได้มาตรฐานตามที่บริษัทได้
วางไว้ บริษัทจงึได้จดัให้บคุลากรของบริษัท ในแตล่ะระดบัมกีารพฒันา Soft Skills ในการท างานเพราะเช่ือวา่เป็นทกัษะ
ความสามารถที่มคีวามส าคญัในการท างานร่วมกบัคนอื่น การบริหารจดัการคน การติดต่อกบับคุคลอื่น เช่น หวัหน้างาน 
ลกูน้อง เพื่อนร่วมงาน และลกูค้า เป็นต้น โดยจดัท าเป็นแผนฝึกอบรม และพฒันา บคุลากรภายในประจ าปี โดยการเชิญ
วิทยากรหรือผู้ เช่ียวชาญที่มคีวามรู้ความสามารถสงู และมีประสบการณ์โดยตรงในแตล่ะสาขาของงาน มาบรรยายและให้
ความรู้  ในปี 2559 มีการอบรมภายในดงัตอ่ไปนี ้

1)  หลกัสตูร Being Professional & Accountable Leaders บริษัทมีความเช่ือที่วา่ การที่บริษัทจะมีการ
เจริญเติบโตทางธุรกิจ มกีารพฒันาบคุลากร รวมถงึการบริหารจดัการ การท างานเป็นทีม นัน้  ”ผู้น า” มีสว่นส าคญั ในการ
บริหารจดัทีมอยา่งมืออาชีพ  ผู้บริหารจึงเลง็เห็นและให้ความส าคญักบัการพฒันาหวัหน้างาน โดยคาดหวงัวา่การท่ีมีผู้น าทีด่ี
นัน้ จะท าให้สามารถสร้างแรงจงูใจให้คนในทีมท างานด้วยความเต็มใจ เตม็ประสทิธิภาพ และมีความสขุในการท างาน จงึจะ
เป็นการท างานท่ีเกิดประสทิธิผลสงูสดุ  

2) หลกัสตูร Gateway to Professionalism เป็นการพฒันาบคุลากรของบริษัท ในเร่ืองพฤติกรรมในการท างานท่ีดี 
วิธีการด าเนินพฤติกรรมมีคณุภาพเหมาะสมตอ่การท างาน เรียกวา่ “ความเป็นมืออาชีพ” ค าจ ากดัความของ 
Professionalism คือ ผู้ที่มีความเป็นมืออาชีพในงานนัน้จะเป็นผู้มีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษได้มาตรฐานของการ
ปฏิบตัิงานของบริษัท แตอ่ยูภ่ายใต้กรอบคณุธรรม จริยธรรม ท่ีบริษัทตัง้ไว้ ถือได้วา่ การพฒันาบคุลากรในห้วข้อนีส้อดคล้อง
กบั Core Value ที่ผู้บริหารได้ตัง้นโยบายไว้อยา่งมาก   

3) หลกัสตูร Strategic Talent Management  อะไรคือ “Talent” มีหลกัเกณฑ์อะไรในการวดั มคีวามส าคญัอยา่งไร
กบัองค์กร เหตผุลหลกัที่ทกุองค์กรมีการบริหารจดัการคนเก่งหรือ“Talent” นัน้ เพราะบรรดา Talent ถือเป็นก าลงัส าคญั ใน
การผลกัดนั ในการ Driver ให้องค์กรเพื่อการแขง่ขนั รวมถงึถือเป็นผู้บริหารในอนาคตอีกด้วย จงึท าให้บริษัทพยายามให้องค์
ความรู้ เร่ืองวิธีการหา Talent กระบวนการท่ีถกูต้อง รวมถึงการรักษาและพฒันาบคุลากรเหลา่นัน้เอาไว้ได้ จึงมีการจดั
หลกัสตูร Strategic Talent Management  เพื่อให้เกิดมกีระบวนการท่ีถกูต้องรวมถงึ Identify ค้นหา วิธีการดแูล รักษา 
พฒันา Talent ให้เหมาะสม เพื่อเป็นรากฐานท่ีส าคญัในการพฒันาบคุลากรของบริษัทตอ่ไปในอนาคต 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 

 

การก ากบัดูแลกิจการ 
 การก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ครอบคลมุเนือ้หา แบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้
 1. สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
 2. การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
 3. การค านงึถงึบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 
 4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

นอกจากที่บริษัทจะปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทซึง่มีสทิธิพืน้ฐานตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว บริษัทยงัมีนโยบาย
ที่จะปฏิบตัิและดแูลผู้ ถือหุ้นมากกวา่สทิธิตามกฎหมาย เช่น การให้ข้อมูลส าคญัที่เป็นปัจจบุนั  การไม่ริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้นใน
การศกึษาสารสนเทศของบริษัท และการเข้าประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น โดยได้ก าหนดสทิธิของผู้ ถือหุ้นส าหรับการประชมุผู้ ถือหุ้นดงันี ้
 1.1 การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
 บริษัท ได้ก าหนดให้มีการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ ภายในเวลาไมเ่กิน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีของ
บริษัท โดยให้ผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิเข้าประชมุและออกเสยีงต้องเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีช่ืออยูใ่นทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ีคณะกรรมการก าหนด 
(Record Date) และจ านวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายจะมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนให้เป็นไปตามที่ปรากฏในทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนั
เดียวกนันัน้ (Record Date) ซึง่วนัท่ีคณะกรรมการก าหนด (Record Date) ต้องเป็นวนัท่ีลว่งหน้ากอ่นวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไมเ่กิน 2 เดอืน 
แตต้่องไมก่่อนวนัท่ีคณะกรรมการอนมุตัิให้มกีารเรียกประชมุผู้ ถือหุ้น และเมื่อคณะกรรมการก าหนดวนัเพื่อก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมี
สทิธิเข้าประชมุ (Record Date) แล้วจะไมส่ามารถเปลีย่นแปลงได้ 
 ในปี 2559 บริษัทได้จดัการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ ท่ี1/2559 ในวนัท่ี 8 เมษายน 2559 เวลา 10.00 น. ณ ห้องแกรนด์
บอลรูม ชัน้ 3 โรงแรมโกลเด้น ทิวลปิ ซอฟเฟอริน (ช่ือเดิม โรงแรมเรดิสนั) กรุงเทพฯ 92 ซอยแสงแจม่ ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320  โดยกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุครบทกุทา่น เพือ่ตอบค าถามผู้ถือหุ้ น โดยมี         
นายกฤษดา เลศิวนา น.ส.มณี รัตนบรรณกิจ และน.ส.อปัษร วิลาสศกัดานนท์ ผู้สอบบญัชี จากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั และ 
นายนิพธั ป่ินแสง จากบริษัท ส านกักฎหมาย นิพธั ป่ินแสง จ ากดั เป็นผู้สงัเกตการณ์ด าเนินงานและนบัคะแนนในการประชมุ ซึง่
ประธานได้ด าเนินการประชมุครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีมติอนมุตัใินทกุวาระ 

1.2 การสง่หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหน้า 
 บริษัท ได้มอบหมายให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์เป็นผู้ด าเนินการ
จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุที่มีรายละเอียดข้อมลู วนั เวลา สถานท่ี วาระการประชมุโดยมคี าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวาระ เพื่อ
เป็นข้อมลูส าคญัส าหรับการตดัสนิใจ ความเห็นของคณะกรรมการ บริษัทได้สง่รายงานการประชมุที่ผา่นมาซึง่มีรายละเอยีดครบถ้วน 
รายงานประจ าปี พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุ เอกสารท่ีต้องใช้ในการมอบฉนัทะ และระบวุิธีการมอบฉนัทะไว้ชดัเจน โดย
ก าหนดจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า มากกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้น และประกาศลงหนงัสอืพมิพ์รายวนั ก่อนวนัประชมุ 3 วนัเพื่อ
เป็นการบอกกลา่วเรียกประชมุผู้ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าอยา่งเพยีงพอส าหรับการเตรียมตวั ก่อนการเข้าร่วมประชมุ และได้น าข้อมลู
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เชิญประชมุผู้ ถือหุ้นเปิดเผยในเวบ็ไซต์ของบริษัท( http://www.ait.co.th) ก่อนวนัประชมุลว่งหน้า ทัง้นีเ้พื่อเป็นการสนบัสนนุหรือ
สง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่รวมถงึผู้ถือหุ้นประเภทสถาบนัให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 
 1.3 การมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุแทน 
 เพื่อเป็นการรักษาสทิธิของผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ะดวกเข้าร่วมการประชมุด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ผู้อื่นหรือ
กรรมการอิสระของบริษัท ทา่นใดทา่นหนึง่เข้าร่วมประชมุ โดยบริษัทได้ระบรุายช่ือไว้ในหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์
ก าหนดเพื่อให้เป็นผู้ เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงมติแทนผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทยงัได้เผยแพร่แบบหนงัสอื แบบหนงัสอืมอบฉนัทะ 
พร้อมรายละเอยีดและขัน้ตอนการมอบฉนัทะตา่งๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท http://www.ait.co.th ก่อนวนัประชมุลว่งหน้า 

1.4 การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น 
บริษัท มีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถงึนกัลงทนุสถาบนั ในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดย

บริษัทคดัเลอืกสถานท่ีจดัการประชมุซึง่มีระบบขนสง่มวลชนเข้าถงึและเพียงพอเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชมุได้อยา่ง
สะดวก และในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัทกุราย ในด้านการจดัสถานท่ี
ประชมุและเวลาที่เหมาะสมตอ่การประชมุผู้ ถือหุ้นรวมถงึการจดัให้มีเจ้าหน้าที่คอยดแูลต้อนรับให้ความสะดวกเปิดรับการลงทะเบยีน
ก่อนก าหนดเวลาประชมุ 1 ชัว่โมง พร้อมจดัเลีย้งอาหารวา่งรับรองแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมการประชมุ 

 1.5 การด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้น 
ก่อนเร่ิมการประชมุ ประธานท่ีประชมุได้ชีแ้จงวิธีการออกคะแนนเสยีง และวิธีนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นซึง่ต้องลงมติในแต่

ละวาระการประชมุ ตามข้อบงัคบัของบริษัทแตล่ะวาระอยา่งชดัเจน พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชมุสอบถาม หรือเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นในแตล่ะวาระโดยผู้บริหารจะตอบค าถามอยา่งชดัเจนในทกุค าถาม ทัง้นีป้ระธานด าเนินการประชมุ ตามล าดบัวาระการ
ประชมุ และจะไมเ่พิม่วาระการประชมุโดยไมแ่จ้งผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าในการประชมุทกุครัง้จะมีการจดบนัทกึรายกงานการประชมุ
อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และสรุปผลการลงคะแนนเสยีงไว้อยา่งชดัเจน ในการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 บริษัทได้จดัเตรียมระบบ  
E- Voting และการลงทะเบียนโดยใช้ Barcode เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นโดยมุง่เน้นให้มีการประชมุอย่างโปร่งใส
ตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดี นอกจากนี ้ในการประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทจดัให้มีการลงมติเป็นแตล่ะรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลาย
รายการ เช่น วาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

ในการนบัคะแนนเสยีง บริษัทจดัให้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระ เช่น ผู้สอบบญัชีและที่ปรึกษากฎหมายเพือ่เป็นผู้ตรวจสอบการนบั
คะแนนเสยีงในการประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชมุทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

1.6 การปฏิบตัิเก่ียวกบัการรายงานความขดัแย้งของผลประโยชน์ 
 บริษัทได้ปฏิบตัิตามมาตรา 89/14 แหง่ พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึง่แก้ไขเพิ่มเติมโดย พรบ. 
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานให้บริษัททราบถงึการมี
สว่นได้เสยีของตน หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการ กิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย และ
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.2/2552 ลงวนัท่ี 26 มกราคม 2552 เร่ืองการรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ
ผู้บริหาร และบคุคลที่เก่ียวข้อง ซึง่เป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการปฏิบตัิตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี 
คณะกรรมการฝ่ายบริหารจึงพจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการรายงานมีสว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร และบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้องดงันี ้
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1. ให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีสว่นได้เสยีครัง้แรกของการด ารงต าแหนง่กรรมการและผู้บริหาร และทกุครัง้ที่มี

การเปลีย่นแปลงภายใน 7 วนั ตามแบบแจ้งรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ และสง่ให้เลขานกุารบริษัทเพือ่

ด าเนินการและจดัเก็บ 

2. ให้เลขานกุารจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยีให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 

วนัท าการ นบัแตว่นัท่ีได้รับรายงานนัน้ เพื่อให้คณะกรรมการท าการตรวจสอบโดยผา่นความเห็นชอบโดยคณะกรรมการ

บริษัท ครัง้ที่ 3/2552 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2552 โดยให้หลกัเกณฑ์และแบบฟอร์มการรายงานการมีสว่นได้เสยีของ

กรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลที่มคีวามเก่ียวข้อง ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2552 เป็นต้นไป 

อยา่งไรก็ตามในการประชมุผู้ถือหุ้นหากกรรมการทา่นใดมีสว่นได้เสยี หรือมีสว่นเก่ียวข้องในวาระใด กรรมการ 
ทา่นนัน้จะงดออกเสยีงในวาระนัน้ๆ 

        1.7 การด าเนินการหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 
 บริษัท จดัสง่รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่จดบนัทกึรายงานการประชมุในแตล่ะวาระอยา่งละเอยีด ซึง่รวมถงึ บนัทกึการ
ชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชมุทราบก่อนด าเนินการประชมุ รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้
ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี ้ควรบนัทกึค าถาม ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระวา่มีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงด
ออกเสยีงเป็นอยา่งไร รวมถึงบนัทกึรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุ โดยจะจดัสง่ให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ภายในก าหนด 14 วนั นบัจากวนัท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท http://
www.ait.co.th  ให้ผู้ลงทนุรับทราบ 
 
2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัในเร่ืองตา่งๆดงันี ้
      2.1  การแสดงวาระการประชมุและเอกสารที่ใช้ในการประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัท 
 บริษัท ได้แจ้งระเบียบวาระการประชมุสามญัประจ าปีและเอกสารประกอบตา่งๆ ของบริษัท ประกาศผา่นช่องทางเผยแพร่
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท   http://www.ait.co.th  อยา่งน้อย 30 วนัก่อนวนันดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยและผู้สนใจอื่นได้รับทราบข้อมลูดงักลา่ว และเนื่องจากผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป็นทัง้คนไทยและชาวตา่งชาติ บริษัท
จึงได้จดัท าเว็บไซต์ 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อประโยชน์ในการสือ่สารส าหรับผู้ลงทนุทกุกลุม่และเพื่ออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ลงทนุตา่งชาติ พร้อมทัง้สง่ค าถามเก่ียวกบับริษัท ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือ
ทางอีเมล์ ir@ait.co.th 
  2.2 การเข้าถึงข้อมลูของบริษัทการแจ้งข้อร้องเรียนและการเข้าถึงข้อมลู 
 ผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุทา่นสามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทผา่นช่องทางตา่งๆอยา่งเทา่เทียมกนั ซึง่บริษัทมีช่องทางในการ
เผยแพร่ข้อมลู ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่สามารถใช้กลไกในการตดิตอ่ ขอรับทราบข้อมลู การแจ้งขา่ว/เบาะแส โดยผา่น ช่องทางเว็บไซต์ 
โทรศพัท์ หนงัสอืแจ้ง และอีเมล์แจ้งหนว่ยงาน เลขานกุารดงันี ้
 โทรศพัท์   : 02-275-9400 
 Web Site  : http://www.ait.co.th   
 อีเมล์   : ir@ait.co.th 

http://www.ait.co.th/
http://www.ait.co.th/
http://www.ait.co.th/
http://www.ait.co.th/
mailto:ir@ait.co.th
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 ซึง่ข้อค าถาม ข้อตชิม และข้อเสนอแนะตา่งๆ จะถกูสง่ตอ่ให้หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการแก้ไขปรับปรุง โดยมีการติดตาม
ความคืบหน้า หากแล้วเสร็จหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบจะแจ้งผลการด าเนินงานให้ผู้ติดตอ่ทราบ 
      2.3  ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลในการป้องกนัผู้บริหารและพนกังานท่ีเก่ียวข้องน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้  

เพื่อประโยชน์สว่นตน หรือผู้อื่นโดยมิชอบ และก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ทกุครัง้ที่มกีารเปลีย่นแปลงการถือครอง (ตามแบบฟอร์ม 59-2) ไปยงัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามระเบียบ 
การดแูลการใช้ข้อมลูภายในนอกจากมาตรการท่ีเป็นข้อก าหนดของกฎหมายแล้ว นอกจากนีเ้ร่ืองการเปลีย่นเปลีย่นการถือครอง
หลกัทรัพย์ของกรรมการบริษัท (ตามแบบฟอร์ม 59-2) จะถกูน าเป็นวาระเพื่อทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในทกุๆไตรมาส 

ยิ่งไปกวา่นีบ้ริษัทมีนโยบายและยดึมัน่ในจริยธรรมความซื่อสตัย์และความสจุริตในการด าเนินธุรกิจตอ่ลกูค้า คูค้่า ผู้ลงทนุ 
และผู้ ถือหุ้น โดยก าหนดแนวทางไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทให้กรรมการผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัยดึถือ และน าไปปฏิบตัิเพื่อ
ป้องกนัมใิห้ข้อมลูและขา่วสารท่ีส าคญัถกูเปิดเผย มีการเข้าถึงแหลง่ข้อมลูขา่วสารโดยพลการ หรือโดยมีเจตนาท่ีไมบ่ริสทุธ์ิ โดยหากฝ่า
ฝืนเป็นความผิดอยา่งร้ายแรงและอาจถกูลงโทษทางวินยั 
 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน ดงันี ้
1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท 
2.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไมน่ าความลบัและ/หรือข้อมลูของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหา 
     ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพือ่ประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อมและไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
3.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไมท่ าการซือ้ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ 
     และ/หรือเข้าท านิตกิรรมอื่นใด โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท อนัอาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัทไมว่า่โดย 
     ทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก าหนดนีใ้ห้รวมความถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ 
     ลกูจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบั ดงักลา่วจะถือวา่ได้กระท าผิดอยา่งร้ายแรง 
4. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารระดบัตา่งๆ เก่ียวกบัหน้าที่ต้องรายงานการถือครองทรัพย์ของตนคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลุ

นิติภาวะ และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

5.  บริษัทจะก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด 

     หลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท 

     ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

6.  บริษัทเปิดเผยการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ครบถ้วน ถกูต้อง ไว้ในรายงานประจ าปี ตามที่ส านกังานคณะกรรมการ 

     ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

7.  บริษัทจะด าเนินการสง่หนงัสอืเวียนแจ้งผู้บริหารเพื่อทราบวา่ ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคญัซึง่มีผลตอ่การ 

     เปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในชว่งก่อนที่งบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผย 

     ตอ่สาธารณะชนและห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น นอกจากนีเ้พือ่ให้พนกังานทกุคนปฏิบตัใินแนวทาง 

     เดียวกนัเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในองค์กร บริษัทได้ระบบแนวทางดงักลา่วเพิ่มเติมในคูม่ือพนกังาน 
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3. การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทตระหนกัถงึสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ และมีนโยบายที่จะดแูลให้ความมัน่ใจ โดยจดัให้ล าดบัความส าคญัแก่ผู้มีสว่น
ได้สว่นเสยีทัง้แก่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมโดยรวมอยา่งเหมาะสม และจะให้มีการร่วมมอื
กนัระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีในกลุม่ตา่งๆ ตามบทบาทและหน้าทีเ่พื่อให้กิจการของบริษัทด าเนินไปด้วยดี มีความมัน่คงและตอบสนอง
ผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย ดงันัน้ คณะกรรมการจึงได้จดัให้มีคูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ ประกอบด้วยจรรยาบรรณของผู้บริหารตอ่
ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ และจรรยาบรรณพนกังานขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทัง้แจ้งให้ทราบโดยทัว่กนัเพื่อให้ผู้บริหารและ
พนกังานทกุคนได้ปฏิบตัิโดยทัว่กนัและก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัชัน้มีหน้าที่ก ากบัดแูลสง่เสริมให้มีการปฏิบตัิ เพื่อให้มัน่ใจวา่
สทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้มีสว่นได้เสยีได้รับการคุ้มครองและปฏิบตัเิป็นไปได้ด้วยดี ดงันี ้
 

จรรยาบรรณ: ก าหนดเพื่อให้ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้น พนักงาน ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่งทางการค้า และสังคม
ส่วนรวม ดังนี ้
ผู้ถอืหุ้น : 

1. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส เป็นธรรม เพื่อท าให้มัน่ใจได้วา่ในการตดัสนิใจและกระท าการใดๆ มกีาร

ค านงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของกลุม่ผู้ที่เก่ียวข้องโดยรวมแล้ว 

2. ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งมืออาชีพด้วยความรู้ ความช านาญ ความมุง่มัน่ และด้วยความระมดัระวงั ตลอดจนการประยกุต์ใช้

ความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการบริษัทอยา่งเต็มความสามารถ 

3. รายงานสถานภาพขององค์กรสม า่เสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง 

4. ไมแ่สวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และผู้ที่เก่ียวข้องโดยใช้ข้อมลูใดๆ ขององค์กรซึง่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน 

5. ไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัขององค์กรตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ขง่ทางการค้า 

6. ไมด่ าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่องค์กร 

พนักงาน : 
1. ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังาน โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 

ตลอดจนจดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ ซึง่มากกวา่ที่กฎหมายก าหนด 

2. ให้ความส าคญัตอ่การพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสกบัพนกังานอยา่งทัว่ถึงและสม า่เสมอ 

3. หลกีเลีย่งการด าเนินการใดๆ ที่ไมเ่ป็นธรรมซึง่อาจคกุคาม และสร้างความกดดนัตอ่สภาพจิตใจของพนกังาน หรืออาจมี

ผลกระทบตอ่ความมัน่คงในหน้าที่การงานของพนกังาน 

4. ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวามปลอดภยัตอ่ชีวติ ร่างกาย สขุภาพอนามยั และทรัพย์สนิของพนกังาน

อยูเ่สมอ 

5. ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ทีเ่ก่ียวข้องกบัพนกังาน 

ลูกค้า : 
1. จ าหนา่ยสนิค้าและบริการท่ีมคีณุภาพ ตลอดจนรักษาคณุภาพให้ได้มาตรฐานตลอดเวลา 

2. เปิดเผยข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัสนิค้าและบริการอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง และไมบ่ิดเบือนข้อเทจ็จริง 
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3. ให้รับประกนับริการ ภายใต้เง่ือนไขและเวลาอนัเหมาะสม 

4. ไมส่ง่มอบสนิค้าและบริการให้แกล่กูค้าโดยทราบวา่สนิค้าและบริการนัน้มีข้อบกพร่องเสยีหาย 

5. จดัระบบเพื่อให้ลกูค้าสามารถแจ้งเก่ียวกบัสนิค้าและบริการ และสามารถตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 

6. รักษาความลบัของลกูค้า รวมถงึไมน่ ามาใช้ประโยชน์แก่ตนเองและผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

7. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมตีอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครัด กรณีที่ไม่อาจสามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขจะต้องรีบด าเนินการแจ้ง

ให้ลกูค้าทราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

คู่ ค้า และ/หรือเจ้าหนี ้: 
นโยบายการปฏิบตัิตอ่คูค้่าและ/หรือเจ้าหนี ้บริษัท ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีหลกัการและวินยั เพื่อสร้างความเช่ือมัน่

ให้กบัคูค้่าและ/หรือเจ้าหนี ้โดยบริษัท ได้ยดึหลกัปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมตี่อคูค้่าและ/หรือเจ้าหนี ้กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไข จะต้องรีบแจ้งให้ทราบ

ลว่งหน้าเพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข และป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย 

2. ไมเ่รียก หรือไมรั่บ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า ลกูหนีแ้ละ/หรือเจ้าหนี ้

3. รายงานข้อมลูทางการเงินท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจริง 

คู่แข่งทางการค้า : 
1. ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกตกิาของการแขง่ขนัท่ีดี 

2. ไมท่ าลายช่ือเสยีงและกลา่วหาคูแ่ขง่ทางการค้า หรือผลติภณัฑ์ของบริษัทคูแ่ขง่ด้วยความไมส่จุริต และปราศจากข้อมลู

ความจริง 

3. ไมเ่ข้าถงึสารสนเทศที่เป็นความลบัของลกูค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต หรือไมเ่หมาะสม 

สังคมส่วนรวม : 
1. ให้การสนบัสนนุกิจการอนัเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชน และสงัคมสว่นรวม 

2. คืนผลก าไรสว่นหนึง่ขององค์กรให้แก่กิจกรรมที่จะมีสว่นสร้างสรรค์สงัคมอยา่งสม ่าเสมอ 

3. ไมก่ระท าการใดๆ ท่ีมีผลเสยีหายตอ่ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 

4. ปลกูฝังจิตส านกึของความรับผิดชอบตอ่ชมุชน และสงัคมให้เกิดขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เนื่อง 

5. ปฏิบตัิหรือควบคมุให้มกีารปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหนว่ยงาน

ก ากบัดแูล 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

4.1 ก าหนดให้คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบตอ่การรายงานข้อมลูทางการเงิน รวมถึงข้อมลูทัว่ไปตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุ
ทัว่ไปอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ และทนัเวลา โดยมีค าอธิบายอยา่งมีเหตผุล พร้อมตวัเลข สนบัสนนุทัง้ในด้านผลการ
ด าเนินงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลส าเร็จและอปุสรรคของกิจการเปิดเผยในรายงานประจ าปี ในแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และใน Website ของบริษัท  http://www.ait.co.th  ทัง้ภาคภาษาไทยและภาคภาษาองักฤษ เพือ่
เผยแพร่แก่ผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท ได้รับทราบสารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกนัตามกฎหมาย ข้อก าหนดตามเกณฑ์

http://www.ait.co.th/
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ของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และตามมาตรฐานการบญัชีที่
รับรองโดยทัว่ไป  โดยรายงานทางการเงินทกุฉบบัจะได้รับการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

4.2 ก าหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัอยา่งเพียงพอ  
ไมว่า่จะเป็นนโยบายการก าหนดราคาระหวา่งกนัไมว่า่จะเป็นกรณีการซือ้ขายสนิค้าระหวา่งกนั เงินให้กู้ยืมแกกิ่จการท่ี

เก่ียวข้องกนั เงินกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องกนั ลกูหนี ้และเจ้าหนีก้ารค้าในกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั การลงทนุในกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
การค า้ประกนั และการให้หลกัประกนัแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั เพือ่ให้ผู้ลงทนุและผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับทราบข้อมลูและความโปร่งใส
โดยละเอียด ภายใต้มาตรการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั โดยบริษัทและบริษัทยอ่ยจะมีการด าเนินธุรกิจกบับริษัทท่ีเก่ียวข้องหรือ
บคุคลที่มีผลประโยชน์ร่วมกนั ต้องด าเนินการภายใต้เง่ือนไขปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจตามปกตแิละเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป เสมือนท า
รายการกบับคุคลภายนอก ทัง้นีห้ากมีรายการระหวา่งกนัท่ีเข้าเง่ือนไขรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนกบับริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา และด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ วธีิการ และเปิดเผย
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทโดยครบถ้วน และเป็นไปตามระเบยีบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างการจดัการบริษัทมีคณะกรรมการทัง้สิน้ 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมกาตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้เพื่อการแบง่อ านาจหน้าที่ให้ชดัเจน ซึง่จะท าให้การ
ก าหนดทิศทางและการด าเนินธุรกิจของบริษัทมีประสทิธิภาพสงูสดุ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดเป้าหมายของบริษัท
และก าหนดบทบาทและมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส าหรับคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก าหนดนโยบายทิศทาง และกลยทุธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจ ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานการปฏิบตังิาน
ของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ขณะที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน พิจารณาคา่ตอบแทนของ
กรรมการบริษัท กรรมการยอ่ยชดุตา่งๆ กรรมการผู้จดัการใหญ่ หรือบคุคลอื่นท่ีได้รับการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากนัน้
ยงัรวมถึงการพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหารและพนกังานในรูปของโบนสัและการขึน้เงินเดือนประจ าปีโดยรวม แล้วน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิหรือเห็นชอบ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้จดัให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน 
การตรวจสอบภายใน ทัง้มกีารติดตามการด าเนินการในเร่ืองดงักลา่วอยา่งสม า่เสมอในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ โดย
บริษัทได้วา่จ้างบริษัท ดี ไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากดั ซึง่เป็นหนว่ยงานจากภายนอก โดยมีนายอภินนัท์ ศรีปราโมช เป็นหวัหน้า
ทีม ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในเพือ่น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส และมีนายวรวิทย์ วฒันกลุจรัส ต าแหนง่ 
เลขานกุารบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในโดยตรง โดยผู้ตรวจสอบภายในได้สอบทานประสทิธิภาพของการ
ควบคมุภายในและรายงานผลการสอบทานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการด าเนินการตามแนวทาง/ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาการควบคมุภายในแล้ว
สรุปได้วา่ จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมิน
ความเสีย่ง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการตดิตาม คณะกรรมการเห็นวา่ ระบบการ



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี 
 

 

  
สว่นที ่2 หน้า 44 

 

ควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุลากรอยา่งเพยีงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อยา่ง
มีประสทิธิภาพ 

5.2  การถว่งดลุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 โครงสร้างของคณะกรรมการ ก าหนดตามข้อบงัคบัของบริษัทในข้อ 14 ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 5 ทา่น ซึง่เป็น
บคุคลผู้มีประสบการณ์ในหลายสาขา โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการของบริษัทมจี านวน 11 ทา่น ประกอบด้วย
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 4 ทา่น และเป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 7 ทา่น คิดเป็นร้อยละ 36 ในจ านวนกรรมการทัง้หมดและกรรมการ
อิสระจ านวน 4 ทา่น คิดเป็นร้อยละ 36 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยมจี านวนกรรมการอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

5.3 การประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 บริษัทจดัท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ทกุสิน้ปี โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้ประเมินและน าเสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อขอความเห็นชอบ ทัง้นี ้สรุปผล
การประเมินการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ถือเป็นข้อมลูลบัเฉพาะบคุคล ไมส่ามารถเปิดเผย
ได้ การปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ มเีกณฑ์การประเมินเป็น 3 สว่นดงันี ้การประเมินผลจาก
ตวัชีว้ดัจากผลการด าเนินงาน, การประเมินด้านความเป็นผู้น า, การประเมินด้านการบริหารงบประมาณและโครงการตา่งๆ ผลการ
ประเมินดงักลา่วจะถกูน าไปพิจารณาก าหนดอตัราการปรับขึน้เงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

5.4 แผนการสบืทอดงาน 
คณะกรรมการตระหนกัวา่คณุภาพขององค์กรจะสะท้อนออกมาจาก พนกังานผู้ปฏิบตัิงาน ความเจริญเติบโตที่ยัง่ยืนของ

บริษัท ขึน้อยูก่บัการสร้างบคุคลากรที่มีความสามารถเพื่อสง่ตอ่ภารกิจ และสบืทอดเจตนารมณ์ของผู้ก่อตัง้ รวมถึงวฒันธรรมทีด่ีงาม
ขององค์กรตอ่ไปจากรุ่นสูรุ่่น จึงได้มอบนโยบายให้ฝ่ายบริหารให้ความส าคญักบัการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล อยา่งมี
ประสทิธิภาพ มีทิศทาง เพื่อบรรลเุป้าหมายตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมองค์กร 

บริษัทมีการคดัเลอืกบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหนง่งานบริหารที่ส าคญัทกุระดบัให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมและ
โปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ มคีวามเป็นกลางไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบัการเมือง มีความเข้าใจใน
วฒันธรรม และจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นอยา่งดีทัง้นี ้บริษัทมกีารก าหนดแผนสบืทอดงานดงันี ้

1. ประธานกรรมการ/กรรมการผู้อ านวยการ 
เมื่อต าแหนง่ผู้บริหารระดบัประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการวา่งลง หรือ ผู้ที่อยูใ่นต าแหนง่ไมส่ามารถ
ปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหนง่ได้ บริษัทจะมีระบบให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในต าแหนง่ 
จนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรท่ีมคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด และต้องเป็นผู้มีวิสยัทศัน์ 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดนการพิจารณาของคณะกรรมการ
สรรหาทัง้คณะ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เสนอรายช่ือบคุคลที่สมควรเป็นกรรมการตอ่ที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้น 

2. ผู้อ านวยการ 
เมื่อต าแหนง่ระดบัผู้บริหารตัง้แตผู่้อ านวยการขึน้ไปวา่งลง หรือผู้ทีอ่ยูใ่นต าแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าที่ใน

ต าแหนง่ได้ บริษัทมีการวางแผนการสบืทอดต าแหนง่ดงันี ้
1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ด้านกลยทุธ์ นโยบาย แผนลงทนุ แผนการขยายตวั 
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2. ประเมินความพร้อมของก าลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
3. ก าหนดแผนการสร้างความพร้อมของก าลงัคน โดยพฒันาพนกังานหรือสรรหา เพื่อเตรียมทดแทนคนท่ีลาออก 
4. สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันาฝึกอบรมไว้ลว่งหน้าก่อนพนกังานจะเกษียณหรือลาออกกอ่นเวลา 
5. ก าหนดความสามารถ ซึง่หมายถึง ความรู้ ทกัษะ บคุลกิภาพ และทศันคติที่พงึปรารถนาของพนกังานใน 
    ต าแหนง่นัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล 
6. คดัเลอืก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพือ่พิจารณาความเหมาะสม 
7. ให้เคร่ืองมือ KPI ในการทดสอบและประเมินบคุลากร เพื่อวเิคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 

5.5 คณะกรรมการชดุยอ่ย 
คณะกรรมการตรวจสอบ ก ากบัดแูลกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทให้ถกูต้องและเพียงพอและก ากบัดแูล

ให้บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ สอบทานรายงานการเงินให้ถกูต้องเพียงพอ สอบทานระบบควบคมุ
ภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสทิธิภาพโดยพจิารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแตง่ตัง้/
โยกย้าย/เลกิจ้าง หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน คดัเลอืกและแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี พิจารณาความเป็นอิสระ ประชมุกบัผู้สอบบญัชี
มากกวา่ 1 ครัง้ตอ่ปี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการ พิจารณารายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งให้เป็นไปตามเกณฑ์ จดัท า
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจ าปี ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ    
ตรวจสอบมกีารประชมุตามวาระจ านวน 4 ครัง้ โดยมีสถิติการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นตามตารางดงันี ้

 

รายช่ือคณะกรรมการ 
จ านวนครัง้การประชมุ 

2557 2558 2559 

1.นายโชคชยั          ตัง้พลูสนิธนา 6/6 5/5 4/4 
2.นายพงษ์เทพ       ผลอนนัต์ 6/6 5/5 3/4 

3.นายศรีภพ           สารสาส 5/6 5/5 4/4 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาการก าหนดคา่ตอบแทน และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท
เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น หากผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาแล้ววา่มคีวามเหมาะสมโดยค านงึถงึประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับจาก
คณะกรรมการ และอยูใ่นระดบัท่ีเทียบเคยีงได้กบัของอตุสาหกรรมเดียวกนั จะอนุมตัติามทีค่ณะกรรมการบริษัทเสนอ บริษัทมีนโยบาย
ในการก าหนดคา่ตอบแทนแก่กรรมการในระดบัเดียวกบัในอตุสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อจงูใจและเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถและ
ความรับผิดชอบตอ่กรรมการ โดยคา่ตอบแทนของคณะกรรมการส าหรับงวดปี 2559 แสดงไว้ในตารางเร่ืองโครงสร้างการจดัการ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมีการประชมุตาม
วาระจ านวน 2 ครัง้ โดยมีสถิติการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการ 
จ านวนครัง้การประชมุ 

2557 2558 2559 

1.นายพงษ์เทพ         ผลอนนัต์ 2/2 2/2 2/2 
2.นายศิริพงษ์          อุน่ทรพนัธุ์  2/2 2/2 2/2 
3.นายกิตติศกัดิ์       สพโชคชยั 2/2 2/2 2/2 
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4.นายสรุพร           รักตประจิต 2/2 2/2 2/2 
5.นายศรีภพ          สารสาส 2/2 2/2 2/2 

 
5.6 การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและกรรมการอิสระ 
การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้ บริหารระดับสูงจะพิจารณาจากปัจจัยหลายประการเช่น ความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ ส าหรับการพิจารณาสรรหาผู้บริหารนัน้ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาผู้
ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ในการคดัเลือกกรรมการ คณะกรรมการ มุ่งเน้นความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลือก
บคุคลที่เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทมีคณะกรรมการสรรหา เพื่อช่วยพิจารณาถึงคณุสมบตัิและความเหมาะสมของผู้สมคัร
หรือกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระหรือลาออก และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ จากนัน้จะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลอืกตัง้กรรมการดงักลา่ว 
 5.7 คณุสมบตัิของกรรมการ 

บคุคลท่ีจะด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท เป็นผู้ซึง่มีความรู้ ความสามารถและมีความพร้อมในการท างานในหน้าที่ของตนเอง
และมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1. มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั รวมทัง้ต้องไม่มี
ลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการบริษัท จากผู้ ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก าหนด 

2. มีความรู้ ทกัษะ หรือประสบการณ์ในอตุสาหกรรมทางด้านไอที หรือด้านการเงินการบญัชี การบริหาร หรืออื่นๆ 
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร  

3. สามารถอทุิศตนให้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตดัสินใจที่ส าคญัๆ และในการท าหน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของ
บริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการและประชมุผู้ ถือหุ้นได้ทกุครัง้ ยกเว้นกรณีจ าเป็นหรือมีเหตสุดุวิสยั 

4. เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และคณุสมบตัิอื่นใดที่อาจจะมีการก าหนดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตามความ
เหมาะสมของคณะกรรมการ 

 5.8 การประชมุคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการจ านวนอยา่งน้อย 5 ครัง้ตอ่ปี โดยก าหนดวนัประชมุไว้เป็นการ
ลว่งหน้าตลอดทัง้ปี และแจ้งให้คณะกรรมการแตล่ะทา่นทราบ ในกรณีพิเศษประธานจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชมุเพิ่มเติมตาม
ความจ าเป็น โดยในแตล่ะครัง้ก าหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชมุเกินกวา่ร้อยละ 50 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด กรณีมีเหตจุ าเป็นท่ี
กรรมการไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ จะต้องแจ้งให้บริษัททราบลว่งหน้าก่อนการประชมุประมาณ 1-2 วนั การก าหนดจ านวนองค์
ประชมุขัน้ต า่ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุ ต้องมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้
บริษัทได้ค านงึถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชมุโดยจดัการประชมุที่ส านกังานใหญ่ของบริษัท มีการก าหนดวาระการประชมุ
ลว่งหน้าทีช่ดัเจนเป็นระเบียบวาระ พร้อมเอกสารประกอบการประชมุที่เพยีงพอ แนบกบัหนงัสอืเชิญประชมุให้แก่กรรมการทกุทา่น
ก่อนการประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูก่อนการประชมุ เว้นแตก่รณีมีเหตจุ าเป็นเร่งดว่น 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการบนัทกึรายงานการประชมุ และจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแล้ว เพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
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 ในการประชมุประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาให้อยา่งเพียงพอ เพือ่พิจารณาผลการด าเนินงานของบริษัทภายหลงัจากผู้สอบ
บญัชีของบริษัทได้สอบทานงบการเงิน หรือตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษัทเสร็จแล้ว และเพือ่ให้กรรมการได้อภิปราย ซกัถาม 
และชีแ้นะในประเด็นส าคญัแก่ฝ่ายบริหาร กรรมการทกุทา่นมีความเป็นอิสระในการแสดงความคดิเห็นอยา่งกว้างขวาง ทกุประการ 
 ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุตามวาระจ านวน 7 ครัง้ โดยมีสถิติการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น
ในปี 2557-2559 ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการ 
จ านวนครัง้การเข้าประชมุ/จ านวนครัง้การประชมุทัง้หมด 

การประชมุคณะกรรมการ การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2559 2557 2558 2559 

1.นายธนา               ไชยประสทิธ์ิ 6/6 6/6 5/7 เข้าร่วมประชมุ 
2.นายโชคชยั           ตัง้พลูสนิธนา 6/6 6/6 7/7 เข้าร่วมประชมุ 
3.นายพงษ์เทพ        ผลอนนัต์ 6/6 6/6 6/7 เข้าร่วมประชมุ 
4.นายศิริพงษ์          อุน่ทรพนัธุ์  6/6 6/6 5/7 เข้าร่วมประชมุ 
5.นายกิตติศกัดิ์       สพโชคชยั 5/6 6/6 7/7 - 
6.นายสรุพร             รักตประจิต 6/6 6/6 6/7 เข้าร่วมประชมุ 
7.นายศรีภพ            สารสาส 6/6 6/6 7/7 เข้าร่วมประชมุ 
8.นายกิจจา            เหลา่บญุชยั 6/6 5/6 6/7 เข้าร่วมประชมุ 
9.นายภิสกั             จารุดิลก 6/6 6/6 7/7 เข้าร่วมประชมุ 
10.นายโชดิวตั        ดัน่ธนสาร 6/6 5/6 7/7 เข้าร่วมประชมุ 
11.นายธนารักษ์     พงษ์เภตรา 5/6 6/6 7/7 เข้าร่วมประชมุ 
เลขานกุารบริษัท : นายวรวิทย์  วฒันกลุจรัส 

 
ทัง้นี ้ในปี 2559 ได้มีการน าเสนอระเบียบวาระเพื่อพจิารณาโดยเป็นระเบียบวาระท่ีส าคญั เช่น พิจารณางบการเงินบริษัท

ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทประจ าปี ก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี จดัสรรเงินส ารองตามกฎหมายและ
จดัสรรก าไร ก าหนดการจ่ายเงินปันผล วนัประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น วนัปิดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุ้นเพื่อสทิธิในการเข้าร่วมประชมุ 
ประเมินการปฏิบตัิตามหลกัการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีประจ าปี 2559 แผนงบประมาณประจ าปี 2559 ก าหนดวนั
ประชมุคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2559 ทัง้นีม้ีเลขานกุารบริษัทเข้าร่วมการประชมุด้วยทกุครัง้ โดยเป็นผู้บนัทกึรายงานการประชมุ
และจดัเก็บข้อมลู หรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุอยา่งถกูต้องครบถ้วน รวมทัง้ให้ค าแนะน าในด้านกฎเกณฑ์ตา่งๆที่เก่ียวข้องด้วย 
ทัง้นีร้ายงานการประชมุครอบคลมุสาระส าคญัตา่งๆ อยา่งครบถ้วนและเป็นมติเอกฉนัท์ทัง้หมด โดยมีการตอบข้อซกัถามและค าชีแ้จง
เพิ่มเติมของฝ่ายจดัการ รวมถึงข้อคิดเห็นของกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ 

5.9  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 บริษัทได้จดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการเพื่อเป็นการประเมินประสทิธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อมุง่เน้นน าผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ ที่
ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 7/2559 เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2559 เห็นชอบแบบประเมินผลตนเอง และให้คณะกรมการบริษัท
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ด าเนินการประเมินตนเองประจ าปี 2559 โดยมีเกณฑ์ในการประเมินคณะกรรมการบริษัททัง้คณะประกอบด้วย 6 หวัข้อคือ โครงสร้าง
และคณุสมบตัิของคณะกรรมการ/บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/การประชมุคณะกรรมการ/การท าหน้าที่ของ
กรรมการ/ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ/การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร ซึง่ผลการประเมินสรุปได้วา่ 
คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณของบริษัท มีสว่นส าคญัในการก าหนดนโยบาย 
วิสยัทศัน์ และแผนธุรกิจ โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการมีความเหมาะสมโดยมีคะแนนเฉลีย่ร้อยละ 91  โดยผลการประเมิน
อยูใ่นเกณฑ์ด ี
 บริษัท จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมการ
บริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคในระหวา่งปีที่ผา่นมา และเพิ่มประสทิธิภาพผลการท างาน โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกนัก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ซึง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ี
ก าหนดจะสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการและหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2559 เลขานกุารได้จดัสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
ให้แก่กรรมการ เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ และประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยตนเองของกรรมการ
รายบคุคล 

5.10 คา่ตอบแทน 
ที่ประชมุใหญ่สามญัประจ าปี 2559 ของบริษัท ก าหนดคา่ตอบแทนแก่กรรมการในระดบัท่ีเหมาะสมภายในอตุสาหกรรม

เดียวกนัและขนาดใกล้เคยีงกนั เพื่อจงูใจ และให้เกิดความเหมาะสมตอ่ความรู้ความสามารถ และความรับผิดชอบในรูปของเบีย้
ประชมุและคา่ตอบแทนรายเดือน ส าหรับคา่ตอบแทนแกค่ณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับคา่ตอบแทนเป็นคา่เบีย้ประชมุและ
คา่ตอบแทนรายเดือนเช่นกนั ส าหรับกรรมการซึง่ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการชดุยอ่ยจะได้รับคา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยด้วย 
ซึง่มีรายละเอยีดคา่ตอบแทนเป็นอตัราคา่ตอบแทนที่ได้รับอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 ตามตารางแสดงคา่ตอบแทนรวม
ของกรรมการบริษัท เร่ืองคา่ตอบแทนผู้บริหาร 

5.11 กรรมการใหมแ่ละการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
 คณะกรรมการได้จดัให้มกีฎบตัรของคณะกรรมการตา่งๆ เพื่อก าหนดขอบเขต แนวทาง รวมทัง้กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัของ
บริษัทตา่งๆ ส าหรับกรรมการใหมไ่ด้รับทราบแนวนโยบายธุรกิจของบริษัท ข้อมลูที่เก่ียวข้อง กฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ พร้อมสง่
มอบเพื่อเป็นคูม่ือกรรมการ ส าหรับปี 2559  บริษัทไมม่ีการแตง่ตัง้กรรมการบริษัททา่นใหม ่แตถ้่าเมื่อมีกรรมการใหม ่จะมกีาร
ปฐมนิเทศกรรมการใหม ่โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท และกรรมการผู้จดัการ สรุปข้อมลูตา่งๆ ให้
กรรมการใหมไ่ด้รับทราบพร้อมทัง้มอบข้อมลูตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์รวมไปถึงบนัทกึการประชมุตา่งๆ ที่ผา่นมา ก าหนดให้กรรมการใหม่
เข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อให้เข้าใจถึงอตุสาหกรรมและการด าเนินธรุกิจของบริษัท รวมถงึการชีแ้จงลกัษณะธุรกิจ กลยทุธ์ในการ
ด าเนินงานจากกรรมการผู้จดัการและกรรมการบริหาร ทัง้นีปี้ 2559 บริษัทยงัไมม่กีรรมการใหมเ่ข้ามา 

5.12 การพฒันากรรมการและการฝึกอบรมคณะกรรมการ  
คณะกรรมการมีนโยบายในการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ เพื่อให้มี

การปรับปรุงและการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่องทัง้หลกัสตูรการอบรมภายใน และภายนอกบริษัท โดยกรรมการทุกท่านต้องได้รับการ
ฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการ คณะกรรมการให้ความส าคญัในการเข้าร่วมอบรมหรือสมัมนาในหลกัสตูร
ตา่งๆ หรือพฒันาความรู้ความสามารถ โดยกรรมการได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ได้แก่ หลกัสตูร Director Certificate Program (DCP)  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หลกัสตูร Advanced 
Audit Committee Program (AACP) หลกัสตูร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)  
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การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทร่วม 
หลงัการเข้าลงทนุในบริษัทร่วมได้แก่ บริษัท ลอ็กซเลย์่ แอนด์ เอไอที โฮลดิง้ จ ากดั บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ ากดั และ

บริษัท เอสแอลเอ เอเชีย จ ากดั บริษัทได้สง่เจ้าหน้าที่ระดบัผู้บริหารและผู้บริหารระดบัสงูเป็นตวัแทนในการท าหน้าที่ก ากบัดแูลเพื่อให้
สามารถควบคมุและจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของ
บริษัท ดงันี ้
 

 
 บจ. ลอ็กซเลย์่ แอนด์  

เอไอที โฮลดิง้ 
บจ. เจเนซิส ดาต้า  

เซ็นเตอร์   
บจ. เอสแอลเอ เอเซีย 

 
1. นายศิริพงษ์  อุน่ทรพนัธุ์ กรรมการ  ประธานกรรมการ 
2. นายกิจจา  เหลา่บญุชยั -  กรรมการ 
3. นายอศัวิน  กงัวลกิจ กรรมการ - - 
4.นางสาวศศิเนตร  อุน่ทรพนัธุ์  กรรมการ  
5.นาวอภิชยั  นิมจิวฒัน์  กรรมการ  
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

 
รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility Report) 

รายงานฉบบันีบ้ริษัทเปิดเผยข้อมลูตามแนวทางการจดัท ารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมทีจ่ดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทยโดยมเีนือ้หาดงัตอ่ไปนี ้
นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม 

ในวนัท่ี 19 กนัยายน 2556 ที่ประชมุคณะเจ้าหน้าที่บริหารครัง้ที่ 7/2556 ได้มีมติอนมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการเพื่อความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม ทัง้นีเ้พื่อก าหนดนโยบายและแนวทางในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมของบริษัทอยา่งเป็น
รูปธรรม โดยคณะเจ้าหน้าที่บริหารครัง้ที่ 7/2556 เมื่อวนัท่ี 19 กนัยายน 2556 ได้มีมติอนมุตัินโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมของ
บริษัทดงันี ้

1)   สทิธิมนษุยชน บริษัทให้ความส าคญักบัสทิธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานเพื่อสง่เสริมการเคารพตอ่สทิธิและเสรีภาพด้วยการไมเ่ลอืกปฏิบตัิ
โดยสง่เสริมความเสมอภาคไมแ่บง่แยกเพศและชนชัน้ ไมใ่ช้แรงงานเด็ก  

2)   การปฏิบตัิด้านแรงงาน บริษัทมีการก ากบัดแูลให้ค่าจ้างอยู่ในระดบัที่เหมาะสมการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง และการจดั
ระเบียบองค์กรนัน้จะด าเนินการอยา่งรับผิดชอบโดยอยูภ่ายใต้กรอบแหง่กฎหมายไทย   

3)   สิ่งแวดล้อม บริษัทมีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน และถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  เช่น  มีมาตรการลดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมในกิจกรรมต่างๆ  ขององค์กร  ทัง้นีเ้พื่อรักษาและด ารงไว้ซึ่งระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่บริษัทประกอบ
กิจการอยู ่

4)   การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม  บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีจริยธรรมใส่ใจในการปฏิบตัิตาม
กฎหมายเคารพกฎระเบียบของสงัคม 

5)   ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค   มุง่เน้นการบริการท่ีดีเพื่อความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้ามีความจริงใจตอ่การจดัการข้อร้องเรียนของ
ลกูค้า รวมทัง้พยายามที่จะแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการผลิต และ/หรือการบริการ  ในขณะเดียวกนั บริษัทมี
ความคาดหวังที่จะได้รับสินค้าและการบริการในลักษณะเดียวกันนีจ้ากองค์กร  ผู้ จัดหาสินค้า  โดยมุ่งเน้นที่จะคงไว้ซึ่ง
ความสมัพนัธ์ที่ยัง่ยืนกบัลกูค้าและผู้จดัหา 

6)   การมีสว่นร่วมและการพฒันาชมุชน   บริษัทจะพิจารณาความต้องการของชุมชนและสง่เสริมบคุลากรเพื่อเป็นหุ้นสว่นกบัผู้มีสว่น
เก่ียวข้องในท้องถ่ินรอบสถานประกอบการในด้านการพฒันาการศกึษา วฒันธรรม  สงัคม  และมีสว่นในการปรับปรุงคณุภาพชีวติ
ของชมุชนให้ดีขึน้พร้อมทัง้สง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังานมีสว่นร่วมท างานอาสาสมคัร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบั
ชมุชน 

7)    การต่อต้านการทุจริต  บริษัทมีนโยบาย  กลยุทธ์  การสง่เสริมการปฏิบตัิงานของผู้น า  พนกังาน  ตลอดจนการวางแผนบริหาร
ความเสีย่งที่ตอ่ต้านการทจุริต  นอกจากนีย้งัมีนโยบายสง่เสริมผู้ที่เก่ียวข้องให้ตระหนกัถึงการต่อต้านการทจุริตทัง้นามธรรมและ
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รูปธรรม เนื่องจากบริษัท เคิร์ซ จ ากดั เป็นบริษัทย่อยของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทยอ่ยดงักลา่วจะปฏิบตัิด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อมและผู้มีสว่นได้เสยีเช่นกนั 

 
วิสยัทศัน์ (Vision) 

“AIT” จะเป็นผู้มีบทบาทหลกัในการขบัเคลือ่นสงัคมดจิิตอล (Digital Society) ในประเทศไทย เพื่อให้ประชาชนสามารถ
เข้าถงึข้อมลูขา่วสารและบริการได้ทกุที่  
 
พนัธกิจ (Mission) 

“ความส าเร็จของท่านคอืความส าเร็จของเรา” 
ตอ่ลกูค้า 

 เป็นท่ีหนึง่ในใจลกูค้า ด้วยทีมงานมืออาชีพ มองผลประโยชน์และผลส าเร็จของลกูค้าเป็นส าคญั 
 ตอ่พนกังาน 
  พฒันาบคุลากรให้เป็นมืออาชีพ และสร้างความมัน่คงในชีวิตการท างานและชีวติครอบครัว 
 ตอ่ผู้ ถือหุ้น 
  สร้างความเช่ือมัน่และให้ผลตอบแทนที่ดีตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 ตอ่คูค้่า 
  สร้างความไว้วางใจตอ่พนัธมิตรทางธุรกิจที่พร้อมจะเติบโตและประสบความส าเร็จไปด้วยกนั 
 ตอ่สงัคมชมุชน 
  ตอบแทนสงัคมด้วยการสร้างดจิิตลัเพื่อสงัคม 
 

บริษัทก าหนดผู้มีส่วนได้เสียดงัต่อไปนี ้

หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทดงันี ้

1. บริษัทก าหนดกรอบกระบวนการประกอบธุรกิจ โดยการใช้หว่งโซอ่ปุทานหรือหว่งโซค่ณุคา่ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบง่ชี ้
ผู้มีสว่นได้เสยีและประเด็นความรับผิดชอบท่ีเช่ือมโยงระหวา่งกนั 

2. บริษัทบง่ชีผู้้มีสว่นได้เสยีและประเด็นความรับผิดชอบตอ่สงัคม ตามกรอบกระบวนการประกอบธุรกิจที่ก าหนดไว้ รวมถึง
พิจารณาผลกระทบที่มีระหวา่งกนัจากกระบวนการประกอบธุรกิจ ซึง่ท าให้บริษัทมองเห็นผู้มีสว่นได้เสยีในแตล่ะจดุของกระบวนการ
และประเด็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมในมิติตา่งๆ 

 

 

 

 

 



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี 
 

 

  
สว่นที ่2 หน้า 52 

 

ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ความต้องการ กระบวนการที่ใช้ แนวปฏิบตัิที่ด าเนินการ 

ผู้ ถือหุ้น 

-ผลการด าเนินงานท่ีดีและยัง่ยืนภายใต้
ความเสีย่งที่เหมาะสม 
 
-ปฏิบตัิและให้ข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่
เทียมกนั 
 
 
 
-การด าเนินงานเป็นไปอยา่งโปร่งใสเป็น
ธรรม 

-ประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ปีละ 1 ครัง้ 
-จ่ายเงินปันผลตามนโยบาย 
 
-จดัการพบปะนกัลงทนุเป็นประจ า ปีละ 4 
ครัง้ (Opportunity Day) และยงัมีเจ้าหน้าที่
IR  ของบริษัทคอยตอบค าถามทางโทรศพัท์
ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ 
 
-การให้นกัวิเคราะห์หรือผู้ลงทนุเข้าร่วม
พบปะกบัผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมลูที่เป็น
ประโยชน์ 
-ให้ข้อมลูผา่นช่องทางตา่งๆ อยา่งครบถ้วน 
เทา่เทยีม โปร่งใส และทนัการณ์ 

ด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการของบริษัทและภายใต้
กรอบความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

-การด าเนินงานเป็นไปอยา่งโปร่งใส
เพื่อให้องค์กรเติบโตอยา่งยัง่ยืน 
 
 
-การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่
อยา่งเป็นธรรม 

-ประชมุคณะกรรมการทกุไตรมาส 
-ให้ความส าคญักบัธุรกรรมทีเ่ป็นรายการ
เก่ียวโยง 
 
-ให้ข้อมลูอยา่งเพียงพอ ครบถ้วน ทนัเวลา 
-มีสว่นร่วมในการก ากบัดแูลกิจการ 
-พฒันาความรู้ที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิ
หน้าที่กรรมการ 

ด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการของบริษัท 
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พนกังาน 

-คา่ตอบแทนที่เหมาะสม 
 
 
-สวสัดิการท่ีเหมาะสม 
 
 
-ความมัน่คงและก้าวหน้าในงาน 
 
 
-ให้ความส าคญัตอ่การพฒันาความรู้
ความสามารถของพนกังาน โดยให้
โอกาสพนกังานอยา่งทัว่ถึง 
 
 
 
-ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน
ให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิต ร่างกาย 
สขุอนามยั และทรัพย์สนิของพนกังาน
เสมอ 

-ส ารวจการจ่ายผลตอบแทนของตลาดอยา่ง
สม ่าเสมอทกุปี 
 
- มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพ, ประกนัชีวิต, 
ประกนัสขุภาพ 
 
-สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันา
ฝึกอบรมไว้ลว่งหน้าโดยจดัท าเป็นรายบคุคล 
 
-ปฐมนิเทศพนกังานจดัให้มี Training 
ส าหรับพฒันาความรู้ความสามารถตลอดจน
การอบรมด้านเทคนิคทัง้ในและตา่งประเทศ
ส าหรับเจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องและมีการปรับ
คา่ตอบแทนให้เหมาะสมตามวิชาชีพ 
 
-จดัให้มกีารตรวจสขุภาพประจ าปีของ
พนกังานโดยอ านวยความสะดวกให้ทีม
แพทย์จาก รพ.พญาไท2 และติดตาม
ผลการรักษาหลงัจากการตรวจสขุภาพจดัให้
มีการอบรมพเิศษให้ความรู้เร่ืองการเตรียม
ตวัส าหรับเหตไุฟไหม้ในปี 2559 
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในส านกังาน
ให้สอดคล้องกบัลกัษณะการท างานของแต่
ละฝ่าย 

ปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม
พฒันาพนกังานอยา่งตอ่เนื่องให้
คา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ
ที่สามารถเทียบเคียงได้กบับริษัท
ชัน้น าที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั
การจดัสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้มคีวามปลอดภยั ถกู
สขุลกัษณะ และเอือ้ตอ่การท างาน
อยา่งมีประสทิธิผล 

ลกูค้า 

-สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า 
 
 
-ความพร้อมในการรับฟังและตอบสนอง
ตอ่ความต้องการของลกูค้า 
 
 
 
มีจรรยาบรรณในการท าธุรกิจกบัลกูค้า 
เช่นรักษาความลบัของลกูค้า 

-ท าความเข้าใจลกูค้า และให้ค าปรึกษา
รวมทัง้จ าหนา่ยสนิค้าทีม่ีคณุภาพ 
 
- มี Hot-line สายตรงส าหรับรับฟังปัญหา
เพื่อแจ้งผู้ทีเ่ก่ียวข้องเข้าไปแก้ปัญหาให้
ลกูค้าได้ทนัท่วงท ี
-การจดัสมัมนาให้กบัลกูค้าโดยการให้
ผู้บริหารเข้าไปมีสว่นร่วมกบัลกูค้า 
-ด าเนินธุรกิจตามข้อก าหนดทางจริยธรรม
อยา่งเคร่งครัด 

มุง่เน้นการน าเสนอบริการและ
ผลติภณัฑ์ที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการลกูค้า รวมถงึการ
พฒันาศกัยภาพของพนกังานให้
สามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้ในทกุ
ด้าน 
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ซพัพลายเออร์ 

-ด าเนินธุรกิจร่วมกนับนพืน้ฐาน 
ความเป็นธรรม 
สร้างความไว้วางใจ 
ความสมัพนัธ์และความร่วมมือทีด่ีตอ่กนั 

-จดังานสมัมนาคูค้่าประจ าปีเพื่อรักษา
ความสมัพนัธ์อนัดตีอ่กนั 
 
 

ปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้าและ
ปฏิบตัิตามสญัญา 

ซบั
คอนเทคเตอร์ 

-ด าเนินธุรกิจร่วมกนับนพืน้ฐาน 
ความเป็นธรรม 
สร้างความไว้วางใจ 
ความสมัพนัธ์และความร่วมมือทีด่ีตอ่กนั 

-ใช้เกณฑ์การคดัเลอืกคูค้่าจากภายนอกมี
ดงันี ้ความสามารถทางด้านเทคนิค ความ
เช่ียวชาญและประสบการณ์ สถานะภาพ
ทางการเงิน ความมช่ืีอเสยีงทางธุรกิจ 
ประวตัิที่เก่ียวข้องกบัการร้องเรียนและการ
ด าเนินคดี นโยบายการให้บริการ ความเสีย่ง
จากการให้บริหารลกูค้าหลายราย 

ปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้าและ
ปฏิบตัิตามสญัญา 

คูแ่ขง่ -ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม -สร้างเง่ือนไขในการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม
ร่วมกนั 
 

ปฏิบตัิตามกรอบกติกาการแขง่ขนั
ที่ดีและไมใ่ช้วิธีการท่ีไมส่จุริต 

เจ้าหนี ้ -จ่ายดอกเบีย้และช าระคืนเงินต้นตาม
ก าหนดเวลา 
 
 
-มีการจา่ยคืนเงินเจ้าหนีอ้ยา่งเป็นระบบ 

-สร้างเสริมความสมัพนัธ์ในรูปแบบตา่งๆ  รับ
ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน 
 
 
-บริษัทใช้การระบบ Cash Management 
เพื่ออ านวยความสะดวกในการจา่ยเงิน
เจ้าหนีแ้ละสามารถจดัการการคนืเงินให้เป็น
ระบบ 

ปฏิบตัิตามสญัญาหรือเง่ือนไข
ตา่งๆ ตามข้อตกลง และหน้าที่ท่ี
พงึมีตอ่เจ้าหนี ้

สงัคมสว่นรวม 

-ให้การสนบัสนนุกิจการอนัเป็น
ประโยชน์ตอ่ชมุชน และสงัคมสว่นรวม 

- จดัท าโครงการ AIT E-Library  
 
 

ด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมควบคู่
ไปกบัการมีสว่นร่วมรับผิดชอบตอ่
สิง่แวดล้อมและสงัคม 

รัฐบาล 

-ให้การสนบัสนนุกิจการอนัเป็น
ประโยชน์ตอ่ชมุชน และสงัคมสว่นรวม 

-ให้ความร่วมมือในการใช้บริษัท เป็นหนว่ย
เลอืกตัง้ 
-ตอบสนองนโยบายของรัฐที่เก่ียวข้องกบั
ธุรกิจบริษัท เช่น เศรษฐกิจและสงัคมดิจิทลั 
(Digital Economy) โครงการบรอดแบรนด์
แหง่ชาต ิ

ปฏิบตัิตามกฎหมายและให้ความ
ร่วมมืออนัเป็นประโยชน์ตอ่ภาครัฐ 
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การคัดเลือกประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท ใช้หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาในการก าหนดประเด็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมที่มีนยัส าคญัต่อการด าเนินการของ
บริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ผลกระทบทางการเงินในระยะสัน้ของธุรกิจเทคโนโลยี 

2.  ข้อกงัวล ข้อหว่งใย และความสนใจของผู้มีสว่นได้เสยีตอ่ประเด็นที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจเทคโนโลยใีนพืน้ท่ีที่ด าเนินธุรกิจ และ
จากกระบวนการเช่ือมโยงผู้มีสว่นได้เสยี เช่น การส ารวจ สมัภาษณ์ การประชมุกลุม่ การให้ค าปรึกษาจากผู้มีสว่นได้เสยี เป็น
ต้น 

3.  หลกัมาตรฐานและกฎระเบยีบในระดบัสากลของธุรกิจเทคโนโลยี 

4.  บรรทดัฐานในการปฏิบตัิของธุรกิจเทคโนโลยี 

การก าหนดประเด็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมแสดงออกมาได้ตามตารางด้านลา่ง 

 

        

 ความรับผิดชอบตอ่สนิค้าและบริการ 

 การมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยี 

 การเปิดเผยข้อมลู 

 

 สขุภาพและความปลอดภยั 

 การบริหารหว่งโซคณุคา่ 

 สทิธิมนษุยชน 

 การดแูลพนกังาน 

 การใช้ทรัพยาการ 

 การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 การบริหารจดัการความเสีย่ง 

 

 

ดงันัน้บริษัทสามารถเลอืกมาน าเสนอโครงการ CSR ออกมาได้ 2 โครงการดงันี ้

1. โครงการท่ีมุง่เน้นพฒันาทรัพยากรบคุคล (CSR in process) 

2. โครงการเพื่อสนบัสนนุด้านการศกึษาโรงเรียนด้อยโอกาส (CSR after process) 

1. โครงการที่ มุ่งเน้นพัฒนาทรัพยากรบุคคล (CSR in process) พนกังานในบริษัท ซึง่ถือวา่เป็นผู้มีสว่นได้เสยีโดยตรงใน
หว่งโซอ่ปุทานของบริษัท  อีกทัง้ยงัถือเป็นวา่เป็นสนิทรัพย์หลกั (Key Assets) ที่ส าคญัของบริษัท ที่มีลกัษณะการประกอบธุรกิจแบบ
รับเหมาวางระบบไอที (Turnkey Projects ) ที่มีตัง้แตก่ารให้ค าปรึกษา ออกแบบ ติดตัง้ ประยกุต์ใช้ เพิ่มประสทิธิภาพการใช้งาน การ
บ ารุงรักษาอปุกรณ์ การให้เชา่ใช้ การบริหารจดัการซอ่มบ ารุงรักษา และการบริหารศนูย์ประมวลผล(Data Center) ซึง่กระบวนทัง้หมด
ดงักลา่ว ต้องใช้ทรัพยากรบคุคลเป็นปัจจยัหลกัในการเพิ่มมลูคา่สนิค้าและบริการทัง้สิน้ ซึง่เห็นได้ชดัวา่หากขาดทรัพยากรบคุคล

ประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

มาก 

น้อย มาก 

ส า 

คัญ 

ต่อ 

ผู้ 

มี 

ส่วน
ได้ 

เสีย 

ส าคัญต่อบริษัท 
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ดงักลา่ว จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท ดงันัน้บริษัทจะสามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืนจึงจ าเป็นอยา่งมากที่
ต้องอาศยัและพึง่พาทรัพยากรบคุคลดงักลา่ว   

 
นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร                                                                                                           
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

การบริหารทรัพยากรบคุคลจึงมุง่เน้นท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรมนษุย์ในด้านตา่งๆ ดงันี ้

 การสรรหาและคัดเลอืก 

การสรรหาบคุลากรเชิงรุกเป็นสิง่ที่บริษัทให้ความส าคญัและด าเนนิการอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้ได้บคุลากรที่มีคณุภาพ
บริษัทจึงมีโครงการรับนกัศกึษาเข้าฝึกงาน การเข้าร่วมมหกรรมรับสมคัรงานกบัสถาบนัและองค์กรตา่งๆ ทงันี ้เพื่อสร้าง
ภาพลกัษณ์ที่ดีของบริษัทตอ่สถาบนัและมหาวิทยาลยัชัน้น าตา่งๆ ส าหรับผู้สมคัรที่เพิ่งจบการศกึษา เนื่องจากบริษัท
ประกอบธุรกิจที่มีลกัษณะรับเหมาระบบไอทีเป็นโครงการ ดงันัน้บริษัทมกัจะจ้างพนกังานในลกัษณะไมป่ระจ า 
(Contract) เพื่อตอบสนองแตล่ะโครงการๆ อยา่งไรก็ตามก็ถือเป็นโอกาสดีให้บริษัทได้พิจารณาพนกังานไมป่ระจ า
(Contract) เหลา่นัน้ ถึงผลการท างานก่อน หากพบวา่พนกังานมคีวามสามารถสงู พนกังานดงักลา่วอาจสามารถบรรจุ
เป็นพนกังานประจ าได้ตอ่ไป 

 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

บริษัท มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบตัิงานพนกังานอยา่งเป็นธรรม รวมทัง้เป็นไปตามนโยบายและกลยทุธ์ของทกุ
สายธุรกิจ โดยน าระบบตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) ที่สอดคล้องกบัแผนธุรกิจและน ามาประยกุต์ใช้ทัว่ทัง้องค์กร 

 การบริหารและพัฒนาทรัพยาการบุคคลด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัท มีการน าเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้ในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล เพื่อสนบัสนนุการบริหารทรัพยากร
บคุคลให้เกิดความรวดเร็ว ลดต้นทนุ ถกูต้องและเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ นอกจากน ามาใช้ในการบริหารพนกังาน การ
วิเคราะห์ก าลงัและการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรมและพฒันา การบริหารสวสัดิการและการบริการผา่นระบบ
อิเลก็ทรอนิกส์อื่นๆ บริษัทยงัน ามาใช้ในการสรรหาและพฒันาทรัพยากรบคุคลด้วย เช่น การสมคัรงานออนไลน์ การ
จดัการข้อมลูความรู้ รวมทัง้ใช้ในการประเมินขีดความสามารถ และการจดัท าแผนพฒันารายบคุคล นอกจากนัน้บริษัท
ได้ใช้ข้อมลูตา่งๆ นี ้ไปใช้สนบัสนนุการตดัสนิใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลให้
องค์กรประสบความส าเร็จอยา่งยัง่ยืน 

 สวัสดกิารและผลตอบแทน 

บริษัท มีการก าหนดผลตอบแทน สทิธิประโยชน์ และสวสัดิการตา่งๆ ตามต าแหนง่ ความรับผิดชอบ และความสามารถ
ของพนกังานในทกุระดบัภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวเิคราะห์คา่งานให้มีความเป็นปัจจบุนัเหมาะสมกบัระดบั
หน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจ และด าเนินการควบคูก่บัการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบกบัธุรกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานทกุคนได้รับผลตอบแทน สทิธิ
ประโยชน์และสวสัดิการท่ีเหมาะสมและสามารถแขง่ขนัได้กบับริษัทชัน้น าอื่นๆ สวสัดิการท่ีพนกังานจะได้รับได้แก่ 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ประกนัชีวติ ประกนัสขุภาพ เงินกู้ฉกุเฉิน ฯลฯ 
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กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
บริษัท จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้กบัพนกังานทกุคนโดยสมคัรใจ เมื่อผา่นการทดลองท างาน โดย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 กองทนุส ารองเลีย้งชีพของพนกังาน และพนกังานจะได้รับบางสว่นจากบริษัท เมื่อท างานตัง้แต ่3 ปี    
ขึน้ไป และได้รับทัง้หมดเมื่อท างานมากกวา่ 5 ปี  
ประกันชวีิต 

บริษัท ได้จดัให้มีการท าประกนัชีวิต การประกนัอบุตัิเหตแุละการประกนัภยัทพุพลภาพสิน้เชิงถาวร เนื่องจากการ
เจ็บป่วย ให้กบัพนกังานทกุคน โดยแบง่เป็นตามระดบัพนกังานและผู้บริหาร  
ประกันสุขภาพ 
  ในกรณีที่พนกังานเจ็บป่วย พนกังานทกุคนสามารถใช้บตัรประกนัสขุภาพท่ีทางบริษัท ได้จดัท าไว้ให้เพื่อไปรับการ
รักษาตามสถานพยาบาลตา่งๆ ได้ตลอด 24 ชัว่โมง  
ตรวจสุขภาพ 

บริษัท จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปี ส าหรับพนกังานทกุคน เพื่อให้ข้อมลูเก่ียวกบัสขุภาพของตนเองและเป็น
การสง่เสริมการมีสขุภาพท่ีดี โดยเมื่อทราบผลก็จะจดัให้มีแพทย์เข้ามาให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบตัิตวั เพื่อให้มี
สขุภาพดี 
ค่ารักษาพยาบาลส าหรับครอบครัว 
 กรณีบิดา มารดา คูส่มรสและบตุรของพนกังานเจ็บป่วย ทางบริษัทได้มีเงินสวสัดิการคา่รักษาพยาบาล  

 สร้างความสัมพนัธ์และผูกพนัภายในองค์กร 

บริษัท มีการก าหนดนโยบายสร้างความสมัพนัธ์และผกูพนัทกุระดบัภายในองค์กรระหวา่งผู้บริหารและพนกังาน 
รวมทัง้ได้สง่เสริมการท างานเป็นทีม โดยมุง่เน้นการสร้างคา่นิยมและวฒันธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการ
ท างานร่วมกนัอยา่งมีประสทิธิภาพ ในปีที่ผา่นมาบริษัทได้จดัท ากิจกรรมตา่งๆ เช่น การจดัแขง่ขันกีฬาสเีช่ือม
ความสมัพนัธ์ภายในองค์กร  

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บริษัท ด าเนินการพฒันาศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของพนกังานในทกุระดบัอยา่งตอ่เนื่อง เพือ่ตอบสนองความต้องการ

ของธุรกิจ เนื่องจากบริษัทมีความตระหนกัเสมอวา่บคุลากรเป็นทรัพยากรบคุคลท่ีมีคณุคา่และสามารถถกูพฒันา เพื่อสนบัสนนุ
องค์กรให้ประสบความส าเร็จได้ บริษัทจึงมุง่มัน่พฒันาบคุลากรทกุสายวชิาชีพในทกุระดบั โดยผสมผสานทัง้การพฒันาทางด้าน
ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลกูฝังวฒันธรรมและจริยธรรมองค์กรควบคูก่นั ทัง้นีเ้พื่อให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และ
แนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 การวางแผนพัฒนาอาชีพ 

บริษัท ก าหนดนโยบายการวางแผนพฒันาสายอาชีพของพนกังานทกุสายวชิาชีพในทกุระดบั โดยพนกังานจะได้รับ
การพฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถอยา่งตอ่เนื่อง โดยการน าแนวทาง Competency มาประยกุต์ใช้ในองค์กรทัง้ใน
สว่นของความสามารถส าหรับพนกังานทกุคนในองค์กรต้องมี  ความสามารถหลกั (Core Competency) คา่นิยม 
(Core Value) ความสามารถด้านการบริหารจดัการส าหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) และความรู้ความ
ช านาญในสาขาวชิาชีพตา่งๆ (Functional Competency) เพื่อน าไปวิเคราะห์วางแผนและเป็นแนวทางการพฒันาขดี
ความสามารถของพนกังานรายบคุคล ด้านการพฒันาที่หลากหลายรูปแบบส าหรับพนกังานทกุระดบัเพื่อสร้างศกัยภาพ
ตนเองและรองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัท 
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 การฝึกอบรมทรัพยากรบุคคล 

การฝึกอบรมภายในบริษัท 
เพื่อสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพผู้บริหารและพนกังานให้สามารถท างานตอบสนองตอ่กลยทุธ์เป้าหมายของบริษัท

อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ บริษัทจึงออกแบบและพฒันาหลกัสตูรช่ือ KHON-D  ส าหรับอบรมภายใน
องค์กร โดยแบง่เป็นระดบั  
ส าหรับพนกังานระดบับริหาร 

บริษัท ด าเนินการพฒันาผู้บริหารโดยจดัหลกัสตูรการบริหารระดบัสงู เพื่อพฒันาทกัษะความเป็นผู้น าควบคูไ่ปกบั
การเพิม่องค์กรความรู้ใหม่ๆ  ในการเสริมสร้างความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ อีกทัง้ เป็น
การเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับ/เลือ่นต าแหนง่ตา่งๆ ในอนาคต ให้สอดคล้องกบัความก้าวหน้าในสายอาชีพและ
สง่เสริมธุรกิจทกุสายธุรกิจของบริษัทให้สามารถแขง่ขนัและพร้อมเป็นผู้น าในอตุสาหกรรมธุรกิจทีด่ าเนินการทัง้ใน
ปัจจบุนัและอนาคต อาทิ เช่น การสร้างทกัษะการเป็นผู้น า  เป็นต้น 
ส าหรับพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 

บริษัท ด าเนินการพฒันาพนกังานระดบัปฏิบตัิการโดยจดัหลกัสตูรพฒันาความรู้ความสามารถตามหน้าที่ สาย
วิชาชีพและกลุม่งานท่ีมีความรับผิดชอบ ทัง้นี ้เพื่อเป็นการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานตาม
วิชาชีพและเพิม่ประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานตามหน้าที่งาน เช่น การบริหารโครงการ มาตรฐานทางด้านการเงินและ
บญัชี ทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี ทกัษะการตลาดและการขาย การน าเสนองาน เป็นต้น 
ส าหรับพนกังานทกุคน 

บริษัท ด าเนินการพฒันาพนกังานทกุคนโดยจดัหลกัสตูรการฝึกอบรมความรู้ความสามารถหลกั เพื่อให้พนกังานทกุ
คนของบริษัทปฏิบตังิานได้สอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กรและเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ อาทิ เช่น การปฐมนิเทศ
พนกังานใหม ่การสือ่สารอยา่งมปีระสทิธิภาพ และการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร การอบรมภาษาองักฤษธุรกิจ เป็นต้น 
การจัดฝึกอบรมภายนอกบริษัท 

นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในบริษัทแล้ว บริษัทได้สนบัสนนุให้ผู้บริหารและพนกังานเข้ารับการฝึกอบรมจาก
สถาบนัหรือองค์กรที่มีช่ือเสยีง รวมทัง้ผู้ เช่ียวชาญทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถของ
แตล่ะบคุคล อีกทัง้เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ในกลุม่ธุรกิจและวชิาชีพเดียวกนัอกี ตวัอยา่งการฝึกอบรมเช่น การสง่
พนกังานวิศวะเข้าร่วมฝึกอบรมกบับริษัท Cisco ทัง้ในและตา่งประเทศเพื่ออพัเดตเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ    

 
การรักษาผู้มีศักยภาพสูงในองค์กร 
การวางแผนในเร่ืองของการพฒันาและรักษาผู้ที่มีศกัยภาพสงูในองค์กร โดยมีการด าเนินการ ดงันี ้ 

1. ก าหนดให้มีการเก็บข้อมลู Function Competency เพื่อคดัเลอืกและจดัล าดบั Competency ของพนกังานแตล่ะทา่น  
แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นการสมัภาษณ์เป็นรายบคุคล (One-by-One interview) โดยแบง่ข้อมลู ดงันี ้ 

- สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) 

- สมรรถนะทางเทคนิค (Technical Competency) 

- สมรรถนะเฉพาะบทบาทหน้าที่ (Role Specific Competency) 

- ทกัษะความช านาญประจ าต าแหนง่ (Job Skills) 
2. เก็บรวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ Competency แตล่ะข้อมลูของพนกังานแตล่ะคน 



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี 
 

 

  
สว่นที ่2 หน้า 59 

 

3. สรุปรวบรวมข้อมลูตา่ง ๆ เพื่อใช้ในการพิจารณาและจดัล าดบัของพนกังานแตล่ะคน วา่ใครเช่ียวชาญหรือยงัขาดทกัษะด้าน
ใด  ต้องพฒันาทกัษะด้านใดหรือเพิ่มทกัษะด้านใดหรือขาดความช านาญด้านไหนควรเพิ่มเตมิ ทกัษะหรือการอบรมด้านใด 

4. น าข้อมลูทัง้หมดมาเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังานในบริษัทภายใต้กรอบ core competencies และ core values ของ
บริษัท 

5. จดัแผนพฒันาพนกังานในบริษัทโดยใช้กรอบ core competencies และ core values ของบริษัท 
 

การพฒันาทรัพยากรตา่ง ๆ ของบริษัท บริษัทมองเป็น 4 มิติ หรือ “4 S”  คือ 1.Staff  2. Software  3.Standard 
และ 4.Service โดยในสว่นส าคญัที่สดุที่บริษัทให้ความส าคญัคอื Staff โดย AIT เห็นวา่ ทิศทางการบริหาร 'Human Assets' 
อยา่งยัง่ยืน นัน้เป็นการวางรากฐานท่ีส าคญัของบริษัท ท าให้องค์กรเดินไปสูค่วามส าเร็จโดยมีวตัถปุระสงค์ร่วมกนั ดงันัน้
วตัถปุระสงค์หลกัในการฝึกอบรมที่ส าคญั ดงันี ้

- เพิ่มทกัษะในหน้าที่การงาน สามารถปฏิบตัิงานด้วยทกัษะที่เพิม่ขึน้ทัง้ในด้านการแก้ปัญหา ความคิด
สร้างสรรค์รวมถึงความช านาญในการปฏิบตัิงาน 

- สร้างทศันคติที่ดีในการท างาน ในการฝึกอบรมนอกจากสร้างความรู้ความช านาญทางวิชาการแกพ่นกังาน 
สามารถช่วยให้พนกังานรู้สกึวา่องค์กรนัน้มคีวามใสใ่จและพร้อมสง่เสริมพนกังานให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ
การงาน ซึง่สามารถชว่ยให้พนกังานมีก าลงัใจที่จะท างานให้ดีมีประสทิธิภาพเพื่อองค์กร 

 
 

สรุปการอบรมให้กบัผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ในปี 2559 
การจัดอบรม จ านวนครัง้ 

(ครัง้) 
จ านวนผู้เข้ารับการ
อบรมเฉลี่ย (คน) 

การอบรมภายในบริษัท (In-House Training) 
      พนกังาน (ระดบัผู้จดัการ)   
      พนกังาน(ระดบัหวัหน้างาน) 
      พนกังาน 

 
1 
1 
14 

 
8 
28 
309 

รวม 16 345 
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การอบรมจดัโดยสถาบนัอบรมตา่งๆ (ภายนอก) 
      พนกังาน (ระดบัผู้จดัการ) 
      พนกังาน 

 
4 
37 

 
5 
82 

รวม 41 87 

 
ค่าใช้จ่ายการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงาน ในปี 2559 

ในปี 2559 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการอบรมภายใน ภายนอก และตา่งประเทศ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 9.5 
 ล้านบาท โดยในการฝึกอบรมของพนกังานทัง้หมดจ านวน 17,100  ชัว่โมงตอ่ปี คิดเฉลีย่เป็น 57 ชัว่โมง/คน/ปี  

ตารางการสอบและผลสอบของพนกังาน 
ปี จ านวนพนกังานท่ีสอบ

ใบรับรองจากซิสโก้  
จ านวนพนกังาน 
ที่สอบผา่น 

% 

2559 30 30 100 
2558 24 24 100 
2557 17 17 100 
2556 20 20 100 

2555 24 24 100 

 
โครงการ CSR in Process ในปี 2559  

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ได้เลง็เห็นความส าคญัในการพฒันาคณุภาพทางการศกึษา รวมถึง
ต้องการเป็นสว่นหนึง่ในการพฒันาสง่เสริม คณุภาพทางเทคโนโลยีให้กบัเยาวชนไทย  บริษัทมองวา่การท าธุรกิจจะประสบความส าเร็จ
ตามเป้าประสงค์ของบริษัทนัน้ อาจมิได้ขึน้อยูก่บับริษัทเพียงอยา่งเดียวแตต้่องพึง่พาผู้มีสว่นได้สว่นเสยีกบับริษัทเช่นกนั ภาค
การศกึษาถือเป็นสว่นส าคญัในการผลติบคุลากรท่ีมศีกัยภาพเพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางธุรกิจในอนาคต จึงมีความตัง้ใจจะพฒันา
ภาคการศกึษาของประเทศไทย ในหลายๆ มิติ โดยมีการด าเนินกิจกรรมทางการศกึษาในปีที่ผา่นมาหลากหลายรูปแบบ โดยมุง่เน้น
สร้างบคุลากรทางเทคโนโลยีที่มคีณุภาพในอนาคต 
 โดยปีที่ผา่นมาทาง บริษัท แอด็วานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  กบั คณะวิทยาการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร ลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  ในการแลกเปลีย่นความร่วมมือทางวิชาการ
และบคุลากร  ได้ก าหนดความต้องการโดยมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 1. การพฒันาธุรกิจและอตุสาหกรรมเทคโนโลยี พร้อมก้าวสูป่ระเทศไทย 4.0  ด้วยแนวคดิ Value–Based Economy หรือ 
เศรษฐกิจทีข่บัเคลือ่นด้วยนวตักรรม ท าให้หลายหนว่ยงานต้องปรับและพฒันาทัง้ในด้านบคุลากร ผลติภณัฑ์และบริการเชิงนวตักรรม
สร้างสรรค์ โดยเฉพาะผลติภณัฑ์หรือบริการด้านเทคโนโลยีที่จะต้องก้าวสูย่คุปัญญาประดษิฐ์และเทคโนโลยีสมองกล หรือระบบ
เครือขา่ยที่มีเสถียรภาพ ปลอดภยั และรวดเร็ว ส าหรับความร่วมมือกบับริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  เป็น
การเปิดโอกาสให้สถาบนัได้น าองค์ความรู้และความเช่ียวชาญมาถ่ายทอดและแลกเปลีย่นให้แก่ภาคเอกชน และเปิดโอกาสให้แก่
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ภาคเอกชนได้พฒันาศกัยภาพบคุลากรอยา่งเป็นระบบ สอดคล้องกบัความต้องการขององค์กรและภาคอตุสาหกรรม รวมทัง้ได้ร่วมกนั
ศกึษาและวจิยันวตักรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขา่ย น าไปสูก่ารพฒันาประเทศให้สามารถแขง่ขนัและทดัเทยีมกบั
อารยประเทศ   
 2. ด้านการพฒันาศกัยภาพของบคุคลากรของบริษัท อาจารย์ นกัศกึษาของมหาวิทยาลยั โดยการแลกเปลีย่นความรู้ทาง
วิชาการตา่งๆ ให้สทิธิพิเศษในการเข้ารับการอบรมเป็นรายวชิาตามหลกัสตูรของคณะฯ  รวมถงึบริษัทให้โอกาสนกัศกึษาของ
มหาวิทยาลยั ในการศกึษาดงูานของบริษัท รวมถึงเปิดโอกาสให้นกัศึกษาเข้ารับการฝึกงานกบัทางบริษัท การสร้างความมัน่ใจและ
รับประกนัผลส าเร็จของการพฒันาบคุลากรและเทคโนโลยีทนัสมยั น าไปสูก่ารด าเนินธุรกิจขององค์กรได้อยา่งมีประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผล 
 3. ด้านธุรกิจของบริษัททางมหาวทิยาลยัอนญุาตให้มีการการประชาสมัพนัธ์ การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กิจกรรม ขา่วสาร 
ของบริษัท 
 
 โดยกิจกรรมที่ผา่นมาที่ทางบริษัทมีกบัแตล่ะภาคการศกึษา มีมากมายหลากหลายรูปแบบ เช่น 

1. การเข้าไปมีสว่นร่วมในการวิภาคหลกัสตูร  เพื่อให้มหาวิทยาลยัจดัแผนการศกึษาได้ตรงกบัการท างานตอ่ไปในอนาคต 
ของนกัศกึษา 

2. เข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวการเรียนเพื่อตอ่ยอดการท างานในอนาคต กบั ส านกังานแนะแนวการศกึษาของแตล่ะ
มหาวิทยาลยั 

3. สง่บคุลากรของบริษัทเข้าร่วมบรรยายให้ความรู้ทางเทคโนโลยีตา่ง ๆ 
4. ออกบธูรับสมคัรพนกังาน ภายในมหาวิทยาลยัตา่ง ๆ  

 
 บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  กบั คณะวิทยาการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีมหานคร ลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  ในการแลกเปลีย่นความร่วมมือทางวชิาการและบคุลากร 
เพื่อร่วมกนัพฒันาความรู้ความสามารถนิสตินกัศกึษาให้ตรงกบัความต้องการของตลาด พร้อมทัง้เพิ่มศกัยภาพด้านบคุลากรของ AIT 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ ณ ห้องประชมุสโมสรอาจารย์ ชัน้ 2 อาคาร E มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร ในวนัท่ี 28 กนัยายน 2559 
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 กิจกรรมการแนะแนวทางเดินอาชีพ ในสายเทคโนโลยีสารสนเทศ ในงานปฐมนเิทศนกัศกึษาใหม ่ประจ าปีการศกึษา 2559 
จดัขึน้ในวนัท่ี 5 สงิหาคม 2559 ห้อง Q206 อาคาร Q  ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร  โดยทาง
บริษัทได้รับเกียรติเข้าร่วมกิจกรรมดงักลา่ว โดยมี ผู้บริหาร HR และพนกังานของบริษัท ที่เป็นรุ่นพ่ี เข้าไปแนะน าแนวทางการเรียนการ
ท างานให้กบันกัศกึษาใหม ่
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
TraiNex , ศนูย์ฝึกอบรมอยา่งเป็นทางการ ภายใต้การดแูลของ บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)   

(AIT)  ร่วมกบั MNR Training Group มีการแลกเปลีย่นความรู้ทางเทคโนโลยี  ภายใต้ โครงการ "MSMUT Guest lecturer"   โดยมีการ
จดัอบรมทางเทคโนโลยี จดัอบรมพิเศษในหวัข้อ "QoS บนระบบเครือขา่ย"  ให้กบันกัศกึษาปริญญาโท คณะวิทยาการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร  วตัถปุระสงค์ของการจดัอบรมครัง้นี ้ก็เพื่อให้ความรู้พืน้ฐานท่ีส าคญัเก่ียวกบัการท า 
Quality of Service (QoS) บนระบบเครือขา่ย ทัง้ในภาคทฤษฏีและปฏิบตัิ โดยผู้บรรยายที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะและมีประสบการณ์
การท างานโดยตรง  พร้อมเปิดโอกาสได้แลกเปลีย่นข้อคิดเห็นต่างๆ   บริษัทได้สง่ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะเพื่อเป็นวิทยากรให้การบรรยาย คือ 
คณุวิสทิธ์ิ เจนสทุธิประเสริฐ (CCIE Collaboration) และ คณุกิตตพิงศ์ แย้มผกา (CCIE Routing & Switching) โดยในโครงการนี ้ทาง
บริษัทมีนโยบายทีจ่ะตอบแทนสงัคม ด้วยการพฒันาศกัยภาพของการศกึษาที่ผลิตบคุลากร ตอบสนองภาพธุรกิจของบริษัท 
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ทางบริษัทได้สนบัสนนุกิจกรรมของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ มีการจดั

กิจกรรม   Tour KMUTT@SIT 2016 ซึง่เปิดโอกาสให้นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายได้สมคัรเข้าเยี่ยมชมและร่วมท ากิจกรรม  
จดัขึน้เพื่อเปิดโอกาสให้นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายที่สนใจศกึษาตอ่ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้เข้ามาท าความรู้จกักบั
การเรียนการสอนของแตล่ะหลกัสตูร รวมถึงได้สมัผสักบัเคร่ืองมือ อปุกรณ์ส าหรับการศกึษาทางด้านไอที และสถานท่ีเรียนจริง ซึง่มี
นกัเรียนสมคัรเข้าร่วมประมาณ 100 คน โดยนกัศกึษารุ่นพ่ีของ SIT ได้จดัเตรียมกิจกรรมเวิร์กชอปเร่ืองตา่งๆ เก่ียวกบัไอที แบง่เป็นฐาน
กิจกรรมยอ่ยๆ เช่น ทฤษฎีการเรียนรู้ด้านเนต็เวิร์ก การเจาะโค้ดของเว็บ WIP Camp #8 และกิจกรรมเวิร์กชอปอื่นๆ อีกกวา่ 10 
กิจกรรม ซึง่นกัเรียนที่เข้าร่วมงานสามารถเลอืกเข้าร่วมได้มากวา่ 1 กิจกรรมตามความสนใจ และความถนดั  
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บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ได้เข้าร่วมกิจกรรมงาน Job fair ด้านคอมพิวเตอร์ กบัทาง
มหาวิทยาลยัชัน้น าของประเทศไทยตา่ง ๆ เช่น 

- งาน CE Smart Career, KMITL  เป็นงานออกบธูรับนกัศกึษา เพือ่เข้าร่วมท างานและฝึกงานของ สถาบนัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 

- งาน SIT Career Day , KMUTT โดยทางคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ มีการ
จดักิจกรรมให้นกัศกึษาได้มีโอกาสในการสมคัรงานกบับริษัทไอทีชัน้น าโดยตรง  

- Engineering Career Day  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ผลตอบรับท่ีได้จากการด าเนินงาน พฒันาคณุภาพทางการศกึษา ท่ีทางบริษัทได้รับ คือ 
- ถือเป็นการประชาสมัพนัธ์บริษัทให้กบันกัศกึษาได้รู้จกั 

- เกิดแนวทาง ทางนวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อน ามาพฒันาบริษัท และภาคธุรกิจตอ่ไป 

- พฒันาบคุลากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีศกัยภาพตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานได้เตม็ศกัยภาพ

มากขึน้ 

2 .โครงการเพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาโรงเรียนด้อยโอกาส (CSR after process) 
     ทางบริษัทจะเน้นทิศทางในด้านการพฒันาแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียนด้อยโอกาส  โดยแบง่การสนบัสนนุเป็น 2 แนวทาง  คือ   

-  สง่เสริมสนบัสนนุสือ่และเคร่ืองมือแหง่การให้ความรู้  ในรูปแบบของห้องสมดุอิเลก็ทรอนิกส์  (AIT E-Library )   
โดยร่วมมือกบั ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) สนบัสนนุและพฒันาระบบ Software/ Hardware  
ที่เก่ียวข้องกบัการศกึษา  โดยในปีที่ผา่นมา บริษัทได้ด าเนินการโครงการดงักลา่วมีรายละเอียด  ดงันี ้

ช่ือโครงการ:      ห้องสมดุอิเลก็ทรอนิกส์ (AIT E-Library ) เพื่อโรงเรียนในถ่ินทรุกนัดาร 
ที่มา:  บริษัทเลง็เห็นความส าคญัในการพฒันาการศกึษาของคนในสงัคม โดยเช่ือวา่การศกึษาสามารถ 

  พฒันาและยกระดบัความเป็นอยูข่องสงัคมให้สงูขึน้ได้ ประกอบกบัปัจจบุนัระบบการศกึษาใน 
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  โรงเรียนตา่งจงัหวดัสว่นใหญ่เป็นโรงเรียนที่มีขนาดเลก็  และยงัขาดแคลนบคุคลากร  จึงริเร่ิม 
  โครงการห้องสมดุอิเลก็ทรอนิกส์ (AIT E-Library ) เพื่อโรงเรียนในถ่ินทรุกนัดารขึน้ 
วตัถปุระสงค์:         สง่เสริมสนบัสนนุการให้สือ่และเคร่ืองมือแหง่การให้ความรู้  ในรูปแบบของห้องสมดุ  
  อิเลก็ทรอนิกส์( AIT E-Library )  
กลุม่เป้าหมาย :  ชมุชนสงัคม หรือโรงเรียนซึง่มีขนาดเลก็จดัการเรียนการสอนชัน้ประถมศกึษาปีที ่1-6   ที่ด้อย 
  โอกาส  และยากจน 
วิธีการด าเนินการ:  ส ารวจโรงเรียนที่เข้าหลกัเกณฑ์  น าข้อมลูที่ได้เข้าเสนอท่ีเพื่อหารือแนวการการให้ความช่วยเหลอื   
  ประสานงานไปยงัโรงเรียนกลุม่เป้าหมาย  โดยร่วมมือกบั ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้ 
  พืน้ฐาน (สพฐ.) เพือ่สนบัสนนุและพฒันาระบบ Software/ Hardware ที่เก่ียวข้องกบัการศกึษา 
ลกัษณะโปรแกรมระบบ:      การให้ความช่วยเหลอืนัน้จะเป็นการให้ในรูปแบบการวางระบบ E-Book  โดยโปรแกรมซึง่บริษัท 
          รวบรวมเนือ้หา แบบฝึกหดั และแบบทดสอบส าหรับเด็กในระดบัประถมศกึษาปีที่ 1-6  เอาไว้ 
          เพือ่จดัสง่ให้แตล่ะสถาบนัท่ีขอมา โดยในระยะยาวยงัผลได้ตลอดทัง้ลดปริมาณการใช้กระดาษ   
          สะดวกและรวดเร็วแก่การค้นหาเรียนรู้ 
ความถ่ี: 2 ครัง้ตอ่ปี 
ตวัชีว้ดัผลส าเร็จโครงการ เพิ่งเร่ิมโครงการ 

-  สนบัสนนุเงินทนุให้แก่โครงการหรือโรงเรียนซึ่งจดัการแขง่ขนัระดบัเยาวชนในการประกวดด้าน High Technology 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีนโยบายให้ความชว่ยเหลอืในรูปแบบเฉพาะกาล เช่น ภยัพิบตัิ หรือ การร้องขอความชว่ยเหลอื 

จากโรงเรียนหรือวดัตา่งๆ อีกด้วย 
 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 9 ประการดังนี ้

1. การก ากบัดูแลกิจการ 

 โดยที่คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จงึน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็น
เคร่ืองมือเพิ่มมลูคา่และสง่เสริมการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท ซึง่จะเสริมสร้างระบบบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ซึง่จะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยีและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จึงได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีขึน้และได้มกีาร
พิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัเสมอมา สง่ผลให้ได้รับผลการประเมินด้านการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2557 
ในระดบั “ด”ี (3 ดาว) โดยส ารวจจากการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน  601  บริษัท จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย ร่วมกบั ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 บริษัทได้ปลกูฝังให้พนกังานทกุฝ่ายตระหนกัถึงความส าคญัและน าหลกัการก ากบัดแูลไปปฏิบตัิ โดยมีคณะกรรมการบริหาร 
และหนว่ยงานภายนอก บริษัท ด ีไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากดั โดยหวัหน้าทมีตรวจสอบ คือ นายอภินนัท์ ศรีปราโมช เพื่อท าการ
ตรวจสอบภายในภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัททราบ 
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2. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทได้มีการด าเนินธุรกิจและบริหารงานอยา่งมีจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ยดึถือ

เป็นแนวปฏิบตัิในการท างานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเป็นไปอยา่งมีมาตรฐาน มีคณุภาพ คณุธรรม และเป็นธรรม รวมทัง้
ครอบคลมุในเร่ืองของการดแูลผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูแ่ขง่ คูค้่า เจ้าหนีต้ลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม 
ทัง้นีบ้ริษัทมีข้อก าหนดทางจริยธรรมของพนกังานดงัตอ่ไปนี ้

1. เคารพกฎหมายและระเบียบค าสัง่ของบ้านเมืองทัง้ตามลายลกัษณ์อกัษรและตามเจตนารมณ์ และปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ
ของบริษัท 

2. สร้างสมัพนัธภาพท่ีท าให้มคีวามเช่ือถือไว้วางใจซึง่กนัและกนัระหวา่งบริษัทกบัผู้มีอ านาจก ากบัดแูล 
3. เสนอบริการลกูค้าภายในขอบเขตที่บริษัทมีความรู้ความช านาญโดยสจุริตและชดัเจนไมก่ระท าการโฆษณาชกัจงูใจลกูค้า 
    ในลกัษณะที่เป็นเท็จหรือเข้าใจผิด 
4. รักษาความลบัของลกูค้า คูค้่า และองค์กรอยา่งเคร่งครัด 
5. ห้ามการใช้ข้อมลูวงในเพื่อประโยชน์สว่นตวัในการค้าหลกัทรัพย์ 
6. พนกังานต้องไมเ่ลน่การพนนั หรือการเสีย่งโชคเก็งก าไร 
7. พนกังานต้องไมม่ีสว่นได้เสยีหรือแสวงหาผลประโยชน์ในธุรกรรมที่ บริษัทเป็นคูส่ญัญาอยูด้่วย 
8. พนกังานไมค่วรรับของขวญัหรือประโยชน์ตอบแทนอื่นท่ีมีมลูคา่สงูหรือไมไ่ด้อยูใ่นวาระโอกาส ตามจารีต 
   ประเพณีของประเทศนัน้ๆ 
9. ห้ามมใิห้พนกังาน บริษัทให้หรือรับสนิบนหรือสิง่จงูใจใดๆ หรือมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือรับสนิบนหรือ 
   สิง่จงูใจแทนตนเอง 
10. บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิเก่ียวกบัการไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ โดยบริษัทมแีนวทางในการด าเนินการ 
      เก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่ว เช่น พนกังานทกุคนจะต้องลงนามในบนัทกึข้อตกลงการไมก่ระท าผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ และ 
      การไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา บริษัทมีการก าหนดนโยบายการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและได้มีการ 
      ตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์การท างานของพนกังาน เพ่ือป้องกนัการใช้ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลขิสทิธ์ิหรือไม ่
     เก่ียวข้องกบัการท างาน 
ทัง้นี ้บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อดแูลสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีข้างต้น อยา่งไรก็ตาม 

บริษัทได้ก าหนดหลกัจรรยาบรรณ เพื่อให้พนกังานปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด โดยพนกังานทกุคนจะยดึมัน่ในมาตรฐานความซื่อสตัย์
สว่นบคุคลเป็นส าคญั นอกจากนีเ้พื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถสือ่สารและแจ้งเบาะแสตอ่คณะกรรมการของบริษัทในประเด็นตา่งๆ 
เช่น การท าผิดกฎหมาย ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ บริษัทจงึได้
แจ้งเบอร์โทรศพัท์ตดิตอ่กบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยประชาสมัพนัธ์ผา่นเว็บไซต์ของ บริษัทอีกด้วย ทัง้นี ้สามารถดู
รายละเอียดเพิม่เตมิได้ในเร่ือง “การก ากับดูแลกิจการ” ภายใต้หวัข้อ “หมวดที่ 3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย” 

 
3. การต่อต้านการทุจริต 
 บริษัทมีนโยบายทีจ่ะปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรมด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ปฏิบตัิตามพนัธ์สญัญาตอ่ผู้มีสว่น
ได้เสยีของบริษัทและตระหนกัถงึการป้องกนัการทจุริตทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการก าหนดไว้ในข้อก าหนดทางจริยธรรมของ
บริษัทเร่ือง “การรับ และให้ของขวัญ การรับเลีย้ง สนิบนและสิ่งจูงใจ”  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการถอืปฏิบตัิโดยได้เปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท  http://www.ait.co.th   

http://www.ait.co.th/
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โดยในปีที่ผา่นมาบริษัทได้ด าเนินกิจกรรมตา่งๆเก่ียวกบัทจุริตดงันี ้
- ไมม่ีกรณีการกระท าผิดด้านการทจุริต หรือกระท าผิดจริยธรรม 

- ไมม่ีกรรมการลาออกอนัเนื่องจากประเด็นเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 

 
แนวทางในการปฏิบตัิทัว่ไป 

 การบริหารความเสีย่ง บริษัทมีหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหนว่ยงานตามประเด็น

ความเสีย่งของแตล่ะบริษัทซึง่ได้รวมถงึความเสีย่งด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อยูด้่วย หากพบวา่หนว่ยงานใดมีระบบ

ควบคมุภายในท่ีไมเ่พียงพอหรือมีกาทจุริต จะรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร

ระดบัสงูพร้อมเสนอแนวทางการป้องกนั และปรับปรุงระบบควบคมุภายในให้ดีขึน้ 

 มุง่มัน่การสร้างจิตส านกึ และไมเ่ป็นเหตุแหง่การก่อให้เกิดการทจุริต 

นอกจากนัน้ บริษัทยงัตระหนกัถงึความส าคญัในเร่ืองการตอ่ต้านการทจุริต ได้จดัอบรมให้ความรู้ด้านการป้องกนั
การทจุริตให้แก่พนกังานทกุคนท่ีมีหน้าที่ดแูลหรือเก่ียวข้องในการป้องกนัการทจุริต รวมถึงการเข้าร่วมประชมุกบั
โครงการแนวร่วมของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต เพื่อทราบแนวคดิและวิธีการปฏิบตัิเพื่อสง่เสริมการ
ตอ่ต้านการทจุริต เป็นต้น 

 
4. การเคารพสทิธิมนุษยชน 
     บริษัทได้เลง็เห็นถึงความส าคญัถงึการเคารพสทิธิมนษุยชนอนัเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบคุคล อนัมีสว่นสมัพนัธ์

กบัธุรกิจในลกัษณะการเพิ่มคณุคา่ โดยทรัพยากรบคุคลนบัเป็นปัจจยัส าคญัของของธุรกิจในการสร้างมลูคา่และเพิม่ผลผลติ ดงันัน้ 
ธุรกิจควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเง่ือนไขในการท างาน ให้พนกังานคณุภาพชีวิตที่ดี และได้มโีอกาสแสดงศกัยภาพ ตลอดจนได้รับ
โอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพนูทกัษะในการท างาน โดยบริษัทได้ยดึแนวปฏิบตัดิงัตอ่ไปนี ้

1. สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธิมนษุยชน โดยหมัน่ตรวจตราดแูลมใิห้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการ

ลว่งละเมดิสทิธิมนษุยชน  

2. สง่เสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้านสทิธิมนษุยชนภายในบริษัท  

3. จดัให้มีระบบการท างานท่ีมุง่เน้นความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานท่ีท างานอยา่งเหมาะสม 

4. พฒันาพนกังานเพื่อฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการเรียนรู้ และเลือ่นต าแหนง่เมื่อมีโอกาส

เหมาะสม 

5. จดัให้มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนกังาน และให้พนกังานได้รับค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามศกัยภาพ 

6. จดัให้มีกระบวนการร้องเรียนอยา่งเหมาะสมส าหรับพนกังานท่ีได้รับการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

7. จดัให้มีการดแูลในเร่ืองสวสัดกิารแก่พนกังานท่ีเหมาะสม เช่น จดัให้มีวนัลาพกัผอ่นประจ าปี การท างานลว่งเวลาที่

สมเหตสุมผล การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นต้น 
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8. สง่เสริมให้พนกังานมีดลุยภาพในการใช้ชีวิตระหวา่งการท างานและชีวิตสว่นตวั มีการพิจารณาใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และสง่เสริมให้พนกังานมีโอกาสบ าเพ็ญประโยชน์ ท าความดเีพื่อสงัคมรวมทัง้การปฎิบตัิตามหลกัธรรมของศาสนา 

9. ให้ข้อมลูส าคญัแก่พนกังานและตวัแทนพนกังานเพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานและสภาพท่ีแท้จริงขององค์กรธุรกิจ 

10. เคารพสทิธิในการแสดงความคิดเห็นของพนกังาน ซึง่ครอบคลมุถึงการมีอิสระในการให้ความเห็นโดยปราศจากการแทรกแซง 

การได้รับข้อมลูหรือความคิดเห็นผา่นสือ่ตา่งๆ รวมทัง้จดัให้มีช่องทางการสือ่สารเพื่อรับฟังความคดิเห็นของผู้มีสว่นได้เสยีอยา่ง

เสรี 

 
5. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนกัอยูเ่สมอวา่พนกังานทกุคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคณุคา่ที่สดุของบริษัท เป็นปัจจยัแหง่ส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายของบริษัท บริษัทจึงให้การดแูลและการปฏิบตัิที่เป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแตง่ตัง้ โยกย้าย และสวสัดิการ 
ที่เหมาะสมและเป็นธรรมในด้านตา่งๆ 

1. เคารพสทิธิในการท างานตามหลกัสทิธิมนษุยชน โดยสามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ในข้อ 4. ภายใต้หวัข้อ “การ

เคารพสิทธิมนุษยชน” 

2. ก าหนดให้มี นโยบายและสวัสดิการและผลตอบแทน โดยค านงึถึงหลกัการจงูในพนกังาน ให้พนกังานปฎิบตังิานเต็ม

ความสามารถมคีวามเป็นธรรม และมีระบบแบบแผนการปฏิบตัทิี่เป็นมาตรฐานเดียวกนั มกีารประเมินและวเิคราะห์คา่

งานให้มีความเป็นปัจจบุนัเหมาะสมกบัระดบัหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจ และอยูใ่นระดบัท่ี

สามารถแขง่ขนัได้หรือเทา่เทยีมกบัอตัราคา่จ้างคา่ตอบแทนของบริษัทชัน้น าอื่นๆ 

6. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทเช่ือมัน่ในคณุคา่ของการสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจอยา่งตอ่เนื่องให้กบัลกูค้า ซึง่เป็นผู้มีพระคณุของบริษัท

อยา่งตอ่เนื่องจงึได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ลกูค้าดงันี ้
1. มุง่มัน่ท่ีจะจดัหา สนิค้าและบริการให้มีความทนัสมยัอยูเ่สมอเพื่อสนองความต้องการลกูค้า 

2. จ าหนา่ยสนิค้า และบริการท่ีมีคณุภาพให้กบัลกูค้าในราคาที่เป็นธรรม 

3. ให้ข้อมลูขา่วสารท่ีถกูต้องแก่ลกูค้า โดยไมม่กีารกลา่วเกินความเป็นจริง อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ 

ปริมาณหรือเง่ือนไขใดๆ ของสนิค้าและบริการนัน้ๆ 

4. จดัให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลกูค้าแจ้งถงึปัญหาของการน าสนิค้าไปใช้ หรือการให้บริการท่ีไมเ่หมาะสม เพื่อที่บริษัท

จะได้ป้องกนั แก้ไขปัญหา ให้กบัลกูค้าอยา่งรวดเร็วและน าข้อมลูดงักลา่วไปปรับปรุงหรือพฒันาสนิค้าและการให้บริการ

ดงักลา่วตอ่ไป 

5. จดัให้มีบริการหลงัการขายเพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้า อยา่งมีประสทิธิภาพ 

6. รักษาความลบัลกูค้า ไมน่ าข้อมลูลกูค้าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์สว่นตนโดยมชิอบ 

7. สนนัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ในอนัท่ีจะเสริมสร้างและธ ารงไว้ซึง่สมัพนัธ์อนัดีระหวา่งลกูค้ากบับริษัทให้ยัง่ยืนสบืไป                                                                                                                                       
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โดยสามารถดรูายละเอียดเพิม่เตมิได้ในเร่ือง “การก ากบัดูแลกิจการ” ในหวัข้อ หมวดที่ 3 “การค านึงถงึบทบาทของผู้มี
ส่วนได้เสีย” 

 
7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
  บริษัทได้เลง็เห็นถึงความส าคญัตอ่การสนบัสนนุให้เกิดการพฒันาคณุภาพชีวิต พฒันาความเจริญให้แก่ชมุชนและสงัคมไทย 
โดยที่ผา่นมาได้มีการด าเนินกิจกรรมภายใต้ขอบขา่ยและแนวทางปฏิบตัิ 

1. การสร้างสมัพนัธ์ที่ดีกบัองค์กร ทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้น าชมุชนในหลากหลายระดบั เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีและ

สามารถประสานความร่วมมือในการพฒันาชมุชนอยา่งยัง่ยืนและเป็นรูปธรรม 

2. การมอบวสัดอุปุกรณ์ ตลอดจนบริจาคทนุทรัพย์ เพื่อพฒันาคณุภาพชีวติของชมุชน อาทิเช่น การบริจาคคอมพิวเตอร์ แผงโซ

ลา่เซลล์  เสือ้ผ้าและอาหารให้แกเ่ด็กนกัเรียนยากจน 

3. การปลกูฝังจิตส านกึให้แก่พนกังานในองค์กรเก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมผา่นสือ่และกิจกรรม

ภายในอยา่งตอ่เนื่อง 

8. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนกัถงึหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีมีตอ่สิง่แวดล้อม จงึได้ยึดหลกัปฏิบตัิดงันี ้
1. ด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม และมาตรฐานการจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั 
2. รับผิดชอบตอ่สงัคมในการใช้ทรัพยากร ทัง้ในรูปวตัถดุิบ เงินทนุ บคุลากรและพลงังานอยา่งชาญฉลาด 
    โดยในปี 2559 บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมดงันี ้

- สร้างจิตส านึกให้พนักงาน รู้ใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า 

บริษัทพยายามการกระตุ้นจิตส านกึของพนกังานให้องค์กรให้ใสใ่จสิง่แวดล้อมและใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่    
ผา่นการรณรงค์ให้ปิดน า้ปิดไฟเมือ่ไมต้่องการใช้และการใช้กระดาษรีไซเคิลในส านกังาน เป็นประจ าทกุปี 

- จัดให้มีสภาพแวดล้อมและสุขอนามัยในสถานที่ท างาน ให้มคีวามปลอดภยัตอ่ชีวิตตลอดจนทรัพย์สนิของ

พนกังาน บริษัทยงัได้ค านงึถึงความปลอดภยัทัง้ตอ่การปฏิบตัิงานของพนกังานโดยจดัให้มีการซ้อมเมื่อมีอบุตัิภยั

ตา่งๆ เช่น ไฟไหม้ และฝึกอบรมการใช้เคร่ืองมือช่วยดบัไฟ โดยจดัเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ให้มีผู้ รับผิดชอบหลกัใน

กรณีเกิดเหตฉุกุเฉินขึน้ การดแูละประตทูางออกไมใ่ห้สิง่กีดขวาง ในปี 2559 บริษัทไมม่ีสถิติการเกิดอบุติเหตหุรือ

เหตไุฟไหม้ในท่ีท างาน  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

การบริหารความเสีย่งจากโครงการ 

เนื่องจากบริษัทท าธุรกิจที่เน้นการประมลูโครงการเป็นหลกั บริษัทจึงได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงต่างๆที่อาจจะเกิดขึน้จากการ
ขายแต่ละโครงการ บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจของบริษัทและมี
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Committee) ท าหน้าที่ประเมินความเสี่ยงต่างๆทัง้ที่เกิดจากเร่ืองการเงิน การบริหาร
โครงการ ด้านเทคนิค รวมถึงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพื่อเสนอแนะแนวทางในการจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับ
ได้ โดยโครงการส าเร็จลลุว่งและสามารถสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมกบับริษัท 

การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายใน  
รวมทัง้ด าเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุอย่างสม ่าเสมอ เพื่อปกป้องเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นและทรัพย์สิน
ของบริษัท   การควบคมุภายในจะครอบคลมุถึง  การควบคมุทางการเงิน  การด าเนินงาน  การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  และการบริหารความเสีย่ง  

ระบบการควบคมุภายในท่ีบริษัทได้จดัไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ จะช่วยให้บริษัทมีความมัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผล ท่ีจะสามารถบรรลุ
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ในเร่ืองดงันี ้  

 ระบบข้อมลู และรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เช่ือถือได้  

 ได้มีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการท างานของบริษัทและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 ทรัพย์สนิของบริษัทมีอยูจ่ริงและได้มีการควบคมุ ดแูล จดัเก็บ รักษา เป็นอยา่งดี 

 การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  รวมทัง้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั  

 วตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ของบริษัทได้มีการบรรลแุละด าเนินงานอยา่งมีประสทิธิผล  

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทสรุปตามองค์ประกอบของการควบคมุแตล่ะด้านดงันี ้

1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment)  

บริษัทได้จดัให้มีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีซึง่เป็นรากฐานที่ส าคญัของการควบคมุภายใน ที่มีประสิทธิผล โดย
บริษัทมีการก าหนดวิสยัทศัน์  เป้าหมาย กลยทุธ์ งบประมาณ รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการวัดผลที่ชดัเจนในการด าเนินงาน และ
ปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจเป็นประจ าต่อเนื่อง มีการปรับปรุงระบบการก ากับดแูลกิจการ สรรหาบุคลากรที่มี
คณุภาพและพฒันาอย่างต่อเนื่อง มีนโยบายและระเบียบในการปฏิบตัิงานที่ครอบคลมุธุรกรรมทางด้านการเงิน จดัซือ้ การบริหา ร
ความเสีย่งและด้านอื่นอยา่งครบถ้วน  

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
บริษัทก าหนดให้ทุกหน่วยงานประเมินและพิจารณาความเสี่ยงในการท าธุรกรรมต่างๆ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท า

หน้าที่ก ากบัดแูลความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถบริหารจดัการได้  
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3. ด้านการควบคุมการปฏิบัตงิานของผู้บริหาร (Management Control)  

บริษัทได้ก าหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่งาน เพื่อให้เกิดระบบการควบคุมระหว่างกัน  ก าหนดอ านาจหน้าที่ในการอนุมตัิ
รายการและวงเงินเป็นลายลกัษณ์อักษร และได้จัดท าแนวทางการดูแลรายการที่เก่ียวโยงและรายการระหว่างกันใ ห้เป็นไปตาม
กฎหมาย 

4. ด้านระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)  

บริษัทจดัให้มีระบบข้อมลูเพื่อการตดัสนิอยา่งเพียงพอโดยมีหนว่ยงานท่ีรวบรวม วิเคราะห์และจดัเก็บในระบบคลงัข้อมลูของ
บริษัทระบบข้อมลูในองค์กรมีการสื่อสารทัง้สองทางอย่างมีประสิทธิภาพ ในระดบัคณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดเตรียมข้อมลูและ
เอกสารอยา่งเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ 

5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring)  
ผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัท คือ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบ งบการเงินส าหรับปี 2559 ได้ให้ความเห็น

วา่งบการเงินดงักลา่วของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยเฉพาะของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์
เมชัน่เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

บริษัทจัดให้มีระบบการติดตามโดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้และ
หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมอย่างอิสระและรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะให้ฝ่าย
บริหารด าเนินการแก้ไขคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมินที่จัดท าขึน้โดย
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ทัง้ 5 ด้านคือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่าย
บริหาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม แล้วเห็นวา่ บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอในแตล่ะด้าน 
 บริษัท ได้ว่าจ้างบริษัท ดีไอเอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากดั ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน   โดยมีสายการบงัคบับญัชารายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานด้านการบริหารต่อกรรมการผู้ จัดการ ส่วนงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการให้
ค าปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคมุภายในระบบบริหารความเสี่ยงและการก ากบัดแูลกิจการ   เพื่อให้แน่ใจว่าระบบกา ร
บริหารความเสี่ยง ระบบควบคมุภายในและกระบวนการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ได้จดัให้มีขึน้อย่างพอเพียง มี
ประสทิธิภาพตรงตามวตัถปุระสงค์ที่วางไว้ 

สว่นงานตรวจสอบภายในของบริษัทได้จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาตามปัจจยัเสีย่ง (Risk Based 
Approach) ซึง่จะเน้นความเสีย่งส าคญัตา่งๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทและความถกูต้องของการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปีดงักลา่ว และติดตามผลการตรวจสอบและผลการ
ปฏิบตัิงานของสว่นงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส  นอกจากนีส้ว่นงานตรวจสอบภายในของบริษัทยงัได้อ้างอิงมาตรฐานการ
ปฏิบตัิงานวชิาชีพการตรวจสอบภายในของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน เป็นกรอบในการปฏิบตัิหน้าที่ มีความเป็นอิสระและความเที่ยง
ธรรม ตลอดจนได้รับการสนบัสนนุในด้านทรัพยากรตา่งๆ ท่ีจ าเป็นอยา่งเพียงพอ 

ในปี 2553 มีการจดัท ากฎบตัรของการตรวจสอบภายใน โดยอ้างอิงมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission, COSO) เพื่อรองรับการจดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทในอนาคต โดย
กฎบตัรของการตรวจสอบภายในดงักลา่วมีการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2553    
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจวา่ผู้บริหารและกรรมการบริหารได้ปฏิบตัิหน้าที่อนัจะพงึ
มีตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ความรับผิดชอบ และได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัท 
 

 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุรวม 4 ครัง้ ไมร่วมการประชมุที่ไมม่ีตวัแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย  
ซึง่จะด าเนินการทกุครัง้ทีม่ีเร่ืองหารือโดยตรงกบัทางผู้สอบบญัชี ทัง้นีเ้พื่อสอบถามความคืบหน้าในการปฏิบตัิตามข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบ โดยมีกิจกรรมหลกัสรุปได้ดงันี ้ 

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ก่อนน าเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบถาม และรับฟังค าชีแ้จงจากฝ่ายบริหาร และผู้สอบบญัชีในเร่ืองความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงิน 
และความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลู เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน รายการปรับปรุงบญัชีที่มีผลกระทบ
ตอ่งบการเงินท่ีมีสาระส าคญั เพือ่ให้มัน่ใจวา่การจดัท างบการเงินเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ระบบบญัชีและงบการเงินมคีวามถกูต้องเช่ือถือได้ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอยา่ง
เพียงพอและทนัเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กบันกัลงทนุหรือผู้ใช้งบการเงิน 

2. ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบั
รายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2559 เร่ือง การปฏิบตัิงานของฝ่าย Project  Manager การติดตามผลการตรวจสอบ
ครัง้ก่อน ในเร่ืองระบบการควบคมุการขาย ระบบควบคมุการเบกิเงินทดรองจ่าย ระบบการจา่ยเช็คและฐานะทางการ
เงิน ระบบควบคมุลกูหนี ้ระบบควบคมุการรับเงินประจ าวนั  ระบบการบริหารงบประมาณ ระบบควบคมุคา่ใช้จา่ยหลงั
การขาย ที่จดัสอบทานและประเมินจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ดีไอเอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากดั ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเห็นวา่บริษัทมรีะบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมอยูใ่นเกณฑ์ทีย่อมรับได้ 

3. ให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิตามกระบวนการพิจารณาอนมุตัิรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่
สอดคล้องกบัข้อก าหนดของทางการและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. ในการประชมุแตล่ะครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ
ของบริษัท ผลการสอบทานเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2559 ที่ผา่นมา ไมพ่บประเด็นที่เป็นสาระส าคญั
ในเร่ืองการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย หรือกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของคา่ตอบแทนแล้ว
เห็นสมควรแตง่ตัง้ บริษัท ดีไอเอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากดั ให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และท า
รายงานตา่งๆ เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการก ากบัดแูลกิจการตามทีต่ลาดหลกัทรัพย์ก าหนด โดยมี คณุอภินนัท์ ศรีปราโมช 
คณุสจัจา ศรีวิลยั คณุอรนชุ โคค า คณุสมัฤทธ์ิ ประภาวงศ์ และคณุชลุพีร บญุสริิ และ/หรือเจ้าหน้าทา่นอื่นที่ได้รับ
มอบหมายจากผู้ตรวจสอบภายในมาท าหน้าที่ดงักลา่ว 

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทน ผู้สอบบญัชีประจ าปี 2559 เพื่อ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท ให้ขออนมุตัจิากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ  
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ได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของคา่ตอบแทนแล้วเห็นสมควรเสนอแตง่ตัง้ คณุมณี 
รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5313 หรือ คณุเติมพงษ์ โอปนพนัธุ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4501 หรือ 
คณุสมุาล ีรีวราบณัฑิต ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3970 ในนามบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทประจ าปี 2560 เนื่องจากเห็นวา่ 

 มีมาตรฐานในการท างานท่ีดี มคีวามเช่ียวชาญในการสอบบญัชี และได้ปฏิบตัิหน้าที่เป็นอยา่งดตีลอดมา 

 ให้ค าแนะน าและให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัมาตรฐานบญัชีที่ออกมาใหมไ่ด้ดี มีความละเอียดชดัเจน 
คา่สอบบญัชีประจ าปี 2560 จ านวน 1,400,000 บาท (หนึง่ล้านสีแ่สนบาทถ้วน) มีการปรับคา่บริการสงูขึน้กวา่
อตัราของปี 2559 ประมาณร้อยละ 8.95 ซึง่เป็นอตัราที่นา่จะสมเหตผุล 

 ส านกังานสอบบญัชี และผู้สอบบญัชีตามรายช่ือที่เสนอข้างต้น ไมม่ีความสมัพนัธ์หรือมีสว่นได้เสยีกบับริษัท 
ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบคุคลดงักลา่ว จงึมีความเป็นอิสระในการสอบและแสดง
ความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัท 

7. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขตอ านาจที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่สอดคล้องกบักฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่การด าเนินงานของบริษัทส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ที่ผา่นมา
เป็นไปภายใต้ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รายงานทางการเงินมีความถกูต้อง ครบถ้วน 
และเช่ือถือได้ มกีารปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนดตา่งๆทีเ่ก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทรวมทัง้การ
เปิดเผยข้อมลูให้หนว่ยงานก ากบัดแูลตา่งๆ อยา่งถกูต้อง มกีารปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกบัระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
อยา่งเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้ 

           
                                     (นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา) 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 

 

รายการระหว่างกัน 
 ในระหวา่งปี บริษัทไมม่ีรายการธุรกิจที่ส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทยอ่ยมคีา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่ 
กรรมการและผู้บริหาร ดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

                งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

      2559     2558    2559    2558 

บคุคลท่ีเกี่ยวข้องกนั รายการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
กรรมการตรวจสอบ ผลประโยชน์ระยะสัน้  6 7 6 7 
      
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและผู้บริหาร ผลประโยชน์ระยะสัน้  90 96 90 91 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 8 8 8 8 
      
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นกรรมการ ผลประโยชน์ระยะสัน้  7 9 7 9 
 ตรวจสอบและผู้บริหาร      

 

งบการเงิน
ซึง่แสดงเงิน
ลงทนุตาม
วิธีส่วนได้
เสีย 


