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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
 
  7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 

มูลค่าท่ีตรา
ไว้ต่อหุ้น 

)บาท(  

ทุนช าระแล้ว 
)บาท(  

สัดส่วน
การ 
ถือหุ้น
(%) 

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมช่ัน
เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 
สํานกังานเลขท่ี 37/2 
ถ.สทุธิสารวนิิจฉยั 
สามเสนนอก ห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบั
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร รวมทัง้
ให้บริการด้าน
บํารุงรักษา 

1,031,604,485 5 1,031,604,485 - 

กิจการร่วมค้า 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที 
โฮลดิง้ จ ากัด 
สํานกังานเลขท่ี 2  
ซ.พหลโยธิน 19 ถ.พหลโยธิน 
แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร
กรุงเทพพมหานคร  

ให้บริการรับเหมาตดิตัง้
งานด้านส่ือสาร 
โทรคมนาคม โรงงาน
ไฟฟ้า และซือ้ขาย
อปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง 

200,000,000 100 200,000,000 50% 

บริษัท เจเนซสิ ดาต้า เซน็เตอร์ 
จ ากัด  
สํานกังานเลขท่ี 111/11-12 หมู่ท่ี 
11 ต.บางโฉลง  
อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 

ให้บริการศนูย์บริการ
ระบบ ข้อมลูสารสนเทศ 
เช่น ให้เช่า พืน้ท่ีสําหรับ
เซร์ิฟเวอร์ และ
ศนูย์บริการระบบข้อมลู
สํารอง 

210,000,000 100 210,000,000 33.33% 

บริษัทย่อยของกิจการร่วมค้า 
CAMPANA GROUP  
PTE. LTD. 
51 Changi Business Park 
Central 2,  #04-11, The 
Signature, Singapore 
486066 

ก่อสร้างและตดิตัง้สาย
เคเบลิใยแก้วนําแสงใต้
ทะเลระหวา่งประเทศ 

129,000 
ดอลลาร์สิงคโปร์ 

- 
129,000

ดอลลาร์สิงคโปร์ 
8.04% 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
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  7.2 ผู้ถือหุ้น 
 กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก  ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2560 

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ ร้อยละ (%) 

1. กลุม่อุน่ทรพนัธุ์ (1) 30,765,005 14.91% 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั  10,075,768 4.88% 
3. กลุม่สพโชคชยั (2) 9,359,259 4.54% 
4. กลุม่ดัน่ธนสาร (3) 9,170,000 4.44% 
5. กลุม่รักตประจิต (4) 5,838,953 2.83% 
6. กลุม่จารุดิลก (5) 3,879,797 1.88% 
7. นายองอาจ วรวิทย์ลขิิต 2,560,000 1.24% 
8. นายธวชั ตนัตเิมธ 2,513,000 1.22% 
9. นายธนะสนิ พิพฒัน์กิตติกลุ 2,350,000 1.14% 
10. นายธนา ไชยประสทิธ์ิ 2,250,000 1.09% 
ผู้ ถือหุ้นรายอื่นๆ 127,559,115 61.83% 

     

 1. กลุ่มอุ่นทรพนัธ์ุ ประกอบด้วย 
  ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ ร้อยละ (%) 

1. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ 10,753,225 5.21 

2. นางสาวศศเินตร  อุน่ทรพนัธุ์ 6,892,115 3.34 

3. นายศิณะ อุน่ทรพนัธุ์ 5,044,060 2.44 
4. นางสาวศิณานางค์ อุน่ทรพนัธุ์ 5,035,908 2.44 
5. นางเนตรนภิส อุน่ทรพนัธุ์ 1,552,497 0.75 
6. นางเสาวลกัษณ์ อุน่ทรพนัธุ์ 985,000 0.48 
7. นายประชมุศกัดิ์ อุน่ทรพนัธ์ุ 285,000 0.14 

8. นายสรุเทพ อุน่ทรพนัธุ์ 217,200 0.11 

รวม 30,765,005 14.91 
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    2. กลุ่มสพโชคชัย ประกอบด้วย 
ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั 6,717,259 3.26 
2. นายฐิติกร สพโชคชยั 1,300,000 0.63 
3. นางสาวพิมผกา สพโชคชยั 1,140,000 0.55 

4. นางสาวบญุธิดา สพโชคชยั 200,000 0.10 

รวม 9,357,259 4.54 
  

  3. กลุ่มดั่นธนสาร ประกอบด้วย 

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. นายโชดวิตั ดัน่ธนสาร 7,000,000 3.39 
2. นางสาวจนัทณา กระแสร์แสน 2,150,000 1.04 
3. นายอนพุงศ์ ดัน่ธนสาร 20,000 0.01 
รวม 9,170,000 4.44 

 

  4. กลุ่มรักตประจิต ประกอบด้วย 

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. นายสรุพร รักตประจิต 5,455,885 2.64 
2. นางสาวทิพยฉตัร รักตประจิต 383,068 0.19 
รวม 5,838,953 2.83 

 

  5. กลุ่มจารุดิลก ประกอบด้วย 

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. นางสร้อยสน จารุดิลก 2,606,378 1.26 

2. นางสาวอภิพร จารุดิลก 651,994 0.32 

3. นาย อภิมขุ จารุดิลก 621,425 0.30 
รวม 3,879,797 1.88 

 
7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไมต่ํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิ ในกรณีที่ไมม่ีเหตจํุาเป็นอื่นใดในการใช้เงินจํานวน
นัน้และการจา่ยเงินปันผลนัน้จะต้องไมก่ระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัท อยา่งมีนยัสาํคญั 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะเจ้าหน้าที่บริหาร 
เลขานุการบริษัท 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานการเงนิ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานบริการ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานบริหารท่ัวไป 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานการตลาด 

และการขาย 

ฝ่ายขายกลุ่มลูกค้า 
ส่ือสารโทรคมนาคม 

ฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายขายกลุ่มลูกค้า 
ราชการและเอกชน 

ฝ่ายขายโครงการพิเศษ 

ฝ่าย Digital 
Transformation 

ฝ่ายบริการลูกค้า 

ฝ่ายบริการด้านเทคนิค 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

ฝ่ายเชี่ยวชาญทาง
เทคโนโลยีและบริการ
ระบบงานสารสนเทศ 

ศูนย์ฝึกอบรม  
TraiNex 

ฝ่ายตรวจงบโครงการ 

ฝ่ายจัดซือ้ 

ฝ่ายสต๊อกสินค้า 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคลและธุรการ 

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ 

ฝ่ายการบริหาร
โครงการ 

ฝ่ายควบคุมการเงิน
และการบัญชี 
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  8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

ชื่อ -  นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายธนา  ไชยประสทิธ์ิ ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ   
3. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
4. นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา กรรมการอิสระ  
5. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ  
6. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา  กรรมการอิสระ 
7. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั กรรมการ 
8. นายภิสกั จารุดิลก กรรมการ 
9. นายสรุพร รักตประจิต กรรมการ 
10. นายกิจจา เหลา่บญุชยั กรรมการ 
11. นายโชดิวตั ดัน่ธนสาร กรรมการ 

 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. อ านาจ 
(1)  จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่ชอบ

ด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
(2)  กําหนดนโยบาย เป้าหมายแนวทางแผนงาน และงบประมาณของบริษัท รวมทัง้ควบคมุ กํากบัดแูลการบริหารงาน

และการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแตเ่ร่ืองดงัตอ่ไปนีค้ณะกรรมการจะต้อง
ได้รับมติอนมุตัิของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการอนัได้แก่เร่ืองที่กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับอนมุตัิของที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่สําคญัให้แก่บคุคลอื่น
หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทการแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัเป็นต้น 

(3) คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการจํานวนหนึ่งตามเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เช่น 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นต้น เพื่อปฏิบตัิงานตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและให้คณะกรรมการบริษัทตัง้ประธานกรรมการในแต่ละชุด ทัง้นีค้ณะกรรมการ
บริษัทต้องรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

(4)  คณะกรรมการบริษัทอาจแตง่ตัง้บคุคลอื่นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอํานาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่วมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควรและคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลกิเพิกถอนเปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอํานาจอื่นๆ ก็ได้ 
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(5)  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือ
หลายคนเป็นรองประธานฯ รวมทัง้เลอืกกรรมการอีกคนหนึง่เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทต้องรายงาน
ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

(6)  แตง่ตัง้กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทเพื่อมีผลผกูพนับริษัท และคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจกําหนด 
หรือแก้ไข เปลี่ยนแปลงรายช่ือกรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัทได้ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทต้องรายงานให้ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

(7)  แตง่ตัง้และพิจารณาคา่ตอบแทนรวมทัง้กําหนดเง่ือนไขการจ้างงานในตําแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่  
(8)  แตง่ตัง้และพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัิงานในคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้บคุคลอื่น

ใดที่คณะกรรมการบริษัทให้ดําเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทต้อง
รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

(9)  พิจารณารับรองงบการเงินสําหรับงวดไตรมาส และงบการเงินประจําปี เพื่อเสนอรายงานต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในวนั
ประชมุใหญ่สามญัประจําปี 

(10) จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี และประชมุวิสามญัภายใต้กรอบเวลาและเง่ือนไขตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท 

(11) จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ หรือตามกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
 

2. หน้าที่ 
(1)  กําหนด ควบคมุและกํากบัดแูล แนวทางและแผนยทุธศาสตร์ในการทําธุรกิจของบริษัท  
(2)  กําหนดนโยบายด้านต่างๆ และขัน้ตอนการปฏิบตัิ เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบงัคบั มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และมาตรฐานจริยธรรมด้วยความสจุริต และด้วยความระมดัระวงั 
(3)  จดัสร้างระบบการควบคมุ ความนา่เช่ือถือ และความเช่ือมัน่ให้แก่บริษัท เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม

ข้อกําหนดของกฎหมาย และความคาดหวงัของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยี 
(4)  ควบคมุ กํากบัดแูล และประเมินผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลประกอบการของบริษัท 
(5)  จัดวางโครงสร้างและขัน้ตอนการปฏิบตัิ เพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การกํากับและตรวจสอบ และการ

ควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการ 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายของ

บริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูในการวางแผนการดําเนินงาน ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนการกําหนดนโยบาย
ทางการเงินและภาพรวมขององค์กร อีกทัง้มีบทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูลตรวจสอบ ประเมินผลงานของบริษัท และผลการ
ปฏิบตัิงานของผู้บริการระดบัสงูให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 



 
  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560                บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลย ี

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 31 
 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัทประกอบด้วย นายศริิพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์  ลงลายมือช่ือ ร่วมกบั นายสรุพร 
รักตประจิต หรือ นายกิจจา เหลา่บญุชยั รวมเป็นสองคนพร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 7 คน 
กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 4 คน 
กรรมการอิสระจํานวน 4 คน ได้แก่ นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา นายศรีภพ สารสาส  และ 

นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา โดยกรรมการทัง้ 4 คน มีคณุสมบตัิเป็นไปตามข้อกําหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัท  
ซึง่เทา่กบัข้อกําหนดขัน้ตํ่าของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
 

ตารางการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

1. นายธนา  ไชยประสทิธ์ิ - - - 
2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ กรรมการ ประธาน - 
3. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ - กรรมการ ประธาน 
4. นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา ประธาน - - 
5. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ กรรมการ - 
6. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา  - - - 
7. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั - กรรมการ - 
8. นายภิสกั จารุดิลก - - - 
9. นายสรุพร รักตประจิต - กรรมการ กรรมการ 
10. นายกิจจา เหลา่บญุชยั - - กรรมการ 
11. นายโชดิวตั ดัน่ธนสาร - - - 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการจํานวนอยา่งน้อย 5 ครัง้ต่อปี โดยกําหนดวนัประชุมไว้เป็น

การลว่งหน้าตลอดทัง้ปี และแจ้งให้คณะกรรมการแตล่ะทา่นทราบ ในกรณีพิเศษประธานจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุม
เพิ่มเติมตามความจําเป็น โดยในแต่ละครัง้กําหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมเกินกว่าร้อยละ 50 ของจํานวนกรรมการ
ทัง้หมด กรณีมีเหตุจําเป็นที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ จะต้องแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
ประมาณ 1-2 วนั การกําหนดจํานวนองค์ประชุมขัน้ตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่
น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นีบ้ริษัทได้คํานึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมโดยจดัการประชุมที่
สาํนกังานใหญ่ของบริษัท มีการกําหนดวาระการประชมุลว่งหน้าที่ชดัเจนเป็นระเบียบวาระ พร้อมเอกสารประกอบการประชมุ
ที่เพียงพอ แนบกบัหนงัสอืเชิญประชมุให้แก่กรรมการทกุทา่นก่อนการประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลา



 
  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560                บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลย ี

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 32 
 

ศกึษาข้อมลูก่อนการประชมุ เว้นแตก่รณีมีเหตจํุาเป็นเร่งดว่น นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการบนัทกึรายงานการประชุม และจดัเก็บ
รวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแล้ว เพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ 
 ในการประชุมประธานกรรมการได้จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ เพื่อพิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทภาย
หลงัจากผู้ สอบบัญชีของบริษัทได้สอบทานงบการเงิน หรือตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษัทเสร็จแล้ว และเพื่อให้
กรรมการได้อภิปราย ซกัถาม และชีแ้นะในประเด็นสาํคญัแก่ฝ่ายบริหาร กรรมการทกุทา่นมีความเป็นอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นอยา่งกว้างขวาง ทกุประการ 
 

ตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2560 
 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท 
 
จํานวนการประชมุ
ทัง้ปี 7 ครัง้ 
(จ านวน 11 คน) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
จํานวนการประชมุ
ทัง้ปี 4 ครัง้ 
(จ านวน 3 คน) 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
จํานวนการประชมุ 
ทัง้ปี 2 ครัง้ 
(จ านวน 5 คน) 

ประชุมผู้ถือหุ้น  
ปี2560 
 
จํานวนการประชมุ
ทัง้ปี 1 ครัง้ 
(จ านวน 11 คน) 

 1. นายธนา  ไชยประสิทธ์ิ 6/8 - - 1/1 

 2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ 7/8 4/4 2/2 1/1 
 3. นายศริิพงษ์ อุ่นทรพนัธุ์ 7/8 - 2/2 1/1 
 4. นายโชคชยั ตัง้พลูสินธนา 8/8 4/4 - 1/1 

 5. นายศรีภพ สารสาส 8/8 4/4 2/2 1/1 
 6. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา 8/8 - - 1/1 

 7. นายกิตตศิกัดิ ์สพโชคชยั 6/8 - 2/2 1/1 
 8. นายภิสกั จารุดลิก 8/8 - - 1/1 
 9. นายสรุพร รักตประจิต 7/8 - 2/2 1/1 

10. นายกิจจา เหล่าบญุชยั 7/8 - - 1/1 
11. นายโชดวิตั ดัน่ธนสาร 7/8 - - 1/1 
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8.2 คณะผู้บริหาร 
 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2. นายกิจจา เหลา่บญุชยั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการตลาดและการขาย 
3. นายสรุพร รักตประจิต รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริการ 
4. นายอศัวิน กงัวลกิจ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินและแผนงานยทุธศาสตร์ 
5. นางเนตรนภิส อุน่ทรพนัธุ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริหารทัว่ไป 
6. นางสาวศศเินตร พหลโยธิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สาํนกังานกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
7. นางปัญณวีย์ แก้วมณี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลและธุรการ 

8. นางสาวสรีุรัตน์ ปราชญานกุลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายควบคมุการเงินและการบญัชี   
9. นายโชดวิตั ดัน่ธนสาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายขายสว่นงานโครงการพิเศษ 

10. นายองอาจ หาญทวีสมพล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายขายกลุม่ลกูค้าสือ่สารโทรคมนาคม  

11. นายชมุเกียรติ เล้าเสรีวฒันกลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายการตลาด 

12. นายอภิชยั นิมจิรวฒัน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายขายกลุม่ลกูค้าราชการและลกูค้าเอกชน และ
รักษาการแผนกขายกลุม่ลกูค้าราชการและลกูค้าเอกชน1, แผนกขายกลุม่ลกูค้า
ราชการและลกูค้าเอกชน 2 

13. นายอดุม ลิม้มีโชคชยั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายดิจิตอลทรานส์ฟอร์มเมชัน่ 
14. นายจมุพล โกวานิชย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายดิจิตอลทรานส์ฟอร์มเมชัน่  
15. นายกริต คงเชือ้นาค ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบริหารโครงการ   
16. นายเกรียงไกร นิศยนัต์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
17. นายราล์ฟ ฮนุเดิร์ทมาร์ค ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
18. นายธีรเมศร์ วฒุิภทัรพิบลูย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

19. นายสพุฒัน์ ดลุยคปุต์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบริการด้านเทคนคิ และรักษาการผู้จดัการแผนก
บริการก่อนการขาย 1, แผนกที่ปรึกษาเทคโนโลยีเฉพาะทางก่อนการขาย 

20. นายพทุธิ ธํารงศิริวฒัน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบริการลกูค้า 

21. นายสมชาติ เตชสัศรีวฒันา 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีและบริการระบบ
สารสนเทศ และรักษาการผู้จดัการ แผนกวิศวกรรมออกแบบระบบ 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการได้มีมติแต่งตัง้นางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์ เป็นเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทที่
คณะกรรมการแตง่ตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานกุาร
บริษัท และดํารงตําแหนง่เป็นผู้อํานวยการฝ่ายเลขานกุารบริษัท 
 นอกจากนี ้บริษัทได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องและมีการเปิด
ประวตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทไว้ในรายงานประจําปี 
 

 บทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
 1. อํานวยความสะดวกสาํหรับกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดตารางเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมถึงทําหน้าที่ในการดําเนินการจัด
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น  

3. ติดตามและประสานงานกบัผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชมุผู้
ถือหุ้น พร้อมกบัรายงานผลการดําเนินงานดงักลา่วอยา่งใกล้ชิด 

4. ให้คําแนะนําเบือ้งต้นด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบตัิด้านการกํากับดูแลในการ
ดําเนินกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

5. ติดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานท่ีกํากบัดแูล เช่น สาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในเร่ืองการ
เปิดเผยข้อมลู การรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีกํากบัดแูลและสาธารณชนให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

6. จดัทําและรักษาเอกสารสาํคญัดงันี ้
- ทะเบียนกรรมการบริษัท 
- หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบริษัท 
- รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
- รายงานประจําปี 
- หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

7. จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้คําแนะนํากรณีมีกรรมการเข้าดํารงตําแหนง่ใหม ่(Board of Director’s Orientation) 
8. ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นและดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆของผู้ ถือหุ้นและขา่วสารของบริษัท 
9. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 

10. หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
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  8.4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจําปี 2560 ของบริษัท ได้กําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการในระดับที่เหมาะสมภายใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจ และให้เกิดความเหมาะสมต่อความรู้ความสามารถ และความ
รับผิดชอบในรูปของเบีย้ประชมุและคา่ตอบแทนรายเดือน สาํหรับคา่ตอบแทนแก่คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับคา่ตอบแทน
เป็นค่าเบีย้ประชุมและค่าตอบแทนรายเดือนเช่นกัน สําหรับกรรมการซึ่งดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าเ บีย้
ประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยด้วย 
 

 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2560 
1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

 หน่วย: บาท 

หมายเหต ุ: 
1. ประธานกรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 25,000 บาท และได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน ในอตัราเดือนละ 25,000 บาท 
2. กรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 17,000 บาท และได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนในอตัราเดือนละ 13,000 บาท 
3. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 เม่ือวนัที ่10 เมษายน 2560 มีมติอนมุตัิการจา่ยบําเหน็จคณะกรรมการบริษัท รวม 13.0 ล้านบาท 

 
 
 
 
 

ช่ือ -  นามสกุล ต าแหน่ง เบีย้ประชุม 
ค่าตอบแทน บ าเหน็จ 

รวม 
รายเดือนต่อปี ประจ าปี 2560 

1. นายธนา ไชยประสิทธ์ิ ประธานกรรมการ 150,000 300,000 1,695,652.17 2,145,652.17 

2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ 
รองประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ 

119,000 156,000 1,130,434.78 1,405,434.78 

3. นายศริิพงษ์  อุ่นทรพนัธุ์ กรรมการ 119,000 156,000 1,130,434.78 1,405,434.78 
4. นายกิตตศิกัดิ ์สพโชคชยั กรรมการ 102,000 156,000 1,130,434.78 1,388,434.78 

5. นายสรุพร รักตประจิต กรรมการ 119,000 156,000 1,130,434.78 1,405,434.78 
6. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา  กรรมการอิสระ 136,000 156,000 1,130,434.78 1,422,434.78 
7. นายกิจจา เหล่าบญุชยั กรรมการ 119,000 156,000 1,130,434.78 1,405,434.78 

8. นายโชคชยั ตัง้พลูสินธนา กรรมการอิสระ 136,000 156,000 1,130,434.78 1,422,434.78 
9. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ 136,000 156,000 1,130,434.78 1,422,434.78 
10. นายภิสกั จารุดลิก  กรรมการ 136,000 156,000 1,130,434.78 1,422,434.78 

11. นายโชดวิตั ดัน่ธนสาร กรรมการ 119,000 156,000 1,130,434.78 1,405,434.78 
 รวม 1,391,000 1,860,000 13,000,000 16,251,000 
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2. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
หน่วย: บาท 

ช่ือ -  นามสกุล ต าแหน่ง เบีย้ประชุม 
ค่าตอบแทน 
รายเดือนต่อปี 

รวม 

1. นายโชคชยั ตัง้พลูสินธนา ประธานกรรมการ 100,000 300,000 400,000 

2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ กรรมการ 60,000 240,000 300,000 
3. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 80,000 240,000 320,000 
 รวม 240,000 780,000 1,020,000 

หมายเหต ุ: 
1. ประธานกรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 25,000 บาท และได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนในอตัราเดือนละ 25,000 บาท 
2. กรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 20,000 บาท และได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนในอตัราเดือนละ 20,000 บาท 

 

3. ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
หน่วย: บาท 

ช่ือ -  นามสกุล ต าแหน่ง เบีย้ประชุม รวม 

1. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ ประธานกรรมการ  50,000 50,000 

2. นายศริิพงษ์ อุ่นทรพนัธุ์  กรรมการ  40,000 40,000 
3. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 40,000 40,000 
4. นายกิตตศิกัดิ ์สพโชคชยั  กรรมการ 40,000 40,000 

5. นายสรุพร  รักตประจิต กรรมการ 40,000 40,000 
 รวม 210,000 210,000 

หมายเหต ุ: 
1. ประธานกรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 25,000 บาท 
2. กรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 20,000 บาท 

  

 ค่าตอบแทนผู้บริหารปี 2560 
 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหาร โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจน
ผลการดําเนินงานประจําปี รวมถึงได้พิจารณาเทียบเคียงกบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนัและขนาดใกล้เคียงกนั 

 รายการค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร                  
หน่วย : บาท 

กลุ่มบุคคล รายการ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

1.กรรมการตรวจสอบ ผลประโยชน์ระยะสัน้ 5 6 7 
2.กรรมการที่เป็นผู้บริหารและ
ผู้บริหาร 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

73 
9 

90 
8 

84 
2 

3.กรรมการที่ไมไ่ด้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 6 7 9 
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8.5 บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีพนกังานทัง้สิน้ 332 คน แบง่ตามสายงานหลกัได้ดงันี ้

 

สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ 31 ธันวาคม 2560 

1  1. ฝ่ายขาย 41 
2. ฝ่ายบริหารโครงการ 55 
3. ฝ่ายดแูลซอ่มบํารุง 188 
4. ฝ่าย Back office 48 

รวม 332 
หมายเหต:ุ จํานวนพนกังานในตารางรวมจํานวนผู้บริหารด้วย 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ในปี 2560 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินท่ีให้แก่พนกังาน ได้แก่ เงินเดือน โบนสั เบีย้เลีย้ง (ไมร่วมกรรมการและ

ผู้บริหาร) เป็นจํานวนเงิน 498.43 ล้านบาท  
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 
นโยบายการบริหารจดัการงานพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ เน้นสร้างบคุลากรให้มีขีดความสามารถในการแข่งขนักบั

ตลาดเพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจในอนาคต  ผ่านการวางโครงสร้างองค์กรและอตัรากําลงัคนอย่างเหมาะสม   มีการ
พฒันาศกัยภาพบคุลากรในทกุระดบัให้มีความพร้อมในการปฏิบตัิงานเพื่อสร้างผลงานที่ดีและตอบโจทย์เป้าหมายทางธุรกิจ 
โดยการพฒันาบคุลากรของบริษัท แบง่เป็น 3 ด้าน  

1. การพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge) การพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ มีนโยบายการพฒันาบคุลากรให้ทนัต่อ
การเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นการรักษารวมถึงการพัฒนาบุคลากรเดิมของบริษัทที่มี
ความสามารถให้ดํารงคงอยู ่พร้อมทัง้สรรหาบคุลากรท่ีมีเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีใหม ่ๆ เข้ามาช่วยให้การทํางานของบริษัทฯ 
เพื่อให้พฒันาพนกังานให้เป็นทรัพยากรที่มีคณุค่า มีคณุภาพ และมีความพร้อมเป็นกําลงัหลกัในอนาคต ภายใต้แนวคิดว่า 
“บคุลากร คือ รากฐานของธุรกิจ”  โดยในปีที่ผา่นมาแนวโน้มด้านเทคโนโลยีมีหลายประเด็นที่ภาคธุรกิจที่ดแูลระบบเครือข่าย
ต้องเตรียมปรับตวัเพื่อให้บริหารจดัการง่ายขึน้ บริษัทฯจึงต้องมีการพฒันาองค์ความรู้ (Knowledge) โดยในปีที่ผ่านมา มีการ
พัฒนาบุคลากร ในด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น Internet of Things for Business,Python for Network, Cloud 
Technology,SDN Associate,Big Data Foundation 

2. การพัฒนาทักษะ (Skill)   การบริหารทรัพยากรมนษุย์ของภาคธุรกิจต่างๆ ควรต้องมีการพฒันาบคุลากรตาม
เทคโนโลยีเช่นกัน เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตในบริบทใหม่ได้อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการงาน
พฒันาบคุลากรของบริษัทฯอยา่งตอ่เนื่อง โดยการตอ่ยอดการฝึกอบรมพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ให้ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลง
อยา่งรวดเร็วของเทคโนโลยีและการขยายตวัของธุรกิจ  แผนการฝึกอบรมการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ  เน้นทัง้ Technical 
Skill และ Soft Skill เพื่อให้บุคลากรในบริษัท มีกรอบความรู้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผลสําเร็จ ควบคู่กับทักษะ
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ความสามารถในการทํางานร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ นโยบายในการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ มุ่งเน้นเพื่อเป็น
กลไกสาํคญัในการขบัเคลือ่น ตอบสนอง วิสยัทศัน์และกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯได้
กําหนดไว้   โดยมีรูปแบบในการพฒันาบคุลากรของบริษัท  ดงันี ้

-  การพฒันาบคุลากร ด้าน Technical Skill บริษัทฯได้มีการสง่เสริมให้พนกังานมีทกัษะความรู้ ในทางเทคนิคเฉพาะ
เพื่อใช้ประกอบการปฏิบัติงาน ในแต่ละหลากหลายเทคโนโลยี ทัง้ Network, Systems, Software เพื่อให้บุคลากรมี 
Technical Skill ในรูปแบบของ Collaboration Technical Skill โดยจะเห็นได้จากการจดัหลกัสตูรการฝึกอบรม การสนบัสนนุ
พนกังานในสอบวดัระดบัความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ได้ประกาศนียบตัร อนัจะเป็นการรับประกนั
คณุภาพของพนกังาน เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ และสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้า ในปีที่ผา่นมา มีการพฒันาบคุลากร ในด้านนี ้
บริษัทฯมีความตัง้ใจในการพฒันาบุคลากรเพื่อให้มีความสามารถเฉพาะทางในด้านอาชีพ (Occupational Competence)  
เพื่อให้เกิดการปฏิบตัิงานเป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ  

-  การพฒันาบคุลากร ด้าน Soft Skill   บริษัทฯเช่ือว่าการที่จะทําให้บริษัทประสบความสําเร็จนัน้ ไม่ใช่แค่ความรู้
ความสามารถที่หลากหลายทางเทคโนโลยีของบคุลากร เทา่นัน้  งานท่ีออกมาจะมีประสทิธิภาพสงูและทําให้ลดปัญหาในการ
ทํางานนัน้  สว่นหนึง่ในเร่ืองความสมัพนัธ์ของบคุลากรก็มีสว่นช่วยทําให้งานตา่งๆ ประสบความสาํเร็จและได้มาตรฐานตามที่
บริษัทฯได้วางไว้ บริษัทฯจึงได้จดัให้บคุลากร ในแต่ละระดบัมีการพฒันา Soft Skills ในการทํางานเพราะเช่ือว่าเป็นทกัษะ
ความสามารถที่มีความสําคญัในการทํางานร่วมกับคนอื่น การบริหารจัดการคน การติดต่อกับบุคคลอื่น เช่น หวัหน้างาน 
ลกูน้อง เพื่อนร่วมงาน และลกูค้า เป็นต้น โดยจัดทําเป็นแผนฝึกอบรม และพฒันา บุคลากรภายในประจําปี โดยการเชิญ
วิทยากรหรือผู้ เช่ียวชาญที่มีความรู้ความสามารถสงู และมีประสบการณ์โดยตรงในแต่ละสาขาของงาน มาบรรยายและให้
ความรู้  ในปี 2560 มีการอบรม เช่น    

1) หลกัสูตร การพัฒนาศักยภาพในการทํางานเป็นทีม บริษัทฯมีความเช่ือที่ว่า การที่บริษัทจะมีการ
เจริญเติบโตทางธุรกิจ มีการพฒันาบคุลากร รวมถึงการบริหารจดัการ การทํางานเป็นทีม นัน้ “ผู้นํา” มีส่วนสําคญั ในการ
บริหารจดัทีมอยา่งมืออาชีพ ผู้บริหารจึงเลง็เห็นและให้ความสําคญักบัการพฒันาหวัหน้างาน โดยคาดหวงัว่าการที่มีผู้นําที่ดี
นัน้ จะทําให้สามารถสร้างแรงจงูใจให้คนในทีมทํางานด้วยความเต็มใจ เต็มประสทิธิภาพ และมีความสขุในการทํางาน จึงจะ
เป็นการทํางานท่ีเกิดประสทิธิผลสงูสดุ 

2) หลกัสตูร Personality & Presentation Skills เป็นการพฒันาบคุลากรของบริษัท สร้างบคุลิกภาพที่ดี ให้
เกิดขึน้ความนา่เช่ือถือ นําไปสูก่ารสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีให้กบัองค์กร สิ่งที่ทําให้องค์กรประสบความสําเร็จนัน้  ปัจจยัหนึ่งของ
ธุรกิจ คือ “บคุลากร” ในองค์กร เพื่อให้สร้างผลการทํางานท่ีดีที่สดุในหน้าที่ของตนเองให้บรรลเุป้าหมายที่องค์กรคาดหวงัไว้ 
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3) หลกัสตูร Future Leaders Program เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม ความเข้าใจ การบริหารเพื่อสร้าง
ผู้บริหารขององค์กร โดยผ่านกระบวนการพฒันาการเรียนรู้ ระบบสร้างผู้นําในอนาคต ถือเป็นการเตรียมความพร้อมของ
บคุลากรสายบริหารรุ่นใหมเ่พื่อสบืทอดงานในอนาคต 

- การพฒันาความสามารถ (Ability) บริษัทมีการพฒันาบคุลากร โดยการพฒันาขีดความสามารถ ความรู้
ความสามารถตรงกบังาน มีความตัง้ใจในการพฒันาบคุลากรเพือ่ให้มีความสามารถเฉพาะทางในด้านอาชีพ (Occupational 
Competence) เพื่อให้เกิดการปฏิบตัิงานเป็นไปตามมาตรฐานของบริษัท เช่น การสง่เสริมให้พนกังานมีการวดัความรู้ 
ความสามารถของพนกังานโดยการสง่เสริมให้พนกังานมีการสอบ Certificate ในด้านตา่ง ๆ เพื่อตอ่ยอดองค์ความรู้ และเป็น
การสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ได้อยา่งเป็นรูปธรรม 
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คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงนําหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็น
เคร่ืองมือเพิ่มมลูคา่และสง่เสริมการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท ในปีนีบ้ริษัทได้เปิดเผยข้อมลูการกํากบัดแูลกิจการตามหลกั
ของ CG Code ดงันี ้
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง บนพืน้ฐานความพอเพียง ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล เป็นองค์กรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงการดําเนินธุรกิจที่ใส่ใจส ังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนให้ความสําคัญกับการส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม รวมทัง้พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน 

บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายและการกํากับดูแลกิจการ โดยมีเนือ้หาครอบคลุมหลักการสาํคัญในเร่ือง สิทธิของ
ผู้ ถือหุ้ น การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมกัน การคํานึงถึงบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดังนี  ้

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
นอกจากที่บริษัทจะปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทซึง่มีสทิธิพืน้ฐานตามที่กฎหมายกําหนดแล้ว บริษัทยงัมี

นโยบายที่จะปฏิบตัิและดแูลผู้ ถือหุ้นมากกวา่สทิธิตามกฎหมาย เช่น การให้ข้อมูลสาํคญัที่เป็นปัจจบุนั  การไม่ริดรอนสทิธิของ
ผู้ ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท และการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น โดยได้กําหนดสิทธิของผู้ ถือหุ้นสําหรับการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นดงันี ้

1.1 การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
       บริษัท ได้กําหนดให้มีการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ ภายในเวลาไมเ่กิน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบปี

บัญชีของบริษัท โดยให้ผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าประชุมและออกเสียงต้องเป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีช่ืออยู่ในทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วันที่
คณะกรรมการกําหนด (Record Date) และจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายจะมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนให้เป็นไปตามที่ปรากฏ
ในทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัเดียวกนันัน้ (Record Date) ซึ่งวนัที่คณะกรรมการกําหนด (Record Date) ต้องเป็นวนัที่ลว่งหน้า
ก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน แต่ต้องไม่ก่อนวันที่คณะกรรมการอนุมัติให้มีการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้ น และเมื่อ
คณะกรรมการกําหนดวนัเพื่อกําหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิเข้าประชมุ (Record Date) แล้วจะไมส่ามารถเปลีย่นแปลงได้ 

ในปี 2560 บริษัทได้จดัการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 ในวนัที่ 11 เมษายน 2560 เวลา 10.00 น. 
ณ ห้องแกรนด์บอลรูม ชัน้ 3 โรงแรมโกลเด้น ทิวลิป ซอฟเฟอริน (ช่ือเดิม โรงแรมเรดิสนั) กรุงเทพฯ 92 ซอยแสงแจ่ม ถนน
พระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320  โดยกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุครบทกุทา่น เพื่อ
ตอบคําถามผู้ ถือหุ้น โดยมีน.ส.มณี รัตนบรรณกิจ และน.ส.กมลกานต์ พงษ์พานิช ผู้สอบบญัชี จากบริษัท สํานกังาน อีวาย 
จํากัด และนายนิพธั ป่ินแสง จากบริษัท สํานักกฎหมาย นิพัธ ป่ินแสง แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จํากัด เป็นผู้สงัเกตการณ์
ดําเนินงานและนบัคะแนนในการประชมุ ซึง่ประธานได้ดําเนินการประชุมครบถ้วนตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีมติอนมุตัิใน
ทกุวาระ 

 

9. การก ากบัดูแลกิจการ 
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1.2 การสง่หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหน้า 
      บริษัท ได้มอบหมายให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์เป็น

ผู้ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดข้อมูล วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุมโดยมีคําชีแ้จงและเหตุผล
ประกอบในแตล่ะวาระ เพื่อเป็นข้อมลูสาํคญัสาํหรับการตดัสนิใจ ความเห็นของคณะกรรมการ บริษัทได้สง่รายงานการประชมุ
ที่ผา่นมาซึง่มีรายละเอียดครบถ้วน รายงานประจําปี พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉนัทะ 
และระบวุิธีการมอบฉนัทะไว้ชดัเจน โดยกําหนดจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า มากกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น และประกาศ
ลงหนังสือพิมพ์รายวัน ก่อนวันประชุม 3 วันเพื่อเป็นการบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอ     
สําหรับการเตรียมตัวก่อนการเข้าร่วมประชุม และได้นําข้อมูลเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ นเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท                                         
(http://www.ait.co.th) ก่อนวนัประชมุลว่งหน้า ทัง้นีเ้พื่อเป็นการสนบัสนนุหรือสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภท
สถาบนัให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.3 การมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุแทน 
      เพื่อเป็นการรักษาสทิธิของผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ะดวกเข้าร่วมการประชมุด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ผู้อื่น

หรือกรรมการอิสระของบริษัท ท่านใดท่านหนึ่งเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทได้ระบุรายช่ือไว้ในหนงัสือมอบฉันทะตามแบบที่
กระทรวงพาณิชย์กําหนดเพื่อให้เป็นผู้ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทยงัได้เผยแพร่แบบหนงัสือ 
แบบหนงัสอืมอบฉนัทะ พร้อมรายละเอียดและขัน้ตอนการมอบฉนัทะตา่งๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท http://www.ait.co.th ก่อน
วนัประชมุลว่งหน้า 

1.4 การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น 
        บริษัท มีนโยบายสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทนุสถาบนั ในการเข้าร่วมประชมุผู้

ถือหุ้น โดยบริษัทคดัเลอืกสถานที่จดัการประชมุซึง่มีระบบขนสง่มวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้า
ร่วมประชมุได้อยา่งสะดวก และในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้อํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัทกุราย 
ในด้านการจดัสถานท่ีประชมุและเวลาที่เหมาะสมตอ่การประชมุผู้ ถือหุ้นรวมถึงการจดัให้มีเจ้าหน้าที่คอยดแูลต้อนรับให้ความ
สะดวกเปิดรับการลงทะเบียนก่อนกําหนดเวลาประชุม 1 ชั่วโมง พร้อมจัดเลีย้งอาหารว่างรับรองแก่ผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมการ
ประชมุ 

 1.5 การดาํเนินการประชมุผู้ ถือหุ้น 
         ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานที่ประชุมได้ชีแ้จงวิธีการออกคะแนนเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นซึ่ง

ต้องลงมติในแต่ละวาระการประชุม ตามข้อบงัคบัของบริษัทแต่ละวาระอย่างชัดเจน พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุม
สอบถาม หรือเสนอแนะข้อคิดเห็นในแตล่ะวาระโดยผู้บริหารจะตอบคาํถามอยา่งชดัเจนในทกุคาํถาม ทัง้นีป้ระธานดําเนินการ
ประชมุ ตามลาํดบัวาระการประชมุ และจะไมเ่พิ่มวาระการประชมุโดยไมแ่จ้งผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าในการประชุมทกุครัง้จะมี
การจดบนัทึกรายกงานการประชุมอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และสรุปผลการลงคะแนนเสียงไว้อย่างชดัเจน ในการประชุมผู้ ถือ
หุ้นประจําปี 2560 บริษัทได้จดัเตรียมระบบ  E- Voting และการลงทะเบียนโดยใช้ Barcode เพื่อเป็นการอํานวยความสะดวก
แก่ผู้ ถือหุ้นโดยมุง่เน้นให้มีการประชมุอยา่งโปร่งใสตามหลกัการกํากบักิจการท่ีดี นอกจากนี ้ในการประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทจดัให้
มีการลงมติเป็นแตล่ะรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

http://www.ait.co.th/
http://www.ait.co.th/
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ในการนับคะแนนเสียง บริษัทจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เช่น ผู้ สอบบญัชีและที่ปรึกษากฎหมายเพื่อเป็นผู้
ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบนัทึกไว้ใน
รายงานการประชมุ 

1.6 การปฏิบตัิเก่ียวกบัการรายงานความขดัแย้งของผลประโยชน์ 
      บริษัทได้ปฏิบตัิตามมาตรา 89/14 แห่ง พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย 

พรบ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานให้บริษัท
ทราบถึงการมีสว่นได้เสยีของตน หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการ กิจการของบริษัท
หรือบริษัทยอ่ย และประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี ทจ.2/2552 ลงวนัท่ี 26 มกราคม 2552 เร่ืองการรายงานการ
มีสว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร และบคุคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ
การปฏิบตัิตามหลกักํากบักิจการที่ดี คณะกรรมการฝ่ายบริหารจึงพิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการรายงานมีสว่นได้
เสยีของกรรมการผู้บริหาร และบคุคลที่มีความเก่ียวข้องดงันี ้

1. ให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียครัง้แรกของการดํารงตําแหน่งกรรมการและ
ผู้บริหาร และทกุครัง้ที่มีการเปลีย่นแปลงภายใน 7 วนั ตามแบบแจ้งรายงานการมีสว่นได้เสียของ
กรรมการ และสง่ให้เลขานกุารบริษัทเพื่อดําเนินการและจดัเก็บ 

2. ให้เลขานกุารจดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัทําการ นบัแต่วนัที่ได้รับรายงานนัน้ เพื่อให้คณะกรรมการทําการ
ตรวจสอบโดยผา่นความเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2552 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 
2552 โดยให้หลกัเกณฑ์และแบบฟอร์มการรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และ
บคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2552 เป็นต้นไป 

อยา่งไรก็ตามในการประชมุผู้ ถือหุ้นหากกรรมการทา่นใดมีสว่นได้เสยี หรือมีสว่นเก่ียวข้องในวาระใด กรรมการ 
ทา่นนัน้จะงดออกเสยีงในวาระนัน้ๆ 

1.7 การดําเนินการหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 
        บริษัทจดัสง่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งจดบนัทึกรายงานการประชุมในแต่ละวาระอย่างละเอียด ซึ่งรวมถึง 

บนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนดําเนินการประชุม รวมทัง้การเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี ้ควรบนัทกึคําถาม คําตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือ
หุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม 
โดยจะจดัสง่ให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ภายในกําหนด 14 วนั นบัจากวนัท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท http://www.ait.co.th ให้ผู้ลงทนุรับทราบ 
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้
2.1 การแสดงวาระการประชมุและเอกสารทีใ่ช้ในการประชมุบนเวบ็ไซต์ของบริษัท 

       บริษัท ได้แจ้งระเบียบวาระการประชุมสามัญประจําปีและเอกสารประกอบต่างๆ  ของบริษัท ประกาศผ่าน
ช่องทางเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท http://www.ait.co.th อย่างน้อย 30 วนัก่อนวนั
นดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยและผู้สนใจอื่นได้รับทราบข้อมลูดงักลา่ว และเนื่องจากผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป็นทัง้คน
ไทยและชาวต่างชาติ บริษัทจึงได้จัดทําเว็บไซต์ 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อประโยชน์ในการสื่อสาร
สาํหรับผู้ลงทนุทกุกลุม่และเพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ลงทนุตา่งชาติ พร้อมทัง้สง่คําถามเก่ียวกบับริษัท ลว่งหน้าก่อนวนั
ประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือทางอีเมล์ ir@ait.co.th  

2.2 การเข้าถึงข้อมลูของบริษัทการแจ้งข้อร้องเรียนและการเข้าถึงข้อมลู 
      ผู้ ถือหุ้นของบริษัททุกท่านสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งบริษัทมี

ช่องทางในการเผยแพร่ข้อมลู ผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการติดต่อ ขอรับทราบข้อมลู การแจ้งข่าว/เบาะแส 
โดยผา่น ช่องทางเว็บไซต์ โทรศพัท์ หนงัสอืแจ้ง และอีเมล์แจ้งหนว่ยงาน เลขานกุารดงันี ้

1. โทรศพัท์:   0-2275-9400 
2. เว็บไซต์:   http://www.ait.co.th   
3. อีเมล:   ir@ait.co.th 

      ซึง่ข้อคําถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะตา่งๆ จะถกูสง่ตอ่ให้หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนินการแก้ไขปรับปรุงโดยมี
การติดตามความคืบหน้า หากแล้วเสร็จหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบจะแจ้งผลการดําเนินงานให้ผู้ติดตอ่ทราบ 

2.3 กําหนดนโยบายกํากบัดแูลในการป้องกนัผู้บริหารและพนกังานท่ีเก่ียวข้องนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้  
        เพื่อประโยชน์สว่นตน หรือผู้อื่นโดยมิชอบ และกําหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท

ทกุครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง (ตามแบบฟอร์ม 59-2) ไปยงัคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ตามระเบียบ  การดแูลการใช้ข้อมลูภายในนอกจากมาตรการที่เป็นข้อกําหนดของกฎหมายแล้ว นอกจากนีเ้ ร่ืองการเปลี่ยน
เปลี่ยนการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษัท (ตามแบบฟอร์ม 59-2) จะถูกนําเป็นวาระเพื่อทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทในทกุๆ ไตรมาส 

       ยิ่งไปกว่านีบ้ริษัทมีนโยบายและยึดมัน่ในจริยธรรมความซื่อสตัย์และความสจุริตในการดําเนินธุรกิจต่อลกูค้า     
คูค้่า ผู้ลงทนุ และผู้ ถือหุ้น โดยกําหนดแนวทางไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทให้กรรมการผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัยึดถือ 
และนําไปปฏิบตัิเพื่อป้องกนัมิให้ข้อมลูและขา่วสารท่ีสาํคญัถกูเปิดเผย มีการเข้าถึงแหลง่ข้อมลูขา่วสารโดยพลการ หรือโดยมี
เจตนาท่ีไมบ่ริสทุธ์ิ โดยหากฝ่าฝืนเป็นความผิดอยา่งร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินยั 

       บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน ดงันี ้
1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท 

http://www.ait.co.th/
mailto:ir@ait.co.th
http://www.ait.co.th/
mailto:ir@ait.co.th
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2.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไมน่ําความลบัและ/หรือข้อมลูของบริษัทไปเปิดเผย
หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือ ทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

3.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไม่ทําการซือ้ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ของ
บริษัทโดยใช้ความลบั และ/หรือเข้าทํานิติกรรมอื่นใด โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท อนัอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกําหนดนีใ้ห้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ของ
กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทด้วย ผู้ ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบั ดงักลา่วจะถือว่าได้กระทําผิดอย่าง
ร้ายแรง 

4. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารระดับต่างๆ เก่ียวกับหน้าที่ต้องรายงานการถือครองทรัพย์ของตน          
คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
และตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

5. บริษัทจะกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และ
จดัส่งสําเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท ในวนัเดียวกบัวนัที่ส่งรายงานต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 

6. บริษัทเปิดเผยการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ครบถ้วน ถกูต้อง ไว้ในรายงานประจําปี ตามที่
สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 

7. บริษัทจะดําเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งผู้บริหารเพื่อทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระสาํคญัซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงก่อนที่งบการเงิน
หรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณะชนและห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระสําคญันัน้ต่อบคุคลอื่น นอกจากนี ้
เพื่อให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิในแนวทางเดียวกนัเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในองค์กร บริษัทได้ระบบแนวทางดงักลา่วเพิ่มเติม
ในคูม่ือพนกังาน 

 

3. การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
     บริษัทตระหนกัถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ และมีนโยบายที่จะดแูลให้ความมัน่ใจ โดยจดัให้ลําดบัความสําคญั

แก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทัง้แก่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมโดยรวมอย่างเหมาะสม และ
จะให้มีการร่วมมือกนัระหว่างผู้มีสว่นได้เสียในกลุม่ต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่เพื่อให้กิจการของบริษัทดําเนินไปด้วยดี มี
ความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ดงันัน้ คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 
ประกอบด้วยจรรยาบรรณของผู้บริหารต่อผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ และจรรยาบรรณพนกังานขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อม
ทัง้แจ้งให้ทราบโดยทัว่กนัเพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนได้ปฏิบตัิโดยทัว่กนัและกําหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัชัน้มี
หน้าที่กํากบัดแูลสง่เสริมให้มีการปฏิบตัิ เพื่อให้มัน่ใจวา่สทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้มีสว่นได้เสยีได้รับการคุ้มครองและปฏิบตัิเป็นไป
ได้ด้วยดี ดงันี ้
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ผู้ ถือหุ้ น 

1. ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม เพ่ือทําให้มัน่ใจได้ว่าในการตดัสินใจและกระทํา
การใดๆ มีการคํานงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของกลุ่มผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยรวมแล้ว 

2. ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างมืออาชีพด้วยความรู้ ความชํานาญ ความมุ่งมั่น และด้วยความระมดัระวงั ตลอดจน
การประยกุต์ใช้ความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการบริษัทอย่างเตม็ความสามารถ 

3. รายงานสถานภาพขององค์กรสม่ําเสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง 
4. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ  ขององค์กรซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน 
5. ไม่เปิดเผยข้อมลูลบัขององค์กรตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ข่งทางการค้า 
6. ไม่ดําเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่องค์กร 

พนกังาน 

1. ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถ และความ
เหมาะสมของพนกังาน ตลอดจนจดัให้มีสวสัดกิารตา่งๆ ซึง่มากกวา่ท่ีกฎหมายกําหนด 

2. ให้ความสําคญัต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทัว่ถึง
และสม่ําเสมอ 

3. หลีกเล่ียงการดําเนินการใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซึ่งอาจคุกคาม และสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของ
พนกังาน หรืออาจมีผลกระทบตอ่ความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของพนกังาน 

4. ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิต ร่างกาย สุขภาพอนามยั และทรัพย์สิน
ของพนกังานอยู่เสมอ 

5. ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังาน 

ลกูค้า 

1. จําหน่ายสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ ตลอดจนรักษาคณุภาพให้ได้มาตรฐานตลอดเวลา 
2. เปิดเผยข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบัสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถกูต้อง และไม่บดิเบือนข้อเทจ็จริง 
3. ให้รับประกนับริการ ภายใต้เง่ือนไขและเวลาอนัเหมาะสม 
4. ไม่ส่งมอบสินค้าและบริการให้แก่ลกูค้าโดยทราบว่าสินค้าและบริการนัน้มีข้อบกพร่องเสียหาย 
5. จดัระบบเพ่ือให้ลกูค้าสามารถแจ้งเก่ียวกบัสินค้าและบริการ และสามารถตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
6. รักษาความลบัของลกูค้า รวมถงึไม่นํามาใช้ประโยชน์แก่ตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 
7. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่อาจสามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขจะต้องรีบ

ดําเนินการแจ้งให้ลกูค้าทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

คูค้่า และ/หรือ
เจ้าหนี ้

นโยบายการปฏิบตัิต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้บริษัท ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินยั เพ่ือ
สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัคูค้่าและ/หรือเจ้าหนี ้โดยบริษัท ได้ยดึหลกัปฏิบตัดิงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไข จะต้องรีบแจ้ง
ให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

2. ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตในการค้ากบัคูค้่า ลกูหนีแ้ละ/หรือเจ้าหนี ้
3. รายงานข้อมลูทางการเงินท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจริง 
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คูแ่ข่ง 
ทางการค้า 

1. ประพฤตปิฏิบตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัท่ีดี 
2. ไม่ทําลายช่ือเสียงและกล่าวหาคู่แข่งทางการค้า หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทคู่แข่งด้วยความไม่สุจริต และ

ปราศจากข้อมลูความจริง 
3. ไม่เข้าถงึสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลกูค้าด้วยวธีิการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

สงัคมส่วนรวม 

1. ให้การสนบัสนนุกิจการอนัเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชน และสงัคมส่วนรวม 
2. คืนผลกําไรส่วนหนึง่ขององค์กรให้แก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สงัคมอย่างสม่ําเสมอ 
3. ไม่กระทําการใดๆ ท่ีมีผลเสียหายตอ่ทรัพยากรธรรมชาต ิและสภาพแวดล้อม 
4. ปลกูฝังจิตสํานกึของความรับผิดชอบตอ่ชมุชน และสงัคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัอย่างตอ่เน่ือง 
5. ปฏิบตัหิรือควบคมุให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดย

หน่วยงานกํากบัดแูล 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 4.1 กําหนดให้คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบตอ่การรายงานข้อมลูทางการเงิน รวมถึงข้อมลูทัว่ไปต่อผู้ ถือหุ้นและ

ผู้ลงทนุทัว่ไปอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ และทนัเวลา โดยมีคําอธิบายอย่างมีเหตผุล พร้อมตวัเลข สนบัสนนุทัง้
ในด้านผลการดําเนินงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลสําเร็จและอปุสรรคของกิจการเปิดเผยในรายงาน
ประจําปี ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และเว็บไซต์ของบริษัท  (http://www.ait.co.th) ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ลงทุน ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท ได้รับทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตาม
กฎหมาย ข้อกําหนดตามเกณฑ์ของสํานกังานกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทัว่ไป  โดยรายงานทางการเงินทุกฉบับจะได้รับการสอบทานหรือ
ตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

 4.2 กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการกําหนดราคาระหว่าง
กนัไมว่า่จะเป็นกรณีการซือ้ขายสนิค้าระหวา่งกนั เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ลกูหนี ้
และเจ้าหนีก้ารค้าในกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั การลงทนุในกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั การคํา้ประกนั และการให้หลกัประกนัแก่กิจการ
ที่เก่ียวข้องกนั เพื่อให้ผู้ลงทนุและผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับทราบข้อมลูและความโปร่งใสโดยละเอียด ภายใต้มาตรการอนมุตัิ
การทํารายการระหว่างกัน โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะมีการดําเนินธุรกิจกับบริษัทที่เก่ียวข้องหรือบุคคลที่มีผลประโยชน์
ร่วมกนั ต้องดําเนินการภายใต้เง่ือนไขปฏิบตัิในการดําเนินธุรกิจตามปกติและเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป เสมือนทํารายการกบั
บคุคลภายนอก ทัง้นีห้ากมีรายการระหว่างกนัที่เข้าเง่ือนไขรายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนกบับริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้มีอํานาจควบคุม หรือผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา และดําเนินการตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และ
เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทโดยครบถ้วน และเป็นไปตามระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทได้ตัง้หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เป็นหนว่ยงานเฉพาะเพื่อดแูลและเป็นสื่อกลางสําคญั

ในการเผยแพร่ข้อมลู ตอบข้อซักถาม รวมถึงการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกั
ลงทุนสถาบนั และสถาบนัต่างๆที่เก่ียวข้อง โดยนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษัท คือ คุณศิณานางค์ อุ่นทรพนัธุ์   ทัง้นี ้สามารถ
ติดตอ่เพื่อสอบถามข้อมลูของบริษัทได้ 3 ช่องทาง ได้แก่ 

1. โทรศพัท์:  0-2275-9400 
2. เว็บไซต์:  http://investor-th.ait.co.th/  
3. อีเมล:  ir@ait.co.th 
 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
ตลอดปี 2560 บริษัทได้เปิดโอกาสให้นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุสถาบนั เข้าถึงข้อมลู ผล

การดําเนินงาน แนวทางการเติบโตของธุรกิจ รวมถึงเหตกุารณ์สําคญัต่างๆ ที่เกิดขึน้ในรอบปี พร้อมด้วยการตอบข้อซกัถาม 
โดยในปีที่ผา่นมา มีการดําเนินกิจกรรมดงัตอ่ไปนี ้

1. การจดักิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ (Opportunity Day) ทกุไตรมาส จํานวน 4 ครัง้ ซึ่งจดัโดยตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เพื่อให้ข้อมูลผลการดําเนินงานขอ งบริษัทฯรายไตรมาส (Analyst 
Meeting) จํานวน 4 ครัง้ 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
    5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

โครงสร้างการจัดการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้เพื่อการแบ่งอํานาจหน้าที่ให้
ชดัเจน ซึง่จะทําให้การกําหนดทิศทางและการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีประสทิธิภาพสงูสดุ  

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากําหนดเป้าหมายของบริษัทและกําหนดบทบาทและมอบหมายอํานาจ
หน้าที่ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร สาํหรับคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ กําหนดนโยบายทิศทาง และกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ ให้สอดคล้อง
กบัเป้าหมายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ในขณะที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน พิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ
บริษัท กรรมการยอ่ยชดุตา่งๆ กรรมการผู้จดัการใหญ่ หรือบคุคลอื่นที่ได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากนัน้
ยงัรวมถึงการพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหารและพนกังานในรูปของโบนสัและการขึน้เงินเดือนประจําปีโดยรวม แล้วนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิหรือเห็นชอบ  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ทัง้มีการ
ติดตามการดําเนินการในเร่ืองดงักลา่วอยา่งสมํ่าเสมอในการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ โดยบริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ดี 

http://investor-th.ait.co.th/
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ไอ เอ ออดิท จํากดั ซึง่เป็นหนว่ยงานจากภายนอก โดยมีนายอภินนัท์ ศรีปราโมช เป็นหวัหน้าทีม ทําหน้าที่ตรวจสอบภายใน
เพื่อนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุไตรมาส 

5.2 การถ่วงดลุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 โครงสร้างของคณะกรรมการ กําหนดตามข้อบงัคบัของบริษัทในข้อ 14 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 

ทา่น ซึง่เป็นบคุคลผู้มีประสบการณ์ในหลายสาขา โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 11 ทา่น 
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน และเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36 ของจํานวน
กรรมการทัง้หมด และกรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด โดยมีจํานวนกรรมการ
อิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

5.3 บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
      บริษัทได้กําหนดขอบเขตอํานาจของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ดงันี ้

1. ปฏิบตัิงานและดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมายโดยอยู่ภายใต้
วตัถปุระสงค์กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัททัง้นีม้ีการกําหนดวงเงินสาํหรับแตล่ะรายการอยา่งชดัเจนโดยมีวงเงินสงูสดุไมเ่กิน
วงเงินที่กําหนดไว้ตามระเบียบอํานาจอนุมตัิและดําเนินการของบริษัทซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
อยา่งไรก็ดีวงเงินดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมโดยขึน้อยูก่บัดลุยพินิจของคณะกรรมการบริษัททัง้นีก้าร
มอบอํานาจดงักลา่วจะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจที่ทําให้กรรมการผู้จดัการใหญ่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด (ตามที่คณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์ หรือสาํนกังาน ก.ล.ต.ประกาศกําหนด) กบับริษัทหรือบริษัทย่อยทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเร่ืองหลกัเกณฑ์วิธีการและการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนยกเว้นรายการระหว่างกนัที่
เป็นรายการปกติธุรกิจและมีการกําหนดราคาและเง่ือนไขที่เป็นราคาตลาดหรือไมต่า่งจากบคุคลภายนอก 

2. จดัทําแผนธุรกิจแผนกลยทุธ์งบประมาณรายจ่ายประจําปีเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริหาร 
3. ดําเนินการตามแผนทางธุรกิจกลยุทธ์ธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจําปีที่ได้รับการอนุมตัิจากคณะ

กรรมการบริหาร 
4. กําหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารโดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียดของการคดัเลือกการฝึกอบรมการ

วา่จ้างและการเลกิจ้างของพนกังานบริษัท 
5.4 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
      คณะกรรมการได้จัดให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการต่างๆ เพื่อกําหนดขอบเขต แนวทาง รวมทัง้กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับของบริษัทต่างๆ สําหรับกรรมการใหม่ได้รับทราบแนวนโยบายธุรกิจของบริษัท ข้อมูลที่เก่ียวข้อง กฎหมายและ
กฎเกณฑ์ตา่งๆ พร้อมสง่มอบเพื่อเป็นคูม่ือกรรมการ สาํหรับปี 2560  บริษัทไมม่ีการแตง่ตัง้กรรมการบริษัททา่นใหม ่แตถ้่าเมื่อ
มีกรรมการใหม่ จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท และกรรมการ
ผู้จดัการ สรุปข้อมูลต่างๆ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบพร้อมทัง้มอบข้อมลูต่างๆ ที่เป็นประโยชน์รวมไปถึงบนัทึกการประชุม
ต่างๆ ที่ผ่านมา กําหนดให้กรรมการใหม่เข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อให้เข้าใจถึงอุตสาหกรรมและการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงการชีแ้จงลกัษณะธุรกิจ กลยทุธ์ในการดําเนินงานจากกรรมการผู้จดัการและกรรมการบริหาร 
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5.5 การพฒันากรรมการและการฝึกอบรม 
      คณะกรรมการมีนโยบายในการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่

กรรมการ เพื่อให้มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องทัง้หลกัสูตรการอบรมภายใน และภายนอกบริษัท โดย
กรรมการทกุทา่นต้องได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการ คณะกรรมการให้ความสาํคญัในการ
เข้าร่วมอบรมหรือสมัมนาในหลกัสตูรต่างๆ หรือพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยกรรมการได้ผ่านการอบรมหลกัสตูรกับ
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ หลกัสตูร Director Certificate Program (DCP)  หลกัสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) หลกัสตูร Monitoring the 
Quality of Financial Reporting (MFR) 

 

     การเข้ารับพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการบริษัทในปี 2560 
 

รายชื่อกรรมการ รายละเอียด 

1. นายโชคชยั ตัง้พลูสินธนา - เข้าร่วมสมัมนา AC HOT UPDATE “เตรียมรับ CG ยคุใหมก้่าวไกลสูค่วามยัง่ยืน”  
   จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 
- เข้าร่วมสมัมนา“ธุรกิจในยคุแหง่ความผนัแปรผิดปกติ” จดัโดยบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 

2. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา - เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร DCP 242/2017 และ หลกัสตูร DCP 246/2017  
   จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

5.6 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
      1. การประเมินกรรมการ 

   บริษัทฯได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปีละ 1 
ครัง้ เพื่อเป็นการประเมินประสทิธิภาพในการดําเนินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที่ดี  อีกทัง้ช่วย
ให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคในระหว่างปีที่ผ่านมา พร้อมกบันําผลประเมินไปใช้
ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑ์ในการประเมินคณะกรรมการบริษัททัง้คณะและ
รายบคุคล ครอบคลมุ 6 หวัข้อ ประกอบด้วย โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ, บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, การทําหน้าที่ของกรรมการ, ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันา
ตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร  

โดยในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 7/2560 เมื่อวนัที่ 14 ธันวาคม 2560 เลขานกุารบริษัทได้จดัสง่แบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ ประกอบด้วย แบบประเมินคณะกรรมการบริษัท แบบประเมิน
คณะกรรมการตรวจสอบ และ แบบประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทัง้คณะและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล ซึ่งผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยนัน้สรุปได้ ดงันี ้
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คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะ (ร้อยละ) 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการรายบุคคล (ร้อยละ) 

คณะกรรมการบริษัท 90% 91% 
คณะกรรมการตรวจสอบ 92% 92% 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 83% 85% 
 

     2. การประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
      บริษัทจดัทําการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ทกุสิน้ปี โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้ประเมินและนําเสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อขอความเห็นชอบ ทัง้นี ้
สรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ถือเป็นข้อมลูลบัเฉพาะบคุคล ไม่
สามารถเปิดเผยได้ การปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ มีเกณฑ์การประเมินเป็น 3 สว่น
ดังนี ้การประเมินผลจากตัวชีว้ัดจากผลการดําเนินงาน, การประเมินด้านความเป็นผู้ นํา, การประเมินด้านกา รบริหาร
งบประมาณและโครงการต่างๆ ผลการประเมินดงักลา่วจะถกูนําไปพิจารณากําหนดอตัราการปรับขึน้เงินเดือนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

 

  9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้กรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื่อดําเนินการเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
หรือรับทราบ โดยได้จดัให้มีกฎบตัรสาํหรับคณะกรรมการชดุยอ่ยเพื่อกําหนดขอบเขตอํานาจและหน้าที่ และได้เปิดเผยกฎบตัร
ดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ กํากับดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทให้ถูกต้องและเพียงพอและ

กํากบัดแูลให้บริษัทมีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานรายงานการเงินให้ถกูต้องเพียงพอ สอบ
ทานระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เห็นชอบการแตง่ตัง้/โยกย้าย/เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน คดัเลือกและแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี พิจารณา
ความเป็นอิสระ ประชมุกบัผู้สอบบญัชีมากกวา่ 1 ครัง้ตอ่ปี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการ พิจารณารายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งให้เป็นไปตามเกณฑ์ จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจําปี ลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุตามวาระจํานวน 4 ครัง้ โดยมีสถิติการเข้าร่วมประชมุ
ของกรรมการแตล่ะทา่น แสดงไว้ในหวัข้อ 8.1 เร่ืองตารางการประชมุคณะกรรมรการบริษัท รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ มี
ดงันี ้
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ช่ือ - นามสกลุ ตําแหนง่ 

1.  นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ กรรมการ 
3.  นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 

 เลขานกุาร  :  นางสาวศรินทร์ จนัทรนิภาพงศ์ 
 * กรรมการทัง้ 3 ทา่นเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. อ านาจ  
     คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการดําเนินการต่างๆ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบที่กําหนดไว้ใน

หวัข้อหน้าที่และความรับผิดชอบและมีอํานาจในการดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้
     (1)  มีอํานาจในการเชิญฝ่ายบริหารหรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทมาร่วมประชมุชีแ้จง ให้ความเห็น หรือจดัสง่เอกสารที่

ร้องขอ ตามความจําเป็น 
       (2)  พิจารณาเสนอรายช่ือผู้สอบบญัชีพร้อมทัง้ค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อขอรับการแต่งตัง้จากที่

ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ สอบบัญชี และงานอื่นๆ  ที่เก่ียวข้องกับงาน
ตรวจสอบบญัชี 

  (3)  พิจารณาตดัสนิใจในกรณีที่ฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชีมีความเห็นไมต่รงกนัเก่ียวกบัรายงานทางการเงิน 
  (4)  พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของรายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้  

เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง  
  (5)  พิจารณารายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน และหารือกับฝ่ายบริหารเก่ียวกบันโยบายการประเมินและการ

บริหารความเสีย่ง  
  (6)  จัดหาที่ปรึกษาจากภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญทางวิชาชีพในการให้คําแนะนํา ปรึกษาหรือให้ความเห็นได้

ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่เหมาะสม  
  (7)  ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพื่อประชมุหารือ โดยไมม่ีฝ่ายบริหารจดัการร่วมด้วย 

2.  หน้าที่ 
      คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดงัตอ่ไปนี ้

  (1)  สอบทานให้บริษัทมีการรายงานงบการเงินสําหรับงวดไตรมาส และงบการเงินประจําปี อย่างถูกต้องและ
เพียงพอ 

  (2)  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal 
audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน 
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  (3) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

  (4)  พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5)  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท 

  (6)  จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัต่อไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทความเห็น
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(จ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมการประชมุกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ฉ) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(charter) 
(ช) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
  (7) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาการกําหนดคา่ตอบแทน และนําเสนอตอ่คณะกรรมการ

บริษัทเพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น หากผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสมโดยคํานึงถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากคณะกรรมการ และอยู่ในระดบัที่เทียบเคียงได้กับของอุตสาหกรรมเดียวกัน จะอนมุตัิตามที่คณะกรรมการบริษัท
เสนอ บริษัทมีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการในระดับเดียวกับในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อจูงใจและ
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถและความรับผิดชอบต่อกรรมการ โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสําหรับงวดปี 2560 
แสดงไว้ในหวัข้อ 8.4 เร่ืองคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และมีการประชุมตามวาระจํานวน 2 ครัง้ โดยมีสถิติการเข้าร่วม
ประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น แสดงไว้ในหวัข้อ 8.1 เร่ืองตารางการประชมุคณะกรรมรการบริษัท รายช่ือคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีดงันี ้
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ช่ือ - นามสกลุ ตําแหนง่ 

1. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ กรรมการ 
3. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 
4. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั กรรมการ 

5. นายสรุพร รักตประจิต กรรมการ 
เลขานกุาร  :  นางสาวศิณานางค์ อุน่ทรพนัธุ์ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. อ านาจ 

(1) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคดัสรร การประเมินผล รวมทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่   

(2) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ใน
กรณีตําแหนง่กรรมการวา่งลง  

(3) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อแต่งตัง้
เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่  

(4) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอช่ือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ปฏิบตัิงาน
ใดๆ ให้กบับริษัท  

2. หน้าที่ 
(1) จดัทําหลกัเกณฑ์ วิธีการคดัสรร การประเมินผล รวมทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
(2) สรรหาและเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ในกรณีตําแหน่งกรรมการ

วา่งลงจากเหตอุื่นท่ีไมใ่ช่การพ้นตําแหนง่ตามวาระ หรือการเพิ่มจํานวนกรรมการตามมติของคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

(3) สรรหาและเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอต่อผู้ ถือหุ้นพิจารณา
อนมุตัิในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในกรณีตําแหนง่กรรมการวา่งลงเนื่องจากการพ้นตําแหนง่ตามวาระ 

(4) สรรหาและเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ ที่ต้องพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานบริษัทตามระเบียบข้อบงัคบัในการปฏิบตัิงานที่มีผลบงัคบัใช้ใน
ปัจจบุนั 

(5) สรรหาและเสนอช่ือบคุคลอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ปฏิบตัิงานใดๆ ให้กบับริษัท 
(6) เสนอแนะแนวทาง และกําหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อย 

แล้วนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  
(7) เสนอแนะแนวทางการจ่ายเงินโบนสัและการขึน้เงินเดือนของผู้บริหารและพนกังานให้คณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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3. คณะกรรมการบริหาร 
    รายช่ือคณะกรรมการบริหาร มีดงันี ้
 

ช่ือ -  นามสกลุ ตําแหนง่ 

1. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2. นายสรุพร  รักตประจิต รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริการ 
3. นายกิจจา  เหลา่บญุชยั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานการตลาดและการขาย 

เลขานกุาร  :  นางสาวศรินทร์ จนัทรนิภาพงศ์ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. อ านาจ           

(1) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการ แต่งตัง้ โยกย้าย หรือปลด ผู้บริหารบริษัท ที่ปฏิบตัิหน้าที่ในทุกตําแหน่ง 
ยกเว้นกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

(2) พิจารณาเห็นชอบในโครงสร้างเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหารและพนักงาน แล้ว
นําเสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

(3) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง โครงสร้างการบริหารงาน ระเบียบปฏิบตัิ และ
ขัน้ตอนการทํางานของแตล่ะสายงาน 

(4) พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงินหรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน ตลอดจนการเข้าไป
คํา้ประกัน หรือการชําระหรือจ่ายเงิน เพื่อธุระกรรมตามการค้าปกติของบริษัท โดยมีการกําหนดวงเงิน
สําหรับแต่ละรายการอย่างชดัเจน โดยวงเงินดงักลา่วให้เป็นไปตามระเบียบ และอํานาจอนุมตัิ ซึ่งผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว อย่างไรก็ดี วงเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความ
เหมาะสมโดยขึน้อยูก่บัดลุยพินิจของคณะกรรมการบริษัท 

(5) พิจารณาทําสญัญาการค้าในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
(6) ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมีอํานาจในการพิจารณาอนุมตัิให้บริษัทเข้า

ลงทุนโดยตรงทัง้หมดหรือเข้าร่วมลงทุนกบันิติบุคคล คณะบคุคลอื่นๆ ในรูปแบบต่างๆ เพื่อดําเนินกิจการ
ตามวตัถปุระสงค์ในวงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาทตอ่โครงการแตไ่มเ่กิน 100 ล้านบาทตอ่ปี รวมถึงการเข้าลงทนุ
ในลกัษณะอื่นๆ เช่น การเข้าถือหุ้น ตลอดจนถึงการทํานิติกรรมที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักลา่วจนเสร็จการ โดยมี
เง่ือนไขของการเข้าลงทนุโครงการใหม ่เช่น 
1. โครงการที่ลงทุนต้องเป็นธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลกัหรือธุรกิจไอซีทีของ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์

เมชัน่เทคโนโลยี 
2. โครงการที่ลงทุนต้องศึกษาความเป็นไปได้ของการดําเนินธุรกิจ โดยให้จดัทํา Feasibility Study ที่

ชดัเจน 
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3. โครงการที่ลงทนุต้องลงทนุในลกัษณะการร่วมทนุ ไม่เป็นการให้เงินกู้หรือการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงิน 

4. โครงการท่ีลงทนุต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัจากมีการลงทนุในโครงการนัน้ๆ 
5. โครงการที่ลงทนุต้องไม่เป็นรายการที่เก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกนักบักรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ

ตามกฎเกณฑ์ของและตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

หากไมเ่ข้าเง่ือนไขข้างต้น ให้นํากลบัมาให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อขออนมุตัิโครงการก่อนทกุครัง้ 
2. หน้าที่ 

(1) พิจารณากลัน่กรอง แผนธุรกิจ แผนงบประมาณใช้จ่ายประจําปี และแผนการลงทนุของบริษัท เพื่อนําเสนอ
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

(2) กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ รวมทัง้การปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย  กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(3) กํากบัดแูลให้บริษัทมีระบบปฏิบตัิการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมรัดกมุ และเป็นไปตามข้อเสนอแนะและท้วง
ติงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
(5) จดัทํารายงานผลการดําเนินงานของบริษัท และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในทกุๆ ไตรมาส 

 

ทัง้นี ้อํานาจในการดําเนินการดงักลา่วข้างต้น ไมส่ามารถใช้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสียหรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย และไมร่วมถึงการดําเนินการเก่ียวกบัรายการที่
เก่ียวโยงกนั และรายการได้มาจําหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีสาํคญัของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ และ
บริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวกับเร่ืองนัน้ๆ นอกจากนี ้อํานาจ
ดงักลา่วข้างต้นไมร่วมถึงเร่ืองอื่นๆ ท่ีข้อบงัคบับริษัทกําหนดให้ต้องขออนมุตัิจากมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
1. กรรมการอิสระ 
 

ช่ือ -  นามสกลุ ตําแหนง่ 

1. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ กรรมการอิสระ 
2. นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา กรรมการอิสระ 

3. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ 

4. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา  กรรมการอิสระ 
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นิยามของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ คือกรรมการท่ีไมไ่ด้บริหารจดัการบริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท มีความอิสระจากคณะผู้บริหารและผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ และไมม่ีธุรกิจกบับริษัท ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้น โดยกรรมการอิสระแตล่ะคนต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
นัน้ ๆ ด้วย 

2.  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้ลักษณะ
ต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท  

3.  ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบตุรรวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบคุคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4.  ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัหรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปี 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกนั ซึ่ง
เป็นผลให้ผู้ขออนญุาตหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องชําระอีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิ
ของบริษัท หรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไป
ตามวิธีการคํานวณมลูคา่ของรายการเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ใน
การทํารายการเก่ียวโยง โดยอนุโลม แต่ในการการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ใน
ระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ 

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 
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6.  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ
นัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7.  ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้
ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.  ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไม่เป็น
หุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9.  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
10. ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแล้ว อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดําเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะได้ (collective decision) 
ในกรณีที่บคุคลที่บริษัทแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือ
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ที่กําหนดตามวรรคหนึง่ข้อ 4 หรือ 6 ให้บริษัทได้รับการผ่อนผนัข้อห้ามการมีหรือ
เคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าดงักลา่ว ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จดัให้มีความเห็น
คณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7แล้วว่า การแต่งตัง้บุคคลดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบตอ่การปฎิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีใ้นหนงัสือนดั
ประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระด้วย 

 

บริษัท ได้กําหนดนิยามกรรมการอิสระเท่ากับข้อกําหนดขัน้ตํ่าของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในเร่ืองการถือหุ้น
ของบริษัท คือ กรรมการอิสระของบริษัทต้องถือหุ้นในบริษัทไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด 

 

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
    2.1 แนวทางในการสรรหาและคณุสมบตัิของกรรมการ 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 
การสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสงูจะพิจารณาจากปัจจัยหลายประการเช่น 

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ สําหรับการพิจารณาสรรหาผู้บริหารนัน้ คณะกรรมการบริหารจะ
เป็นผู้พิจารณาผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ในการคดัเลือกกรรมการ คณะกรรมการ มุ่งเน้นความโปร่งใสใน
การสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่เข้ามาดํารงตําแหน่งกรรมการ บริษัทมีคณะกรรมการสรรหา เพื่อช่วยพิจารณาถึงคณุสมบตัิ
และความเหมาะสมของผู้สมคัรหรือกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระหรือลาออก และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
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บริษัท เพือ่ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จากนัน้จะนําเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้
กรรมการดงักลา่ว 

คุณสมบัติของกรรมการ 
บุคคลที่จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท เป็นผู้ซึ่งมีความรู้ ความสามารถและมีความพร้อมในการทํางานใน

หน้าที่ของตนเองและมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้
1. มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่กําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด รวมทัง้

ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษั ท จากผู้ ถือหุ้น ตามที่
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศกําหนด 

2. มีความรู้ ทกัษะ หรือประสบการณ์ในอตุสาหกรรมทางด้านไอที หรือด้านการเงินการบญัชี การบริหาร 
หรืออื่นๆ ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร  

3. สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่สําคัญๆ และในการทํา หน้าที่เพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการและประชมุผู้ ถือหุ้นได้ทกุครัง้ ยกเว้นกรณีจําเป็นหรือมีเหตสุดุวิสยั 

4. เป็นผู้ที่มีคณุธรรม จริยธรรม และคณุสมบตัิอื่นใดที่อาจจะมีการกําหนดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตาม
ความเหมาะสมของคณะกรรมการ 

 

    2.2 หลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลอืกบคุคลที่แตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
หลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลือกบุคคลที่แต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทนัน้ ได้กําหนดให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้

เลอืกตัง้กรรมการ โดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 
(2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนที่ตนมีอยู่ตาม (1) เพื่อเลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้กรรมการคนใดมากหรือน้อยกวา่กรรมการคนอื่นๆไมไ่ด้ 
(3) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัจะได้รับเลอืกตัง้ให้เป็นกรรมการเท่ากบัจํานวนกรรมการที่จะพึง

มีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับคดัเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกิน
จํานวนที่จะพงึมีหรือพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 

    2.3 การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูและแผนสบืทอด  
คณะกรรมการตระหนกัว่าคณุภาพขององค์กรจะสะท้อนออกมาจาก พนกังานผู้ปฏิบตัิงาน ความเจริญเติบโตที่

ยัง่ยืนของบริษัท ขึน้อยูก่บัการสร้างบคุคลากรที่มีความสามารถเพื่อสง่ตอ่ภารกิจ และสืบทอดเจตนารมณ์ของผู้ก่อตัง้ รวมถึง
วฒันธรรมที่ดีงามขององค์กรต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น จึงได้มอบนโยบายให้ฝ่ายบริหารให้ความสําคญักับการบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบคุคล อยา่งมีประสทิธิภาพ มีทิศทาง เพื่อบรรลเุป้าหมายตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมองค์กร 

บริษัทมีการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารที่สําคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทได้ผู้บริหารที่มคีวามเป็นมืออาชีพ มีความเป็นกลางไมม่สีว่นเก่ียวข้องกบัการเมือง 
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มีความเข้าใจในวฒันธรรม และจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นอยา่งดีทัง้นี ้บริษัทมีการกําหนดแผนสืบทอดงาน
ดงันี ้

(1) ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
เมื่อตําแหนง่ผู้บริหารระดบัประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการใหญ่วา่งลง หรือ ผู้ที่อยูใ่นตําแหน่งไม่

สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในตําแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่ง 
จนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทกําหนด และต้องเป็นผู้มีวิสยัทศัน์ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาทัง้คณะ 
เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เสนอรายช่ือบคุคลที่สมควรเป็นกรรมการตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

(2) ผู้อํานวยการ 
เมื่อตําแหนง่ระดบัผู้บริหารตัง้แตผู่้อํานวยการขึน้ไปวา่งลง หรือผู้ที่อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตําแหนง่ได้ บริษัทมีการวางแผนการสบืทอดตําแหนง่ดงันี ้
1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ด้านกลยทุธ์ นโยบาย แผนลงทนุ แผนการขยายตวั 
2. ประเมินความพร้อมของกําลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
3. กําหนดแผนการสร้างความพร้อมของกําลงัคน โดยพฒันาพนกังานหรือสรรหาเพื่อเตรียมทดแทนคนที่

ลาออก 
4. สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันาฝึกอบรมไว้ลว่งหน้าก่อนพนกังานจะเกษียณหรือลาออกก่อนเวลา 
5. กําหนดความสามารถ ซึง่หมายถึง ความรู้ ทกัษะ บคุลกิภาพ และทศันคติที่พงึปรารถนาของพนกังานใน 
  ตําแหนง่นัน้ๆ และจดัทําแผนพฒันาเป็นรายบคุคล 

6. คดัเลอืก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
7. ให้เคร่ืองมือ KPI ในการทดสอบและประเมินบคุลากร เพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 
 

9.4 การก ากับดูแลและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
หลงัการเข้าลงทนุในบริษัทร่วมได้แก่ บริษัท ลอ็กซเลย์่ แอนด์ เอไอที โฮลดิง้ จํากดั บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จํากดั 

บริษัท เอสแอลเอ เอเชีย จํากดัและเมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติอนมุตัิให้ลงทนุใน 
Campana Group Pte. Ltd. บริษัทจดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศสิงคโปร์และเป็นบริษัทร่วมค้าของ LAH โดยบริษัทฯซือ้หุ้น
แทน LAH ซึง่ได้สละสทิธ์ิการเข้าลงทนุเป็นจํานวนเงิน 2.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็นผลให้บริษัทฯมีสดัสว่นการลงทนุในบริษัท
ดงักลา่วร้อยละ 8.04 ของทนุจดทะเบียน 

บริษัทฯ ได้ส่งเจ้าหน้าที่ผู้บริหารระดบัสงูเป็นตวัแทนในการทําหน้าที่กํากบัดูแลเพื่อให้สามารถควบคมุและจดัการและ
รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท ดงันี ้
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 บจ. ล็อกซเล่ย์ แอนด์  
เอไอที โฮลดิง้ (LAH) 

บจ. เจเนซสิ ดาต้า  
เซน็เตอร์   

บจ. เอสแอลเอ 
เอเชีย (SLA) 

Campana Group 
Pte. Ltd. 

1. นายศิริพงษ์  อุน่ทรพนัธุ์ กรรมการ - กรรมการ - 
2. นายสรุพร  รักตประจิต กรรมการ - - กรรมการ 
3. นายกิจจา เหลา่บญุชยั - - กรรมการ - 
4. นายอศัวิน  กงัวลกิจ กรรมการ - - - 
5. นางสาวศศเินตร พหลโยธิน - กรรมการ - - 
6. นายอภิชยั  นิมจิรวฒัน์ - กรรมการ - - 

 

* หมายเหต ุLAH ได้ขายคืนหุ้น SLA จํานวน 180,000 หุ้น ให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิมทัง้หมด เม่ือวนัที่ 21 เมษายน 2560 มีผลให้ SLA ไมใ่ชบ่ริษัทย่อยของ 
LAH อีกตอ่ไป รวมถึงการเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทดงักลา่ว 

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน ดงันี ้
1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท 
2.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไม่นําความลบัและ/หรือข้อมลูของบริษัทไปเปิดเผยหรือ

แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน
หรือไมก็่ตาม 

3.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไม่ทําการซือ้ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทโดย
ใช้ความลบั และ/หรือเข้าทํานิติกรรมอื่นใด โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกําหนดนีใ้ห้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมกา ร 
ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบั ดงักลา่วจะถือวา่ได้กระทําผิดอยา่งร้ายแรง 

4. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารระดบัต่างๆ เก่ียวกบัหน้าที่ต้องรายงานการถือครองทรัพย์ของตน คู่สมรสและ
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตาม
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

5. บริษัทจะกําหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และจดัส่ง
สาํเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

6. บริษัทเปิดเผยการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ครบถ้วน ถกูต้อง ไว้ในรายงานประจําปี ตามที่ สํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 

7. บริษัทจะดําเนินการสง่หนงัสอืเวียนแจ้งผู้บริหารเพื่อทราบวา่ ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระสาํคญัซึง่มี
ผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงก่อนที่งบการเงินหรือข้อมลูภายใน
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นัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณะชนและห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระสาํคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น นอกจากนีเ้พื่อให้พนกังานทกุคน
ปฏิบตัิในแนวทางเดียวกนัเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในองค์กร บริษัทได้ระบบแนวทางดงักลา่วเพิ่มเติมในคูม่ือพนกังาน 

 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ในปี 2560 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี ดงัตอ่ไปนี ้

 คา่สอบบญัชีและคา่สอบทานรายไตรมาสของบริษัทจํานวน 14 ล้านบาท 
 คา่ตอบแทนอื่นๆ ของบริษัทให้สาํนกังานสอบบญัชี ได้แก่ – ไมม่ี –  
 ตารางคา่สอบบญัชีย้อนหลงั 3 ปี ของบริษัท มีดงันี ้

หวัข้อ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

คา่สอบบญัชีของ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี 
- คา่ตรวจสอบงบประจําปี 
- คา่สอบทานรายไตรมาส 

1,400,000 
   740,000 
   660,000 

1,285,000 
   685,000 
   600,000 

1,330,000 
   700,000 
   630,000 

 

9.7 ระดับความเข้าใจและการน าหลักการการก ากับดูแลกจิการส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบหลกัปฏิบตัิตาม CG Code และตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นําในการสร้างคณุค่า

ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืนและได้ประเมินการปฏิบตัิตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว โดยได้ประเมินการนําไปปรับใช้ อย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ สาํหรับปี 2560 มีการทบทวนเร่ืองดงักลา่วและบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทจํานวน 2 ครัง้ 
ได้แก่ การประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 และ ครัง้ที่ 8/2560 

 

9.8 การปฏบิัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
บริษัทฯ ได้มีการทบทวนแนวทางปฏิบตัิให้สอดคล้องตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างสมํ่าเสมอ โดยในปี 2560 

บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ยกเว้นเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
(1) บริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่มีวาระการดํารงดํารงตําแหน่งเกิน 9 ปี จํานวน 3 ท่าน คือ นายโชคชยั ตัง้พลูสินธนา 

นายพงษ์เทพ ผลอนันต์ และนายศรีภพ สารสาส เนื่องจากกรรมการอิสระทัง้  3 ท่านนีเ้ป็นผู้ มีความรู้ 
ความสามารถและมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯอย่างดีเยี่ยม อีกทัง้ยงัเป็นที่ยอมรับในภาคตลาดเงินและ
ตลาดทนุ โดยปีที่ผา่นมาได้ให้คําปรึกษาที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯเป็นอย่างมาก ทัง้ในฐานะของกรรมการอิสระ
และแนวทางการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ สาํหรับรายละเอียดการดํารงตาํแหนง่กรรมการอิสระของ
บริษัทฯ เป็นดงันี ้
 

ชื่อ – นามสกลุ 
วนัที่เข้ารับ 

ตําแหน่งกรรมการอิสระ 
จํานวนปี 

(วนัที่เข้ารับตําแหน่ง – 31 ธ.ค. 2560) 

นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา      5 เมษายน 2555    5 ปี 7 เดือน 
นายโชคชยั ตัง้พลูสินธนา 15 กมุภาพนัธ์ 2546 14 ปี 10 เดือน 
นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ 15 กมุภาพนัธ์ 2546 14 ปี 10 เดือน 
นายศรีภพ สารสาส 15 กมุภาพนัธ์ 2546 14 ปี 10 เดือน 
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บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ตระหนกัและให้ความสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึง
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมมาโดยตลอด รายงานฉบบันีบ้ริษัทฯได้เปิดเผยข้อมลูตามแนวทางการจดัทํารายงาน
ความรับผิดชอบตอ่สงัคมที่จดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัทฯได้มติอนมุตัิจดัตัง้คณะกรรมการเพื่อความรับผิดชอบตอ่สงัคมเพื่อกําหนดนโยบายและแนวทางในการดําเนินงาน
ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมไปเมื่อวนัที่ 19 กันยายน 2556 โดยได้เผยแพร่นโยบายความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ait.co.th  

 
 

วิสัยทศัน์ (Vision) 
“AIT จะเป็นผู้มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อนสังคม

ดิจิตอล (Digital Society) ในประเทศไทย เพ่ือให้ประชาชน
สามารถเข้าถงึข้อมูลข่าวสารและบริการได้ทุกที่” 

 
 

พันธกจิ (Mission) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

รูปภาพประกอบ: 
https://www.flickr.com/photos/axbom/8466154526  

http://www.ait.co.th/
https://www.flickr.com/photos/axbom/8466154526
https://www.flickr.com/photos/axbom/8466154526
https://www.flickr.com/photos/axbom/8466154526
https://www.flickr.com/photos/axbom/8466154526
https://www.flickr.com/photos/axbom/8466154526
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ค่านิยม (Core Value)  

 
 

รายชื่อคณะกรรมการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
1. นางเนตรนภิส อุน่ทรพนัธุ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่      สายงานบริหารทัว่ไป 
2. นางปัญณวีย์ แก้วมณี  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลและธุรการ 
3. นางสาวสรีุรัตน์ ปราชญานกุลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  ฝ่ายควบคมุการเงิน และการบญัชี 
4. นายกริต คงเชือ้นาค  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  ฝ่ายบริหารโครงการ 

 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
บริษัทฯ ได้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ ดงันี ้
1. บริษัทฯกําหนดกรอบกระบวนการประกอบธุรกิจ โดยการใช้หว่งโซอ่ปุทานหรือห่วงโซ่คณุค่า เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการบง่ชีผู้้มีสว่นได้เสยีและประเด็นความรับผิดชอบท่ีเช่ือมโยงระหวา่งกนั 
2. บริษัทฯบง่ชีผู้้มีสว่นได้เสยีและประเด็นความรับผิดชอบตอ่สงัคม ตามกรอบกระบวนการประกอบธุรกิจที่กําหนด

ไว้ รวมถึงพิจารณาผลกระทบที่มีระหวา่งกนัจากกระบวนการประกอบธุรกิจ ซึ่งทําให้บริษัทฯมองเห็นผู้มีสว่นได้
เสยีในแตล่ะจดุของกระบวนการและประเด็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมในมิติตา่งๆ 

มืออาชีพ (Being Professional) 

ให้ความร่วมมืออย่างเป็นมิตร (Friendly Collaboration) 

คุณธรรม (Virtual) 

รางวัลแห่งความภาคภมิูใจประจ าปี 2560 

“FY16 Collaboration 
Partner of the Year” 

โดย บริษัท ซสิโก้ ซีสเตม็ส ์
(ประเทศไทย) จํากดั 

“Solution Partner of the year”  
และ “Partner Sale of the year”  

โดย บริษัท เน็ตแอพ (ประเทศไทย) จํากดั 

“CompTIA Authorized Partner” 
โดย Asia Pacific CompTIA 
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ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ความต้องการ กระบวนการที่ใช้ แนวปฏบิัตทิี่ด าเนินการ 

ผู้ ถือหุ้น 

- มีผลการดําเนินงานท่ีดีและยั่ง ยืน
ภายใต้ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
 

- ปฏิบติัและให้ข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกนั 
 
 
 
 
 

 

- ดําเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใสเป็น
ธรรม 

- ประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น ปีละ 1 ครัง้ 
- จ่ายเงินปันผลตามนโยบาย 
 

- จดัการพบปะนักลงทุนเป็นประจํา ปีละ 
4 ครัง้ (Opportunity Day)  
- มีหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์คอยตอบ
คําถามทางโทรศพัท์ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ 
- เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หรือผู้ ลงทุน
เข้าร่วมพบปะกับผู้บริหารเพื่อสอบถาม
ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ 
 

- ใ ห้ ข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง
ครบถ้วน เท่าเทียม โปร่งใส และทนัการณ์ 

ดําเนินธุรกิจตามหลกัการกํากับ
ดูแ ล กิ จ ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท แ ล ะ
ภายใต้กรอบความรับผิดชอบต่อ
สงัคม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

- ดําเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใสเพื่อให้
องค์กรเติบโตอย่างยัง่ยืน 
 
 

- ปฏิบติัต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง
เป็นธรรม 

- ประชมุคณะกรรมการทกุไตรมาส 
- ให้ความสําคญักบัธุรกรรมท่ีเป็นรายการ 
เก่ียวโยง 
 

- ใ ห้ ข้ อ มูล อ ย่ า ง เ พี ย ง พ อ  ค ร บ ถ้ ว น 
ทนัเวลา 
- มีสว่นร่วมในการกํากบัดแูลกิจการ 
- พฒันาความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีกรรมการ 

ดําเนินธุรกิจตามหลกัการกํากับ
ดแูลกิจการของบริษัท 



 
  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560                บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลย ี

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 65 
 

ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ความต้องการ กระบวนการที่ใช้ แนวปฏบิัตทิี่ด าเนินการ 

พนกังาน 

- จ่ายคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 
- ให้สวสัดิการท่ีเหมาะสม 
 
- มีความมัน่คงและความก้าวหน้าในงาน 
 
 
- ให้ความสําคญัต่อการพฒันาความรู้
ความสามารถของพนักงาน โดยให้
โอกาสพนกังานอย่างทัว่ถึง 
 
 
 
- ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต
ร่างกาย สุขอนามยั และทรัพย์สินของ
พนกังานเสมอ 

- สํารวจการจ่ายผลตอบแทนของตลาด
อย่างสมํ่าเสมอทกุปี 
- มีกองทุนสํารองเลีย้งชีพ, ประกันชีวิต
และประกนัสขุภาพ 
- สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันา
ฝึกอบรมไว้ล่วงหน้าโดยจดัทําเป็น
รายบคุคล 
- ปฐมนิเทศพนักงานจัดให้มี Training 
สําหรับพัฒนาความ รู้ความสามารถ 
ตลอดจนการอบรมด้านเทคนิคทัง้ในและ
ต่างประเทศสําหรับเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง
และมีการปรับค่าตอบแทนให้เหมาะสม
ตามวิชาชีพ 
- จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปีของ
พนักงานโดยอํานวยความสะดวกให้ทีม
แพทย์จาก รพ.พญาไท2 และติดตาม
ผลการรักษาหลงัจากการตรวจสขุภาพ 
- จัดให้มีการอบรมพิเศษให้ความรู้เร่ือง
การเตรียมตวัสําหรับเหตไุฟไหม้ในปี 2560 
- ป รั บ ป รุ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น
สํานักงานให้สอดคล้องกับลักษณะการ
ทํางานของแตล่ะฝ่าย 

ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็น
ธรรม, พัฒนาพนักงานอย่าง
ต่อเ น่ือง,ให้ค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีสามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทชัน้นําท่ี
อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั,การ
จดัสภาพแวดล้อมในการทํางาน
ใ ห้ มี ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  ถู ก
สุขลักษณะ และเอื อ้ต่อการ
ทํางานอย่างมีประสิทธิผล 

ลกูค้า 

- สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า 
 
- มีความพร้อมในการรับฟังและ
ตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้า 
 
 
 
- มีจรรยาบรรณในการทําธุรกิจกบั
ลกูค้า เช่นรักษาความลบัของลกูค้า 

- ทําความเข้าใจลกูค้า และให้คําปรึกษา
รวมทัง้จําหน่ายสินค้าท่ีมีคณุภาพ 
- มี Hot-line สายตรงสําหรับรับฟังปัญหา
เพื่อแจ้งผู้ ท่ีเก่ียวข้องเข้าไปแก้ปัญหาให้
ลกูค้าได้ทนัท่วงที 
- การจดัสมัมนาให้กบัลกูค้าโดยการให้
ผู้บริหารเข้าไปมีสว่นร่วมกบัลกูค้า 
- ดําเนินธุรกิจตามข้อกําหนดทาง
จริยธรรมอย่างเคร่งครัด 

มุง่เน้นการนําเสนอบริการและ
ผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถตอบสนอง
ความต้องการลกูค้า รวมถึงการ
พฒันาศกัยภาพของพนกังานให้
สามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้ใน
ทกุด้าน 
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ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ความต้องการ กระบวนการที่ใช้ แนวปฏบิัตทิี่ด าเนินการ 

ซพัพลายเออร์ - ดําเนินธุรกิจร่วมกันบนพืน้ฐานความ    
เป็นธรรม, สร้างความไว้วางใจ, สร้าง
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีต่อ
กนั 

- จัดงานสัมมนาคู่ค้าประจําปีเพื่อรักษา
ความสมัพนัธ์อนัดีตอ่กนั 

ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้า
และปฏิบติัตามสญัญา 

ซบั
คอนเทคเตอร์ 

- ดําเนินธุรกิจร่วมกันบนพืน้ฐานความ   
เป็นธรรม, สร้างความไว้วางใจ, สร้าง
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีต่อ
กนั 

- ใช้เกณฑ์การคดัเลือกคู่ค้าจากภายนอก 
ดงันี ้ความสามารถทางด้านเทคนิค, ความ
เช่ียวชาญและประสบการณ์, สถานะภาพ
ทางการเงิน, ความมีช่ือเสียงทางธุรกิจ, 
ประวติัท่ีเก่ียวข้องกบัการร้องเรียนและการ
ดําเนินคดี, นโยบายการให้บริการ, ความ
เสี่ยงจากการให้บริหารลกูค้าหลายราย 

ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้า
และปฏิบติัตามสญัญา 

คูแ่ขง่ - ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสเป็น
ธรรม 

- สร้างเง่ือนไขในการแข่งขันท่ีเป็นธรรม
ร่วมกนั 
 

ปฏิ บัติต าม ก รอ บกติก าก า ร
แข่งขันท่ีดีและไม่ใช้วิธีการท่ีไม่
สจุริต 

เจ้าหนี ้ - จ่ายดอกเบีย้และชําระคืนเงินต้นตาม
กําหนดเวลา 
 

- มีการจ่ายคืนเงินเจ้าหนีอ้ย่างเป็น
ระบบ 

- สร้างเสริมความสมัพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ 
รับข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน 
 

- นําระบบ Cash Management ของ
บริษัทฯมาใช้เพื่ออํานวยความสะดวกใน
การจ่ายเงินเจ้าหนีแ้ละสามารถจดัการการ
คืนเงินให้เป็นระบบ 

ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไข
ต่างๆ ตามข้อตกลงและหน้าท่ีท่ี
พงึมีตอ่เจ้าหนี ้

สงัคมสว่นรวม - ใ ห้ ก า ร ส นับส นุน กิ จ ก า ร อัน เ ป็น
ประโยชน์ตอ่ชมุชน และสงัคมสว่นรวม 

- จดัทําโครงการ AIT E-Library  
 
 

ดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม
ควบคู่ไปกบัการมีสว่นร่วมรับ 
ผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม 

รัฐบาล  

- ใ ห้ ก า ร ส นับส นุน กิ จ ก า ร อัน เ ป็น
ประโยชน์ตอ่ชมุชน และสงัคมสว่นรวม 

 

- ให้ความร่วมมือในการใช้บริษัทฯเป็น
หน่วยเลือกตัง้ 
- ตอบสนองนโยบายของรัฐท่ีเก่ียวข้องกบั
ธุรกิจบริษัทฯ เช่น เศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทลั (Digital Economy), เน็ตประชารัฐ 

ปฏิบัติตามกฎหมายและ ใ ห้
ความร่วมมืออันเป็นประโยชน์
ตอ่ภาครัฐ 
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ประเดน็ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ ใช้หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาในการกําหนดประเด็นความรับผิดชอบต่อสงัคมที่มีนยัสําคญัต่อการดําเนินการ

ของบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
1.  ผลกระทบทางการเงินในระยะสัน้ของธุรกิจเทคโนโลยี 
2.  ข้อกงัวล ข้อหว่งใย และความสนใจของผู้มีสว่นได้เสียต่อประเด็นที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจเทคโนโลยีในพืน้ที่ที่ดําเนิน

ธุรกิจและจากกระบวนการเช่ือมโยงผู้มีสว่นได้เสีย เช่น การสํารวจ การประชุมกลุม่ การให้คําปรึกษาจากผู้มีสว่นได้เสีย เป็น
ต้น 

3.  หลกัมาตรฐานและกฎระเบียบในระดบัสากลของธุรกิจเทคโนโลยี 
4.  บรรทดัฐานในการปฏิบตัิของธุรกิจเทคโนโลยี 

 

สาํหรับในปี 2560 บริษัทฯได้มีการกําหนดประเด็นความยัง่ยืนและมีประเด็นความยัง่ยืนที่สาํคญั ดงันี ้
 

การก าหนดประเด็นความยั่งยืนในปี 2560 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การเปิดเผยข้อมูลและการรายงาน 

 ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 

 การมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย และการ
ปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 

 การเตบิโตท่ีย่ังยืนของธุรกจิ 

 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
พนักงาน 

 การบริหารห่วงโซคุณค่า 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 การให้ความช่วยเหลือและการบริจาคเพื่อ
สังคม 

 การก ากับดูแลกจิการท่ีดี 

 การบริหารความเส่ียงของโครงการ 

 การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า 

 ความปลอดภัยและชีวอนามัยในการท างาน 

ความส าคัญต่อบริษัท 

คว
าม

ส า
คัญ

ต่อ
ผู้มี

ส่ว
นไ

ด้เ
สีย

 

มาก 

มา
ก 

น้อย 

น้อ
ย 
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ประเดน็ความยั่งยืนที่ส าคัญ 
 

ประเด็นที่ส าคัญ แนวทางการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
1. การเตบิโตที่ยั่งยืนของธุรกจิ   
ตามพนัธกจิของบริษัทที่ว่า 
“ความส าเร็จของท่านคือ
ความส าเร็จของเรา”  เป็นค า
สัญญาในการด าเนินธุรกจิที่ให้กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยประกอบด้วย 
พันธกจิต่อลูกค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พันธกจิต่อพนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
พันธกจิต่อผู้ถือหุ้น 
 

 

 
 
 
 
 
 
- การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบักลุม่ลกูค้าเดิม  
- การสร้างโอกาสทางธุรกิจในกลุม่ลกูค้าใหม่ 
- การเพิ่มและขยายการให้บริการใหม่ๆ  ท่ีมี
ความหลากหลายเพื่อเข้าสูย่คุดิจิตอล 
(Digital Information) 
 
 
 
 
- พฒันาบคุลากรให้เป็นมืออาชีพ 
- สร้างความมั่นคงในชีวิตการทํางานและ
ชีวิตครอบครัว 
- การให้ความสําคญัและติดตามองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทสใหม่ๆ  อย่าง
สมํ่าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
- สร้างความเช่ือมัน่และผลตอบแทนท่ีดีตอ่ผู้
ถือหุ้น 
 
 

 
 
 
 
 
 
- Core Business ในการดําเนินธุรกิจ System 
Integrator หรือ “SI”  ผู้ ออกแบบระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารคอมพิวเตอร์ 
- บริษัทฯ มีการเพิ่มสายธุรกิจออกเป็น  5  สาย
ธุรกิจ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและสร้าง
โอกาสทางธุรกิจในยุคดิจิตอล ได้แก่ Cloud, 
Implementer, Data Virtualization,Security,  
Business Software และ Internet of Things  
 
-  บริษัทฯ มีการจดัฝึกอบรมให้พนกังาน  เพื่อ
เพิ่มพูลความรู้ สามารถทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงไปการฝึกอบรมหลกัสตูร
ภ า ย น อ ก เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ รั บ ค ว า ม รู้ ต า ม
มาตรฐานสากล 
-  กําหนดนโยบายการสร้างความสมัพนัธ์และ
ความผกูพนัของพนกังานในทกุระดบั ส่งเสริม
การทํางานเป็นทีม  
- พฒันาสวสัดิการ สิทธิประโยชน์ สําหรับ
พนักงานบริษัท เพื่อเพื่อสร้างขวัญและ
กําลงัใจให้กบัพนกังาน  โดยการสํารวจความ
ต้องการของพนักงานผ่านคณะกรรมการ
สวสัดิการบริษัท 
 
- อตัราการเจริญเติบโตของผลกําไร ยอดขาย
ท่ีเพิ่มขึน้ 
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ประเด็นที่ส าคัญ แนวทางการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
พันธกจิต่อคู่ค้า 
 
 
 
 

พันธกจิต่อสังคมชุมชน 
 

- สร้างความไว้วางใจตอ่พนัธมิตรทางธุรกิจท่ี
พร้อมจะเติบโตและประสบความสําเร็จไป
ด้วยกนั 
 
- ตอบแทนสงัคมด้วยการสร้างดิจิตลัเพื่อ
สงัคม 
 

- ได้รับความไว้วางใจ จาก Partner ต่าง ๆ 
เช่น Cisco,NetApp VMware และ F5 
Networks 
    
-  บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์อบรม TraiNex เพื่อ
พัฒ น า อ ง ค์ ก ร ธุ ร กิ จ แ ล ะ บุค ล า ก ร ด้า น
เทคโนโลยีสารสนเทศในมาตรฐานระดับ
สากล เพื่อพัฒนาบุคลากรท่ีเป็นกําลังหลัก
ของประเทศตอ่ไปในอนาคต 
- ส่งผ่านองค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ  ไ ปยั ง ส ถ า น บัน ก า ร ศึก ษ า 
ระดับอุดมศึกษา การจัดทําบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU)  ระหว่าง บริษัทฯ กับ
มหาวิทยาลยัชัน้นําของประเทศ 
-  บริษัทฯ ได้จดัทําโครงการ AIT E-library ซึ่ง
ปีนีจ้ดัขึน้เป็นปีท่ี 2 เพื่อสร้างโอกาสการเข้าถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่เด็กไทยท่ีด้อย
โอกาสผา่นไปยงัโรงเรียนในถ่ินทรุกนัดาร ด้วย
การสนับสนุนให้สื่อและเคร่ืองมือความรู้ใน
รูปแบบห้องสมดุอิเลก็ทรอนิคส์ 

2. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน 

-  การกําหนดแผนงานและหลักสูตรการ
ฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ ความ สามารถ
และเพิ่มทกัษะในการทํางานของพนกังาน 
-  การรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูงใน
บริษัทฯ 
-  การสร้างความสุขและความสมดุลในการ
ทํางานของพนกังาน 

-  บริษัทฯมีการจัดฝึกอบรมภายในองค์กร 
เพื่อเพิ่มพูลความรู้และสามารถทํางานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงไปการฝึกอบรม
หลักสูตรภายนอกเพื่อให้ได้รับความรู้ตาม
มาตรฐานสากล 
-  บริษัทฯได้กําหนดและวางแผนในการ
พฒันาและรักษาผู้ ท่ีมีศกัยภาพสูงในองค์กร 
(รายละเอียดเพิ่มเติมหน้า 77 หัวข้อ การ
รักษาพนกังานท่ีมีศกัยภาพสงูในบริษัท) 
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การก ากับดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที่ดี จึงนําหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็น

เคร่ืองมือเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งจะเสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึง่จะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสียและผู้ ที่เก่ียวข้องทกุ
ฝ่าย ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหวัข้อที่ 9 เร่ือง “การกํากบัดแูลกิจการ” ในหน้า 40 – 61   

สําหรับปี 2560 บริษัทฯได้รับผลการประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําปี 2560 ในระดบั “ดี
มาก” (4 ดาว) โดยสาํรวจจากการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน  620 บริษัท จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย ร่วมกับ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2560 จดัโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย บริษัทฯได้คะแนนอยูท่ี่ร้อยละ 94 สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทได้
ให้ความสาํคญัตอ่การกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและได้มีการพิจารณาปรับปรุงแนวทางปฏิบตัิให้เป็นปัจจบุนัเสมอมา 

 

 
 
 
 

2559        2560   2559       2560 
 

 

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯได้มีการดําเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท 

ยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิในการทํางานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน มีคณุภาพ คณุธรรม และเป็นธรรม 
รวมทัง้ครอบคลมุในเร่ืองของการดแูลผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูแ่ขง่ คูค้่า เจ้าหนีต้ลอดจนสงัคม
และสิง่แวดล้อม ทัง้นีบ้ริษัทฯมีข้อกําหนดทางจริยธรรมของพนกังานดงัตอ่ไปนี ้

  1.  เคารพกฎหมายบ้านเมืองและรักษากฎระเบียบของบริษัทฯ 
  2.  สมัพนัธภาพกบัสว่นราชการผู้มีอํานาจกํากบัดแูลกิจการบริษัทฯ 
  3.  สมัพนัธภาพกบัลกูค้าของบริษัทฯ 
  4.  การรักษาความลบั 
  5.  เก็บข้อมลูหลกัฐานเก่ียวกบัลกูค้าของบริษัทฯ 
  6.  การเลน่หุ้นโดยใช้ข้อมลูภายใน 
  7.  การเสีย่งโชคเก็งกําไร 
  8.  สว่นได้เสยีที่ขดัแย้งกนั 
  9.  ของขวญัและการรับเลีย้ง 
10. สนิบนและสิง่จงูใจ 

3 ดาว 4 ดาว 84.63% 94% 
CGR AGM 

ข้อก ำหนดทำงจริยธรรม 

บริษทั แอด็วานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 
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ทัง้นี ้บริษัทฯจะปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อดูแลสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียข้างต้น อย่างไรก็
ตาม บริษัทฯได้กําหนดหลกัจรรยาบรรณเพื่อให้พนกังานปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด โดยพนกังานทกุคนจะยึดมัน่ในมาตรฐาน
ความซื่อสตัย์สว่นบคุคลเป็นสาํคญั อีกทัง้ บริษัทฯยงัได้เผยแพร่ข้อกําหนดทางจริยธรรมพร้อมรายละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท http://www.ait.co.th 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยบริษัทมีแนวทางในการ
ดําเนินการเก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่ว เช่น พนกังานทกุคนจะต้องลงนามในบนัทึกข้อตกลงการไม่กระทําผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 
และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทมีการกําหนดนโยบายการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและได้มีการ
ตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์การทํางานของพนกังาน เพ่ือป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม ่
เก่ียวข้องกบัการทํางาน 

 

การต่อต้านการทุจจติคอรัปชั่น 
บริษัทฯมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรมด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ปฏิบตัิตามพนัธ์สญัญาต่อผู้มี

สว่นได้เสียของบริษัทฯและตระหนกัถึงการป้องกนัการทจุริตทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการกําหนดไว้ในข้อกําหนด
ทางจริยธรรมของบริษัทฯ เร่ือง “ของขวัญและการรับเลีย้ง” และ “สินบนและสิ่งจูงใจ” เพื่อใช้เป็นแนวทางในการถือปฏิบตัิ
โดยได้เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท http://www.ait.co.th 

โดยในปีที่ผา่นมาบริษัทฯได้ดําเนินกิจกรรมตา่งๆเก่ียวกบัทจุริตดงันี ้
- ไมม่ีกรณีการกระทําผิดด้านการทจุริต หรือกระทําผิดจริยธรรม 
- ไมม่ีกรรมการลาออกอนัเนื่องจากประเด็นเร่ืองการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ 
แนวทางในการปฏิบตัิทัว่ไป 

 การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงานตาม
ประเด็นความเสี่ยงซึ่งได้รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอยู่ด้วย หากพบว่าหน่วยงานใดมีระบบ
ควบคุมภายในที่ไม่เพียงพอหรือมีการทุจริต จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ผู้บริหารระดบัสงูพร้อมเสนอแนวทางการป้องกนั และปรับปรุงระบบควบคมุภายในให้ดีขึน้ 

 มุง่มัน่การสร้างจิตสาํนกึ และไมเ่ป็นเหตแุหง่การก่อให้เกิดการทจุริต 
 

การดูแลพนักงาน 
การเคารพสทิธิมนุษยชน 
บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความสําคญัถึงการเคารพสิทธิมนษุยชนอนัเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบคุคล อนัมีสว่น

สมัพนัธ์กบัธุรกิจในลกัษณะการเพิ่มคณุคา่ โดยทรัพยากรบคุคลนบัเป็นปัจจยัสาํคญัของของธุรกิจในการสร้างมลูค่าและเพิ่ม
ผลผลติ ดงันัน้ ธุรกิจควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเง่ือนไขในการทํางาน ให้พนกังานคณุภาพชีวิตที่ดี และได้มีโอกาสแสดง
ศกัยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพนูทกัษะในการทํางาน โดยบริษัทฯได้ยดึแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1. สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯเข้าไปมีส่วน
เก่ียวข้องกบัการลว่งละเมิดสทิธิมนษุยชน  

http://www.ait.co.th/
http://www.ait.co.th/
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2. สง่เสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามข้อกําหนดด้านสทิธิมนษุยชนภายในบริษัทฯ  
3. จดัให้มีระบบการทํางานท่ีมุง่เน้นความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานท่ีทํางานอยา่งเหมาะสม 
4. พฒันาพนกังานเพื่อฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมกีารเรียนรู้ และเลือ่นตําแหนง่

เมื่อมีโอกาสเหมาะสม 
5. จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมสําหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตาม

ศกัยภาพ 
6. จดัให้มีกระบวนการร้องเรียนอยา่งเหมาะสมสาํหรับพนกังานท่ีได้รับการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรม 
7. จัดให้มีการดูแลในเร่ืองสวัสดิการแก่พนักงานที่เหมาะสม เช่น จัดให้มีวันลาพักผ่อนประจําปี การทํางาน

ลว่งเวลาที่สมเหตสุมผล การรักษาพยาบาลตามความจําเป็นและสมควร เป็นต้น 
8. สง่เสริมให้พนกังานมีดลุยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างการทํางานและชีวิตสว่นตวั มีการพิจารณาใช้หลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และสง่เสริมให้พนกังานมีโอกาสบําเพ็ญประโยชน์ ทําความดีเพื่อสงัคมรวมทัง้การปฎิบตัิตาม
หลกัธรรมของศาสนา 

9. ให้ข้อมลูสําคัญแก่พนกังานและตวัแทนพนกังานเพื่อให้ทราบผลการดําเนินงานและสภาพที่แท้จริงขององค์กร
ธุรกิจ 

10.  เคารพสทิธิในการแสดงความคิดเห็นของพนกังาน ซึง่ครอบคลมุถึงการมีอิสระในการให้ความเห็นโดยปราศจาก
การแทรกแซง การได้รับข้อมลูหรือความคิดเห็นผ่านสื่อต่างๆ รวมทัง้จดัให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเสรี 

การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดและเป็นปัจจัยแห่งสําเร็จของการบรรลุ

เป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯจึงให้การดแูลและการปฏิบตัิที่เป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแตง่ตัง้ โยกย้าย และ
สวสัดิการ ที่เหมาะสมและเป็นธรรมในด้านตา่งๆ 

1. เคารพสิทธิในการทํางานตามหลกัสิทธิมนุษยชน โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในข้อ 4. ภายใต้หวัข้อ 
“การเคารพสิทธิมนุษยชน” 

2. กําหนดให้มี นโยบายและสวัสดิการและผลตอบแทน โดยคํานึงถึงหลกัการจูงในพนักงาน ให้พนักงาน
ปฎิบตัิงานเต็มความสามารถมีความเป็นธรรม และมีระบบแบบแผนการปฏิบตัิที่เป็นมาตรฐานเดียวกนั มีการ
ประเมินและวิเคราะห์คา่งานให้มีความเป็นปัจจบุนัเหมาะสมกบัระดบัหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกบัการ
ดําเนินธุรกิจ และอยูใ่นระดบัท่ีสามารถแขง่ขนัได้หรือเทา่เทียมกบัอตัราคา่จ้างคา่ตอบแทนของบริษัทชัน้นําอื่นๆ 

นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

การบริหารทรัพยากรบคุคลจึงมุง่เน้นท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรมนษุย์ในด้านตา่งๆ ดงันี ้
 
 
 
การสรรหาและ

คัดเลือก 

การบริหารผลการ

ปฏิบัตงิาน 

การบริหารและ

พัฒนาทรัพยาการ

บุคคลด้วย

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สวัสดกิารและ

ผลตอบแทน 

สร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความผูกพัน

ภายในองค์กร 
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 การสรรหาและคัดเลอืก 
การสรรหาบคุลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่บริษัทฯให้ความสําคญัและดําเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บคุลากรที่มี

คณุภาพ บริษัทฯจึงมีโครงการรับนกัศกึษาเข้าฝึกงาน การเข้าร่วมมหกรรมรับสมคัรงานกบัสถาบนัและองค์กรต่างๆ ทัง้นี ้เพื่อ
สร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของบริษัทฯตอ่สถาบนัและมหาวิทยาลยัชัน้นําตา่งๆ สําหรับผู้สมคัรที่เพิ่งจบการศึกษา เนื่องจากบริษัทฯ
ประกอบธรุกิจที่มีลกัษณะรับเหมาระบบไอทีเป็นโครงการ ดงันัน้ บริษัทฯมกัจะจ้างพนกังานในลกัษณะไม่ประจํา (Contract) 
เพื่อตอบสนองแต่ละโครงการๆ อย่างไรก็ตาม ถือเป็นโอกาสดีให้บริษัทฯได้พิจารณาพนกังานไม่ประจํา(Contract) เหลา่นัน้ 
ถึงผลการทํางานก่อน หากพบวา่พนกังานมีความสามารถสงู พนกังานดงักลา่วอาจสามารถบรรจเุป็นพนกังานประจําได้ตอ่ไป 

 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบตัิงานพนกังานอย่างเป็นธรรม รวมทัง้เป็นไปตามนโยบายและกล

ยทุธ์ของทุกสายธุรกิจ โดยนําระบบตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจและนํามาประยุกต์ใช้ทัว่ทัง้
องค์กร 

 การบริหารและพัฒนาทรัพยาการบุคคลด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
บริษัทฯมีการนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล เพื่อสนบัสนนุการบริหาร

ทรัพยากรบคุคลให้เกิดความรวดเร็ว ลดต้นทนุ ถกูต้องและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ นอกจากนํามาใช้ในการบริหารพนกังาน 
การวิเคราะห์กําลงัและการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรมและพฒันา การบริหารสวสัดิการและการบริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
อื่นๆ บริษัทฯยงันํามาใช้ในการสรรหาและพฒันาทรัพยากรบคุคลด้วย เช่น การสมคัรงานออนไลน์ การจดัการข้อมลูความ รู้ 
รวมทัง้ใช้ในการประเมินขีดความสามารถ และการจดัทําแผนพฒันารายบคุคล นอกจากนัน้บริษัทฯได้ใช้ข้อมลูต่างๆ นี ้ไปใช้
สนบัสนุนการตดัสินใจและการกําหนดนโยบายการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลให้องค์กรประสบความสําเร็จอย่าง
ยัง่ยืน 

 สวัสดกิารและผลตอบแทน 
บริษัทฯมีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามตําแหน่ง ความรับผิดชอบ และ

ความสามารถของพนกังานในทกุระดบัภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์คา่งานให้มีความเป็นปัจจุบนัเหมาะสม
กบัระดบัหน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและสภาวะเศรษฐกิจ และดําเนินการควบคู่กบั
การวิเคราะห์เปรียบเทียบกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่าพนกังานทุกคนได้รับผลตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์และสวสัดิการที่เหมาะสมและสามารถแข่งขนัได้กบับริษัทชัน้นําอื่นๆ สวสัดิการที่พนกังานจะได้รับได้แก่ กองทุน
สาํรองเลีย้งชีพ ประกนัชีวิต ประกนัสขุภาพ เงินกู้ฉกุเฉิน ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสํารองเลีย้งชีพให้กับพนักงานทุกคนโดยสมัครใจ เม่ือผ่านการทดลอง

ทํางาน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กองทนุสํารองเลีย้งชีพของพนกังาน และพนกังานจะได้รับ

บางสว่นจากบริษัท เม่ือทํางานตัง้แต ่3 ปีขึน้ไป และได้รับทัง้หมดเม่ือทํางานมากกว่า 7 ปี 

บริษัทฯ จดัให้มีการทําประกนัชีวิต การประกนัอบุตัเิหตแุละการประกันภยัทพุพลภาพสิน้เชิงถาวร

เน่ืองจากการเจ็บป่วย ให้กบัพนกังานทกุคน โดยแบ่งเป็นตามระดบัพนกังานและผู้บริหาร 

ประกนัชีวิต 
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 สร้างความสัมพนัธ์และความผูกพันภายในองค์กร 
บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายสร้างความสมัพนัธ์และความผกูพนัทกุระดบัภายในองค์กรระหว่างผู้บริหารและ

พนกังาน รวมทัง้ได้สง่เสริมการทํางานเป็นทีม โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวฒันธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและ
การทํางานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯได้จดัทํากิจกรรมต่างๆ เช่น การจดัแข่งขนักีฬาสีประจําปีเช่ือม
ความสมัพนัธ์ภายในองค์กร เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯได้ดําเนินการพฒันาศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของพนกังานในทกุระดบัอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของธุรกิจ เนื่องจากบริษัทฯมีความตระหนกัเสมอว่าบคุลากรเป็นทรัพยากรบคุคลที่มีคณุค่าและสามารถถูก

การวางแผนพัฒนาอาชีพ 

การฝึกอบรมทรัพยากรบุคล 

การรักษาผู้มีศักยภาพสูงในองค์กร 

บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปี สําหรับพนักงานทกุคน เพ่ือให้ข้อมูลเก่ียวกับสขุภาพ

ของตนเองและเป็นการส่งเสริมการมีสุขภาพท่ีดี โดยเม่ือทราบผลก็จะจัดให้มีแพทย์เข้ามาให้

คําปรึกษาแนะนําการปฏิบตัติวั เพ่ือให้มีสขุภาพดี 

บริษัทฯ จดัให้เงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ในกรณีบิดามารดา คู่สมรสและบุตรของพนกังาน

เจ็บป่วย 

ตรวจสขุภาพ 

คา่รักษาพยาบาล

สําหรับครอบครัว 

บริษัทฯ จัดให้มีการประกันสุขภาพ ในกรณีท่ีพนักงานเจ็บป่วย พนกังานทุกคนสามารถใช้บัตร

ประกนัสขุภาพท่ีทางบริษัทได้จดัทําไว้ให้ เพ่ือไปรับการรักษาตามสถานพยาบาลต่างๆ ได้ตลอด 

24 ชัว่โมง 

Health Insurance 
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พัฒนา เพื่อสนับสนุนองค์กรให้ประสบความสําเร็จได้ บริษัทฯจึงมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดย
ผสมผสานทัง้การพฒันาทางด้านทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลกูฝังวฒันธรรมและจริยธรรมองค์กรควบคู่กนั 
ทัง้นีเ้พื่อให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 การวางแผนพัฒนาอาชีพ 
บริษัทฯกําหนดนโยบายการวางแผนพฒันาสายอาชีพของพนกังานทกุสายวิชาชีพในทกุระดบั โดยพนกังานจะ

ได้รับการพฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถอยา่งตอ่เนื่อง โดยการนําแนวทาง Competency มาประยกุต์ใช้ในองค์กร ทัง้ใน
สว่นของความสามารถสําหรับพนกังานทุกคนในองค์กรต้องมี  ความสามารถหลกั (Core Competency) ค่านิยม (Core 
Value) ความสามารถด้านการบริหารจดัการสาํหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) และความรู้ความชํานาญในสาขา
วิชาชีพต่างๆ (Functional Competency) เพื่อนําไปวิเคราะห์วางแผนและเป็นแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของ
พนกังานรายบคุคล ด้านการพฒันาที่หลากหลายรูปแบบสําหรับพนกังานทุกระดบัเพื่อสร้างศกัยภาพตนเองและรองรับการ
เติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ 

 การฝึกอบรมทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯได้มีแนวทางการพฒันาทรัพยากรต่างๆ แบ่งออกเป็น 4 มิติ หรือ “4S”  ได้แก่ 1.Staff  2.Software        

3.Standard และ 4.Service โดยในสว่นสาํคญัที่สดุที่บริษัทฯให้ความสาํคญัคือ Staff เนื่องจากบริษัทฯเล็งเห็นว่าทิศทางการ
บริหาร 'Human Assets' อย่างยัง่ยืนนัน้เป็นการวางรากฐานที่สําคญัของบริษัทฯ ทําให้องค์กรเดินไปสู่ความสําเร็จโดยมี
วตัถปุระสงค์ร่วมกนั ดงันัน้วตัถปุระสงค์หลกัในการฝึกอบรมที่สาํคญั ประกอบด้วย 

1. เพิ่มทักษะในหน้าที่การงานสามารถปฏิบัติงานด้วยทักษะที่เพิ่มขึน้ทัง้ในด้านการแก้ปัญหา ความคิด
สร้างสรรค์รวมถึงความชํานาญในการปฏิบตัิงาน 

2. สร้างทศันคติที่ดีในการทํางาน ในการฝึกอบรมนอกจากสร้างความรู้ความชํานาญทางวิชาการแก่พนกังาน 
สามารถช่วยให้พนกังานรู้สกึว่าองค์กรนัน้มีความใส่ใจและพร้อมส่งเสริมพนกังานให้มีความก้าวหน้าในอาชีพการงาน ซึ่ง
สามารถช่วยให้พนกังานมีกําลงัใจที่จะทํางานให้ดีมีประสทิธิภาพเพื่อองค์กร 

การฝึกอบรมภายในบริษัท 
เพื่อสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพผู้บริหารและพนกังานให้สามารถทํางานตอบสนองต่อกลยทุธ์เป้าหมายของ

บริษัทฯได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ บริษัทฯจึงออกแบบและพฒันาหลกัสตูรสาํหรับอบรมภายในองค์กร โดย
แบง่เป็น 3 ระดบั ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 

บริหาร 

จดัหลกัสตูรการบริหารระดบัสงู เพ่ือพฒันาทกัษะความเป็นผู้ นําควบคู่ไปกับการเพิ่มองค์กรความรู้ใหม่ๆ 
ในการเสริมสร้างความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ อีกทัง้ เป็นการเตรียมความ
พร้อมสําหรับการปรับ/เลื่อนตําแหน่งต่างๆ ในอนาคต ให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายอาชีพและ
ส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษัทให้สามารถแข่งขันและพร้อมเป็นผู้ นําในอุตสาหกรรมธุรกิจท่ี
ดําเนินการทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต อาท ิเช่น การสร้างทกัษะการเป็นผู้ นํา  เป็นต้น 

ระดับ 

ปฏิบัติการ 

จดัหลกัสูตรพฒันาความรู้ความสามารถตามหน้าท่ี สายวิชาชีพและกลุ่มงานท่ีมีความรับผิดชอบ ทัง้นี ้
เพ่ือเป็นการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานตามวิชาชีพและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีงาน เช่น การบริหารโครงการ มาตรฐานทางด้านการเงินและบญัชี ทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี ทกัษะการตลาดและการขาย การนําเสนองาน เป็นต้น 
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การจดัฝึกอบรมภายนอกบริษัท 
นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในบริษัทฯแล้ว บริษัทฯได้สนบัสนนุให้ผู้บริหารและพนกังานเข้ารับการฝึกอบรม

จากสถาบนัหรือองค์กรที่มีช่ือเสยีง รวมทัง้ผู้ เช่ียวชาญทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถของแต่
ละบคุคล อีกทัง้เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ในกลุม่ธุรกิจและวิชาชีพเดียวกนัอีก ตวัอย่างการฝึกอบรม  เช่น การสง่พนกังาน
สายวิศวะเข้าร่วมฝึกอบรมกบับริษัท Cisco ทัง้ในและตา่งประเทศเพื่ออพัเดตเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ    

ศนูย์อบรม TraiNex 
ศนูย์ฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ ภายใต้การดูแลของ บริษัท แอ็ดวานซ์อิน

ฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)   (AIT)  ร่วมกับ MNR Training Group มีการ
แลกเปลีย่นความรู้ทางเทคโนโลยี  ภายใต้ โครงการ "MSMUT Guest lecturer"   โดยมีการ
จดัอบรมทางเทคโนโลยี จดัอบรมพิเศษในหวัข้อ "QoS บนระบบเครือขา่ย"  ให้กบันกัศกึษา

ปริญญาโท คณะวิทยาการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร  วตัถุประสงค์ของการ
จัดอบรมครัง้นี ้ก็เพื่อให้ความรู้พืน้ฐานที่สําคญัเก่ียวกับ
การทํา Quality of Service (QoS) บนระบบเครือข่าย ทัง้
ในภาคทฤษฏีและปฏิบัติ  โดยผู้ บรรยายที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะและมีประสบการณ์การทํางานโดยตรง  พร้อมเปิดโอกาสได้แลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นต่างๆ   บริษัทได้ส่งผู้ เช่ียวชาญเฉพาะเพื่อเป็นวิทยากรให้การบรรยาย คือ คุณวิ
สทิธ์ิ เจนสทุธิประเสริฐ (CCIE Collaboration) และ คณุกิตติพงศ์ แย้มผกา (CCIE Routing 
& Switching) โดยในโครงการนี ้ทางบริษัทฯมีนโยบายที่จะตอบแทนสงัคม ด้วยการพฒันา
ศักยภาพของการศึกษาที่ผลิตบุคลากร ตอบสนองภาพธุรกิจของบริษัทฯ และอีกหนึ่ง
โครงการคือ Nexworker Camp ที่ทาง AIT/TraiNex ได้จดัสมัมนาเชิงปฏิบตัิการขึน้ โดยคดั
สรรวิทยากรผู้ เช่ียวชาญแต่ละสาขามาให้ความรู้  ให้กบักลุม่นกัศึกษาและบคุคลภายนอก 
โดยมีการทดลองกบัอปุกรณ์ Lab ตา่งๆอย่างครบครัน การสมัมนาครัง้นีเ้ป็นการจดัสมัมนา
นอกสถานท่ี ที่ผู้ เข้ารับการอบรมจะได้ทัง้วิชาการและสนัทนาการไปพร้อมๆกนั 

 
 
 
 

พนักงาน 

ทุกคน 

จัดหลักสูตรการฝึกอบรมความรู้ความสามารถหลัก เพ่ือให้พนักงานทุกคนของบริษัทปฏิบัติงานได้
สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อาทิเช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การ
สื่อสารอย่างมีประสทิธิภาพ และการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร การอบรมภาษาองักฤษธุรกิจ เป็นต้น 
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ในปี 2560 บริษัทฯมีคา่ใช้จ่ายในการอบรมภายใน ภายนอก และตา่งประเทศ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 13.2 ล้านบาท 
โดยในการฝึกอบรมของพนกังานทัง้หมดจํานวน 18,940  ชัว่โมงตอ่ปี คิดเฉลีย่เป็น 20 ชัว่โมง/คน/ปี 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 การรักษาผู้มีศักยภาพสูงในองค์กร 
การวางแผนในเร่ืองของการพฒันาและรักษาผู้ที่มีศกัยภาพสงูในองค์กร โดยมีการดําเนินการ ดงันี ้ 
1. กําหนดให้มีการเก็บข้อมลู Function Competency เพื่อคดัเลอืกและจดัลาํดบั Competency ของพนกังาน

แตล่ะทา่น แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นการสมัภาษณ์เป็นรายบคุคล (One-by-One interview) โดยแบง่ข้อมลู ดงันี ้ 
- สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) 
- สมรรถนะทางเทคนิค (Technical Competency) 
- สมรรถนะเฉพาะบทบาทหน้าที่ (Role Specific Competency) 
- ทกัษะความชํานาญประจําตําแหนง่ (Job Skills) 

2. เก็บรวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ Competency แตล่ะข้อมลูของพนกังานแตล่ะคน 
3. สรุปรวบรวมข้อมลูตา่ง ๆ เพื่อใช้ในการพิจารณาและจดัลําดบัของพนกังานแต่ละคน ว่าใครเช่ียวชาญหรือ

ยงัขาดทกัษะด้านใด ต้องพฒันาทกัษะด้านใดหรือเพิ่มทกัษะด้านใดหรือขาดความชํานาญด้านไหนควรเพิ่มเติม  ทกัษะหรือ
การอบรมด้านใด 

4. นําข้อมลูทัง้หมดมาเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังานในบริษัทฯภายใต้กรอบ core competencies และ 
core values ของบริษัทฯ 

5. จดัแผนพฒันาพนกังานในบริษัทฯโดยใช้กรอบ core competencies และ core values ของบริษัทฯ 
 

นอกจากการวางแผนในเร่ืองของการพฒันาและรักษาผู้ที่มีศกัยภาพสงูในองค์กรผา่นการฝึกอบรมและกิจกรรม
ตา่งๆภายในองค์กรแล้วนัน้ บริษัทฯ ยงัให้เห็นความสาํคญัไปถึงกลุม่นิสติ นกัศกึษา ด้วยการพฒันาคณุภาพการศกึษา รวมถงึ
การเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาสง่เสริมคณุภาพเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับเยาวชนไทย บริษัทฯ มองว่าการจะทําธุรกิจให้

สรุปการอบรมให้กับผู้บริหารและ 
พนักงานของบริษัทในปี 2560 

การจดัอบรม จํานวนครัง้ 
)ครัง้(  

จํานวนผู้ เข้ารับการ
อบรมเฉลี่ย )คน(  

การอบรมภายในบริษัท (In-House Training) 
      พนกังาน (ระดบัผู้จดัการ)   
      พนกังาน(ระดบัหวัหน้างาน) 
      พนกังาน 

 
1 
5 

14 

 
2 

95 
323 

รวม 20 420 

การอบรมจดัโดยสถาบนัอบรมต่างๆ (ภายนอก) 
      พนกังาน (ระดบัผู้จดัการ) 
      พนกังาน 

 
20 
165 

 
75 
452 

รวม 185 527 

 

ปี 
จ านวนพนักงานที่สอบ
ใบรับรองจากซิสโก้ 

จ านวนพนักงาน 
ที่สอบผ่าน 

% 

2560 28 28 100 
2559 30 30 100 
2558 24 24 100 
2557 17 17 100 
2556 20 20 100 

 

ตารางการสอบและ 
ผลสอบของพนักงาน 
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ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดไว้นัน้ อาจมิได้ขึน้อยู่กับบริษัทเพียงอย่างเดียวแต่ต้องพึ่งพาผู้มีสว่นได้สว่นเสีย
เช่นกนั ภาคการศกึษาจึงถือเป็นสว่นสําคญัในการผลิตบคุลากรที่มีศกัยภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตทาง
ธุรกิจในอนาคต  

สาํหรับในปี 2560 บริษัทฯได้ดําเนินกิจกรรมเพื่อสง่เสริมองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างโอกาส
ในการเข้าร่วมทํางานกบับริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

1. พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ในการแลกเปลี่ยนความร่วมมือทาง
วิชาการและบคุลากร สําหรับปี 2560 บริษัทฯได้มีการลงนาม MOU ร่วมกบัสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร
ลาดกระบงั โดยมุง่เน้นการพฒันาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทัง้ทางด้านนวตักรรมและการพฒันาองค์ความรู้  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการลงนาม MOU ไปเรียบร้อยแล้ว 2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ธนบรีุ และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร ซึง่บริษัทฯยงัคงจดักิจกรรมอยา่งตอ่เนื่องเพื่อสง่เสริมองค์ความรู้ แนะนําอาชีพใน
สายงานตา่งๆ รวมถึงการแบ่งปันประสบการณ์ให้นกัศึกษาได้นําไปใช้ประโยชน์ต่อไป เป็นสว่นหนึ่งในการพฒันาบคุลากรที่
ถือเป็นกําลงัหลกัที่สาํคญัของประเทศตอ่ในอนาคต 

  

บริษัท แอด็วานซ์อนิฟอร์เมช่ันเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) ร่วมแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในกิจกรรมปัจฉิมนิเทศ

ประจ าปีการศึกษา 2559 คณะวิทยาการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร บรรยายเร่ืองการ
เตรียมตัวหลังส าเร็จการศึกษาและแนะน าอาชีพด้านไอที เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2560 

พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 
ระหว่าง คุณศิริพงษ์ อุ่นทรพันธ์ุ ประธานคณะกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่  บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมช่ัน
เทคโนโลยี จ ากัด(มหาชน) และ ผศ.ดร.สุพันธ์ุ ตัง้จิตกุศลม่ัน 
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวชิาการ สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2560 
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2. AIT Internship Program 2017 โครงการรับนกัศกึษาฝึกงานช่วงปิดเทอมใหญ่ของภาคการศกึษา เพื่อเปิด
โอกาสให้แก่นิสติ นกัศกึษาได้เข้ามามีสว่นร่วมในการทํางาน พร้อมเสริมทกัษะความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานจริง
กับบริษัท พร้อมด้วยการเยี่ยมชมการทํางานขององค์กรชัน้นําภายนอก เช่น บริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จํากัด 
(Cisco) ซึ่งจะช่วยเพิ่มศกัยภาพแก่นกัศึกษาให้มีความพร้อมก่อนก้าวเข้าสูต่ลาดแรงงานในอนาคตต่อไป ในปีนี ไ้ด้รับความ
สนใจจากน้อง ๆในการเข้าร่วมโครงการกวา่ 13 มหาวิทยาลยัชัน้นําของประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อีกทัง้ในปีนีบ้ริษัทฯ ยงัได้จดักิจกรรม “AIT Excellence Awards” ขึน้เป็นปีแรกเพื่อให้น้องๆนิสตินกัศกึษาได้
แสดงศกัยภาพผา่นการนําเสนอผลงานในหวัข้อที่เก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตนเองสนใจ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

คุณเนตรนภิส อุ่นทรพันธ์ุ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหาร
ทั่วไป บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมช่ันเทคโนโลยี มอบใบประกาศนียบัตร
รับรองการฝึกงานให้แก่นักศึกษาในโครงการ AIT Internship Program 
2017 พร้อมมอบรางวัล AIT Excellence Awards แก่ทีมที่ชนะเลิศในการ
น าเสนอโครงงานหัวข้อ IOT Business Platform เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 
2560 
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3. สหกิจศึกษาประจ าปี 2560 โครงการต่อเนื่องจาก AIT 
Internship Program เพื่อให้นกัศึกษาที่มีความประสงค์ฝึกงานต่อไปอีก 1 
ภาคเรียนการศกึษาได้เข้ามาเรียนรู้การทํางานในเชิงลกึ เข้าร่วมเป็นหนึ่งใน
ทีมงานที่เปรียบเสมือนพนกังานของบริษัทฯพร้อมกบัปฏิบตัิงานในสถานที่
จริง ได้ฝึกคิด ฝึกวางแผน ฝึกแก้ปัญหาบนสถานการณ์ที่เกิดขึน้จริงภายใต้
คําแนะนําและคําปรึกษาจากพี่ๆพนกังานในบริษัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

4. Cisco NetRiders Competition 2017 บริษัทฯได้ร่วมสนบัสนนุ
กิจกรรมของซิสโก้เป็นประจําทกุปี ซึ่งเป็นกิจกรรมการแข่งขนัทกัษะความรู้
ทางด้านเน็ตเวิร์ก เพื่อสง่เสริมให้นกัศกึษาในสายงานด้านเน็ตเวิร์กได้ฝึกคิด
และสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ พร้อมทัง้เพื่อกระตุ้ นให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาฝีมือตัวเองอยู่ตลอดเวลา โดยจะการแข่งขันแบ่งออกเป็น ITE 
Competition, CCENT Competition และ CCNA Competition ในปีนี ้
เป็นธีม IoT for Smart Healthcare: Medical Informatics 4.0  
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5. AIT Open House 2017 เป็นการเปิดบ้านแนะนําบริษัท พร้อม
กบัรับสมคัรงานโดยเปิดโอกาสให้ทกุทา่นท่ีสนใจสามารถเข้ามาสมคัรงาน พร้อมกบั
สมัภาษณ์งานเบือ้งต้นได้ทนัที  กิจกรรมนีเ้ป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจ เข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของ “ครอบครัว  AIT”  โดยมีการจัดงาน เมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2560 ณ 
ห้องสมัมนาใหญ่ของบริษัทฯ โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมงานเป็นจํานวนมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกจากนี ้บริษัทฯยงัได้เข้าร่วมกิจกรรมงาน Job Fair ด้านคอมพิวเตอร์ รวมถึงการให้คําแนะนําเก่ียวกับวิชาชีพ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกบัทางมหาวิทยาลยัชัน้นําของประเทศไทย เช่น สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร
ลาดกระบงั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯเช่ือมัน่ในคณุคา่ของการสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจอยา่งตอ่เนื่องให้กบัลกูค้า ซึง่เป็นผู้มีพระคณุของ
บริษัทฯอยา่งตอ่เนื่องจึงได้กําหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ลกูค้า ดงันี ้

1. มุง่มัน่ท่ีจะจดัหา สนิค้าและบริการให้มีความทนัสมยัอยูเ่สมอเพื่อสนองความต้องการลกูค้า 
2. จําหนา่ยสนิค้า และบริการท่ีมีคณุภาพให้กบัลกูค้าในราคาที่เป็นธรรม 
3. ให้ข้อมลูข่าวสารที่ถูกต้องแก่ลกูค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อนัเป็นเหตุให้ลกูค้า เข้าใจผิดเก่ียวกับ

คณุภาพ ปริมาณหรือเง่ือนไขใดๆ ของสนิค้าและบริการนัน้ๆ 
4. จดัให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลกูค้าแจ้งถึงปัญหาของการนําสนิค้าไปใช้ หรือการให้บริการท่ีไมเ่หมาะสม เพื่อที่

บริษัทจะได้ป้องกัน แก้ไขปัญหา ให้กับลูกค้าอย่างรวดเร็วและนําข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้าและการ
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ให้บริการดงักลา่วตอ่ไป 
5. จดัให้มีบริการหลงัการขายเพื่ออํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้าอยา่งมีประสทิธิภาพ 
6. รักษาความลบัลกูค้า ไมน่ําข้อมลูลกูค้าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์สว่นตนโดยมิชอบ 
7. สนนัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ในอนัท่ีจะเสริมสร้างและธํารงไว้ซึง่สมัพนัธ์อนัดีระหวา่งลกูค้ากบับริษัทให้ยัง่ยืนสบืไป    

  

โดยสามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง “การกํากบั
ดแูลกิจการ” ในหวัข้อ หมวดที่ 3 “การคํานงึถึงบทบาทของผู้มีสว่น
ได้เสยี” ปัจจบุนับริษัทฯได้เปิดศนูย์บริการลกูค้าแก่ลกูค้าโครงการ
ของบริษัทเพื่อให้คําปรึกษาและคําแนะนําตา่งๆที่เป็นประโยชน์ได้
อยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากสํานกังานใหญ่
ในกรุงเทพมหานครแล้ว บริษัทฯยังมีศูนย์บริการอยู่ในอีก 7 
จังหวดัเพื่อรองรับการให้บริการที่ทั่วถึงทัง้ประเทศ ได้แก่ ชลบุรี 
ขอนแก่น เชียงใหม่  สุราษฎร์ธานี  พิษณุโลก สงขลา และ
นครราชสมีา 

นอกจากนัน้ ในปีนีบ้ริษัทฯ ยงัได้เปิดสํานกังานแห่งใหม่ ณ ที่ทําการของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) 
ไปเมื่อวนัท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 เพื่อให้ลกูค้าสามารถเข้าถึงการให้บริการของบริษัทฯได้อยา่งรวดเร็ว 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

การร่วมพัฒนาชุมชนและดูแลสังคม 
บริษัทฯได้เลง็เห็นถึงความสําคญัต่อการสนบัสนนุให้เกิดการพฒันาคณุภาพชีวิต พฒันาความเจริญให้แก่ชุมชนและ

สงัคมไทย โดยที่ผา่นมาได้มีการดําเนินกิจกรรมภายใต้ขอบขา่ยและแนวทางปฏิบตัิ 
1. การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กร ทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้ นําชุมชนในหลากหลายระดับ เพื่อสร้าง

ความสมัพนัธ์ที่ดีและสามารถประสานความร่วมมือในการพฒันาชมุชนอยา่งยัง่ยืนและเป็นรูปธรรม 
2. การมอบวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนบริจาคทุนทรัพย์ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน อาทิเช่น  การบริจาค

คอมพิวเตอร์ แผงโซลา่เซลล์  เสือ้ผ้าและอาหารให้แก่เด็กนกัเรียนยากจน 
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รวมทัง้ บริษัทฯได้ปลกูฝังจิตสาํนกึให้แก่พนกังานในองค์กรเก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
ผา่นสือ่และกิจกรรมภายในอยา่งตอ่เนื่อง  

ในปี 2560 บริษัทฯ ยังคงเห็นความสําคัญของการศึกษาในสังคมไทยซึ่งเป็น
เคร่ืองมือสาํคญัในการขบัเคลือ่นคณุภาพชีวิตให้กบัเด็กและเยาวชนไทยที่จะเติบโตขึน้ใน
อนาคต โดยเช่ือวา่การศกึษาสามารถพฒันาและยกระดบัความเป็นอยูข่องสงัคมให้สงูขึน้
ได้ ประกอบกบัปัจจุบนัระบบการศึกษาในโรงเรียนต่างจงัหวดัสว่นใหญ่เป็นโรงเรียนที่มี
ขนาดเล็กและยังขาดแคลนบุคลากร บริษัทฯจึงได้ ริ เ ร่ิม  “โครงการห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ (AIT E-Library) เพื่อโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร” ขึน้โดยดําเนินการมา
ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 เพื่อส่งเสริมองค์ความรู้ในรูปแบบของห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ โดย
ร่วมมือกับสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ในการสนับสนุนและ
พฒันาระบบ Software/ Hardware ที่เก่ียวข้องกบัการศกึษา 

 

สําหรับปีนีบ้ริษัทฯได้ดําเนินโครงการ AIT E-Library มอบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์
พร้อมทัง้มอบอุปกรณ์การเรียนและการกีฬาให้กับโรงเรียนขนาดเล็กในระดับชัน้
ประถมศกึษาปีที่ 1- 6 ที่ด้อยโอกาสและยากจน จํานวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้าน
นํา้เลา อ.นาหมื่น จ.น่าน โรงเรียนบ้านห้วยส้ม ตําบลสนัทะ อ.นาน้อย จ.น่าน และ
โรงเรียนบ้านห้วยเลา ต.เชียงของ อ.นาน้อย จ.นา่น  

 
 
 

 
 
นอกจากนีบ้ริษัทฯยงัได้จดักิจกรรม “ท าดี สานต่อตามรอยพ่อ” ด้วยการมอบกล้องวงจรปิดพร้อมติดตัง้และเคร่ือง

ถ่ายเอกสารแบบ All in one ให้กบัโรงเรียนที่ขาดแคลนและมีความจําเป็น ทัง้นีเ้พื่อเพิ่มความปลอดภยัในการดําเนินกิจกรรม
ต่างๆ ในโรงเรียนจากกล้องวงจรปิดและใช้ประโยชน์จากเคร่ืองถ่ายเอกสารเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนได้อย่าง
สมบรูณ์แบบ โดยในปีนีไ้ด้สง่มอบอปุกรณ์ฯให้แก่โรงเรียนบ้านสองพี่น้อง อ.แก่งกระจาน จ.เพชรบรีุ 

 

อีกทัง้ ในปีนีบ้ริษัทฯได้เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา โครงการฝึกอบรม "ครูต้นแบบประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์
พระราชทาน" เพื่อนํามาถ่ายทอดขัน้ตอนในการประดิษฐ์ดอกไม้จนัทร์ให้กบัผู้บริหารและเพื่อนพนกังานและร่วมเป็นสว่น
หนึง่ในการประดิษฐ์ดอกไม้จนัทน์และสง่มอบให้กบัสาํนกัพระราชวงัเพื่อทลูเกล้าทลูกระหม่อมถวายในพระราชพิธีถวายพระ
เพลงิพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช 

 
 

บริษัทฯได้พัฒนาระบบ E-Book 
ท่ีรวบรวมเนือ้หา แบบฝึกหัด และ
แบบทดสอบส าหรับเด็กในระดับ
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6   

AIT E-Library 
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การดูแลสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯตระหนกัถึงหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีมีตอ่สิง่แวดล้อม จึงได้ยดึหลกัปฏิบตัิดงันี ้

1.  ดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถึงการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม และมาตรฐานการจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั 
2.  รับผิดชอบตอ่สงัคมในการใช้ทรัพยากร ทัง้ในรูปวตัถดุิบ เงินทนุ บคุลากรและพลงังานอยา่งชาญฉลาด 
 
 
 

 

โดยในปี 2560 บริษัทฯได้จดัให้มีกิจกรรมดงันี ้
- สร้างจิตส านึกให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างรู้มีคุณค่า 

บริษัทฯกระตุ้นจิตสํานึกให้พนกังานในองค์กรใสใ่จสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่า ผ่านการรณรงค์
ตา่งๆ เป็นประจําทกุปี เช่น ปิดนํา้ปิดไฟเมื่อไมต้่องการ ใช้กระดาษรีไซเคิลในสาํนกังาน เป็นต้น 

- จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีและมีสุขอนามัยในสถานที่ท างาน  
บริษัทฯให้ความสาํคญัถึงความปลอดภยัตอ่ชีวิตในการปฏิบตัิงานตลอดจนทรัพย์สินของพนกังาน โดยจดัให้มี

การฝึกอบรมและซ้อมเสมือนจริงเมื่อมีอบุตัิภยัตา่งๆ เช่น ไฟไหม้ ซึง่จดัขึน้เป็นประจําทกุปี รวมทัง้การกําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบ
หลกัในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินขึน้ เพื่อสามารถให้การช่วยเหลือได้ทนัที ในปีนีบ้ริษัทฯ ไม่มีสถิติการเกิดอบุตัิเหตหุรือเหตไุฟไหม้
ในสถานที่ทํางาน 

 
 
 
 
 
 

สร้างจิตสาํนกึให้พนกังาน  
ใช้ทรัพยากรอยา่งรู้มคีณุคา่ 

จดัให้มีสภาพแวดล้อมที่ด ี
และมีสขุอนามยัในสถานท่ีทํางาน 

การฝึกอบรมและซ้อมหนีไฟประจ าปี 2560 
เพื่ อ ป้อง กันและระงับ อัค คีภัยในสถาน
ประกอบการและความปลอดภัยในการ
ท างาน เม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม 2560 
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การบริหารความเส่ียงโครงการ 
เนื่องจากบริษัทฯทําธุรกิจที่เน้นการประมลูโครงการเป็นหลกั บริษัทฯจึงได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้

จากการขายแตล่ะโครงการ บริษัทฯจึงได้กําหนดนโยบายให้การบริหารความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ของการดําเนินธุรกิจของบริษัท
และมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโครงการ (Risk Project Committee) ประกอบด้วย ผู้อํานวยการอาวุโสจากสายงาน 
Advanced Technology and Application Services, ผู้อํานวยการอาวโุสจากสายงานบริการ 2 ท่าน, ผู้อํานวยการอาวโุส
จากสายงานการเงิน  1 ทา่น และผู้อํานวยการอาวโุสจากสายงานการขายและการตลาด 1 ทา่น ทําหน้าที่ประเมินความเสี่ยง
ต่างๆ ทัง้ที่เกิดจากเร่ืองการเงิน การบริหารโครงการ ด้านเทคนิค รวมถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อเสนอแนะ
แนวทางในการจดัการความเสีย่งให้อยูร่ะดบัท่ียอมรับได้ โดยโครงการสาํเร็จลลุว่ง และสามารถสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม
กบับริษัทฯ 
การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัให้มีและรักษาไว้ชึ่งระบบควบคมุภายใน 
รวมทัง้ดําเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อปกป้องเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นและ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ การควบคุมภายในจะครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การดําเนินงาน การกํากับดูแลการ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการบริหารความเสีย่ง 

ระบบการควบคมุภายในท่ีบริษัทฯได้จดัไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ จะช่วยให้บริษัทฯมีความมัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผล ท่ีจะ
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ในเร่ืองดงันี ้

 ระบบข้อมลู และรายงานทางการเงินมคีวามถกูต้อง เช่ือถือได้ 
 ได้มีการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ นโยบาย กระบวนการทํางานของบริษัทฯและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 ทรัพย์สนิของบริษัทฯมีอยูจ่ริงและได้มีการควบคมุ ดแูล จดัเก็บ รักษา เป็นอยา่งด ี
 การดาํเนินงานของบริษัทฯเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั 
 วตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ของบริษัทฯได้มีการบรรลแุละดําเนินงานอยา่งมีประสทิธิผล 

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ สรุปตามองค์ประกอบของการควบคมุแตล่ะด้านดงันี ้
1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment) 
บริษัทฯได้จดัให้มีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีซึ่งเป็นรากฐานที่สําคญัของการควบคมุภายในที่มีประสิทธิผล 

โดยบริษัทฯมีการกําหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ งบประมาณ รวมทัง้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการวดัผลที่ชัดเจนในการ
ดําเนินงาน และปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจเป็นประจําตอ่เนื่อง มีการปรับปรุงระบบการกํากบัดแูลกิจการ 
สรรหาบคุลากรท่ีมีคณุภาพ และพฒันาอย่างต่อเนื่อง มีนโยบายและระเบียบในการปฏิบตัิงานที่ครอบคลมุธุรกรรมทางด้าน
การเงิน จดัซือ้ การบริหารความเสีย่งและด้านอื่นๆ อยา่งครบถ้วน 

2. ด้านการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
บริษัทฯกําหนดให้ทกุหนว่ยงานประเมินและพิจารณาความเสี่ยงในการทําธุรกรรมต่างๆ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

ทําหน้าที่ กํากบัดแูลความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถบริหารจดัการได้ 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3. ด้านการควบคมุการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร (Management Control) 
บริษัทฯได้กําหนดให้มีการแบง่แยกหน้าที่การงาน เพื่อให้เกิดระบบการควบคมุระหว่างกนั กําหนดอํานาจหน้าที่ ในการ

อนมุตัิรายการและวงเงินเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้จดัทําแนวทางการดูแลรายการที่เก่ียวโยงและรายการระหว่างกันให้
เป็นไปตามกฎหมาย 

4. ด้านระบบสารสนเทศและสือ่สารข้อมลู (information & Communication) 
บริษัทฯจัดให้มีระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินอย่างเพียงพอโดยมีหน่วยงานที่รวบรวม วิเคราะห์และจัดเก็บในระบบ

คลงัข้อมลูของบริษัทฯ ระบบข้อมลูในองค์กรมีการสื่อสารทัง้สองทางอย่างมีประสิทธิภาพ ในระดบัคณะกรรมการบริษัทได้มี
การจดัเตรียมข้อมลูและเอกสารอยา่งเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ 

5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring) 
ผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินสําหรับปี 2560 ได้ให้

ความเห็นวา่งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) และงบการเงินซึง่แสดงเงิน
ลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ ถกูต้องตามที่ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

บริษัทฯจดัให้มีระบบการติดตามโดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
และหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที่ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมอย่างอิสระ และรายงานผลพร้อม
ข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดําเนินการแก้ไข คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯตามแบบ
ประเมินที่จดัทําขึน้โดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ทัง้ 5 ด้านคือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการติดตาม โดยผลการประเมินในปี 
2560 มีระดบัคะแนนรวมโดยเฉลีย่อยูท่ี่ ร้อยละ 92 เห็นได้วา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอในแตล่ะด้าน 

บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด ทําหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสายการบงัคบับญัชารายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานด้านการบริหารต่อกรรมการผู้จดัการใหญ่ สว่นงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการให้
คําปรึกษา และตรวจสอบ ประเมินระบบควบคมุภายในระบบบริหารความเสี่ยงและการกํากบัดูแลกิจการ เพื่อให้แน่ใจว่า
ระบบการบริหารความเสีย่ง ระบบควบคมุภายในและกระบวนการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯได้จดัให้มีขึน้อยา่งพอเพียง มี
ประสทิธิภาพตรงตามวตัถปุระสงค์ที่วางไว้ 

สว่นงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯได้จดัทําแผนการตรวจสอบประจําปี โดยพิจารณาตามปัจจยัเสี่ยง (Risk based 
Approach) ชึ่งจะเน้นความเสี่ยงสําคญัต่างๆที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯและความถูกต้องด้าน
การเงิน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปีดังกล่าวและติดตามผลการ
ตรวจสอบและผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส ส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯได้
อ้างอิงมาตรฐานการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน เป็นกรอบในการปฏิบตัิหน้าที่ มี
ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม ตลอดจนได้รับการสนบัสนนุในด้านทรัพยากรตา่งๆ ท่ีจําเป็นอยา่งเพียงพอ 

การตรวจสอบภายในที่เกิดขึน้ในปี 2560  
1.  การตรวจสอบครัง้ที ่4/2559 

ระบบควบคมุการบริหารสนิค้าคงเหลอื 
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1. คูม่ือการปฏิบตัิงานและระเบียบข้อบงัคบั 
2. ผงัโครงสร้าง คาํบรรยายลกัษณะงานและการแบง่แยกหน้าที่ 
3. ผลการสงัเกตการณ์การตรวจนบัสนิค้าคงเหลอื 
4. การทดสอบการปฏิบตัิงาน 

การควบคมุเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานของแผนก Project Manager (PM) เป็นการตดิตามของครัง้ที่ 4/2558  
1. คูม่ือการปฏิบตัิงาน 
2. การทดสอบการปฏิบตัิงานตามระบบ 
3. การจดัเก็บแฟ้มข้อมลูของโครงการ 

2.  การตรวจสอบครัง้ที ่1/2560 
ระบบควบคมุการจดัซือ้ 

1. การจดัทาํคูม่ือการปฏิบตัิงาน 
2. การแบง่แยกหน้าที่ 
3. นโยบายและระบบงานสัง่ซือ้ 
4. ทดสอบการปฏิบตัิตามระบบ 
5. การบนัทกึบญัชีและผา่นรายการไปยงับญัชีแยกประเภท 

3.  การตรวจสอบครัง้ที ่2/2560 
ระบบควบคมุการขาย 

1. คูม่ือการปฏิบตัิงาน และระเบียบข้อบงัคบั 
2. โครงสร้างองค์กร และแบบกําหนดลกัษณะงาน 
3. การแบง่แยกหน้าที่  
4. ทดสอบการปฏิบตัิตามระบบ 
5. การจดัทาํรายงาน 
6. การบนัทกึบญัชี 

การคาํนวณคา่นายหน้า 
1. คูม่ือการปฏิบตัิงาน และระเบียบข้อบงัคบั 
2. นโยบายในการคดิคา่ Commission & Support Fee 
3. แบบกําหนดลกัษณะงาน 
4. การแบง่แยกหน้าที่ 
5. ทดสอบการปฏิบตัิตามระบบ 

4.  การตรวจสอบครัง้ที่ 3/2560 
ขัน้ตอนการปฏิบตังิานของฝ่าย Project Manager 

1. คูม่ือการปฏิบตัิงาน 
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2. โครงสร้างองค์กร และแบบกําหนดลกัษณะงาน 
3. ทดสอบการปฏิบตัิตามระบบ 
4. การจดัเก็บแฟ้มข้อมลูโครงการ 
5. การเรียกเก็บเงิน 

ขัน้ตอนการปฏิบตังิานหลงัการขายฝ่าย Maintenance  
1. คูม่ือการปฏิบตัิงาน 
2. โครงสร้างองค์กร แบบกําหนดลกัษณะงานและการแบง่แยกหน้าที่ 
3. ทดสอบการปฏิบตัิตามระบบ Corrective Maintenance 
4. ทดสอบการปฏิบตัิตามระบบ Preventive Maintenance 

 

บริษัทฯได้มีการจดัทํากฎบตัรของการตรวจสอบภายใน โดยอ้างอิงมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission, COSO) โดยกฎบตัรของการตรวจสอบภายในดงักลา่วมีการอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2553  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ในการกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจวา่ ผู้บริหารและกรรมการบริหารได้ปฏิบตัิหน้าที่
อนัจะพงึมีตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ความรับผิดชอบ และได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัท 

 

 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 8 ครัง้ โดยเป็นการประชุมที่ไม่มีตวัแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วม
ด้วยจํานวน 4 ครัง้ ทัง้นีเ้พื่อสอบถามความคืบหน้าในการปฏิบตัิตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชี ซึ่งจะดําเนินการทกุครัง้ที่มี
เร่ืองหารือโดยตรงกบัทางผู้สอบบญัชี และการประชมุที่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วยจํานวนอีก 4 ครัง้ โดยมีกิจกรรมหลกัสรุปได้ดงันี ้

 

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเ งินประจําปี ก่อนนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถาม และรับฟังคําชีแ้จงจากฝ่ายบริหาร และผู้สอบบญัชีในเร่ืองความถูกต้อง
ครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
รายการปรับปรุงบญัชีที่มีผลกระทบตอ่งบการเงินท่ีมีสาระสาํคญั เพื่อให้มัน่ใจว่าการจดัทํางบการเงินเป็นไปตาม
ข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ระบบบญัชีและงบการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ 
รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทนัเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับนกัลงทุนหรือผู้ ใช้งบ
การเงิน 

2. ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็น
เก่ียวกับรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2560 เร่ือง ระบบควบคุมการบริหารสินค้าคงเหลือ การติดตาม
ประเด็นจากการตรวจสอบครัง้ก่อน ระบบควบคุมการจัดซือ้  ระบบควบคมุการขาย การคํานวณค่านายหน้า 
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารโครงการ ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานหลงัการขายฝ่ายMaintenance ที่จดัสอบ
ทานและประเมินจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากดั ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมอยูใ่นเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

3. ให้ความสาํคญักบัการปฏิบตัิตามกระบวนการพิจารณาอนมุตัิรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ซึ่ง
สอดคล้องกบัข้อกําหนดของทางการและหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. ในการประชุมแต่ละครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท ผลการสอบทานเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทในรอบปี 2560 ที่ผ่านมา ไม่พบ
ประเด็นที่เป็นสาระสําคญัในเร่ืองการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว
เห็นสมควรแต่งตัง้ บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด ให้ทําหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และทํารายงาน
ตา่งๆ เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการกํากบัดแูลกิจการตามที่ตลาดหลกัทรัพย์กําหนด โดยมี คณุอภินนัท์ ศรีปราโมช 
คณุสจัจา ศรีวิลยั คณุอรนชุ โคคํา คณุสมัฤทธ์ิ ประภาวงศ์ และคณุชลุพีร บญุสริิ และ หรือเจ้าหน้าทา่นอ่ืนท่ีได้รับ



 
  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560                บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลย ี

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 90 
 

มอบหมายจากผู้ตรวจสอบภายในมาทําหน้าที่ดงักลา่ว 
6. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทน ผู้สอบบญัชีประจําปี 2560 

เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขออนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควร
เสนอแตง่ตัง้ คณุมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5313 หรือ คณุเติมพงษ์ โอปนพนัธุ์  ผู้สอบบญัชี
รับอนญุาตเลขที่ 4501 หรือ คณุสมุาล ีรีวราบณัฑิต ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3970 ในนามบริษัท สํานกังาน 
อีวาย จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจําปี 2561  เนื่องจากเห็นวา่ 

 มีมาตรฐานในการทํางานท่ีดี มีความเช่ียวชาญในการสอบบญัชี และได้ปฏิบตัิหน้าที่เป็นอยา่งดีตลอดมา 
 ให้คําแนะนําและให้คําปรึกษาเก่ียวกบัมาตรฐานบญัชีที่ออกมาใหมไ่ด้ดี มีความละเอียดชดัเจน 
 ค่าสอบบญัชีประจําปี 2561 จํานวน 1,490,000 บาท (หนึ่งล้านสี่แสนเก้าหมื่นบาทถ้วน) มีการปรับ

คา่บริการสงูขึน้กวา่อตัราของปี 2560 ประมาณร้อยละ 6.43 ซึง่เป็นอตัราที่นา่จะสมเหตผุล 
 สํานกังานสอบบญัชี และผู้สอบบญัชีตามรายช่ือที่เสนอข้างต้น ไม่มีความสมัพนัธ์หรือมีสว่นได้เสียกับ

บริษัท ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว จึงมีความเป็นอิสระในการสอบและ
แสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัท 

7. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขตอํานาจที่กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่สอดคล้องกบักฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการดําเนินงานของบริษัทสําหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่ผ่านมา
เป็นไปภายใต้ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รายงานทางการเงินมีความถกูต้อง ครบถ้วน 
และเช่ือถือได้ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกําหนดต่างๆที่เก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้การ
เปิดเผยข้อมลูให้หนว่ยงานกํากบัดแูลตา่งๆ อยา่งถกูต้อง มีการปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกบัระบบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่าง
เพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้ 

 
 
 
 
 
 

นายโชคชยั  ตัง้พลูสนิธนา 
                          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายการระหว่างกัน  
 ในระหว่างปี บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกนัระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เก่ียวข้องกนั ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้
ดงันี ้

             (หน่วย: ล้านบาท) 
       2560       2559         นโยบายกําหนดราคา 

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั   
ขายสนิค้าและบริการ          194             -             ราคาตลาด 
ซือ้สนิค้าและบริการ             113             -             ราคาที่ตกลงร่วมกนั 

                       ที่สามารถแขง่ขนัได้ 
ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดงันี ้

                    (หน่วย: ล้านบาท) 
         2560       2559 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีกรรมการร่วมกนั)    197          - 
เงนิให้กู้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จํากดั      18           - 
 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่ เก่ียวข้องกัน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการร่วมค้าแหง่หนึง่ในรูปของตัว๋สญัญาใช้เงินจํานวน 

18 ล้านบาท (2559: ไมม่ี) ซึง่มีกําหนดเรียกคืนเมื่อทวงถาม โดยมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.625 ตอ่ปี 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯมีคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานที่ให้แก่กรรมการและ

ผู้บริหาร ดงัตอ่ไปนี ้
  งบการเงินซึง่แสดงเงินลงทนุตาม  

วิธีสว่นได้เสีย (ล้านบาท) 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน รายการที่เกี่ยวข้องกัน 2560 2559 
กรรมการตรวจสอบ ผลประโยชน์ระยะสัน้  5 6 
กรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้บริหาร ผลประโยชน์ระยะสัน้  73 90 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 9 8 
กรรมการที่ไมไ่ด้เป็นกรรมการตรวจสอบ
และผู้บริหาร ผลประโยชน์ระยะสัน้  6 7 

 

12. รายการระหว่างกัน 


