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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
 
  7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
มูลค่าท่ีตรา
ไว้ต่อหุ้น 

(บาท)  
ทุนช าระแล้ว 

สัดส่วน
การ 

ถือหุ้น)%( 

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมช่ัน
เทคโนโลยี จ ากัด )มหาชน( 
ส านกังานเลขท่ี 37/2 ถ.สทุธิสารวนิิจฉยั 
สามเสนนอก ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบั
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร รวมทัง้ให้บริการ
ด้านบ ารุงรักษา 

1,031,604,485 
บาท 

5 บาท 
1,031,604,485 

บาท 

- 

บริษัทย่อย 
SP RESOURCES AND 
COMMERCIALS PTE. LTD. 
80 Raffles Place #15-10, UOB Plaza, 
Singapore 048624 

เทรดดิง้ชิน้ส่วนอะไหล่ 
อปุกรณ์ฮาร์ดแวร์ และธุรกิจ
อ่ืนๆ 

1 ดอลลาร์
สิงคโปร์ 

- 
1 ดอลลาร์
สิงคโปร์ 

100% 

กิจการร่วมค้า 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที  
โฮลดิง้ จ ากัด 
ส านกังานเลขท่ี 2  
ซ.พหลโยธิน 19 ถ.พหลโยธิน แขวงจตจุกัร 
เขตจตจุกั กรุงเทพพมหานคร  

ให้บริการรับเหมาตดิตัง้งาน
ด้านส่ือสาร โทรคมนาคม 
โรงงานไฟฟ้า และซือ้ขาย
อปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง 

200,000,000 
บาท 

100 บาท 
200,000,000 

บาท 
50% 

บริษัท เจเนซสิ ดาต้า เซน็เตอร์ จ ากัด  
ส านกังานเลขท่ี 111/11-12 หมู่ท่ี 11  
ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 

ให้บริการศนูย์บริการระบบ 
ข้อมลูสารสนเทศ เช่น ให้
เช่าพืน้ท่ีส าหรับเซร์ิฟเวอร์
และศนูย์บริการระบบข้อมลู
ส ารอง 

210,000,000 
บาท 

100 บาท 
210,000,000 

บาท 
33.33% 

บริษัทร่วมของกิจการร่วมค้า      
CAMPANA GROUP PTE. LTD. 
51 Changi Business Park Central 2,  
#04-11, The Signature, Singapore 
486066 

ก่อสร้างและตดิตัง้สาย
เคเบลิใยแก้วน าแสงใต้ทะเล
ระหวา่งประเทศ 

N/A - N/A 6.19% 

  
 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 



 
     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี                                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561  

 

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 26 
 

 7.2 ผู้ถือหุ้น 
กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก  ณ วนัท่ี 24 สงิหาคม 2561 

 ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ ร้อยละ )%( 

  1. กลุม่อุน่ทรพนัธุ์ (1) 30,803,005 14.93% 

  2. กลุม่สพโชคชยั (2) 9,774,659 4.74% 
  3. กลุม่ดัน่ธนสาร (3) 9,600,000 4.65% 
  4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั  7,354,708 3.57% 
  5. กลุม่รักตประจิต (4) 5,843,953 2.83% 
  6. กลุม่จารุดิลก (5) 3,879,797 1.88% 

  7. นายองอาจ วรวิทย์ลขิิต 2,880,000 1.40% 
  8. นายธวชั ตนัติเมธ 2,328,000 1.13% 

  9. นายธนา ไชยประสทิธ์ิ 2,250,000 1.09% 

  10. โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 2,195,000 1.06% 

ผู้ ถือหุ้นรายอื่นๆ 129,393,775 62.72% 

 
 
1. กลุ่มอุ่นทรพนัธ์ุ ประกอบด้วย 

  ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ ร้อยละ )%( 

1. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ 10,753,225 5.21 
2. นางสาวศศเินตร พหลโยธิน 6,898,115 3.34 
3. นางสาวศิณานางค์ อุน่ทรพนัธุ์ 5,052,908 2.45 
4. นายศิณะ อุน่ทรพนัธุ์ 5,044,060 2.45 
5. นางเนตรนภิส อุน่ทรพนัธุ์ 1,552,497 0.75 
6. นางเสาวลกัษณ์ อุน่ทรพนัธุ์ 1,000,000 0.48 
7. นายประชมุศกัดิ์ อุน่ทรพนัธ์ุ 285,000 0.14 
8. นายสรุเทพ อุน่ทรพนัธุ์ 217,200 0.11 

รวม 30,803,005 14.93 
 
 
 
 
 
 



 
     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี                                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561  

 

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 27 
 

2. กลุ่มสพโชคชัย ประกอบด้วย 
  

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ )%( 

1. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั 6,874,659 3.33 
2. นายฐิติกร สพโชคชยั 1,450,000 0.70 
3. นางสาวพิมผกา สพโชคชยั 1,250,000 0.61 
4. นางสาวบญุธิดา สพโชคชยั 200,000 0.10 

รวม 9,774,659 4.74 
  

3.  กลุ่มดั่นธนสาร  ประกอบด้วย 
  ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ )%( 

1. นายโชดวิตั ดัน่ธนสาร 7,000,000 3.39 
2. นางสาวจนัทณา กระแสร์แสน 2,600,000 1.26 

รวม 9,600,000 4.65 
 

4. กลุ่มรักตประจิต ประกอบด้วย 

  ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ )%( 

1. นายสรุพร รักตประจิต 5,455,885 2.64 
2. นางสาวทิพยฉตัร รักตประจิต 388,068 0.19 

รวม 5,843,953 2.83 
 

5. กลุ่มจารุดิลก ประกอบด้วย 

  ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ )%( 

1. นางสร้อยสน จารุดิลก 2,606,378 1.26 
2. นางสาวอภิพร จารุดิลก 651,994 0.32 
3. นายอภิมขุ จารุดิลก 621,425 0.30 

รวม 3,879,797 1.88 
 
7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิ ในกรณีที่ไมม่ีเหตจุ าเป็นอื่นใดในการใช้เงินจ านวน
นัน้และการจา่ยเงินปันผลนัน้จะต้องไมก่ระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัท อยา่งมีนยัส าคญั 
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โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

8. โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายเลขานุการบริษัท 

สายงานการตลาด 
และการขาย 

ฝ่ายขายกลุ่มลูกค้า
ส่ือสารโทรคมนาคม 

ฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายขายกลุ่มลูกค้า
ราชการและเอกชน 

ฝ่ายขายส่วนงาน
โครงการพิเศษ 

ฝ่ายบริการลูกค้า 

ฝ่ายบริการ 
ด้านเทคนิค 

ฝ่ายเชี่ยวชาญทาง
เทคโนโลยีและบริการ
ระบบงานสารสนเทศ 

ฝ่ายควบคุมบัญชี
และการเงิน 

ฝ่ายดิจิทัลทรานส์
ฟอร์มเมชั่น 

ฝ่ายศูนย์ฝึกอบรม
เทรนเน็กซ์ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

สายงานบริการ สายงานบริหารท่ัวไป สายงานการเงนิ สายงานส านักงาน
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ฝ่ายการบริหาร
โครงการ 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
และธุรการ 



 
     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี                                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561  

 

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 29 
 

  8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

ชื่อ -  นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายธนา  ไชยประสทิธ์ิ ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ   
3. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
4. นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา กรรมการอิสระ  
5. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ  
6. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา  กรรมการอิสระ 
7. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั กรรมการ 
8. นายภิสกั จารุดิลก กรรมการ 
9. นายสรุพร รักตประจิต กรรมการ 
10. นายกิจจา เหลา่บญุชยั กรรมการ 
11. นายโชดิวตั ดัน่ธนสาร กรรมการ 

 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. อ านาจ 
(1)  จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่ชอบ

ด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
(2)  ก าหนดนโยบาย เป้าหมายแนวทางแผนงาน และงบประมาณของบริษัท รวมทัง้ควบคมุ ก ากบัดแูลการบริหารงาน

และการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่เร่ืองดงัต่อไปนีค้ณะกรรมการจะต้อง
ได้รับมติอนมุตัิของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการอนัได้แก่เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนมุตัิของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญัให้แก่บคุคลอื่นหรือ
การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทการแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัเป็นต้น 

(3) คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งตามเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เช่น 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น เพื่อปฏิบตัิงานตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและให้คณะกรรมการบริษัทตัง้ประธานกรรมการในแต่ละชุด ทัง้นีค้ณะกรรมการ
บริษัทต้องรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

(4)  คณะกรรมการบริษัทอาจแตง่ตัง้บคุคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควรและคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลกิเพิกถอนเปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอ านาจอื่นๆ ก็ได้ 

(5)  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือ
หลายคนเป็นรองประธานฯ รวมทัง้เลอืกกรรมการอีกคนหนึง่เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทต้องรายงาน
ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 
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(6)  แตง่ตัง้กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทเพื่อมีผลผกูพนับริษัท และคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจก าหนด 
หรือแก้ไข เปลี่ยนแปลงรายช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษัทได้ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทต้องรายงานให้ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

(7)  แตง่ตัง้และพิจารณาคา่ตอบแทนรวมทัง้ก าหนดเง่ือนไขการจ้างงานในต าแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่  
(8)  แตง่ตัง้และพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบตัิงานในคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้บคุคลอื่น

ใดที่คณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทต้อง
รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

(9)  พิจารณารับรองงบการเงินส าหรับงวดไตรมาส และงบการเงินประจ าปี เพื่อเสนอรายงานต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในวนั
ประชมุใหญ่สามญัประจ าปี 

(10) จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี และประชมุวิสามญัภายใต้กรอบเวลาและเง่ือนไขตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัของบริษัท 

(11) จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ หรือตามกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
 

2. หน้าที่ 
(1)  ก าหนด ควบคมุและก ากบัดแูล แนวทางและแผนยทุธศาสตร์ในการท าธุรกิจของบริษัท  
(2)  ก าหนดนโยบายด้านต่างๆ และขัน้ตอนการปฏิบตัิ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ

ข้อบงัคบั มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และมาตรฐานจริยธรรมด้วยความสจุริต และด้วยความระมดัระวงั 
(3)  จดัสร้างระบบการควบคมุ ความนา่เช่ือถือ และความเช่ือมัน่ให้แก่บริษัท เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม

ข้อก าหนดของกฎหมาย และความคาดหวงัของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยี 
(4)  ควบคมุ ก ากบัดแูล และประเมินผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลประกอบการของบริษัท 
(5)  จัดวางโครงสร้างและขัน้ตอนการปฏิบตัิ เพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การก ากับและตรวจสอบ และการ

ควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
(6)   สง่เสริมให้พนกังานในทกุระดบั มีจิตส านกึในจริยธรรมและคณุธรรม ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและ

จริยธรรมธุรกิจ 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯมีคณะกรรมการ 4 ชดุ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของ

บริษัท โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูในการวางแผนการด าเนินงาน ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนการก าหนดนโยบาย
ทางการเงินและภาพรวมขององค์กร อีกทัง้มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลตรวจสอบ ประเมินผลงานของบริษัท และผลการ
ปฏิบตัิงานของผู้บริการระดบัสงูให้เป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว้ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัทประกอบด้วย นายศริิพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์  ลงลายมือช่ือ ร่วมกบั นายสรุพร 
รักตประจิต หรือ นายกิจจา เหลา่บญุชยั รวมเป็นสองคนพร้อมประทบัตราส าคญัของบริษัท 

กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 7 คน 
กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 4 คน 
กรรมการอิสระจ านวน 4 คน ได้แก่ นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา นายศรีภพ สารสาส  และนายธนา

รักษ์ พงษ์เภตรา โดยกรรมการทัง้ 4 คน มีคณุสมบตัิเป็นไปตามข้อก าหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่ง เท่ากับ
ข้อก าหนดขัน้ต ่าของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
 

ตารางการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

1. นายธนา  ไชยประสทิธ์ิ - - - 
2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ กรรมการ ประธาน - 
3. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ - กรรมการ ประธาน 
4. นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา ประธาน - - 
5. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ กรรมการ - 
6. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา  - - - 
7. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั - กรรมการ - 
8. นายภิสกั จารุดิลก - - - 
9. นายสรุพร รักตประจิต - กรรมการ กรรมการ 
10. นายกิจจา เหลา่บญุชยั - - กรรมการ 
11. นายโชดิวตั ดัน่ธนสาร - - - 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการจ านวนอยา่งน้อย 5 ครัง้ต่อปี โดยก าหนดวนัประชุมไว้เป็น

การลว่งหน้าตลอดทัง้ปี และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ในกรณีพิเศษประธานจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุม
เพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยในแตล่ะครัง้ก าหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชมุเกินกวา่ร้อยละ 50 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
กรณีมีเหตจุ าเป็นที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ จะต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบลว่งหน้าก่อนการประชุมประมาณ 1-2 
วนั การก าหนดจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นีบ้ริษัทฯได้ค านงึถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชมุโดยจดัการประชมุที่ส านกังานใหญ่ของ
บริษัทฯ มีการก าหนดวาระการประชมุลว่งหน้าที่ชดัเจนเป็นระเบียบวาระ พร้อมเอกสารประกอบการประชมุที่เพียงพอ แนบกบั
หนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการทกุท่านก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูก่อน
การประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน นอกจากนีบ้ริษัทฯยังมีการบันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรวบรวม
เอกสารรายงานท่ีรับรองแล้ว เพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ 
 ในการประชุมประธานกรรมการได้จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานของบริษัทฯภาย
หลงัจากผู้ สอบบัญชีของบริษัทได้สอบทานงบการเงิน หรือตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษัทฯเสร็จแล้ว และเพื่อให้
กรรมการได้อภิปราย ซกัถาม และชีแ้นะในประเด็นส าคญัแก่ฝ่ายบริหาร กรรมการทกุท่านมีความเป็นอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นอยา่งกว้างขวางทกุประการ 

 

ตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2561 
 

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการบริษัท 
 
จ านวนการประชมุทัง้ปี 
6 ครัง้ 
(จ านวน 11 คน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
จ านวนการประชมุทัง้ปี 
4 ครัง้ 
(จ านวน 3 คน) 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาคา่ตอบแทน 
จ านวนการประชมุทัง้ปี   
3 ครัง้ 
(จ านวน 5 คน) 

ประชมุผู้ ถือหุ้น  
ปี 2561 
จ านวนการประชมุทัง้ปี 
1 ครัง้ 
(จ านวน 11 คน) 

 1. นายธนา  ไชยประสิทธ์ิ 4/6 - - 0/1 
 2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ 6/6 4/4 3/3 1/1 
 3. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ 6/6 - 3/3 1/1 
 4. นายโชคชยั ตัง้พลูสินธนา 6/6 4/4 - 1/1 
 5. นายศรีภพ สารสาส 6/6 4/4 3/3 1/1 
 6. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา 6/6 - - 1/1 
 7. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั 5/6 - 2/3 0/1 
  8. นายภิสกั จารุดิลก 6/6 - - 1/1 
 9. นายสรุพร รักตประจิต 6/6 - 3/3 1/1 
10. นายกิจจา เหลา่บญุชยั 6/6 - - 1/1 
11. นายโชดิวตั ดัน่ธนสาร 6/6 - - 1/1 

   หมายเหต ุ: ในปี 2561 บริษัทฯได้จดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไมมี่ผู้บริหาร จ านวน 4 ครัง้ 
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8.2 คณะผู้บริหาร 
 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2. นายกิจจา เหลา่บญุชยั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการตลาดและการขาย 

3. นายสรุพร รักตประจิต รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริการ 

4. นายอศัวิน กงัวลกิจ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงิน 

5. นางเนตรนภิส อุน่ทรพนัธุ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริหารทัว่ไป 

6. นางศศิเนตร พหลโยธิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานส านกังานกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

7. นางสาวปัญณวย์ี แก้วมณี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลและธุรการ 

8. นางสาวสรีุรัตน์ ปราชญานกุลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายควบคมุการเงินและการบญัชี   

9. นายโชดวิตั ดัน่ธนสาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายขายสว่นงานโครงการพิเศษ 

10. นายองอาจ หาญทวีสมพล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายขายกลุม่ลกูค้าสือ่สารโทรคมนาคม  

 11.นายชมุเกียรติ เล้าเสรีวฒันกลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายการตลาด 

12.นายอภิชยั นิมจิรวฒัน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายขายกลุม่ลกูค้าราชการและลกูค้าเอกชน 

13. นายอดุม ลิม้มีโชคชยั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายดิจิทลัทรานส์ฟอร์มเมชัน่ 

14. นายจมุพล โกวานิชย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายดิจิทลัทรานส์ฟอร์มเมชัน่  

15. นายกริต คงเชือ้นาค ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบริหารโครงการ   

16. นายเกรียงไกร นิศยนัต์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

17. นายราล์ฟ ฮนุเดิร์ทมาร์ค ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

18. นายธีรเมศร์ วฒุิภทัรพิบลูย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

19. นายสพุฒัน์ ดลุยคปุต์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบริการด้านเทคนคิ และรักษาการแผนกที่
ปรึกษาเทคโนโลยีเฉพาะทางกอ่นการขาย 

20. นายพทุธิ ธ ารงศิริวฒัน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายบริการลกูค้า 

21. นายสมชาติ เตชสัศรีวฒันา 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีและบริการ
ระบบงานสารสนเทศ และรักษาการผู้จดัการแผนกวิศวกรรมออกแบบ
ระบบและแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการได้มีมติแต่งตัง้นางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์ เป็นเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทที่
คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานกุาร
บริษัท และด ารงต าแหนง่เป็นผู้อ านวยการฝ่ายเลขานกุารบริษัท 
 นอกจากนี ้บริษัทฯได้ส่งเสริมให้เลขานกุารบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องและมีการเปิด
ประวตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทไว้ในรายงานประจ าปี 

 

 บทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
 1. อ านวยความสะดวกส าหรับกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดตารางเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมถึงท าหน้าที่ในการด าเนินการจัด
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น  

3. ติดตามและประสานงานกบัผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชมุผู้
ถือหุ้น พร้อมกบัรายงานผลการด าเนินงานดงักลา่วอยา่งใกล้ชิด 

4. ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบตัิด้านการก ากับดูแลในการ
ด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

5. ติดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานท่ีก ากบัดแูล เช่น ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในเร่ืองการ
เปิดเผยข้อมลู การรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีก ากบัดแูลและสาธารณชนให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

6. จดัท าและรักษาเอกสารส าคญัดงันี ้
- ทะเบียนกรรมการบริษัท 
- หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบริษัท 
- รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
- รายงานประจ าปี 
- หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

7. จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน ากรณีมีกรรมการเข้าด ารงต าแหนง่ใหม ่(Board of Director’s Orientation) 
8. ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นและดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆของผู้ ถือหุ้นและขา่วสารของบริษัท 
9. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

10. หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
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8.4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2561 ของบริษัท ได้ก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการในระดับที่เหมาะสมภายใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจ และให้เกิดความเหมาะสมต่อความรู้ความสามารถ และความ
รับผิดชอบในรูปของเบีย้ประชมุและคา่ตอบแทนรายเดือน ส าหรับคา่ตอบแทนแก่คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับคา่ตอบแทน
เป็นค่าเบีย้ประชุมและค่าตอบแทนรายเดือนเช่นกัน ส าหรับกรรมการซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าเ บีย้
ประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยด้วย 
 

 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2561 
1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

 

หมายเหต ุ: 
1. ประธานกรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 25,000 บาท และได้รับคา่ตอบแทนรายเดือน ในอตัราเดือนละ 25,000 บาท 
2. กรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 17,000 บาท และได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนในอตัราเดือนละ 13,000 บาท 
3. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัที่ 10 เมษายน 2561 มีมติอนมุตัิการจา่ยบ าเหน็จคณะกรรมการบริษัท รวม 13.0 ล้านบาท 

 
 
 
 

ชื่อ -  นามสกุล ต าแหน่ง เบีย้ประชุม 
ค่าตอบแทน บ าเหน็จ 

รวม 
รายเดือนต่อปี ประจ าปี 2561 

1. นายธนา ไชยประสทิธ์ิ ประธานกรรมการ 100,000 300,000 1,695,652.17 2,095,652.17 

2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ 
รองประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ 

102,000 156,000 1,130,434.78 1,388,434.78 

3. นายศิริพงษ์  อุน่ทรพนัธุ์ กรรมการ 102,000 156,000 1,130,434.78 1,388,434.78 

4. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั กรรมการ 85,000 156,000 1,130,434.78 1,371,434.78 

5. นายสรุพร รักตประจิต กรรมการ 102,000 156,000 1,130,434.78 1,388,434.78 

6. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา  กรรมการอิสระ 102,000 156,000 1,130,434.78 1,388,434.78 

7. นายกิจจา เหลา่บญุชยั กรรมการ 102,000 156,000 1,130,434.78 1,388,434.78 

8. นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา กรรมการอิสระ 102,000 156,000 1,130,434.78 1,388,434.78 

9. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ 102,000 156,000 1,130,434.78 1,388,434.78 

10. นายภิสกั จารุดิลก  กรรมการ 102,000 156,000 1,130,434.78 1,388,434.78 

11. นายโชดิวตั ดัน่ธนสาร กรรมการ 102,000 156,000 1,130,434.78 1,388,434.78 

 รวม 1,103,000 1,860,000 13,000,000 15,963,000 

หนว่ย: บาท 
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2. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
หน่วย: บาท 

ช่ือ -  นามสกุล ต าแหน่ง เบีย้ประชุม 
ค่าตอบแทน 
รายเดือนต่อปี 

รวม 

1. นายโชคชยั ตัง้พลูสินธนา ประธานกรรมการ 100,000 300,000 400,000 
2. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ กรรมการ 80,000 240,000 300,000 
3. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 80,000 240,000 320,000 
 รวม 260,000 780,000 1,040,000 

หมายเหต ุ: 
1. ประธานกรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 25,000 บาท และได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนในอตัราเดือนละ 25,000 บาท 
2. กรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 20,000 บาท และได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนในอตัราเดือนละ 20,000 บาท 

 

3. ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
หน่วย: บาท 

ช่ือ -  นามสกุล ต าแหน่ง เบีย้ประชุม รวม 

1. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ ประธานกรรมการ  75,000 75,000 
2. นายศริิพงษ์ อุ่นทรพนัธุ์ กรรมการ  60,000 60,000 
3. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 60,000 60,000 

4. นายกิตตศิกัดิ ์สพโชคชยั  กรรมการ 40,000 40,000 
5. นายสรุพร  รักตประจิต กรรมการ 60,000 60,000 
 รวม 295,000 295,000 

หมายเหต ุ: 
1. ประธานกรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 25,000 บาท 
2. กรรมการรับเบีย้ประชมุในอตัราครัง้ละ 20,000 บาท 

  

 ค่าตอบแทนผู้บริหารปี 2561 
 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหาร โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจน
ผลการด าเนินงานประจ าปี รวมถึงได้พิจารณาเทียบเคียงกบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนัและขนาดใกล้เคียงกนั 

รายการค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร                  
           หน่วย : บาท 

กลุ่มบุคคล รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

1.กรรมการตรวจสอบ ผลประโยชน์ระยะสัน้ 5 5 6 
2.กรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้บริหาร ผลประโยชน์ระยะสัน้ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
66 
4 

73 
9 

90 
8 

3.กรรมการที่ไมไ่ด้เป็นกรรมการตรวจสอบ
และผู้บริหาร 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 6 6 7 

 



 
     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี                                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561  

 

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 37 
 

8.5 บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯมีพนกังานรวมทัง้สิน้ 469 คน แบง่ตามสายงานหลกัได้ดงันี ้

 

สายงานหลกั 
จ านวนพนกังาน (คน) 
ณ 31 ธนัวาคม 2561 

1  1. สายงานการตลาดและการขาย 44 
2. สายงานการเงิน 59 
3. สายงานบริการ (ด้านวิศวกรรม) 313 
4. สายงานบริหารทัว่ไป 39 
5. สายงานส านกังานกรรมการผู้จดัการใหญ่ 14 

รวม 469 
 

หมายเหต:ุ จ านวนพนกังานในตารางรวมจ านวนผู้บริหารด้วย 
 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ในปี 2561 บริษัทได้พิจารณาตามนโยบายในการจ่ายผลตอบแทนพนกังานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ

บริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยมีการจ่ายคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินท่ีให้แก่พนกังาน ได้แก่ เงินเดือน โบนสั เบีย้เลีย้ง (ไม่
รวมกรรมการและผู้บริหาร ตามนิยาม ก.ล.ต.) เป็นจ านวนเงิน 459.67 ล้านบาท  

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 
นโยบายการบริหารจดัการงานพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ เน้นสร้างบคุลากรให้มีขีดความสามารถในการแข่งขนักบั

ตลาดเพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจในอนาคต  ผ่านการวางโครงสร้างองค์กรและอตัราก าลงัคนอย่างเหมาะสม   มีการ
พฒันาศกัยภาพบคุลากรในทกุระดบัให้มีความพร้อมในการปฏิบตัิงานเพื่อสร้างผลงานที่ดีและตอบโจทย์เป้าหมายทางธุรกิจ 
โดยการพฒันาบคุลากรของบริษัท แบง่เป็น 3 ด้าน  

1. การพัฒนาองค์ความรู้ )Knowledge) การพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ มีนโยบายการพฒันาบคุลากรให้ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลงของนวตักรรมและเทคโนโลยี โดยมุง่เน้นการรักษารวมถึงการพฒันาบคุลากรเดิมของบริษัทที่มีความสามารถ
ให้ด ารงคงอยู ่พร้อมทัง้สรรหาบคุลากรท่ีมีเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาช่วยให้การท างานของบริษัทฯ เพื่อให้พฒันา
พนกังานให้เป็นทรัพยากรที่มีคณุค่า มีคณุภาพ และมีความพร้อมเป็นก าลงัหลกัในอนาคต ภายใต้แนวคิดว่า “บคุลากร คือ 
รากฐานของธุรกิจ”  โดยในปีที่ผ่านมาแนวโน้มด้านเทคโนโลยีมีหลายประเด็นที่ภาคธุรกิจที่ดูแลระบบเครือข่ายต้องเตรียม
ปรับตวัเพื่อให้บริหารจดัการง่ายขึน้ บริษัทฯจึงต้องมีการพฒันาองค์ความรู้  (Knowledge) และมีการพฒันาบคุลากร ในด้าน
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น Internet of Things for Business,Python for Network, Cloud Technology,SDN Associate,Big 
Data Foundation 
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2. การพัฒนาทักษะ )Skill)   การบริหารทรัพยากรมนษุย์ของภาคธุรกิจต่างๆ ควรต้องมีการพฒันาบคุลากรตาม

เทคโนโลยีเช่นกนั เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตในบริบทใหมไ่ด้อยา่งเข้มแข็งและมีประสทิธิภาพ  การบริหารจดัการงานพฒันา
บคุลากรของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง โดยการต่อยอดการฝึกอบรมพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของเทคโนโลยีและการขยายตวัของธุรกิจ  แผนการฝึกอบรมการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ  เน้นทัง้ Technical Skill 
และ Soft Skill เพือ่ให้บคุลากรในบริษัท มีกรอบความรู้ในการปฏิบตัิงานเพื่อให้เกิดผลส าเร็จ ควบคู่กบัทกัษะความสามารถใน
การท างานร่วมกบัผู้อื่นได้อยา่งมีประสิทธิภาพ นโยบายในการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ มุ่งเน้นเพื่อเป็นกลไกส าคญัในการ
ขบัเคลือ่น ตอบสนอง วิสยัทศัน์และกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯได้ก าหนดไว้   โดยมี
รูปแบบในการพฒันาบคุลากรของบริษัท  ดงันี ้

-  การพฒันาบคุลากร ด้าน Technical Skill บริษัทฯได้มีการสง่เสริมให้พนกังานมีทกัษะความรู้ ในทางเทคนิคเฉพาะ
เพื่อใช้ประกอบการปฏิบตัิงาน ในแตล่ะหลากหลายเทคโนโลยี ทัง้ Network, Systems, Software เพื่อให้บคุลากรมี Technical 
Skill ในรูปแบบของ Collaboration Technical Skill โดยจะเห็นได้จากการจดัหลกัสตูรการฝึกอบรม การสนบัสนนุพนกังานใน
สอบวดัระดบัความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ได้ประกาศนียบตัร อนัจะเป็นการรับประกนัคณุภาพของ
พนกังาน เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ และสร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้า ในปีที่ผ่านมา มีการพฒันาบุคลากร ในด้านนี ้บริษัทฯมี
ความตัง้ใจในการพฒันาบคุลากรเพื่อให้มีความสามารถเฉพาะทางในด้านอาชีพ (Occupational Competence)  เพื่อให้เกิด
การปฏิบตัิงานเป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ  

-  การพฒันาบคุลากร ด้าน Soft Skill   บริษัทฯเช่ือว่าการที่จะท าให้บริษัทประสบความส าเร็จนัน้ ไม่ใช่แค่ความรู้
ความสามารถที่หลากหลายทางเทคโนโลยีของบคุลากร เทา่นัน้  งานที่ออกมาจะมีประสิทธิภาพสงูและท าให้ลดปัญหาในการ
ท างานนัน้  สว่นหนึง่ในเร่ืองความสมัพนัธ์ของบคุลากรก็มีสว่นช่วยท าให้งานต่างๆ ประสบความส าเร็จและได้มาตรฐานตามที่
บริษัทฯได้วางไว้ บริษัทฯจึงได้จัดให้บคุลากร ในแต่ละระดบัมีการพฒันา Soft Skills ในการท างานเพราะเช่ือว่าเป็นทกัษะ
ความสามารถที่มีความส าคญัในการท างานร่วมกับคนอื่น การบริหารจัดการคน การติดต่อกับบุคคลอื่น เช่น หวัหน้างาน 
ลกูน้อง เพื่อนร่วมงาน และลกูค้า เป็นต้น โดยจัดท าเป็นแผนฝึกอบรม และพัฒนา บุคลากรภายในประจ าปี โดยการเชิญ
วิทยากรหรือผู้ เช่ียวชาญที่มีความรู้ความสามารถสงู และมีประสบการณ์โดยตรงในแต่ละสาขาของงาน มาบรรยายและให้
ความรู้  ในปี 2561 มีการอบรม เช่น    

1) หลกัสตูร Being Professional & Accountable Leader เป็นหลกัสตูรเพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพกบั
บคุลากรของบริษัท โดยลกัษณะนิสยัและคณุลกัษณะของความเป็นมืออาชีพนัน้เป็นองค์ประกอบที่ความส าคญัของการเป็น
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพขององค์กร นอกจากนี ้ความเป็นมืออาชีพยงัสง่ผลต่อการส านึกรับผิดชอบที่มีต่อความคิด ค าพดูและ
การกระท า โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเกิดความผิดพลาด จิตส านึกความรับผิดชอบส่วนบุคคลเหล่านีจ้ะมาพร้อมกับความ
ซื่อสตัย์และคณุธรรม ซึง่เป็นองค์ประกอบทีส่ าคญัในความเป็นมืออาชีพนัน่เอง 

2) หลกัสตูร Personality & Presentation Skills เป็นการพฒันาบคุลากรของบริษัท สร้างบคุลิกภาพที่ดี ให้
เกิดขึน้ความนา่เช่ือถือ น าไปสูก่ารสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีให้กบัองค์กร สิ่งที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จนัน้  ปัจจยัหนึ่งของ
ธุรกิจ คือ “บคุลากร” ในองค์กร เพื่อให้สร้างผลการท างานท่ีดีที่สดุในหน้าที่ของตนเองให้บรรลเุปา้หมายที่องค์กรคาดหวงัไว้ 
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3) หลกัสตูร Future Leaders Program เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม ความเข้าใจ การบริหารเพื่อสร้าง
ผู้บริหารขององค์กร โดยผ่านกระบวนการพฒันาการเรียนรู้ ระบบสร้างผู้น าในอนาคต ถือเป็นการเตรียมความพร้อมของ
บคุลากรสายบริหารรุ่นใหมเ่พื่อสบืทอดงานในอนาคต 

- การพัฒนาความสามารถ )Ability) บริษัทมีการพัฒนาบุคลากร โดยการพัฒนาขีดความสามารถ ความรู้
ความสามารถตรงกบังาน มีความตัง้ใจในการพฒันาบคุลากรเพื่อให้มีความสามารถเฉพาะทางในด้านอาชีพ (Occupational 
Competence) เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานของบริษัท เช่น การส่งเสริมให้พนกังานมีการวัดความรู้ 
ความสามารถของพนกังานโดยการสง่เสริมให้พนกังานมีการสอบ Certificate ในด้านตา่ง ๆ เพื่อต่อยอดองค์ความรู้ และเป็น
การสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ได้อยา่งเป็นรูปธรรม 
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คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จึงน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเป็น
เคร่ืองมือเพิ่มมลูคา่และสง่เสริมการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ ซึง่จะเสริมสร้างระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ซึง่จะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสียและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย ในปี
นี ้บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมลูการก ากบัดแูลกิจการตามหลกัของ CG Code  

 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง บนพืน้ฐานความพอเพียง ยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล เ ป็นองค์กรที ่โปร่งใส ตรวจสอบได้  รวมถึงการด า เนินธุรกิจที่ใส่ใจส ังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนให้ความส าคัญกับการส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม รวมทัง้พัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน 
เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน 

ส าหรับปี 2561 บริษัทฯได้รับผลการประเมินด้านการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2561 ในระดบั “ดี
มาก” (4 ดาว) โดยส ารวจจากการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน  657 บริษัท จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย ร่วมกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึง
ผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 จดัโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย บริษัทฯได้คะแนนอยู่ที่ร้อยละ 
80 สะท้อนให้เห็นวา่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและได้มีการพิจารณาปรับปรุงแนวทาง
ปฏิบตัิให้เป็นปัจจบุนัเสมอมา 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
นอกจากที่บริษัทฯจะปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯซึง่มีสทิธิพืน้ฐานตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว บริษัทฯ

ยงัมีนโยบายที่จะปฏิบตัิและดแูลผู้ ถือหุ้นมากกวา่สทิธิตามกฎหมาย เช่น การให้ข้อมลูส าคญัที่เป็นปัจจุบนั  การไม่ริดรอนสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ และการเข้าประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น โดยได้ก าหนดสทิธิของผู้ ถือหุ้นส าหรับการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นดงันี ้

1.1 การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
       บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบ

ปีบัญชีของบริษัทฯ โดยให้ผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าประชุมและออกเสียงต้องเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีช่ืออยู่ในทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วันที่
คณะกรรมการก าหนด (Record Date) และจ านวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายจะมีสทิธิออกเสียงลงคะแนนให้เป็นไปตามที่ปรากฏ
ในทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัเดียวกนันัน้ (Record Date) ซึ่งวนัที่คณะกรรมการก าหนด (Record Date) ต้องเป็นวนัที่ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ นไม่เกิน 2 เดือน แต่ต้องไม่ก่อนวันที่คณะกรรมการอนุมัติให้มีการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้ น และเมื่อ
คณะกรรมการก าหนดวนัเพื่อก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิเข้าประชมุ (Record Date) แล้วจะไมส่ามารถเปลีย่นแปลงได้ 

ในปี 2561 บริษัทฯได้จัดการประชุมใหญ่สามัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่ 1/2561 ในวันที่ 10 
เมษายน 2561 เวลา 10.00 น. ณ ห้องแกรนด์บอลรูม ชัน้ 3 โรงแรมโกลเด้น ทิวลิป ซอฟ

9. การก ากบัดูแลกิจการ 
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เฟอริน (ช่ือเดิม โรงแรมเรดิสนั) กรุงเทพฯ 92 ซอยแสงแจ่ม ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320  โดย
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูได้เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามผู้ ถือหุ้น โดยมี น.ส.มณี รัตนบรรณกิจ และน.ส.กมลกานต์ 
พงษ์พานิช ผู้สอบบญัชี จากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั และนายนิพธั ป่ินแสง จากบริษัท ส านกักฎหมาย นิพธั ป่ินแสง 
แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ ากดั เป็นผู้สงัเกตการณ์ด าเนินงานและตรวจสอบการนบัคะแนนในการประชุม ซึ่งประธานได้ด าเนินการ
ประชมุครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีมติอนมุตัิในทกุวาระ 

1.2 การสง่หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหน้า 
      บริษัทฯได้มอบหมายให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์เป็น

ผู้ด าเนินการจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดข้อมูล วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุมโดยมีค าชีแ้จงและเหตุผล
ประกอบในแตล่ะวาระ เพื่อเป็นข้อมลูส าคญัส าหรับการตดัสนิใจ ความเห็นของคณะกรรมการ บริษัทฯได้สง่รายงานการประชมุ
ที่ผา่นมาซึง่มีรายละเอียดครบถ้วน รายงานประจ าปี พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉนัทะ 
และระบวุิธีการมอบฉนัทะไว้ชดัเจน โดยก าหนดจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า มากกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น และประกาศ
ลงหนังสือพิมพ์รายวัน ก่อนวันประชุม 3 วันเพื่อเป็นการบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอ     
ส าหรับการเตรียมตัวก่อนการเข้าร่วมประชุม และได้น าข้อมูลเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ นเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท ฯ                        
(www.ait.co.th) ก่อนวนัประชมุลว่งหน้า ทัง้นีเ้พื่อเป็นการสนบัสนนุหรือสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั
ให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.3 การมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุแทน 
      เพื่อเป็นการรักษาสทิธิของผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ะดวกเข้าร่วมการประชมุด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ผู้อื่น

หรือกรรมการอิสระของบริษัท ท่านใดท่านหนึ่งเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯได้ระบรุายช่ือไว้ในหนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนดเพื่อให้เป็นผู้ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯยงัได้เผยแพร่แบบหนงัสือ 
แบบหนงัสือมอบฉันทะ พร้อมรายละเอียดและขัน้ตอนการมอบฉนัทะต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ait.co.th) ก่อนวนั
ประชมุลว่งหน้า 

1.4 การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น 
        บริษัทฯมีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทนุสถาบนั ในการเข้าร่วมประชุม

ผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯคัดเลือกสถานที่จัดการประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดิน
ทางเข้าร่วมประชมุได้อยา่งสะดวก และในการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯได้อ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กันทุกราย ในด้านการจัดสถานที่ประชุมและเวลาที่เหมาะสมต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นรวมถึงการจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล
ต้อนรับให้ความสะดวกเปิดรับการลงทะเบียนก่อนก าหนดเวลาประชุม 1 ชัว่โมง พร้อมจดัเลีย้งอาหารว่างรับรองแก่ผู้ ถือหุ้นที่
เข้าร่วมการประชมุ 

 1.5 การด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้น 
         ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานที่ประชุมได้ชีแ้จงวิธีการออกคะแนนเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นซึ่ง

ต้องลงมติในแต่ละวาระการประชุม ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯแต่ละวาระอย่างชัดเจน พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชุม
สอบถาม หรือเสนอแนะข้อคิดเห็นในแตล่ะวาระ โดยผู้บริหารจะตอบค าถามอยา่งชดัเจนในทกุค าถาม ทัง้นีป้ระธานด าเนินการ
ประชมุตามล าดบัวาระการประชมุ และจะไมเ่พิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า ในการประชุมทกุครัง้จะมี
การจดบนัทกึรายงานการประชมุอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และสรุปผลการลงคะแนนเสียงไว้อย่างชดัเจน ในการประชุมผู้ ถือหุ้น

http://www.ait.co.th/
http://www.ait.co.th/
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ประจ าปี 2561 บริษัทฯได้จดัเตรียมระบบ  E- Voting และการลงทะเบียนโดยใช้ Barcode เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่
ผู้ ถือหุ้นโดยมุง่เน้นให้มีการประชมุอยา่งโปร่งใสตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดี นอกจากนี ้ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯจดัให้มี
การลงมติเป็นแตล่ะรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแตง่ตัง้กรรมการ เป็นต้น 

ในการนับคะแนนเสียง บริษัทฯจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เช่น ผู้ สอบบญัชีและที่ปรึกษากฎหมายเพื่อเป็นผู้
ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น  และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ใน
รายงานการประชมุ 

1.6 การปฏิบตัิเก่ียวกบัการรายงานความขดัแย้งของผลประโยชน์ 
      บริษัทฯได้ปฏิบตัิตามมาตรา 89/14 แห่ง พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย 

พรบ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯต้องรายงานให้บริษัท
ทราบถึงการมีสว่นได้เสยีของตน หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการ กิจการของบริษัทฯ 
และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.2/2552 ลงวนัท่ี 26 มกราคม 2552 เร่ืองการรายงานการมีสว่นได้เสียของ
กรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลที่เก่ียวข้อง ซึง่เป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการปฏิบตัิตามหลกั
ก ากับกิจการที่ดี คณะกรรมการฝ่ายบริหารจึงพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการรายงานมีส่วนได้เสียของกรรมการ
ผู้บริหาร และบคุคลที่มีความเก่ียวข้องดงันี ้

1. ให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียครัง้แรกของการด ารงต าแหน่งกรรมการและ
ผู้บริหาร และทกุครัง้ที่มีการเปลีย่นแปลงภายใน 7 วนั ตามแบบแจ้งรายงานการมีสว่นได้เสียของ
กรรมการ และสง่ให้เลขานกุารบริษัทเพื่อด าเนินการและจดัเก็บ 

2. ให้เลขานกุารจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ รับทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแตว่นัท่ีได้รับรายงานนัน้  

อยา่งไรก็ตามในการประชมุผู้ ถือหุ้นหากกรรมการท่านใดมีสว่นได้เสีย หรือมีสว่นเก่ียวข้องในวาระใด กรรมการ 
ทา่นนัน้จะงดออกเสยีงในวาระนัน้ๆ 

1.7 การด าเนินการหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 
        บริษัทฯจดัสง่รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่จดบนัทกึรายงานการประชมุในแตล่ะวาระอย่างละเอียด ซึ่งรวมถึง 

บนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้การเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี ้ควรบนัทึกค าถาม ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือ
หุ้นเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีงเป็นอยา่งไร รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม 
โดยจะจดัสง่เพื่อเป็นข้อมลูให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯภายใน 14 วนั นบัจากวนัที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.ait.co.th ให้ผู้ลงทนุรับทราบ 
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้
2.1 การแสดงวาระการประชมุและเอกสารทีใ่ช้ในการประชมุบนเวบ็ไซต์ของบริษัท 
       บริษัทฯได้แจ้งระเบียบวาระการประชุมสามญัประจ าปีและเอกสารประกอบต่างๆ ของบริษัทฯ ประกาศผ่าน

ช่องทางเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท www.ait.co.th อย่างน้อย 30 วนัก่อนวนันดั
ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยและผู้สนใจอื่นได้รับทราบข้อมูลดงักลา่ว และเนื่องจากผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯเป็นทัง้คน
ไทยและชาวต่างชาติ บริษัทฯจึงได้จัดท าเว็บไซต์ 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อประโยชน์ในการสื่อสาร
ส าหรับผู้ลงทนุทกุกลุม่และเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ลงทนุตา่งชาติ พร้อมทัง้สง่ค าถามเก่ียวกบับริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนวนั
ประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯหรือทางอีเมล companysecretary@ait.co.th 

2.2 การเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ การแจ้งข้อร้องเรียนและการเข้าถงึข้อมลู 
      ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯทกุท่านสามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯผ่านช่องทางต่างๆอย่างเท่าเทียมกนั ซึ่งบริษัทฯมี

ช่องทางในการเผยแพร่ข้อมลู ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่สามารถใช้กลไกในการติดตอ่ ขอรับทราบข้อมลู การแจ้งข่าว/เบาะแส โดย
ผา่น ช่องทางเว็บไซต์ โทรศพัท์ หนงัสอืแจ้ง และอีเมล์แจ้งหนว่ยงานเลขานกุารบริษัท ดงันี ้

1. โทรศพัท์:   0-2275-9400 
2. เว็บไซต์:   www.ait.co.th    
3. อีเมล:   companysecretary@ait.co.th 

      ซึง่ข้อค าถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะตา่งๆ จะถกูสง่ตอ่ให้หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการแก้ไขปรับปรุงโดยมี
การติดตามความคืบหน้า หากแล้วเสร็จหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบจะแจ้งผลการด าเนินงานให้ผู้ติดตอ่ทราบ 

2.3 ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลในการปอ้งกนัผู้บริหารและพนกังานท่ีเก่ียวข้องน าข้อมลูภายในของบริษัทฯไปใช้  
        เพื่อประโยชน์สว่นตนหรือผู้อื่นโดยมิชอบและก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ทกุครัง้ที่มีการเปลีย่นแปลงการถือครอง (ตามแบบฟอร์ม 59-2) ไปยงัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตาม
ระเบียบ การดแูลการใช้ข้อมลูภายในนอกจากมาตรการที่เป็นข้อก าหนดของกฎหมายแล้ว นอกจากนีเ้ร่ืองการเปลี่ยนการถือ
ครองหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษัท (ตามแบบฟอร์ม 59-2) จะถกูน าเป็นวาระเพื่อทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทใน
ทกุๆ ไตรมาส 

       ยิ่งไปกว่านีบ้ริษัทฯมีนโยบายและยึดมัน่ในจริยธรรมความซื่อสตัย์และความสจุริตในการด าเนินธุรกิจต่อลกูค้า     
คู่ค้า ผู้ลงทนุ และผู้ ถือหุ้น โดยก าหนดแนวทางไว้ในคู่มือ “จรรยาบรรณธุรกิจ” ของบริษัทฯ ในเร่ือง “การใช้ข้อมลูภายในและ
การซือ้ขายหลกัทรัพย์” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทุกระดบัยึดถือและน าไปปฏิบตัิเพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลและ
ขา่วสารท่ีส าคญัถกูเปิดเผย มีการเข้าถึงแหลง่ข้อมลูข่าวสารโดยพลการ หรือโดยมีเจตนาท่ีไม่บริสทุธ์ิ หากฝ่าฝืนเป็นความผิด
อยา่งร้ายแรงและอาจถกูลงโทษทางวินยั ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอียดได้ในหวัข้อ “การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน”อีกทัง้ยงัได้
มีการเผยแพร่คูม่ือดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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3. การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
     บริษัทฯตระหนกัถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ และมีนโยบายที่จะดแูลให้ความมัน่ใจ โดยจดัให้ล าดบัความส าคญั

แก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทัง้แก่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมโดยรวมอยา่งเหมาะสม และจะ
ให้มีการร่วมมือกนัระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีในกลุม่ตา่งๆ ตามบทบาทและหน้าที่เพื่อให้กิจการของบริษัทฯด าเนินไปด้วยดี มีความ
มัน่คงและตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย ดงันัน้ คณะกรรมการจึงได้จดัให้มีคู่มือ “จรรยาบรรณธุรกิจ” โดยในปี 
2561 บริษัทฯได้มีการปรับปรุงคูม่ือดงักลา่วให้เป็นปัจจบุนัและสอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิที่ดขีองหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง พร้อม
ทัง้แจ้งให้ทราบโดยทัว่กนัเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทุกคนได้ปฏิบตัิโดยทัว่กันและก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทุก
ระดบัชัน้มีหน้าที่ก ากับดูแลสง่เสริมให้มีการปฏิบตัิ เพื่อให้มัน่ใจว่าสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้มี ส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครองและ
ปฏิบตัิเป็นไปได้ด้วยดี ดงันี ้

 

ผู้ ถือหุ้ น 

1. ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม เพ่ือท าให้มัน่ใจได้ว่าในการตดัสินใจและกระท าการ
ใดๆ มีการค านงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของกลุ่มผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยรวมแล้ว 

2. ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างมืออาชีพด้วยความรู้ ความช านาญ ความมุ่งมัน่ และด้วยความระมดัระวงั ตลอดจนการ
ประยกุต์ใช้ความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการบริษัทอย่างเตม็ความสามารถ 

3. รายงานสถานภาพขององค์กรสม ่าเสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง 
4. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยใช้ข้อมลูใดๆ ขององค์กรซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชน 
5. ไม่เปิดเผยข้อมลูลบัขององค์กรตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ข่งทางการค้า 
6. ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่องค์กร 

พนกังาน 

1. ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังาน โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม
ของพนกังาน ตลอดจนจดัให้มีสวสัดกิารตา่งๆ ซึง่มากกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด 

2. ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสกบัพนักงานอย่างทัว่ถึงและ
สม ่าเสมอ 

3. หลีกเล่ียงการด าเนินการใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซึง่อาจคกุคาม และสร้างความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน 
หรืออาจมีผลกระทบตอ่ความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของพนกังาน 

4. ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวติ ร่างกาย สุขภาพอนามยั และทรัพย์สินของ
พนกังานอยู่เสมอ 

5. ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังาน 
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ลกูค้า 

1. จ าหน่ายสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ ตลอดจนรักษาคณุภาพให้ได้มาตรฐานตลอดเวลา 
2. เปิดเผยข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบัสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถกูต้อง และไม่บดิเบือนข้อเทจ็จริง 
3. ให้รับประกนับริการ ภายใต้เง่ือนไขและเวลาอนัเหมาะสม 
4. ไม่ส่งมอบสินค้าและบริการให้แก่ลกูค้าโดยทราบว่าสินค้าและบริการนัน้มีข้อบกพร่องเสียหาย 
5. จดัระบบเพ่ือให้ลกูค้าสามารถแจ้งเก่ียวกบัสินค้าและบริการ และสามารถตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
6. รักษาความลบัของลกูค้า รวมถงึไม่น ามาใช้ประโยชน์แก่ตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 
7. ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่อาจสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขจะต้องรีบ
ด าเนินการแจ้งให้ลกูค้าทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

คูค้่า และ/
หรือเจ้าหนี ้

1. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไข จะต้องรีบแจ้งให้
ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข และปอ้งกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

2. ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตในการค้ากบัคูค้่า ลกูหนีแ้ละ/หรือเจ้าหนี ้
3. รายงานข้อมลูทางการเงินท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจริง 

คูแ่ขง่ 
ทางการค้า 

1. ประพฤตปิฏิบตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัท่ีดี 
2. ไม่ท าลายช่ือเสียงและกล่าวหาคู่แข่งทางการค้า หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทคู่แข่งด้วยความไม่สุจริต และ
ปราศจากข้อมลูความจริง 

3. ไม่เข้าถงึสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลกูค้าด้วยวธีิการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

สงัคม ชมุชน 
สิง่แวดล้อม 

1. ให้การสนบัสนนุกิจการอนัเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชน และสงัคมส่วนรวม 
2. คืนผลก าไรส่วนหนึง่ขององค์กรให้แก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สงัคมอย่างสม ่าเสมอ 
3. ไม่กระท าการใดๆ ท่ีมีผลเสียหายตอ่ทรัพยากรธรรมชาต ิและสภาพแวดล้อม 
4. ปลกูฝังจิตส านกึของความรับผิดชอบตอ่ชมุชน และสงัคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัอย่างตอ่เน่ือง 
5. ปฏิบตัิหรือควบคุมให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดย
หน่วยงานก ากบัดแูล 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 4.1 ก าหนดให้คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบตอ่การรายงานข้อมลูทางการเงิน รวมถึงข้อมลูทัว่ไปต่อผู้ ถือหุ้นและ

ผู้ลงทนุทัว่ไปอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ และทนัเวลา โดยมีค าอธิบายอย่างมีเหตผุล พร้อมตวัเลข สนบัสนนุทัง้
ในด้านผลการด าเนินงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลส าเร็จและอุปสรรคของกิจการเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2),  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  (www.ait.co.th) ทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ ได้รับทราบสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนัตาม
กฎหมาย ข้อก าหนดตามเกณฑ์ของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
และตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป  โดยรายงานทางการเงินทุกฉบบัจะได้รับการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

 

http://www.ait.co.th/
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 4.2 ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการก าหนดราคาระหว่าง
กนั หรือกรณีการซือ้ขายสินค้าระหว่างกนั เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั เงินกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องกนั ลกูหนี ้และ
เจ้าหนีก้ารค้าในกิจการที่เก่ียวข้องกัน การลงทุนในกิจการที่เก่ียวข้องกนั การค า้ประกัน และการให้หลกัประกันแก่กิจการที่
เก่ียวข้องกัน ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯได้รับทราบข้อมูลและความโปร่งใสโดยละเอียด ภายใต้มาตรการ
อนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั โดยบริษัทฯจะมีการด าเนินธุรกิจกบับริษัทที่เก่ียวข้องหรือบคุคลที่มีผลประโยชน์ร่วมกนั ต้อง
ด าเนินการภายใต้เง่ือนไขปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจตามปกติและเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป เสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก 
ทัง้นีห้ากมีรายการระหว่างกนัที่เข้าเง่ือนไขรายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนกบับริษัทร่วม ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือ
ผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา และด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนัของ
บริษัทฯโดยครบถ้วน และเป็นไปตามระเบียบของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯได้ตัง้แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อดแูลและเป็นสื่อกลางส าคญัในการเผยแพร่ข้อมูล 

ตอบข้อสกัถาม รวมถึงการรับฟังและแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุสถาบนั และสถาบนั
ตา่งๆที่เก่ียวข้อง รวมทัง้จดัท า IR Webpage ส าหรับการเปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ท่ีส าคญัให้แก่นกัลงทนุได้รับทราบ ทัง้นี ้สามารถ
ติดตอ่เพื่อสอบถามข้อมลูของบริษัทได้ 3 ช่องทาง ได้แก่ 

1. โทรศพัท์:  0-2275-9400 
2. เว็บไซต์:  http://investor-th.ait.co.th/  
3. อีเมล:  ir@ait.co.th  

 
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
ตลอดปี 2561 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ผู้ ถือ

หุ้น นักลงทุนสถาบัน เข้าถึงข้อมูล ผลการด าเนินงาน แนวทางการเติบโตของธุรกิจ 
รวมถึงเหตกุารณ์ส าคญัตา่งๆ ที่เกิดขึน้ในรอบปี พร้อมด้วยการตอบข้อซกัถาม โดยในปีที่
ผา่นมา มีการด าเนินกิจกรรมดงัตอ่ไปนี ้

1. การจดักิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ (Opportunity Day) ทกุไตรมาส จ านวน 4 ครัง้ ซึ่งจดัโดยตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เพื่อให้ข้อมูลผลการด าเนินงานของบริษัทฯรายไตรมาส (Analyst 
Meeting) จ านวน 4 ครัง้ 

3. การจดัให้นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายยอ่ย นกัวิเคราะห์ เข้าพบผู้บริหารโดยการนดัหมาย (Company Visit) 
เพื่อสอบถามข้อมลูบริษัทฯทัง้แบบกลุม่และรายบคุคล จ านวน 2 ครัง้ 

 
 
 
 
 

http://investor-th.ait.co.th/
mailto:ir@ait.co.th
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
    5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

โครงสร้างการจัดการบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้เพื่อการแบง่อ านาจหน้าที่ให้ชดัเจน 
ซึง่จะท าให้การก าหนดทิศทางและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯมีประสทิธิภาพสงูสดุ  

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดเป้าหมายของบริษัทฯและก าหนดบทบาทและมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร ส าหรับ
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก าหนดนโยบายทิศทาง และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ ให้สอดคล้องกบัเปา้หมายที่ก าหนด โดย
มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมายที่เ ก่ียวข้อง ในขณะที่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการย่อยชุดต่างๆ 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ หรือบคุคลอื่นท่ีได้รับการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหารและ
พนกังานในรูปของโบนัสและการขึน้เงินเดือนประจ าปีโดยรวม แล้วน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิหรือ
เห็นชอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้จดัให้บริษัทฯมีระบบการควบคมุภายในที่ดี โดยให้มีการตรวจสอบภายใน
และมีการติดตามการด าเนินการในเร่ืองดงักลา่วอย่างสม ่าเสมอและรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ โดย
บริษัทฯได้วา่จ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั ซึง่เป็นหนว่ยงานจากภายนอก โดยมีนายอภินนัท์ ศรีปราโมช เป็นหวัหน้าทีม ท า
หน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อน าเสนอรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

5.2 การถ่วงดลุของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 โครงสร้างของคณะกรรมการ ก าหนดตามข้อบงัคบัของบริษัทในข้อ 14 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 

ทา่น ซึง่เป็นบคุคลผู้มีประสบการณ์ในหลายสาขา โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 11 ท่าน 
ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 7 ทา่น กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 4 ทา่น คิดเป็นร้อยละ 36 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
และกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยมีจ านวนกรรมการอิสระเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

5.3 บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
      บริษัทฯได้ก าหนดขอบเขตอ านาจของกรรมการผู้จดัการใหญ่ ดงันี ้

1. ปฏิบตัิงานและด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมายโดยอยู่ภายใต้
วตัถปุระสงค์กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นีม้ีการก าหนดวงเงินส าหรับแตล่ะรายการอยา่งชดัเจนโดยมีวงเงินสงูสดุไม่เกิน
วงเงินที่ก าหนดไว้ตามระเบียบอ านาจอนุมตัิและด าเนินการของบริษัทฯซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
อยา่งไรก็ดีวงเงินดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมโดยขึน้อยู่กบัดลุยพินิจของคณะกรรมการบริษัททัง้นีก้าร
มอบอ านาจดงักลา่วจะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้กรรมการผู้จดัการใหญ่สามารถอนุมตัิรายการที่ ตนหรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด (ตามที่คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์ หรือส านกังาน ก.ล.ต.ประกาศก าหนด) กบับริษัททัง้นีใ้ห้เป็นไปตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ือง
หลกัเกณฑ์วิธีการและการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนยกเว้นรายการระหว่างกนัที่เป็นรายการปกติ
ธุรกิจและมีการก าหนดราคาและเง่ือนไขที่เป็นราคาตลาดหรือไมต่า่งจากบคุคลภายนอก 
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2. จดัท าแผนธุรกิจแผนกลยทุธ์งบประมาณรายจ่ายประจ าปีเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริหาร 
3. ด าเนินการตามแผนทางธุรกิจกลยุทธ์ธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ได้รับการอนุมตัิจากคณะ

กรรมการบริหาร 
4. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารโดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอียดของการคดัเลือกการฝึกอบรมการ

วา่จ้างและการเลกิจ้างของพนกังานบริษัท 
5. มีอ านาจถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทในต าแหนง่ที่ต ่ากวา่กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
6. ปฏิบตัิงานด้วยความสจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

5.4 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
      คณะกรรมการได้จัดให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการต่างๆ เพื่อก าหนดขอบเขต แนวทาง รวมทัง้กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคบัของบริษัทต่างๆ ส าหรับกรรมการใหม่ได้รับทราบแนวนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ ข้อมูลที่เก่ียวข้อง กฎหมายและ
กฎเกณฑ์ตา่งๆ พร้อมสง่มอบเพื่อเป็นคูม่ือกรรมการ ส าหรับปี 2561 บริษัทฯไมม่ีการแตง่ตัง้กรรมการบริษัททา่นใหม ่แตถ้่าเมื่อ
มีกรรมการใหม่ จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ สรุปข้อมูลต่างๆ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบพร้อมทัง้มอบข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์รวมไปถึงบนัทึกการ
ประชมุตา่งๆ ที่ผา่นมาก าหนดให้กรรมการใหมเ่ข้าเยีย่มชมกิจการเพื่อให้เข้าใจถึงอตุสาหกรรมและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงการชีแ้จงลกัษณะธุรกิจ กลยทุธ์ในการด าเนินงานจากกรรมการผู้จดัการใหญ่และกรรมการบริหาร 

5.5 การพฒันากรรมการและการฝึกอบรม 
      คณะกรรมการมีนโยบายในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่

กรรมการ เพื่อให้มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องทัง้หลกัสูตรการอบรมภายใน และภายนอกบริษัท โดย
กรรมการทกุทา่นต้องได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการ คณะกรรมการให้ความส าคญัในการ
เข้าร่วมอบรมหรือสมัมนาในหลกัสูตรต่างๆ หรือพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยกรรมการได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรกับ
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ หลกัสตูร Director Certificate Program (DCP) หลกัสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) หลกัสตูร Monitoring the 
Quality of Financial Reporting (MFR) 

 

การเข้ารับพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการบริษัทในปี 2561 

รายช่ือกรรมการ รายละเอียด 

1. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ - เข้าร่วมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง  “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคมและโลก” 
(นมธล.) รุ่นท่ี 2 โดยมหาวิทยาลยัธรมมศาสตร์ 

- เข้าร่วมหลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู กอล์ฟธรรมศาสตร์ (นกธ.) รุ่นที่ 7 โดย
มหาวิทยาลยัธรมมศาสตร์ 

2. นายโชดิวตั ดัน่ธนสาร - เข้าร่วมหลกัสตูร ผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ รุ่นท่ี 27 (วตท.
27) จดัโดยสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
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5.6 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
      1. การประเมินกรรมการ 

บริษัทฯได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  อีกทัง้ช่วยให้
คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคในระหว่างปีที่ผ่านมา พร้อมกับน าผลประเมินไปใช้
ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑ์ในการประเมินคณะกรรมการบริษัททัง้คณะและ
รายบคุคล ครอบคลมุ 6 หวัข้อ ประกอบด้วย โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ, บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ, การประชมุคณะกรรมการ, การท าหน้าที่ของกรรมการ, ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเอง
ของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร  

โดยในปี 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 5/2561 เมื่อวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2561 เลขานกุารบริษัทได้จดัสง่แบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ ประกอบด้วย แบบประเมินคณะกรรมการบริษัท แบบประเมิน
คณะกรรมการตรวจสอบ และ แบบประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะและประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล ซึ่งผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
และกรรมการชดุยอ่ยนัน้สรุปได้ ดงันี ้

 

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะ )ร้อย

ละ( 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการรายบุคคล )ร้อยละ( 

คณะกรรมการบริษัท 90% 90% 
คณะกรรมการตรวจสอบ 96% 97% 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 87% 88% 

 

     2. การประเมินการปฏิบตัิงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
      บริษัทฯจดัท าการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ทกุสิน้

ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินและน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบ 
ทัง้นี ้สรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ถือเป็นข้อมลูลบัเฉพาะ
บคุคล ไมส่ามารถเปิดเผยได้ การปฏิบตัิงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ มีเกณฑ์การประเมิน
เป็น 3 ส่วน ดงันี ้การประเมินผลจากตวัชีว้ดัจากผลการด าเนินงาน, การประเมินด้านความเป็นผู้น า, การประเมินด้านการ
บริหารงบประมาณและโครงการต่างๆ ผลการประเมินดงักลา่วจะถูกน าไปพิจารณาก าหนดอตัราการปรับขึน้เงินเดือนของ
ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
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9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้กรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินการเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือ
รับทราบ โดยได้จดัให้มีกฎบตัรส าหรับคณะกรรมการชดุยอ่ยเพื่อก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และได้เปิดเผยกฎบตัรดงักลา่ว
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก ากบัดแูลกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯให้ถกูต้องและเพียงพอ 

และก ากบัดแูลให้บริษัทฯมีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานรายงานการเงินให้ถกูต้องเพียงพอ 
สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแตง่ตัง้/โยกย้าย/เลกิจ้าง หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน คดัเลอืกและแตง่ตัง้ /เลกิจ้างผู้สอบ
บญัชี พิจารณาความเป็นอิสระ พิจารณารายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งให้เป็นไปตามเกณฑ์ จดัท ารายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจ าปี ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2561
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุตามวาระจ านวน 4 ครัง้ โดยมีสถิติการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น แสดงไว้ใน
หวัข้อ “ตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท” และยงัมีการประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการอีกจ านวน  4 ครัง้ 
รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้

 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหนง่ 

1.  นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ กรรมการ 
3.  นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 

 เลขานกุาร  :  นางสาวศรินทร์ จนัทรนิภาพงศ์ 
 * กรรมการทัง้ 3 ทา่นเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัท 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. อ านาจ  
     คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการด าเนินการต่างๆ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ใน

หวัข้อหน้าที่และความรับผิดชอบและมีอ านาจในการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
     (1)  มีอ านาจในการเชิญฝ่ายบริหารหรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทมาร่วมประชมุชีแ้จง ให้ความเห็น หรือจัดสง่เอกสารที่

ร้องขอ ตามความจ าเป็น 
       (2)  พิจารณาเสนอรายช่ือผู้สอบบญัชีพร้อมทัง้ค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อขอรับการแต่งตัง้จากที่

ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ สอบบัญชี และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับงาน
ตรวจสอบบญัชี 

  (3)  พิจารณาตดัสนิใจในกรณีที่ฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชีมีความเห็นไมต่รงกนัเก่ียวกบัรายงานทางการเงิน 
  (4)  พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของรายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้ 

เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง  
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  (5)  พิจารณารายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน และหารือกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับนโยบายการประเมินและการ
บริหารความเสีย่ง  

  (6)  จัดหาที่ปรึกษาจากภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญทางวิชาชีพในการให้ค าแนะน า ปรึกษาหรือให้ความเห็นได้
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่เหมาะสม  

  (7)  ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพื่อประชมุหารือ โดยไมม่ีฝ่ายบริหารจดัการร่วมด้วย 
2.  หน้าที่ 
      คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดงัตอ่ไปนี ้
  (1)  สอบทานให้บริษัทมีการรายงานงบการเงินส าหรับงวดไตรมาส และงบการเงินประจ าปี อย่างถูกต้องและ

เพียงพอ 
  (2)  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน 

  (3)  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

  (4)  พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้หรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

  (5)  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท 

  (6)  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทความเห็น
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(จ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมการประชมุกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ฉ) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(charter) 
(ช) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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  (7) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาการก าหนดคา่ตอบแทน และน าเสนอตอ่คณะกรรมการ

บริษัทเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น หากผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาแล้ววา่มีความเหมาะสมโดยค านงึถงึประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ
จากคณะกรรมการ และอยู่ในระดบัที่เทียบเคียงได้กบัของอุตสาหกรรมเดียวกนั จะอนมุตัิตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ 
บริษัทฯมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการในระดบัเดียวกับบริษัทอื่นๆในอุตสาหกรรมเดียวกนั เพื่อจูงใจและ
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถและความรับผิดชอบต่อกรรมการ และมีการจัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยเปิดเผยในรายงานประจ าปีและลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาฯ  โดยค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการส าหรับงวดปี 2561 แสดงไว้ในหวัข้อ “คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท” และมีการประชุมในปีนีจ้ านวน 3 ครัง้ 
โดยมีสถิติการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน แสดงไว้ในหวัข้อ “ตารางการประชุมคณะกรรมรการบริษัท” รายช่ือ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีดงันี ้

 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหนง่ 

1. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ กรรมการ 

3. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 
4. นายกิตติศกัดิ์ สพโชคชยั กรรมการ 

5. นายสรุพร รักตประจิต กรรมการ 

เลขานกุาร  :  นางสาวศิณานางค์ อุน่ทรพนัธุ์ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. อ านาจ 

(1) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคดัสรร การประเมินผล รวมทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่   

(2) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ใน
กรณีต าแหนง่กรรมการวา่งลง  

(3) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อแต่งตัง้
เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่  

(4) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอช่ือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ปฏิบตัิงาน
ใดๆ ให้กบับริษัท  
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2. หน้าที่ 
(1) จดัท าหลกัเกณฑ์ วิธีการคดัสรร การประเมินผล รวมทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
(2) สรรหาและเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ในกรณีต าแหน่งกรรมการ

วา่งลงจากเหตอุื่นท่ีไมใ่ช่การพ้นต าแหนง่ตามวาระ หรือการเพิ่มจ านวนกรรมการตามมติของคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

(3) สรรหาและเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอต่อผู้ ถือหุ้นพิจารณา
อนมุตัิในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในกรณีต าแหนง่กรรมการวา่งลงเนื่องจากการพ้นต าแหนง่ตามวาระ 

(4) สรรหาและเสนอช่ือผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ ที่ต้องพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานบริษัทตามระเบียบข้อบงัคบัในการปฏิบตัิงานที่มีผลบงัคบัใช้ใน
ปัจจบุนั 

(5) สรรหาและเสนอช่ือบคุคลอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ปฏิบตัิงานใดๆ ให้กบับริษัท 
(6) เสนอแนะแนวทาง และก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อย 

แล้วน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  
(7) เสนอแนะแนวทางการจ่ายเงินโบนสัและการขึน้เงินเดือนของผู้บริหารและพนกังานให้คณะกรรมการบริษัท

เพือ่พิจารณาอนมุตัิ 

(8) จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมี
ความเห็นตา่งๆ ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

 
3. คณะกรรมการบริหาร 
    รายช่ือคณะกรรมการบริหาร มีดงันี ้
 

ช่ือ -  นามสกลุ ต าแหนง่ 

1. นายศิริพงษ์ อุน่ทรพนัธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2. นายสรุพร  รักตประจิต รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริการ 
3. นายกิจจา  เหลา่บญุชยั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานการตลาดและการขาย 
เลขานกุาร  :  นางสาวศรินทร์ จนัทรนิภาพงศ์ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. อ านาจ           

(1) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการ แต่งตัง้ โยกย้าย หรือปลด ผู้บริหารบริษัท ที่ปฏิบตัิหน้าที่ในทุกต าแหน่ง 
ยกเว้นกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

(2) พิจารณาเห็นชอบในโครงสร้างเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหารและพนักงาน แล้ว
น าเสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 
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(3) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง โครงสร้างการบริหารงาน ระเบียบปฏิบตัิ และ
ขัน้ตอนการท างานของแตล่ะสายงาน 

(4) พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงินหรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน ตลอดจนการเข้าไป
ค า้ประกัน หรือการช าระหรือจ่ายเงิน เพื่อธุระกรรมตามการค้าปกติของบริษัท โดยมีการก าหนดวงเงิน
ส าหรับแต่ละรายการอย่างชดัเจน โดยวงเงินดงักลา่วให้เป็นไปตามระเบียบ และอ านาจอนุมตัิ ซึ่งผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว อย่างไรก็ดี วงเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความ
เหมาะสมโดยขึน้อยูก่บัดลุยพินิจของคณะกรรมการบริษัท 

(5) พิจารณาท าสญัญาการค้าในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
(6) ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจในการพิจารณาอนุมตัิให้บริษัทเข้า

ลงทุนโดยตรงทัง้หมดหรือเข้าร่วมลงทุนกบันิติบุคคล คณะบคุคลอื่นๆ ในรูปแบบต่างๆ เพื่อด าเนินกิจการ
ตามวตัถปุระสงค์ในวงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาทตอ่โครงการแตไ่มเ่กิน 100 ล้านบาทตอ่ปี รวมถึงการเข้าลงทนุ
ในลกัษณะอื่นๆ เช่น การเข้าถือหุ้น ตลอดจนถึงการท านิติกรรมที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักลา่วจนเสร็จการ โดยมี
เง่ือนไขของการเข้าลงทนุโครงการใหม ่เช่น 

1.  โครงการที่ลงทนุต้องเป็นธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัหรือธุรกิจไอซีทีของ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์
เมชัน่เทคโนโลยี 

  2. โครงการท่ีลงทนุต้องศกึษาความเป็นไปได้ของการด าเนินธุรกิจ โดยให้จดัท า Feasibility Study ที ่
   ชดัเจน 
  3. โครงการท่ีลงทนุต้องลงทนุในลกัษณะการร่วมทนุ ไมเ่ป็นการให้เงินกู้หรือการให้ความช่วยเหลอืทาง 
   การเงิน 
  4. โครงการท่ีลงทนุต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัจากมีการลงทนุในโครงการนัน้ๆ 
  5. โครงการท่ีลงทนุต้องไมเ่ป็นรายการท่ีเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกนักบักรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ

ตามกฎเกณฑ์ของและตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

* หากไมเ่ข้าเง่ือนไขข้างต้น ให้น ากลบัมาให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อขออนมุตัิโครงการก่อนทกุครัง้ 
 

2. หน้าที่ 
(1) พิจารณากลัน่กรอง แผนธุรกิจ แผนงบประมาณใช้จ่ายประจ าปี และแผนการลงทนุของบริษัท เพื่อน าเสนอ

ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ รวมทัง้การปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

กฎหมาย  กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
(3) ก ากบัดแูลให้บริษัทมีระบบปฏิบตัิการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมรัดกมุ และเป็นไปตามข้อเสนอแนะและท้วง

ติงของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
(5) จดัท ารายงานผลการด าเนินงานของบริษัท และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในทกุๆ ไตรมาส 
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ทัง้นี ้อ านาจในการด าเนินการดงักลา่วข้างต้น ไมส่ามารถใช้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสียหรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท และไมร่วมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ
รายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ และบริษัทจะต้อง
ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวกบัเร่ืองนัน้ๆ นอกจากนี ้อ านาจดงักลา่วข้างต้นไม่
รวมถึงเร่ืองอื่นๆ ท่ีข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้องขออนมุตัิจากมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
1. กรรมการอิสระ 
 

ช่ือ -  นามสกลุ ต าแหนง่ 

1. นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ กรรมการอิสระ 
2. นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา กรรมการอิสระ 
3. นายศรีภพ สารสาส กรรมการอิสระ 
4. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา  กรรมการอิสระ 

 

นิยามของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ คือกรรมการท่ีไมไ่ด้บริหารจดัการบริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท มีความอิสระจากคณะผู้บริหารและผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ และไมม่ีธุรกิจกบับริษัท ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้น โดยกรรมการอิสระแตล่ะคนต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
นัน้ ๆ ด้วย 

2.  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้ลักษณะ
ต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  

3.  ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบตุรรวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบคุคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4.  ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัหรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่ 2 ปี 



 
     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี                                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561  

 

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 56 
 

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6.  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ
นัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7.  ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้
ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.  ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไม่เป็น
หุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9.  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 

บริษัทฯไดก้ ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระเท่ำกบัข้อก ำหนดขัน้ต ่ำของ ก.ล.ต. หรือตลำดหลกัทรัพย์ฯ ในเร่ืองกำรถือหุ้น
ของบริษัท คือ กรรมกำรอิสระของบริษัทตอ้งถือหุน้ในบริษัทไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ทีมี่สิทธิออกเสียงทัง้หมด 

 

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
    2.1 แนวทางในการสรรหาและคณุสมบตัิของกรรมการ 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 
การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะพิจารณาจากปัจจัยหลายประการ  เช่น 

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ ส าหรับการพิจารณาสรรหาผู้บริหารนัน้ คณะกรรมการบริหารจะ
เป็นผู้พิจารณาผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์  

ส าหรับการคดัเลอืกกรรมการนัน้ คณะกรรมการบริษัทมุง่เน้นความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่เข้า
มาด ารงต าแหนง่กรรมการ บริษัทฯมีคณะกรรมการสรรหาเพื่อช่วยพิจารณาถึงคณุสมบตัิและความเหมาะสมของผู้สมคัรหรือ
กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระหรือลาออก และเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ จากนัน้จะ
น าเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลอืกตัง้กรรมการดงักลา่ว 

คุณสมบัติของกรรมการ 
บุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เป็นผู้ซึ่งมีความรู้ ความสามารถและมีความพร้อมในการท างานใน

หน้าที่ของตนเองและมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้
1. มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด รวมทัง้

ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัท จากผู้ ถือหุ้น ตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก าหนด 
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2. มีความรู้ ทกัษะ หรือประสบการณ์ในอตุสาหกรรมทางด้านไอที หรือด้านการเงินการบญัชี การบริหาร 
หรืออื่นๆ ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร  

3. สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่ส าคัญๆ และในการท าหน้าที่ เพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการและประชุมผู้ ถือหุ้นได้ทกุครัง้ ยกเว้นกรณีจ าเป็นหรือมีเหตสุดุวิสยั 

4. เป็นผู้ที่มีคณุธรรม จริยธรรม และคณุสมบตัิอื่นใดที่อาจจะมีการก าหนดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตาม
ความเหมาะสมของคณะกรรมการ 

    2.2 หลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลอืกบคุคลที่แตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
หลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลือกบุคคลที่แต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทนัน้ ได้ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้

เลอืกตัง้กรรมการ โดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 
(2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนที่ตนมีอยู่ตาม (1) เพื่อเลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้กรรมการคนใดมากหรือน้อยกวา่กรรมการคนอื่นๆไมไ่ด้ 
(3) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัจะได้รับเลอืกตัง้ให้เป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการที่จะพึง

มีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับคดัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกิน
จ านวนที่จะพงึมีหรือพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

    2.3 การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูและแผนสบืทอด  
คณะกรรมการตระหนกัว่าคณุภาพขององค์กรจะสะท้อนออกมาจาก พนกังานผู้ปฏิบตัิงาน ความเจริญเติบโตที่

ยัง่ยืนของบริษัท ขึน้อยู่กับการสร้างบุคลากรที่มีความสามารถเพื่อสง่ต่อภารกิจ และสืบทอดเจตนารมณ์ของผู้ก่อตัง้ รวมถึง
วฒันธรรมที่ดีงามขององค์กรต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น จึงได้มอบนโยบายให้ฝ่ายบริหารให้ความส าคญักับการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบคุคล อยา่งมีประสทิธิภาพ มีทิศทาง เพื่อบรรลเุปา้หมายตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมองค์กร 

บริษัทฯมีการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯได้ผู้บริหารที่มคีวามเป็นมืออาชีพ มีความเป็นกลางไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบัการเมือง 
มีความเข้าใจในวฒันธรรมองค์กร และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นอยา่งดี ทัง้นี ้บริษัทฯมีการก าหนดแผน
สบืทอดงานดงันี ้

(1) ประธานคณะกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดับประธานคณะกรรมการบริหาร/กรรมการผู้ จัดการใหญ่ว่างลง หรือ ผู้ที่อยู่ใน

ต าแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหนง่ได้ บริษัทฯจะมีระบบให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการใน
ต าแหนง่ จนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯก าหนด และต้องเป็นผู้มีวิสยัทศัน์ 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาทัง้
คณะ  

(2) ผู้จดัการฝ่าย 
เมื่อต าแหนง่ระดบัผู้บริหารตัง้แตผู่้ จดัการฝ่ายขึน้ไปวา่งลง หรือผู้ที่อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหนง่ได้ บริษัทฯมีการวางแผนการสบืทอดต าแหนง่ดงันี ้
1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ด้านกลยทุธ์ นโยบาย แผนลงทนุ แผนการขยายตวั 
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2. ประเมินความพร้อมของก าลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
3. ก าหนดแผนการสร้างความพร้อมของก าลงัคน โดยพฒันาพนกังานหรือสรรหาเพื่อเตรียมทดแทนคนที่
ลาออก 

4. สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันาฝึกอบรมไว้ลว่งหน้าก่อนพนกังานจะเกษียณหรือลาออกก่อนเวลา 
5. ก าหนดความสามารถ ซึง่หมายถึง ความรู้ ทกัษะ บคุลกิภาพ และทศันคติที่พงึปรารถนาของพนกังานใน 
  ต าแหนง่นัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล 

6. คดัเลอืก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
7. ให้เคร่ืองมือ KPI ในการทดสอบและประเมินบคุลากร เพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 
 

9.4 การก ากับดูแลและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในปี 2561 บริษัทฯได้ท าการเปิดบริษัทย่อย 1 แห่ง ได้แก่ SP Resources and Commercials Pte. Ltd. ซึ่งจดัตัง้ใหม่ใน

ประเทศสงิคโปร์ นอกจากนัน้ บริษัทฯยงัมีบริษัทร่วมอีก 3 แหง่ ได้แก่ บริษัท ลอ็กซเลย์่ แอนด์ เอไอที โฮลดิง้ จ ากดั บริษัท เจเน
ซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ ากดั และ Campana Group Pte. Ltd. โดยบริษัทฯได้สง่ผู้บริหารระดบัสงูไปเป็นตวัแทนในการท าหน้าที่
ก ากบัดแูลเพื่อให้สามารถควบคุมและจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทนุของบริษัท ดงันี ้

 

 
บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า 

บริษัทร่วมของ
กิจการร่วมค้า 

SP Resources and 
Commercials Pte. Ltd. 

บจ. ล็อกซเล่ย์ แอนด์  
เอไอท ีโฮลดิง้ )LAH) 

บจ. เจเนซิส ดาต้า  
เซ็นเตอร์   

Campana Group 
Pte. Ltd. 

1. นายศิริพงษ์  อุน่ทรพนัธุ์ - กรรมการ - - 
2. นายสรุพร  รักตประจิต - กรรมการ - กรรมการ 
3. นายกิจจา เหลา่บญุชยั - - - - 
4. นายอศัวิน  กงัวลกิจ - กรรมการ - - 
5. นางสาวศศเินตร พหลโยธิน - - กรรมการ - 
6. นายอภิชยั  นิมจิรวฒัน์ - - กรรมการ - 
7. นายเกรียงไกร นิศยนัต์ กรรมการ - - - 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน ดงันี ้
1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท 
2.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไม่น าความลบัและ/หรือข้อมลูของบริษัทไปเปิดเผยหรือ

แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน
หรือไมก็่ตาม 

3.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไม่ท าการซือ้ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทโดย
ใช้ความลบั และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใด โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท อนัอาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่
บริษัทไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก าหนดนีใ้ห้รวมความถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบั ดงักลา่วจะถือวา่ได้กระท าผิดอยา่งร้ายแรง 

4. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารระดบัต่างๆ เก่ียวกบัหน้าที่ต้องรายงานการถือครองทรัพย์ของตน คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

5. บริษัทจะก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และจัดส่ง
ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

6. บริษัทเปิดเผยการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ครบถ้วน ถกูต้อง ไว้ในรายงานประจ าปี ตามที่ ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

7. บริษัทจะด าเนินการสง่หนงัสอืเวียนแจ้งผู้บริหารเพื่อทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซึง่มี
ผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงก่อนที่งบการเงินหรือข้อมลูภายใน
นัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณะชนและห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น นอกจากนีเ้พื่อให้พนกังานทกุคน
ปฏิบตัิในแนวทางเดียวกนัเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในองค์กร บริษัทได้ระบบแนวทางดงักลา่วเพิ่มเติมในคูม่ือพนกังาน 

 
9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2561 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี ดงัตอ่ไปนี ้ 
 คา่ตรวจสอบงบประจ าปีและคา่สอบทานรายไตรมาสของบริษัทฯจ านวน 14.9 ล้านบาท 
 คา่ตอบแทนอื่นๆ ของบริษัทฯให้ส านกังานสอบบญัชี ได้แก่ – ไมม่ี –  
 ตารางคา่สอบบญัชีย้อนหลงั 3 ปี ของบริษัท มีดงันี ้

หวัข้อ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

คา่สอบบญัชีของ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี 
- คา่ตรวจสอบงบประจ าปี 
- คา่สอบทานรายไตรมาส 

1,490,000 
   800,000 
   690,000 

1,400,000 
   740,000 
   660,000 

1,285,000 
   685,000 
   600,000 
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9.7 ระดับความเข้าใจและการน าหลักการการก ากับดูแลกจิการส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2561 ไปปรับใช้ 

คณะกรรมการบริษัทรับทราบหลกัปฏิบตัิตาม CG Code และตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น าในการสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืนและได้ประเมินการปฏิบตัิตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว โดยได้ประเมินการน าไปปรับใช้ 
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และส าหรับในปี 2561 ได้มีการทบทวนเร่ืองดงักลา่วและบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 5/2561 
 
9.8 การปฏบิัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
บริษัทฯ ได้มีการทบทวนแนวทางปฏิบตัิให้สอดคล้องตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ โดยในปี 2561 บริษัทฯ 
ได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ยกเว้นเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

(1) บริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่มีวาระการด ารงด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี จ านวน 3 ท่าน คือ นายโชคชยั ตัง้พลูสินธนา 
นายพงษ์เทพ ผลอนันต์ และนายศรีภพ สารสาส เนื่องจากกรรมการอิสระทัง้  3 ท่านนีเ้ป็นผู้ ที่มีความรู้ 
ความสามารถและมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯอย่างดีเยี่ยม อีกทัง้ยงัเป็นที่ยอมรับในภาคตลาดเงินและ
ตลาดทนุ และในปีที่ 2561 นี ้กรรมการอิสระทัง้ 3 ท่านดงักลา่วได้ให้ค าปรึกษาที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯเป็น
อย่างมาก ทัง้ในฐานะของกรรมการอิสระและแนวทางการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับ
รายละเอียดการด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกลุ วนัท่ีเข้ารับต าแหนง่กรรมการอิสระ 
จ านวนปี 

(วนัท่ีเข้ารับต าแหนง่ – 31 ธ.ค. 2561) 

นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา      5 เมษายน 2555    6 ปี 7 เดือน 
นายโชคชยั ตัง้พลูสนิธนา 15 กมุภาพนัธ์ 2546 15 ปี 10 เดือน 
นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ 15 กมุภาพนัธ์ 2546 15 ปี 10 เดือน 
นายศรีภพ สารสาส 15 กมุภาพนัธ์ 2546 15 ปี 10 เดือน 
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บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ได้ตระหนกัและให้ความส าคญัของการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
มีการบริหารจดัการตามหลกัก ากบัดแูลกิจการที่ดี ค านึงถึงผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ตลอดจนการด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด ทัง้นี ้บริษัทฯได้มีการจดัตัง้คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม
ขึน้เพื่อก าหนดนโยบายและแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกบัเป้าหมายของธุรกิจและสถานการณ์ในปัจจุบนั อนั
จะน าไปสูก่ารพฒันาธุรกิจอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมฉบบัเต็ม 
ไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ait.co.th 

 

แผนภาพ 10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

รายช่ือคณะกรรมการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
1. นางเนตรนภิส อุน่ทรพนัธุ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่      สายงานบริหารทัว่ไป 
2. นางปัญณวีย์ แก้วมณี  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลและธุรการ 
3. นางสาวสรีุรัตน์ ปราชญานกุลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  ฝ่ายควบคมุการเงิน และการบญัชี 
4. นายกริต คงเชือ้นาค  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  ฝ่ายบริหารโครงการ 

 
 
 
 
 
 

10. รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยนื( 

http://www.ait.co.th/
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บริษัทฯได้มีการพิจารณาประเด็นด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนตามระดบัความส าคญั เพื่อด าเนินการอย่างเหมาะสม 
โดยได้ก าหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจ ที่แสดงถึงการค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคญั ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจปกติ 
บริษัทฯได้ท าการวิเคราะห์และก าหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ ดงันี ้

1. ก าหนดกรอบกระบวนการประกอบธุรกิจ โดยการใช้ห่วงโซ่อปุทานหรือห่วงโซ่คณุค่า เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บง่ชีผู้้มีสว่นได้เสยีและประเด็นความรับผิดชอบท่ีเช่ือมโยงระหวา่งกนั 

2. บ่งชีผู้้มีส่วนได้เสียและประเด็นความรับผิดชอบต่อสงัคม ตามกรอบกระบวนการประกอบธุรกิจที่ก าหนดไว้ 
รวมถึงพิจารณาผลกระทบที่มีระหวา่งกนัจากกระบวนการประกอบธุรกิจ ซึง่ท าให้บริษัทฯมองเห็นผู้มีสว่นได้เสีย
ในแตล่ะจดุของกระบวนการและประเด็นความรับผิดชอบตอ่สงัคมในมิติตา่งๆ 

ในปี 2561 บริษัทฯได้ด าเนินธุรกิจตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจที่ก าหนดและสอดคล้องไปกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
ค านึงถึงผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯทุกกลุ่ม และได้รับความไว้วางใจจากผู้ มีส่วนได้เสีย เช่น ลูกค้า ซับพลายเออร์ ซับ
คอนเทคเตอร์ เป็นต้น มาโดยตลอด จนได้รับรางวลัการันตีความโดดเดน่ในด้านตา่งๆ สร้างความภมูิใจให้แก่บริษัทฯเป็นอย่าง
มาก ได้แก่ 
  

  
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ตารางแสดงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง กระบวนการที่ใช้ แนวปฏิบัติที่ด าเนินการ 

ผู้ ถือหุ้นและ 
นกัลงทนุ 

- มีผลประกอบการท่ีดีภายใต้ความ
เสี่ยงท่ีเหมาะสม 
- ปฏิบัติและให้ข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้ น
อยา่งเท่าเทียมกนั 
- ด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและเป็น
ธรรม 

- ประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น ปีละ 1 ครัง้ 
- จ่ายเงินปันผลตามนโยบาย 
- จดัการพบปะนกัลงทนุเป็นประจ าปีละ 4 ครัง้ 
- มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ให้ข้อมูลแก่ผู้ ถือ
หุ้นและนกัลงทนุ 
- เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หรือผู้ลงทุนเข้าร่วม
พบปะกับผู้ บริหารเพ่ือสอบถามข้อมูลท่ี เป็น
ประโยชน์ 
- ให้ข้อมลูผ่านช่องทางต่างๆ อย่างครบถ้วน เท่า
เทียม โปร่งใส และทนัการณ์ 

ด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

“FY17 Top Service Partner of the year 2017” และ 
“FY17 Commercial Segment Partner of the year 2017” 

โดย บริษัท ซสิโก้ ซีสเตม็ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

“Partner of the year 2017”  
โดย บริษัท เอ็ม โซลชูัน่ส์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากดั 

“Enterprise Partner of the year 2018”  
โดย Fortinet International Inc. (Thailand) 

“โล่ห์ประกาศเกียรตคุิณ บมจ.แอด็วานซ์อนิฟอร์เมช่ันเทคโนโลยี”  
โดย มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
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คณะกรรมการบริษัท - ด าเนินงานอย่างโปร่งใสเพ่ือให้
องค์กรเติบโตอยา่งยัง่ยืน 
- ปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อยา่งเป็นธรรม 

- ประชมุคณะกรรมการทกุไตรมาส 
- ให้ความส าคญักบัธุรกรรมท่ีเป็นรายการ 
เก่ียวโยง 
- ให้ข้อมลูอยา่งเพียงพอ ครบถ้วน ทนัเวลา 
- มีสว่นร่วมในการก ากบัดแูลกิจการ 
- พัฒนาความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการ 

ด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

พนกังาน - จ่ายค่าตอบแทนและมีสวัสดิการ
ท่ีเหมาะสม 
- มีความมั่นคงและความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
- ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ความรู้ความสามารถของพนักงาน 
โดยให้โอกาสพนกังานอยา่งทัว่ถึง 
- มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีมี
ค ว า มปลอ ดภั ยต่ อ ชี วิ ต  แล ะ
ท รัพย์ สิ น  ตลอดจนมี สุ ขภ าพ
พลานามยัท่ีดีในการท างาน 

- ส ารวจการจ่ายผลตอบแทนของตลาดอย่าง
สม ่าเสมอทกุปี 
- มีกองทุนส ารองเลี ย้งชีพ, ประกันชีวิตและ
ประกนัสขุภาพ 
- สร้างแผนสรรหาพนักงานและแผนพัฒนา
ฝึกอบรมไว้ลว่งหน้าเป็นรายบคุคล 
- จัดให้มีการอบรมพฒันาความรู้ความสามารถ 
ทัง้ ในและต่างประเทศ  ส าหรับเจ้าหน้า ท่ี ท่ี
เก่ียวข้องและมีการปรับค่าตอบแทนให้เหมาะสม
ตามวิชาชีพ 
- จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปี โดยทีมแพทย์
จาก รพ.พญาไท2 รวมทัง้ติดตามผลการรักษา
หลงัจากการตรวจสขุภาพ 
- จัดให้มีการอบรมพิเศษให้ความรู้เ ร่ืองการ
เตรียมตวัส าหรับเหตไุฟไหม้ในปี 2561 
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในส านักงานให้มี
ความปลอดภัยและมีสุขอนามัย ท่ี ดีอย่า ง
สม ่าเสมอ 

ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเ ป็น
ธรรม, พัฒนาพนักงานอย่าง
ต่อเ น่ือง,ให้ค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ อ่ืนๆ ท่ีสามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทชัน้น าท่ี
อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน,การ
จดัสภาพแวดล้อมในการท างาน
ใ ห้ มี ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  ถู ก
สุขลักษณะ และ เ อื อ้ต่ อการ
ท างานอยา่งมีประสิทธิผล 

ลกูค้า - สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า 
- มีความพร้อมในการรับฟังและ
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ลกูค้า 
- มีจรรยาบรรณในการท าธุรกิจกับ
ลูกค้า เช่น รักษาความลับของ
ลกูค้า 

- ท าความเข้าใจลูกค้า และให้ค าปรึกษารวมทัง้
จ าหน่ายสินค้าท่ีมีคณุภาพ 
- ส ารวจความพงึพอใจของลกูค้า 
- มี Hot-line สายตรงส าหรับรับฟังปัญหาเพ่ือ
แจ้งผู้ ท่ี เ ก่ียวข้องเข้าไปแก้ปัญหาให้ลูกค้าได้
ทนัท่วงที 
- การจัดสัมมนา/อบรมให้กับลูกค้า โดยให้
ผู้บริหารเข้าไปมีสว่นร่วมกบัลกูค้า 
- ด าเนินธุรกิจตามคู่มือ “จริยธรรมธุรกิจ” ของ
บริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด 

มุ่งเน้นการน าเสนอบริการและ
ผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถตอบสนอง
ความต้องการลูกค้า รวมถึงการ
พฒันาศักยภาพของพนักงานให้
สามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้ในทุก
ด้าน 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง กระบวนการที่ใช้ แนวปฏิบัติที่ด าเนินการ 

ซพัพลายเออร์ - ด าเนินธุรกิจร่วมกันบนพืน้ฐาน
ความเป็นธรรม, สร้างความไว้วางใจ
,  ส ร้างความสัมพัน ธ์และความ
ร่วมมือท่ีดีต่อกนั 

- จั ด ง านสัมมนาคู่ ค้ า ป ร ะ จ า ปี เ พ่ื อ รั กษ า
ความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั 

ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้า
และปฏิบติัตามสญัญา 
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ซบัคอนเทคเตอร์ - ด าเนินธุรกิจร่วมกันบนพืน้ฐาน
คว าม เ ป็น ธ ร รม ,  ส ร้ า ง ค ว าม
ไว้วางใจ, สร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือท่ีดีต่อกนั 

- ใช้เกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้าจากภายนอก ดังนี ้
ความสามารถทางด้านเทคนิค, ความเช่ียวชาญ
และประสบการณ์, สถานะภาพทางการเงิน, 
ความมีช่ือเสียงทางธุรกิจ, ประวติัท่ีเก่ียวข้องกับ
การร้องเรียนและการด าเนินคดี, นโยบายการ
ให้บริการ, ความเสี่ยงจากการให้บริหารลูกค้า
หลายราย 

ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้า
และปฏิบติัตามสญัญา 

คู่แขง่ - ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสเป็น
ธรรม 

- สร้างเง่ือนไขในการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมร่วมกนั ปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนั
ท่ีดีและไมใ่ช้วิธีการท่ีไมส่จุริต 

เจ้าหนี ้ - จ่ายดอกเบีย้และช าระคืนเงินต้น
ตามก าหนดเวลา 
- มีการจ่ายคืนเงินเจ้าหนีอ้ย่างเป็น
ระบบ 

- สร้างเสริมความสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ รับ
ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน 
- น าระบบ Cash Management ของบริษัทมาใช้

เพ่ืออ านวยความสะดวกในการจ่ายเงินเจ้าหนี ้

และสามารถจดัการการคืนเงินให้เป็นระบบ 

ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้า
และปฏิบติัตามสญัญา 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง กระบวนการที่ใช้ แนวปฏิบัติที่ด าเนินการ 

ชมุชนและสงัคม - ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็น
ประโยช น์ต่อชุมชน  และสังคม
สว่นรวม 

- จดัท าโครงการ AIT E-Library 
- เ ปิดโอกาสให้นักศึกษาเ ข้ามา เ รียน รู้และ
ปฏิบัติงานจริงผ่านโครงการ AIT Internship 
และสหกิจศึกษา ประจ าปี 2561 

ด า เ นินธุ ร กิจอย่างมีคุณธรรม
ควบคู่ไปกบัการมีสว่นร่วมรับ 
ผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม 

รัฐบาล - ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน  และสังคม
สว่นรวม 

- ให้ความร่วมมือในการใช้บริษัทฯเป็นหน่วย
เลือกตัง้ 
- ตอบสนองนโยบายของรัฐท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
บริษัทฯ เช่น เศรษฐกิจและสงัคมดิจิทัล (Digital 
Economy), EEC เป็นต้น 

ป ฏิ บั ติ ต ามก รอบก ติกากา ร
แข่งขันท่ีดีและไม่ใช้วิธีการท่ีไม่
สจุริต 

สิ่งแวดล้อม - มี จิ ต ส า นึ ก แล ะ รู้ คุณค่ า ขอ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 
- ไมก่ระท าการใดๆ ท่ีอาจส่งผลเสีย
ต่อทรัพยากรธรรมชาติ 

- สร้างจิตส านึกให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างรู้มี
คณุค่า 
- จัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดีและมีสุขอนามัยใน
สถานท่ีท างาน รวมถึงบริเวณใกล้เคียง 

ด าเนินธุร กิจโดยค านึงถึงการ
อ นุ รั ก ษ์ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ
มาตรฐานการจัดการเ ก่ียวกับ
ความปลอดภยั 
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การก าหนดประเดน็ความยั่งยืน 
บริษัทฯ ใช้หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาในการก าหนดประเด็นที่มีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจและเก่ียวข้องกับผู้มี

สว่นได้เสยีทกุกลุม่ที่สง่ตอ่ความยัง่ยืนของบริษัทฯ โดยประเมินเนือ้หาและจดัท าแนวทางการบริหารจดัการตามหลกัการส าคญั 
4 เร่ือง ดงันี ้

 
1. ระบุประเด็น: บริษัทฯ จะพิจารณาถึงโอกาสและความท้าทาย รวมถึงประเด็นด้านความยั่งยืนที่เก่ียวกับ

อุตสาหกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  และทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2. จัดล าดับความส าคัญ : บริษัทฯ น าประเด็นที่ได้มาจัดล าดบัความส าคัญ โดยค านึงถึงสิ่งที่ผู้มีส่วนได้เสียให้
ความส าคญัควบคูก่บัผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัธุรกิจ 

3. ตรวจสอบความถกูต้อง : บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบความถกูต้องเพื่อน าไปก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ในประเด็นท่ีส าคญัและน าเสนอข้อมลูที่เก่ียวข้องลงในรายงานการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน 

4. ทวนสอบประเด็นส าคัญ : บริษัทฯ มีการทบทวนในประเด็นที่เก่ียวข้องเพื่อความมัน่ใจในข้อมูลและสามารถ
น าไปใช้ระบปุระเด็นความยัง่ยืนที่ส าคญัในครัง้ตอ่ๆไป 

 

ประเดน็ความยั่ งยืนที่ส าคัญของบริษัทฯ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

ระบุประเด็น 
จัดล าดับ

ความส าคัญ 
ตรวจสอบ        

ความถกูต้อง 
ทวนสอบ      

ประเด็นส าคัญ  

 การเปิดเผยข้อมูลและการรายงาน 

 ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 

 การมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย และการ
ปฏิบัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 

 การเตบิโตท่ีย่ังยืนของธุรกจิ 

 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

 การบริหารห่วงโซคุณค่า 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 การให้ความช่วยเหลือและการบริจาคเพื่อ
สังคม 

 การก ากับดูแลกจิการท่ีดี 

 การบริหารความเส่ียงของโครงการ 

 การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า 

 ความปลอดภัยและชีวอนามัยในการท างาน 

ความส าคญัต่อบริษัท 

คว
าม
ส า
คญั

ต่อ
ผู้ม

สี่ว
นไ

ด้เ
สีย

 

มาก 

มา
ก 

น้อย 

น้อ
ย 
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ประเดน็ความยั่ งยืนที่ส าคัญ 
 

ประเด็นที่ส าคัญ แนวทางการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

1. การเตบิโตที่ยั่งยืนของธุรกจิ   
ตามพนัธกจิของบริษัทฯ ที่ว่า 
“ความส าเร็จของท่าน คือ
ความส าเร็จของเรา”   
โดยประกอบด้วย 
 
พันธกจิต่อลูกค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พันธกจิต่อพนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
พันธกจิต่อผู้ถือหุ้น 
 
 
พันธกจิต่อคู่ค้า 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบักลุม่ลกูค้าเดิม  
- การสร้างโอกาสทางธุรกิจในกลุม่ลกูค้าใหม่ 
- การเพิ่มและขยายการให้บริการใหม่ๆ ท่ีมี
ความหลากหลายเพื่อเข้าสู่ยุคดิจิตอล ทรานซ์
ฟอร์เมชัน่ 
 
 
 
 
 
 
 
- พฒันาบคุลากรให้เป็นมือาชีพ 
- สร้างความมั่นคงในชีวิตการท างานและ
ชีวิตครอบครัว 
 
 
 
 
 
 
- สร้างความเช่ือมัน่และผลตอบแทนท่ีดีต่อผู้
ถือหุ้น 
 
- สร้างความไว้วางใจต่อพนัธมิตรทางธุรกิจท่ี
พร้อมจะเติบโตและประสบความส าเร็จไป
ด้วยกนั 
 
 

 
 
 
 
 
 
- บริษัทฯ ยังคงการด าเนินธุรกิจหลัก System 
Integrator หรือ “SI”  ผู้ ออกแบบระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารคอมพิวเตอร์
อย่างต่อเน่ือง พร้อมกับพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการแก่ลกูค้า 
- บริษัทฯ มีการก าหนด Business Model 
ประจ าปี 2561 ให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ของลูกค้า สภาวะอตุสากรรมและสถานการณ์
ต่างๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับโอกาสการ
เติบโตของธุรกิจ 
 
 
-  ก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรของ
บริษัทฯให้มีความพร้อมในการปฏิบติังานเพื่อ
สร้างผลงานท่ีดีและตอบโจทย์ตามเป้าหมาย
ทางธุรกิจ 
- พฒันาสวสัดิการ สิทธิประโยชน์ต่างๆ เพื่อ
สร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงาน  โดย
การส ารวจความต้องการของพนักงานผ่าน
คณะกรรมการสวสัดิการบริษัท 
 
- อตัราการเจริญเติบโตของผลก าไร ยอดขาย
ท่ีเพิ่มขึน้ 
 
- ได้รับความไว้วางใจ จาก Partner จนได้รับ
รางวลัการันตีมากมาย เช่น Cisco, Fortinet, 
M.Tech เป็นต้น 
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ประเด็นที่ส าคัญ แนวทางการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

พันธกจิต่อสังคมชุมชน 
 

- ตอบแทนสังคมด้วยการสร้างดิจิตัลเพื่อ
สงัคม 
 

-  บริษัทฯ มีศูนย์อบรม TraiNex ท่ีสามารถ
พัฒนาอง ค์ก ร ธุ ร กิ จและบุคลากร ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศในมาตรฐานระดับ
สากล เพื่อพัฒนาบุคลากรท่ีเป็นก าลังหลัก
ของประเทศ 
- ส่งผ่านองค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
ส า ร สน เ ท ศ  ไ ปยั ง ส ถ าบั น ก า รศึ ก ษ า 
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งได้มีการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)  ระหว่าง 
บริษัทฯ กับมหาวิทยาลยัชัน้น าของประเทศ 
รวมทัง้แบ่งปันความรู้ไปสู่ผู้ประกอบการไทย
ผา่นงานสมัมนาตา่งๆ 
-  บริษัทฯ ได้จดัท าโครงการ AIT E-library ซึ่ง
ปีนีจ้ดัขึน้เป็นปีท่ี 3 เพื่อสร้างโอกาสการเข้าถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่เด็กไทยท่ีด้อย
โอกาสผา่นไปยงัโรงเรียนในถ่ินทรุกนัดาร ด้วย
การสนับสนุนให้สื่อและเคร่ืองมือความรู้ใน
รูปแบบห้องสมดุอิเลก็ทรอนิคส์ 
 

2. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน 

-  การก าหนดแผนงานและหลักสูตรการ
ฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ ความ สามารถ
และเพิ่มทกัษะในการท างานของพนกังานให้
มีความเป็นมืออาชีพ 
- การให้ความส าคญัและติดตามองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทสใหม่ๆ  อย่าง
สม ่าเสมอ 
-  การรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูงใน
บริษัทฯ 
-  การสร้างความสุขและความสมดุลในการ
ท างานของพนกังาน 

-  บริษัทฯมีการจัดฝึกอบรมภายในองค์กร 
เพื่อเพิ่มพูลความรู้และสามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการไปฝึกอบรม
หลักสูตรภายนอกเพื่อให้ได้รับความรู้ตาม
มาตรฐานสากล 
-  ก าหนดและวางแผนในการพัฒนาและ
รักษาผู้ ท่ีมีศักยภาพสูงในองค์กร ในหัวข้อ 
การรักษาพนกังานท่ีมีศกัยภาพสงูในบริษัท) 
-  ก าหนดนโยบายการสร้างความสมัพนัธ์และ
ความผกูพนัของพนกังานในทกุระดบั ส่งเสริม
การท างานเป็นทีม 
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ธุรกิจของเรา 
 

 
 
 
 
 
 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯได้มีการด าเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีจรรยาบรรณ ตามคู่มือ“จริยธรรม

ธุรกิจ” ของบริษัทฯอยา่งเคร่งคดั  โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนใช้ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบตัิในการท างานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเป็นไปอยา่งมีมาตรฐาน มีคณุภาพ คณุธรรม และ
เป็นธรรม รวมทัง้ครอบคลมุในเร่ืองของการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนักงาน 
ลกูค้า คูแ่ขง่ คูค้่า เจ้าหนี ้ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯได้มีการปรับปรุง
คู่มือ “จริยธรรมธุรกิจ” เพื่อก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ครอบคลุมมากขึน้และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจบุนั โดยคูม่ือฯ ดงักลา่ว สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 

การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯตระหนกัอยู่เสมอว่าพนกังานทกุคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สดุและเป็นปัจจยัแห่งส าเร็จของการบรรลุ

เปา้หมายของบริษัทฯ บริษัทฯจึงให้การดแูลและการปฏิบตัิที่เป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย และ
สวสัดิการ ที่เหมาะสมและเป็นธรรมในด้านตา่งๆ และมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1. เคารพสิทธิในการท างานตามหลกัสิทธิมนุษยชน โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ภายใต้หัวข้อ “การ
เคารพสิทธิมนุษยชน” 

2. ก าหนดให้มี นโยบายและสวัสดิการและผลตอบแทน โดยค านึงถึงหลกัการจูงในพนักงาน ให้พนักงาน
ปฎิบตัิงานเต็มความสามารถมีความเป็นธรรม และมีระบบแบบแผนการปฏิบตัิที่เป็นมาตรฐานเดียวกนั มีการ
ประเมินและวิเคราะห์คา่งานให้มีความเป็นปัจจบุนัเหมาะสมกบัระดบัหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจ และอยูใ่นระดบัท่ีสามารถแขง่ขนัได้หรือเทา่เทียมกบัอตัราคา่จ้างคา่ตอบแทนของบริษัทชัน้น าอื่นๆ 

 

การต่อต้านการทุจจิตคอรัปชั่น 
บริษัทฯมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรมด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ปฏิบตัิตามพนัธ์สญัญาต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯและตระหนักถึงการป้องกันการทุจริตทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการก าหนดไว้คู่มือ 
“จริยธรรมธรกิจ” ของบริษัทฯ เร่ือง “การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนใช้เป็น
แนวทางในการถือปฏิบตัิ อีกทัง้ยงัมีกระบวนการท างานเพื่อปอ้งกนัมิให้เกิดในเร่ืองดงักลา่ว ดงันี ้

 
 

AIT ผู้ออกแบบและรับเหมาวางระบบโครงข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารอย่างครบวงจร (System 
Integration) รวมถึงการจัดหาสินค้า Application of 
Turnkey Projects จนไปถึงสญัญาการให้บริการของทัง้
ภาครัฐบาลและภาคเอกชน 
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 การบริหารความเสีย่ง บริษัทฯมีหนว่ยงานตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานตาม
ประเด็นความเสี่ยงซึ่งได้รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอยู่ด้วย หากพบว่าหน่วยงานใดมีระบบ
ควบคุมภายในที่ไม่เพียงพอหรือมีการทุจริต จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ผู้บริหารระดบัสงูพร้อมเสนอแนวทางการปอ้งกนั และปรับปรุงระบบควบคมุภายในให้ดีขึน้ 

 มุง่มัน่การสร้างจิตส านกึและไมเ่ป็นเหตแุหง่การก่อให้เกิดการทจุริต 
 

การต่อต้านการทุจจิตคอรัปช่ัน 2561 หน่วย 

จ านวนการกระท าผิดด้านการทุจริตหรือกระท าผิดจริยธรรม 0 กรณี 
จ านวนกรรมการลาออกอันเน่ืองจากประเด็นเร่ืองการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 0 กรณี 

 

 พนักงานของเรา 
 
 
 
 
 

 
การเคารพสทิธิมนุษยชน 
บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความส าคญัถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนอนัเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบคุคล อนัมี

สว่นสมัพนัธ์กบัธุรกิจในลกัษณะการเพิ่มคณุค่า โดยทรัพยากรบคุคลนบัเป็นปัจจยัส าคญัของของธุรกิจในการสร้างมลูค่าและ
เพิ่มผลผลิต ดงันัน้ ธุรกิจควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเง่ือนไขในการท างาน ให้พนกังานคณุภาพชีวิตที่ดี และได้มีโอกาส
แสดงศกัยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพนูทกัษะในการท างาน โดยบริษัทฯได้ยดึแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1. สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดูแลมิใ ห้ธุรกิจของบริษัทฯเข้าไปมีส่วน
เก่ียวข้องกบัการลว่งละเมิดสทิธิมนษุยชน  

2. สง่เสริมให้มีการเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้านสทิธิมนษุยชนภายในบริษัทฯ  
3. จดัให้มีระบบการท างานท่ีมุง่เน้นความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานท่ีท างานอยา่งเหมาะสม 
4. พฒันาพนกังานเพื่อฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมกีารเรียนรู้ และเลือ่นต าแหนง่

เมื่อมีโอกาสเหมาะสม 
5. จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมส าหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตาม

ศกัยภาพ 
6. จดัให้มีกระบวนการร้องเรียนอยา่งเหมาะสมส าหรับพนกังานท่ีได้รับการปฏิบัติอยา่งไมเ่ป็นธรรม 
7. จัดให้มีการดูแลในเร่ืองสวัสดิการแก่พนักงานที่เหมาะสม เช่น จัดให้มีวันลาพักผ่อนประจ าปี การท างาน

ลว่งเวลาที่สมเหตสุมผล การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นต้น 

แบ่งตามเพศ )คน( แบ่งตามอายุ )คน( พนักงานทัง้หมด (คน( 

หญิง 

ชาย อายุ 30-50 ปี อายุน้อยกว่า 30 ปี 

อายุมากกว่า 50 ปี 
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8. สง่เสริมให้พนกังานมีดลุยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างการท างานและชีวิตสว่นตวั มีการพิจารณาใช้หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และสง่เสริมให้พนกังานมีโอกาสบ าเพ็ญประโยชน์ ท าความดีเพื่อสงัคมรวมทัง้การปฎิบตัิตาม
หลกัธรรมของศาสนา 

9. ให้ข้อมลูส าคญัแก่พนกังานและตวัแทนพนกังานเพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานและสภาพที่แท้จริงขององค์กร
ธุรกิจ 

10.  เคารพสทิธิในการแสดงความคิดเห็นของพนกังาน ซึง่ครอบคลมุถึงการมีอิสระในการให้ความเห็นโดยปราศจาก
การแทรกแซง การได้รับข้อมลูหรือความคิดเห็นผ่านสื่อต่างๆ รวมทัง้จดัให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเสรี 

 

การปฏิบัติตามกฎหมาย 2561 หน่วย 

จ านวนข้อพิพาทจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน 0 กรณี 
จ านวนเงนิชดเชยหรือค่าปรับจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน 0 ล้านบาท 
จ านวนข้อร้องเรียนในการละเมิดสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร 0 กรณี 

 

 
การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

1.  การบริหารทรัพยากรบุคคล  
การบริหารทรัพยากรบคุคลจึงมุง่เน้นท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรมนษุย์ในด้านตา่งๆ ดงันี ้
 
 

 
 

 

 การสรรหาและคัดเลอืก 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่บริษัทฯให้

ความส าคญัและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บคุลากรที่มี
คณุภาพ บริษัทฯจึงมีโครงการรับนกัศกึษาเข้าฝึกงานเป็นประจ า
ทุกปี อีกทัง้การเข้าร่วมมหกรรมรับสมัครงานกับสถาบันและ
องค์กรต่างๆ ทัง้นี  ้เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯต่อ
สถาบันและมหาวิทยาลยัชัน้น าต่างๆ ส าหรับผู้ สมัครที่เพิ่งจบ
การศกึษา เนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจที่มีลกัษณะรับเหมาระบบไอทีเป็นโครงการ ดงันัน้ บริษัทฯจะมีการจ้างพนกังานใน
ลกัษณะไมป่ระจ า (Contract) เพื่อตอบสนองแตล่ะโครงการๆ อยา่งไรก็ตาม ถือเป็นโอกาสดีให้บริษัทฯได้พิจารณาพนกังานไม่
ประจ า(Contract) เหลา่นัน้ ถึงผลการท างานก่อน หากพบวา่พนกังานมีความสามารถสงู พนกังานดงักลา่วอาจสามารถบรรจุ
เป็นพนกังานประจ าได้ตอ่ไป 

 

การสรรหาและ

คัดเลือก 

การบริหารผลการ

ปฏิบัตงิาน 

การบริหารและพฒันา

ทรัพยาการบุคคลด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สวัสดกิารและ

ผลตอบแทน 

สร้างความสัมพนัธ์

และความผูกพนั

ภายในองค์กร 
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โครงการ AIT Internship Program 2018 โครงการรับนกัศึกษาฝึกงานช่วงปิดเทอมใหญ่ของภาคการศึกษา 
เพื่อเปิดโอกาสให้แก่นิสิต นักศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน พร้อมเสริมทักษะความรู้และประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานจริงกบับริษัทฯ ซึง่จะช่วยเพิ่มศกัยภาพแก่นกัศกึษาให้มีความพร้อมก่อนก้าวเข้าสูต่ลาดแรงงานในอนาคตตอ่ไป 

โครงการ สหกิจศึกษา ประจ าปี 2561 เป็นโครงการที่เปิดโอกาสให้นกัศกึษาที่มีความประสงค์ฝึกงานจ านวน 
1 ภาคเรียนการศกึษาได้เข้ามาเรียนรู้การท างานในเชิงลกึ เข้าร่วมเป็นหนึง่ในทีมงานท่ีเปรียบเสมือนพนกังานของบริษัทฯพร้อม
กบัปฏิบตัิงานในสถานที่จริง ได้ฝึกคิด ฝึกวางแผน ฝึกแก้ปัญหาบนสถานการณ์ที่เกิดขึน้จริงภายใต้ค าแนะน าและค าปรึกษา
จากพี่ๆพนกังานในบริษัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมทัง้เป็นไปตามนโยบายและ       

กลยทุธ์ของทกุสายธุรกิจ โดยน าระบบตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) ที่สอดคล้องกบัแผนธุรกิจและน ามาประยกุต์ใช้ทัว่ทัง้
องค์กร 

 สวัสดกิารและผลตอบแทน 
บริษัทฯมีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวสัดิการต่างๆ ตามต าแหน่ง ความรับผิดชอบ และ

ความสามารถของพนกังานในทกุระดบัภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบนัเหมาะสม
กับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงสภาวะ
เศรษฐกิจและด าเนินการควบคูก่บัการวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัธุรกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่าพนกังานทกุ
คนได้รับผลตอบแทน สทิธิประโยชน์และสวสัดิการท่ีเหมาะสมและสามารถแขง่ขนัได้กบับริษัทชัน้ น าอื่นๆ สวสัดิการท่ีพนกังาน
จะได้รับได้แก่ กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ประกนัชีวิต ประกนัสขุภาพ เงินกู้ฉกุเฉิน ฯลฯ 

 
 
 
 
 
  
 

 บริษัทฯ จัดให้มีการประกันสุขภาพ ในกรณีท่ีพนักงานเจ็บป่วย พนักงานทุกคนสามารถใช้บัตรประกัน
สขุภาพท่ีทางบริษัทได้จดัท าไว้ให้ เพ่ือไปรับการรักษาตามสถานพยาบาลตา่งๆ ได้ตลอด 24 ชัว่โมง 

บริษัทฯ จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้กับพนกังานทกุคนโดยสมัครใจ เม่ือผ่านการทดลองท างาน โดย
พนกังานจะได้รับบางสว่นจากบริษัท เม่ือท างานตัง้แต ่3 ปีขึน้ไป และได้รับทัง้หมดเม่ือท างานมากกว่า 7 ปี 

บริษัทฯ จัดให้มีการท าประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุและการประกันภัยทุพพลภาพสิน้เชิงถาวร
เน่ืองจากการเจ็บป่วย ให้กบัพนกังานทกุคน โดยแบ่งเป็นตามระดบัพนกังานและผู้บริหาร 
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 การบริหารและพัฒนาทรัพยาการบุคคลด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
บริษัทฯมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล เพื่อสนบัสนนุการบริหาร

ทรัพยากรบคุคลให้เกิดความรวดเร็ว ลดต้นทุน ถกูต้องและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ โดยน ามาใช้ในการบริหารพนกังาน, การ
วิเคราะห์ก าลงัและการปฏิบตัิงาน, การฝึกอบรมและพฒันา, การบริหารสวสัดิการและการบริการ, การสรรหาและพฒันา
ทรัพยากรบุคคล, การประเมินขีดความสามารถและการจัดท าแผนพฒันารายบุคคล นอกจากนัน้บริษัทฯได้ใช้ข้อมูลต่างๆ 
เหล่านี ้ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จอยา่งยัง่ยืน 

 สร้างความสัมพนัธ์และความผูกพันภายในองค์กร 
บริษัทฯมีการก าหนดนโยบายสร้างความสมัพนัธ์และความผกูพนัทกุระดบัภายในองค์กรระหว่างผู้บริหารและ

พนกังาน รวมทัง้ได้สง่เสริมการท างานเป็นทีม มุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวฒันธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการ
ท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีจดัท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อเช่ือมความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บริหารกบั
พนกังาน และระหว่างพนกังานด้วยกนัเอง เช่น กิจกรรม AIT Birthday Celebration กิจกรรม Sport Day กิจกรรม AIT 
Football Club เป็นต้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปี ส าหรับพนกังานทกุคน เพ่ือให้ข้อมูลเก่ียวกับสขุภาพของตนเอง

และเป็นการสง่เสริมการมีสขุภาพท่ีดี  

บริษัทฯ จดัให้เงินสวสัดกิารคา่รักษาพยาบาล ในกรณีบิดามารดา คูส่มรสและบตุรของพนกังานเจ็บป่วย 
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2.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 
 
 

บริษัทฯได้ด าเนินการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานในทกุระดบัอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสง่เสริมศกัยภาพ
ของพนกังานให้ตอบสนองความต้องการของธุรกิจ เนื่องจากบริษัทฯมีความตระหนกัเสมอว่าบคุลากรเป็นทรัพยากรบคุคลที่มี
คณุคา่และสามารถพฒันาได้เพื่อสนบัสนนุองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเปา้หมาย บริษัทฯจึงมุง่มัน่พฒันาบคุลากรทกุสาย
วิชาชีพในทุกระดบั โดยผสมผสานทัง้การพฒันาทางด้านทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลกูฝังวฒันธรรมและ
จริยธรรมองค์กรควบคูก่นั ทัง้นีเ้พื่อให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 

 การวางแผนพัฒนาสายอาชีพ 
บริษัทฯก าหนดนโยบายการวางแผนพฒันาสายอาชีพของพนกังานทกุสายวิชาชีพ

ในทกุระดบั โดยพนกังานจะได้รับการพฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยการ
น าแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กร  ตัง้แต่ความสามารถหลัก (Core 
Competency) ค่านิยม (Core Value) ความสามารถด้านการบริหารจัดการส าหรับผู้บริหาร 
(Managerial Competency) ไปจนถึงความรู้ความช านาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ  (Functional 
Competency) และน าไปวิเคราะห์วางแผนและก าหนดเป็นแนวทางการพฒันาขีดความสามารถ
ของพนกังานรายบคุคลเพื่อเสริมศกัยภาพและรองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ 

 

 การฝึกอบรมทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯได้มีแนวทางการพัฒนาทรัพยากรต่างๆ แบ่งออกเป็น 4 มิติ หรือ “4S”  ได้แก่ 1.Staff  
2.Software 3.Standard และ 4.Service โดยในส่วนส าคญัที่สดุที่บริษัทฯให้ความส าคญัคือ Staff 
เนื่องจากบริษัทฯเลง็เห็นวา่ทิศทางการบริหาร 'Human Assets' อย่างยัง่ยืนนัน้เป็นการวางรากฐานที่
ส าคญัของบริษัทฯ ท าให้องค์กรเดินไปสูค่วามส าเร็จโดยมีวตัถปุระสงค์ร่วมกนั ดงันัน้วตัถปุระสงค์หลกั
ในการฝึกอบรมที่ส าคญั ประกอบด้วย 

1. เพิ่มทักษะในหน้าที่การงานสามารถปฏิบัติงานด้วยทักษะที่เพิ่มขึน้ทัง้ในด้านการแก้ปัญหา ความคิด
สร้างสรรค์ รวมถึงความช านาญในการปฏิบตัิงาน 

2. สร้างทศันคติที่ดีในการท างาน ในการฝึกอบรมนอกจากสร้างความรู้ความช านาญทางวิชาการแก่พนกังาน
แล้ว การสร้างความคิดเชิงบวกหรือมีทศันคติที่ดียงัสามารถช่วยให้พนกังานรู้สึกว่าองค์กรมีความใส่ใจและพร้อมส่งเสริม
พนกังานให้มีความก้าวหน้าในอาชีพการงาน ซึง่สามารถช่วยให้พนกังานมีก าลงัใจที่จะท างานให้ดีมีประสทิธิภาพเพื่อองค์กร 

โดยในปัจจุบนั บริษัทฯได้มีการวางแผนฝึกอบรมให้กับพนักงานในทุกระดบั ประกอบไปด้วยการฝึกอบรม
ภายในบริษัทเอง และการอบรมภายนอกบริษัท อีกทัง้ยงัมีศนูย์อบรม TraiNex ที่พนกังานสามารถเข้าไปฝึกอบรมเพิ่มทกัษะ
และความช านาญเฉพาะทางได้ ทัง้นีเ้พื่อสง่เสริมความรู้ความเข้าใจในการท างานได้อย่างครบถ้วนเพื่อให้พนกังานท างานได้มี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล มีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึน้ 

การวางแผนพัฒนาสายอาชีพ การฝึกอบรมทรัพยากรบุคล 

Managerial 

Core Competency 

Functional Competency 

Core Value 

Staff Software 

Standard Service 
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การฝึกอบรมภายในบริษัท: เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้ บริหารและพนักงานให้สามารถท างาน
ตอบสนองต่อกลยทุธ์เป้าหมายของบริษัทฯได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ บริษัทฯจึงออกแบบ
และพฒันาหลกัสตูรส าหรับอบรมภายในองค์กร โดยแบง่เป็น 3 ระดบั ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจัดฝึกอบรมภายนอกบริษัท: นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในบริษัทฯแล้ว บริษัทฯได้สนบัสนุนให้
ผู้บริหารและพนกังานเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบนัหรือองค์กรที่มีช่ือเสียง รวมทัง้ผู้ เช่ียวชาญทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถของแต่ละบคุคล อีกทัง้เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ในกลุ่ม
ธุรกิจและวิชาชีพเดียวกนัอีก ตวัอย่างการฝึกอบรม เช่น การสง่พนกังานสายวิศวะเข้าร่วมฝึกอบรมกบับริษัท 
Cisco ทัง้ในและตา่งประเทศเพื่ออพัเดตเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ    
 

ศูนย์อบรม TraiNex: ศูนย์ฝึกอบรมอย่างเป็นทางการภายใต้การดูแลของบริษัทฯ เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถสู่การเปิดศูนย์ฝึกอบรมด้านไอทีแบบครบวงจร ตัง้แต่การออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม การ
ฝึกอบรม ศนูย์สอบ การเช่าห้องฝึกอบรม และการเช่าใช้ห้องปฏิบตัิการ (Lab) ซึ่งแต่งตัง้อย่างเป็นทางการโดย 
Cisco, CompTIA, Palo Alto, CWNP ร่วมกบัพนัธมิตรอื่นๆที่มีหลกัสตูรฝึกอบรมด้าน IT รองรับอีกมากมาย
กว่า 300 หลกัสตูร อาทิ Microsoft , Oracle , Red Hat , VMware , ITILL , PMP, Linux และศนูย์สอบใบ
ประกาศนียบตัร (Certificate) ระดบัสากลอยา่ง PearsonVUE, PSI และ Castle Worldwide  ซึ่งในปีที่ผ่านมา
เราได้ท ากิจกรรมหลกัๆ ดงันี ้

วันที่ 15 มีนาคม 2561  
TraiNex จดังาน Open House TraiNex Training Center ที่ TraiNex 
Training Center ชัน้ 16 อาคารไซเบอร์เวิด์ล โดยเปิดโอกาสให้บคุคล
ทัว่ไปได้รู้จกักบัศนูย์อบรม ซึง่ภายในงานได้ยงัรับเกียรติจากคณะอาจารย์
จากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร มาบรรยายในหวัข้อ Big Data Big 
Step to the Future และ Blockchain Technology อีกด้วย  

 

จัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพ่ือพัฒนาทักษะความเป็นผู้ น าควบคู่ไปกับการเพ่ิมองค์กรความรู้ใหม่ๆ ในการ
เสริมสร้างความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ อีกทัง้ เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการ
ปรับ/เลื่อนต าแหน่งต่างๆ ในอนาคต เช่น การสร้างทกัษะการเป็นผู้น า เป็นต้น 

จดัหลกัสตูรพฒันาความรู้ความสามารถตามหน้าท่ี สายวิชาชีพและกลุ่มงานท่ีมีความรับผิดชอบ ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการ
พฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานตามวิชาชีพและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานตามหน้าท่ีงาน 
เช่น การบริหารโครงการ มาตรฐานทางด้านการเงินและบญัชี ทกัษะการตลาดและการขาย การน าเสนองาน เป็นต้น 

จัดหลักสูตรการฝึกอบรมความรู้ความสามารถหลัก เพ่ือให้พนักงานทุกคนของบริษัทปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับ
วฒันธรรมองค์กรและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ อาทิเช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
และการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร การอบรมภาษาองักฤษธุรกิจ เป็นต้น 

ระดบั 

บริหาร 

ระดบั
ปฏิบัตกิาร 

พนักงาน
ทุกคน 
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วันที่ 26-28 ตุลาคม 2561  
TraiNex ร่วมออกบธูในงานสมัมนาประจ าปีของบริษัทฯที่จดัให้กบัลกูค้า ในงาน AIT Smart Connect 2018 

ทัง้นีเ้พื่อแนะน าบริการการจัดฝึกอบรมในหลกัสตูรทางด้านไอทีต่างๆ เพื่อประชาสมัพนัธ์ให้ทางลกูค้าได้รับ
ทราบ ซึง่ได้รับความสนใจจากลกูค้าเป็นจ านวนมาก 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TRAINEX Open House  
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ในปี 2561 บริษัทฯมีคา่ใช้จ่ายในการอบรมภายใน ภายนอก และตา่งประเทศ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 11.3 ล้านบาท 

โดยในการฝึกอบรมของพนกังานทัง้หมดจ านวน 11,418 ชัว่โมงตอ่ปี คิดเฉลีย่เป็น 30.80 ชัว่โมง/คน/ปี 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
3. การรักษาผู้มีศักยภาพสูงในองค์กร 

การวางแผนในเร่ืองของการพฒันาและรักษาผู้ที่มีศกัยภาพสงูในองค์กร มกีารด าเนินการ ดงันี ้ 
1. ก าหนดให้มีการเก็บข้อมลู Function Competency เพื่อคดัเลอืกและจดัล าดบั Competency ของพนกังาน

แตล่ะคน ซึง่จะมีการสมัภาษณ์เป็นรายบคุคล (One-by-One interview) เพื่อเก็บรวบรวมข้อมลู โดยแบง่ข้อมลู ดงันี ้ 
- สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) 
- สมรรถนะทางเทคนิค (Technical Competency) 
- สมรรถนะเฉพาะบทบาทหน้าที่ (Role Specific Competency) 
- ทกัษะความช านาญประจ าต าแหนง่ (Job Skills) 

2. เก็บรวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ Competency แตล่ะข้อมลูของพนกังานแตล่ะคน 
3. สรุปรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้ในการพิจารณาและจัดล าดบัของพนกังานแต่ละคน ในประเด็นที่ส าคญั 

เช่น พนกังานยงัขาดทกัษะด้านใด พนกังานต้องพฒันาทกัษะด้านใด พนกังานต้องเพิ่มทกัษะด้านใด เป็นต้น 
4. น าข้อมลูทัง้หมดมาเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังานในบริษัทฯภายใต้กรอบ core competencies และ 

core values ของบริษัทฯ 
5. จดัแผนพฒันาพนกังานในบริษัทฯโดยใช้กรอบ core competencies และ core values ของบริษัทฯ 

การจดัอบรม จ านวนครัง้ 
)ครัง้(  

จ านวนผู้ เข้ารับการอบรมเฉลี่ย 
)คน(  

การอบรมภายในบริษัท (In-House Training) 
      พนกังาน (ระดบัผู้จดัการ)   
      พนกังาน(ระดบัหวัหน้างาน) 
      พนกังาน 

 
4 
7 
6 

 
10 
81 
78 

การจดัอบรม จ านวนครัง้ 
)ครัง้(  

จ านวนผู้ เข้ารับการอบรมเฉลี่ย 
(คน/หลกัสตูร) 

การอบรมจดัโดยสถาบนัอบรมต่างๆ (ภายนอก) 
      พนกังาน (ระดบัผู้จดัการ) 
      พนกังาน(ระดบัหวัหน้างาน) 
      พนกังาน 

 
31 
67 
93 

 
1 

1.5 
2 

   

สรุปการอบรมให้กบัผู้บริหารและพนักงานของบริษัทในปี 2561 

11.3 
ล้านบาท 

11,418 
ชั่วโมง/ปี 

30.80 
ช่ัวโมง/คน/ปี 

18 คน 

จ านวนชั่วโมงการอบรมทัง้หมด ค่าใช้จ่ายในการอบรมทัง้หมด จ านวนชั่วโมงการอบรมฉล่ีย จ านวนพนักงานที่สอบผ่าน

ใบรับรองจากซิสโก้ 
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 ในปี 2561 บริษัทฯได้จดังาน AIT Creativity and Innovation Day ขึน้ เพื่อเปิดโอกาส
ให้พนกังานได้แสดงศกัยภาพของตนในการน าเสนอไอเดียเก่ียวกับสินค้าหรือบริการ
ทางด้าน IT โดยหากมีผลงานใดที่โดดเด่น ทางบริษัทฯก็พร้อมที่จะให้การสนับสนุน
เพื่อให้เป็นรูปธรรมและสร้างโอกาสการเติบโตให้กบับริษัทต่อไป ทัง้นีไ้ด้รับความสนใจ
เป็นอยา่งดีจากพนกังานและน าสง่ผลงานท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ได้อยา่งนา่สนใจ 

 
 

ตารางแสดงข้อมูลด้านพนักงาน 
 

 หน่วย 2559 2560 2561 
ข้อมูลพนักงาน     
จ านวนพนกังานทัง้หมด ราย 3121 3321 469 
จ าแนกตามเพศ     

 ชาย ราย n/a n/a 335 
 หญิง ราย n/a n/a 134 

จ าแนกตามอาย ุ     
 50 ปี ขึน้ไป ราย n/a n/a 25 
 30 – 50 ปี ราย n/a n/a 313 
 น้อยกวา่ 30 ปี ราย n/a n/a 131 

สดัสว่นของพนกังานประจ าตอ่จ านวนพนกังานทัง้หมด ร้อยละ n/a n/a 73 
จ านวนพนกังานที่ถกูรับเข้าใหม่ ราย n/a n/a 76 
สดัสว่นพนกังานที่ถกูรับเข้าใหมต่อ่จ านวนพนกังานทัง้หมด ร้อยละ n/a n/a 16.2 
จ านวนพนกังานลาออกโดยสมคัรใจ ราย n/a n/a 56 
สดัสว่นพนกังานลาออกโดยสมคัรใจตอ่จ านวนพนกังานทัง้หมด ร้อยละ 8.0 8.2 11.9 
การพัฒนาบุคคล     
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรม ชัว่โมง 17,100 18,940 11,418 
คา่ใช้จา่ยในการฝึกอบรม ล้านบาท 9.5 13.2 11.3 

 
หมำยเหต:ุ  1 เป็นตวัเลขเฉพำะพนกังำนประจ ำไม่รวมพนกังำนสญัญำจ้ำง 

n/a = ข้อมูลทีย่งัไม่ไดท้ ำกำรเก็บบนัทึกข้อมูล 
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ลูกค้าของเรา 
บริษัทฯเช่ือมัน่ในคณุคา่ของการสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจอยา่งตอ่เนื่องให้กบัลกูค้า ซึง่เป็นผู้มีพระคณุของ

บริษัทฯอยา่งตอ่เนื่องจึงได้ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ลกูค้า ดงันี ้
1. มุง่มัน่ท่ีจะจดัหาสนิค้าและบริการให้มีความทนัสมยัอยูเ่สมอเพื่อสนองความต้องการลกูค้า 
2. จ าหนา่ยสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพให้กบัลกูค้าในราคาที่เป็นธรรม 
3. ให้ข้อมลูข่าวสารที่ถูกต้องแก่ลกูค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อนัเป็นเหตุให้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ีย วกับ

คณุภาพและปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสนิค้าและบริการนัน้ๆ 
4. จดัให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลกูค้าแจ้งถึงปัญหาของการน าสนิค้าไปใช้ หรือการให้บริการท่ีไมเ่หมาะสม เพื่อที่

บริษัทจะได้ปอ้งกนั แก้ไขปัญหา ให้กบัลกูค้าอยา่งรวดเร็วและน าข้อมลูดงักลา่วไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้าและการให้บริการ
ดงักลา่วตอ่ไป 

5. จดัให้มีบริการหลงัการขายเพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัลกูค้าอยา่งมีประสทิธิภาพ 
6. รักษาความลบัลกูค้า ไมน่ าข้อมลูลกูค้าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์สว่นตนโดยมิชอบ 
7. สนนัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ในอนัท่ีจะเสริมสร้างและธ ารงไว้ซึง่สมัพันธ์อนัดีระหวา่งลกูค้ากบับริษัทให้ยัง่ยืนสบืไป    

  
โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง “การก ากับ

ดแูลกิจการ” ในหวัข้อ หมวดที่ 3 “การค านึงถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้
เสีย” ปัจจุบนับริษัทฯได้เปิดศูนย์บริการลกูค้าแก่ลกูค้าโครงการของ
บริษัทเพื่อให้ค าปรึกษาและค าแนะน าต่างๆที่เป็นประโยชน์ได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากส านักงานใหญ่ใน
กรุงเทพมหานครแล้ว บริษัทฯยงัมีศนูย์บริการอยู่ในอีก 7 จงัหวดัเพื่อ
รองรับการให้บริการที่ทั่วถึงทัง้ประเทศ ได้แก่ ชลบุรี ขอนแก่น 
เชียงใหม ่สรุาษฎร์ธานี พิษณโุลก สงขลา และนครราชสมีา 

 

ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัได้จดักิจกรรมให้ความรู้และอพัเดทเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อให้ลกูค้าสามารถก าหนดทิศทางการ
ด าเนินธุรกิจและให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกดิจิทลั รวมถึงการจดักิจกรรมเยี่ยมชมกิจการเพื่อให้ลกูค้า
เข้าใจในรูปแบบการด าเนินงานของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัเป็นเช่ือมความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษัทฯกบัลกูค้าอีกด้วย ในปีนีบ้ริษัทฯ
ได้จดักิจกรรม ดงันี ้

AIT Smart Connect 2018 งานสมัมนาประจ าปีที่บริษัทฯได้จดัขึน้อย่าง
ตอ่เนื่องทกุปี เพื่อขอบคณุลกูค้าของบริษัทฯ ที่ได้ให้การสนบัสนนุและไว้วางใจมาโดย
ตลอด นอกจากนัน้ยงัได้รับความร่วมมือจากพนัธมิตรคูค้่ามาร่วมแบ่งปันความรู้และ
อพัเดทเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยงานในครัง้นีไ้ด้จดัขึน้เมื่อวนัที่ 26-28 ตุลาคม 2561 ที่
ผา่นมา ณ วีรันดา รีสอร์ท พทัยา ซึง่บริษัทฯได้รับความตอบรับจากลกูค้าเป็นอยา่งดี   
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ความรวดเร็วในการ
ให้บริการ   

ความพึงพอใจโดยรวม   ประสิทธิภาพการให้บริการ
และการแก้ไขปัญหา 

 
  
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Genesis Open house เป็นกิจกรรมเยี่ยมชมบริษัท เจเนซิส ดาต้า เซนเตอร์ จ ากดั1 โดยได้เชิญลกูค้าของบริษัทฯ เข้า

ชมศนูย์ดาต้า เซ็นเตอร์ ท่ีครบวงจรและทนัสมยัที่สดุ ภายใน Genesis Data Center ลกูค้าจะได้พบกบัการออกแบบศนูย์ดาต้า 
เซ็นเตอร์ที่มีความยืดหยุ่นและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการให้บริการที่ตรงกับความต้องการของทุกๆ  
องค์กร อีกทัง้ทีมงานคณุภาพท่ีพร้อมให้บริการตอ่ลกูค้า ในกรณีฉกุเฉินก็สามารถท างานเสมือนอยูท่ี่อาคารส านกังาน จึงท าให้
มัน่ใจได้ว่า เจเนซิส เป็นดาต้า เซ็นเตอร์ที่มีประสิทธิภาพในราคาที่เหมาะสม ซึ่งจัดขึน้เมื่อวนัศุกร์ที่ 27 เมษายน 2561 ณ 
Genesis Data Center 

   
 
 
 
 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯได้มีการจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าเพื่อเก็บข้อมูลและประเด็นต่างๆ และน ามา

วิเคราะห์และพฒันาการให้บริการตา่งๆเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ในปี 2561บริษัทฯ 
ได้รับความพงึพอใจโดยรวมอยูท่ี่ร้อยละ 83  

 
 
 

 
 
 
 

 

AIT Smart Connect 2018 

83% 81% 84% 

1บริษัท เจเนซสิ ดาต้า เซนเตอร์ จ ากดั เป็นกิจการร่วมค้าของบริษัท แอดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
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ชุมชนและสังคมของเรา 
บริษัทฯได้เลง็เห็นถึงความส าคญัตอ่การสนบัสนนุให้เกิดการพฒันาคณุภาพชีวิต พฒันาความเจริญให้แก่ชุมชนและ

สงัคมไทย อีกทัง้ บริษัทฯยังได้ปลูกฝังจิตส านึกให้แก่พนักงานในองค์กรเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อมผ่านสื่อและกิจกรรมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมาได้มีการด าเนินกิจกรรมภายใต้ขอบข่ายและแนวทาง
ปฏิบตัิ ดงันี ้

1. การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กร ทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้ น าชุมชนในหลากหลายระดับ เพื่อสร้าง
ความสมัพนัธ์ที่ดีและสามารถประสานความร่วมมือในการพฒันาชมุชนอยา่งยัง่ยืนและเป็นรูปธรรม 

2. การมอบวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนบริจาคทุนทรัพย์ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน อาทิเช่น  การบริจาค
คอมพิวเตอร์ แผงโซลา่เซลล์  เสือ้ผ้าและอาหารให้แก่เด็กนกัเรียนยากจน 

 

บริษัทฯ มองว่าการจะท าธุรกิจให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้นัน้ อาจมิได้ขึน้อยู่กบับริษัทฯเพียง
อย่างเดียว แต่ต้องพึ่งพาผู้มีสว่นได้สว่นเสียเช่นกนั บริษัทฯ จึงได้ให้ความส าคญัของการศึกษาในสงัคมไทยซึ่งเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัในการขบัเคลือ่นคณุภาพชีวิต โดยเช่ือวา่การศกึษาสามารถพฒันาและยกระดบัความเป็นอยู่ของสงัคมให้สงูขึน้ได้ ในปี 
2561 บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมในการสง่ตอ่องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทสต่างๆ พร้อมทัง้ยงัสง่เสริมการเข้าถึงเทคโนโลยี
ในถ่ินถรุกนัดารอกัด้วย กิจกรรมหรือโครงการตา่งๆ ท่ีบริษัทฯ จดัขึน้ มีดงัตอ่ไปนี ้

 

  โครงการห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ )AIT E-Library( เพื่อโรงเรียนใน
ถิ่นทุรกันดาร ด าเนินการมาตัง้แตปี่ พ.ศ. 2558 เพื่อสง่เสริมองค์ความรู้ในรูปแบบ
ของห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์ในโรงเรียนต่างจังหวดัที่มีขนาดเล็กและยงัขาดแคลน
บคุลากร โดยร่วมมือกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ใน
การสนบัสนุนและพฒันาระบบ Software/ Hardware ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
ส าหรับปี 2561 นี ้การด าเนินโครงการ AIT E-Library ยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง 
และได้ท าการมอบห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์พร้อมทัง้มอบอปุกรณ์การเรียนและการ
กีฬาให้กับโรงเรียนขนาดเล็กในระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1- 6 ที่ด้อยโอกาสและ
ยากจน ไปจ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านป่าตึง อ.เวียงป่าเป้า จ.เชียงราย 
โรงเรียนบ้านป่าไร่และโรงเรียนบ้านพะละ อ.แมล่ะมาด จ.ตาก 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบ E-Book บริษัทฯได้พัฒนาและรวบรวม

เนือ้หา แบบฝึกหัด และแบบทดสอบส าหรับ

เด็กในระดบัประถมศกึษาปีที่ 1-6   
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัไปถึงกลุม่นิสิต นกัศึกษา ด้วยการพฒันาคณุภาพการศึกษา โดยการร่วมเป็น
สว่นหนึง่ของการพฒันาสง่เสริมคณุภาพเทคโนโลยีสารสนเทศให้กบัเยาวชนไทย การศึกษาในระดบัอดุมศึกษาจึงถือเป็นสว่น
ส าคญัในการผลติบคุลากรที่มีศกัยภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มี
การลงนาม MOU กับสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
และ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร เพื่อสง่เสริมองค์ความรู้ แนะน าอาชีพในสายงานต่างๆ นอกจากนัน้บริษัทฯยงัได้มีการ
จดักิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ให้แก่นิสิต นกัศึกษาตามมหาวิทยาลยัต่างๆ อีกด้วย และเมื่อวนัที่ 4 กุมภาพนัธ์ 2561 ทาง
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้มอบโล่เกียรติคุณให้แก่ผู้มี อุปการคุณต่อมหาวิทยาลยั โดย คุณเนตรนภิส 
อุน่ทรพนัธ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริหารทัว่ไป บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ได้เป็น
ผู้แทนเข้ารับมอบโลป่ระกาศเกียรติคณุในฐานะท่ีบริษัทฯ ให้การสนบัสนนุการศกึษาแก่ทางมหาวิทยาลยัอยา่งตอ่เนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

และไม่เพียงส่งเสริมองค์ความรู้ให้แก่ เด็กและเยาวชนไทย บริษัทฯ ยังได้จัดงานสัมมนา Next Gen-Digital 

Innovation ซึง่เป็นความร่วมมือระหวา่งบริษัทฯ และ บริษัท SK Telecom ผู้ให้บริการเครือขา่ยรายใหญ่ที่สดุของเกาหลใีต้ งาน
ดงักลา่วจัดขึน้เพื่อให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการไทย โดยภายในงานจะได้พบความเป็น Digital Innovation และ IoT ซึ่งเป็น
เทคโนโลยีที่จะก้าวเข้ามีบทบาทส าคญัในโลกธุรกิจยุคดิจิทลั เทคโนโลยีที่จะช่วยให้องค์กรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประหยดัต้นทนุ และยงัช่วยลดความยุง่ยากในการท างาน นอกจากนี ้ทางบริษัทฯ ยงัได้รับเกียรติจากหน่วยงานภาครัฐ (CAT 
และ DEPA) และ บริษัท ซิสโก้ ซิสเต็มซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด มาร่วมแบ่งปันความรู้เพื่อให้ผู้ เข้าร่วมงานได้เข้าใจถึงหลกัการ
ของ Smart City ที่ภาครัฐก าลงัผลกัดนัอยู่ในขณะนี ้งานครัง้นีไ้ด้จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 30 มกราคม 2561 ณ ห้องบอลรูม โรงแรมเชอ
ราตนั แกรนด์ สขุมุวิท ซึง่ได้รับความสนใจจากผู้ประกอบการไทยเป็นจ านวนมาก 
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สิ่งแวดล้อมของเรา 
บริษัทฯตระหนกัถึงหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีมีตอ่สิง่แวดล้อม จึงได้ยดึหลกัปฏิบตัิดงันี ้

1.  ด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม และมาตรฐานการจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั 
2.  รับผิดชอบตอ่สงัคมในการใช้ทรัพยากร ทัง้ในรูปวตัถดุิบ เงินทนุ บคุลากรและพลงังานอยา่งชาญฉลาด 

 

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัให้มีกิจกรรมดงันี ้
สร้างจิตส านึกให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างรู้มีคุณค่า 
บริษัทฯกระตุ้นจิตส านกึให้พนกังานในองค์กรใสใ่จสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่า 
ผา่นการรณรงค์ตา่งๆ เป็นประจ าทกุปี เช่น ปิดน า้ปิดไฟเมื่อไม่ต้องการ ใช้กระดาษรีไซเคิลใน
ส านกังาน เป็นต้น 
จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีและมีสุขอนามัยในสถานที่ท างาน  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญถึงความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน โดยจัดให้มี
สภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภยัและถูกสขุอนามยั จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอนัตราย มี
การควบคุมและลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุและสุขภาพที่อาจเกิดขึน้ระหว่างการ
ปฏิบัติงาน รวมทัง้จัดให้มีการฝึกอบรมและซ้อมเสมือนจริงเมื่อมีสถานการณ์ฉุกเฉินหรือ
อบุตัิภยัตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ โดยในปีนีไ้ด้จดัให้มีการฝึกอบรมและซ้อมหนีไฟประจ าปี รวมทัง้
ได้ก าหนดให้มีผู้ รับผิดชอบหลกัแต่แต่ละชัน้ภายในอาคาร เพื่อสามารถให้การช่วยเหลือได้
ทนัที โดยในปีนีบ้ริษัทฯ ไมม่ีสถิติการเกิดอบุตัิเหตหุรือเหตไุฟไหม้ในสถานที่ท างาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 2561 หน่วย 

จ านวนพนักงานเสียชีวิต 1 ราย 
จ านวนพนักงานที่ได้ประสบอุบัติเหตุระหว่างปฏิบัติงาน 0 ราย 
จ านวนพนักงานที่ป่วยด้วยโรคจากการท างาน 0 ราย 

 
 

ภาพกิจกรรมการฝึกอบรมและซ้อมหนีไฟประจ าปี 2561 เพื่อป้องกันและระงับอัคคีภัย 
ในสถานประกอบการและความปลอดภัยในการท างาน เม่ือวันท่ี 11 ธันวาคม 2561 
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การบริหารความเสี่ยงโครงการ 
เนื่องจากบริษัทฯท าธุรกิจที่เน้นการประมูลโครงการเป็นหลกั บริษัทฯจึงได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจจะ

เกิดขึน้จากการขายแตล่ะโครงการ บริษัทฯจึงได้ก าหนดนโยบายให้การบริหารความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ของการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทและมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งโครงการ (Risk Project Committee) ประกอบด้วย ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่
ฝ่ายเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีและบริการระบบงานสารสนเทศ, ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่จากสายงานบริการ 2 ท่าน, ผู้ช่วย
กรรมการผู้จดัการใหญ่จากสายงานการเงิน  1 ท่าน และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่จากสายงานการขายและการตลาด 1 
ท่าน ท าหน้าที่ประเมินความเสี่ยงต่างๆ ทัง้ที่เกิดจากเร่ืองการเงิน การบริหารโครงการ ด้านเทคนิค รวมถึงปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอก เพื่อเสนอแนะแนวทางในการจดัการความเสีย่งให้อยู่ระดบัที่ยอมรับได้ โดยโครงการส าเร็จลลุว่ง และสามารถ
สร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมกบับริษัทฯ 
 
การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัให้มีและรักษาไว้ชึ่งระบบควบคุม
ภายใน รวมทัง้ด าเนินการทบทวนความมีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อปกป้องเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้น
และทรัพย์สินของบริษัทฯ การควบคุมภายในจะครอบคลมุถึง การควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการบริหารความเสีย่ง 

ระบบการควบคมุภายในท่ีบริษัทฯได้จดัไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ จะช่วยให้บริษัทฯมีความมัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผล ที่
จะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายทีว่างไว้ในเร่ืองดงันี ้

 ระบบข้อมลู และรายงานทางการเงินมคีวามถกูต้อง เช่ือถือได้ 
 ได้มีการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ นโยบาย กระบวนการท างานของบริษัทฯและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 ทรัพย์สนิของบริษัทฯมีอยูจ่ริงและได้มีการควบคมุ ดแูล จดัเก็บ รักษา เป็นอยา่งดี 
 การด าเนินงานของบริษัทฯเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั 
 วตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ของบริษัทฯได้มีการบรรลแุละด าเนินงานอยา่งมีประสทิธิผล 

 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปตามองค์ประกอบของการควบคุมแต่ละด้านดงันี ้
1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment) 
บริษัทฯได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญของการควบคุมภายในที่มี

ประสทิธิผล โดยบริษัทฯมีการก าหนดวิสยัทศัน์ เปา้หมาย กลยทุธ์ งบประมาณ รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการวัดผลที่ชดัเจน
ในการด าเนินงาน และปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจเป็นประจ าต่อเนื่อง มีการปรับปรุงระบบการก ากบัดแูล
กิจการ สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ และพฒันาอย่างต่อเนื่อง มีนโยบายและระเบียบในการปฏิบตัิงานที่ครอบคลมุธุรกรรม
ทางด้านการเงิน จดัซือ้ การบริหารความเสีย่งและด้านอื่นๆ อยา่งครบถ้วน 

 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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2. ด้านการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
บริษัทฯก าหนดให้ทุกหน่วยงานประเมินและพิจารณาความเสี่ยงในการท าธุรกรรมต่างๆ โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบท าหน้าที่ ก ากบัดแูลความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถบริหารจดัการได้ 
3. ด้านการควบคมุการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร (Management Control) 
บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่การงาน เพื่อให้เกิดระบบการควบคมุระหว่างกนั ก าหนดอ านาจหน้าที่ ใน

การอนมุตัิรายการและวงเงินเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้จดัท าแนวทางการดแูลรายการที่เก่ียวโยงและรายการระหว่างกนัให้
เป็นไปตามกฎหมาย 

4. ด้านระบบสารสนเทศและสือ่สารข้อมลู (information & Communication) 
บริษัทฯจัดให้มีระบบข้อมูลเพื่อการตดัสินอย่างเพียงพอโดยมีหน่วยงานที่รวบรวม วิเคราะห์และจัดเก็บในระบบ

คลงัข้อมูลของบริษัทฯ ระบบข้อมลูในองค์กรมีการสื่อสารทัง้สองทางอย่างมีประสิทธิภาพ ในระดบัคณะกรรมการบริษัทได้มี
การจดัเตรียมข้อมลูและเอกสารอยา่งเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ 

5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring) 
ผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินส าหรับปี 2561 ได้ให้

ความเห็นว่างบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) และงบการเงินรวมของ
บริษัทฯ ถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

บริษัทฯจดัให้มีระบบการติดตามโดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
และหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมอย่างอิสระ และรายงานผลพร้อม
ข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารด าเนินการแก้ไข คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯตามแบบ
ประเมินที่จัดท าขึน้โดยคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ทัง้ 5 ด้านคือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และระบบการติดตาม โดยผลการประเมินในปี 
2561 มีระดบัคะแนนรวมโดยเฉลีย่อยูท่ี่ ร้อยละ 95 เห็นได้วา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอในแตล่ะด้าน 

บริษัทฯได้วา่จ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสายการบงัคบับญัชารายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานด้านการบริหารต่อกรรมการผู้จดัการใหญ่ สว่นงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการให้
ค าปรึกษา และตรวจสอบ ประเมินระบบควบคมุภายในระบบบริหารความเสีย่งและการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อให้แนใ่จวา่ระบบ
การบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายในและกระบวนการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯได้จัดให้มีขึน้อย่างพอเพียง มี
ประสทิธิภาพตรงตามวตัถปุระสงค์ที่วางไว้ 

ส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯได้จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาตามปัจจัยเสี่ยง (Risk 
based Approach) ชึ่งจะเน้นความเสี่ยงส าคญัต่างๆที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯและความถกูต้อง
ด้านการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมตัิแผนการตรวจสอบประจ าปีดงักลา่วและติดตามผลการ
ตรวจสอบและผลการปฏิบตัิงานของสว่นงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส สว่นงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯได้อ้างอิง
มาตรฐานการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน เป็นกรอบในการปฏิบตัิหน้าที่ มีความ
เป็นอิสระและความเที่ยงธรรม ตลอดจนได้รับการสนบัสนนุในด้านทรัพยากรตา่งๆ ท่ีจ าเป็นอยา่งเพียงพอ 
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บริษัทฯได้มีการจดัท ากฎบตัรของการตรวจสอบภายใน โดยอ้างอิงมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission, COSO) โดยกฎบตัรของการตรวจสอบภายในดงักลา่วมีการอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2553  
 

การตรวจสอบภายในที่เกิดขึน้ในปี 2561 
1.  การตรวจสอบครัง้ที ่4/2560 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. การควบคมุเก่ียวกบัการกาหนดแผนและนโยบายรักษาความปลอดภยัด้าน IT  
2. การจดัโครงสร้างภายในหนว่ยงานคอมพิวเตอร์ (IT Organization Structure)  
3. ระเบียบวิธีปฏิบตังิานในฝ่ายคอมพิวเตอร์  
4. การควบคมุการพฒันา หรือแก้ไขเปลีย่นแปลงระบบงานคอมพิวเตอร์  
5. การควบคมุความปลอดภยัการเข้าถงึระบบสารสนเทศในเชิงตรรกะ  
6. การควบคมุการเข้าถงึทางกายภาพสาหรับศนูย์คอมพิวเตอร  
7. การปอ้งกนัการหยดุชะงกัของธุรกิจเนื่องจากระบบขดัข้อง  
 

2.  การตรวจสอบครัง้ที ่1/2561 
ระบบควบคมุการเงินและระบบควบบคมุทรัพย์สนิถาวร 

1. โครงสร้างองค์กร 
2. คูม่ือการปฏิบตัิงาน 
3. ใบก าหนดหน้าที่งาน (Job description) 
4. การแบง่แยกหน้าที่ 
5. ตารางอ านาจอนมุตัิ 
6. นโยบายการตรวจนบัทรัพย์สนิถาวร 
7. นโยบายคิดคา่เสือ่มราคา 
8. การควบคมุการปฏิบตัิงานระบบควบคมุการรับเงิน 
 

3.  การตรวจสอบครัง้ที ่2/2561 
ระบบการรับรู้และบนัทกึต้นทนุขาย ระบบการควบคมุคา่ใช้จ่ายหลงัการขายและระบบการควบคมุภาษีหกั ณ ที่จ่าย 

1. คูม่ือการปฏิบตัิงาน  
2. ใบก าหนดหน้าที่งาน (Job description) 
3. นโยบายการรับรู้และบนัทกึต้นทนุขาย 
4. การปรับปรุงต้นทนุขาย 
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4.  การตรวจสอบครัง้ที่ 3/2561 
ระบบการการบริหารงบประมาณ และระบบควบคมุทรัพยากรบคุคล เงินเดือนและคา่แรง 

1. คูม่ือการปฏิบตัิงาน 
2. ใบก าหนดหน้าที่งาน (Job Description) 
3. อ านาจอนมุตัิด าเนินการ 
4. การขอใช้งบประมาณ 
5. การขอใช้งบประมาณ กรณี Non Budget 
6. โครงสร้างเงินเดือน 
7. การบนัทกึข้อมลูพนกังานในระบบ Payroll 
8. การฝึกอบรม 
9. ความครบถ้วนของเอกสารสมคัรงาน 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่า ผู้บริหารและกรรมการบริหารได้ปฏิบตัิหน้าที่
อนัจะพงึมีตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ความรับผิดชอบ และได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัท 
 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 8 ครัง้ โดยเป็นการประชุมที่ไม่มีตวัแทนฝ่ายบริหารเข้าร่วม
ด้วยจ านวน 4 ครัง้ ทัง้นีเ้พื่อสอบถามความคืบหน้าในการปฏิบตัิตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชี ซึ่งจะด าเนินการทกุครัง้ที่มี
เร่ืองหารือโดยตรงกบัทางผู้สอบบญัชี และการประชมุที่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วยจ านวนอีก 4 ครัง้ โดยมีกิจกรรมหลกัสรุปได้ดงันี ้

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ก่อนน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถาม และรับฟังค าชีแ้จงจากฝ่ายบริหาร และผู้สอบบญัชีในเร่ืองความถูกต้อง
ครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
รายการปรับปรุงบญัชีที่มีผลกระทบตอ่งบการเงินท่ีมีสาระส าคญั เพื่อให้มัน่ใจว่าการจดัท างบการเงินเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ระบบบญัชีและงบการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ 
รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทนัเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับนกัลงทุนหรือผู้ ใช้งบ
การเงิน 

2. ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็น
เก่ียวกบัรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2561 เร่ือง การติดตามประเด็นจากการตรวจสอบครัง้ก่อน ระบบ
ควบคมุการรับเงิน ระบบควบคมุสินทรัพย์ถาวร ระบบการรับรู้และบนัทึกต้นทนุขาย ระบบการควบคมุค่าใช้จ่าย
หลงัการขาย และระบบการควบคมุภาษีหกั ณ ที่จ่าย ระบบควบคมุการบริหารทรัพยากรบคุคล ระบบการบริหาร
งบประมาณ จัดสอบทานและประเมินจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา่บริษัทมีระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมอยูใ่นเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

3. ให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิตามกระบวนการพิจารณาอนมุตัิรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ซึ่ง
สอดคล้องกบัข้อก าหนดของทางการและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. ในการประชุมแต่ละครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท ผลการสอบทานเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2561 ที่ผ่านมา ไม่พบ
ประเด็นที่เป็นสาระส าคญัในเร่ืองการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว
เห็นสมควรแต่งตัง้ บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด ให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และท ารายงาน
ตา่งๆ เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการก ากบัดแูลกิจการตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด โดยมี คณุอภินนัท์ ศรีปราโมช 
คณุสจัจา ศรีวิลยั คณุสมัฤทธ์ิ ประภาวงศ์ และ หรือเจ้าหน้าท่านอื่นที่ได้รับมอบหมายจากผู้ตรวจสอบภายในมา
ท าหน้าที่ดงักลา่ว 
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6. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทน ผู้สอบบญัชีประจ าปี 2561 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขออนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควร
เสนอแตง่ตัง้ คณุมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5313 หรือ คณุเติมพงษ์ โอปนพนัธุ์  ผู้สอบบญัชี
รับอนญุาตเลขที่ 4501 หรือ คณุสมุาล ีรีวราบณัฑิต ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3970 ในนามบริษัท ส านกังาน 
อีวาย จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2562  เนื่องจากเห็นวา่ 

 มีมาตรฐานในการท างานท่ีดี มีความเช่ียวชาญในการสอบบญัชี และได้ปฏิบตัิหน้าที่เป็นอยา่งดีตลอดมา 
 ให้ค าแนะน าและให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัมาตรฐานบญัชีที่ออกมาใหมไ่ด้ดี มีความละเอียดชดัเจน 
 ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2562 จ านวน 1,600,000 บาท (หนึ่งล้านหกแสนบาทถ้วน) มีการปรับค่าบริการ

สงูขึน้กวา่อตัราของปี 2561 ประมาณร้อยละ 7.38 ซึง่เป็นอตัราที่นา่จะสมเหตผุล 
 ส านกังานสอบบญัชี และผู้สอบบญัชีตามรายช่ือที่เสนอข้างต้น ไม่มีความสมัพนัธ์หรือมีส่วนได้เสียกับ

บริษัท ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว จึงมีความเป็นอิสระในการสอบและ
แสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัท 

7. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขตอ านาจที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่สอดคล้องกบักฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการด าเนินงานของบริษัทส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา
เป็นไปภายใต้ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รายงานทางการเงินมีความถกูต้อง ครบถ้วน และ
เช่ือถือได้ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนดตา่งๆที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้การเปิดเผย
ข้อมลูให้หนว่ยงานก ากบัดแูลตา่งๆ อยา่งถกูต้อง มีการปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกบัระบบการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ 
โปร่งใส และเช่ือถือได้ 

 
 
 
 
 
 

นายโชคชยั  ตัง้พลูสนิธนา 
                          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายการระหว่างกัน  
 ในระหวา่งปี บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่ส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธุรกิจดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ซึง่เป็นไปตามปกติธรุกิจโดยสามารถสรุปได้ดงันี ้
             (หนว่ย: ล้านบาท) 

       2561       2560        นโยบายก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั    
ขายสนิค้าและบริการ          23            194          ราคาตลาด 
ซือ้สนิค้าและบริการ              -            113          ราคาที่ตกลงร่วมกนั 
                        ที่สามารถแขง่ขนัได้ 
 

ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดงันี ้
               (หนว่ย: ล้านบาท) 
         2561       2560 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีกรรมการร่วมกนั)    146        197 
เงนิให้กู้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ ากดั       -           18 
 
เงนิให้กู้ยืมแก่กจิการที่เก่ียวข้องกัน 
ยอดคงค้างของเงินให้กู้ ระยะสัน้ระหว่างบริษัทฯกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ ยืมดังกล่าว มี
รายละเอียดดงันี ้ 

(หนว่ย: พนับาท) 
         ยอดคงหลอื        ยอดคงเหลอื 
           ณ วนัท่ี         เพิ่มขึน้         ลดลง        ณ วนัท่ี 
     1 มกราคม 2561       ระหวา่งปี      ระหวา่งปี 1 ธนัวาคม 2561 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่ 
บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ ากดั                18,000                     -                  (18,000)                       - 
 
 
 
 
 
 

12. รายการระหว่างกัน 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร 
ดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: ล้านบาท) 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน รายการที่เกี่ยวข้องกัน 2561 2560 

กรรมการตรวจสอบ ผลประโยชน์ระยะสัน้  5 5 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้บริหาร ผลประโยชน์ระยะสัน้  66 73 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4 9 

กรรมการที่ไมไ่ด้เป็นกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร ผลประโยชน์ระยะสัน้  6 6 
 


