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ส่วนท่ี 1   การประกอบธรุกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 
วิสยัทศัน์  

 
" เป็นผูน้ ำของเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตใ้นอุตสำหกรรมสือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่อำศยัและบนัเทงิ ทีม่นีวตักรรม 
และเทคโนโลยทีนัสมยัภำยในปี 2558 " 

 
ภารกิจ 

 
1. น ำแนวทำงปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุของบรษิทัชัน้น ำทัว่โลกมำประยุกตใ์ชแ้ละรกัษำควำมเป็นผูน้ ำในประเทศ  
2. บรษิทัจะตอ้งมอีตัรำกำรเจรญิเตบิโตเพิม่ขึน้ทุกปี  
3. เพิม่คุณค่ำใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยกำรปรบัปรุงผลติภณัฑด์ว้ยกำรน ำเทคโนโลย ีและนวตักรรมใหม่ๆ มำ 

ประยุกตใ์ช ้เน้นกำรบรกิำรทีม่คีณุภำพอย่ำงต่อเนื่องตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ เพื่อรกัษำฐำนลกูคำ้เก่ำ
และขยำยฐำนลกูคำ้ใหม่  

4. เพิม่คุณค่ำใหก้บัสงัคมและประเทศชำต ิโดยกำรจำ้งงำน กำรสง่ออก และกำรพฒันำสือ่โฆษณำภำยนอกที ่
อยู่อำศยัใหเ้ป็น Street Furniture ทีม่สีว่นในกำรตกแต่งเมอืงใหส้วยงำมอย่ำงหนึ่ง  

5. เป็นศนูยก์ลำงเครอืขำ่ย ขอ้มลู ขำ่วสำรทำงธุรกจิสือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั  
6. รเิริม่ควำมคดิสรำ้งสรรคต่์ำงๆ เพื่อใหเ้กดิมลูค่ำสงูสดุกบัลกูคำ้ของบรษิทั  
7. สรำ้งตรำสนิคำ้และภำพลกัษณ์ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัอย่ำงกวำ้งขวำง  
8. พฒันำทรพัยำกรมนุษยอ์ย่ำงต่อเน่ือง อนัน ำไปสูก่ำรพฒันำตนเองและองคก์รแห่งกำรเรยีนรู ้ 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
 เริม่ด ำเนินงำนโดยกำรจดัตัง้ บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั  ในปี 2531 โดยนำยนพดล ตณัศลำรกัษ์ มทีุน 
จดทะเบยีนเริม่แรก 600,000 บำท ธุรกจิหลกัของบรษิทัคอืใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่ป้ำยโฆษณำและบนัเทงิ มุ่งเน้น
งำนโฆษณำทีใ่ชส้ือ่ป้ำยโฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั (Out of Home Media) สนิคำ้ในช่วงแรกคอืสือ่ป้ำยโฆษณำ
ประเภทป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธข์นำดใหญ่(Billboard) ต่อมำไดน้ ำเทคโนโลยจีำกต่ำงประเทศทีเ่รยีกว่ำป้ำยไตรวชิัน่ 
ดว้ยเทคนิคกำรพลกิแท่งปรซิมึใหเ้กดิภำพโฆษณำในลกัษณะพลกิเปลีย่นภำพโฆษณำได ้ 3  ภำพ ต่อ 1 ป้ำย น ำมำใช้
งำนบนป้ำยโฆษณำต่ำงๆ มทีัง้ขนำดใหญ่และขนำดเลก็ตำมกำรใชง้ำนและสถำนทีต่ดิตัง้ จนปจัจบุนับรษิทัไดพ้ฒันำ
ตวัเองใหส้ำมำรถท ำงำนตอบโจทยล์กูคำ้ไดค้รบวงจร ทุกกลุ่มสือ่โฆษณำ ภำยใตแ้นวคดิ Smart, Creative&Innovative 
เพื่อตอกย ้ำควำมเป็น “The Leader in Creative&Innovation OHM Solution Provider.  ของเมอืงไทย   ในรอบ
ระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ (2554 -2556) บรษิทัมกีำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรทีส่ ำคญั ดงันี้ 
 
ปี 2554   : ร่วมลงทุนกบั บรษิทั อนิเดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ จ ำกดั (มหำชน) จดัตัง้บรษิทั แมก็ซ ์คร ี

เอทฟี จ ำกดั เพื่อใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำ และกจิกรรมสง่เสรมิกำรตลำด ทัง้ภำยใน
และภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั โดยมทีนุจดทะเบยีน 5,000,000.-บำท แบ่งออกเป็น 50,000 หุน้ มลูคำ่
หุน้ละ 100 บำท บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 50% และ บรษิทั อนิ
เดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ  จ ำกดั(มหำชน)  ถอืหุน้ในสดัสว่น 50 % 

: ร่วมกบั บรษิทั อนิเดก็ซค์รเีอทฟี วลิเลจ จ ำกดั(มหำชน) และ บรษิทั ดไีซน์ 103  อินเตอร์เนชัน่
แนล จ ำกดัและบรษิทั ดไีซน์ 103 จ ำกดั  จดัตัง้นิตบิุคคลร่วมคำ้ ใน นำม กจิกำรร่วมคำ้ อนิเดก็ซ ์
ด1ี03 มำรโ์ก ้เพื่อรบักำรว่ำจำ้งจำก กรมทรพัยำกร ทำงทะเลและชำยฝ ัง่ กระทรวงทรพัยำกร
ทำงธรรมชำติและสิง่แวดล้อมในกำร ออกแบบ จดัท ำ ปรบัแต่งพื้นที่ จดัแสดงนิทรรศกำรของ
ประเทศไทยในงำน “Yeosu International Exposition 2012” ณ.เมอืง ยอซู สำธำรณะรฐัเกำหลี
ใต ้ช่วงระยะเวลำตัง้แต่ 12 พฤษภำคม 2555 ถงึวนัที ่12 สงิหำคม 2555 สดัสว่นกำรลงทุน 20% 

:  บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน)  ไดร้บัรำงวลั SET Awards  ดำ้นกำรรำยงำนบรรษทัภิ
บำลดเียีย่ม (Top Corporate Governance Report Awards) ประเภทบรษิทัจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัย ์mai ทีม่คีะแนนดำ้นกำรรำยงำนบรรษทัภบิำลสงูสดุ จำกงำน SET Awards 2011 

ปี 2555   : เพิม่ทุนจดทะเบยีน จำก 125,000,000  บำท เป็น 175,000,000 บำท ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้  
174,999,563 บำท   

: ปรบัปรุงรปูแบบสือ่ City Vision BTS จ ำนวน 20 สถำน ีรวม 188 ป้ำยใหม้ ี
รปูแบบทีท่นัสมยัเพื่อสรำ้งควำมโดดเด่น และเพิม่มลูค่ำใหก้บัสือ่โฆษณำ และตวัสนิคำ้ 

:  บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200 Best Under a 
Billion ซึง่ไดม้ำจำกกำรคน้หำสดุยอดบรษิทัจำก 900 แห่งทัว่ภูมภิำคเอเชยีแปซฟิิกทีม่ยีอดขำย
ตัง้แต่ 5 ลำ้น - 1,000 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีำรเตบิโตทัง้ยอดขำยและก ำไรสทุธโิดดเด่น  

: บรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดร้บัรำงวลั 2 รำงวลั ไดแ้ก ่ รำงวลัผูบ้รหิำรสงูสดุยอด
เยีย่ม (Best CEO Awards)  และ รำงวลับรษิทัจดทะเบยีนดำ้นผลกำรด ำเนินงำนยอดเยีย่ม 
(Best Performance Awards) จำกงำน SET Awards 2012  ในสว่นของบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัย ์mai ซึง่จดัโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ และวำรสำรกำรเงนิกำรธนำคำร เมื่อวนัที ่22 
พฤศจกิำยน 2555  
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ปี 2556 : เพิม่กำรลงทุนในบรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ำกดัโดยกำรซือ้หุน้สำมญั จ ำนวน  

10,000 หุน้ สง่ผลใหส้ดัสว่นกำรถอืหุน้เพิม่ขึน้จำก 33.33% เป็น 50% 
: ขำยหุน้ บรษิทั เทคอะลุค จ ำกดั ทัง้หมด จ ำนวน 3,333,334 หุน้  ใหก้บั บรษิทั สำมำรถ 

มลัตมิเีดยี จ ำกดั ซึง่มผีลใหบ้รษิทั เทค อะ ลุค จ ำกดั ไม่มสีถำนะเป็นบรษิทัร่วมของ มำสเตอร ์
แอด อกีต่อไป 

: เพิม่ทุนจดทะเบยีน จำก 174,999,563  บำท เป็น 300,898,530 บำท ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 
300,896,950 บำท   

: บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดร้บั รำงวลัชมเชย องคก์รโปร่งใส ประจ ำปี 2012 
(NACC Integrity Awards 2012) ซึง่จดัโดยส ำนกังำน ป.ป.ช.      

: ยำ้ยจำกกำรเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์ mai เขำ้สูก่ำรเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน 
SET เมื่อวนัที ่19 กนัยำยน 2556  อยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรม บรกิำร หมวดธุรกจิสือ่และสิง่พมิพ ์

: บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200  
Best Under a Billion ซึง่ไดม้ำจำกกำรคน้หำสดุยอดบรษิทัจำก 900 แห่งทัว่ภมูภิำคเอเชยี
แปซฟิิกทีม่มียีอดขำยตัง้แต่ 5 ลำ้น - 1,000 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีำรเตบิโตทัง้ยอดขำยและ
ก ำไรสทุธโิดดเด่นตดิต่อกนัเป็นปีทีส่อง 

: บรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดร้บัรำงวลั รำงวลับรษิทัจดทะเบยีนดำ้นผลกำร
ด ำเนินงำนยอดเยีย่ม (Best Performance Awards) จำกงำน SET Awards 2013  ในสว่นของ
บรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์ mai ซึง่จดัโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ และวำรสำรกำรเงนิกำร
ธนำคำร เมื่อวนัที ่21 พฤศจกิำยน 2556 ตดิต่อกนัเป็นปีทีส่อง 
 

1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั  
 บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน)  และบรษิทัย่อย  จดัตัง้ขึน้เพื่อด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและรบัจำ้ง 
ผลติสือ่โฆษณำโดยม ี รำยไดห้ลกัมำจำกกำรใหบ้รกิำรสือ่ป้ำยโฆษณำ กำรรบัจำ้งผลติงำนโฆษณำ และบรกิำรที่
สำมำรถตอบโจทยล์กูคำ้ไดค้รบวงจร ภำยใตค้อนเซป็ท ์ “Maximize Connecting the moving Life”  มสีดัสว่นกำรถอื
หุน้ และกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในกลุ่ม ดงันี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
            
 
 

 
 

บริษัท  มาสเตอร์ แอด  จ ากดั (มหาชน) 

บจก.  มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ 

บจก.  อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 

บจก.  มาโก้ ไรท์ซายน์ บจก. แมก็ซ์ ครีเอทีฟ  
 

50.00 % 48.87 % 

80% 100 %  

บจก. กรีน แอด จ ากัด 

51.00% 

บจก. แลนดี ้ 
ดีเวลลอปเมนท์  

 

50.00% 
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รายละเอียดสดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัและผูร้ว่มทุนในกลุ่มบริษทัย่อย  
 
บริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  
บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั มสีดัสว่นกำรถอืหุน้  100%  
 
บริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 
บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 80%  และนำงสำววชริำนี หลงซนิ ถอืหุน้ในสดัสว่น 20%   
 
บริษทั กรีนแอด จ ากดั 
เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัส่วน 51 %  และ บรษิทั ว ีบิก๊ จ ำกดั ถอื
หุน้ในสดัสว่น  49% 
 
บริษทั แมก็ซ ์ครีเอทีฟ จ ากดั 
เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 50 %  และ  บรษิทั อนิเดก็ซ ์ครเีอ
ทฟี วลิเลจ จ ำกดั(มหำชน)  ถอืหุน้ในสดัสว่น 50 %    
 
บริษทั อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ถอืหุน้ 49.99%  นำยพเิชษฐ มณีรตันะพร ถอืหุน้  
0.01% บมจ.ปิโก (ไทยแลนด)์ ถอืหุน้ 22.22% นำย ลมิซ ีมนิ ถอืหุน้ 16.67 %  และ นำงสำวพรทพิย ์โล่หร์ตันเสน่ห ์
ถอืหุน้ในสดัสว่น 11.11%  
 
บริษทั แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ถอืหุน้ 48.87 % บจก.แลนดี ้โฮม(ประเทศไทย) ถอืหุน้ 
37.98 % และ บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป ถอืหุน้14.89%  
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
 ในกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มรีำยได ้ 2 รปูแบบ คอื กำรใหเ้ชำ่สือ่โฆษณำ และกำรรบัจำ้งด ำเนินกำร
จดัท ำ และผลติงำนโฆษณำประเภทต่ำงๆ ซึง่โดยสว่นใหญ่ลกูคำ้ทีต่อ้งกำรใชส้ือ่โฆษณำของบรษิทัตอ้งใหบ้รษิทัเป็น
ผูผ้ลติภำพโฆษณำดว้ยทัง้นี้เพื่อคุม้ครองในเรื่องกำรรบัประกนัภำพโฆษณำ โดยมโีครงสรำ้งรำยได ้ดงันี้ 

1. รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร  ไดแ้ก ่ รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ทีส่ ือ่โฆษณำ  
2. รำยไดจ้ำกกำรผลติ ไดแ้ก ่ รำยไดจ้ำกกำรผลติสือ่โฆษณำ 
3. รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ ไดแ้ก่  รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดสอุุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนโฆษณำ 
4. รำยไดอ้ื่นๆ  ไดแ้ก่ รำยไดค้่ำนำยหน้ำ ดอกเบีย้รบั 

 
โครงสรา้งรายได ้  
โครงสรำ้งรำยไดใ้นชว่งระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

 (หน่วย : ลำ้นบำท) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
ลกัษณะผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั คอื สือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยั (Out of Home Media) ทีม่คีวำม 

หลำกหลำยทัง้ดำ้นรปูแบบ ขนำด สถำนทีต่ดิตัง้ เทคนคิ นวตักรรม และกำรน ำเสนอ เพื่อใหส้ำมำรถสนองควำม
ตอ้งกำรของตลำดและกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยทีแ่ตกต่ำงกนั โดยมจีุดตดิตัง้ครอบคลุมพืน้ทีท่ ัง้ในยำ่นธุรกจิและแหล่งชุมชน 
ทัง้ในเขตกรุงเทพมหำนคร ปรมิณฑลและต่ำงจงัหวดั  กำรด ำเนินธุรกจิ ด ำเนินงำนโดยบรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั 
(มหำชน) , บรษิทั มำสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ำกดั ,บรษิทั มำโก ้ไรท ์ซำยน์ จ ำกดั, บรษิทัองิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั, บรษิทั กรนี แอด จ ำกดั และบรษิทัแมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ำกดั โดยมกีำรแบ่งขอบเขตของกำรด ำเนินธุรกจิ จำก
ขนำดพืน้ทีข่องสือ่โฆษณำและประเภทของสือ่โฆษณำเป็นหลกั  โดยแบ่งประเภทสือ่โฆษณำออกเป็น 2 ประเภท ดงันี้ 

1. MACO Space ไดแ้ก่ 
 Billboard สือ่ป้ำยโฆษณำกลำงแจง้  
 Street Furniture สือ่บรเิวณถนน  
 Transit สือ่บรเิวณสถำนีขนสง่และยำนพำหนะ  

2. Non MACO Space ไดแ้ก่ 
 Made To Order สือ่ทีผ่ลติตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ กำรจดักจิกรรมทำงกำรตลำด และสือ่อืน่ๆที่ 
  ลกูคำ้ตอ้งกำรใชบ้รกิำร โดยยดึหลกั Smart, Creative & Innovative 

 

 
โครงสรา้งรายได ้

           2556            2555            2554 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 625.37 84.25 621.89 82.95 543.33 84.32 

รำยไดจ้ำกกำรผลติ 97.26 13.10 110.48 14.74 91.57 14.20 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 1.99 0.27 0.02 - 0.63 0.10 

รำยไดอ้ื่นๆ 17.62 2.37 17.32 2.31 8.87 1.38 

รวมรำยได ้ 724.24 100 749.71 100.00 644.40 100.00 
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บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 
 บรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติงำนสือ่ป้ำยโฆษณำ ดว้ยสือ่ป้ำย
โฆษณำทีม่ขีนำดใหญ่ ปจัจบุนัรำยไดห้ลกัมำจำกกำรใหบ้รกิำรเช่ำสือ่ป้ำยโฆษณำ และกำรรบัจำ้งผลติงำนโฆษณำ และ
บรกิำรทีส่ำมำรถตอบโจทยล์กูคำ้ไดค้รบวงจร “Maximize Connecting the moving Life”   มสีือ่โฆษณำภำยใตก้ำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั ดงันี้ 
 
1. Billboard 
 สือ่โฆษณำทีม่ปีระสทิธภิำพสงูสดุเป็นสือ่ทีไ่ดร้บักำรพฒันำใหม้คีวำมทนัสมยั  โดดเด่น  ดงึดดูสำยตำดว้ยจุด
ตดิตัง้ป้ำยโฆษณำในหลำยพืน้ที ่ อำท ิ บรเิวณรมิทำงด่วน รมิถนนสำยหลกั บรเิวณย่ำนธุรกจิ และแหล่งชุมชนทัง้ใน
กรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั ดว้ยควำมหลำกหลำยของรปูแบบโครงสรำ้งช่วยสรำ้งภำพลกัษณ์ใหส้นิคำ้ทีล่งโฆษณำโดด
เด่น สวยงำม ดงึดดูทุกสำยตำของผูพ้บเหน็ อนัไดแ้ก่ โครงสรำ้งเสำเดีย่ว (Monopole) โครงสรำ้งเสำคู่ (Double 
Column) โครงสรำ้งเหลก็ฉำกถกัใยแมงมุม (Steel Truss) และโครงสรำ้งอื่น ๆ ตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
ณ.วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 บรษิทัมโีครงในรปูแบบ Billboard ภำพนิ่งทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิจ ำนวน 170 ป้ำย  
โดยสำมำรถแบ่งตำมจุดตดิตัง้โครงไดด้งันี้ 

 
รมิถนนสำยหลกัในเขตกรุงเทพฯ ปรมิณฑล    จ ำนวน   143   ป้ำย 
รมิถนนสำยหลกัในต่ำงจงัหวดั      จ ำนวน     27   ป้ำย 
รวม            จ ำนวน   170   ป้ำย 

 
จำกสรุปผลด ำเนินกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 มอีตัรำกำรใชง้ำนเฉลีย่อยูท่ีร่อ้ยละ 72.64% ของสือ่โฆษณำรปูแบบ
Billboard ทัง้หมด 

 

บริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 
 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติงำนสือ่ป้ำยโฆษณำ โดยมุ่งเน้นกำรใชส้ือ่ป้ำยโฆษณำทีม่ี
ขนำดเลก็ เช่น  BTS City Vision, City Vision Fly Over,City Grip Light, BTS Walkway, Morchit, Siam Square Billboard โดยกำรร่วมทุน
ระหว่ำง มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) และกบับรษิทั เคลยีร ์ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั ผูผ้ลติสือ่ป้ำยโฆษณำ
ชัน้น ำจำกประเทศองักฤษทีม่ปีระสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิมำเป็นเวลำนำน  ในสดัสว่นรอ้ยละ 67.5 และรอ้ยละ 32.5 

ตำมล ำดบั และในปี 2553 ทำงบรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดท้ ำกำรซือ้หุน้จำกผูร้ว่มทุนดงักล่ำวทัง้จ ำนวน 
ท ำใหบ้รษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ถอืหุน้ในบรษิทั มำสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ำกดัในสดัสว่นรอ้ยละ 100 และใน
สว่นของ บรษิทั เคลยีร ์ชำแนล อนิเตอร ์เนชัน่แนล จ ำกดั ยงัเป็น Partner ทำงธุรกจิกบับรษิทั ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องของกำร
ท ำธุรกจิโฆษณำในต่ำงประเทศทีเ่ป็นเครื่องขำ่ยของ บรษิทั เคลยีร ์ ชำแนล อนิเตอร ์ เนชัน่แนล จ ำกดั หรอืกำร
สนบัสนุนขอ้มลูทำงดำ้นสือ่โฆษณำ  สือ่โฆษณำของบรษิทั มำสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ำกดั   แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท 
ดงันี้ 
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1. Street Furniture 

 
 City Vision BTS  

BTS City Vision เป็นสือ่ป้ำยโฆษณำในรปูแบบ Trivision ขนำด 4.00 x 2.00 เมตร ตดิตัง้ในระดบัสำยตำสงู
จำกพืน้ถนน 1 เมตร บรเิวณเสำตอม่อใตส้ถำนีรถไฟฟ้ำ BTS จ ำนวน 20 สถำนี บรษิทัเป็นผูป้ระกอบกำรรำย
เดยีวทีไ่ดร้บัอนุญำตใหต้ดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำบรเิวณเสำตอม่อใตส้ถำนีรถไฟฟ้ำทุกสถำนี เป็นระยะเวลำทัง้สิน้ 
9 ปีรวมจุดตดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำทัง้สิน้188 ป้ำย ณ. วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2556 มอีตัรำกำรใชง้ำนอยู่ทีร่อ้ยละ 
80.63% 

 
 City Vision Flyover  

เป็นสือ่โฆษณำบรเิวณเสำตอม่อสะพำนขำ้มแยกส ำคญัในกรุงเทพมหำนครจ ำนวน 11 สะพำน  สำมำรถสะกด
ทุกสำยตำกลุ่มเป้ำหมำยดว้ยไตรวชิัน่พลกิเปลีย่น 3 ภำพ สรำ้งควำมน่ำสนใจและสรำ้งสสีนัใหเ้สน้ทำง
คมนำคมสำยหลกัทัว่กรุงเทพมหำนครไดเ้ป็นอย่ำงดรีบัสำยตำทัง้กลุ่มเป้ำหมำยทีส่ญัจรไปมำตำมทอ้งถนน
และทำงเทำ้ ปจัจุบนั มจี ำนวนทัง้สิน้ 117 ป้ำย  มรีำยละเอยีดดงัน้ี ณ. วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 มอีตัรำกำรใช้
งำนอยู่ที ่รอ้ยละ 89.25% 

 Siam Square Billboard  
 Siam Square Billboard ป้ำยโฆษณำขนำด 7.55 x 7.85 เมตร ตดิตัง้อยูบ่นอำคำรจกัษุคลนีิคในสยำม สแควร ์ 
       ซอย 7 ตรงขำ้ม Digital Gatewayณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556  มอีตัรำกำรใชง้ำนเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ  100% 

 
2. Transit 
 

 City Grip Light Express 
Grip Light เป็นสือ่ป้ำยโฆษณำทีก่รอบท ำดว้ยอลมูเินียม และป้ำยดำ้นหลงัประกอบดว้ยแผ่นพลำสตกิประกบ
กบัแผ่นอะครลีคิซึง่อยู่ดำ้นหน้ำ โดยมภีำพโฆษณำซึ่งพมิพล์งบนไวนิลแบบโปรง่แสงคัน่กลำง ท ำใหภ้ำพ
โฆษณำสวยงำมเหมอืนจรงิ Griplight มขีนำดป้ำย 0.84 x 0.84 ตดิตัง้อยูบ่รเิวณตูเ้กบ็เงนิทำงรำยละเอยีดดงันี้ 
1. ด่ำนเกบ็เงนิทำงด่วนขัน้ที ่1 จ ำนวน 15 ด่ำน รวมป้ำยโฆษณำทัง้สิน้ 79 ป้ำย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 มอีตัรำกำรใชง้ำนอยู่ทีร่อ้ยละ  100% 
2. ด่ำนเกบ็เงนิทำงด่วนขัน้ที ่2 จ ำนวน 6 ด่ำน รวมป้ำยโฆษณำทัง้สิน้ 45 ป้ำย  

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 มอีตัรำกำรใชง้ำนอยู่ทีร่อ้ยละ 100% 
 

 BTS Walk Way 
BTS Walk Way เป็นสือ่ป้ำยโฆษณำในรปูแบบ Transit ตดิตัง้บรเิวณทำงเดนิเชื่อมต่อของรถไฟฟ้ำ BTS 
บรเิวณสถำนีอนุสำวรยีช์ยัสมรภมู ิและสถำนีสนำมกฬีำแห่งชำต ิประกอบดว้ยสือ่โฆษณำ 3 รปูแบบ คอื 

 City Vision BTS Walkwayตดิตัง้บรเิวณทำงเดนิเชื่อมต่อสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS สถำนีอนุสำวรยีช์ยั
สมรภูม ิจ ำนวน 4 ป้ำย และ สถำนีสนำมกฬีำแห่งชำต ิจ ำนวน 4 ป้ำย ขนำดป้ำย 3.5 x 1.5 เมตร 
แนวตัง้ มลีกัษณะเป็น Trivision สำมำรถแสดงภำพได ้3 ภำพต่อ 1 ป้ำย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 
มอีตัรำกำรใชง้ำนเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ 43.75% 
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 City Light Box BTS Walkwayตดิตัง้บรเิวณทำงเดนิเชื่อมต่อสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS สถำนีอนุสำวรยี์

ชยัสมรภมู ิ จ ำนวน 36 ป้ำย และ สถำนีสนำมกฬีำแห่งชำต ิ จ ำนวน 19 ป้ำย ขนำดป้ำยม ี 2 ขนำด 
ไดแ้ก่ ขนำด 1.20 x 2.90 เมตร และขนำด 1.2 x 2.80 เมตร (แนวนอน) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 
มอีตัรำกำรใชง้ำนเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ  88.79% 

 Walkway Poster Stand ตดิตัง้บรเิวณทำงเดนิเชื่อมต่อสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS สถำนีอนุสำวรยีช์ยั
สมรภูม ิจ ำนวน 13 ป้ำย และสถำนีสนำมกฬีำแห่งชำต ิจ ำนวน 4 ป้ำย ขนำดป้ำย 1.8 x 1.2 เมตร ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 รอ้ยละ 32% 

 
 Mochit Station 

Morchit  Station สือ่โฆษณำในพืน้ทีข่องสถำนีขนสง่หมอชติใหม่ ประกอบดว้ยสื่อโฆษณำรูปแบบกล่องไฟทัง้
ภำยในและภำยนอกสถำนีจ ำนวน 3 รปูแบบ คอื 

 Main Entrance Lightboxจ ำนวน 4 ป้ำย ตัง้บรเิวณดำ้นหน้ำประตูทำงเขำ้อำคำรผูโ้ดยสำรชัน้ 1 
 Ground Walkway Lightboxจ ำนวน 2 ป้ำย ตดิตัง้บรเิวณทำงเดนิจำกป้ำยจอดรถประจ ำทำง และ

แหล่งรำ้นคำ้ เพื่อเดนิทำงไปยงัอำคำรผูโ้ดยสำร 
 Escalator Head Lightboxจ ำนวน 1 ป้ำย ตดิตัง้อยู่ดำ้นบนของบนัไดเลื่อนทีจ่ะไปสูอ่ำคำรชัน้ 3 ซึง่

เป็นสถำนทีจ่ ำหน่ำยและอำคำรผูโ้ดยสำรส ำหรบัผูต้อ้งกำรไปยงัภำคอสีำน 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 มอีตัรำกำรใชง้ำนเฉลีย่อยูท่ี ่รอ้ยละ 86.90% 

 
บริษทั อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบังำนผลติภำพโฆษณำดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์องิคเ์จท็ ปจัจุบนัมเีครื่องผลติ 
ภำพโฆษณำและงำนพมิพ ์ ไดแ้ก่ เครื่อง Vutek Printer 18 Dpi เครื่อง Salsa Printer 300 Dpi เครื่อง Vutek Printer 
300-720 Dpi เครื่อง Motoh Value Jet HP Design Jet และ HP Scitex XP2300 ซึง่สำมำรถพมิพภ์ำพโฆษณำบน
วสัดุ 3 ประเภท คอื  

1. บนไวนิล (Vinyl) ซึง่เป็นพลำสตกิผสมกบัสำรประกอบอื่นๆ เพื่อเพิม่ควำมยดืหยุ่น ท ำใหส้ำมำรถรบัแรง 
ดงึ และมคีวำมแขง็แรงเพิม่ขึน้ เหมำะส ำหรบัภำพบนสือ่ป้ำยโฆษณำประเภท Billboard 

2. บน Sticker Vinyl เหมำะส ำหรบัสือ่ป้ำยโฆษณำประเภท Trivision 
3. บน Sticker Vinyl แบบรพูรุน เหมำะส ำหรบักำรตดิตัง้งำนพมิพบ์นพืน้กระจก เช่น ผนงัอำคำรทีเ่ป็นกระจก 

ประตูกระจก เป็นตน้ 
 บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมสเจส จ ำกดั น ำเครื่องพรนิทภ์ำพ HP Scitex XP2300 introduction ซึง่เป็นเครื่องพมิพ ์
ระบบทีม่คีวำมเรว็  คมชดั มำใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิำพท ำใหง้ำนโฆษณำของบรษิทัมคีวำมสวยงำม สมจรงิ และสรำ้ง
ภำพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้กต่วัสนิคำ้ของลกูคำ้ทีม่ำใชบ้รกิำรรวมทัง้ไมม่กีลิน่ของหมกึพมิพ ์ จงึชว่ยลดมลพษิของอำกำศ
ภำยในบรเิวณโรงงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภำพ  
ในปี 2552 บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส(ประเทศไทย)  ไดม้กีำรขยำยสำขำย่อยเพิม่ทีซ่อยลำซำล 56 เพื่อเป็น 
กำรเพิม่ศกัยภำพในกำรแขง่ขนัทำงดำ้นกำรจดัท ำงำนทำงดำ้นพมิพภ์ำพ ในสว่นของ งำน Exhibition 
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บริษทั แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด ำเนินกำรธุรกจิเกีย่วกบักำรใหบ้รกิำรเช่ำอำคำรส ำนกังำน จะท ำใหบ้รษิทัไดร้บัผลประโยชน์ดำ้น
ตน้ทุนกำรเช่ำทีต่ ่ำกว่ำรำคำตลำด โดยบรษิทัไดท้ ำกำรเช่ำอำคำรส ำนกังำนของบรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์จ ำกดั ซึง่
ตัง้อยู่รมิถนนลำดพรำ้ว ซอยลำดพรำ้ว 19 
 

บริษทั แมก็ซ ์ครีเอทีฟ จ ากดั 

 บรษิทั แมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ำกดั เป็นกำรร่วมทุนกนัระหว่ำงบรษิทั มำสเตอร์ แอด จ ำกดั(มหำชน) และบมจ. อนิ
เดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ จดัตัง้ขึน้เพื่อใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำ และกจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำด ทัง้ภำยในและ
ภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั มวีตัถุประสงคเ์พื่อเพิม่สดัสว่นของสว่นแบ่งกำรตลำดของกลุ่ม OHM และ  Event  และเพื่อเสรมิสรำ้ง
กำรเตบิโตขององคก์รสูอ่ำเซยีนกำรเพิม่แนวควำมคดิ ดำ้นงำนสรำ้งสรรค ์โฆษณำ ประชำสมัพนัธ ์ 
 

บริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 
 บรษิทั มำโก ้ไรท ์ซำยน์ จ ำกดั ผูผ้ลติอุปกรณ์ไตรวชิัน่ซึง่ใชเ้ทคโนโลยทีีม่คีุณภำพจำกประเทศสวเีดน จดัตัง้ขึน้
เพื่อด ำเนินธุรกจิในกำรผลติเกีย่วกบัอุปกรณ์ Trivision โดยมกี ำลงักำรผลติไม่ต ่ำกว่ำ 8,000ตำรำงเมตรต่อปี  เพื่อผลติ
และใหบ้รกิำรกบัลกูคำ้ทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ รวมถงึเพือ่ใชง้ำนและจดัจ ำหน่ำย บรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั 
(มหำชน) ไดร้บัประโยชน์จำกกำรทีส่ำมำรถลดตน้ทุนจำกกำรน ำเขำ้กลไกขบัหมุนระบบ Trivision 
 
บริษทั  กรีน แอด จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด ำเนินธุรกจิให้บรกิำรและรบัจำ้งผลติสื่อป้ำยโฆษณำทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ทัง้ภำยนอกและ
ภำยในทีอ่ยู่อำศยั โดยมรีปูแบบของระบบกำรจดัสวนแนวตัง้ (Green Wall) ทีม่กีำรใชเ้ทคโนโลยกีำรใหน้ ้ำและปุ๋ยในตวั
ของระบบเองซึ่งเป็นองค์ประกอบหลกัทีส่ ำคญัของสื่อ ภำยใต้แนวคดิ “Naturally Innovative” บรษิัทได้ร่วมทุนกบั
บรษิัท วบีิ๊ก จ ำกดั ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรออกแบบ พฒันำ และผลิตระบบกำรจดัสวนแนวตัง้โดยเฉพำะ กำรร่วมทุน
ดงักล่ำวท ำให้บรษิทัสำมำรถสรำ้งสรรค์สื่อป้ำยโฆษณำรูปแบบใหม่และแตกต่ำงได ้อกีทัง้ยงัช่วยส่งเสรมิภำพลกัษณ์
ดำ้นกำรใสใ่จเรื่องสิง่แวดลอ้ม และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมไดด้ ี(Corporate Social Responsibility: CSR) 
 
2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั   
 กลยุทธก์ารแข่งขนั   

แนวทำงทีบ่รษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรด ำเนินงำน เพื่อเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั มดีงัต่อไปนี้ 

1. การหาพืน้ท่ีติดตัง้ส่ือป้ายโฆษณาท่ีมีศกัยภาพในการด าเนินธรุกิจ 
  พื้นที่ติดตัง้สื่อโฆษณำเป็นปจัจัยที่มีควำมส ำคัญต่อกำรตัดสินใจใช้บริกำรของลูกค้ำ บริษัทจึงให้
ควำมส ำคญัในเรื่องกำรสรรหำและก ำหนดพืน้ทีต่ดิตัง้เป็นอย่ำงมำก โดยมกีำรท ำวจิยัอย่ำงละเอยีดถงึปรมิำณ
ควำมหนำแน่นของชุมชนในแต่ละพื้นที่ ปรมิำณควำมหนำแน่นของกำรจรำจร  ท ำให้บรษิัทมจีุดติดตัง้ป้ำย
โฆษณำกระจำยอยู่เป็นจ ำนวนมำก ตลอดสองขำ้งทำงด่วนยกระดบัขัน้ต่ำงๆ  รวมไปถงึป้ำยโฆษณำทัง้ขนำด
กลำง และขนำดใหญ่  บรเิวณถนนมอเตอร์เวย์ มุ่งสู่สนำมบนิแห่งชำติสุวรรณภูมนิอกจำกนี้บรษิัทยงัมกีำร
ขยำยจุดตดิตัง้สื่อป้ำยโฆษณำไปยงัพื้นทีช่ำนเมอืงและในต่ำงจงัหวดัเพิม่ขึน้เน่ืองจำกปจัจุบนัมกีำรขยำยตวั
ของชุมชนเมอืง และกำรกระจำยตวัของชุมชน ซึง่กำรขยำยตวัของชุมชนจะน ำไปสูก่ำรเตบิโตของธุรกจิสือ่ป้ำย
โฆษณำ ปจัจุบนับรษิทัมจีุดตดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำในพืน้ทีต่่ำงจงัหวดัโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในจงัหวดัทีเ่ป็นแหล่ง
ธุรกจิ หรอืแหล่งท่องเทีย่วส ำคญั เช่น เชยีงใหม่ ภูเกต็ ชลบุร ีเป็นตน้ ซึง่ไดร้บักำรตอบรบัจำกลกูคำ้เป็นอย่ำงด ี
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2. การให้ความส าคญัในเรือ่งของเทคโนโลยี การสรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อเพ่ิมมูลค่าของส่ือโฆษณา 

รวมถึงการเพ่ิมประเภทส่ือโฆษณาบริษทัให้ความส าคญักบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของส่ือ
โฆษณาท่ีมีอยู่ กำรสรรหำนวตักรรมใหม่ๆทีส่ำมำรถเพิม่มลูค่ำใหก้บัสือ่โฆษณำ และสำมำรถสนองควำม
ตอ้งกำรของตลำดอย่ำงแทจ้รงิ รวมทัง้ด ำเนินกำรสรรหำสือ่โฆษณำประเภทอื่นๆ เพื่อเพิม่ทำงเลอืกใหแ้ก่ลกูคำ้ 
โดยมกีำรศกึษำเทคโนโลยต่ีำงๆ จำกสือ่โฆษณำของต่ำงประเทศอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้จำกกำรศกึษำนิตยสำรดำ้น
โฆษณำชัน้น ำในต่ำงประเทศ และกำรสง่ทมีงำนไปศกึษำดงูำนสือ่โฆษณำต่ำงประเทศ เพื่อน ำเทคโนโลยมีำปรบั
ใชใ้หเ้หมำะสมนอกจำกนี้ กำรเป็น Partner ทำงธุรกจิของบรษิทักบับรษิทั เคลยีร ์ ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ำกดั ผูน้ ำทำงดำ้นสือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่อำศยัจำกประเทศองักฤษ ก่อใหเ้กดิกำรแลกเปลีย่นขอ้มลู ควำมรู้
ในเรื่องของเทคโนโลยใีนกำรน ำมำสรำ้งควำมน่ำสนใจใหก้บัสือ่โฆษณำ และเพิม่ประเภทสือ่โฆษณำ เพื่อเป็น
กำรเพิม่ทำงเลอืกใหก้บัเจำ้ของสนิคำ้ไดบ้รรลุวตัถุประสงคท์ำงกำรตลำด 
 

3. การผลิตงานท่ีมีคณุภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 
 บรษิทัตระหนกัว่ำงำนทีม่คีุณภำพจะสำมำรถสรำ้งควำมไวว้ำงใจทีด่กีบัลกูคำ้ และก่อใหเ้กดิกำรด ำเนิน
ธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัจงึใหค้วำมส ำคญัในเรื่องคุณภำพของชิน้งำนเป็นอย่ำงมำก โดยมบีรษิทัในเครอืทีท่ ำ
หน้ำทีใ่นกำรผลติภำพโฆษณำ ซึง่ท ำใหส้ำมำรถควบคมุคุณภำพของงำนไดอ้ย่ำงใกลช้ดิ ส ำหรบัในบำงชิน้งำนที่
ไดม้กีำรจำ้งบรษิทัอื่น ๆ ใหท้ ำกำรผลติ บรษิทัมฝีำ่ยผลติโฆษณำท ำหน้ำทีต่รวจสอบคุณภำพของชิน้งำนทัง้ใน
เรื่องของส ีรปูแบบ ใหเ้ป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  
 
4. การรว่มงานกบัผูร้ว่มงาน (Partner) ท่ีมีประสบการณ์ในการด าเนินธรุกิจ 

 กำรร่วมงำนกบัผูร้่วมงำนทีม่ปีระสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิ ท ำใหบ้รษิทัไดเ้รยีนรู้เทคโนโลย ีและ 
แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกจิเพิม่ขึน้ โดยปจัจุบนับรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั (มหำชน) ไดม้กีำรร่วมมอืทำง
ธุรกจิกบับรษิทัชัน้น ำ อำท ิ 

 บรษิทั เคลยีร ์ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั ผูน้ ำทำงดำ้นสือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั จำก 
ประเทศองักฤษ ก่อใหเ้กดิกำรแลกเปลีย่นทำงควำมคดิทีม่คีวำมหลำกหลำยในกำรท ำสือ่โฆษณำใน
รปูแบบต่ำง ๆ  

 บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศมำเลเซยี) จ ำกดั ก่อใหเ้กดิกำรแลกเปลีย่นเทคโนโลยใีนเรื่องของ 
กำรพมิพภ์ำพโฆษณำขนำดใหญ่ ซึง่สำมำรถรองรบังำนพมิพ ์ไดท้ัง้ในรปูแบบ In door และ Out door 
 

5. การสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลูกค้า  
ภำยใตส้โลแกนใหม่ของบรษิทั ‘Maximize Connecting the Moving Life’ บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั  

(มหำชน) เน้นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง นอกเหนือจำกกำรใหบ้รกิำรทีม่คีุณภำพ 
รวดเรว็ และตรงตำมสญัญำทีไ่ดท้ ำไวก้บัลกูคำ้แลว้ เพื่อสรำ้งควำมประทบัใจและมอบควำมรูส้กึทีอ่บอุ่นใหก้บั
ลกูคำ้ บรษิทั เตรยีมพรอ้มในกำรสรำ้งสรรคก์จิกรรมด ี ๆ เพื่อกระชบัควำมสมัพนัธท์ีด่แีก่ลกูคำ้ เพื่อตอกย ้ำ 
แบรนดแ์ละสรำ้งควำมเป็นหนึ่งในใจลกูคำ้ตลอดไป 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูคำ้ของบรษิทัสำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตำมลกัษณะกำรตดิต่อ ดงันี้ 

1. ลกูคำ้ประเภทบรษิทัตวัแทนโฆษณำ  (Agency) 
 คอื บรษิทัตวัแทนโฆษณำ ซึง่ท ำหน้ำทีเ่ป็นตวัแทนเจำ้ของผลติภณัฑห์รอืบรกิำรในกำรตดิต่อใหบ้รษิทัเป็น  
 ผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำใหก้บัผลติภณัฑห์รอืบรกิำรของลกูคำ้ของตนเอง 

2. ลกูคำ้ทีเ่ป็นเจำ้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง  (Direct Client) 
คอื บรษิทั หำ้งรำ้นเอกชน รวมถงึองคก์รของรฐับำลและรฐัวสิำหกจิทัว่ไป ทีเ่ป็นผูป้ระกอบกำรในธุรกจิต่ำงๆ 
ซึง่เป็นเจำ้ของผลติภณัฑ ์หรอืบรกิำรโดยตรง ลกูคำ้ลกัษณะน้ีจะตดิต่อกบับรษิทัโดยไม่ผ่ำนบรษิทัตวัแทน
โฆษณำ เพื่อใหบ้รษิทัเป็นผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำตำมรำยละเอยีดและรปูแบบทีไ่ดต้กลงกนั 

3. ปี 2556  บรษิทัมลีกูคำ้ทีเ่ป็นตวัแทนบรษิทัโฆษณำจ ำนวน 62 รำย  คดิเป็นสดัสว่นรำยไดป้ระมำณรอ้ยละ 
37.38 ของรำยไดม้ำจำกบรกิำรและขำยสนิคำ้ ลกูคำ้ทีเ่ป็นเจำ้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง  216 คดิเป็นสดัสว่น
รำยไดป้ระมำณรอ้ยละ 62.10 ของยอดรำยไดจ้ำกบรกิำรและกำรขำยสนิคำ้  

 
 สดัสว่นลกูคำ้รำยใหญ่ 10 รำยแรกต่อรำยไดร้วมในช่วงระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ  

                                                                                                          หน่วย: ลำ้นบำท 
 
 
 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
ในกำรจ ำหน่ำยสือ่โฆษณำของบรษิทั สำมำรถสรุปช่องทำงกำรจ ำหน่ำยไดด้งันี้ 

1. ผ่ำนพนกังำนขำยของบรษิทั  บรษิทัจะตดิต่อกบัลกูคำ้ทีม่ศีกัยภำพในกำรใชส้ือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่ 
อำศยั เพื่อเสนอทำงเลอืกในกำรประชำสมัพนัธส์นิคำ้ของลกูคำ้ และเป็นกำรแนะน ำบรษิทัต่อลกูคำ้ โดยบรษิทั
มกีำรจดัท ำเอกสำรประกอบกำรขำยซึง่อธบิำยรำยละเอยีดโดยเบือ้งตน้ของสือ่โฆษณำประเภทต่ำงๆ เพื่อให้
กำรสือ่สำรขอ้มลูสูก่ลุ่มลกูคำ้เป็นไปอย่ำงสมบรูณ์ ถูกตอ้งและงำ่ยต่อกำรตดัสนิใจ 

2. ผ่ำนสือ่โฆษณำของบรษิทัเนื่องจำกสือ่โฆษณำของบรษิทัอยู่ภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั จงึสำมำรถจดัเป็นช่อง 
ทำงกำรจ ำหน่ำยของบรษิทัไดอ้กีทำงหนึ่ง ลกูคำ้ของบรษิทัโดยสว่นใหญ่จะเป็นผูต้ดิต่อกบับรษิทัจำกกำรพบ
เหน็สือ่ป้ำยโฆษณำของบรษิทั ซึง่ไดม้กีำรระบชุื่อบรษิทัและเบอรโ์ทรศพัทไ์ว ้

3. ผ่ำนกำรเผยแพรข่อ้มลูบรษิทัผ่ำนสือ่ต่ำงๆ ไดแ้ก่ 
 เวบ็ไซตข์องบรษิทั บรษิทัมกีำรจดัท ำเวบ็ไซต ์www.masterad.com เพื่อเผยแพรข่ำ่วสำร และสนิคำ้ 

ของบรษิทั เพื่อใหล้กูคำ้สำมำรถทรำบถงึขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิทัได้ 
 กำรจดัท ำ Web Link เพื่อเชื่อมโยง Website ของบรษิทั กบั Website ทีไ่ดร้บัควำมนิยมทัง้ในและ 

ต่ำงประเทศ 
 สือ่ทำงอเิลคทรอนิกสไ์ดแ้ก่ E-Mail , Facebook (Fan page) ,E-newsletter 
 สือ่ทำงสิง่พมิพต่์ำงๆ  
 กำรลงโฆษณำในหนงัสอืพมิพร์ำยวนั  
 กำรลงโฆษณำในหนงัสอืนิตยสำร 
 กำรลงโฆษณำในหนงัสอื The Advertising Book 
 

 ปี2556 ปี 2555 ปี 2554 

สดัสว่นรำยไดล้กูคำ้ 10 รำยแรก 
ต่อรำยไดร้วม (%) 

43.96 53.97 45.24 
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 กำรลงโฆษณำในหนงัสอืของสมำคมป้ำยโฆษณำกลำงแจง้  
 กำรจดัท ำวำรสำรรำย 2 เดอืนของบรษิทั ทีเ่รยีกว่ำ Maco Post เพื่อเผยแพร่สือ่โฆษณำของบรษิทั  

   รวมถงึกจิกรรมต่ำงๆของบรษิทั สูก่ลุ่มลกูคำ้ของบรษิทักว่ำ 3,000 รำย  
 
 ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเหล่ำนี้มกีำรจดักำรบรหิำรงำนอย่ำงมรีะบบ เพื่อประโยชน์ในกำรจ ำหน่ำยสื่อโฆษณำ
ของบรษิทัเป็นส ำคญั โดยภำยหลงัจำกกำรไดร้บักำรตดิต่อจำกลูกคำ้ ส่วนลูกคำ้สมัพนัธจ์ะสอบถำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำในเบื้องต้น และจดัส่งลูกค้ำให้กบัฝ่ำยกำรขำยและกำรตลำด ซึ่งมีประสบกำรณ์ในกำรเสนอสื่อโฆษณำเป็น
ผูด้ ำเนินกำรประสำนงำนตดิตำมดแูลลกูคำ้ต่อไป  

 
นโยบายราคา  
ในกำรก ำหนดรำคำกำรใชบ้รกิำรสือ่ป้ำยโฆษณำและกำรผลติงำนสือ่โฆษณำ บรษิทัมนีโยบำยก ำหนดรำคำโดยค ำนึงถงึ
ปจัจยัต่ำงๆ ดงันี้ 

1. จุดตดิตัง้สือ่โฆษณำ เนื่องจำกจดุตดิตัง้สือ่โฆษณำสว่นใหญ่ของบรษิทัอยูใ่น prime location มคีวำม 
หนำแน่นของชมุชนมำก ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถก ำหนดรำคำค่ำเช่ำสือ่โฆษณำในอตัรำทีส่งูได้ 

2. ตน้ทุนกำรเช่ำสถำนทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณำ และตน้ทุนกำรก่อสรำ้งสือ่โฆษณำนัน้ๆ จะมผีลต่อกำรก ำหนด 
รำคำค่ำใชบ้รกิำรสือ่โฆษณำ  

3. ตน้ทุนกำรผลติสือ่ประเภทนัน้ๆ ทัง้ในดำ้นขนำด และควำมละเอยีดของตวังำน เช่น กำรผลติสือ่โฆษณำ 
ประเภท Trivision จะมตีน้ทุนทีส่งูกว่ำกำรผลติสือ่โฆษณำ Billboard สง่ผลใหร้ำคำค่ำใชบ้รกิำรสือ่โฆษณำ  
ประเภท Trivisionสงูกว่ำของ Billboard 

4. ระยะเวลำกำรใชส้ือ่โฆษณำของลกูคำ้บรษิทัก ำหนดใหล้กูคำ้ตอ้งท ำสญัญำในกำรใชส้ือ่โฆษณำเป็น 
ระยะเวลำต่อเนื่องไม่น้อยกว่ำ 3เดอืน อย่ำงไรกด็กีรณีทีล่กูคำ้ท ำสญัญำในระยะเวลำทีน่ำนกว่ำนัน้ บรษิทั
จะก ำหนดรำคำทีต่ ่ำลงเนื่องจำกบรษิทัมคีวำมเสีย่งในกำรด ำเนินงำน และมตีน้ทุนกำรด ำเนินงำนทีล่ดลง 

5. ปรมิำณกำรซือ้สือ่โฆษณำของลกูคำ้ โดยทัว่ไปผลติภณัฑ ์1 ผลติภณัฑ ์มกัจะใชส้ือ่โฆษณำ 2-3 จุด เพื่อ 
เป็นกำรจงูใจใหล้กูคำ้มกีำรใชส้ือ่เพิม่ขึน้ บรษิทัจงึมกัเสนอรำคำทีต่ ่ำลงในกรณีทีล่กูคำ้มกีำรใชส้ือ่โฆษณำ
หลำยจุด หรอืหลำยประเภท 

6. ตน้ทุนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในกำรก ำหนดรำคำบรษิทัไดค้ ำนึงถงึตน้ทุนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในดำ้น 
ตน้ทุนผนัแปรทีเ่กีย่วขอ้งกบัสือ่นัน้โดยตรง เช่น ค่ำเช่ำ ค่ำเบีย้ประกนัภยั ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำภำษป้ีำย ค่ำ
บ ำรุงรกัษำ และต้นทุนคงที ่เช่น เงนิเดอืนพนกังำน เพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถสรำ้งผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนได ้  
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แนวโน้มอตุสาหกรรมและ สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

 เศรษฐกจิของไทยชะลอตวัลงอย่ำงต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 2556 ท่ำมกลำงกำรหยุดชะงกัของหลำยกลไกขบัเคลื่อน 
โดยกำรบรโิภคและกำรลงทุนภำคเอกชนซบเซำลง ท่ำมกลำงหลำยปจัจยัทีก่ดดนับรรยำกำศกำรใชจ้่ำยภำยในประเทศ 
ขณะที่ สถำนกำรณ์กำรส่งออกที่ไม่สำมำรถฟ้ืนตัวได้ทันในปี  2556 ก็เป็นทิศทำงที่คลำดเคลื่อนไปจำกที่หลำย
หน่วยงำนตัง้เป้ำหมำยไว้ค่อนข้ำงมำก กิจกรรมทำงเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในหลำยภำคส่วนและต้องเผชิญควำม
ยำกล ำบำกมำกขึน้ในช่วงปลำยปีท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ตงึเครยีดทำงกำรเมอืงของไทย ท ำให ้ภำพรวมของเศรษฐกจิ
ไทยในปี 2556 ขยำยตวัเพยีงรอ้ยละ 2.7 ชะลอลงจำกทีข่ยำยตวัรอ้ยละ 6.5 ในปี 2555           
 ภำวะกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกจิสง่ผลใหผู้ผ้ลติสนิคำ้และบรกิำรปรบัลดงบประมำณในกำรโฆษณำลง รวมถงึมี
ควำมระมดัระวงัและค ำนึงถงึควำมคุม้ค่ำในกำรใชจ้่ำยงบประมำณยิง่ขึน้ สง่ผลใหม้ลูค่ำตลำดโฆษณำโดยรวมยงัคง
เตบิโตอย่ำงชะลอตวัเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่่ำนมำ 
 
อุตสำหกรรมโฆษณำปี 2556 มมีูลค่ำอยู่ที่ 115,028 ลำ้นบำท มกีำรเตบิโตจำกปี 2555 อยู่ที ่0.95% คดิเป็นมูลค่ำที่
เพิม่ขึน้ 1,083 ลำ้นบำท  โดยสือ่ทีม่อีตัรำกำรเตบิโตเพยีง 4 สือ่เท่ำนัน้ คอื  

1. สือ่โทรทศัน์ มลูค่ำ 69,249 ลำ้นบำท เตบิโต 1.68%  
2. สือ่หนงัสอืพมิพ ์มลูค่ำ 15,258 ลำ้นบำท เตบิโต 0.49%  
3. สือ่โฆษณำนอกบำ้น มลูค่ำ 10,287 ลำ้นบำท เตบิโต 0.61%  
4. สือ่อนิเทอรเ์น็ต มลูค่ำ 877 ลำ้นบำท เตบิโต 53.05%  

สว่นสือ่ทีม่อีตัรำกำรเตบิโตลดลง คอื  
1. วทิยุ มลูค่ำ 6,321 ลำ้นบำท ลดลง 0.58%  
2. นิตยสำร มลูค่ำ 5,518 ลำ้นบำท ลดลง 1.38%  
3. โฆษณำในโรงภำพยนตร ์มลูค่ำ 7,519 ลำ้นบำท ลดลง 4.9%  

หน่วย : ลำ้นบำท 

ประเภทส่ือ 
2556 2555 อตัราการเติบโต 

มูลค่า ส่วนแบ่งตลาด มูลค่า ส่วนแบ่งตลาด มูลค่า เปอรเ์ซน็ต ์

สือ่โทรทศัน์ 69,248 60% 68,105 59.77% 1,144 1.68% 
สือ่วทิย ุ 6,321 5% 6,358 5.58% (-37) (-0.58%) 
สือ่หนงัสอืพมิพ ์ 15,258 13% 15,183 13.33% 75 0.49% 
สือ่นิตยสำร 5,518 5% 5,595 4.91% (-77) (-1.38%) 
สือ่โรงภำพยนตร ์ 7,519 7% 7,906 6.94% (-387) (-4.90% 
สือ่โฆษณำนอกบำ้น 10,287 9% 10,225 8.97% 62 0.61% 
สือ่อนิเตอรเ์นต 877 1% 573 0.50% 304 53.18% 
รวมมลูค่ำ 115,029 100% 113,945 100.00% 1,084 0.95% 

แหล่งขอ้มลู : บรษิทั เดอะนลีเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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 ภำวะกำรณ์ชะลอตวัทำงเศรษฐกจิของประเทศไทยจะสง่ผลใหผู้ผ้ลติสนิคำ้และบรกิำรปรบัลดงบประมำณในกำร 
โฆษณำลง รวมถงึค ำนึงถงึควำมคุม้ค่ำในกำรใชจ้่ำยงบประมำณยิง่ขึน้ อย่ำงไรกต็ำม ผูป้ระกอบกำรกย็งัมทีำงเลอืกใน
กำรจดัสรรงบประมำณจำกสื่อโฆษณำหลกั ไดแ้ก่ โทรทศัน์ ซึง่มอีตัรำค่ำโฆษณำอยู่ในระดบัสงู มำยงัสื่อทำงเลอืกทีม่ี
อตัรำค่ำโฆษณำอยู่ในระดบัต ่ำกว่ำ ในขณะทีส่ำมำรถเขำ้ถงึลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงเฉพำะเจำะจงมำกยิง่ขึน้ จงึ
สง่ผลใหส้ือ่โฆษณำนอกบำ้นยงัคงเป็นทำงเลอืกในกำรโฆษณำสนิคำ้และบรกิำรทีน่่ำสนใจและน่ำจะเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง
ท่ำมกลำงภำวะกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกจิของประเทศไทย 
 
 ในปี 2556 MACO เตบิโตทัง้ในดำ้น Performance และ  Innovation  ส ำหรบั Performance นบัเป็นปีที ่2 ที่
บรษิทัไดร้บัรำงวลั Best Company Performance Awards จำก SET Awards และ รำงวลั  Asia's Best Under A 
Billion จำกForbes ในดำ้น Innovation ผลงำน Campaign Coke 3D Projection Mapping ทีต่กึ CPN และ Giant 
Coke ซึง่เป็นกำรสรำ้งขวดโคก้ยกัษ์ทีด่จิติอลเกตเวย ์ ไดร้ำงวลั Gold Media Awards จำก Cannes Lions 
International Festival of Creative 2013  ซึง่เป็นกำรแสดงใหเ้หน็ถงึศกัยภำพของบรษิทัทีไ่ดค้วำมเชื่อถอืจำกลกูคำ้ 
 
 ส ำหรบัในปี 2557 ปจัจยัส ำคญัทีเ่ป็นตวัก ำหนดกำรเตบิโตของธุรกจิโฆษณำไดแ้ก่ ควำมสำมำรถในกำรรกัษำ
ระดบักำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิ เน่ืองจำก ธุรกจิโฆษณำเป็นธุรกจิทีม่กีำรเตบิโตสอดคลอ้งตำมภำวะเศรษฐกจิของ
ประเทศ โดยหำกในปี 2557 นี้ ประเทศไทยมคีวำมสำมำรถในกำรรกัษำระดบักำรเตบิโตทำงดำ้นเศรษฐกจิไวไ้ด ้ โดย
ไม่มปีจัจยัลบมำกระทบ รวมถงึมปีจัจยัหนุนในกลุ่มธุรกจิต่ำงๆ ธุรกจิโฆษณำกจ็ะสำมำรถเตบิโตตำมทีค่ำดกำรณ์ไว ้
ในทำงกลบักนั หำกมปีจัจยัลบมำกระทบ ดงัเช่นในปีทีผ่่ำนมำ ไม่ว่ำจะเป็นควำมไมแ่น่นอนทำงกำรเมอืง เหตุกำรณ์
จลำจล ซึง่กระทบต่อเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ เป็นเหตุใหป้ระชำชนมคีวำมระมดัระวงัในกำรจบัจ่ำยใชส้อยมำกขึน้
และน ำมำซึง่ผลกระทบต่อยอดขำยสนิคำ้และบรกิำร ผูป้ระกอบกำรกจ็ ำเป็นตอ้งลดตน้ทุนในสว่นของงบประมำณในกำร
โฆษณำ หรอืชะลอกำรโฆษณำออกไปสง่ผลใหธุ้รกจิโฆษณำอำจไม่สำมำรถเตบิโตตำมทีไ่ดค้ำดกำรณ์ไว้ 

 อย่ำงไรกต็ำมปจัจยัทีจ่ะเป็นโอกำสคอื กำรเปิด AEC ซึง่จะเป็นโอกำสส ำคญัทีผู่ป้ระกอบกำรในธุรกจิโฆษณำจะ
สำมำรถขยำยฐำนลกูคำ้ไปยงัประเทศในกลุ่มอำเซยีนไดม้ำกขึน้ โดยเฉพำะประเทศในกลุ่ม CLMV ซึง่เศรษฐกจิใน
ประเทศเริม่เตบิโต ประชำชนเริม่มกี ำลงัซือ้ทีส่งูขึน้ สง่ผลใหธุ้รกจิโฆษณำในประเทศดงักล่ำวมโีอกำสเตบิโตไดอ้กีมำก 
นอกจำกนี้ กำรเปิด AEC ยงัสง่ผลดใีนกำรสรำ้งเครอืขำ่ย และมกีำรร่วมทุนกบัประเทศต่ำงๆในอำเซยีนไดอ้ย่ำงสะดวก
มำกขึน้ผูเ้ล่นหลกั หรอืผูข้ำยโฆษณำ    มแีนวโน้มจะขยำยช่องทำงกำรโฆษณำและสรำ้งแพลตฟอรม์ใหม่ๆ เพื่อสรำ้ง
โอกำสในกำรเพิม่รำยไดค้่ำโฆษณำ และเป็นทำงเลอืกทีคุ่ม้ค่ำส ำหรบัผูป้ระกอบกำร เช่น กำรสรำ้งแอพพลเิคชัน่ในกำร
เขำ้ถงึโฆษณำในรปูแบบมลัตมิเีดยี   ผูข้ำยโฆษณำในสือ่แบบดัง้เดมิ เช่น นิตยสำร หนงัสอืพมิพ ์ป้ำยโฆษณำ ทีม่ลูค่ำ
ตลำดมแีนวโน้มถดถอยหรอืมอีตัรำกำรเตบิโตทีไ่ม่สงูนกั จะหนัมำรุกในธุรกจิสือ่สมยัใหมท่ีม่กีำรเตบิโตอย่ำงรวดเรว็
และตอบโจทยผ์ูซ้ือ้โฆษณำมำกขึน้ ผูซ้ือ้โฆษณำมแีนวโน้มจะไม่ลดงบประมำณในกำรโฆษณำ แต่จะค ำนึงถงึควำม
คุม้ค่ำในกำรใชจ้่ำยงบประมำณส ำหรบัโฆษณำมำกขึน้ โดยจะกระจำยงบประมำณในกำรโฆษณำไปยงัสือ่โฆษณำที่
สำมำรถเขำ้ถงึกลุม่ผูบ้รโิภคไดอ้ย่ำงเฉพำะเจำะจงมำกขึน้สอดคลอ้งกบัวถิชีวีติของลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำย 

 
ในปี 2557 บทบำทของบรษิทัจะเป็นมำกกว่ำ "Good Media Advertising " หรอืท ำมำกกว่ำแค่แกป้ญัหำดำ้นกำร 

สือ่สำรใหแ้ก่แบรนดเ์หมอืนทีผ่่ำนมำ แต่จะเป็น "Great Media Advertising " คอื ชว่ยเหลอื แกป้ญัหำและเป็นพนัธมติร
กบัลกูคำ้ (แบรนดส์นิคำ้) อย่ำงจรงิจงั และชดัเจน รวมถงึตอ้งเปิดประตูทำงธุรกจิใหม่ ๆ ใหแ้กแ่บรนดด์ว้ย  
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

 ในกำรผลติงำนโฆษณำกบัลกูคำ้ บรษิทัมกีำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
1. ท ำสญัญำและท ำควำมเขำ้ใจกบัลกูคำ้ถงึประเภทสือ่ป้ำยโฆษณำระยะเวลำในกำรโฆษณำรปูแบบ 

รำยละเอยีดของงำนโฆษณำ โดยส่วนใหญ่บรษิทัจะรบัผลติงำนโฆษณำตำมแบบที่ลูกค้ำไดจ้ดัเตรยีมไว ้
เพื่อลดขัน้ตอนในกำรออกแบบงำนโฆษณำ 

2. หลงัจำกนัน้บรษิทัจะสง่ผ่ำนขัน้ตอนกำรผลติงำนโฆษณำต่อยงับรษิทัอื่น เพื่อท ำกำรผลติงำนตำมแบบที่ 
ได้ตกลงไว้กบัลูกค้ำ ปจัจุบนับริษัทไม่มีนโยบำยกำรผลิตงำนโฆษณำเอง แต่จะใช้ทีมงำนของบริษัท
ควบคุมคุณภำพ และเวลำในกำรผลติ โดยเฉพำะงำนผลติภำพดว้ยมอืทีใ่ชแ้รงงำนคนเป็นส ำคญั เน่ืองจำก
บรษิทัพจิำรณำแลว้ว่ำกำรจำ้งผลติงำนโฆษณำมตีน้ทุนในกำรด ำเนินงำนทีต่ ่ำกว่ำกำรลงทุนในเครื่องจกัร
และท ำกำรผลติเอง อกีทัง้สือ่ป้ำยโฆษณำในแต่ละประเภทเหมำะกบัลกัษณะภำพพมิพท์ีแ่ตกต่ำงกนั และ
ในช่วงที่บรษิัทรบังำนพร้อมกนัเป็นจ ำนวนมำก กำรกระจำยงำนให้ผู้ผลติภำพโฆษณำหลำยรำยท ำให้
บรษิทัสำมำรถสง่มอบงำนไดอ้ย่ำงรวดเรว็และทนัตำมก ำหนด อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัมกีำรร่วมลงทุนกบับรษิทั 
องิค์เจท็ อมิเมจเจส (เอม็) เอสด ีเอน็ บเีอชด ีจ ำกดั จำกประเทศมำเลเชยี เพื่อจดัตัง้บรษิัท องิค์เจ็ท 
อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ำกดัท ำกำรผลติภำพโฆษณำระบบพมิพภ์ำพองิคเ์จท็ซึง่เป็นระบบ 
พมิพภ์ำพสว่นใหญ่ทีบ่รษิทัใชใ้นกำรงำนโฆษณำ ดงันัน้ในกรณีทีเ่ป็นงำนภำพพมิพร์ะบบองิคเ์จท็โดยสว่น
ใหญ่บรษิทัจะสง่มอบงำนใหบ้รษิทัร่วมดงักล่ำวเน่ืองจำกมคีวำมคล่องตวัในกำรควบคุมงำนและระยะเวลำ
ในกำรผลติไดด้ ี แต่เงื่อนไขในกำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปตำมกำรคำ้ปกต ิ ซึง่บรษิทัไมม่ขีอ้สญัญำและขอ้
ผกูมดัในกำรสง่งำนใดๆทัง้สิน้และหำกปรมิำณของงำนภำพพมิพร์ะบบองิคเ์จท็มมีำกขึน้จนมสีำระส ำคญั 
บรษิทัอำจจะพจิำรณำลงทุนเพิม่ในธุรกจินี้นอกจำกน้ีบรษิทัมกีำรสง่มอบงำนผลติภำพโฆษณำแกผู่ผ้ลติ
รำยอื่นไดแ้ก่บรษิทั วอีำร ์แอดเวอรไ์ทซิง่จ ำกดั,บรษิทั ควิแอดเวอรไ์ทซิง่ จ ำกดั และบรษิทั บรษิทั พ.ีเอส.
เอ๊ำทด์อรโ์พรดคัชัน่ จ ำกดั เป็นตน้  

3. บรษิทัผูผ้ลติงำนโฆษณำจะผลติงำนตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยโดยใชร้ะยะเวลำประมำณ 5-30 วนัในกำรท ำ 
กำรผลติทัง้นี้ขึน้อยู่กบัประเภทของสือ่ป้ำยโฆษณำหลงัจำกท ำกำรผลติเสรจ็แลว้บรษิทัจะท ำกำรตรวจสอบ
คุณภำพของงำนโฆษณำ ใหถ้กูตอ้งตำมแบบทีล่กูคำ้ระบุไว ้ทัง้ในดำ้น ขนำด วสัดุ ส ีและรปูแบบ 

4. ต่อจำกนัน้ผูผ้ลติงำนโฆษณำจะตดิตัง้งำนโฆษณำในสือ่ป้ำยโฆษณำตำมทีไ่ดต้กลงกบัลกูคำ้โดยกำร 
ควบคุมของเจำ้หน้ำทีข่องบรษิทั 

5. ภำยหลงักำรตดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำ ฝำ่ยผลติโฆษณำจะรำยงำนผลกำรตดิตัง้พรอ้มภำพถ่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อตรวจ เชค็ควำมถูกตอ้งและควำมสมบรูณ์ของงำนใหเ้ป็นไปตำมเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญำกบัลกูคำ้
เมื่อฝำ่ยกำรตลำดและฝำ่ยรบัรองควำมถูกตอ้งของงำนแลว้ สว่นลกูคำ้สมัพนัธจ์ะน ำภำพสือ่ป้ำยโฆษณำที่
เสรจ็สมบรูณ์แลว้จดัสง่ใหล้กูคำ้พรอ้มจดหมำยแสดงควำมขอบคุณทีใ่ชบ้รกิำร 

6. เมื่อครบก ำหนดกำรตดิตัง้งำนโฆษณำบรษิทัจะรือ้ถอนชิน้งำนโฆษณำออกจำกจุดตดิตัง้ โดยกรรมสทิธิใ์น 

ชิน้งำน จะเป็นไปตำมทีร่ะบไุวใ้นสญัญำสว่นใหญ่ลกูคำ้จะไม่ตอ้งกำรมกีรรมสทิธิใ์นชิน้งำนโฆษณำ 
เน่ืองจำกมกัจะไม่สำมำรถน ำมำใชง้ำนต่อไดอ้กี กรณีทีก่รรมสทิธิเ์ป็นของบรษิทั บรษิทัจะมอบหมำยให้
ผูร้บัเหมำรือ้ถอนชิน้งำน เป็นผูร้ือ้ถอนและจดัเกบ็ เพื่อน ำไปใชป้ระโยชน์อย่ำงอื่น ชดเชยกบัค่ำใชจ้่ำยใน
กำรรือ้ถอน 
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การผลิตงานโครงการ หรอืช้ินงานพิเศษ 
 

1. ประสำนงำนดำ้นแนวคดิ ทศิทำง และรปูแบบสือ่โฆษณำร่วมกบัฝำ่ยขำยและฝำ่ยกำรตลำด 
2. ก ำหนดรปูแบบหลกัและแนวทำงของสือ่โฆษณำร่วมกบั Project Manager 
3. เจรจำต่อรอง และสรุปผลกำรเจรจำกบัพนัธมติรดำ้นสถำนที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
4. จดัท ำรปูแบบโครงกำรเพื่อน ำเสนอเจำ้ของที ่(Proposal)  หรอืหน่วยงำนทีม่อี ำนำจดแูลพืน้ทีน่ัน้ๆ 
5. จดัท ำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรในลกัษณะแผนกำรเงนิของโครงกำร 
6. ท ำสญัญำโครงกำร (MOU) 
7. ควบคุมดแูลกำรตดิตัง้ ก่อสรำ้งโครงกำร 
8. ใหข้อ้มลูเพื่อชว่ยในกำรขำย กำรอบรมเกีย่วกบักำรขำย และกำรสรำ้งควำมน่ำสนใจใหก้บัสือ่โฆษณำ  

เพื่อใหฝ้ำ่ยขำยสำมำรถเขำ้ใจจดุขำยในกำรน ำสือ่โฆษณำนัน้ๆไปน ำเสนอใหก้บัลกูคำ้ และสรำ้งโอกำสใน
กำรปิดกำรขำยต่อไป 

 
การพฒันาส่ือโฆษณา 
 ในกำรพัฒนำสื่อโฆษณำ บริษัทมีกำรจัดท ำแผนโครงกำรและศึกษำควำมเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ำยขำยและ
กำรตลำดดงัรำยละเอยีดกำรด ำเนินงำนดงัต่อไปนี้ 

1. กำรเตรยีมกำรจดัท ำแผนโครงกำร (Business Plan) 
2. ท ำกำรศกึษำและวจิยั(Marketing Research)  วเิครำะห ์แนวโน้มของตลำด และสือ่โฆษณำประเภทต่ำงๆ 
3. ศกึษำควำมตอ้งกำรของตลำด เพื่อประเมณิควำมเป็นไปไดท้ำงดำ้นกำรขำยและกำรตลำด 
4. วเิครำะหส์ถำนกำรณ์ทำงกำรตลำด(SWOT Analysis) : วเิครำะหห์ำจุดแขง็(Strength) จุดอ่อน 

(Weakness) โอกำส(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) 
5. ก ำหนดกลยุทธเ์พื่อวเิครำะหก์ลุ่มเป้ำหมำย(STP Strategy) เป็นกำรก ำหนดกลยุทธเ์พื่อระบุกลุ่มลกูคำ้ 

เป้ำหมำยดว้ยกำรแบ่งส่วนตลำด(Segmentation) กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย (Target Market) และกำรวำง
ต ำแหน่ง(Positioning) 

6. วำงแผนเกีย่วกบัสว่นผสมทำงกำรตลำด ทำงดำ้นสนิคำ้และบรกิำร(Product) รำคำ(Price) ช่องทำงกำรจดั 
จ ำหน่ำย(Place) กำรสง่เสรมิกำรจดัจ ำหน่ำย(Promotion) 

7. ด ำเนินกำรตดิต่อ ประสำนงำนกบัพนัธมติรทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำรดำ้นสถำนที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
8. รวมรวมขอ้มลูทำงดำ้นกำรตลำดจำกทำงพนัธมติรทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำรดำ้นสถำนที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
9. ประสำนงำนกบัฝำ่ยผลติดำ้นกำรผลติวสัดุ และพนัธมติรดำ้นกำรผลติ 
10. จดัท ำประมำณกำรโครงกำร (Feasibility Project) เพื่อพจิำรณำถงึควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุน 
11. ส ำรวจพืน้ที ่และก ำหนดจุดตดิตัง้ 
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การให้บริการหลงัการขาย      
 บรษิัทได้ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรให้บรกิำรหลงักำรขำยภำยใต้นโยบำย MACO MAX Service โดย
บรษิทัจดัส่งรูปถ่ำยป้ำยโฆษณำที่แลว้เสรจ็ให้ลูกคำ้รบัทรำบ พร้อมชิน้งำนโฆษณำหลงัลูกค้ำมกีำรตรวจรบัมอบงำน 
ตลอดจนรำยงำนสภำพสื่อของป้ำยโฆษณำให้แก่ลูกค้ำทุกรำยได้ทรำบเป็นประจ ำทุกเดอืน เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำม
มัน่ใจใหก้บัลกูคำ้ในบรกิำร  โดยทมีงำนฝำ่ยผลติงำนโฆษณำ จะตรวจสอบสภำพควำมสมบูรณ์ ควำมเรยีบรอ้ย ควำม
สอ่งสว่ำงของไฟฟ้ำในสือ่ป้ำยโฆษณำทุกประเภท ภำยในวนัที ่25 ของทุกเดอืน เพื่อกำรจดัท ำจดหมำยรำยงำนสภำพ
สือ่ป้ำยโฆษณำพรอ้มรปูถ่ำยใหแ้ก่ลกูคำ้ไดร้บัทรำบตลอดอำยุสญัญำ   นอกจำกนี้บรษิทัยงัไดเ้ลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัใน
กำรใหบ้รกิำรและตรวจสอบแกไ้ขสภำพป้ำยโฆษณำใหท้นัท่วงท ีเพื่อใหม้ปีระสทิธภิำพในกำรโฆษณำสนิคำ้และบรกิำร
สงูสุด บรษิทัจงึได้จดัใหบ้รกิำรสำยด่วน Hotline โทร 081-811-9811 เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน กำรแจง้สภำพป้ำยช ำรุด
ขดัขอ้ง ตลอด 24 ชัว่โมง และในกรณีทีล่กูคำ้ครบสญัญำเช่ำป้ำยโฆษณำ ทำงฝำ่ยกำรขำยและกำรตลำดจะท ำหน้ำทีใ่น
กำรเสนอขอ้มลูสนบัสนุนเพื่อกระตุน้ต่อกำรตดัสนิใจของลูกคำ้ อนัจะก่อใหเ้กดิกำรใชบ้รกิำรสื่อป้ำยโฆษณำของบรษิทั
อย่ำงต่อเนื่อง 
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3. ปัจจยัความเส่ียง  
 
 กำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ไดถู้กก ำหนดตำมแผนกลยทุธข์องบรษิทั  และ
แต่ละหน่วยธุรกจิ น ำไปปฏบิตั ิ โดยมุ่งเน้นกำรรกัษำควำมสำมำรถในเชงิกำรแขง่ขนั กำรลงทุนขยำยธุรกจิและสรำ้ง
มลูค่ำเพิม่ใหก้บัธุรกจิ ซึง่ในปี 2556  ลกัษณะของควำมเสีย่งต่ำง ๆ ทีป่รำกฏไดร้บักำรบรหิำรจดักำรและควบคมุไดใ้น
ระดบัหน่ึง และเพื่อใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งต่ำงๆ สำมำรถป้องกนัควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิจำกกำรแขง่ขนัทำงธุรกจิทีรุ่นแรง
และควำมไมแ่น่นอนทำงกำรเมอืง บรษิทัจงึพจิำรณำควำมเสีย่งทีอ่ำจท ำใหบ้รษิทั ไม่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยและกล
ยุทธก์ำรด ำเนินธุรกจิ โดยยงัคงควำมเสีย่งทีส่ ำคญัไวอ้ยู่ดงันี้ 
 
ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
 
1. ความเส่ียงในด้านการด าเนินธรุกิจ 
 ภำพรวมใน ปี 2556  เหตุกำรณ์ส ำคญัทีเ่กดิขึน้ ทีส่ง่ผลกระทบเศรษฐกจิในต่ำงประเทศหลำย ๆ ประเทศ คงไม่
พน้เรื่องมำตรกำร QE ของสหรฐัอเมรกิำ ซึง่มผีลกระทบเศรษฐกจิในเรื่องของรำคำหุน้ ทองค ำ และอตัรำแลกเปลีย่น 
ท ำใหม้กีำรผนัผวนในครึง่ปีแรก แมว้่ำเครื่องชีเ้ศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิำ ทีม่กีำรเปิดเผยเรว็ๆ นี้จะสง่สญัญำณถงึกำรฟ้ืน
ตวัของเศรษฐกจิสหรฐัฯ อย่ำงต่อเนื่อง แต่กย็งัมคีวำมเสีย่งทีเ่ศรษฐกจิสหรฐัฯอำจจะเผชญิกำรชะลอตัวลงได ้ หำกแรง
สง่ของกำรฟ้ืนตวัของกำรบรโิภคไม่มำตำมทีค่ำด ส ำหรบัเหตุกำรณ์บำ้นเมอืงในประเทศไทย ในครึง่ปีหลงัเกดิ
เหตุกำรณ์ชมุนุมของประชำชนและแกนน ำของนำยสเุทพ เทอืกสวุรรณ จนกระทัง่มกีำรยุบสภำ และกำรชุมนุมยดืเยือ้
จนกระทัง่ปจัจบุนั ซึง่ท ำใหม้ผีลกระทบดำ้นเศรษฐกจิของประเทศ โดยเฉพำะเรื่องควำมเชือ่มัน่ ในกำรลงทุนจำก
ต่ำงประเทศ และธุรกจิกำรท่องเทีย่วของประเทศซบเซำกำรคำ้ขำยตอ้งหยุดชะงกัในบำงภำคธุรกจิเนื่องจำกพึง่พงิ
นกัท่องเทีย่วจำกต่ำงประเทศ 
 ในสว่นของบรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั (มหำชน)  ไดร้บัผลกระทบในเรื่องของกำรบรกิำร กำรจดักจิกรรรม
สง่เสรมิกำรขำยและกำรตลำด (Events) ทีต่อ้งมกีำรเลื่อนก ำหนดกำรจดักจิกรรมใหก้บัลกูคำ้ ท ำใหก้ำรรบัรูร้ำยไดใ้น
สว่นของกำรบรกิำรสว่นน้ีลดน้อยลง ในปี 2556  ถงึอย่ำงไรกด็ ี มำสเตอร ์ แอด กไ็ดม้กีำรป้องกนัควำมเสีย่ง ถงึ
เหตุกำรณ์ทีจ่ะเกดิขึน้ โดยเตรยีมแผนรองรบัในกำรบรหิำรสือ่ทีเ่ป็น MACO Space เพิม่ขึน้ ทดแทนสือ่ประเภท Non 
MACO Space   ซึง่ในปี 2555 สดัสว่นของกลุ่มสือ่ แยกไดด้งันี้ MACO Space 80% และ Non MACO Space 20% 
ในขณะทีปี่ 2556 สดัสว่นของกลุ่มสือ่ แยกเป็น MACO Space 90% และ Non MACO Space 10%    
 
2. ความเส่ียงในด้านการเงิน 
 นโยบำยกำรเงนิในปี 2556 ธธปท.จะเน้นกำรด ำรงไวซ้ึง่เสถยีรภำพดำ้นรำคำ โดยอตัรำเงนิเฟ้อพืน้ฐำนเฉลีย่
รำยไดไ้ตรมำสรอ้ยละ 0.5 – 3.0 ต่อปี กำรตดิตำมควำมเคลื่อนไหวของเป้ำหมำยของนโยบำยกำรเงนิ และกำร
เคลื่อนไหวของอตัรำเงนิเฟ้อพืน้ฐำนออกนอกเป้ำหมำย และกำรแกไ้ขเป้ำหมำยของนโยบำยกำรเงนิ ในช่วงปลำยปี 
2556 กำรด ำเนินนโยบำยกำรเงนิทีผ่่อนคลำยยงัมคีวำมเหมำะสมต่อกำรสนบัสนุนกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ ในสภำวะที่
อตัรำเงนิเฟ้อยงัทรงตวัอยู่ในระดบัต ่ำ จงึมมีตเิป็นเอกฉนัทใ์หล้ดอตัรำดอกเบีย้นโยบำยในเดอืนตุลำคม 2556 ทีร่อ้ยละ 
2.5 ต่อปี เป็นรอ้ยละ 2.25 ต่อปี ในเดอืนพฤศจกิำยน 2556 
 นอกจำกนี้ดำ้นต่ำงประเทศ สหรฐัอเมรกิำ หลงัขอ้มลูตลำดแรงงำนออกมำแขง็แกร่ง ขณะทีป่ระเดน็ดำ้นกำรคลงั
กเ็ริม่มสีญัญำณเชงิบวกมำกขึน้ ทำ้ยทีส่ดุแลว้ กำรปรบัลดขนำดกำรซือ้พนัธบตัรทีอ่ำจเกดิขึน้ในไมช่ำ้นี้ ก็คงจะสง่ผล
กระทบต่อกระแสเงนิทุนเคลื่อนยำ้ย และสง่ผลใหท้ศิทำงของค่ำเงนิบำทมโีอกำสอ่อนค่ำลง รวมถงึทศิทำงอตัรำดอกเบีย้ 
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ทีน่่ำจะปรบัสงูขึน้ ทำ่มกลำงสภำพคล่องในระบบกำรเงนิไทยทีค่งทยอยตงึตวัขึน้ ซึง่เป็นปจัจยัทีท่ำงกำรตอ้งตดิตำม
อย่ำงใกลช้ดิและเตรยีมรบัมอืกบัควำมเปลีย่นแปลงทีก่ ำลงัจะเกดิขึน้   
 ในสว่นของควำมเสีย่งทำงดำ้นกำรเงนิของบรษิทัในปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัยงัคงไมไ่ดร้บัผลกระทบแต่อย่ำงใด 
สบืเนื่องจำกในปี 2556 บรษิทัไม่มกีำรลงทุนทีเ่ป็นจ ำนวนมำก และสว่นใหญ่ใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทัฯ ทีม่อียู่เป็น
หลกั  ส ำหรบัควำมเสีย่งทำงดำ้นอตัรำแลกเปลีย่น ในปีทีผ่่ำนมำบรษิทัไม่มธีุระกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัอตัรำแลก เปลีย่นจงึ
ไม่ไดร้บัผลกระทบทำงดำ้นอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศเช่นกนั  แต่ส ำหรบัในปี 2557 มกีำรลงนำมบนัทกึ
ขอ้ตกลงเกีย่วกบักำรเป็นตวัแทนขำยสือ่โฆษณำนอกประเทศไทย กจ็ะมเีรื่องอตัรำแลกเปลีย่นเขำ้มำเกีย่วขอ้ง ซึง่
บรษิทัฯ ไดว้ำงแผนเพื่อลดควำมเสีย่งนี้ดว้ยกำรท ำสญัญำซือ้อตัรำเงนิล่วงหน้ำไว้ เพื่อป้องกนัควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปลีย่น 
 ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องทีอ่ำจเกดิจำกควำมเป็นไปไดท้ีล่กูคำ้อำจจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระหนี้ใหแ้ก่บรษิทัได้
ภำยในก ำหนดเวลำโดยปกตขิองกำรคำ้ เพื่อจดักำรควำมเสีย่งนี้ บรษิทัไดป้ระเมนิควำมสำมำรถทำงกำรเงนิของลกูคำ้
เป็นระยะๆ และในปีนี้บรษิทัสำมำรถบรหิำรจดักำรบญัชลีกูคำ้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ เมื่อเทยีบกบัรำยไดท้ีเ่ตบิโตขึน้ 
แต่บญัชลีกูหนี้ไม่ไดเ้ตบิโตตำมสดัสว่นรำยได ้ และในปีนี้มลูหนี้ทีต่ ัง้ส ำรองหนี้สงสยัจะสญูมจี ำนวนลดลงกว่ำปี 2554  
และลกูหนี้กำรคำ้มอีำยหุนี้คำ้งช ำระโดยเฉลีย่ที ่72 วนั จำกปี 2554 อยู่ที ่75 วนั 
ส ำหรบัในปี 2556 บรษิทัฯ ไดม้กีำรขอมตคิณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อขอวงเงนิหุน้กูล่้วงหน้ำ เพื่อส ำรองกรณีทีเ่กดิ
โครงกำรใหญ่และตอ้งใชเ้งนิลงทุนเป็นจ ำนวนมำก ในวงเงนิไม่เกนิ 1,000 ลำ้นบำท และน ำเสนอผูถ้อืหุน้ต่อไป เพื่อเป็น
กำรป้องกนัควำมเสีย่งในกรณีทีไ่ม่สำมำรถกูเ้งนิจำกสถำบนักำรเงนิไดค้รบตำมจ ำนวนเงนิลงทุนทีต่อ้งกำร นอกจำกน้ี
เป็นกำรบรหิำรตน้ทุนทำงกำรเงนิอกีดว้ย 
 
3. ความเส่ียงในดา้นข้อกฎหมายควบคมุป้ายโฆษณา 
 ในปี 2556 บรษิทั ยงัคงรกัษำนโยบำยกำรก่อสรำ้งป้ำยโฆษณำทีไ่ดร้บัอนุญำตถูกตอ้งก่อนเท่ำนัน้ และมี
คณะท ำงำนตดิตำมกำรปรบัปรุงขอ้กฎหมำยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อมใิหก้ำรเปลีย่นแปลงขอ้ก ำหนดกฎหมำยต่ำง ๆ ทีจ่ะมี
ขึน้ในอนำคต มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั และในทุกปี บรษิทั ยงัคงใหบ้รษิทัตรวจสอบโครงสรำ้งอำคำร
และป้ำยโฆษณำทีข่ ึน้ทะเบยีนกบักรมโยธำธกิำรและผงัเมอืง ด ำเนินกำรตรวจสอบและรบัรองป้ำยโฆษณำทุกป้ำยของ
บรษิทั รวมถงึกำรประสำนงำนกบัสมำคมป้ำยโฆษณำ เพื่อรบัรองควำมมัน่คงแขง็แรงโครงสรำ้งป้ำยทุกป้ำย โดยสงัเกต
จำกโลโก ้“Safety 13/14” 
 
4. ความเส่ียงในด้านการเปล่ียนแปลงงานโฆษณาในยุคของดิจิตอลและ Online 
 ในปี 2556 คณะกรรมกำรกจิกำรกระจำยเสยีง กจิกำรโทรทศัน์ และกจิกำรโทรคมนำคมแห่งชำต ิ (กสทช.) ได้
เผยประมลูฯ ดจิติอลทวีปีระสบควำมส ำเรจ็ทัง้ 4 หมวดหมู่ ไดผู้ม้สีทิธเิป็นผูช้นะกำรประมลู 24 รำย ปจัจุบนัพฤตกิรรม
ผูบ้รโิภคถูกเปลีย่นแปลงไปตำมเทคโนโลยกีำรสือ่สำร ดงันัน้กำรขยำยตวัของดจิทิอลมเีดยี ออนไลน์ และสมำรท์โฟนที่
เขำ้มำมบีทบำทต่อชวีติและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคมำกขึน้   
ศนูยว์จิยักสกิรไทย คำดกำรณ์วำ่ ในปี 2556 ธุรกจิโฆษณำจะมมีลูค่ำตลำด 129,880 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 10 จำกปี 
2555 ซึง่มมีลูค่ำตลำด 117,760 ลำ้นบำท โดยโทรทศัน์ยงัคงเป็นสือ่หลกัทีม่มีลูค่ำโฆษณำสงูทีส่ดุ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ย
ละ 57 ของมลูค่ำตลำด อุตสำหกรรมทีจ่ะผลกัดนัใหต้ลำดธุรกจิโฆษณำเตบิโตในปี 2556 เป็นกลุ่มธุรกจิ 3 กลุ่มหลกั 
ไดแ้ก่ สนิคำ้อุปโภคและบรโิภค ยำนยนต ์และสือ่สำร   
 รำยงำนจำกสมำคมโฆษณำดจิทิลั(ประเทศไทย)  ไดแ้สดงใหเ้หน็ถงึกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องของอุตสำหกรรม
โฆษณำดจิทิลัในทุกประเภทมกีำรคำดกำรณ์งบประมำณโฆษณำผ่ำนสือ่ดจิทิลัในปี 2556 ที ่ 3,733 ลำ้นบำท หรอื
เพิม่ขึน้จำกปี 2555 เท่ำกบั 34.12% ทัง้นี้สดัสว่นของเงนิโฆษณำ คำดว่ำจะเพิม่ขึน้มำกกว่ำ3% ภำยในปี 2556 
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 ในสว่นของบรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) มองว่ำในยุคของดจิติอลและ Online มบีทบำทส ำคญัมำกขึน้
ในกำรสือ่สำรงำนดำ้นโฆษณำไปยงัลกูคำ้ เพรำะลกูคำ้ตอ้งกำรตอบสนองแบบรวดเรว็ และไปสูก่ลุ่มเป้ำหมำยอย่ำง
กวำ้งขวำง  แต่ยงัตอ้งกำรใหก้ลุ่มเป้ำหมำยจดจ ำตวัสนิคำ้อยู่เสมอๆ ดงันัน้ จงึมคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งน ำเอำสือ่โฆษณำ
ทีเ่ป็น Billboard ร่วมกบัสือ่ดจิติอล และ Online ประกอบกนัในชิน้งำนโฆษณำ เพื่อใหก้ลุ่มเป้ำหมำยไดจ้ดจ ำตวัสนิคำ้
ไดม้ำกทีส่ดุ จนเกดิกำรซือ้สนิคำ้ MACO เลง็เหน็แนวโน้มทำงดำ้นดจิติอลและ Online จงึไดม้กีำรน ำเทคโนโลย ี QR 
Code (Quick Response) ,AR Code (Augmented Reality) มำใชก้บังำนโฆษณำ ทีเ่ป็นสือ่ Billboard และงำน Made 
to Order ตัง้แต่ปี 2554   เพื่อใหเ้กดิกำรสือ่สำรระหว่ำงกนั (Interactive) ในชิน้งำนโฆษณำ นอกจำกนัน้ MACO ตัง้
ทมีงำนเพื่อศกึษำ และบรหิำรจดักำรงำนโฆษณำทำงดำ้นดจิติอลและ Online เพื่อใหท้นัสมยัและตอบโจทยล์กูคำ้ในทุก
ยุค ทุกสมยัอกีดว้ย ส ำหรบัในปี 2556 MACO มแีผนงำนทีจ่ะเปลีย่นสือ่ Billboard ในบำงจุดมำเป็นดจิทิลั ซึง่อยู่
ระหว่ำงกำรอนุมตัจิำกเจำ้ของสถำนที ่และเจำ้ของสมัปทำน คำดว่ำจะส ำเรจ็ภำยในปี 2557  
 
ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถื้อหลกัทรพัย ์
 
1. ความเส่ียงจากการบริหารงานท่ีพึ่งพิงผูบ้ริหารหรอืผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

 บรษิทัฯ มภีำพลกัษณ์ทีต่ดิกบัผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทั จ ำนวน 1 รำย ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 20.33 โดย

นำยนพดล ตณัศลำรกัษ์ มสีว่นส ำคญัในกำรบรหิำรงำนบรษิทัจนมชีื่อเสยีงและเป็นทีย่อมรบัในอุตสำหกรรมและท ำให้

บรษิทัมผีลกำรด ำเนินงำนทีด่อียำ่งต่อเนื่อง โดยในปี 2556 บรษิทัมกี ำไรสทุธจิ ำนวน 173.75 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำ

กำรเตบิโตรอ้ยละ 23.94 เมื่อเทยีบกบัปี 2555 ตลอดระยะเวลำ 25 ปี โดยสำมำรถท ำใหบ้รษิทัฯ อยู่ในอนัดบัที ่ 3 ของ

ธุรกจิสือ่โฆษณำนอกบำ้น หำกบรษิทัสญูเสยีผูบ้รหิำรดงักล่ำวไป อำจสง่ผลกระทบต่อกำรบรหิำรจดักำรของบรษิทัและ

ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัได ้ อย่ำงไรกด็ ี บรษิทัไดม้กีำรปรบัโครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทัใหม้กีำรกระจำยอ ำนำจ

กำรจดักำร ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบใหแ้ก่ผูบ้รหิำรในสำยงำนต่ำง ๆ ตำมควำมรู ้ ควำมสำมำรถและ

ประสบกำรณ์ ในต ำแหน่งผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรงำนจ ำนวน 3 ท่ำน  เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูบ้รหิำร

ดงักล่ำว  
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
4.1     สินทรพัยถ์าวร 

 สนิทรพัยถ์ำวรของบรษิทัและบรษิทัย่อยคอื ทีด่นิ อำคำร และ อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรใหบ้รกิำรดำ้นสือ่ป้ำยโฆษณำ 
ดงัมรีำยละเอยีดต่อไปนี้   
มลูค่ำทำงบญัชสีทุธขิองทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2556 

*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่58516, 74205 และ 74206 ตัง้อยู่ที ่ต ำบลบงึค ำพรอ้ม อ ำเภอล ำลกูกำ จงัหวดัปทุมธำนี  
*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่5672, 14360และ 14217ตัง้อยู่ที ่ต ำบลทบัคำงอ ำเภอเขำยอ้ยจงัหวดัเพชรบุร ี
 

สญัญาเช่าระยะยาว 
 ในกำรด ำเนินธุรกจิสื่อป้ำยโฆษณำ จุดติดตัง้สื่อป้ำยโฆษณำมคีวำมส ำคญัต่อกำรประสบควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินธุรกจิอย่ำงมำก โดยสญัญำเช่ำพืน้ทีใ่นกำรตดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

 
ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตน   

- ไม่ม ี– 
 

4.2   นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

  บรษิัทจะลงทุนในธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมซึ่งจะ
พจิำรณำสดัส่วนในกำรลงทุนเป็นรำยๆ ไปโดยดูจำกแนวโน้มของธุรกจิ ถ้ำมโีอกำสประสบควำมส ำเรจ็และสำมำรถ
สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจในปจัจุบนับรษิัทจะลงทุนในสดัส่วนที่มำกพอที่บรษิัทจะสำมำรถเข้ำไปมสี่วนร่วมในกำร
บรหิำรและก ำหนดนโยบำย 

ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
(พนับาท) 

ภาระการค า้ประกนัเงินกู้ 

ทีด่นิ 6 แปลง* 
 
อำคำร 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ 
โครงป้ำยโฆษณำ 
ยำนพำหนะ 
สือ่โฆษณำอื่น ๆ 
สนิทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 
อื่น ๆ 

บรษิทั 
 

บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 

35,317 
 

3,654 
4,535 
146 

46,085 
1,289 
1,549 
26,346 

 

ค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อ
จ ำนวน 103 ลำ้นบำท 

ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี

                รวม 121,185  

ลกัษณะสญัญา อายสุญัญา การจ่ายค่าตอบแทน 
เช่ำพืน้ทีจ่ำกภำคเอกชน 3-5 ปี รำยเดอืนและรำยปี 
เช่ำพืน้ทีจ่ำกหน่วยงำนรำชกำรหรอืรฐัวสิำหกจิ 3-9 ปี รำยเดอืน 
เช่ำโครงจำกภำคเอกชน 10 ปี รำยเดอืน 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  
 

 ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2556 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไมม่ขีอ้พพิำททำงกฎหมำยทีอ่ำจจะมผีลกระทบต่อสนิทรพัย์
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย  เวน้แต่ขอ้พพิำททำงกฎหมำยของบรษิทั มำสเตอร ์ แอนด ์ มอร ์ จ ำกดั  ซึง่ศำลขัน้ตน้ได้
พพิำกษำใหบ้รษิทัย่อยจ่ำยค่ำเสยีหำยในคดคีวำมกบัคู่คำ้รำยหน่ึง เน่ืองจำกคู่คำ้รำยดงักล่ำวมกีำรฟ้องเรยีกรอ้ง
ค่ำเสยีหำย เพื่อใหบ้รษิทัย่อยจ่ำยช ำระค่ำจำ้งท ำของ ค่ำเช่ำสือ่โฆษณำและเสยีหำยจ ำนวนเงนิรวมประมำณ 7.55 ลำ้น
บำท ซึง่บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึคำ่เสยีหำยดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 5.38 ลำ้นบำท เป็นรำยจ่ำยแลว้ในปี 2549 และในไตรมำส 
3 ปี 2553  บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึค่ำเสยีหำยรวมดอกเบีย้ทีค่ำดว่ำจะช ำระเพิม่เตมิ จ ำนวนเงนิ 4.23 ลำ้นบำท ในปี 2556 
ไดม้กีำรบนัทกึดอกเบีย้ทีค่ำดว่ำจะช ำระเพิม่เตมิจ ำนวนเงนิ 6.21 ลำ้นบำท ผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยเชื่อว่ำเป็นจ ำนวน
เงนิทีเ่พยีงพอแลว้ ขณะนี้บรษิทัย่อยไดย้ื่นอุทธรณ์ค ำตดัสนิของศำลชัน้ตน้ คดคีวำมดงักลำ่วก ำลงัอยู่ระหว่ำงกำร
พจิำรณำของศำลอุธรณ์ โดยบรษิทัวำงหนงัสอืค ้ำประกนัจำกธนำคำรจ ำนวน 11.45 ลำ้นบำทไวก้บัศำลอุทธรณ์ 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 

 
ชื่อ       : บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั   : 0107546000113  
ประเภทธุรกจิ    : ใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั  และบนัเทงิ 
ทุนจดทะเบยีน      : 300,898,530 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 300,898,530 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท
        (ณ.31 ธนัวำคม 2556) 
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  :     300,896,950 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 300,896,950 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท   
(ณ. 31 ธนัวำคม 2556) 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่   : เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลำดพรำ้ว 19 ถนนลำดพรำ้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  

กรุงเทพมหำนคร  10900 
โทรศพัท ์      : 02 938 3388  โทรสำร 02 9383489 
เวบ็ไซด ์       http://www.masterad.com 
แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์  : โทรศพัท ์ 02 9383388  ต่อ 487 
และเลขำนุกำรบรษิทั    โทรสำร    0-2938-3489 
        อเีมล ์ir@masterad.com 

บุคคลอ้างอิง 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์  : บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ำกดั 

เลขที ่62 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  ถ.รชัดำภเิษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 โทรศพัท.์ 02 229 2888  Fax.02 654 5427 

ผูส้อบบญัช ี     : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำ้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั (PWC)  
โดย นำยขจรเกยีรต ิอรุณไพโรจนกุล     ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่ 3445  

ส ำนกังำน      : เลขที ่179/74-80 ชัน้ 15 อำคำรบำงกอกซติีท้ำวเวอร ์ ถ.สำทรใต ้ 
กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์     : 02-344-1000 Ext.1438  
โทรสำร      : 02-286-5050 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:ir@masterad.com
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นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้น 

บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์   
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105539107640 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติงำนสือ่ป้ำยโฆษณำขนำดเลก็ 
ทุนจดทะเบยีน     20,000,000.- บำท 
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  20,000,000.- บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้     100.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน     เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลำดพรำ้ว 19 ถนนลำดพรำ้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
       กรุงเทพมหำนคร  10900 
โทรศพัท ์/โทรสำร    02 938 3388  โทรสำร 02 938 3486-7 
เวบ็ไซด ์        www.masterad.com 

  
บจก.มาโก้ ไรทซ์ายน์    
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105546151896 
ประเภทธุรกจิ     ผลติอุปกรณ์ Trivision 
ทุนจดทะเบยีน     5,000,000.- บำท 
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  5,000,000.- บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้     80.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน     28/43-45 ถ.วภิำวด-ีรงัสติ แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
โทรศพัท ์/โทรสำร    02 938 3388  โทรสำร 938 3486-7 
  
บจก.กรีนแอด  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105553137747 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำแผงผนงัตน้ไม ้
ทุนจดทะเบยีน     5,000,000.- บำท 
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  5,000,000.- บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้     51.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน  เลขที ่1 อำคำรเกำ้พลูทรพัย ์ชัน้ 6 ซอยลำดพรำ้ว 19 ถนนลำดพรำ้ว แขวง 
   จอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหำนคร  10900 
โทรศพัท ์/โทรสำร    02 938 3388  โทรสำร 938 3486-7 
  
บจก.แมก็ซ ์ครีเอทีฟ  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105554077489 
ประเภทธุรกจิ     ผลติสือ่โฆษณำ ออกแบบ ใหค้ ำปรกึษำเกีย่วกบักำรโฆษณำ รบัโฆษณำ  
       ประชำสมัพนัธ ์ธุรกจิเกีย่วกบักำรโฆษณำ ประชำสมัพนัธ ์และกำรตดิต่อสือ่สำร 
ทุนจดทะเบยีน     5,000,000.- บำท 
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  5,000,000.- บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้     50.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน    545 ซอยปรดีพีนมยงค ์42 ถนนสขุมุวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ  

     กรุงเทพมหำนคร10110 
โทรศพัท ์/โทรสำร    0-2713-1240
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นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้น ( ต่อ ) 
 
บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์     
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105535041831 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิำรเช่ำอำคำรส ำนกังำน    
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  40,000,000.- บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้     48.87%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน     เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลำดพรำ้ว 19 ถนนลำดพรำ้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
       กรุงเทพมหำนคร  10900 
โทรศพัท ์/โทรสำร    02 938 3388 
  
บจก.อิงค ์เจท็ อิมเมจเจส  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105539090097 
ประเภทธุรกจิ     ผลติภำพโฆษณำดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์องิคเ์จท็ 
ทุนจดทะเบยีน     6,000,000.- บำท 
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  6,000,000.- บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้     50%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน     28/43-45 ถ.วภิำวด-ีรงัสติ แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์/โทรสำร    02 936 3366 โทรสำร 02 936 3636 
เวบ็ไซด ์        www.inkjetimagesthailand.com 


