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ส่วนท่ี 1   การประกอบธรุกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 
วิสยัทศัน์ (Vision)  
" เป็นบรษิทัชัน้น า ทีม่เีครอืขา่ยเชื่อมโยงธุรกจิสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัพรอ้มมนีวตักรรมและเทคโนโลยทีี่
ทนัสมยั ครอบคลุมเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้" 

 
ภารกิจ (Mission)  
“เพิม่รายไดจ้ากการขยายพืน้ทีส่ ือ่เดมิ เพิม่สือ่ใหมแ่ละโครงการใหม่ โดยการหาสมัปทานใหมท่ัง้จากภาครฐัและ
เอกชน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ” 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
 เริม่ด าเนินงานโดยการจดัตัง้ บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั  ในปี 531  โดยนายนพดล ตณัศลารกัษ  นายพเิชษฐ 

มณีรตันะพร และ นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  มทีุนจดทะเบยีนเริม่แรก 600,000 บาท ธุรกจิหลกัของบรษิทัคอื
ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่ป้ายโฆษณาและบนัเทงิ มุ่งเน้นงานโฆษณาทีใ่ชส้ือ่ป้ายโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั 
(Out of Home Media) สนิคา้ในช่วงแรกคอืสือ่ป้ายโฆษณาประเภทป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ ขนาดใหญ่
(Billboard) ต่อมาไดน้ าเทคโนโลยจีากต่างประเทศทีเ่รยีกว่าป้ายไตรวชิัน่ ดว้ยเทคนิคการพลกิแท่งปรซิมึใหเ้กดิ
ภาพโฆษณาในลกัษณะพลกิเปลีย่นภาพโฆษณาได ้  1  ภาพ ต่อ   ป้าย น ามาใชง้านบนป้ายโฆษณาต่างๆ มี
ทัง้ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ตามการใชง้านและสถานทีต่ดิตัง้ จนปจัจบุนับรษิทัไดพ้ฒันาตวัเองใหส้ามารถ
ท างานตอบโจทย ลกูคา้ไดค้รบวงจร ทุกกลุ่มสือ่โฆษณา ภายใตแ้นวคดิ Smart, Creative&Innovative เพื่อตอก
ย ้าความเป็น “The Leader in Creative&Innovation OHM Solution Provider.  ของเมอืงไทย   ในรอบ
ระยะเวลา 1 ปีทีผ่่านมา (5333 -5337) บรษิทัมกีารเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั ดงันี้ 

 
ปี 2555   : เพิม่ทุนจดทะเบยีน จาก 125,000,000  บาท เป็น  175,000,000 บาท ทุนจดทะเบยีนช าระ 

แลว้ 174,999,563 บาท   
: ปรบัปรุงรปูแบบสือ่ City Vision BTS จ านวน 50 สถาน ีรวม  88 ป้ายใหม้ ี

รปูแบบทีท่นัสมยัเพื่อสรา้งความโดดเด่น และเพิม่มลูค่าใหก้บัสือ่โฆษณา และตวัสนิคา้ 
:  บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200 Best Under a 

Billion ซึง่ไดม้าจากการคน้หาสดุยอดบรษิทัจาก 900 แห่งทัว่ภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกทีม่ยีอดขาย
ตัง้แต่ 5 ลา้น - 1,000 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีารเตบิโตทัง้ยอดขายและก าไรสทุธโิดดเด่น  

: บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัรางวลั 2 รางวลั ไดแ้ก ่ รางวลัผูบ้รหิารสงูสดุยอด
เยีย่ม (Best CEO Awards)  และ รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นผลการด าเนินงานยอดเยีย่ม 
(Best Performance Awards) จากงาน SET Awards 2012  ในสว่นของบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย  mai ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัย ฯ และวารสารการเงนิการธนาคาร เมื่อวนัที ่22 
พฤศจกิายน 2555  

 
ปี 2556 :  เพิม่การลงทุนในบรษิทั องิค เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดัโดยการซือ้หุน้สามญั จ านวน  

 0,000 หุน้ สง่ผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้เพิม่ขึน้จาก 11.11% เป็น 30% 
: ขายหุน้ บรษิทั เทคอะลุค จ ากดั ทัง้หมด จ านวน 1,111,114 หุน้  ใหก้บั บรษิทั สามารถ 

มลัตมิเีดยี จ ากดั ซึง่มผีลใหบ้รษิทั เทค อะ ลุค จ ากดั ไม่มสีถานะเป็นบรษิทัร่วมของ มาสเตอร  
แอด อกีต่อไป 

: เพิม่ทุนจดทะเบยีน จาก 174,999,563  บาท เป็น 300,898,530 บาท ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
100,896,930  บาท   

: บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บั รางวลัชมเชย องค กรโปร่งใส ประจ าปี 5336 
(NACC Integrity Awards 2012) ซึง่จดัโดยส านกังาน ป.ป.ช.      

:  ยา้ยจากการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย  mai เขา้สูก่ารเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน    
 SET เมื่อวนัที ่ 9 กนัยายน 5336  อยู่ในกลุ่มอตุสาหกรรม บรกิาร หมวดธุรกจิสือ่และสิง่พมิพ  
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: บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200  
Best Under a Billion ซึง่ไดม้าจากการคน้หาสดุยอดบรษิทัจาก 900 แห่งทัว่ภมูภิาคเอเชยี
แปซฟิิกทีม่มียีอดขายตัง้แต่ 5 ลา้น - 1,000 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีารเตบิโตทัง้ยอดขายและ
ก าไรสทุธโิดดเด่นตดิต่อกนัเป็นปีทีส่อง 

: บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัรางวลั รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นผลการ
ด าเนินงานยอดเยีย่ม (Best Performance Awards) จากงาน SET Awards 2013  ในสว่นของ
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย  mai ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัย ฯ และวารสารการเงนิการ
ธนาคาร เมื่อวนัที ่21 พฤศจกิายน 2556 ตดิต่อกนัเป็นปีทีส่อง 

ปี 2557  
: บรษิทั วจีไีอโกลบอล มเีดยี จ ากดั(มหาชน) เขา้มาเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิทัในสดัส่วน 54.41% 

โดยท าการซื้อขายหุ้นกับผู้ถือหุ้นเดิมผ่านตลาดหลักทรัพย แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่  5 
พฤษภาคม 5337  (ณ.วนัที ่1  ธนัวาคม 5337 VGI เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัสว่น 54.89%) 
การเขา้ร่วมกนั (Synergy) ของทัง้สองบรษิทัจะส่งผลดกีบัทัง้ VGI และ MACO โดยจะร่วมกนั
ก าหนดกลยุทธ เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่ทัง้สองบรษิทั และท าแคมเปญการตลาดและการขายสื่อ
โฆษณาร่วมกัน จะช่วยส่งเสริม และน าพาบริษัท ทัง้สองก้าวเข้าสู่ผู้น าทางด้านธุรกิจการ
ใหบ้รกิารเครอืขา่ยสือ่โฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศ และอาเซยีนไดเ้ป็นอย่างด ี

: มตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่  /5337 เมื่อวนัที ่ 56 กนัยายน 5337 ไดม้มีตเิปลีย่นแปลง
มลูค่าหุน้ทีต่ราไวจ้ากเดมิหุน้ละ   บาท เป็นหุน้ละ 0. 0 บาท โดยเริม่ซือ้ขายอย่างเป็นทางการ
ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 5337 

: มตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่  /5337 เมื่อวนัที ่ 56 กนัยายน 5337 อนุมตักิารออกและ
จดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ครัง้ที ่   (“ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ MACO-
W1”) จ านวน 735,545,173 หน่วย ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Right Offering) 
ในอตัราสว่นการจดัสรรทีหุ่น้สามญัเดมิ (มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้ (par value) หุน้ละ 0. 0 บาท) 
จ านวน 4 หุน้ต่อ   หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธฯิ MACO-W1 (4: ) และเพิม่ทุนจดทะเบยีนของ
บรษิทัอกีจ านวน 75,224,237.50 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 300,896,950 บาท เป็น
ทุนจดทะเบยีนใหมจ่ านวน 376,121,187.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 
752,242,375 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท เพื่อรองรบัการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดง
สทิธฯิ MACO-W1 และพจิารณาอนุมตัใิหแ้กไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณห สนธขิองบรษิทัขอ้ 4. 
เรื่องทุนจดทะเบยีน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั  และน า MACO-W1 
เขา้เป็นหลกัทรพัย จดทะเบยีนเมื่อวนัที ่ 4 พฤศจกิายน 5337 

:  คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตักิารซือ้หุน้เพิม่จาก บรษิทั วบีิก๊ จ ากดั ผูถ้อืหุน้เดมิ ของ บรษิทั 
กรนีแอด จ ากดั ทัง้จ านวน ในอตัรารอ้ยละ 49 ของหุน้ทัง้หมด โดยซือ้ในราคา ต ่ากว่ามลูค่าทาง
บญัช ี ณ วนัที ่ 1  สงิหาคม 5337 ซึง่เมื่อด าเนินการซือ้เสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ จะท าใหบ้รษิทั 
มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) มสีดัสว่นหุน้ในบรษิทั กรนี แอด จ ากดั คดิเป็นรอ้ยละ  00 
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: มาสเตอร  แอนด  มอร  จ ากดั (บรษิทัย่อย) ลงทุนซือ้หุน้สามญัใน  บรษิทั โอเพ่น เพลย  จ ากดั ซึง่

เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัสมัปทานพืน้ทีใ่นสถานีบรกิารน ้ามนัในบรเิวณดา้นในและบรเิวณทางออกของ
สถานีบรกิารน ้ามนั ปตท. Jiffy ทัว่ประเทศ อนึ่ง การเขา้ไปซือ้หุน้สามญัในครัง้นี้ มผีลท าให ้ 
บรษิทั โอเพ่น เพลย  จ ากดั  มสีภาพเป็นบรษิทัย่อยของ บรษิทั มาสเตอร  แอนด  มอร  จ ากดั  
โดยการด าเนินการดงักล่าวแลว้เสรจ็ในเดอืนพฤศจกิายน  5337 

: แต่งตัง้ใหบ้รษิทั ว ี จ ี ไอ โกลบอล มเีดยี จ ากดั (มหาชน) (“VGI”) เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณา
ประเภทสือ่โฆษณาขนาดเลก็ทีต่ดิตัง้อยู่ตามทอ้งถนน (Street Furniture) ใหก้บับรษิทั มาสเตอร  
แอนด  มอร  จ ากดั (บรษิทัย่อย)  เป็นระยะเวลา 3 ปี  ในสือ่โฆษณาประเภทต่าง ไดแ้ก่ สือ่
โฆษณาซึง่ตดิตัง้บรเิวณเสาตอมอ่ใตส้ถานีรถไฟฟ้า (City Vision BTS) สือ่โฆษณาซึง่ตดิตัง้
บรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานคร (City Vision Flyover) สือ่โฆษณาซึง่
ตดิตัง้บรเิวณด่านเกบ็เงนิทางด่วน (City Grip Light Express) และสือ่โฆษณาในพืน้ทีข่องสถานี
ขนสง่หมอชติใหม่ (Mo Chit Station Media) 

 
โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั  
 บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทัย่อย  จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่
โฆษณา โดยมรีายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารสือ่ป้ายโฆษณา การรบัจา้งผลติงานโฆษณา และบรกิารทีส่ามารถตอบ
โจทย ลกูคา้ไดค้รบวงจร ภายใตค้อนเซป็ท  “Maximize Connecting the moving Life”  มสีดัสว่นการถอืหุน้ และการ
แบ่งการด าเนินงานของบรษิทัในกลุ่ม ดงันี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
            
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท  มาสเตอร์ แอด  จ ากดั (มหาชน) 

บจก.  มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ 

บจก.  อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 

บจก.  มาโก้ ไรท์ซายน์ บจก. แมก็ซ์ ครีเอทีฟ  
 

50 % 48.87 % 

80% 100 %  

บจก. กรีน แอด จ ากัด 

100% 

บจก. แลนดี ้ 
ดีเวลลอปเมนท์  

 

50% 

บจก.  โอเพ่นเพลย์ 

80 % 
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รายละเอียดสดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัและผูร้ว่มทุนในกลุ่มบริษทัย่อย  
 
บริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  
บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) มสีดัสว่นการถอืหุน้   00%  
 
บริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 
บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 80%  และนางสาววชริานี หลงชนิ ถอืหุน้ในสดัสว่น 50%   
 
บริษทั กรีนแอด จ ากดั 
บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น  00 %   
 
บริษทั แมก็ซ ์ครีเอทีฟ จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 30 %  และ  บรษิทั อนิเดก็ซ  ครเีอทฟี 
วลิเลจ จ ากดั(มหาชน)  ถอืหุน้ในสดัสว่น 30 %    
 
บริษทั อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 49.99%  นายพเิชษฐ มณีรตันะพร ถอืหุน้  
0.0 % บมจ.ปิโก (ไทยแลนด ) ถอืหุน้ 55.55% นาย ลมิซ ีมนิ ถอืหุน้  6.67%  และ นางสาวพรทพิย  โล่ห รตันเสน่ห  ถอื
หุน้ในสดัสว่น   .  %  
 
บริษทั แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 48.87 % บจก.แลนดี ้โฮม(ประเทศไทย) ถอืหุน้ 
16.54 % และ บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป ถอืหุน้ 4.89%  
 
บริษทั โอเพ่นเพลย ์จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร  แอนด  มอร  จ ากดั (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 80% และผูถ้อืหุน้เดมิ นายหลวิ เตอะ คงั 
ถอืหุน้  0%  และ นายทพัพ ฐพนธ  กลา้ยบุญนะ ถอืหุน้ในสดัสว่น  0% 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
  
 ในการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มรีายได ้ 2 รปูแบบ คอื การใหเ้ชา่สือ่โฆษณา และการรบัจา้งด าเนินการ
จดัท า และผลติงานโฆษณาประเภทต่างๆ ซึง่โดยสว่นใหญ่ลกูคา้ทีต่อ้งการใชส้ือ่โฆษณาของบรษิทัตอ้งใหบ้รษิทัเป็น
ผูผ้ลติภาพโฆษณาดว้ย ทัง้นี้เพือ่คุม้ครองในเรื่องการรบัประกนัภาพโฆษณา โดยมโีครงสรา้งรายได ้ดงันี้ 

1. รายไดจ้ากการบรกิาร  ไดแ้ก ่ รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ทีส่ ือ่โฆษณา  
2. รายไดจ้ากการผลติ ไดแ้ก ่ รายไดจ้ากการผลติสือ่โฆษณา 
3. รายไดจ้ากการขายสนิคา้ ไดแ้ก่  รายไดจ้ากการขายวสัดุอุปกรณ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานโฆษณา 
4. รายไดอ้ื่นๆ  ไดแ้ก่ รายไดค้่านายหน้า ดอกเบีย้รบั ฯลฯ 

 
โครงสรา้งรายได ้  
โครงสรา้งรายไดใ้นชว่งระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา สามารถสรุปไดด้งันี้ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 
2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

ลกัษณะผลติภณัฑ ของกลุ่มบรษิทั คอื สือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั (Out of Home Media) ทีม่คีวามหลาก 
หลายทัง้ดา้นรปูแบบ ขนาด สถานทีต่ดิตัง้ เทคนิค นวตักรรม และการน าเสนอ เพื่อใหส้ามารถสนองความตอ้งการของ
ตลาดและกลุ่มลกูคา้เป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั โดยมจีุดตดิตัง้ครอบคลุมพืน้ทีท่ ัง้ในย่านธุรกจิและแหล่งชุมชน ทัง้ในเขต
กรุงเทพมหานคร ปรมิณฑลและต่างจงัหวดั  การด าเนินธุรกจิ ด าเนินงานโดยบรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) , 
บรษิทั มาสเตอร  แอนด  มอร  จ ากดั ,บรษิทั มาโก ้ ไรท  ซายน  จ ากดั, บรษิทัองิค เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั, 
บรษิทั กรนี แอด จ ากดั และบรษิทัแมก็ซ  ครเีอทฟี จ ากดั โดยมกีารแบ่งขอบเขตของการด าเนินธุรกจิ จากขนาดพืน้ทีข่อง
สือ่โฆษณาและประเภทของสื่อโฆษณาเป็นหลกั  โดยแบ่งประเภทสือ่โฆษณาออกเป็น 5 ประเภท ดงันี้ 

1. MACO Space ไดแ้ก่ 
 Billboard สือ่ป้ายโฆษณากลางแจง้ขนาดใหญ่ มองเหน็จากระยะไกล ตดิตัง้ในท าเลทีม่ศีกัยภาพสงูทัง้ 

ในกรุงเทพและต่างจงัหวดั 
 Street Furniture สือ่โฆษณาขนาดเลก็ ตดิตัง้ใกลเ้คยีงบรเิวณทางเดนิเทา้ หรอืรมิถนน 
 Transit สือ่โฆษณาบรเิวณสถานขีนสง่มวลชนหรอืยานพาหนะของรฐัและเอกชน  

2. Non MACO Space ไดแ้ก่ 
 Made To Order สือ่หรอืชิน้งานทีผ่ลติพเิศษตามความตอ้งการของลกูคา้ 
 Event การออกแบบสรา้งสรรค และจดักจิกรรมทางการตลาด 

 
โครงสรา้งรายได ้

2557            2556            2555 

มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

รายไดจ้ากการบรกิาร 333.78 81.30 653.17 84.53 65 .89 85.93 

รายไดจ้ากการผลติ 66.57 9.96 97.56  1. 0   0.48  7.74 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 0.01 0.00  .99 0.57 0.05 - 

รายไดอ้ื่นๆ 41.35 6.34  7.65 5.17  7.15 5.1  

รวมรายได ้ 663.60  00 745.54  00 749.7   00 
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บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสือ่ป้ายโฆษณา ดว้ยสือ่ป้าย
โฆษณาทีม่ขีนาดใหญ่ ปจัจบุนัรายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารเช่าสือ่ป้ายโฆษณา และการรบัจา้งผลติงานโฆษณา และ
บรกิารทีส่ามารถตอบโจทย ลกูคา้ไดค้รบวงจร มสีือ่โฆษณาภายใตก้ารด าเนินงานของบรษิทั ดงันี้ 
 
1. Billboard 
 สือ่โฆษณาทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสดุเป็นสือ่ทีไ่ดร้บัการพฒันาใหม้คีวามทนัสมยั  โดดเด่น  ดงึดดูสายตาดว้ยจุด
ตดิตัง้ป้ายโฆษณาในหลายพืน้ที ่ อาท ิ บรเิวณรมิทางด่วน รมิถนนสายหลกั บรเิวณย่านธุรกจิ และแหล่งชุมชนทัง้ใน
กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ดว้ยความหลากหลายของรปูแบบโครงสรา้งช่วยสรา้งภาพลกัษณ ใหส้นิคา้ทีล่งโฆษณาโดด
เด่น สวยงาม ดงึดดูทุกสายตาของผูพ้บเหน็ อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งเสาเดีย่ว (Monopole) โครงสรา้งเสาคู่ (Double 
Column) โครงสรา้งเหลก็ฉากถกัใยแมงมุม (Steel Truss) และโครงสรา้งอื่น ๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้ 
ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัมโีครงในรปูแบบ Billboard ภาพนิ่งทีใ่ชใ้นการด าเนินธุรกจิจ านวน  70 ป้าย  
โดยสามารถแบ่งตามจุดตดิตัง้โครงไดด้งันี้ 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ ปรมิณฑล    จ านวน    41   ป้าย        84% 
รมิถนนสายหลกัในต่างจงัหวดั      จ านวน      57  ป้าย        6% 
รวม            จ านวน    70   ป้าย   00% 

 
จากสรุปผลด าเนินการ ณ วนัที ่1  ธนัวาคม 5337 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยูท่ีร่อ้ยละ  71.30% ของสือ่โฆษณารปูแบบ
Billboard ทัง้หมด  
 
2.        Networking Billboard 
 สือ่โฆษณาป้ายขนาดกลางทีต่ดิตัง้บรเิวณตามแยกส าคญัๆ และบนอาคารของจงัหวดัต่างๆทัว่ประเทศ ทีเ่ป็น
ย่านการคา้ และชมุชุนซึง่มกีารจราจรหนาแน่น ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ปจัจบุนัมจี านวนป้าย 
213 ป้าย ครอบคลุม 69 จงัหวดั วนัที ่31 ธนัวาคม 2557  มอีตัราการใชง้านอยู่ทีร่อ้ยละ  88.90 % 
 
บริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสือ่ป้ายโฆษณา โดยมุ่งเน้นการใชส้ือ่ป้ายโฆษณาทีม่ี
ขนาดเลก็ เช่น  City Vision BTS, City Vision Flyover, Griplight Express, BTS Walkway, Morchit Station , Siam 
Square Billboard โดยการร่วมทุนระหว่าง มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) และกบับรษิทั เคลยีร  ชาแนล อนิเตอร เนชัน่
แนล จ ากดั ผูผ้ลติสือ่ป้ายโฆษณาชัน้น าจากประเทศองักฤษทีม่ปีระสบการณ ในการด าเนินธุรกจิมาเป็นเวลานาน  ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 67.5 และรอ้ยละ 32.5 ตามล าดบั และในปี 2553 ทางบรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดท้ าการซือ้
หุน้จากผูร้ว่มทุนดงักล่าวทัง้จ านวน ท าใหบ้รษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ในบรษิทั มาสเตอร  แอนด  มอร  
จ ากดัในสดัสว่นรอ้ยละ 100 และในสว่นของ บรษิทั เคลยีร  ชาแนล อนิเตอร  เนชัน่แนล จ ากดั ยงัเป็น Partner ทางธุรกจิ
กบับรษิทั ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการท าธุรกจิโฆษณาในต่างประเทศทีเ่ป็นเครื่องขา่ยของ บรษิทั เคลยีร  ชาแนล อนิเตอร  
เนชัน่แนล จ ากดั หรอืการสนบัสนุนขอ้มลูทางดา้นสือ่โฆษณา  สือ่โฆษณาของบรษิทั มาสเตอร  แอนด  มอร  จ ากดั   
แบ่งออกไดเ้ป็น 1 ประเภท ดงันี้ 
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1. Street Furniture 
สือ่โฆษณาขนาดเลก็ตดิตัง้ใกลเ้คยีงทางเดนิเทา้หรอืรมิถนนสามารถมองเหน็ไดใ้นระดบัสายตา เจาะกลุ่มเป้า  

หมายคนเมอืง คนท างานในย่ายธุรกจิการคา้ ครอบคลุมพืน้ทีใ่จกลางเมอืง ประกอบดว้ย 
 City Vision BTS  

สือ่ป้ายโฆษณาในรปูแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ตดิตัง้ในระดบัสายตาสงูจากพืน้ถนน 1 เมตร 
บรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้า BTS จ านวน 50 สถาน ี บรษิทัเป็นผูป้ระกอบการรายเดยีวทีไ่ดร้บัอนุญาต
ใหต้ดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้าทุกสถานี เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 16 ปี รวมจุดตดิตัง้
สือ่ป้ายโฆษณาทัง้สิน้188 ป้าย ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการใชง้านอยู่ทีร่อ้ยละ 56.91% 

 City Vision Flyover  
สือ่โฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานคร สามารถสะกดทุกสายตากลุ่มเป้าหมาย
ดว้ยไตรวชิัน่พลกิเปลีย่น 1 ภาพ และป้ายกล่องไฟทีส่รา้งความน่าสนใจและสรา้งสสีนัใหเ้สน้ทางคมนาคมสาย
หลกัทัว่กรุงเทพมหานครไดเ้ป็นอย่างดรีบัสายตาทัง้กลุ่มเป้าหมายทีส่ญัจรไปมาตามทอ้งถนนและทางเทา้ 
ปจัจบุนั มจี านวนทัง้สิน้ 366 ป้าย  9 สะพาน  มรีายละเอยีดดงันี้ 
1. City Vision Flyover 1 จ านวน    สะพาน  รวมป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 117 ป้าย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการใชง้านอยู่ทีร่อ้ยละ  42.02% 
2. City Vision Flyover 2 จ านวน 8 สะพาน  รวมป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 249 ป้าย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการใชง้านอยู่ทีร่อ้ยละ  50.87% 

 Siam Square Billboard  
ป้ายโฆษณาขนาด 7.35 x 7.85 เมตร ตดิตัง้อยู่บนอาคารจกัษุคลนีิคในสยาม สแควร  ซอย 7 ตรงขา้ม Digital 
Gatewayณ วนัที ่1  ธนัวาคม 5337  มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ  100% 

 
2. Transit 
              สือ่โฆษณาขนาดเลก็ตดิตัง้อยู่ในพืน้ทีภ่ายในและภายนอกของบรเิวณระบบขนสง่มวลชนทัง้ของรฐัและเอกชน 

 City Grip Light Express 
สือ่ป้ายโฆษณาทีก่รอบท าดว้ยอลมูเินียมและป้ายดา้นหลงัประกอบดว้ยแผน่พลาสตกิประกบกบัแผ่นอะครลีคิซึง่อยู่
ดา้นหน้า โดยมภีาพโฆษณาซึง่พมิพ ลงบนไวนิลแบบโปร่งแสงคัน่กลาง ท าใหภ้าพโฆษณาสวยงามเหมอืนจรงิ 
Griplight มขีนาดป้าย 0.84 x 0.84 ตดิตัง้อยู่บรเิวณตูเ้กบ็เงนิทางรายละเอยีดดงันี้ 

             1.    ด่านเกบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่  จ านวน  3 ด่าน รวมป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 79 ป้าย 
                    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการใชง้านอยู่ทีร่อ้ยละ  50% 
             2.    ด่านเกบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่2 จ านวน 6 ด่าน รวมป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 45 ป้าย  
                    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการใชง้านอยู่ทีร่อ้ยละ 0% 
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 BTS Walk Way 

สือ่ป้ายโฆษณา ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชื่อมต่อของรถไฟฟ้า BTS บรเิวณสถานีอนุสาวรยี ชยัสมรภูม ิและสถานี
สนามกฬีาแห่งชาต ิประกอบดว้ยสือ่โฆษณา 3 รปูแบบ คอื 
 City Vision BTS Walkwayตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชื่อมต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรยี ชยั

สมรภูม ิจ านวน 4 ป้าย และ สถานีสนามกฬีาแห่งชาต ิจ านวน 4 ป้าย ขนาดป้าย 1.3 x 1.5 เมตร แนวตัง้ 
มลีกัษณะเป็น Trivision สามารถแสดงภาพได ้1 ภาพต่อ   ป้าย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการ
ใชง้านเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ 55.21% 

 City Light Box BTS Walkwayตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชื่อมต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานี
อนุสาวรยี ชยัสมรภูม ิจ านวน 36 ป้าย และ สถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิจ านวน 19 ป้าย ขนาดป้าย
ม ี2 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 1.20 x 2.90 เมตร และขนาด 1.2 x 2.80 เมตร (แนวนอน) ณ วนัที ่1  
ธนัวาคม 5337 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ  24.39% 

 Walkway Poster Stand ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชื่อมต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรยี ชยั
สมรภูม ิ จ านวน 13 ป้าย และสถานีสนามกฬีาแห่งชาต ิ จ านวน 4 ป้าย ขนาดป้าย 1.8 x 1.2 
เมตร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 รอ้ยละ 47.06% 

 Mochit Station 
สือ่โฆษณาในพืน้ทีข่องสถานีขนสง่หมอชติใหม่ ประกอบดว้ยสือ่โฆษณารปูแบบกล่องไฟทัง้ภายในและ 
ภายนอกสถานีจ านวน 3 รปูแบบ คอื 

 Main Entrance Lightboxจ านวน 4 ป้าย ตัง้บรเิวณดา้นหน้าประตูทางเขา้อาคารผูโ้ดยสารชัน้   
 Ground Walkway Lightboxจ านวน 5 ป้าย ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิจากป้ายจอดรถประจ าทาง และ

แหล่งรา้นคา้ เพื่อเดนิทางไปยงัอาคารผูโ้ดยสาร 
 Escalator Head Lightboxจ านวน   ป้าย ตดิตัง้อยู่ดา้นบนของบนัไดเลื่อนทีจ่ะไปสูอ่าคารชัน้ 1 ซึง่

เป็นสถานทีจ่ าหน่ายและอาคารผูโ้ดยสารส าหรบัผูต้อ้งการไปยงัภาคอสีาน 
ณ วนัที ่1  ธนัวาคม 5337 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยูท่ี ่รอ้ยละ 25% 

 
บริษทั อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
 บรษิทั องิค เจท็ อมิเมจเจส(ประเทศไทย) จ ากดั  ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่ 3 สงิหาคม พ.ศ.5318  โดยมวีตัถุประสงค ใน
การด าเนินธุรกจิผลติสือ่สิง่พมิพ องิค เจท็ เพื่อน ามาประยุกต ใชก้บัวงการโฆษณาอาทเิช่น 

1. สือ่โฆษณาบลิบอร ด( Billboard Media ) 
2. สือ่โฆษณาตดิผนงัตกึ (Building Wrap Media) 
3. สือ่โฆษณาไตรวชิัน่ (Tri vision  Media) 
4. สือ่โฆษณาตดิรถขนสง่ รถบรรทกุ  รถประจ าทาง(Feed Graphic Media) 
5. งานแสดงสนิคา้และงานเปิดตวัสนิคา้  (Events & Product Lunch) 
6. งานนิทรรศการ  (Exhibition) 
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ปจัจบุนับรษิทั มเีครื่องพมิพ องิค เจท็ทีใ่ชใ้นการด าเนินธุรกจิสามารถจ าแนกออกได้ดงันี้: 
1. เครือ่งพิมพอิ์งคเ์จท็ชนิดเช้ือน ้ามนั (Inkjet Solvent Oil Based) งานทีผ่ลติสว่นใหญ่ใชก้บังานกลางแจง้    

สามารถจ าแนกไดด้งันี้: 
1.1. เครื่องพมิพ องิค เจท็ชนิด 6 ส ี   เหมาะกบัการใชง้านผลติสือ่โฆษณาทีม่อีายุ    ปีขึน้     
1.2. เครื่องพมิพ องิค เจท็ชนิด 4 ส ีเหมาะกบัการใชง้านสือ่โฆษณาระยะสัน้  ไม่เกนิ 6 เดอืน        
1.3. เครื่องพมิพ องิค เจท็ชนิด 6 ส ี เหมาะกบัชิน้งานทีต่อ้งการความคมชดัสงูที ่1200 DPI   เป็นเครื่องจกัรทีม่ ี

อายุของหมกึทีส่ามารถทนแดดได ้5 ปี มคีวามละเอยีดเหมาะกบังานโฆษณากลางแจง้ทีม่องระยะใกล ้
นอกจากนี้แลว้บรษิทั ยงัมเีครื่องเคลอืบผวิหน้าภาพพมิพ เพื่อป้องกนัการขดีขว่น ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ ซึง่ตัง้อยู่ 

ที ่58/41-43 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  0900  โทร 0-5916-1166  Fax. 0-5916-1616  
Email: inkjetimages@yahoo.com 
 
2. เครือ่งพิมพอิ์งคเ์จท็ชนิดเช้ือน ้า (Inkjet Water Based) งานทีผ่ลติสว่นใหญ่ใชก้บังานในรม่   สามารถ 

จ าแนกไดด้งันี้: 
2.1   เครื่องพมิพ องิค เจท็ชนิด 6 ส ีมคีวามละเอยีดสงู เหมาะกบังานโฆษณาในรม่ทีม่องระยะไกล ้ 

โดยเฉพาะตวัอกัษรทีม่ขีนาดเลก็เหมาะกบัชิน้งานทีพ่มิพ ลงบนสติก๊เกอร   กระดาษพมิพ องิค เจท็ 
ตลอดจนวสัดุพเิศษบางประเภทอาทเิช่นวสัดุตระกลูผา้  ซึง่มคีวามคมชดัสสีวยสดงดงาม 

2.2   เครื่องไดคทัตวัอกัษร ใชส้ าหรบัไดคทัตวัอกัษรสติก๊เกอร  เหมาะส าหรบัใชต้ดิตัง้งานแสดงสนิคา้ บอก 
 ป้ายชื่อผลติภณัฑ  หรอืกระทัง่ขึน้โครงร่างงานจรงิ  

2.3   เครื่องตดัโฟม ใชส้ าหรบัตดัตวัอกัษรโฟรมตามขนาดความหนาพื่อสรา้งใหเ้กดิมติสิ าหรบังานตกแต่ง  Booth   
2.4   เครื่องจกัรทีใ่ชใ้นการเคลอืบผวิหน้างานพมิพ เพื่อป้องกนัการขดีขว่นไมใ่หเ้กดิรอย  เครื่องจกัรดงักล่าว  

 จงึไดถู้กก าหนดใหต้ดิตัง้ทีส่าขาลาซาลซึง่เป็นสาขาที ่   ตัง้อยู ่เลขที ่ 0 ซอยลาซาล36 ถนนสขุมุวทิ   
 แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  โทร 0-5748-68 4 โทรสาร 0-5748-68 3    

 
บริษทั แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินการธุรกจิเกีย่วกบัการใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน จะท าใหบ้รษิทัไดร้บัผลประโยชน ดา้น
ตน้ทุนการเช่าทีต่ ่ากว่าราคาตลาด โดยบรษิทัไดท้ าการเช่าอาคารส านกังานของบรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท  จ ากดั ซึง่
ตัง้อยู่รมิถนนลาดพรา้ว ซอยลาดพรา้ว 19 
 

บริษทั แมก็ซ ์ครีเอทีฟ จ ากดั 

 บรษิทั แมก็ซ  ครเีอทฟี จ ากดั เป็นการร่วมทุนกนัระหว่างบรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) และบมจ. อนิ
เดก็ซ  ครเีอทฟี วลิเลจ จดัตัง้ขึน้เพื่อใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณา และกจิกรรมส่งเสรมิการตลาด ทัง้ภายในและ
ภายนอกทีอ่ยู่อาศยั มวีตัถุประสงค เพื่อเพิม่สดัสว่นของสว่นแบ่งการตลาดของกลุ่ม OHM และ  Event  และเพื่อเสรมิสรา้ง
การเตบิโตขององค กรสูอ่าเซยีนการเพิม่แนวความคดิ ดา้นงานสรา้งสรรค  โฆษณา ประชาสมัพนัธ   
 
 
 
 
 
 
 

mailto:inkjetimages@yahoo.com
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บริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 
 บรษิทั มาโก ้ไรท  ซายน  จ ากดั ผูผ้ลติอุปกรณ ไตรวชิัน่ซึง่ใชเ้ทคโนโลยทีีม่คีุณภาพจากประเทศสวเีดน จดัตัง้ขึน้
เพื่อด าเนินธุรกจิในการผลติเกีย่วกบัอุปกรณ  Trivision โดยมกี าลงัการผลติไม่ต ่ากว่า 8,000ตารางเมตรต่อปี  เพื่อผลติ
และใหบ้รกิารกบัลกูคา้ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ รวมถงึเพือ่ใชง้านและจดัจ าหน่าย บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั 
(มหาชน) ไดร้บัประโยชน จากการทีส่ามารถลดตน้ทุนจากการน าเขา้กลไกขบัหมุนระบบ Trivision 
 
บริษทั  กรีน แอด จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิให้บรกิารและรบัจา้งผลติสื่อป้ายโฆษณาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ทัง้ภายนอกและ
ภายในทีอ่ยู่อาศยั โดยมรีปูแบบของระบบการจดัสวนแนวตัง้ (Green Wall) ทีม่กีารใชเ้ทคโนโลยกีารใหน้ ้าและปุ๋ยในตวั
ของระบบเองซึ่งเป็นองค ประกอบหลกัทีส่ าคญัของสื่อ ภายใต้แนวคดิ “Naturally Innovative” บรษิัทได้ร่วมทุนกบั
บรษิัท วบีิ๊ก จ ากดั ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบ พฒันา และผลิตระบบการจดัสวนแนวตัง้โดยเฉพาะ การร่วมทุน
ดงักล่าวท าให้บรษิทัสามารถสรา้งสรรค สื่อป้ายโฆษณารูปแบบใหม่และแตกต่างได ้อกีทัง้ยงัช่วยส่งเสรมิภาพลกัษณ 
ดา้นการใสใ่จเรื่องสิง่แวดลอ้ม และความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดด้ ี(Corporate Social Responsibility: CSR) 
 

ปี 2557 บรษิทั ซือ้หุน้ของ บรษิทั กรนี แอด จ ากดัเพิม่จากผูถ้อืหุน้กลุ่มเดมิ คอืบรษิทั วบีิ๊ก จ ากดั ซึง่ถอืหุน้ใน
สดัสว่น 49% ทัง้จ านวน เนื่องจากผูถ้อืหุน้เดมิต้องไปด าเนินธุรกจิทีต่่างประเทศ และบรษิทัยงัมองเหน็ศกัยภาพของบรษิทั 
กรนีแอด จ ากดั ทีส่ามารถสรา้ง Value  ไดใ้นลกัษณะ Green Advertising ซึง่เมื่อด าเนินการซือ้หุน้เสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ จะ
ท าใหบ้รษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) มสีดัสว่นหุน้ในบรษิทั กรนี แอด จ ากดั คดิเป็นรอ้ยละ  00   
 
บริษทั โอเพ่นเพลย ์จ ากดั 
 คณะกรรมการการบรษิัทได้อนุมตัิให้ บรษิัท มาสเตอร  แอนด มอร  จ ากดั  (บริษัทย่อย) เข้าไปลงทุนใน บริษัท 
โอเพ่นเพลย์ จ ากดั  ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับสมัปทานพืน้ที่ในสถานีบริการน า้มนัในบริเวณด้านในและบริเวณทางออกของ
สถานีบริการน า้มนั ปตท. Jiffy ทัว่ประเทศ  เมื่อ เดอืน พฤศจกิายน 5337 โดยในการเขา้ไปลงทุนครัง้นี้บริษัท มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ จ ากดั มองว่าเป็นการน าจุดแข็งของ 2 กลุม่ มาผนึกกนัเพื่อให้เกิดมลูค่าเพิ่มแก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เพิ่มศกัยภาพ
ของบริษัท ในการมีพนัธมิตรทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั(OHM) เพิ่มขึน้ เป็นการเพิ่มสว่นแบ่งการตลาดจาก
งบประมาณของลกูค้า ในกลุม่สินค้าที่มีการอปุโภคบริโภคในอตัราสงู (Fast Moving Consumer Goods (FMCG.)) และ 
เพิ่มพืน้ท่ีสือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั  

 
2.5 การตลาดและภาวะการแข่งขนั   
กลยุทธก์ารแข่งขนั   
แนวทางทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัในการด าเนินงาน เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั มดีงัต่อไปนี้ 

1. การหาพืน้ท่ีติดตัง้ส่ือป้ายโฆษณาท่ีมีศกัยภาพในการด าเนินธรุกิจ 
พืน้ทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาเป็นปจัจยัทีม่คีวามส าคญัต่อการตดัสนิใจใชบ้รกิารของลกูคา้ บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัในเรื่อง
การสรรหาและก าหนดพื้นที่ติดตัง้เป็นอย่างมาก โดยมกีารท าวิจยัอย่างละเอยีดถึงปริมาณความหนาแน่นของ
ชุมชนในแต่ละพื้นที่ ปรมิาณความหนาแน่นของการจราจร  ท าให้บรษิัทมจีุดติดตัง้ป้ายโฆษณากระจายอยู่เป็น
จ านวนมาก ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดบัขัน้ต่างๆ  รวมไปถึงป้ายโฆษณาทัง้ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  
บรเิวณถนนมอเตอร เวย  มุ่งสูส่นามบนิแห่งชาตสิุวรรณภูมนิอกจากน้ีบรษิทัยงัมกีารขยายจุดตดิตัง้สื่อป้ายโฆษณา
ไปยงัพืน้ทีช่านเมอืงและในต่างจงัหวดัเพิม่ขึน้เนื่องจากปจัจุบนัมกีารขยายตวัของชุมชนเมอืง และการกระจายตวั 
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ของชุมชน ซึง่การขยายตวัของชุมชนจะน าไปสู่การเติบโตของธุรกจิสื่อป้ายโฆษณา ปจัจุบนับรษิทัมจีุดตดิตัง้สื่อ
ป้ายโฆษณาในพื้นที่ต่างจงัหวดัโดยเฉพาะอย่างยิง่ในจงัหวดัที่เป็นแหล่งธุรกจิ หรือแหล่งท่องเที่ยวส าคญั เช่น 
เชยีงใหม่ ภูเกต็ ชลบุร ีเป็นตน้ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างด ี

2. การให้ความส าคญัในเรือ่งของเทคโนโลยี การสรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อเพ่ิมมูลค่าของส่ือโฆษณารวมถึงการ
เพ่ิมประเภทส่ือโฆษณาบริษทัให้ความส าคญักบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของส่ือโฆษณาท่ีมีอยู่  
การสรรหานวตักรรมใหม่ๆทีส่ามารถเพิม่มลูค่าใหก้บัสื่อโฆษณา และสามารถสนองความตอ้งการของ 

ตลาดอย่างแทจ้รงิ รวมทัง้ด าเนินการสรรหาสือ่โฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิม่ทางเลอืกใหแ้ก่ลกูคา้ โดยมกีารศกึษา
เทคโนโลยต่ีางๆ จากสื่อโฆษณาของต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้จากการศกึษานิตยสารดา้นโฆษณาชัน้น าใน
ต่างประเทศ และการสง่ทมีงานไปศกึษาดงูานสื่อโฆษณาต่างประเทศ เพื่อน าเทคโนโลยมีาปรบัใชใ้หเ้หมาะสม
นอกจากนี้ การเป็น Partner ทางธุรกจิของบรษิทักบับรษิทั เคลยีร  ชาแนล อนิเตอร เนชัน่แนล จ ากดั ผูน้ าทางดา้นสื่อ
โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัจากประเทศองักฤษ ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นขอ้มลู ความรูใ้นเรื่องของเทคโนโลยใีนการ
น ามาสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสือ่โฆษณา และเพิม่ประเภทสือ่โฆษณา เพื่อเป็นการเพิม่ทางเลอืกใหก้บัเจา้ของ
สนิคา้ไดบ้รรลุวตัถุประสงค ทางการตลาด 

3. การผลิตงานท่ีมีคณุภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 
บรษิทัตระหนกัว่างานทีม่คีุณภาพจะสามารถสรา้งความไวว้างใจทีด่กีบัลกูคา้ และก่อใหเ้กดิการด าเนินธุรกจิอย่าง
ต่อเนื่อง บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัในเรื่องคุณภาพของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยมบีรษิทัในเครอืทีท่ าหน้าทีใ่นการ
ผลติภาพโฆษณา ซึง่ท าใหส้ามารถควบคุมคุณภาพของงานไดอ้ย่างใกลช้ดิ ส าหรบัในบางชิน้งานทีไ่ดม้กีารจา้ง
บรษิทัอื่น ๆ ใหท้ าการผลติ บรษิทัมฝีา่ยผลติโฆษณาท าหน้าทีต่รวจสอบคุณภาพของชิน้งานทัง้ในเรื่องของส ี
รปูแบบ ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้  

4. การรว่มงานกบัผูร้ว่มงาน (Partner) ท่ีมีประสบการณ์ในการด าเนินธรุกิจ 
การร่วมงานกบัผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ ในการด าเนินธุรกิจ ท าให้บรษิัทได้เรียนรู้เทคโนโลยี และแนวทางในการ
ด าเนินธุรกจิเพิม่ขึน้ โดยปจัจุบนับรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) ไดม้กีารร่วมมอืทางธุรกจิกบับรษิทัชัน้น า อาท ิ 
4.1  บรษิทั เคลยีร  ชาแนล อนิเตอร เนชัน่แนล จ ากดั ผูน้ าทางดา้นสื่อโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั จากประเทศองักฤษ 

ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นทางความคดิทีม่คีวามหลากหลายในการท าสือ่โฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ   
4.2  บรษิทั องิค เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศมาเลเซยี) จ ากดั ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเทคโนโลยใีนเรื่องของการพมิพ 

ภาพโฆษณาขนาดใหญ่ ซึง่สามารถรองรบังานพมิพ  ไดท้ัง้ในรปูแบบ In door และ Out door 
4.3  บมจ.วจีไีอ โกลบอล มเีดยี (VGI)  ปจัจุบนั VGI ถอืหุน้อยู่ในบรษิทั จ านวนรอ้ยละ 54.89 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่าย

ไดแ้ลว้ทัง้หมด VGI ถอืเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  ท าใหม้กีารแลกเปลีย่น knowledge sharing  และมกีาร
ร่วมมอืกนัทางธุรกจิ โดยไดม้กีารแต่งตัง้ VGI เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาใหแ้ก่บรษิทั  ซึง่จะเป็นประโยชน ต่อกลุ่ม
บรษิทั เนื่องจากท าใหก้ารบรหิารตน้ทุนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ท าใหบ้รษิทั สามารถมุ่งเน้นไปในดา้น
การขยายพืน้ทีก่ารใหบ้รกิารโฆษณาใหค้รอบคลุมมากขึน้ รวมทัง้การลงทุนและพฒันาสื่อประเภทใหม่ ๆ เพื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการและเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ 

5. การสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลูกค้า  
บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) เน้นการสรา้งความสมัพนัธ ทีด่กีบัลกูคา้อย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการ
ใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ รวดเรว็ และตรงตามสญัญาทีไ่ดท้ าไวก้บัลกูคา้แลว้ เพื่อสรา้งความประทบัใจและมอบ
ความรูส้กึทีอ่บอุ่นใหก้บัลกูคา้ บรษิทั เตรยีมพรอ้มในการสรา้งสรรค กจิกรรมด ี ๆ เพื่อกระชบัความสมัพนัธ ทีด่แีก่
ลกูคา้ เพื่อตอกย ้า แบรนด และสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไป 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูคา้ของบรษิทัสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการตดิต่อ ดงันี้ 

1. ลกูคา้ประเภทบรษิทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 
 คอื บรษิทัตวัแทนโฆษณา ซึง่ท าหน้าทีเ่ป็นตวัแทนเจา้ของผลติภณัฑ หรอืบรกิารในการตดิต่อใหบ้รษิทัเป็น  
 ผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาใหก้บัผลติภณัฑ หรอืบรกิารของลกูคา้ของตนเอง 

2. ลกูคา้ทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑ โดยตรง  (Direct Client) 
คอื บรษิทั หา้งรา้นเอกชน รวมถงึองค กรของรฐับาลและรฐัวสิาหกจิทัว่ไป ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการในธุรกจิต่างๆ 
ซึง่เป็นเจา้ของผลติภณัฑ  หรอืบรกิารโดยตรง ลกูคา้ลกัษณะน้ีจะตดิต่อกบับรษิทัโดยไม่ผา่นบรษิทัตวัแทน
โฆษณา เพื่อใหบ้รษิทัเป็นผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาตามรายละเอยีดและรปูแบบทีไ่ดต้กลงกนั 

 
เปรยีบเทยีบสดัสว่นลกูคา้ ประจ าปี 5337 

 
 
 
 
  

สดัสว่นลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา  
 
 
 
                                                                       

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
ในการจ าหน่ายสือ่โฆษณาของบรษิทั สามารถสรุปช่องทางการจ าหน่ายไดด้งันี้ 
1. ผ่านพนกังานขายของบรษิทั  บรษิทัจะตดิต่อกบัลกูคา้ทีม่ศีกัยภาพในการใชส้ือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั เพื่อ 

เสนอทางเลอืกในการประชาสมัพนัธ สนิคา้ของลกูคา้ และเป็นการแนะน าบรษิทัต่อลกูคา้ โดยบรษิทัมกีารจดัท า
เอกสารประกอบการขายซึง่อธบิายรายละเอยีดโดยเบือ้งตน้ของสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ เพื่อใหก้ารสือ่สารขอ้มลูสู่
กลุ่มลกูคา้เป็นไปอย่างสมบรูณ  ถูกตอ้งและง่ายต่อการตดัสนิใจ 

2. ผ่านสือ่โฆษณาของบรษิทัเนื่องจากสือ่โฆษณาของบรษิทัอยู่ภายนอกทีอ่ยู่อาศยั จงึสามารถจดัเป็นช่องทางการ 
จ าหน่ายของบรษิทัไดอ้กีทางหน่ึง ลกูคา้ของบรษิทัโดยสว่นใหญ่จะเป็นผูต้ดิต่อกบับรษิทัจากการพบเหน็สือ่ป้าย
โฆษณาของบรษิทั ซึง่ไดม้กีารระบุชื่อบรษิทัและเบอร โทรศพัท ไว้ 

3. ผ่านการเผยแพรข่อ้มลูบรษิทัผ่านสือ่ต่างๆ ไดแ้ก่ 
 เวบ็ไซต ของบรษิทั บรษิทัมกีารจดัท าเวบ็ไซต  www.masterad.com เพื่อเผยแพรข่า่วสาร และสนิคา้ 

    ของบรษิทั เพื่อใหล้กูคา้สามารถทราบถงึขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิทัได ้
 สือ่ทางอเิลคทรอนิกส ไดแ้ก่ E-Mail , Facebook (Fan page) ,E-newsletter 
 สือ่ทางสิง่พมิพ ต่างๆ   
 วารสารราย 5 เดอืนของบรษิทั ทีเ่รยีกว่า Maco Post เพื่อเผยแพร่สือ่โฆษณาของบรษิทั  

   รวมถงึกจิกรรมต่างๆของบรษิทั สูก่ลุ่มลกูคา้ของบรษิัทกว่า 3,000 ราย  

สดัส่วนลูกค้า จ านวนลูกค้า(ราย) % 

บรษิทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 45 55 
เจา้ของผลติภณัฑ โดยตรง  (Direct)  14 70 
หน่วยงานภาครฐั  3 8 

 ปี2557 ปี2556 ปี 2555 

สดัสว่นรายไดล้กูคา้ 10 รายแรก 
ต่อรายไดร้วม (%) 

44.95 41.96 31.97 
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 ช่องทางการจดัจ าหน่ายเหล่านี้มกีารจดัการบรหิารงานอย่างมรีะบบ เพื่อประโยชน ในการจ าหน่ายสื่อโฆษณา
ของบรษิทัเป็นส าคญั โดยภายหลงัจากการไดร้บัการตดิต่อจากลูกคา้ ส่วนลูกคา้สมัพนัธ จะสอบถามความต้องการของ
ลูกค้าในเบื้องต้น และจดัส่งลูกค้าให้กบัฝ่ายการขายและการตลาด ซึ่งมีประสบการณ ในการเสนอสื่อโฆษณาเป็น
ผูด้ าเนินการประสานงานตดิตามดแูลลกูคา้ต่อไป  
 
นโยบายราคา  
 ในการก าหนดราคาการใชบ้รกิารสื่อป้ายโฆษณาและการผลติงานสื่อโฆษณา บรษิทัมนีโยบายก าหนดราคาโดย
ค านึงถงึปจัจยัต่างๆ ดงัน้ี 

1. จุดตดิตัง้สือ่โฆษณา เน่ืองจากจุดตดิตัง้สือ่โฆษณาสว่นใหญ่ของบรษิทัอยู่ใน prime location มคีวามหนาแน่น 
ของชุมชนมาก ท าใหบ้รษิทัสามารถก าหนดราคาค่าเช่าสือ่โฆษณาในอตัราทีส่งูได้ 

2. ตน้ทุนการเช่าสถานทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณา และตน้ทุนการก่อสรา้งสือ่โฆษณานัน้ๆ จะมผีลต่อการก าหนดราคาค่า 
ใชบ้รกิารสือ่โฆษณา  

3. ตน้ทุนการผลติสือ่ประเภทนัน้ๆ ทัง้ในดา้นขนาด และความละเอยีดของตวังาน เช่น การผลติสือ่โฆษณา 
ประเภท Trivision จะมตี้นทุนที่สงูกว่าการผลติสื่อโฆษณา Billboard ส่งผลให้ราคาค่าใช้บรกิารสื่อโฆษณา
ประเภท Trivisionสงูกว่าของ Billboard 

4. ระยะเวลาการใชส้ือ่โฆษณาของลกูคา้บรษิทัก าหนดใหล้กูคา้ตอ้งท าสญัญาในการใชส้ือ่โฆษณาเป็นระยะเวลา 
ต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 1เดอืน อยา่งไรกด็กีรณีทีล่กูคา้ท าสญัญาในระยะเวลาทีน่านกว่านัน้ บรษิทัจะก าหนดราคา
ทีต่ ่าลงเนื่องจากบรษิทัมคีวามเสีย่งในการด าเนินงาน และมตีน้ทุนการด าเนินงานทีล่ดลง 

5. ปรมิาณการซือ้สือ่โฆษณาของลกูคา้ โดยทัว่ไปผลติภณัฑ  1 ผลติภณัฑ  มกัจะใชส้ือ่โฆษณา 2-3 จุด เพื่อเป็น 
การจงูใจใหล้กูคา้มกีารใชส้ือ่เพิม่ขึน้ บรษิทัจงึมกัเสนอราคาทีต่ ่าลงในกรณีทีลู่กคา้มกีารใชส้ื่อโฆษณาหลายจุด 
หรอืหลายประเภท 

6. ตน้ทุนการด าเนินงานของบรษิทัในการก าหนดราคาบรษิทัไดค้ านึงถงึตน้ทุนอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ในดา้นตน้ทุน 
ผนัแปรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสื่อนัน้โดยตรง เช่น ค่าเช่า ค่าเบีย้ประกนัภยั ค่าไฟฟ้า ค่าภาษีป้าย ค่าบ ารุงรกัษา และ
ตน้ทุนคงที ่เช่น เงนิเดอืนพนกังาน เพื่อใหบ้รษิทัสามารถสรา้งผลก าไรจากการด าเนินงานได ้  
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แนวโน้มอตุสาหกรรมและ สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

 ในปี 5337 ประเทศไทยเผชญิอุปสรรคทัง้เรื่องการชะลอตวัทางเศรษฐกจิ และสถานการณ ชุมนุมทางการเมอืง 
ซึง่สง่ผลใหค้วามเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคหดตวัลงอย่างชดัเจน โดยเฉพาะในธุรกจิสื่อโฆษณา ซึง่ในปี 5337 มมีูลค่าตลาด
ทัง้สิน้  05,146 ลา้นบาท ลดลง 9.3 % จากปีก่อน  ซึง่เป็นมูลค่าทีน้่อยกว่าการคาดการณ ของสมาคมธุรกจิโฆษณา
ทีต่ัง้ไวว้่าจะมกีารเตบิโตขึน้ 10% ผลการด าเนินงานของธุรกจิสื่อโฆษณามแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ขึน้หรอืลดลงตามสภาวะ
เศรษฐกจิของประเทศชีว้ดัไดจ้ากความสมัพนัธ ระหว่างมลูค่าของธุรกจิสือ่โฆษณากบัผลติภณัฑ มวลรวมตัง้แต่ปี 533 -
5337  (ขอ้มูล 1) จงึกล่าวไดว้่าภาพรวมของธุรกจิโฆษณาในปี 2557 ทีช่ะลอตวัลงเกดิจากภาวะทางเศรษฐกจิและ
สถานการณ การเมอืงทีไ่ม่สงบนิ่ง สะทอ้นไดจ้ากผลติภณัฑ มวลรวมในประเทศทีข่ยายตวัเพยีง  .3% ในปี 5337 จาก 
3.6%  ในปี 5336 และ 8.9% ในปี 5333 
 

ข้อมูล 1  กราฟแสดงการเติบโตของตลาดธุรกิจสื่อโฆษณาเปรียบเทียบกับการเติบโตของผลิตภณัฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ(GDP) ปี 2551-2557 

 

 

 

ในปี 2557 สื่อโฆษณาในทุกรูปแบบมมีูลค่าทีล่ดลง โดยเฉพาะสื่อหลกั ไดแ้ก่สื่อทวีลีดลง 6.2% สื่อหนงสอืพมิพ ลดลง 
13.7% สื่อวทิยุลดลง 11% และสื่อนิตยสารลดลง 16.8% ในขณะทีส่ื่อโฆษณานอกบา้นซึง่รวมหมายถงึสื่อโฆษณาใน
ระบบขนส่งมวลชน สื่อในห้างสรรพสนิค้า และสื่อกลางแจ้ง มมีูลค่าตลาดรวม 9,759 ลา้นบาท ลดลงจากปีทีผ่่านมา  
3.7 % หรอืเป็นมลูค่า 391 ลา้น ถอืว่ามเีปอร เซน็ต การลดลงทีต่ ่ากว่าสือ่ประเทศอื่นๆ (ขอ้มลูที ่5)  

 

 

 

 

 

 

 

  (2551)               (2552)            (2553)             (2554)             (2555)             (2556)            (2557)      
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ข้อมูลท่ี 2 กราฟมูลค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย ปี 2557 เทียบกบั  2556 (ล้านบาท) 

                                                     5337                 5336 

                                     
 การเปลีย่นแปลงทีม่นียัยะส าคญัของอุตสาหกรรมโฆษณาคอืความแพรห่ลายของการใชส้ือ่โฆษณาดจิทิลัทเีพิม่ 
ขึน้อย่างรวดเรว็ ตามทีส่มาคมโฆษณาดจิทิลั(ประเทศไทย)ใหข้อ้มลูถงึมลูค่าการใชจ้่ายสือ่โฆษณาดจิทิลัของไทยเตบิโต
ขึน้จาก4,200 ลา้นบาทในปี 2556 เพิม่ขึน้เป็น 5,800 ลา้นบาทในปี 2557 มอีตัราการเตบิโตเฉลีย่อยู่ที ่38% ซึง่จะเหน็
ไดว้่าการเตบิโตของสือ่โฆษณาดจิทิลัสง่ผลกระทบอย่างมากต่อสือ่รปูแบบเดมิโดยเฉพาะอย่างยิง่สือ่หนงัสอืพมิพ  เหน็
ไดจ้ากการใชจ้่ายเมด็เงนิโฆษณาของหนงัสอืพมิพ ทีล่ดลงถงึ 13.7% การเตบิโตของสือ่ดจิทิลันัน้มาจากความสามารถ
ในการปรบัเปลีย่น และเพิม่เตมิขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็ และสามารถท าไดพ้รอ้มๆกนัในแต่ละแพลตฟอร ม สง่ผลใหส้ือ่มี
ความหลากหลายและสามารถเขา้ถงึผูร้บัสารอย่างตรงเป้าหมายและกวา้งขวางมากขึน้ ท าใหท้ศิทางของสือ่ดจิทิลัเริม่
เขา้มาทดแทนสือ่ภาพนิ่งรปูแบบเดมิ ซึง่ในปี 2558 กลยุทธ หลกัขอ้หนึ่งของ มาสเตอร  แอด คอืการสรา้งมลูค่าเพิม่
ใหก้บัสือ่เดมิ โดยการเปลีย่นรปูแบบสือ่จากภาพนิ่งเป็นดจิทิลั รวมถงึการพฒันาสือ่ใหม่ในรปูแบบดจิทิลัเพื่อใหส้ามารถ
เพิม่การสือ่สารเชื่อมโยงระหว่างผูบ้รโิภคกบัสือ่โฆษณาได ้น ามาซึง่ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 
 
 ส าหรบัในปี 2558 ปจัจยัส าคญัทีเ่ป็นตวัก าหนดการเตบิโตของธุรกจิโฆษณาไดแ้ก่ ความสามารถในการรกัษา
ระดบัการเตบิโตทางเศรษฐกจิ เน่ืองจาก ธุรกจิโฆษณาเป็นธุรกจิทีม่กีารเตบิโตสอดคลอ้งตามภาวะเศรษฐกจิของ
ประเทศ โดยหากในปี 2558 นี้ ประเทศไทยมคีวามสามารถในการรกัษาระดบัการเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิไวไ้ด ้ โดย
ไม่มปีจัจยัลบมากระทบ รวมถงึมปีจัจยัหนุนในกลุ่มธุรกจิต่างๆ ธุรกจิโฆษณากจ็ะสามารถเตบิโตตามทีค่าดการณ ไว ้
ในทางกลบักนั หากมปีจัจยัลบมากระทบ ดงัเช่นในปีทีผ่่านมา ไม่ว่าจะเป็นความไมแ่น่นอนทางการเมอืง เหตุการณ 
จลาจล ซึง่กระทบต่อเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ เป็นเหตุใหป้ระชาชนมคีวามระมดัระวงัในการจบัจ่ายใชส้อยมากขึน้
และน ามาซึง่ผลกระทบต่อยอดขายสนิคา้และบรกิาร ผูป้ระกอบการกจ็ าเป็นตอ้งลดตน้ทุนในสว่นของงบประมาณในการ
โฆษณา หรอืชะลอการโฆษณาออกไปสง่ผลใหธุ้รกจิโฆษณาอาจไม่สามารถเตบิโตตามทีไ่ดค้าดการณ ไว ้
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2.6 การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
 ในการผลติงานโฆษณากบัลกูคา้ บรษิทัมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. ท าสญัญาและท าความเขา้ใจกบัลกูคา้ถงึประเภทสือ่ป้ายโฆษณาระยะเวลาในการโฆษณารปูแบบ 
รายละเอยีดของงานโฆษณา โดยส่วนใหญ่บรษิทัจะรบัผลติงานโฆษณาตามแบบที่ลูกค้าไดจ้ดัเตรยีมไว ้
เพื่อลดขัน้ตอนในการออกแบบงานโฆษณา 

2. หลงัจากนัน้บรษิทัจะสง่ผ่านขัน้ตอนการผลติงานโฆษณาต่อยงับรษิทัอื่น เพื่อท าการผลติงานตามแบบที่ 
ไดต้กลงไวก้บัลกูคา้ ปจัจุบนับรษิทัไม่มนีโยบายการผลติงานโฆษณาเอง แต่จะใชท้มีงานของบรษิทั
ควบคุมคุณภาพ และเวลาในการผลติ โดยเฉพาะงานผลติภาพดว้ยมอืทีใ่ชแ้รงงานคนเป็นส าคญั เนื่องจาก
บรษิทัพจิารณาแลว้ว่าการจา้งผลติงานโฆษณามตีน้ทุนในการด าเนินงานทีต่ ่ากว่าการลงทุนในเครื่องจกัร
และท าการผลติเอง อกีทัง้สือ่ป้ายโฆษณาในแต่ละประเภทเหมาะกบัลกัษณะภาพพมิพ ทีแ่ตกต่างกนั และ
ในช่วงทีบ่รษิทัรบังานพรอ้มกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานใหผู้ผ้ลติภาพโฆษณาหลายรายท าให้
บรษิทัสามารถสง่มอบงานไดอ้ยา่งรวดเรว็และทนัตามก าหนด อย่างไรกด็ ีบรษิทัมกีารรว่มลงทนุกบับรษิทั 
องิค เจท็ อมิเมจเจส (เอม็) เอสด ี เอน็ บเีอชด ี จ ากดั จากประเทศมาเลเชยี เพื่อจดัตัง้บรษิทั องิค เจท็ 
อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดัท าการผลติภาพโฆษณาระบบพมิพ ภาพองิค เจท็ซึง่เป็นระบบพมิพ ภาพ
สว่นใหญ่ทีบ่รษิทัใชใ้นการงานโฆษณา ดงันัน้ในกรณีทีเ่ป็นงานภาพพมิพ ระบบองิค เจท็โดยสว่นใหญ่
บรษิทัจะสง่มอบงานใหบ้รษิทัรว่มดงักล่าวเน่ืองจากมคีวามคล่องตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาใน
การผลติไดด้ ี แต่เงื่อนไขในการด าเนินธุรกจิเป็นไปตามการคา้ปกต ิ ซึง่บรษิทัไม่มขีอ้สญัญาและขอ้ผกูมดั
ในการสง่งานใดๆทัง้สิน้และหากปรมิาณของงานภาพพมิพ ระบบองิค เจท็มมีากขึน้จนมสีาระส าคญั บรษิทั
อาจจะพจิารณาลงทุนเพิม่ในธุรกจินี้นอกจากนี้บรษิทัมกีารสง่มอบงานผลติภาพโฆษณาแก่ผูผ้ลติรายอื่น
ไดแ้ก่บรษิทั วอีาร  แอดเวอร ไทซิง่จ ากดั,บรษิทั ควิแอดเวอร ไทซิง่ จ ากดั บรษิทั บรษิทั พ.ีเอส.เอ๊าท ดอร 
โพรดคัชัน่ จ ากดั และ บรษิทั โปรดเีคล จ ากดั เป็นตน้  

3. บรษิทัผูผ้ลติงานโฆษณาจะผลติงานตามทีไ่ด้รบัมอบหมายโดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท า 
การผลติทัง้นี้ขึน้อยู่กบัประเภทของสือ่ป้ายโฆษณาหลงัจากท าการผลติเสรจ็แลว้บรษิทัจะท าการตรวจสอบ 
คุณภาพของงานโฆษณา ใหถู้กตอ้งตามแบบทีล่กูคา้ระบุไว ้ทัง้ในดา้น ขนาด วสัดุ ส ีและรปูแบบ 

4. ต่อจากนัน้ผูผ้ลติงานโฆษณาจะตดิตัง้งานโฆษณาในสือ่ป้ายโฆษณาตามทีไ่ดต้กลงกบัลกูคา้โดยการควบ  
คุมของเจา้หน้าทีข่องบรษิทั 

5. ภายหลงัการตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณา ฝา่ยผลติโฆษณาจะรายงานผลการตดิตัง้พรอ้มภาพถ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
เพื่อตรวจ เชค็ความถูกตอ้งและความสมบรูณ ของงานใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบไุวใ้นสญัญากบัลกูคา้
เมื่อฝา่ยขายรบัรองความถูกตอ้งของงานแลว้ สว่นลกูคา้สมัพนัธ จะน าภาพสือ่ป้ายโฆษณาทีเ่สรจ็สมบรูณ 
แลว้จดัสง่ใหล้กูคา้พรอ้มจดหมายแสดงความขอบคุณทีใ่ชบ้รกิาร 

6. เมื่อครบก าหนดการตดิตัง้งานโฆษณาบรษิทัจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจุดตดิตัง้ โดยกรรมสทิธิใ์น 
ชิน้งาน จะเป็นไปตามทีร่ะบไุวใ้นสญัญาสว่นใหญ่ลกูคา้จะไม่ตอ้งการมกีรรมสทิธิใ์นชิน้งานโฆษณา 
เน่ืองจากมกัจะไม่สามารถน ามาใชง้านต่อไดอ้กี กรณีทีก่รรมสทิธิเ์ป็นของบรษิทั บรษิทัจะมอบหมายให้
ผูร้บัเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผูร้ือ้ถอนและจดัเกบ็ เพื่อน าไปใชป้ระโยชน อย่างอื่น  
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การผลิตงานโครงการ หรอืช้ินงานพิเศษ 
1. ประสานงานดา้นแนวคดิ ทศิทาง และรปูแบบสือ่โฆษณาร่วมกบัฝา่ยขายและฝา่ยการตลาด 
2. ก าหนดรปูแบบหลกัและแนวทางของสือ่โฆษณาร่วมกบั Project Manager 
3. เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากบัพนัธมติรดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต   
4. จดัท ารปูแบบโครงการ (Proposal) เพื่อน าเสนอเจา้ของที ่หรอืหน่วยงานทีม่อี านาจดแูลพืน้ทีน่ัน้ๆ 
5. จดัท าความเป็นไปไดข้องโครงการในลกัษณะแผนการเงนิของโครงการ 
6. ท าสญัญาโครงการ (MOU) 
7. ควบคุมดแูลการตดิตัง้ ก่อสรา้งโครงการ 
8. ใหข้อ้มลูเพื่อชว่ยในการขาย การอบรมเกีย่วกบัการขาย และการสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสือ่โฆษณา  

เพื่อใหฝ้า่ยขายสามารถเขา้ใจจดุขายในการน าสือ่โฆษณานัน้ๆไปน าเสนอใหก้บัลกูคา้ และสรา้งโอกาสในการ
ปิดการขายต่อไป 

 
การพฒันาส่ือโฆษณา 
          ในการพฒันาสื่อโฆษณาบรษิทัมกีารจดัท าแผนโครงการและศกึษาความเป็นไปไดร่้วมกบัฝา่ยขายและการตลาดดงั
รายละเอยีดการด าเนินงานดงัต่อไปนี้ 

1. การเตรยีมการจดัท าแผนโครงการ (Project Road Map)  
2. ศกึษาและวจิยั (Marketing Research)  วเิคราะห  แนวโน้มของตลาด คู่แขง่และสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ 
3. วเิคราะห สถานการณ ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วเิคราะห หาจุดแขง็(Strength) จุดอ่อน

(Weakness) โอกาส(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) 
4. ก าหนดกลยุทธ เพื่อวเิคราะห กลุ่มเป้าหมาย (STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยุทธ เพื่อระบุกลุ่มลกูคา้

เป้าหมายดว้ยการแบ่งสว่นตลาด(Segmentation) กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย (Target Market) และการวาง
ต าแหน่ง(Positioning) 

5. พฒันาโครงการสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั 
5.1  หาพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพในการพฒันาสือ่โฆษณาโดยจะท าการตดิต่อประสานงานกบัพนัธมติรทีเ่กีย่ว 

ขอ้งกบัโครงการดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต  
5.2  พฒันารปูแบบสื่อโฆษณาใหเ้หมาะสมกบัพืน้ที ่มรีปูลกัษณ ทีส่วยงามโดดเด่น และตรงกบัความตอ้งการ

ของลกูคา้ 
6. ประเมนิความเป็นไปไดท้างการเงนิของโครงการ  (Financial Feasibility) เพื่อพจิารณาถงึความเป็นไปได้

ในการลงทุนของโครงการ 
7. สรรหาซพัพลายเออร ในการด าเนินการก่อสรา้ง ทีผ่่านการก าหนดคุณสมบตัแิละขอบขา่ยงาน เพื่อคดัสรร

ซพัพลายเออร ทีม่คีุณภาพและราคายุตธิรรม ขณะเดยีวกนัจะท าการน าเสนอผลติภณัฑ สือ่โฆษณาเบือ้งตน้ 
(Pre-sale) ของฝา่ยขายเพื่อดผูลตอบรบัและขอ้เสนอแนะจากลกูคา้ 

8. ด าเนินการการก่อสรา้งสือ่โฆษณา 
9. ประสานงานกบัฝา่ยผลติภาพโฆษณาดา้นการผลติ วสัดุทีใ่ช ้และพนัธมติรดา้นการผลติ 
10. ฝา่ยขายและฝา่ยการตลาดน าเสนอและจ าหน่ายผลติภณัฑ สือ่โฆษณาแก่ลกูคา้ 
11. ฝา่ยขายและพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้ดว้ยความเตม็ใจ 
12. ผูจ้ดัการโครงการประเมนิผลความส าเรจ็ของโครงการ 
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การให้บริการหลงัการขาย      
 บรษิัทได้ตระหนักถงึความส าคญัของการให้บรกิารหลงัการขายภายใต้นโยบาย MAX SERVICE โดยบรษิัท
จดัสง่รปูถ่ายป้ายโฆษณาทีแ่ลว้เสรจ็ใหล้กูคา้รบัทราบ พรอ้มชิน้งานโฆษณาหลงัลกูคา้มกีารตรวจรบัมอบงาน ตลอดจน
รายงานสภาพสื่อของป้ายโฆษณาใหแ้ก่ลูกคา้ทุกรายไดท้ราบเป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อเป็นการสรา้งความมัน่ใจใหก้บั
ลกูคา้ในบรกิาร  โดยทมีงานฝา่ยผลติงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบรูณ  ความเรยีบรอ้ย ความสอ่งสว่างของ
ไฟฟ้าในสือ่ป้ายโฆษณาทุกประเภท ภายในวนัที ่25 ของทุกเดอืน เพื่อการจดัท าจดหมายรายงานสภาพสือ่ป้ายโฆษณา
พรอ้มรปูถ่ายใหแ้ก่ลูกคา้ไดร้บัทราบตลอดอายุสญัญา   นอกจากนี้บรษิทัยงัไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัในการใหบ้รกิาร
และตรวจสอบแกไ้ขสภาพป้ายโฆษณาใหท้นัท่วงท ีเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพในการโฆษณาสนิคา้และบรกิารสงูสุด บรษิทั
จงึไดจ้ดัใหบ้รกิารสายด่วน Hotline โทร 08 -8  -98   เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน การแจง้สภาพป้ายช ารุดขดัขอ้ง ตลอด 
54 ชัว่โมง และในกรณีทีล่กูคา้ครบสญัญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝา่ยการขายและการตลาดจะท าหน้าทีใ่นการเสนอขอ้มลู
สนบัสนุนเพื่อกระตุน้ต่อการตดัสนิใจของลกูคา้ อนัจะก่อใหเ้กดิการใชบ้รกิารสือ่ป้ายโฆษณาของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง 
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3. ปัจจยัความเส่ียง  
 
 การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) ไดถู้กก าหนดตามแผนกลยทุธ ของบรษิทั  และ
แต่ละหน่วยธุรกจิ น าไปปฏบิตั ิ โดยมุ่งเน้นการรกัษาความสามารถในเชงิการแขง่ขนั การลงทุนขยายธุรกจิและสรา้ง
มลูค่าเพิม่ใหก้บัธุรกจิ ซึง่ในปี 2557  ลกัษณะของความเสีย่งต่าง ๆ ทีป่รากฏไดร้บัการบรหิารจดัการและควบคมุไดใ้น
ระดบัหน่ึง และเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งต่างๆ สามารถป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิจากการแขง่ขนัทางธุรกจิทีรุ่นแรง
และความไมแ่น่นอนทางการเมอืง บรษิทัจงึพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจท าใหบ้รษิทั ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายและกล
ยุทธ การด าเนินธุรกจิ โดยยงัคงความเสีย่งทีส่ าคญัไวอ้ยู่ดงันี้ 
 
ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
1. ความเส่ียงในด้านการด าเนินธรุกิจ 
 ภาพรวมใน ปี 2557  เหตุการณ ส าคญัทีเ่กดิขึน้ในต่างประเทศ  เครื่องบนิโบอิง้ 777 มาเลเซยีแอร ไลน  หายไป
อย่างไรร้่องรอยในเอเชยี เชือ้ไวรสัไขเ้ลอืดออกอโีบลา เริม่ระบาดในแอฟรกิาตะวนัตกช่วงตน้ปี 5337 และเรื่องของการ
ปรบัลด QE ของสหรฐัอเมรกิา ซึง่มผีลกระทบเศรษฐกจิในเรื่องของราคาหุน้ ทองค า และอตัราแลกเปลีย่น ส าหรบั
เหตุการณ บา้นเมอืงในประเทศไทย ยงัคงต่อเนื่องเหตุการณ ชมุนุมจากปี 2556 ของประชาชนและแกนน าของนายสเุทพ 
เทอืกสวุรรณ จนกระทัง่ 22 พฤษภาคม ปี5337 เกดิรฐัประหารในประเทศไทย โดยคณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิ
(คสช.) อนัมพีลเอก ประยุทธ  จนัทร โอชา เป็นหวัหน้าคณะ และต่อมาไดร้บัการแต่งตัง้เป็นนายกรฐัมนตร ี24 สงิหาคม 
2557 ซึง่ท าใหม้ผีลกระทบดา้นเศรษฐกจิของประเทศ โดยเฉพาะเรื่องความเชื่อมัน่ ในการลงทนุจากต่างประเทศ และ
ธุรกจิการท่องเทีย่วของประเทศซบเซาการคา้ขายต้องหยุดชะงกัในบางภาคธุรกจิเนื่องจากพึง่พงินักท่องเทีย่วจาก
ต่างประเทศ 
 จากเหตุการณ ดงักล่าว มผีลท าใหร้ายไดข้องบรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน)  ลดลงจากปี 5336 จ านวน 
 05.3 ลา้นบาท โดยในปี 5337 มรีายไดอ้ยู่ที ่ 655 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ  4. 3 จากผลของเหตุการ
ดงักล่าว ท าใหม้กีารชะลอตวัการใชง้บสือ่โฆษณาจากผูป้ระกอบการ เพื่อดคูวามชดัเจนของเศรษฐกจิและบา้นเมอืง 
เช่น กลุ่มอสงัหารมิทรพัย   กลุ่มสือ่สาร กลุ่มอุปโภคบรโิภค เป็นตน้  แต่อย่างไรกต็าม มาสเตอร  แอด ไดม้กีารป้องกนั
ความเสีย่ง ถงึเหตุการณ ทีจ่ะเกดิขึน้ โดยเตรยีมแผนรองรบัในการบรหิารสือ่โฆษณา เพื่อใหล้กูคา้หนักลบัมาใช้
ประโยชน จากสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัใหม้ปีรมิาณเพิม่ขึน้ หรอืการจดัหาตวัแทนขายสือ่โฆษณา ทีม่ศีกัยภาพ 
สามารถท าการขายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของ มาสเตอร  แอด  
 
2. ความเส่ียงในด้านการเงิน 
 นโยบายการเงนิในปี 5337 อยู่ในระดบัผ่อนปรนเพยีงพอทีจ่ะเอือ้ต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ ขณะทีแ่นวโน้มอตัรา
เงนิเฟ้อยงัอยู่ในกรอบเป้าหมาย คณะกรรมการนโยบายการเงนิ ใหค้งอตัราดอกเบีย้นโยบายไวท้ีร่อ้ยละ 5.00 ต่อปี โดยพรอ้ม
จะด าเนินนโยบายการเงนิทีเ่หมาะสมเพื่อสนบัสนุนการฟ้ืนตวัอย่างต่อเนื่องของเศรษฐกจิ ควบคู่ไปกบัการรกัษาเสถยีรภาพ
ทางการเงนิของประเทศในระยะยาว ในขณะทีป่ลายปี 5336 มอีตัราดอกเบีย้นโยบายอยู่ทีร่อ้ยละ 5.53 ต่อปี 
นอกจากนี้ดา้นต่างประเทศ  ธนาคารกลางสหรฐัฯ (เฟด) มขีอ้สรุปเรื่องการกระตุน้เศรษฐกจิ ดงันี้ 

1. มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของเฟดก าลงัช่วยใหเ้ศรษฐกจิสหรฐัฯฟ้ืนตวัขึน้ แต่จะชะลอมาตรการกต่็อเมื่อเฟด 
ไดเ้หน็สญัญาณบ่งชีถ้งึแรงหนุนมากกว่านี้ 

2. เฟดอาจตดัสนิใจปรบัลดวงเงนิในมาตรการเขา้ซือ้ตราสารหนี้ในอตัรา 83,000 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ต่อเดอืน ถา้ 
หากเศรษฐกจิสหรฐัฯมแีนวโน้มทีจ่ะรกัษาแรงผลกัดนัไดต่้อไป 
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3. เฟดไดเ้ปิดเผยว่าคณะกรรมการก าหนดนโยบายการเงนิ (FOMC) ของเฟดระบุว่า ความคบืหน้าอย่างต่อเนื่อง 

 ในตลาดแรงงาน,ความเชื่อมัน่ทีเ่พิม่สงูขึน้ต่อแนวโน้มในอนาคตหรอืความเสีย่งในช่วงขาลงทีเ่บาบางลงเป็น   
 สิง่จ าเป็นทีจ่ะตอ้งเกดิขึน้ก่อนทีเ่ฟดจะชะลออตัราการเขา้ซือ้ตราสารหนี้” แสดงใหเ้หน็ว่าเฟดยงัคงตัง้เงื่อนไข   
 ไวส้งูในการชะลอมาตรการการกระตุน้เศรษฐกจิ 

  ในสว่นของความเสีย่งทางดา้นการเงนิของบรษิทัในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่ไดร้บัผลกระทบแต่อย่างใด ถงึแมว้่าในปี 
5337 บรษิทั และบรษิทัในเครอื มกีารลงทุนโครงการ City Vision Flyover II การเขา้ซือ้หุน้เพิม่จากบรษิทัร่วม ทีเ่ป็น
จ านวนมาก และสว่นใหญ่ใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทั ทีม่อียู่เป็นหลกั  ส าหรบัความเสีย่งทางดา้นอตัราแลกเปลีย่น ใน
ปีที่ผ่านมาบรษิัทไม่มธีุระกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัอตัราแลกเปลี่ยนจงึไม่ได้รบัผลกระทบทางดา้นอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศเช่นกนั  แต่ส าหรบัในปี 5337 มีการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงเกี่ยวกบัการเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณา  ใน
ประเทศอนิเดยี และเวยีดนาม กจ็ะมเีรื่องอตัราแลกเปลีย่นเขา้มาเกีย่วขอ้ง ซึง่บรษิทั ไดว้างแผนเพื่อลดความเสีย่งนี้ดว้ย
การท าสญัญาซือ้อตัราเงนิล่วงหน้าไว ้เพื่อป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
 ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องทีอ่าจเกดิจากความเป็นไปไดท้ีล่กูคา้อาจจะไม่สามารถจ่ายช าระหนี้ใหแ้ก่บรษิทัได้
ภายในก าหนดเวลาโดยปกตขิองการคา้ เพื่อจดัการความเสีย่งนี้ บรษิทัไดป้ระเมนิความสามารถทางการเงนิของลกูคา้
เป็นระยะๆ และในปีนี้บรษิทัสามารถบรหิารจดัการบญัชลีกูคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เมื่อเทยีบกบัรายไดท้ีเ่ตบิโตขึน้ แต่
บญัชลีกูหนี้ไม่ไดเ้ตบิโตตามสดัสว่นรายได ้ และในปีนี้ลกูหนี้ทีต่ ัง้ส ารองหนี้สงสยัจะสญูมจี านวนลดลงกว่าปี 5336  และ
ลกูหนี้การคา้มอีายุหน้ีคา้งช าระโดยเฉลีย่ที ่ 75 วนั จากปี 5336 อยู่ที ่73 วนั 
ส าหรบัในปี 5337 บรษิทั ไดม้กีารขอมตผิูถ้อืหุน้เพื่อขอวงเงนิหุน้กูล่้วงหน้า เพื่อส ารองกรณีทีเ่กดิโครงการใหญ่และตอ้ง
ใชเ้งนิลงทุนเป็นจ านวนมาก ในวงเงนิไม่เกนิ  ,000 ลา้นบาท ในระยะเวลา 1 ปี เพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งในกรณีที่
ไม่สามารถกูเ้งนิจากสถาบนัการเงนิไดค้รบตามจ านวนเงนิลงทุนทีต่อ้งการ นอกจากนี้เป็นการบรหิารตน้ทุนทางการเงนิ
อกีดว้ย 
 
3. ความเส่ียงในดา้นข้อกฎหมายควบคมุป้ายโฆษณา 
 ในปี  5337 บรษิทั ยงัคงรกัษานโยบายการก่อสรา้งป้ายโฆษณาทีไ่ดร้บัอนุญาตถูกตอ้งก่อนเท่านัน้ และมี
คณะท างานตดิตามการปรบัปรุงขอ้กฎหมายอย่างต่อเนื่อง เพื่อมใิหก้ารเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนดกฎหมายต่าง ๆ ทีจ่ะมี
ขึน้ในอนาคต มผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั และในทุกปี บรษิทั ยงัคงใหบ้รษิทัตรวจสอบโครงสรา้งอาคาร
และป้ายโฆษณาทีข่ ึน้ทะเบยีนกบักรมโยธาธกิารและผงัเมอืง ด าเนินการตรวจสอบและรบัรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของ
บรษิทั รวมถงึการประสานงานกบัสมาคมป้ายโฆษณา เพื่อรบัรองความมัน่คงแขง็แรงโครงสรา้งป้ายทุกป้าย โดยสงัเกต
จากโลโก ้“Safety 15/16” 
 
4. ความเส่ียงในด้านการเปล่ียนแปลงงานโฆษณาในยุคของดิจิตอลและ Online 
 ในปี 2557 พฤตกิรรมผูบ้รโิภคถูกเปลีย่นแปลงไปตามเทคโนโลยกีารสือ่สาร ดงันัน้การขยายตวัของดจิทิอล
มเีดยี ออนไลน  และสมาร ทโฟนทีเ่ขา้มามบีทบาทต่อชวีติและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคมากขึน้  จากภาวะการชะลอตวั
ทางเศรษฐกจิและความไมแ่น่นอนทางการเมอืงทีเ่กดิขึน้ในปี 5336 และต่อเนื่องมาปี 5337 สง่ผลกระทบท าให้
ผูป้ระกอบการชะลอการใชง้บประมาณส าหรบัการโฆษณา ธุรกจิโฆษณาในภาพรวมจงึมคีวามซบเซา แต่อย่างไรกต็าม
โฆษณาดจิทิลัเป็นหนึ่งในตวัเลอืกทีม่คีวามน่าสนใจ เน่ืองจากยงัมอีตัราค่าโฆษณาอยู่ในระดบัต ่าเมื่อเปรยีบเทยีบกบั
โฆษณาประเภทอื่นๆ ในขณะทีผู่ป้ระกอบการสามารถใชโ้ฆษณาดจิทิลัเป็นช่องทางในการเขา้ถงึลกูคา้กลุ่มเป้าหมายได้
อย่างเฉพาะเจาะจง สามารถใหข้อ้มลูลกูคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างหลากหลายและรวดเรว็ รวมถงึยงัสามารถมี
ปฏสิมัพนัธ กบัลกูคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างทนัท ี จงึกล่าวไดว้่า โฆษณาดจิทิลัสามารถตอบโจทย ดา้นความคุม้ค่าในการ
ใชจ้่ายงบประมาณส าหรบัการโฆษณาสนิคา้และบรกิารส าหรบัผูป้ระกอบการไดเ้ป็นอย่างด ี
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 ในปี 5337 บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดว้างแผนงานเพื่อรองรบัการลงทุนสื่อดจิติอล แต่เน่ืองจาก
ในปี 5337 ภาวะการชะลอตวัทางเศรษฐกจิและความไมแ่น่นอนทางการเมอืง ท าใหก้ารลงทนุสือ่ทางดา้นดจิติอลถูก
ชลอไปดว้ย แต่อยา่งไรกต็าม มาสเตอร  แอด เอง กย็งัคงมเีจตนารมณ  เพื่อมุง่ลงทุนทางดา้นสือ่ดจิติอลต่อไป เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัโลกในยุคของดจิติอล ในระหว่างปี 5337 มาสเตอร  แอด ไดส้รรหาพนัธมติรทีม่ศีกัยภาพในการรว่มลงทุน
สือ่ดจิติอล เพื่อเป็นการบรหิารตน้ทุน และสามารถสรา้งผลก าไรใหไ้ปสูเ่ป้าหมายทีว่างไว ้  และในปี 5338 มาสเตอร  
แอด ไดน้ าเทคโนโลย ีQR Code (Quick Response) ,AR Code (Augmented Reality) มาใชก้บังานโฆษณา ทีเ่ป็นสือ่ 
Billboard ส าหรบัโครงการ PTT Poster เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้   
 
ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถื้อหลกัทรพัย ์
1. ความเส่ียงจากการบริหารงานท่ีพึ่งพิงผูบ้ริหารหรอืผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

 บรษิทั มภีาพลกัษณ ทีต่ดิกบัผูบ้รหิารส าคญัของบรษิทั จ านวน   ราย ซึ่งถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 10.06 โดยนาย

นพดล ตณัศลารกัษ  มสีว่นส าคญัในการบรหิารงานบรษิทัจนมชีือ่เสยีงและเป็นทีย่อมรบัในอุตสาหกรรมและท าใหบ้รษิทั

มผีลการด าเนินงานทีด่อีย่างต่อเนื่อง โดยในปี 5337 บรษิทัมกี าไรสทุธจิ านวน  11.3 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการลดลง

รอ้ยละ 51. 8 เมื่อเทยีบกบัปี 5336 ตลอดระยะเวลา 56 ปี โดยบรษิทั อยู่ในอนัดบัที ่1 ของธรุกจิสือ่โฆษณานอกบา้น 

หากบรษิทัสญูเสยีผูบ้รหิารดงักล่าวไป อาจสง่ผลกระทบต่อการบรหิารจดัการของบรษิทัและผลการด าเนินงานของ

บรษิทัได ้ อยา่งไรกด็ ี บรษิทัไดม้กีารปรบัโครงสรา้งการจดัการของบรษิทัใหม้กีารกระจายอ านาจการจดัการ ขอบเขต

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหแ้กผู่บ้รหิารในสายงานต่าง ๆ ตามความรู ้ ความสามารถและประสบการณ  ในต าแหน่ง

ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานต่าง ๆ เพื่อลดความเสีย่งจากการพึง่พงิผูบ้รหิารดงักล่าว  
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
4.1     สินทรพัยถ์าวร 
 สนิทรพัย ถาวรของบรษิทัและบรษิทัย่อยคอื ทีด่นิ อาคาร และ อุปกรณ ทีใ่ชใ้นการใหบ้รกิารดา้นสือ่ป้ายโฆษณา 
ดงัมรีายละเอยีด มลูค่าทางบญัชสีทุธขิองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ  ของบรษิทั ณ วนัที ่1  ธนัวาคม 5337 ดงันี้ 
 

ประเภทสินทรพัย ์
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
(พนับาท) 

ภาระการค า้ประกนัเงินกู้ 

อสงัหารมิทรพัย เพื่อการลงทุน  
(ทีด่นิ 6 แปลง*) 

บรษิทั 13,1 7 ใชท้ีด่นิที ่ต.ทบัคาง อ.เขายอ้ย จ.เพชรบุร ี
จ านวน 1 แปลงค ้าประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 
จ านวน 98 ลา้นบาท 

อาคาร บรษิทั/บรษิทัย่อย 1,519 ไม่ม ี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใขส้ านกังาน บรษิทั/บรษิทัย่อย 5,1 4 ไม่ม ี

เครื่องมอืและอุปกรณ  บรษิทั/บรษิทัย่อย 5,488 ไม่ม ี

ยานพาหนะ บรษิทั/บรษิทัย่อย 1,131 ไม่ม ี

โครงป้ายโฆษณา บรษิทั/บรษิทัย่อย 96,  6 ไม่ม ี

สือ่โฆษณาอื่น ๆ บรษิทั/บรษิทัย่อย 640 ไม่ม ี

สนิทรพัย ระหว่างตดิตัง้ บรษิทั/บรษิทัย่อย                         -    ไม่ม ี

อื่น ๆ บรษิทั/บรษิทัย่อย                         -    ไม่ม ี

                รวม  41,467   

*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่383 6, 74503  และ 74506  ตัง้อยู่ที ่ต าบลบงึค าพรอ้ม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทุมธานี  
*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่5675,  4160และ  45 7ตัง้อยู่ที ่ต าบลทบัคางอ าเภอเขายอ้ยจงัหวดัเพชรบุร ี
 

สญัญาเช่าระยะยาว 
 ในการด าเนินธุรกจิสื่อป้ายโฆษณา จุดติดตัง้สื่อป้ายโฆษณามคีวามส าคญัต่อการประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินธุรกจิอย่างมาก โดยสญัญาเช่าพืน้ทีใ่นการตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 
ทรพัย สนิทีไ่ม่มตีวัตน   - ไมม่ ี- 
 
 

ลกัษณะสญัญา อายสุญัญา การจ่ายค่าตอบแทน 
เช่าพืน้ทีจ่ากภาคเอกชน 1-3 ปี รายเดอืนและรายปี 
เช่าพืน้ทีจ่ากหน่วยงานราชการหรอืรฐัวสิาหกจิ 1-9 ปี รายเดอืน 
เช่าโครงจากภาคเอกชน  0 ปี รายเดอืน 
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4.2   นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

  บรษิัทจะลงทุนในธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั ทัง้ทางตรงและทางอ้อมซึ่งจะ
พจิารณาสดัส่วนในการลงทุนเป็นรายๆ ไปโดยดูจากแนวโน้มของธุรกจิ ถ้ามโีอกาสประสบความส าเร็จและสามารถ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจในปจัจุบนับรษิัทจะลงทุนในสดัส่วนที่มากพอที่บรษิัทจะสามารถเข้าไปมสี่วนร่วมในการ
บรหิารและก าหนดนโยบาย 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  
 

 ณ วนัที ่1  ธนัวาคม 5337 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจจะมีผลกระทบต่อสนิทรพัย 
ของบรษิัทและบรษิัทย่อย  เว้นแต่ขอ้พพิาททางกฎหมายของบรษิทั มาสเตอร  แอนด  มอร  จ ากดั  ซึ่งศาลขัน้ต้นได้
พิพากษาให้บริษัทย่อยจ่ายค่าเสยีหายในคดีความกบัคู่ค้ารายหน่ึง เน่ืองจากคู่ค้ารายดงักล่าวมีการฟ้องเรียกร้อง
ค่าเสยีหาย เพื่อใหบ้รษิทัย่อยจ่ายช าระค่าจา้งท าของ ค่าเช่าสือ่โฆษณาและเสยีหายจ านวนเงนิรวมประมาณ 7.33 ลา้น
บาท ซึง่บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึค่าเสยีหายดงักล่าวเป็นจ านวน 3.18 ลา้นบาท เป็นรายจ่ายแลว้ในปี 5349 และในไตรมาส 
1 ปี 5331  บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึค่าเสยีหายรวมดอกเบีย้ทีค่าดว่าจะช าระเพิม่เตมิ จ านวนเงนิ 4.23 ลา้นบาท ในปี 5336 
ไดม้กีารบนัทกึดอกเบีย้ทีค่าดว่าจะช าระเพิม่เตมิจ านวนเงนิ 6.77 ลา้นบาท ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยเชื่อว่าเป็นจ านวน
เงินที่เพียงพอแล้ว ขณะนี้บรษิัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ ค าตัดสนิของศาลชัน้ต้น คดีความดงักล่าวก าลงัอยู่ระหว่างการ
พจิารณาของศาลฏกีา โดยบรษิทัวางหนงัสอืค ้าประกนัจากธนาคารจ านวน   .43  ลา้นบาท 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 
 
ชื่อ       : บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั   : 0 07346000  1 
ประเภทธุรกจิ    : ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั  และบนัเทงิ 
ตลาด       : SET  
กลุ่มอุตสาหกรรม    : บรกิาร  
หมวดธุรกจิ     : สือ่และสิง่พมิพ  
ทุนจดทะเบยีน      : 176, 5 , 87.30  บาท  
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  :     100,896,930 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั  1,008,969,300 หุน้  

มลูค่าหุน้ละ 0. 0 บาท  (ณ. 1  ธนัวาคม 5337) 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่   : เลขที ่  ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว  9 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  

กรุงเทพมหานคร   0900 
โทรศพัท       : 05 918 1188  โทรสาร 05 918 1489 
เวบ็ไซด         http://www.masterad.com 
แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ   : โทรศพัท   05 918 1188  ต่อ 487 
และเลขานุการบรษิทั    โทรสาร    05 918 1489 
        อเีมล  ir@masterad.com 
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย   : บรษิทั ศนูย รบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที ่65 อาคารตลาดหลกัทรพัย แหง่ประเทศไทย  ถ.รชัดาภเิษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ  0  0 โทรศพัท . 05 559 5888  Fax.05 634 3457 

ผูส้อบบญัช ี     : บรษิทั ไพรซ้วอเตอร เฮา้ส คเูปอร ส เอบเีอเอส จ ากดั (PWC)  
โดย นายขจรเกยีรต ิอรุณไพโรจนกุล     ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 1443  

ส านกังาน      : เลขที ่ 79/74-80 ชัน้ 15 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร   ถ.สาทรใต ้ 
กรุงเทพฯ  0 50 

โทรศพัท      : 05 144  000 Ext. 418  
โทรสาร      : 05 586 3030 

 
 
 
 
 
 
 

mailto:ir@masterad.com
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นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้น 

1. บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์   
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 03319 07640 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสือ่ป้ายโฆษณาขนาดเลก็ 
ทุนจดทะเบยีน     50,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  50,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้      00.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     เลขที ่  ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว  9 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
       กรุงเทพมหานคร   0900 
โทรศพัท  /โทรสาร    05 918 1188  โทรสาร 05 918 1486-7 
เวบ็ไซด          www.masterad.com 

2. บจก.มาโก้ ไรทซ์ายน์    
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 03346 3 896 
ประเภทธุรกจิ     ผลติอุปกรณ  Trivision 
ทุนจดทะเบยีน     3,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  3,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     80.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     58/41-43 ถ.วภิาวด-ีรงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
โทรศพัท  /โทรสาร    05 918 1188  โทรสาร 918 1486-7 

3. บจก.กรีนแอด  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 03331 17747 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาแผงผนงัตน้ไม ้
ทุนจดทะเบยีน     3,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  3,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้      00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน   เลขที ่  อาคารเกา้พลูทรพัย  ชัน้ 6 ซอยลาดพรา้ว  9 ถนนลาดพรา้ว แขวง 
    จอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหานคร   0900 
โทรศพัท  /โทรสาร    05 918 1188  โทรสาร 918 1486-7 

4. บจก.แมก็ซ ์ครีเอทีฟ  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 03334077489 
ประเภทธุรกจิ     ผลติสือ่โฆษณา ออกแบบ ใหค้ าปรกึษาเกีย่วกบัการโฆษณา รบัโฆษณา  
       ประชาสมัพนัธ  ธุรกจิเกีย่วกบัการโฆษณา ประชาสมัพนัธ  และการตดิต่อสือ่สาร 
ทุนจดทะเบยีน     3,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  3,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     30.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     343 ซอยปรดีพีนมยงค  45 ถนนสขุมุวทิ 7  แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา  

      กรุงเทพมหานคร 0  0 
โทรศพัท  /โทรสาร    057 1  540 
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นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้น (ต่อ) 

5. บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์     
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 0331304 81  
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน    
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  40,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     48.87%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     เลขที ่  ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว  9 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
       กรุงเทพมหานคร   0900 
โทรศพัท  /โทรสาร    05 918 1188 
 
6. บจก.อิงค ์เจท็ อิมเมจเจส  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 03319090097 
ประเภทธุรกจิ     ผลติภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพวิเตอร  องิค เจท็ 
ทุนจดทะเบยีน     6,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  6,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     30%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     58/41-43 ถ.วภิาวด-ีรงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท  /โทรสาร    05 916 1166 โทรสาร 05 916 1616 
เวบ็ไซด          www.inkjetimagesthailand.com 

 
7. บจก.โอเพ่นเพลย ์จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 03337018 1  
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาทุกประเภท 
ทุนจดทะเบยีน     3,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  3,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     80%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน  77/17 ซอยเพิม่สนิ 54/  ถ.สขุาภบิาล 1 (เพิม่สนิ) แขวงคลองถนน เขตสายใหม 

กรุงเทพฯ  
โทรศพัท  /โทรสาร    05 918 1188  โทรสาร 05 916 1486-7 
เวบ็ไซด          - 
 
 


