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ส่วนท่ี 1   การประกอบธรุกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 
วิสยัทศัน์ (Vision)  
" ผูส้รา้งสรรคเ์ครอืขา่ยสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัครบวงจร ทีน่ าความคดิสรา้งสรรคผ์สมผสานเทคโนโลย ี 

  เพื่อผลติสือ่โฆษณาทีม่ปีระสทิธภิาพในการเชื่อมโยงระหว่างแบรนดส์นิคา้ และผูบ้รโิภคในยุคสงัคมออนไลน์” 
 
ภารกิจ (Mission)  
“เพิม่รายไดจ้ากการขยายพืน้ทีส่ ือ่เดมิ เพิม่สื่อใหม่และโครงการใหม่ โดยการหาสมัปทานใหม่ทัง้จากภาครฐัและ
เอกชน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ” 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
    เริม่ด าเนินงานโดยการจดัตัง้ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั  ในปี 2531 โดยนายนพดล ตณัศลารกัษ์  นายพเิชษฐ 
มณีรตันะพร และ นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  มทีุนจดทะเบยีนเริม่แรก 600,000 บาท ธุรกจิหลกัของบรษิัทคอืใหบ้รกิาร
และรบัจา้งผลติสื่อป้ายโฆษณาและบนัเทงิ มุ่งเน้นงานโฆษณาทีใ่ชส้ื่อป้ายโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั (Out of Home 
Media) สนิค้าในช่วงแรกคือสื่อป้ายโฆษณาประเภทป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์ขนาดใหญ่(Billboard) ต่อมาได้น า
เทคโนโลยจีากต่างประเทศที่เรยีกว่าป้ายไตรวชิัน่ ด้วยเทคนิคการพลกิแท่งปรซิมึให้เกดิภาพโฆษณาในลกัษณะพลกิ
เปลีย่นภาพโฆษณาได ้ 3  ภาพ ต่อ 1 ป้าย น ามาใชง้านบนป้ายโฆษณาต่างๆ มทีัง้ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ตามการใช้
งานและสถานที่ติดตัง้ จนปจัจุบนับริษัทได้พฒันาตัวเองให้สามารถท างานตอบโจทย์ลูกค้าได้ครบวงจร ทุกกลุ่มสื่อ
โฆษณา ภายใต้แนวคดิ Smart, Creative&Innovative เพื่อตอกย ้าความเป็น “The Leader in Creative&Innovation 
OHM Solution Provider.  ของเมอืงไทย   ในรอบระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา (2556 -2558) บรษิทัมกีารเปลีย่นแปลงและ
พฒันาการทีส่ าคญั ดงันี้ 

 

ปี 2556  
กุมภาพนัธ ์ : เพิม่การลงทุนในบรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดัโดยการซือ้หุน้สามญั จ านวน  

 10,000 หุน้ สง่ผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้เพิม่ขึน้จาก 33.33% เป็น 50% 
: ขายหุ้น บรษิัท เทคอะลุค จ ากดั ทัง้หมด จ านวน 3,333,334 หุ้น  ให้กบั บริษัท สามารถ 

มลัติมเีดยี จ ากดั ซึง่มผีลให้บรษิทั เทค อะ ลุค จ ากดั ไม่มสีถานะเป็นบรษิทัร่วมของ มาสเตอร ์
แอด อกีต่อไป 

เมษายน : เพิม่ทุนจดทะเบยีน จาก 174,999,563  บาท เป็น 300,898,530 บาท ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้  
 300,896,950  บาท   
กนัยายน : ยา้ยจากการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai เขา้สูก่ารเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน    
  SET เมื่อวนัที ่19 กนัยายน 2556  อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม บรกิาร หมวดธุรกจิสือ่และสิง่พมิพ์ 
พฤศจกิายน : บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200  

  Best Under a Billion ซึง่ไดม้าจากการคน้หาสุดยอดบรษิัทจาก 900 แห่งทัว่ภูมภิาคเอเชยี
แปซฟิิกทีม่มียีอดขายตัง้แต่ 5 ลา้น – 1,000 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีารเตบิโตทัง้ยอดขายและ
ก าไรสทุธโิดดเด่นตดิต่อกนัเป็นปีทีส่อง 

 : บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัรางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นผลการด าเนินงานยอด 
เยีย่ม (Best Performance Awards) จากงาน SET Awards 2013  ในส่วนของบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัย ์mai ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ และวารสารการเงนิการธนาคาร เมื่อวนัที ่
21 พฤศจกิายน 2556 ตดิต่อกนัเป็นปีทีส่อง 

 
ปี 2557  
พฤษภาคม : บรษิทั วจีไีอโกลบอล มเีดยี จ ากดั(มหาชน) เขา้มาเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในสดัสว่น 24.43%  

  โดยท าการซื้อขายหุ้นกับผู้ถือหุ้นเดิมผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 
พฤษภาคม 2557  (ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 VGI เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัสว่น 24.89%) 

  การเขา้ร่วมกนั (Synergy) ของทัง้สองบรษิทัจะส่งผลดกีบัทัง้ VGI และ MACO โดยจะร่วมกนั
ก าหนดกลยุทธเ์พื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ทัง้สองบรษิทั และท าแคมเปญการตลาดและการขายสื่อ
โฆษณาร่วมกนั จะช่วยสง่เสรมิ และน าพาบรษิทั ทัง้สองกา้วเขา้สู่ผูน้ าทางดา้นธุรกจิการใหบ้รกิาร
เครอืขา่ยสือ่โฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศ และอาเซยีนไดเ้ป็นอย่างด ี
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กนัยายน : มตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่26 กนัยายน 2557 ไดม้มีตเิปลีย่นแปลง 

  มูลค่าหุ้นที่ตราไวจ้ากเดมิหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท โดยเริม่ซื้อขายอย่างเป็นทางการ
ตัง้แต่วนัที ่3 ตุลาคม 2557 

: มตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่26 กนัยายน 2557 อนุมตักิารออกและจดัสรร
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ที่ 1 ( “ใบส าคัญแสดงสทิธิฯ MACO-W1”) 
จ านวน 752,242,375 หน่วย ต่อผู้ถอืหุน้ของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) ใน
อตัราส่วนการจดัสรรทีหุ่น้สามญัเดมิ (มูลค่าหุน้ทีต่ราไว ้(par value) หุน้ละ 0.10 บาท) จ านวน 4 
หุ้นต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิฯ MACO-W1 (4:1) และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีก
จ านวน 75,224,237.50 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 300,896,950 บาท เป็นทุนจด
ทะเบยีนใหม่จ านวน 376,121,187.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 752,242,375 
หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท เพื่อรองรบัการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธฯิ MACO-
W1 และพจิารณาอนุมตัใิหแ้กไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทัขอ้ 4. เรื่องทุนจดทะเบยีน 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั  และน า MACO-W1 เขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบยีนเมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2557 

ตุลาคม :  คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตักิารซือ้หุน้เพิม่จาก บรษิทั วบีิก๊ จ ากดั ผูถ้อืหุน้เดมิ ของ บรษิทั  
กรนีแอด จ ากดั ทัง้จ านวน ในอตัรารอ้ยละ 49 ของหุน้ทัง้หมด โดยซือ้ในราคา ต ่ากว่ามูลค่าทาง
บญัชี ณ วนัที่ 31 สงิหาคม 2557 ซึ่งเมื่อด าเนินการซื้อเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะท าให้บริษัท 
มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มสีดัสว่นหุน้ในบรษิทั กรนี แอด จ ากดั คดิเป็นรอ้ยละ 100 

พฤศจกิายน  : มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) ลงทุนซือ้หุน้สามญัใน  บรษิทั โอเพ่น เพลย ์จ ากดั ซึง่ 
เป็นบรษิัททีไ่ด้รบัสมัปทานพื้นที่ในสถานีบรกิารน ้ามนัในบรเิวณด้านในและบรเิวณทางออกของ
สถานีบรกิารน ้ามนั ปตท. Jiffy ทัว่ประเทศ อนึ่ง การเขา้ไปซือ้หุน้สามญัในครัง้นี้ มผีลท าให ้บรษิทั 
โอเพ่น เพลย์ จ ากดั  มสีภาพเป็นบรษิัทย่อยของ บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  โดยการ
ด าเนินการดงักล่าวแลว้เสรจ็ในเดอืนพฤศจกิายน  2557 

ธนัวาคม   : แต่งตัง้ใหบ้รษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จ ากดั (มหาชน) (“VGI”) เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณา 
ประเภทสื่อโฆษณาขนาดเลก็ทีต่ดิตัง้อยู่ตามทอ้งถนน (Street Furniture) ใหก้บับรษิทั มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย)  เป็นระยะเวลา 3 ปี  ในสือ่โฆษณาประเภทต่าง ไดแ้ก่ สื่อโฆษณา
ซึง่ติดตัง้บรเิวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้า (City Vision BTS) สื่อโฆษณาซึง่ตดิตัง้บรเิวณเสา
ตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานคร (City Vision Flyover) สื่อโฆษณาซึ่งติดตัง้
บรเิวณด่านเกบ็เงนิทางด่วน (City Grip Light Express) และสื่อโฆษณาในพืน้ทีข่องสถานีขนส่ง
หมอชติใหม่ (Mo Chit Station Media) 
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ปี 2558 
เมษายน   : จดัตัง้บรษิทั มาโก ้เอาทด์อร ์จ ากดั  ในประเทศมาเลเซยี สดัสว่นการถอืหุน้ 100% 

: บรษิทัอายบอล ชาแนล จ ากดั โดย บรษิทั มาโกเ้อาทด์อร ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย เขา้ถอืหุน้ใน 
บรษิทั อายบอล แชนแนล จ ากดั เพื่อด าเนินธุรกจิสือ่ป้ายโฆษณาในประเทศมาเลเซยี  สดัสว่นการ
ถอืหุน้ 40% 

กรกฎาคม  : ซือ้หุน้ บรษิทั มาโก ้ไรทซ์ายน์ จ ากดั จ านวน 100,000 หุน้ จากผูถ้อืหุน้เดมิเพื่อเพิม่สดัสว่นการ 
ถอืหุน้จาก 80% เป็น 100%   

: ขายหุน้ บรษิทั แมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ากดั  ทัง้หมดจ านวน  25,000 หุน้ ท าใหบ้รษิทัไม่ไดเ้ป็นผูถ้อืหุน้
ของ บรษิทั แมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ากดั อกีต่อไป 

 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทัย่อย  จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสื่อโฆษณา 
โดยมรีายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารสือ่ป้ายโฆษณา การรบัจา้งผลติงานโฆษณา และบรกิารทีส่ามารถตอบโจทยล์ูกคา้
ไดค้รบวงจร ภายใต้คอนเซป็ท ์“OHM Gateway Connectivity”  มสีดัส่วนการถอืหุน้ และการแบ่งการด าเนินงานของ
บรษิทัในกลุ่ม ดงันี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
            
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท  มาสเตอร์ แอด  จ ากดั (มหาชน) 

บจก.  มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ 

 
บจก.  อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย) 

บจก.  มาโก้ ไรท์ซายน์ 

50 % 48.87 % 

100% 100 %  
บจก. กรีน แอด จ ากัด 

100% 

บจก.มา โก้ เอาท์ดอร์ 

 
 บจก.  โอเพ่นเพลย์ 

80 % 

บจก. แลนดี ้ 
ดีเวลลอปเมนท์ 

บจก.  อายบอล 
แชนแนล 

100 %  

40 %  
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รายละเอียดสดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัและผูร้ว่มทุนในกลุ่มบริษทัย่อย  
 
บริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มสีดัสว่นการถอืหุน้  100%  
 
บริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 100%   
 
บริษทั กรีนแอด จ ากดั 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 100%   
 
บริษทั อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 49.99%  นายพเิชษฐ มณีรตันะพร ถอืหุน้ 0.01% 
บมจ.ปิโก (ไทยแลนด)์ ถอืหุน้ 22.22% นาย ลมิซ ีมนิ ถอืหุน้ 16.67%  และ นางสาวพรทพิย ์โล่หร์ตันเสน่ห ์ถอืหุน้ใน
สดัสว่น 11.11%  
 
บริษทั แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 48.87 % บจก.แลนดี ้โฮม(ประเทศไทย) ถอืหุ้น 
36.24 % และ บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป ถอืหุน้14.89%  
 
บริษทั โอเพ่นเพลย ์จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 80% และผูถ้อืหุน้เดมิ นายหลวิ เตอะ คงั 
ถอืหุน้ 10%  และ นายทพัพฐ์พนธ ์กลา้ยบุญนะ ถอืหุน้ในสดัสว่น 10% 
 
MACO OUTDOOR SDN.BHD. 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 100 %   
 
EYEBALL CHANNEL SDN.BHD. 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง คุณลมิ ช ี เชง็ ถอืหุน้ในสดัสว่น 50 %   บรษิทั มาโก ้เอาทด์อร ์จ ากดั ถือหุ้นในสดัส่วน 40 %  
และ Gaya Optimis Sdn.Bhd.  ถอืหุน้ในสดัสว่น 10 % 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
  
 ในการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิัท มรีายได ้2 รูปแบบ คอื การใหเ้ช่าสื่อโฆษณา และการรบัจา้งด าเนินการ
จดัท า และผลติงานโฆษณาประเภทต่างๆ ซึ่งโดยส่วนใหญ่ลูกค้าทีต่้องการใช้สื่อโฆษณาของบรษิัทต้องให้บรษิัทเป็น
ผูผ้ลติภาพโฆษณาดว้ย ทัง้นี้เพื่อคุม้ครองในเรื่องการรบัประกนัภาพโฆษณา โดยมโีครงสรา้งรายได ้ดงันี้ 

1. รายไดจ้ากการบรกิาร  ไดแ้ก่  รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ทีส่ ือ่โฆษณา  
2. รายไดจ้ากการผลติ ไดแ้ก่  รายไดจ้ากการผลติสือ่โฆษณา 
3. รายไดจ้ากการขายสนิคา้ ไดแ้ก่  รายไดจ้ากการขายวสัดุอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานโฆษณา 
4. รายไดอ้ื่นๆ  ไดแ้ก่ รายไดค้่านายหน้า ดอกเบีย้รบั ฯลฯ 

 
โครงสรา้งรายได้   
โครงสรา้งรายไดใ้นช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา สามารถสรุปไดด้งันี้ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงสรา้งรายได้ 

2558 2557 2556 

มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

รายไดจ้ากการบรกิาร 617.46 85.85 555.78 83.50 625.37 84.25 

รายไดจ้ากการผลติ 76.77 10.67 66.27 9.96 97.26 13.10 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 0.17 0.02 0.03 0.00 1.99 0.27 

รายไดอ้ื่นๆ 24.80 3.45 43.52 6.54 17.62 2.37 

รวมรายได ้ 719.19 100 665.60 100 742.24 100 
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2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

      ลกัษณะผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั คอื ใหบ้รกิารและผลติสื่อโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั (Out of Home Media) ทีม่ี
ความหลากหลายทัง้ดา้นรูปแบบ ขนาด สถานที่ตดิตัง้ และเทคนิคในการน าเสนอ เพื่อให้สามารถสนองความต้องการของ
ตลาดและกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั โดยให้บรกิารอย่างครบวงจรเริม่ตัง้แต่ใหค้ าปรกึษา วางแผนสื่อโฆษณา การ
ให้บรกิารผลิตและติดตัง้งานโฆษณา การจดักิจกรรมทางการตลาด รวมทัง้ดูแลรกัษาสื่อตลอดระยะเวลาของการบริหาร
จดัการสือ่โฆษณา 

ธรุกิจส่ือโฆษณาของบริษทัสามารถแบ่งได้ 4 กลุ่ม ดงัน้ี 

สือ่โฆษณา ค าอธบิาย 

MACO MEDIA SPACE 

1.สือ่โฆษณาประเภท BILLBOARD สื่อป้ายโฆษณาขนาดใหญ่และกลาง ติดตัง้ในท าเลที่มี
ศกัยภาพสงูทัว่ประเทศ 

2.สือ่โฆษณาประเภท STREET FURNITURE สื่อโฆษณาขนาดเล็กและกลางที่ติดตัง้บนถนนสายหลัก 
สะพานข้ามแยกส าคญั ครอบคลุมพื้นที่ทัง้ในย่านธุรกิจและ
แหล่งชุมชน 

3.สือ่โฆษณาประเภท TRANSIT สื่อโฆษณาบริเวณระบบขนส่งมวลชนทัง้ในส่วนของภาครัฐ
และเอกชน 

NON MACO SPACE 

4.สือ่โฆษณาประเภท MADE TO ORDER สื่อโฆษณาหรอืชิ้นงานทีผ่ลติขึน้พเิศษตามความต้องการของ
ลกูคา้ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น  

1. MADE TO ORDER 
2. EVENT 

 
1. LARGE BILLBOARD 
 สื่อโฆษณาที่มปีระสทิธภิาพสูงสุดเป็นสื่อที่ได้รบัการพฒันาให้มคีวามทนัสมยั  โดดเด่น  ดึงดูดสายตาด้วยจุด
ติดตัง้ป้ายโฆษณาในหลายพื้นที่ อาทิ บริเวณรมิทางด่วน รมิถนนสายหลกั บรเิวณย่านธุรกจิ และแหล่งชุมชนทัง้ใน
กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ด้วยความหลากหลายของรูปแบบโครงสรา้งช่วยสรา้งภาพลกัษณ์ใหส้นิคา้ทีล่งโฆษณาโดด
เด่น สวยงาม ดึงดูดทุกสายตาของผู้พบเห็น อันได้แก่ โครงสร้างเสาเดี่ยว (Monopole) โครงสร้างเสาคู่ (Double 
Column) โครงสรา้งเหลก็ฉากถกัใยแมงมุม (Steel Truss) และโครงสรา้งอื่น ๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้ 
ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัมโีครงในรปูแบบ Billboard ภาพนิ่งทีใ่ชใ้นการด าเนินธุรกจิจ านวน 178 ป้าย  
โดยสามารถแบ่งตามจุดตดิตัง้โครงไดด้งันี้ 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ ปรมิณฑล  จ านวน   139   ป้าย        76% 
รมิถนนสายหลกัในต่างจงัหวดั    จ านวน      43  ป้าย       24% 
รวม          จ านวน   182   ป้าย  100% 
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2. NETWORKING BILLBOARD 
 สื่อป้ายโฆษณาขนาดกลางทีต่ดิตัง้บรเิวณตามแยกส าคญัๆ และบนอาคารของจงัหวดัต่างๆทัว่ประเทศ ทีเ่ป็นย่าน
การค้า และชุมชุนซึ่งมีการจราจรหนาแน่น ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยรูปแบบสื่อที่เป็น 
Networking ปจัจุบนัมจี านวนป้าย 215 ป้าย ครอบคลุม 69 จงัหวดั 
 
3. SERIES POLE 
 สือ่ป้ายโฆษณาขนาดกลาง ทีเ่รยีงตวัเป็นซรียี ์บนถนนทีม่กีารจราจรหนาแน่น ปจัจุบนัตดิตัง้ทีถ่นนดนิแดง จ านวน
ป้าย 5 ป้าย  
 
4. PTT POSTER 
 สือ่โฆษณารปูแบบกล่องไฟ ตดิตัง้บรเิวณสถานีบรกิารน ้ามนัปตท.จฟิฟ่ี มปีระสทิธภิาพในการเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายที่
มีก าลงัซื้อสูง ด้วยลกัษณะการกระจายตัวทัว่ประเทศของสถานีบริการน ้ามันตามถนนสายหลกั โดยสื่อติดตัง้อยู่ใน
ต าแหน่งปะทะสายตาผูม้าใชบ้รกิาร มจี านวนป้าย 265  ป้าย  

 
ส่ือโฆษณาประเภท STREET FURNITURE  
สือ่โฆษณาขนาดเลก็ตดิตัง้ใกลเ้คยีงทางเดนิเทา้หรอืรมิถนนสามารถมองเหน็ไดใ้นระดบัสายตา เจาะกลุ่มเป้า  
หมายคนเมอืง คนท างานในย่ายธุรกจิการคา้ ครอบคลุมพืน้ทีใ่จกลางเมอืง ประกอบดว้ย 
 
1. CITY VISION BTS 

สือ่ป้ายโฆษณาในรปูแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ตดิตัง้ในระดบัสายตา บรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้า 

BTS จ านวน 20 สถานี บรษิทัเป็นผู้ประกอบการรายเดยีวที่ไดร้บัอนุญาตใหต้ิดตัง้สื่อป้ายโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใต้

สถานีรถไฟฟ้าทุกสถานี เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 17 ปี รวมจุดตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 188 ป้าย 

  

2. CITY VISION FLYOVER 
สือ่โฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานคร จ านวน 19 สะพาน ไดแ้ก่ สามารถสะกดทุก

สายตากลุ่มเป้าหมายด้วยไตรวชิัน่พลกิเปลีย่น 3 ภาพ และป้ายกล่องไฟทีส่รา้งความน่าสนใจและสรา้งสสีนัใหเ้สน้ทาง
คมนาคมสายหลกัทัว่กรุงเทพมหานครไดเ้ป็นอย่างดรีบัสายตาทัง้กลุ่มเป้าหมายทีส่ญัจรไปมาตามทอ้งถนนและทางเทา้ 
ปจัจุบนั มจี านวนทัง้สิน้ 366 ป้าย  

 
3. Siam Square Billboard  

ป้ายโฆษณาขนาด 7.55 x 7.85 เมตร ตดิตัง้อยู่บนอาคารย่านสยาม สแควร ์ซึง่เป็นแหล่งรวมของกลุ่มเป้าหมายรุ่นใหม่  
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ส่ือโฆษณาประเภท TRANSIT  (TRANSIT CATEGORY) 
สือ่โฆษณาขนาดเลก็ตดิตัง้อยู่ในพืน้ทีภ่ายในและภายนอกของบรเิวณระบบขนสง่มวลชนทัง้ของรฐัและเอกชน 
 

1. City Grip Light Express 
สือ่ป้ายโฆษณาภาพนิ่งรปูแบบกล่องไฟ ตดิตัง้อยู่บรเิวณตู้เกบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่1 และขัน้ที ่2 รวมจ านวน 21 ด่าน มี

ป้ายโฆษณาทัง้สิน้จ านวน 124 ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายผูใ้ชร้ถไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
2. Mochit Station 

สือ่โฆษณาในพืน้ทีข่องสถานีขนสง่หมอชติใหม่ ประกอบดว้ยสือ่โฆษณารูปแบบกล่องไฟทัง้ภายในและ 
ภายนอกสถานีจ านวน 3 รปูแบบ คอื 
 

 Main Entrance Lightboxจ านวน 4 ป้าย ตัง้บรเิวณดา้นหน้าประตูทางเขา้อาคารผูโ้ดยสารชัน้ 1 
 Ground Walkway Lightboxจ านวน 2 ป้าย ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิจากป้ายจอดรถประจ าทาง และแหล่งรา้นคา้  

เพื่อเดนิทางไปยงัอาคารผูโ้ดยสาร 
 Escalator Head Lightboxจ านวน 1 ป้าย ติดตัง้อยู่ด้านบนของบนัไดเลื่อนที่จะไปสู่อาคารชัน้ 3 ซึ่งเป็น

สถานทีจ่ าหน่ายตัว๋โดยสารและอาคารผูโ้ดยสารส าหรบัผูต้อ้งการไปยงัภาคอสีาน 
 

บริษทั การด าเนินธรุกิจ 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด 
จ ากดั (มหาชน) 

ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสือ่ป้ายโฆษณา ดว้ยสือ่ป้ายโฆษณาทีม่ขีนาดใหญ่ 
ปจัจบุนัรายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารเช่าสือ่ป้ายโฆษณา และการรบัจา้งผลติงานโฆษณา 
และบรกิารทีส่ามารถตอบโจทยล์กูคา้ไดค้รบวงจร 

บรษิทั มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์จ ากดั 
 

ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสือ่ป้ายโฆษณา โดยมุ่งเน้นการใชส้ือ่ป้ายโฆษณาทีม่ี
ขนาดเลก็ เช่น  City Vision BTS, City Vision Flyover, Griplight Express , Morchit Station 
, Siam Square Billboard MACO  

บรษิทั โอเพ่นเพลย ์
จ ากดั 
 

ถอืหุน้โดยบรษิทั มาสเตอร ์แอนดม์อร ์จ ากดั  (บรษิทัย่อย)  เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัสมัปทานพืน้ที่
ในสถานีบรกิารน ้ามนัในบรเิวณดา้นในและบรเิวณทางออกของสถานีบรกิารน ้ามนั ปตท. Jiffy 
ทัว่ประเทศ   

บรษิทั มาโก ้ไรท์
ซายน์ จ ากดั 

บรษิทั มาโก ้ไรท ์ซายน์ จ ากดั ผูผ้ลติอุปกรณ์ไตรวชิัน่ซึง่ใชเ้ทคโนโลยทีีม่คีุณภาพจากประเทศ
สวเีดน จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิในการผลติเกีย่วกบัอุปกรณ์ Trivision เพื่อใชง้านและจดั
จ าหน่าย รวมถงึการรบัจดังาน EVENT และ Made To Order 

บรษิทัองิคเ์จท็ อมิเมจ
เจส (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ด าเนินธุรกจิผลติสือ่สิง่พมิพป์ระเภทองิคเ์จท็ ทีใ่ชว้สัดุประเภท ไวนิล สติก๊เกอร ์โดยรบัทัง้ผลติ
และตดิตัง้ และงานดา้น Exhibition ต่างๆ   
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บริษทั การด าเนินธรุกิจ 
บรษิทั กรนีแอด 
จ ากดั 

ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่ป้ายโฆษณาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ทัง้ภายนอกและภายใน
ทีอ่ยู่อาศยั โดยมรีูปแบบของระบบการจดัสวนแนวตัง้ (Green Wall) ทีม่กีารใชเ้ทคโนโลยกีารใหน้ ้า
และปุ๋ยในตัวของระบบเองซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของสื่อ ภายใต้แนวคิด “Naturally 
Innovative” 

บรษิทั มาโก ้
เอาทด์อร ์จ ากดั 

จดัตัง้ขึน้ในประเทศมาเลเซยี เพื่อด าเนินธุรกจิ  Holding Company โดย Maco เป็นผูถ้อืหุน้ 100% 
ท าใหม้สีถานะเป็นบรษิทัย่อยของ MACO 

บรษิทั อายบอล 
แชนแนล จ ากดั 

ประกอบธุรกจิสือ่โฆษณาใน ประเทศมาเลเซยี  ถอืหุน้โดยบรษิทั มาโก ้เอาทด์อร ์จ ากดั สดัส่วนการ
ถอืหุน้ 40% 

 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั   
กลยุทธก์ารแข่งขนั   
แนวทางทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัในการด าเนินงาน เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั มดีงัต่อไปนี้ 

1. การหาพืน้ท่ีติดตัง้ส่ือป้ายโฆษณาท่ีมีศกัยภาพในการด าเนินธรุกิจ 
พืน้ทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาเป็นปจัจยัทีม่คีวามส าคญัต่อการตดัสนิใจใชบ้รกิารของลูกคา้ บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัในเรื่อง
การสรรหาและก าหนดพืน้ทีต่ดิตัง้เป็นอย่างมาก โดยมกีารท าวจิยัอย่างละเอยีดถงึปรมิาณความหนาแน่นของชุมชน
ในแต่ละพืน้ที ่ปรมิาณความหนาแน่นของการจราจร  ท าใหบ้รษิทัมจีุดตดิตัง้ป้ายโฆษณากระจายอยู่เป็นจ านวนมาก 
ตลอดสองขา้งทางด่วนยกระดบัขัน้ต่างๆ  รวมไปถงึป้ายโฆษณาทัง้ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  บรเิวณถนนมอเตอร์
เวย ์มุ่งสู่สนามบนิแห่งชาตสิุวรรณภูมนิอกจากน้ีบรษิทัยงัมกีารขยายจุดติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาไปยงัพืน้ที่ชานเมอืง
และในต่างจงัหวดัเพิม่ขึน้เน่ืองจากปจัจุบนัมกีารขยายตวัของชุมชนเมอืง และการกระจายตวั 
ของชุมชน ซึง่การขยายตวัของชุมชนจะน าไปสูก่ารเตบิโตของธุรกจิสือ่ป้ายโฆษณา ปจัจุบนับรษิทัมจีุดตดิตัง้สื่อป้าย
โฆษณาในพื้นทีต่่างจงัหวดัโดยเฉพาะอย่างยิง่ในจงัหวดัทีเ่ป็นแหล่งธุรกจิ หรอืแหล่งท่องเทีย่วส าคญั เช่น เชยีงใหม่ 
ภูเกต็ ชลบุร ีเป็นตน้ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างด ี

2. การให้ความส าคญัในเรื่องของเทคโนโลยี การสร้างสรรคน์วตักรรม เพื่อเพ่ิมมูลค่าของส่ือโฆษณารวมถึงการ
เพ่ิมประเภทส่ือโฆษณาบริษทัให้ความส าคญักบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของส่ือโฆษณาท่ีมีอยู่  
การสรรหานวตักรรมใหม่ๆทีส่ามารถเพิม่มูลค่าใหก้บัสื่อโฆษณา และสามารถสนองความต้องการของตลาดอย่างแทจ้รงิ 
รวมทัง้ด าเนินการสรรหาสื่อโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิม่ทางเลอืกใหแ้ก่ลูกคา้ โดยมกีารศกึษาเทคโนโลยต่ีางๆ จากสื่อ
โฆษณาของต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้จากการศกึษานิตยสารดา้นโฆษณาชัน้น าในต่างประเทศ และการส่งทมีงานไป
ศกึษาดูงานสื่อโฆษณาต่างประเทศ เพื่อน าเทคโนโลยมีาปรบัใช้ให้เหมาะสมนอกจากนี้ การเป็น Partner ทางธุรกจิของ
บริษัทกบับริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ผู้น าทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัจากประเทศ
องักฤษ ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ในเรื่องของเทคโนโลยใีนการน ามาสร้างความน่าสนใจให้กบัสื่อ
โฆษณา และเพิ่มประเภทสื่อโฆษณา เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกให้กบัเจ้าของสนิค้าได้บรรลุวตัถุประสงค์ทาง
การตลาด 
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3. การผลิตงานท่ีมีคณุภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 
บรษิัทตระหนักว่างานทีม่คีุณภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจที่ดกีบัลูกคา้ และก่อใหเ้กดิการด าเนินธุรกจิอย่าง
ต่อเนื่อง บรษิัทจงึใหค้วามส าคญัในเรื่องคุณภาพของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยมบีรษิัทในเครอืที่ท าหน้าที่ในการ
ผลติภาพโฆษณา ซึ่งท าให้สามารถควบคุมคุณภาพของงานได้อย่างใกล้ชิด ส าหรบัในบางชิ้นงานที่ได้มกีารจ้าง
บริษัทอื่น ๆ ให้ท าการผลิต บริษัทมีฝ่ายผลิตโฆษณาท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพของชิ้นงานทัง้ในเรื่องของส ี
รปูแบบ ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้  

4. การรว่มงานกบัผูร้ว่มงาน (Partner) ท่ีมีประสบการณ์ในการด าเนินธรุกิจ 
การร่วมงานกบัผูร้่วมงานทีม่ปีระสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิ ท าใหบ้รษิทัไดเ้รยีนรูเ้ทคโนโลย ีและแนวทางในการด าเนิน
ธุรกจิเพิม่ขึน้ โดยปจัจุบนับรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดม้กีารร่วมมอืทางธุรกจิกบับรษิทัชัน้น า อาท ิ 

4.1  บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ผู้น าทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั จากประเทศ
องักฤษ ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นทางความคดิทีม่คีวามหลากหลายในการท าสื่อโฆษณาในรปูแบบต่าง ๆ   

4.2  บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศมาเลเซยี) จ ากดั ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเทคโนโลยใีนเรื่องของการพมิพ์
ภาพโฆษณาขนาดใหญ่ ซึง่สามารถรองรบังานพมิพ ์ไดท้ัง้ในรปูแบบ In door และ Out door 

4.3 บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย (VGI)  ปจัจุบนั VGI ถือหุ้นอยู่ในบริษัท จ านวนร้อยละ 24.89 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด VGI ถอืเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  ท าใหม้กีารแลกเปลีย่น knowledge sharing  
และมกีารร่วมมอืกนัทางธุรกจิ โดยไดม้ีการแต่งตัง้ VGI เป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาให้แก่บรษิัท  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท เนื่องจากท าให้การบริหารต้นทุนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพมากขึน้ ท าให้บริษัท 
สามารถมุ่งเน้นไปในดา้นการขยายพืน้ทีก่ารใหบ้รกิารโฆษณาใหค้รอบคลุมมากขึน้ รวมทัง้การลงทุนและพฒันา
สือ่ประเภทใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการและเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ 

 
5. การสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลูกค้า  

บรษิัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) เน้นการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดกีบัลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการ
ให้บริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว และตรงตามสญัญาที่ได้ท าไว้กับลูกค้าแล้ว เพื่อสร้างความประทับใจและมอบ
ความรู้สกึทีอ่บอุ่นให้กบัลูกค้า บรษิัท เตรยีมพรอ้มในการสร้างสรรคก์จิกรรมด ีๆ เพื่อกระชบัความสมัพนัธ์ทีด่แีก่
ลกูคา้ เพื่อตอกย ้า แบรนดแ์ละสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไป 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูคา้ของบรษิทัสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการตดิต่อ ดงันี้ 

1. ลกูคา้ประเภทบรษิทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 
คอื บรษิทัตวัแทนโฆษณา ซึง่ท าหน้าทีเ่ป็นตวัแทนเจา้ของผลติภณัฑห์รอืบรกิารในการตดิต่อใหบ้รษิทัเป็น  
ผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาใหก้บัผลติภณัฑห์รอืบรกิารของลกูคา้ของตนเอง 

2. ลกูคา้ทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง  (Direct Client) 
คอื บรษิทั หา้งรา้นเอกชน รวมถงึองคก์รของรฐับาลและรฐัวสิาหกจิทัว่ไป ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการในธุรกจิต่างๆ ซึง่
เป็นเจา้ของผลติภณัฑ ์หรอืบรกิารโดยตรง ลกูคา้ลกัษณะน้ีจะตดิต่อกบับรษิทัโดยไม่ผ่านบรษิทัตวัแทนโฆษณา 
เพื่อใหบ้รษิทัเป็นผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาตามรายละเอยีดและรปูแบบทีไ่ดต้กลงกนั 
 
 
 
 



         บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่1  หน้า   12 
 

เปรยีบเทยีบสดัสว่นลกูคา้ ประจ าปี 2558   
 
 
 
 
  

 
สดัสว่นลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา  

 
 
 
                                                                       

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

ในการจ าหน่ายสือ่โฆษณาของบรษิทั สามารถสรุปช่องทางการจ าหน่ายไดด้งันี้ 
1. ผ่านพนกังานขายของบรษิทั   
2. ผ่านสือ่โฆษณาของบรษิทั 
3. ผ่านการเผยแพร่ขอ้มลูบรษิทัผ่านสือ่ต่างๆ ไดแ้ก่ 

 เวบ็ไซตข์องบรษิทั บรษิทัมกีารจดัท าเวบ็ไซต ์www.masterad.com เพื่อเผยแพร่ขา่วสาร และสนิคา้ 
    ของบรษิทั เพื่อใหล้กูคา้สามารถทราบถงึขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิทัได้ 

 สือ่ทางอเิลคทรอนิกสไ์ดแ้ก่ E-Mail , Facebook (Fan page) ,E-newsletter 
 สือ่ทางสิง่พมิพต่์างๆ   
 วารสารราย 2 เดอืนของบรษิทั ทีเ่รยีกว่า Maco Post เพื่อเผยแพร่สือ่โฆษณาของบรษิทั  

   รวมถงึกจิกรรมต่างๆของบรษิทั สูก่ลุ่มลกูคา้ของบรษิทักว่า 3,000 ราย  
 
นโยบายราคา  

ในการก าหนดราคาการใชบ้รกิารสือ่ป้ายโฆษณาและการผลติงานสื่อโฆษณา บรษิทัมนีโยบายก าหนดราคาโดยค านึงถงึ
ปจัจยัต่างๆ ดงัน้ี 

1. จุดตดิตัง้สือ่โฆษณา  
2. ตน้ทุนการเช่าสถานทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณา และตน้ทุนการก่อสรา้งสือ่โฆษณานัน้ๆ  
3. ตน้ทุนการผลติสือ่แต่ละประเภท 
4. ระยะเวลาการใชส้ือ่โฆษณาของลกูคา้บรษิทัก าหนดใหล้กูคา้ตอ้งท าสญัญาในการใชส้ือ่โฆษณาเป็นระยะเวลา 

ต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 3 เดอืน อย่างไรกด็กีรณีทีล่กูคา้ท าสญัญาในระยะเวลาทีน่านกว่านัน้ บรษิทัจะก าหนดราคา
ทีต่ ่าลงเนื่องจากบรษิทัมคีวามเสีย่งในการด าเนินงาน และมตีน้ทุนการด าเนินงานทีล่ดลง 

5. ปรมิาณการซือ้สือ่โฆษณาของลกูคา้ 
6. ตน้ทุนการด าเนินงานของบรษิทั 
 
 

สดัส่วนลูกค้า จ านวนลูกค้า(ราย) ต่อรายได้รวม(%) 

บรษิทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 48 41 
เจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง  (Direct) 154 56 
หน่วยงานภาครฐั 11  3 

 ปี2558 ปี2557 ปี2556 

สดัสว่นรายไดล้กูคา้ 10 รายแรก 
ต่อรายไดร้วม (%) 

62.96 44.92 43.96 
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แนวโน้มอตุสาหกรรมและ สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

ในปี 2558 ประเทศไทยเผชญิอุปสรรคเรื่องการชะลอตวัทางเศรษฐกจิ ซึง่สง่ผลให้ความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคหดตวัลง ผล
การด าเนินงานของธุรกจิสือ่โฆษณาทีโ่ดยปกตมิแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ขึน้หรอืลดลงตามสภาวะเศรษฐกจิของประเทศชีว้ดัได้
จากความสมัพนัธร์ะหว่างมลูค่าของธุรกจิสือ่โฆษณากบัผลติภณัฑม์วลรวมตัง้แต่ปี 2552-2557  (ขอ้มลู 1) จงึกล่าวไดว้่า
ภาพรวมของธุรกจิโฆษณาในปี 2558 ที่ชะลอตวัลงเกดิจากภาวะทางเศรษฐกจิ สะท้อนได้จากผลติภณัฑ์มวลรวมใน
ประเทศทีข่ยายตวัเพยีง 2.9% ในปี 2558  
 

ข้อมูล 1  กราฟแสดงการเติบโตของตลาดธุรกิจสื่อโฆษณาเปรียบเทียบกับการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ(GDP) ปี 2552-2558 

 

 

 

ภาพรวมอุตสาหกรรมการโฆษณาปี 2558 มมีูลค่าอยู่ที ่1.22 แสนลา้นบาท มกีารเตบิโตเพิม่มากขึน้จากปี 2557 อยู่ที ่
3.34% โดยสื่อโฆษณาทีม่กีารเตบิโตสูงสุดไดแ้ก่ Digital TV เตบิโต 143.91% ส่วนสื่อทีม่กีารใชง้บโฆษณาสงูสุดคอื 
Analog TV มมีลูค่าการใชส้ือ่อยู่ที ่6.3 หมื่นลา้นบาท 

การเตบิโตของสือ่โฆษณานอกบา้นซึง่รวมถงึสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน สื่อในหา้งสรรพสนิคา้ และสื่อกลางแจง้ มี
มลูค่าตลาดรวม 9,382 ลา้นบาท ลดลงในปีทีผ่่านมา 3.78%  โดยสื่อในหา้งสรรพสนิคา้มเีปอรเ์ซนต์การลดลง -67.46% 
สว่นสือ่กลางแจง้(Outdoor) มอีตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้ 7.32% และ สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน(Transit) มอีตัราการ
เตบิโตเพิม่ขึน้ 17.44% 
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ข้อมูลท่ี 2 กราฟมูลค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย ปี 2557 เทียบกบั  2558 (ล้านบาท) 

 
จากสภาพสงัคมในปจัจุบนัผูบ้รโิภคต้องใชเ้วลานอกบา้นเฉลีย่ไม่ต ่ากว่า 10 ชัว่โมงต่อวนัในวนัท างานและไม่ต ่ากว่า 7 
ชัว่โมง ในวนัหยุด และใช ้เวลาเดนิทางนอกบ้านเกอืบ 120 นาท ี(2 ชัว่โมง) ต่อวนั ซึง่เพิม่ขึ้นจาก 5 ปี ก่อนทีใ่ชเ้วลา
เพยีง ประมาณ 75 นาท ีต่อวนั ในการเดนิทาง ท าให้การใช้สื่อโฆษณานอกบ้าน (Outdoor) สามารถสื่อสารเข้าถึง
ผูบ้รโิภคได้ใน ปรมิาณเพิม่ขึน้ การใช้เวลาส่วนใหญ่นอกบ้านของผู้คนในการท ากจิกรรมต่างๆ จงึเป็นโอกาสแห่งการ
เติบโตที่ส าคัญของ ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน (Outdoor)  ทัง้นี้ ในอนาคตสื่อโฆษณานอกบ้าน (Outdoor) จะให้
ความส าคญัในดา้นรปูแบบ และความสวยงามกบัสถานทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาเพิม่ขึน้ โดยสือ่โฆษณานอกบา้น (Outdoor) เป็ 
นสื่อประเภทกระตุ้นความจ า (Reminding Advertisement) ทีม่ผีลต่อการสร้างภาพลกัษณ์ (Image) ใหก้บัสนิค้าที่ลง
โฆษณาในระยะยาว และท าให้สื่อ โฆษณานอกบ้าน (Outdoor) เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายได้ชดัเจน ทัง้นี้ ผู้ประกอบการ
จะตอ้งกา้วล ้าในดา้นนวตักรรมใหม่ๆ ที ่สามารถตอบโจทยค์วามต้องการของผูบ้รโิภคในยุคทีค่วามเปลีย่นแปลงเกดิขึ้น
ตลอดเวลา ด้วยการพฒันาเทคโนโลยใีนการ น าเสนอที่มมีูลค่าสูง เพื่อสร้างความน่าสนใจให้กบัสื่อโฆษณานอกบ้าน 
(Outdoor) และกระตุน้ใหผู้ร้บัชมมคีวามตัง้ใจรบัสารมากกว่าปกต ิ 
 
ความเปลีย่นแปลงของสื่อนอกบา้นคอืการผนวกเอา technology และ devices เขา้มาท าใหส้ื่อมคีวามแขง็แรง น่าสนใจ
มากขึน้กว่าเดมิ เป็นการพฒันาไปในทศิทางของการสรา้ง two-way-communication และเจาะผูบ้รโิภคในลกัษณะการ
สือ่สารแบบ one-on-one ซึง่ตอ้งอาศยั เทคโนโลย ีและ อุปกรณ์การสือ่สาร ซึง่นี่คอืจุดแขง็ของสือ่นอกบา้นทีไ่ดเ้ปรยีบสือ่
อื่นๆ 
 

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา แนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสนิค้าจะถูกจดัสรรไปในทุกสื่อโฆษณาหลากหลายประเภท 
เน่ืองจากสือ่โฆษณาแต่ละประเภทมจีุดเด่นและประสทิธภิาพในการส่งสารเขา้ถงึผูบ้รโิภคทีแ่ตกต่างกนั และจะท าใหทุ้ก
สือ่ทีเ่ลอืกใชม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ เอเจนซีแ่ละเจา้ของสนิคา้และบรกิารจงึมกีารเลอืกใชส้ื่อโฆษณาหลายๆ สื่อผสมผสาน
กนัตามความเหมาะสม กบักลุ่มเป้าหมายและงบประมาณเพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่องในการสร้างการรบัรูใ้นตรายีห่้อและ
สรรพคุณสนิคา้  
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และขยายฐานผูร้บัชมหรอืลูกคา้ใหก้วา้งขวางขึน้ พร้อมทัง้การตอกย ้าสรา้งความภกัดใีนสนิคา้ (Brand Loyalty) ดว้ย
ความถี่อย่างสม ่าเสมอ ด้วยเหตุนี้ การแข่งขนัในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทุกวนันี้ จงึไม่ได้เป็นเพยีงการแข่งขนัชงิส่วน
แบ่งตลาดในรปูแบบเดมิๆ ทีแ่ย่งชงิสว่นแบ่งทางการตลาดจากสือ่โฆษณาประเภทเดยีวกนั แต่เป็นการแข่งขนัทีต่้องแข่ง
กบัสื่อโฆษณาทุกประเภท บรษิัทเจ้าของสื่อโฆษณาที่มเีครอืข่ายสื่อโฆษณาหลายรูปแบบและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้า 
หมาย จงึจะเป็นบรษิทัทีม่คีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัสงู เนื่องจากสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูซ้ือ้สือ่โฆษณา
ไดด้กีว่า ส่งผลใหส้ามารถครองส่วนแบ่งตลาดไดม้าก นอกจากนี้ผูบ้รโิภคยุคปจัจุบนัมพีฤตกิรรมท าอะไรหลายอย่างไป
พรอ้มๆ กนัในช่วงเวลาเดยีวกนั การใชส้ื่อเพยีงชนิดเดยีว (Stand-Alone) แบบยุคเดมิๆ จงึไม่ตอบสนองพฤตกิรรมของ
ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป ดงันัน้สื่อในปจัจุบนัจงึมกีารผสมผสานการใช้สื่อทัง้แบบดัง้เดมิและแบบดจิทิลั มากขึน้กระแสของ
การสรา้งสรรคส์ือ่โฆษณาแบบผสมผสานจงึไดร้บัการตอบรบัทีด่แีละเตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดยมลีกูเล่นใหม่ๆ ผสมสือ่แบบ
ดัง้เดมิไปกบัสือ่ดจิทิลัเพื่อใหไ้ดร้บัประสบการณ์ความแปลกใหม่ทีท่ าใหก้ารเขา้ถงึเนื้อหาต่างๆ มคีวามสนุกและน่าสนใจ 
จงึเป็นแรงผลกัดนั อกีปจัจยัหน่ึงทีท่ า ใหเ้จา้ของสนิคา้และบรกิารจ านวนหน่ึงหนัมาลงโฆษณาในสือ่อื่นๆ ทีม่รีาคาถูกกว่าและ
วดัผลไดช้ดัเจนกว่าแทน จากการมสีื่อโฆษณาทีห่ลากหลายในการเขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคเพิม่มากขึน้ ผูซ้ือ้สื่อจงึมทีางเลอืกมาก
ขึน้ภายใตง้บประมาณเดมิและสามารถเลอืกสื่อทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในการเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของตนสื่อรูปแบบเดมิจงึต้อง
ปรบัตวัและพยายามพฒันา เพื่อทีจ่ะรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัในการตอบสนองความตอ้งการของเอเจนซีแ่ละผูซ้ือ้สือ่  
 
จากแนวโน้มของการบรโิภคสือ่ทีเ่ปลีย่นไปดงัทีก่ล่าวมา บรษิทัเชื่อมัน่ว่าเครอืขา่ยสือ่โฆษณาของบรษิทัทีม่อียู่ รวมถงึแผนการ

พฒันาเทคโนโลย ีการขยายพืน้ทีส่ ือ่โฆษณาทัง้ในประเทศและต่างประเทศตามวสิยัทศัน์ของบรษิทัในการเป็น OHM Gateway 

Connectivity จะท าใหบ้รษิทัมคีวามไดเ้ปรยีบและมศีกัยภาพในการเขา้ถงึผูบ้รโิภคกลุ่มเป้าหมายไดด้ ี 

 
ส าหรบัในปี 2559 ปจัจยัส าคญัทีเ่ป็นตวัก าหนดการเตบิโตของธุรกจิโฆษณาไดแ้ก่ ความสามารถในการรกัษาระดบัการเตบิโต

ทางเศรษฐกจิ เนื่องจากธุรกจิโฆษณาเป็นธุรกจิทีม่กีารเตบิโตสอดคลอ้งตามภาวะเศรษฐกจิของประเทศ โดยหากในปี 2559 นี้ 

ประเทศไทยมคีวามสามารถในการรกัษาระดบัการเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิไวไ้ด ้โดยไม่มปีจัจยัลบมากระทบ รวมถงึมปีจัจยั

หนุนในกลุ่มธุรกจิต่างๆ ธุรกจิโฆษณากจ็ะสามารถเตบิโตตามทีค่าดการณ์ไว ้ในทางกลบักนั หากมปีจัจยัลบมากระทบ ดงัเช่น

ในปีทีผ่่านมา งบประมาณในการโฆษณา หรอืชะลอการโฆษณาออกไปส่งผลให้ธุรกจิโฆษณาอาจไม่สามารถเติบโตตามทีไ่ด้

คาดการณ์ไว้ กลยุทธ์หลกัข้อหนึ่งของ มาสเตอร์ แอด คือการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสื่อเดิม โดยการเปลี่ยนรูปแบบสื่อจาก

ภาพนิ่งเป็นดจิทิลั รวมถึงการพฒันาสื่อใหม่ในรูปแบบดจิทิลัเพื่อให้สามารถเพิม่การสื่อสารเชื่อมโยงระหว่างผูบ้รโิภคกบัสื่อ

โฆษณาได ้น ามาซึง่ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 ในการผลติงานโฆษณากบัลกูคา้ บรษิทัมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. ท าสญัญาและท าความเขา้ใจกบัลกูคา้ถงึประเภทสือ่ป้ายโฆษณาระยะเวลาในการโฆษณารปูแบบ 
รายละเอยีดของงานโฆษณา โดยสว่นใหญ่บรษิทัจะรบัผลติงานโฆษณาตามแบบทีล่กูคา้ไดจ้ดัเตรยีมไว ้เพื่อ
ลดขัน้ตอนในการออกแบบงานโฆษณา 

2. หลงัจากนัน้บรษิทัจะสง่ผ่านขัน้ตอนการผลติงานโฆษณาต่อยงับรษิทัอื่น เพื่อท าการผลติงานตามแบบที่ 
ไดต้กลงไวก้บัลกูคา้ ปจัจุบนับรษิทัไม่มนีโยบายการผลติงานโฆษณาเอง แต่จะใชท้มีงานของบรษิทัควบคุม
คุณภาพ และเวลาในการผลติ โดยเฉพาะงานผลติภาพดว้ยมอืทีใ่ชแ้รงงานคนเป็นส าคญั เนื่องจากบรษิัท
พจิารณาแลว้ว่าการจา้งผลติงานโฆษณามตี้นทุนในการด าเนินงานทีต่ ่ากว่าการลงทุนในเครื่องจกัรและท า
การผลติเอง อกีทัง้สือ่ป้ายโฆษณาในแต่ละประเภทเหมาะกบัลกัษณะภาพพมิพท์ีแ่ตกต่างกนั และในช่วงที่
บรษิทัรบังานพรอ้มกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานใหผู้ผ้ลติภาพโฆษณาหลายรายท าใหบ้รษิทัสามารถ
สง่มอบงานไดอ้ย่างรวดเรว็และทนัตามก าหนด อย่างไรกด็ ีบรษิทัมกีารร่วมลงทุนกบับรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจ
เจส (เอม็) เอสด ีเอน็ บเีอชด ีจ ากดั จากประเทศมาเลเชยี เพื่อจดัตัง้บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศ
ไทย) จ ากดัท าการผลติภาพโฆษณาระบบพมิพภ์าพองิคเ์จท็ซึง่เป็นระบบพมิพภ์าพส่วนใหญ่ทีบ่รษิทัใชใ้น
การงานโฆษณา ดงันัน้ในกรณีทีเ่ป็นงานภาพพมิพร์ะบบองิคเ์จท็โดยสว่นใหญ่บรษิทัจะสง่มอบงานใหบ้รษิทั
ร่วมดงักล่าวเนื่องจากมคีวามคล่องตวัในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลติไดด้ ีแต่เงื่อนไขในการ
ด าเนินธุรกจิเป็นไปตามการคา้ปกต ิซึง่บรษิทัไม่มขีอ้สญัญาและขอ้ผูกมดัในการส่งงานใดๆทัง้สิน้และหาก
ปรมิาณของงานภาพพมิพร์ะบบองิคเ์จท็มมีากขึน้จนมสีาระส าคญั บรษิทัอาจจะพจิารณาลงทุนเพิม่ในธุรกจิ
นี้นอกจากนี้บรษิัทมกีารส่งมอบงานผลติภาพโฆษณาแก่ผู้ผลติรายอื่นได้แก่บรษิทั วอีาร์ แอดเวอร์ไทซิง่
จ ากดั,บรษิทั ควิแอดเวอรไ์ทซิง่ จ ากดั บรษิทั บรษิทั พ.ีเอส.เอ๊าทด์อรโ์พรดคัชัน่ จ ากดั และ บรษิทั โปรดี
เคล จ ากดั เป็นตน้  

3. บรษิทัผูผ้ลติงานโฆษณาจะผลติงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายโดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท า 
การผลติทัง้นี้ขึน้อยู่กบัประเภทของสือ่ป้ายโฆษณาหลงัจากท าการผลติเสรจ็แลว้บรษิทัจะท าการตรวจสอบ 
คุณภาพของงานโฆษณา ใหถู้กตอ้งตามแบบทีล่กูคา้ระบุไว ้ทัง้ในด้าน ขนาด วสัดุ ส ีและรปูแบบ 

4. ต่อจากนัน้ผูผ้ลติงานโฆษณาจะตดิตัง้งานโฆษณาในสือ่ป้ายโฆษณาตามทีไ่ดต้กลงกบัลกูคา้โดยการควบ  
คุมของเจา้หน้าทีข่องบรษิทั 

5. ภายหลงัการตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณา ฝา่ยผลติโฆษณาจะรายงานผลการตดิตัง้พรอ้มภาพถ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
เพื่อตรวจ เชค็ความถูกตอ้งและความสมบรูณ์ของงานใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญากบัลูกคา้เมื่อ
ฝ่ายขายรบัรองความถูกต้องของงานแลว้ ส่วนลูกคา้สมัพนัธจ์ะน าภาพสื่อป้ายโฆษณาทีเ่สรจ็สมบูรณ์แล้ว
จดัสง่ใหล้กูคา้พรอ้มจดหมายแสดงความขอบคุณทีใ่ชบ้รกิาร 

6. เมื่อครบก าหนดการตดิตัง้งานโฆษณาบรษิทัจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจุดตดิตัง้ โดยกรรมสทิธิใ์น 
ชิน้งาน จะเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสญัญาส่วนใหญ่ลูกค้าจะไม่ต้องการมีกรรมสิทธิใ์นชิ้นงานโฆษณา 
เนื่องจากมกัจะไม่สามารถน ามาใช้งานต่อได้อกี กรณีที่กรรมสทิธิเ์ป็นของบรษิัท บรษิัทจะมอบหมายให้
ผูร้บัเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผูร้ือ้ถอนและจดัเกบ็ เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์อย่างอื่น  
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การผลิตงานโครงการ หรอืช้ินงานพิเศษ 
1. ประสานงานดา้นแนวคดิ ทศิทาง และรปูแบบสือ่โฆษณาร่วมกบัฝา่ยขายและฝา่ยการตลาด 
2. ก าหนดรปูแบบหลกัและแนวทางของสือ่โฆษณาร่วมกบั Project Manager 
3. เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากบัพนัธมติรดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
4. จดัท ารปูแบบโครงการ (Proposal) เพื่อน าเสนอเจา้ของที ่หรอืหน่วยงานทีม่อี านาจดแูลพืน้ทีน่ัน้ๆ 
5. จดัท าความเป็นไปไดข้องโครงการในลกัษณะแผนการเงนิของโครงการ 
6. ท าสญัญาโครงการ (MOU) 
7. ควบคุมดแูลการตดิตัง้ ก่อสรา้งโครงการ 
8. ใหข้อ้มลูเพื่อช่วยในการขาย การอบรมเกีย่วกบัการขาย และการสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสือ่โฆษณา  

เพื่อใหฝ้่ายขายสามารถเขา้ใจจุดขายในการน าสื่อโฆษณานัน้ๆไปน าเสนอใหก้บัลูกคา้ และสร้างโอกาสใน
การปิดการขายต่อไป 

 
การพฒันาส่ือโฆษณา 
ในการพัฒนาสื่อโฆษณาบริษัทมีการจัดท าแผนโครงการและศึกษาความเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ายขายและการตลาดดัง
รายละเอยีดการด าเนินงานดงัต่อไปนี้ 

1. การเตรยีมการจดัท าแผนโครงการ (Project Road Map)  
2. ศกึษาและวจิยั (Marketing Research)  วเิคราะห ์แนวโน้มของตลาด คู่แขง่และสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ 
3. วเิคราะหส์ถานการณ์ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วเิคราะหห์าจุดแขง็(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 

โอกาส(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) 
4. ก าหนดกลยุทธเ์พื่อวเิคราะห์กลุ่มเป้าหมาย (STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อระบุกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายด้วยการแบ่งส่วนตลาด(Segmentation) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Market) และการวาง
ต าแหน่ง(Positioning) 

5. พฒันาโครงการสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั 
5.1  หาพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพในการพฒันาสือ่โฆษณาโดยจะท าการตดิต่อประสานงานกบัพนัธมติรทีเ่กีย่ว ขอ้ง   

 กบัโครงการดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต์ 
5.2  พฒันารปูแบบสือ่โฆษณาใหเ้หมาะสมกบัพืน้ที ่มรีปูลกัษณ์ทีส่วยงามโดดเด่น และตรงกบัความตอ้งการ  

 ของลกูคา้ 
6. ประเมนิความเป็นไปไดท้างการเงนิของโครงการ  (Financial Feasibility) เพื่อพจิารณาถงึความเป็นไปไดใ้น

การลงทุนของโครงการ 
7. สรรหาซพัพลายเออร์ในการด าเนินการก่อสรา้ง ที่ผ่านการก าหนดคุณสมบตัแิละขอบข่ายงาน เพื่อคดัสรร

ซพัพลายเออรท์ีม่คีุณภาพและราคายุตธิรรม ขณะเดยีวกนัจะท าการน าเสนอผลติภณัฑส์ื่อโฆษณาเบือ้งต้น 
(Pre-sale) ของฝา่ยขายเพื่อดผูลตอบรบัและขอ้เสนอแนะจากลกูคา้ 

8. ด าเนินการการก่อสรา้งสือ่โฆษณา 
9. ประสานงานกบัฝา่ยผลติภาพโฆษณาดา้นการผลติ วสัดุทีใ่ช ้และพนัธมติรดา้นการผลติ 
10. ฝา่ยขายและฝา่ยการตลาดน าเสนอและจ าหน่ายผลติภณัฑส์ือ่โฆษณาแก่ลกูคา้ 
11. ฝา่ยขายและพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้ดว้ยความเตม็ใจ 
12. ผูจ้ดัการโครงการประเมนิผลความส าเรจ็ของโครงการ 
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การให้บริการหลงัการขาย      
บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการใหบ้รกิารหลงัการขายภายใตน้โยบาย MAX SERVICE โดยบรษิทัจดัส่งรูปถ่าย
ป้ายโฆษณาทีแ่ลว้เสรจ็ใหล้กูคา้รบัทราบ พรอ้มชิน้งานโฆษณาหลงัลกูคา้มกีารตรวจรบัมอบงาน ตลอดจนรายงานสภาพ
สื่อของป้ายโฆษณาให้แก่ลูกค้าทุกรายไดท้ราบเป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัลูกค้าในบรกิาร  
โดยทมีงานฝา่ยผลติงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรยีบรอ้ย ความส่องสว่างของไฟฟ้าในสื่อป้าย
โฆษณาทุกประเภท ภายในวนัที ่25 ของทุกเดอืน เพื่อการจดัท าจดหมายรายงานสภาพสื่อป้ายโฆษณาพรอ้มรูปถ่าย
ใหแ้ก่ลูกค้าได้รบัทราบตลอดอายุสญัญา   นอกจากนี้บรษิัทยงัไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัในการใหบ้รกิารและตรวจสอบ
แก้ไขสภาพป้ายโฆษณาให้ทันท่วงที เพื่อให้มีประสทิธิภาพในการโฆษณาสินค้าและบริการสูงสุด บริษัทจึงได้จัด
ใหบ้รกิารสายด่วน Hotline โทร 081-811-9811 เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน การแจง้สภาพป้ายช ารุดขดัขอ้ง ตลอด 24 ชัว่โมง 
และในกรณีที่ลูกค้าครบสญัญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท าหน้าทีใ่นการเสนอขอ้มูลสนับสนุน
เพื่อกระตุน้ต่อการตดัสนิใจของลกูคา้ อนัจะก่อใหเ้กดิการใชบ้รกิารสือ่ป้ายโฆษณาของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง 
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3. ปัจจยัความเส่ียง   
 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท าหน้าทีพ่จิารณาความเสีย่งต่างๆ ทีม่ผีลกระทบ
ต่อบรษิทั ในภาพรวม ทัง้ทีเ่กดิจากปจัจยัภายในและภายนอก ประเมนิ ความเสีย่ง และวางรูปแบบโครงสรา้งการบรหิาร
ความเสีย่งของ   ทัง้นี้ ประเดน็ทีน่ ามาใชใ้นการพจิารณาและประเมนิความเสีย่งจะน ามาจากแผนธุรกจิขององคก์รทีม่กีาร
จดัท าขึน้ในแต่ละปี ซึง่แนวทางการจดัการ ความเสีย่งจะตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและแผนกลยุทธ ์ต่างๆ
ของบรษิทั   และจะมกีารรายงานผลการประเมนิและ วธิกีารบรหิารความเสีย่งตลอดจนผลลพัธจ์ากบรหิารความเสีย่งให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ  โดยความเสีย่งต่างๆ ทีป่รากฏไดร้บัการบรหิารจดัการและ ควบคุมไดใ้นระดบัหนึ่ง 
และเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งต่างๆ สามารถป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิจากการแขง่ขนัทางธรุกจิทีรุ่นแรง และความไม่
แน่นอนทางการเมอืง บรษิทัจงึพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจท าใหบ้รษิัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนิน 
ธุรกจิ โดยยงัคงความเสีย่งทีส่ าคญัไวอ้ยู่ดงันี้  
 
ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
 
1. ความเส่ียง ด้านกลยุทธ(์Strategic Risks)  
 
ภาพรวมในปี 2558 เหตุการณ์ทีส่ าคญัทีเ่กดิขึน้ในต่างประเทศ  เศรษฐกจิจนีชะลอตวัต่อเนื่องจากการปรบัโครงสรา้งทาง
เศรษฐกจิ โดยลดการพึง่พาการสง่ออกและ การลงทุน ท าใหค้วามต้องการสนิคา้น าเขา้จากประเทศอื่นลดลง   เศรษฐกจิ
เอเชียขยายตัวต ่ากว ่าที่คาดจากการส่งออกสนิค้าที่หดตัวต่อเนื่อง ทัง้ที่ส่งออกไปจีนและ  ค้าขายภายในภูมิภาค 
ผลกระทบจากวกิฤตหินี้ของกรซี และเศรษฐกจิถดถอยมากกว่าเดมิของรฐัเซยี  การขึน้ดอกเบีย้ของสหรฐัอเมรกิา  ซึง่มี
ผลกระทบทางเศรษฐกจิในเรื่องของราคาหุ้น ทองค า และอตัราแลกเปลี่ยน ส าหรบัประเทศไทยมีการแต่งตัง้พลเอก
ประยุทธ ์จนัทรโ์อชา เป็นนายกรฐัมนตรเีมื่อวนัที ่24 สงิหาคม 2557 ซึง่มผีลกระทบทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศอย่าง
ต่อเนื่องมาถงึปี 2558 โดยเฉพาะเรื่องความเชื่อมัน่ในการลงทุนจากต่างประเทศ และธุรกจิการท่องเทีย่วของประเทศซบ
เซา การคา้ขายตอ้งหยุดชงกัในบางภาคธุรกจิเน่ืองการพึง่พงึนกัท่องเทีย่วจากต่างประเทศ  จากเหตุการณ์ดงักล่าว มผีล
ท าใหร้ายไดข้องบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ในปี 2558 ต ่ากว่าเป้าหมาย จากผลของเหตุการณ์ดงักล่าวท าให้
มกีารชลอตวัการใช้งบสื่อโฆษณาจากผูป้ระกอบการ และ ผูป้ระกอบการมกีารพจิารณาการใชง้บสื่อโฆษณาเพื่อใหเ้กดิ
ความคุม้ค่ามากทีสุ่ด เพื่อดูความชดัเจนของเศรษฐกจิและบา้นเมอืง เช่นกลุ่มอสงัหารมิทรพัย ์กลุ่มสื่อสาร กลุ่มอุปโภค
บรโิภค เป็นตน้ แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัมาสเตอรแ์อดไดม้กีารป้องกนัความเสีย่งถงึเหตุการทีจ่ะเกดิขึน้ โดยเตรยีมแผนรองรบัใน
การบรหิารสือ่โฆษณา เพื่อใหล้กูคา้หนักลบัมาใชป้ระโยชน์จากสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัใหม้ปีรมิาณเพิม่ขึน้ หรอืการจดัหา
ตวัแทนขายสือ่โฆษณาทีม่ศีกัยภาพสามารถท าการขายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 
2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Operation Risks)  
 
ความกงัวลในตลาดการเงนิโลกเพิม่สงูขึน้ และคาดการณ์ว่าทางเฟด จะยงัคงอตัราดอกเบีย้ต่อไปจากปจัจยักดดนัดา้น
ราคาน ้ามนั, แนวโน้มชะลอตวัดา้นเศรษฐกจิในจนี, ความผนัผวนในตลาดหุน้ยุโรป และค่าเงนิดอลลารอ์่อนค่าเมื่อเทยีบ
กบัเงนิสกุลอื่นๆ ของโลก แต่ทัง้นี้ยงัมแีนวโน้มทีเ่ฟด จะปรบัอตัราดอกเบีย้เพิม่ขึน้ภายในปี 2559 ซึง่น่าจะสง่ผลใหค้่าเงนิ
บาทอ่อนค่าลงไปอกี 
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ทัง้นี้ในปี 2558  บรษิทัและบรษิทัในเครอืมกีารลงทุน สือ่โฆษณาในสถานีป ัม้น ้ามนั PTT Jiffy จ านวน 265 ป้าย  และการ
ไปร่วมลงทุนจดัตัง้บรษิัทย่อยและร่วมในประเทศมาเลเซยี ซึง่ใช้เงนิลงทุนจ านวนไม่มาก โดยใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนของ
บรษิทั ทีม่อียู่เป็นหลกั ส าหรบัความเสีย่งทางดา้นอตัราแลกเปลีย่น การท าธุรกรรมในปีทีผ่่านมา  มเีพยีงแต่การน าเงนิไป
ลงทุนในประเทศมาเลเซยี ซึง่อตัราแลกเปลีย่น ณ ขณะนัน้ 8.50 บาทต่อ 1 รงิกติ ถอืว่ามอีตัราแลกเปลีย่นทีต่ ่า  หากมี
ธุระกรรมทีจ่ะมผีลกระทบต่ออตัราแลกเปลีย่นเขา้มาเกีย่วขอ้ง  บรษิทั ไดว้างแผนเพื่อลดความเสีย่งนี้ดว้ยการท าสญัญา
ซือ้ขายอตัราเงนิล่วงหน้าไว ้เพื่อป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น  
 
ความเสีย่งด้านสภาพคล่องที่อาจเกดิขึน้จากความเป็นไปได้ที่ลูกค้า อาจจะไม่สามารถช าระหนี้ให้แก่บรษิทัได้ภายใน
ก าหนดเวลา  เพื่อจดัการความเสีย่งนี้บรษิัทได้ประเมนิความสามารถทางการเงนิของลูกค้าเป็นระยะ และในปีนี้บรษิัท
สามารถบรหิารจดัการบญัชลีกูคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
 
3. ความเส่ียงด้านข้อกฎหมายควบคมุป้ายโฆษณาและอบุติัเหตท่ีุอาจเกิดขึน้จากภยัธรรมชาติ  
 
ในปี 2558 บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อขอ้กฏหมายควบคุมป้ายโฆษณา โดยยงัคงรกัษานโยบายการก่อสรา้งป้ายโฆษณาที่
ได้รบัอนุญาตถูกต้องก่อนเท่านัน้ และมคีณะท างานติดตามปรบัปรุงขอ้กฎหมายอย่างต่อเนื่อง  บรษิัทได้ด าเนินการ
บรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัป้ายโฆษณาโดยใหค้วามส าคญักบัการออกแบบก่อสรา้งโดยใชว้ศิวกรผูอ้อกแบบทีม่คีุณภาพ 
และบรษิทัยงัมกีารด าเนินการใหบ้รษิทัตรวจสอบโครงสรา้งอาคารและป้ายโฆษณาทีข่ ึน้ทะเบยีนกบักรมโยธาธกิารและผงั
เมอืง ด าเนินการตรวจสอบและรบัรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบรษิทัและไดใ้บรบัรองการตรวจสอบอาคาร(แบบ ร.1 )
รวมถงึการประสานงานกบัสมาคมป้ายโฆษณา เพื่อรองรบัความมัน่คงแขง็แรงโครงสรา้งป้ายทุกป้าย ทัง้น้ีบรษิทัยงัไดท้ า
ประกนัภยัทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทรพัยส์นิและบุคคลภายนอก อกีดว้ย  
 
4. ความเส่ียงในด้านการโฆษณากบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคในยุคดิจิตอลและOnline 
 
อย่างที่เราเหน็กนัว่าในปี 2558 การใช้งบโฆษณาส าหรบัสื่อออนไลน์ หรอื Digital Advertising เพิม่ขึน้เรื่อยๆซึ่ง
หมายความว่าพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในยุคดจิติอลมกีารเปลีย่นแปลงไปจากเดมิเป็นอย่างมากตามเทคโนโลยกีารสื่อสาร ท า
ให้ผู้บรโิภคหนัมา ใช้สื่อดจิติอลมเีดยี  ออนไลด์  อนิเทอร์เน็ต และสมาร์ทโฟนซึ่งจะเป็นสื่อที่มคีวามส าคญัของงาน
โฆษณาที่เขา้มามบีทบาทต่อพฤติกรรมของผู้บรโิภคมากที่สุด  สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
รวดเรว็  เขา้ถงึทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่างหลากหลาย รวมถึงยงัสามารถมปีฏสิมัพนัธ์กบัลูกค้ากลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่าง
ทนัที และโฆษณาดจิิตอลสามารถตอบโจทย์ด้านความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณส าหรบัการโฆษณาสนิค้าและ
บรกิารใหก้บัผูป้ระกอบการเป็นอย่างด ีโดยทีผู่บ้รโิภคไม่จ าเป็นตอ้งเดนิทางออกนอกบา้น   
ในปี 2558 บรษิทัมาสเตอรแ์อด จ ากดั(มหาชน) ไดน้ าเทคโนโลย ีQR Code (Quick Response AR Code (Augmented 
Reality) มาใชก้บังานโฆษณา ทีเ่ป็นสื่อ Billboard ส าหรบัโครงการ PTT Poster เพื่อใหผู้บ้รโิภคเขา้ถงึตราสนิคา้ของ
ลกูคา้ 
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ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถื้อหลกัทรพัย ์
 
1. ความเส่ียงจากการบริหารงานท่ีพึ่งพิงผูบ้ริหารหรอืผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

 

บรษิัท มภีาพลกัษณ์ทีต่ิดกบัผู้บรหิารส าคญัของบรษิัท จ านวน 1 ราย ซึง่ถือหุน้ในบริษัทร้อยละ 3.44 โดยนายนพดล 

ตัณศลารักษ์ มีส่วนส าคัญในการบริหารงานบริษัทจนมีชื่อเสยีงและเป็นที่ยอมรบัในอุตสาหกรรมและท าให้   ตลอด

ระยะเวลา 28 ปี บรษิทัมผีลการด าเนินงานทีด่อีย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 บรษิทัมกี าไรสุทธจิ านวน 170.65 ลา้นบาท 

คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 27.86 เมื่อเทยีบกบัปี 2557 หากบรษิทัสญูเสยีผูบ้รหิารดงักล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการ

บรหิารจดัการของบรษิทัและผลการด าเนินงานของบรษิัทได ้อย่างไรกด็ ีบรษิทัได้มกีารปรบัโครงสร้างการจดัการของ

บรษิทัใหม้กีารกระจายอ านาจการจดัการ ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหแ้ก่ผูบ้รหิารในสายงานต่าง ๆ ตามความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ ในต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่สายงานต่าง ๆ เพื่อลดความเสีย่งจากการพึง่พงิผูบ้รหิาร

ดงักล่าว  
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
 
4.1     สินทรพัยถ์าวร 
 สนิทรพัยถ์าวรของบรษิัทและบรษิัทย่อยคอื ที่ดนิ อาคาร และ อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการใหบ้รกิารดา้นสื่อป้ายโฆษณา 
ดงัมรีายละเอยีด มลูค่าทางบญัชสีทุธขิองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ดงันี้ 
 

ประเภทสินทรพัย ์
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
(พนับาท) 

ภาระการค า้ประกนัเงินกู้ 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  
(ทีด่นิ 6 แปลง*) 

บรษิทั 35,317 ใชท้ีด่นิที ่ต.ทบัคาง อ.เขายอ้ย จ.เพชรบุร ี
จ านวน 3 แปลงค ้าประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 

จ านวน 89 ลา้นบาท 

อาคาร บรษิทั/บรษิทัย่อย 9,549 ไม่ม ี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใขส้ านกังาน บรษิทั/บรษิทัย่อย 6,326 ไม่ม ี

เครื่องมอืและอุปกรณ์ บรษิทั/บรษิทัย่อย 3,296 ไม่ม ี

ยานพาหนะ บรษิทั/บรษิทัย่อย 3,460 ไม่ม ี

โครงป้ายโฆษณา บรษิทั/บรษิทัย่อย 119,732 ไม่ม ี

สือ่โฆษณาอื่น ๆ บรษิทั/บรษิทัย่อย 1,438 ไม่ม ี

สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้ บรษิทั/บรษิทัย่อย 12,503 ไม่ม ี

อื่น ๆ บรษิทั/บรษิทัย่อย - ไม่ม ี

                รวม 191,621  

*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่58516, 74205  และ 74206  ตัง้อยู่ที ่ต าบลบงึค าพรอ้ม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทุมธานี  
*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่5672, 14360และ 14217ตัง้อยู่ที ่ต าบลทบัคางอ าเภอเขายอ้ยจงัหวดัเพชรบุร ี
 

ทรพัยส์นิทีไ่ม่มตีวัตน   - ไม่ม ี- 
 
4.2   นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

  บริษัทจะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั ทัง้ทางตรงและทางอ้อมซึ่งจะ
พจิารณาสดัส่วนในการลงทุนเป็นรายๆ ไปโดยดูจากแนวโน้มของธุรกิจ ถ้ามโีอกาสประสบความส าเรจ็และสามารถ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกจิในปจัจุบนับรษิทัจะลงทุนในสดัสว่นทีม่ากพอทีบ่รษิทัจะสามารถเขา้ไปมสี่วนร่วมในการบรหิาร
และก าหนดนโยบาย 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย   

  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฏหมายทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทั
และบรษิทัย่อย เวน้แต่ขอ้พพิาททางกฏหมายของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ซึง่ศาลแรงงานกลาง ไดย้ื่นฟ้อง
เรยีกค่าเสยีหาย เพื่อให้บรษิัท จ่ายช าระค่าจ้างแรงงานให้แก่ นางสาวปิยะรตัน์ พรรณรกัษ์ เนื่องจากบอกเลกิสญัญา
ว่าจ้าง คิดเป็นมูลค่าเรียกร้องค่าเสียจ านวน  1 ,858,065.53 บาท ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการศาลนัดสืบพยาน และ
พยานหลกัฐาน   
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 
 
ชื่อ       : บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั   : 0107546000113 
ประเภทธุรกจิ    : ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั  และบนัเทงิ 
ตลาด       : SET  
กลุ่มอุตสาหกรรม    : บรกิาร  
หมวดธุรกจิ     : สือ่และสิง่พมิพ ์
ทุนจดทะเบยีน      : 376,121,187.50  บาท  
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  :     300,896,950 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั  3,008,969,500 หุน้  

มลูค่าหุน้ละ 0.10 บาท   
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่   : เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  

กรุงเทพมหานคร  10900 
โทรศพัท ์      : 02 938 3388  โทรสาร 02 938 3489 
เวบ็ไซด ์       http://www.masterad.com 
แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์  : โทรศพัท ์ 02 938 3388  ต่อ 487 
และเลขานุการบรษิทั    โทรสาร    02 938 3489 
        อเีมล ์ir@masterad.com 
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์  : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที ่62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ถ.รชัดาภเิษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 โทรศพัท.์ 02 229 2888  Fax.02 654 5427 

ผูส้อบบญัช ี     : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั (PWC)  
โดย นายขจรเกยีรต ิอรุณไพโรจนกุล     ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3445  

ส านกังาน      : เลขที ่179/74-80 ชัน้ 15 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร ์ ถ.สาทรใต ้ 
กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์     : 02 344 1000 Ext.1438  
โทรสาร      : 02 286 5050 

 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:ir@masterad.com
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นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้น 

1. บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์   
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105539107640 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสือ่ป้ายโฆษณาขนาดเลก็ 
ทุนจดทะเบยีน     20,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  20,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     100.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
       กรุงเทพมหานคร  10900 
โทรศพัท ์/โทรสาร    02 938 3388  โทรสาร 02 938 3486-7 
เวบ็ไซด ์        www.masterad.com 

2. บจก.มาโก้ ไรทซ์ายน์    
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105546151896 
ประเภทธุรกจิ     ผลติอุปกรณ์ Trivision 
ทุนจดทะเบยีน     5,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  5,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     100%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     28/43-45 ถ.วภิาวด-ีรงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
โทรศพัท ์/โทรสาร    02 938 3388  โทรสาร 938 3486-7 

3. บจก.กรีนแอด  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105553137747 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาแผงผนงัตน้ไม ้
ทุนจดทะเบยีน     5,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  5,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     100%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน   เลขที ่1 อาคารเกา้พลูทรพัย ์ชัน้ 6 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว แขวง 
    จอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  10900 
โทรศพัท ์/โทรสาร    02 938 3388  โทรสาร 938 3486-7 
 
4. บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์     
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105535041831 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน    
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  40,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     48.87%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
       กรุงเทพมหานคร  10900 
โทรศพัท ์/โทรสาร    02 938 3388 
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นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้น (ต่อ) 
 
5. บจก.อิงค ์เจท็ อิมเมจเจส  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105539090097 
ประเภทธุรกจิ     ผลติภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์องิคเ์จท็ 
ทุนจดทะเบยีน     6,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  6,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     50%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     28/43-45 ถ.วภิาวด-ีรงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์/โทรสาร    02 936 3366 โทรสาร 02 936 3636 
เวบ็ไซด ์        www.inkjetimagesthailand.com 

 
6. บจก.โอเพ่นเพลย ์ 
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105557038131 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาทุกประเภท 
ทุนจดทะเบยีน     5,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  5,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     80%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน 77/37 ซอยเพิม่สนิ 24/1 ถ.สุขาภบิาล 3 (เพิม่สนิ) แขวงคลองถนน เขตสายใหม 

กรุงเทพฯ  
โทรศพัท ์/โทรสาร    02 938 3388  โทรสาร 02 936 3486-7 
เวบ็ไซด ์        - 

 
7. บจก.มาโก้ เอาทด์อร ์(MACO OUTDOOR SDN. BHD.) 
ประเภทธุรกจิ     ประกอบธุรกจิ Holding Company ในประเทศมาเลเซยี 
ทุนจดทะเบยีน     400,000 รงิกติ 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  200,000 รงิกติ 
สดัสว่นการถอืหุน้     100%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     G-1-11, JALAN PJU 1A/3 TAIPAN DAMANASARA 
       47301 PETALING JAYA SANAGOR  MALAYSIA 
8. บจก.อายบอล แชนแนล  (EYEBALLS CHANNEL SDN. BHD.) 
ประเภทธุรกจิ     ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั ในประเทศมาเลเซยี 
ทนุจดทะเบยีน     500,000 รงิกติ 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  500,000 รงิกติ 
สดัสว่นการถอืหุน้     40%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     G-1-11, JALAN PJU 1A/3 TAIPAN DAMANASARA 
       47301 PETALING JAYA SANAGOR  MALAYSIA 
 


