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ส่วนท่ี 1   การประกอบธรุกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

  

ลกัษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท คือ ให้บริการและผลิตส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย (Out of Home Media) ท่ีมีความ
หลากหลายทัง้ด้านรูปแบบ ขนาด สถานท่ีตดิตัง้ และเทคนิคในการน าเสนอ เพ่ือให้สามารถสนองความต้องการของตลาดและ
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายท่ีแตกตา่งกนั  โดยให้บริการอย่างครบวงจรเร่ิมตัง้แต ่ให้ค าปรึกษา วางแผนส่ือโฆษณา การให้บริการผลิต
และตดิตัง้งานโฆษณา การจดักิจกรรมทางการตลาด รวมทัง้ดแูลรักษาส่ือตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการส่ือโฆษณา  

 
1.1 วสัิยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
วสิยัทศัน์:   
ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ ด้วยสื่อนอกบ้านคณุภาพท่ีมีเครือข่ายครอบคลมุท าเลท่ีดีท่ีสุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน 
มีนวตักรรมและเทคโนโลยี่ท่ีทันสมัย สามารถเชื่อมโยงกับออนไลน์และช่องทางตลาดได้ทุกช่องทาง เพื่อตอบสนอง
แผนการตลาดของลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาลท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม"  

 
พนัธกจิ:  
มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างตรงจุด ด้วยบริการระดบัพรีเมี่ยม ท่ีช่วยเชื่อมโยงเครือข่าย
สื่อนอกบ้านกับช่องทางสื่อสารการตลาดต่างๆ เพื่อน าพาไปสู่การมีส่วนร่วมและการตัดสินใจซือ้ ไม่ใช่แค่เพียง
เห็นสื่อ   
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1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) (MACO) จดัตัง้เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2531 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 
600,000 บาท มีวตัถปุระสงค์เพ่ือประกอบธรุกิจให้บริการและรับจ้างผลิตส่ือโฆษณาและบนัเทิง มุง่เน้นงานโฆษณา
ภายนอกท่ีอยู่อาศยั (Out of Home Media: OOH) ในระยะแรกบริษัทฯด าเนินการผลติและให้บริการส่ือปา้ยโฆษณาขนาด
ใหญ่ (Billboard) ตอ่มาได้น าเทคโนโลยีท่ีเรียกวา่ปา้ยไตรวชิัน่ (Tri Vision) ซึ่งใช้เทคนิคการพลกิแท่งปริซึมให้เกิดภาพ
โฆษณา 3 ภาพใน 1 ปา้ย มาประยกุต์ใช้งานบนป้ายโฆษณาหลายหลายขนาด ตามรูปแบบการโฆษณา สถานท่ีตดิตัง้และ
ความต้องการของลกูค้า 

เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2546 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ ากดั เป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และเพิม่ทนุจด
ทะเบียนเป็น 125 ล้านบาท และประสบความส าเร็จในการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ MAI ภายใต้ช่ือย่อ
หลกัทรัพย์ “MACO” จากนัน้ย้ายเข้าสูก่ารเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ SET เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2556 
ภายใต้กลุม่อตุสาหกรรมบริการ หมวดธรุกิจสื่อและสิง่พมิพ์  

ตลอดระยะเวลามากกวา่ 28 ปี  MACO ได้ให้บริการส่ือโฆษณาด้วยคณุภาพอย่างตอ่เน่ือง ภายใต้เครือขา่ยส่ือท่ี
ครอบคลมุกลุ่มเปา้หมายอย่างทัว่ถึงในท าเลท่ีตัง้ท่ีดีท่ีสดุกวา่ 2,000 จดุทัว่ประเทศ ด้วยแนวคิด Smart, Creative & 
Innovative ตอกย า้ความเป็น “The Leader in Creative & Innovation OHM Solution Provider ของเมืองไทยในรอบ
ระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา (2557-2559) บริษัทมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั ดงันี ้
 
2557 
พฤษภาคม 

- 12 พฤษภาคม 2557 บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) (VGI) ได้ขยายเครือข่ายส่ือโฆษณาโดยการ

เข้าลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัทฯ ในจ านวน 751 ล้านหุ้น หรือ 24.96% ของหุ้นทัง้หมดและเปล่ียนสภาพเป็นผู้

ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ หลงัการควบรวมกิจการทัง้สองบริษัทจะร่วมมือกันก าหนดกลยุทธ์เพ่ือสร้างสรรค์

แคมเปญส่ือโฆษณาท่ีมีคณุภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า ซึ่งจะช่วยสง่เสริมให้ทัง้สองบริษัทก้าวขึน้

สูก่ารเป็นผู้น าการให้บริการเครือขา่ยส่ือโฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศและอาเซียนได้เป็นอย่างดี 

กันยายน 
- 26 กนัยายน 2557 บริษัทฯ เปล่ียนแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้จากเดิม หุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท ด้วย

วตัถปุระสงค์เพ่ือเพิม่สภาพคลอ่งในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยราคาหุ้นใหมซ่ึ่ง
ปรับตามการเปล่ียนแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้นัน้ เร่ิมซือ้ขายตัง้แตว่นัท่ี 3 ตลุาคม 2557  

- บริษัทฯ ได้ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิฯ MACO-W1 จ านวน 752.2 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของ
บริษัทฯตามอตัราสว่นของผู้ถือหุ้น ในอตัราสว่นจ านวน 4 หุ้นสามญั ตอ่ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิฯ (4:1)  ท่ี
ราคาพาร์ 0.10 บาทตอ่หุ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมและเพิม่ความแขง็แกร่งด้านการเงินของบริษัทฯ รวมถึงเพิม่
ความยืดหยุ่นทางการเงินในการด าเนินโครงการต่างๆในอนาคต และเพิม่ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯเป็น 376.1 
ล้านบาท เพ่ือรองรับการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิฯ โดยใบส าคญัแสดงสทิธิ MACO-W1 เร่ิมท าการซือ้ขาย
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ครัง้แรกเม่ือวนัท่ี 14 พฤษจิกายน 2557  
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ตุลาคม 

- บริษัทฯ เข้าซือ้หุ้นเพิม่เตมิในสดัสว่น 49% ใน บริษัท กรีนแอด จ ากดั (“Green Ad”) รวมมลูคา่การลงทนุทัง้สิน้ 

0.8 ล้านบาท Green Ad เป็นผู้ให้บริการและรับจ้างผลิตส่ือปา้ยโฆษณาท่ีเป็นมติรตอ่สิง่แวดล้อม การเข้าซือ้หุ้น

ครัง้นีท้ าให้บริษัทฯมีสดัสว่นการถือหุ้นทัง้สิน้ 100% ใน Green Ad 

พฤศจกิายน 

- บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ากดั (Master & More) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท 
โอเพน่ เพลย์ จ ากดั (Open Plays) จ านวน 4.0 ล้านบาท หรือคดิเป็นสดัสว่น 80%  ของหุ้นทัง้หมด Open Play 
เป็นบริษัทซึ่งได้รับสทิธิในการบริหารจดัการพืน้ท่ีส่ือโฆษณาในสถานีบริการน า้มนัทัง้พืน้ท่ีด้านในและบริเวณ
ทางออกของสถานีบริการน า้มนั ปตท. Jiffy ทัว่ประเทศ  

ธันวาคม 

- วนัท่ี 3 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ แต่งตัง้ให้ VGI เป็นตัวแทนขายส่ือโฆษณาขนาดเล็กท่ีติดตัง้อยู่ตามท้องถนน 

(Street Furniture) ให้กับบริษัทฯเป็นระยะเวลา 3 ปี นับตัง้แต่ปี 2558 - 2560  โดยครอบคลุมส่ือโฆษณา

หลากหลายประเภท ได้แก่ ส่ือโฆษณาซึ่งตดิตัง้บริเวณเสาตอมอ่ใต้สถานีรถไฟฟา้ (City Vision BTS) ส่ือโฆษณา

ซึ่งติดตัง้บริเวณเสาตอม่อสะพานข้ามแยกส าคญัในกรุงเทพมหานคร (City Vision Flyover) ส่ือโฆษณาซึ่งติดตัง้

บริเวณดา่นเก็บเงินทางดว่น (City Grip Light Express) และส่ือโฆษณาในพืน้ท่ีของสถานีขนสง่หมอชิตใหม่ 

2558 
เมษายน 

- บริษัทฯได้ขยายเครือข่ายส่ือในตลาดต่างประเทศ โดยจดัตัง้บริษัทย่อยภายใต้ช่ือ บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จ ากัด  
(“Maco Outdoor”) ประเทศมาเลเซีย ต่อมา Maco Outdoor เข้าลงทุน 40% ของหุ้ นทัง้หมด (หรือ 1.8 ล้าน
บาท) ในบริษัท อายบอล ชาแนล จ ากัด (Eyeball  Channel) ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการส่ือโฆษณานอกบ้านในประเทศ
มาเลเซีย  

กรกฎาคม 

- บริษัทฯ เข้าซือ้หุ้นเพิ่มเตมิในสดัสว่น 20% ของบริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ ากดั (“MACO Ritesign”) มลูคา่การลงทนุ
ทัง้สิน้ 1.0 ล้านบาท การลงทนุในครัง้นีท้ าให้บริษัทฯมีสดัสว่นการถือหุ้นเพิม่ขึน้จาก 80% เป็น 100% MACO 
Ritesign ด าเนินธรุกิจผลติอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบั Tri Vision เพ่ือรอบรับรองการผลติส่ือส าหรับบริษัทฯ   

- บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัท แมก็ซ์ ครีเอทีฟ จ ากดั ในมลูค่ารวมทัง้สิน้ 1.54 ล้านบาท 
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2559 
พฤษภาคม  

- วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559 บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน)  (VGI) ได้เข้าซือ้หุ้นเพิ่มเตมิของบริษัทฯ 

จ านวน 375.0 ล้านหุ้น (หรือ 12.46%) ท าให้ปัจจบุนั VGI มีสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯทัง้สิน้ 1,126 ล้านหุ้น 

(หรือ 37.42%) 

สิงหาคม  

- วนัท่ี 3 สงิหาคม 2559 Green Ad บริษัทย่อยซึ่งบริษัทฯถือหุ้นในสดัส่วน 100% ได้ลงนามในสญัญาเพ่ือเข้า

ลงทนุใน บริษัท มลัต ิ ไซน์ จ ากดั (Multi Sign)  ในสดัสว่น 70% รวมมลูคา่ซือ้ขายทัง้สิน้ไมเ่กิน 439  ล้านบาท 

Multi Sign เป็นบริษัทท่ีประกอบธรุกิจให้บริการส่ือโฆษณากลางแจ้ง ประเภทปา้ยโฆษณาขนาดใหญ่ครอบคลมุ

ทัว่ประเทศ โดยมีจ านวนป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 862 ปา้ย การลงทนุในครัง้นีท้ าให้บริษัทฯมีป้ายโฆษณามากกวา่ 

2,000 ปา้ยครอบคลมุทกุจงัหวดัในประเทศไทย กลายเป็นผู้ให้บริการในตลาดส่ือโฆษณากลางแจ้งท่ีใหญ่ท่ีสดุใน

ประเทศ  

Multi Sign 

 

 

 

 

 
 
กันยายน  

- 21 กนัยายน 2559 ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น อนมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 334 ล้านหุ้น ท่ี 

ราคาพาร์ 0.10 บาทตอ่หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ Ashmore OOH Media Limited (“Ashmore OOH Media”) ใน

ราคาขายหุ้นละ 1.28 บาท คดิเป็นมลูคา่รวมทัง้สิน้ 427.5 ล้านบาท  

- 28 กนัยายน 2559 ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้นของบริษัท Green Ad อนมุตักิารเพิม่ทนุเพ่ือจดัสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดมิ

ตามสดัสว่นการถือหุ้น จ านวน 99 ล้านหุ้น ท่ีราคาพาร์ 5 บาทตอ่หุ้น คดิเป็นมลูค่ารวม 495 ล้านบาท ภายหลงั

การเพิม่ทนุครัง้นี ้ Green Ad จะมีหุ้นสามญัจดทะเบียนทัง้สิน้ 500 ล้านบาท  เพิม่ขึน้จากทนุจดทะเบียนเดิมท่ี 5 

ล้านบาท 

ตุลาคม  

- 31 ตลุาคม 2559  บริษัทฯน าหุ้นเพิม่ทนุจ านวน 334 ล้านหุ้น เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ท าให้ปัจจบุนับริษัทฯ มีจ านวนหุ้นจดทะเบียนช าระแล้วทัง้สิน้ 3,343  ล้านหุ้น  
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รายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและผู้ร่วมทนุในกลุ่มบริษัทย่อย  

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

บมจ. มาสเตอร์ แอด   และบริษัทย่อย  จดัตัง้ขึน้เพ่ือด าเนินธรุกิจให้บริการและรับจ้างผลติส่ือโฆษณา โดยมีรายได้หลกั 
มาจากการให้บริการส่ือปา้ยโฆษณา การรับจ้างผลติงานโฆษณาและบริการท่ีสามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้ครบวงจร

ภายใต้คอนเซ็ปท์ “ Nationwide Integrated OOH Media Platform”  มีสดัสว่นการถือหุ้น และการ
แบง่การด าเนินงานของ 

บริษัทในกลุ่ม ดงันี ้
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก. มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ 

บจก. อาย ออน 
แอดส์  

 

บจก. กรีนแอด 
MACO Outdoor 

Sdn. Bhd. 
 

บจก.อิงค์เจ็ท 
อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย) 

บจก.แลนดี ้ดี
เวลลอปเมนท์ 

บจก.  
โอเพน่ เพลย์ 

Eyeball Channel 
Sdn. Bhd. 

บจก. มลัต ิไซน์ 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

100% 100% 100% 100% 49.99% 48.87% 

40%      70% 80% 
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บริษัท การด าเนินธุรกิจ 

 
บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ ากัด (มหาชน) 

 
ด าเนินธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิตงานส่ือป้ายโฆษณา ด้วยส่ือป้ายโฆษณาท่ีมีขนาด
ใหญ่ ปัจจุบนัรายได้หลกัมาจากการให้บริการส่ือป้ายโฆษณา การรับจ้างผลติงานโฆษณา 
และบริการท่ีสามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้ครบวงจร 
 

 
บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ 
มอร์ จ ากัด 
 

 
ด าเนินธรุกิจให้บริการและรับจ้างผลติงานส่ือปา้ยโฆษณา โดยมุง่เน้นการใช้ส่ือปา้ยโฆษณา
ท่ีมีขนาดเล็ก เช่น  City Vision BTS, City Vision Flyover, Griplight Express, Morchit 
Station โดยการร่วมทุนระหว่าง มาสเตอร์ แอด จ ากัด(มหาชน) และกับบริษัท เคลียร์ 
ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผู้ผลิตส่ือป้ายโฆษณาชัน้น าจากประเทศอังกฤษท่ีมี
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน  ในสัดส่วนร้อยละ 67.5 และ ร้อยละ 
32.5 ตามล าดบั และในปี 2553 ทางบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) ได้ท าการซือ้หุ้น
จากผู้ ร่วมทุนดังกล่าวทัง้จ านวน ท าให้บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้ นใน
บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ากัดในสัดส่วนร้อยละ 100 และในส่วนของ บริษัท เคลียร์ 
ชาแนล อินเตอร์ เนชั่นแนล จ ากดั ยงัเป็น Partner ท่ีดี ทางธรุกิจกบับริษัท ไม่วา่จะเป็นเร่ือง
ของการท าธรุกิจโฆษณาในตา่งประเทศท่ีเป็นเคร่ืองข่ายของ บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์ 
เนชัน่แนล จ ากดั หรือการสนบัสนนุข้อมลูทางด้านส่ือโฆษณา 
 

 
บริษัท อาย ออน แอดส์ 
จ ากัด  
(เดมิช่ือ บริษัท มาโก้ ไรท์
ซายน์ จ ากดั) 

 
จดัตัง้ขึน้เพ่ือด าเนินธรุกิจตา่งๆ ดงันี ้
1. เป็นผู้ผลติอปุกรณ์ไตรวชิั่น ซึ่งใช้เทคโนโลยีท่ีมีคณุภาพจากประเทศสวีเดน เพ่ือใช้งาน

และจดัจ าหน่าย  
2. ด าเนินธุรกิจรับจ้างผลิตงานป้ายโฆษณา งาน Creative OOH และ รองรับธุรกิจส่ือ 

Digital ในอนาคต เช่น ส่ือ CBD LED 
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บริษัท การด าเนินธุรกิจ 

 
บริษัท กรีนแอด จ ากัด 

 
ให้บริการและรับจ้างผลิตส่ือป้ายโฆษณาและส่ือท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทัง้
ภายนอกและภายในท่ีอยู่อาศัย โดยมีรูปแบบของระบบการจัดสวนแนวตัง้ (Green 
Wall) ท่ีมีการใช้เทคโนโลยีการให้น า้และปุ๋ ยในตวัของระบบเองซึ่งเป็นองค์ประกอบ
หลกัท่ีส าคญัของส่ือ ภายใต้แนวคดิ “Naturally Innovative” 
 

 
บริษัท อิงค์เจท็ อิมเมจเจส  
(ประเทศไทย) จ ากัด 

 

ผลติส่ือสิง่พิมพ์ประเภทอิงค์เจ็ท ท่ีใช้วสัดปุระเภท ไวนิลสติก๊เกอร์ โดยรองรับทัง้ผลติ
และตดิตัง้ และงานด้าน Exhibition ตา่งๆ 
 

 
บริษัท แลนดี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

 
ให้บริการเช่าอาคารส านักงานแก่กลุ่มกิจการ (ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ ได้แก่ บริษัท แลนดี ้
โฮม (ประเทศไทย) จ ากัด ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 36.24 และบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นในสดัสว่น ร้อยละ 10.00 
 

 
บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ ากัด 
 

 
คณะกรรมการการบริษัทได้อนุมัติให้ บริษัท มาสเตอร์ แอนด์  มอร์ จ ากัด  (บริษัท
ย่อย) เข้าไปลงทุนใน บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ ากดั  ซึ่งเป็นบริษัทท่ีได้รับสมัปทานพืน้ท่ี
ในสถานีบริการน า้มนัในบริเวณด้านในและบริเวณทางออกของสถานีบริการน า้มัน 
ปตท. Jiffy ทั่วประเทศ เม่ือเดือน พฤศจิกายน 2557 เป็นการเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด
จากงบประมาณของลูกค้า ในกลุ่มสินค้าท่ีมีการอุปโภคบริโภคในอัตราสูง (Fast 
Moving Consumer Goods (FMCG) และ เพิม่พืน้ท่ีส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั  
 

 
บริษัท มัลต ิไซน์ จ ากัด 
  

 
ประกอบธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั ถือหุ้นโดย บริษัท กรีนแอด  
จ ากดั (บริษัทย่อย)  ถือหุ้น 70% และกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดมิ ถือหุ้นรวมกนัในสดัสว่น 30% 
 

 
MACO Outdoor Sdn.Bhd. 

 
จดัตัง้ขึน้ในประเทศมาเลเซีย เพ่ือด าเนินธุรกิจ Holding Company โดยถือหุ้นบริษัท 
อายบอล แชนแนล จ ากัด ร้อยละ 40 ร่วมกบัผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน ได้แก่ คณุลิม ชี เซ็ง ถือ
หุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50 และ Gaya Optimis Sdn. Bhd. ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10 
 

 
Eyeball Channel Sdn.Bhd. 

 
ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณาในประเทศมาเลเซีย ถือหุ้ นโดย  บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์
จ ากดั 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

ในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัท มีรายได้ 2 รูปแบบ คือ การให้เช่าส่ือโฆษณา และการรับจ้างด าเนินการจัดท า และ
ผลิตงานโฆษณาประเภทต่างๆ ซึ่งโดยส่วนใหญ่ลูกค้าท่ีต้องการใช้ส่ือโฆษณาของบริษัทต้องให้บริษัทเป็นผู้ผลิตภาพ
โฆษณาด้วย ทัง้นีเ้พ่ือคุ้มครองในเร่ืองการรับประกนัภาพโฆษณา โดยมีโครงสร้างรายได้ ดงันี ้

1. รายได้จากการบริการ  ได้แก่  รายได้จากการให้เช่าพืน้ท่ีส่ือโฆษณา  
2. รายได้จากการผลติ ได้แก่  รายได้จากการผลติส่ือโฆษณา 
3. รายได้จากการขายสนิค้า ได้แก่  รายได้จากการขายวสัดอุปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบังานโฆษณา 
4. รายได้อ่ืนๆ  ได้แก่ รายได้คา่นายหน้า ดอกเบีย้รับ ฯลฯ 

 
โครงสร้างรายได้   
โครงสร้างรายได้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา สามารถสรุปได้ดงันี ้  

 (หน่วย : ล้านบาท) 

โครงสร้างรายได้ 
2557 2558 2559 

มลูคา่ % มลูคา่ % มลูคา่ % 

รายได้จากการบริการ 555.78 83.50 617.46 85.85 646.52 85.88 

รายได้จากการผลติ 66.27 9.96 76.77 10.67 88.12 11.70 

รายได้จากการขายสนิค้า 0.03 0.00 0.17 0.02 - - 

รายได้อ่ืนๆ 43.52 6.54 24.80 3.45 18.22 2.42 

รวมรายได้ 665.6 100 719.19 100 752.86 100 

 
 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
ลกัษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท คือ ให้บริการและผลิตส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั (Out of Home Media) ท่ีมีความ
หลากหลายทัง้ด้านรูปแบบ ขนาด สถานท่ีติดตัง้ และเทคนิคในการน าเสนอ เพ่ือให้สามารถสนองความต้องการของตลาดและ
กลุ่มลกูค้าเป้าหมายท่ีแตกตา่งกัน โดยให้บริการอย่างครบวงจรเร่ิมตัง้แตใ่ห้ค าปรึกษา วางแผนส่ือโฆษณา การให้บริการผลิต
และตดิตัง้งานโฆษณา การจดักิจกรรมทางการตลาด รวมทัง้ดแูลรักษาส่ือตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการส่ือโฆษณา 
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ธุรกิจส่ือโฆษณาของบริษัทสามารถแบ่งได้  5 กลุ่ม ดังนี ้

 

ส่ือโฆษณา ค าอธิบาย 

1.ส่ือโฆษณาประเภท Billboard ส่ือปา้ยโฆษณาขนาดใหญ่และกลาง ตดิตัง้ในท าเลท่ีมีศกัยภาพ
สงูทัว่ประเทศ 

2.ส่ือโฆษณาประเภท Street Furniture ส่ือโฆษณาขนาดเลก็และกลางท่ีตดิตัง้บนถนนสายหลกั สะพาน
ข้ามแยกส าคญั ครอบคลมุพืน้ท่ีทัง้ในย่านธรุกิจและแหล่งชมุชน 
รวมถึงส่ือโฆษณาบริเวณระบบขนสง่มวลชนทัง้ในสว่นของ
ภาครัฐและเอกชน 

3. ส่ือโฆษณาประเภท Digital เน็ตเวร์ิคส์ส่ือโฆษณาดจิิทลัท่ีมีรูปลกัษณ์และเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยั ตอบโจทย์แบรนด์และนกัการตลาดในการเข้าถึง
ผู้บริโภคในวงกว้าง สามารถน าชิน้งานออกอากาศได้ในเวลา
รวดเร็ว 

4.ส่ือโฆษณาในต่างประเทศ (Overseas Ads) ส่ือโฆษณาในตา่งประเทศท่ีครอบคลมุหลากหลายพืน้ท่ีในกลุม่
ประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน  

5.ส่ือโฆษณาประเภท Creative OOH ส่ือโฆษณาหรือชิน้งานท่ีผลติขึน้พิเศษตามความต้องการของ
ลกูค้า สามารถแบง่ออกได้เป็น  
1. MADE TO ORDER 
2. EVENT 

 
1. ส่ือโฆษณาประเภท Billboard 

▪ Large Billboard 
ส่ือโฆษณาท่ีมีประสทิธิภาพสงูสดุเป็นส่ือท่ีได้รับการพฒันาให้มีความทนัสมยั  โดดเดน่  ดงึดดูสายตาด้วยจดุตดิตัง้ปา้ย
โฆษณาในหลายพืน้ท่ี อาทิ บริเวณริมทางดว่น ริมถนนสายหลกั บริเวณย่านธรุกิจ และแหลง่ชมุชนทัง้ในกรุงเทพฯ และ
ตา่งจงัหวดั ด้วยความหลากหลายของรูปแบบโครงสร้างช่วยสร้างภาพลกัษณ์ให้สนิค้าท่ีลงโฆษณาโดดเดน่ สวยงาม 
ดงึดดูทกุสายตาของผู้พบเห็น อนัได้แก่ โครงสร้างเสาเดี่ยว (Monopole) โครงสร้างเสาคู ่ (Double Column) โครงสร้าง
เหลก็ฉากถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) และโครงสร้างอ่ืน ๆ ตามความต้องการของลกูค้า 

ณวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีโครงในรูปแบบ Billboard ภาพนิ่งท่ีใช้ในการด าเนินธรุกิจจ านวน 178  ปา้ย  
โดยสามารถแบง่ตามจดุตดิตัง้โครงได้ดงันี ้

ริมถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล   จ านวน   135   ปา้ย         76% 
ริมถนนสายหลกัในตา่งจงัหวดั     จ านวน       43  ปา้ย       24% 
รวม           จ านวน   178   ปา้ย  100% 
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▪ Nationwide Billboard 

 ส่ือปา้ยโฆษณาขนาดกลางท่ีตดิตัง้ตามแยกส าคญัๆของจงัหวดัตา่งๆทัว่ประเทศ ท่ีเป็นย่านการค้า และชมุชนซึ่งมี
 การจราจรหนาแน่น ครอบคลมุกลุม่เปา้หมายได้อย่างมีประสทิธิภาพ จ านวนปา้ย  860 ปา้ย ครอบคลมุ  70 จงัหวดั 

▪ PTT Poster 
 ส่ือโฆษณารูปแบบกล่องไฟ ติดตัง้บริเวณสถานีบริการน า้มนัปตท.จิฟฟ่ี มีประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
 ท่ีมีก าลังซือ้สงู ด้วยลกัษณะการกระจายตัวทั่วประเทศของสถานีบริการน า้มันตามถนนสายหลัก  โดยส่ือติดตัง้อยู่
 ในต าแหน่งปะทะสายตาผู้มาใช้บริการ มีจ านวนปา้ย 262  ปา้ย 139 สถานี 

2. ส่ือโฆษณาประเภท Street Furniture 

ส่ือโฆษณาขนาดเลก็ตดิตัง้ใกล้เคียงทางเดินเท้าหรือริมถนนสามารถมองเห็นได้ในระดบัสายตา เจาะกลุม่เปา้หมายคน
เมือง คนท างานในย่าธรุกิจการค้า ครอบคลมุพืน้ท่ีใจกลางเมือง รวมถึงส่ือโฆษณาบริเวณระบบขนสง่มวลชนทัง้ในสว่น
ของภาครัฐและเอกชน ประกอบด้วย 

▪ City Vision BTS 

 ส่ือปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ตดิตัง้ในระดบัสายตา บริเวณเสาตอมอ่ใต้สถานี
 รถไฟฟา้ BTS จ านวน 20 สถานี บริษัทเป็นผู้ประกอบการรายเดียวท่ีได้รับอนญุาตให้ติดตัง้ส่ือปา้ยโฆษณาบริเวณเสา
 ตอมอ่ใต้สถานีรถไฟฟา้ทกุสถานี เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 18 ปี รวมจดุตดิตัง้ส่ือปา้ยโฆษณาทัง้สิน้ 188 ปา้ย  

▪ City Vision Flyover 
 ส่ือโฆษณาบริเวณเสาตอม่อสะพานข้ามแยกส าคญัในกรุงเทพมหานคร จ านวน 19 สะพาน ซึ่งสามารถสะกดทุก
 สายตากลุ่มเป้าหมายด้วยไตรวิชั่นพลิกเปล่ียน 3 ภาพ และป้ายกล่องไฟท่ีสร้างความน่าสนใจและสร้างสีสันให้
 เส้นทางคมนาคมสายหลกัทั่วกรุงเทพมหานครได้เป็นอย่างดีรับสายตาทัง้กลุม่เป้าหมายท่ีสญัจรไปมาตามท้องถนน
 และทางเท้า ปัจจบุนั มีจ านวนทัง้สิน้ 316 ปา้ย  

▪ Griplight Express 

 ส่ือปา้ยโฆษณาภาพนิ่งรูปแบบกลอ่งไฟ ตดิตัง้อยู่บริเวณตู้เก็บเงินทางดว่นขัน้ท่ี 1 และขัน้ท่ี 2 รวมจ านวน 21 ดา่น มีปา้ย

 โฆษณาทัง้สิน้จ านวน 124  ปา้ย ครอบคลมุกลุม่เปา้หมายผู้ใช้รถได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

▪ Mochit Station 
 ส่ือโฆษณาในพืน้ท่ีของสถานีขนสง่หมอชิตใหม ่ประกอบด้วยส่ือโฆษณารูปแบบกลอ่งไฟทัง้ภายในและภายนอกสถานี
 จ านวน 3 รูปแบบ คือ 

▪ Main Entrance Lightbox จ านวน 4 ปา้ย ตัง้บริเวณด้านหน้าประตทูางเข้าอาคารผู้โดยสารชัน้ 1 

▪ Ground Walkway Lightbox จ านวน 2 ปา้ย ตดิตัง้บริเวณทางเดนิจากปา้ยจอดรถประจ าทาง และแหล่ง
ร้านค้า เพ่ือเดนิทางไปยงัอาคารผู้โดยสาร 

▪ Escalator Head Lightbox จ านวน 1 ปา้ย ตดิตัง้อยู่ด้านบนของบนัไดเล่ือนท่ีจะไปสูอ่าคารชัน้ 3 ซึ่งเป็น
สถานท่ีจ าหน่ายตัว๋และอาคารผู้โดยสารส าหรับผู้ต้องการไปยงัภาคอีสาน 
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3. ส่ือโฆษณาประเภท Digital 
เน็ตเวร์ิคส์ส่ือโฆษณาดจิิทลัท่ีมีรูปลกัษณ์และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ตอบโจทย์แบรนด์และนกัการตลาดในการเข้าถึงผู้บริโภคใน
วงกว้าง สามารถน าชิน้งานออกอากาศได้ในเวลารวดเร็ว 

▪ AROY AROY NETWORK  
 ส่ือโฆษณาในรูปแบบ LCD ในร้านอาหารช่ือดงักวา่ 255 ร้านอาหาร 255 จอ ครอบคลมุ 40 จงัหวดัทัว่ประเทศ 
 

4. ส่ือโฆษณาในต่างประเทศ (Overseas Ads)   
ส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั ท่ีครอบคลมุหลากหลายพืน้ท่ี ในกลุม่ประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน ด้วยจดุตดิตัง้
ส าคญัทัง้ทางหลวงสายหลกั ใจกลางเมือง ย่านธรุกิจการค้า และสถานท่ีส าคญั ท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มเปา้หมายได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ  
 

5. ส่ือโฆษณาประเภท Creative OOH 

ส่ือโฆษณาท่ีผลติขึน้มาเป็นพเิศษตามความต้องการของลกูค้า เพ่ือตอบสนองความต้องการของทกุธรุกิจ เช่น การก่อสร้าง 
โครงสร้างปา้ยขนาดใหญ่ การออกแบบและดีไซน์งานโฆษณา Interior Design, Display Design รวมถึง Special Event 
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน   
 
กลยุทธ์การแข่งขัน   
แนวทางท่ีบริษัทให้ความส าคญัในการด าเนินงาน เพ่ือเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั มีดงัตอ่ไปนี  ้

1. การหาพืน้ที่ตดิตัง้ส่ือป้ายโฆษณาที่มีศักยภาพในการด าเนินธุรกิจ 

พืน้ท่ีตดิตัง้ส่ือโฆษณาเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคญัต่อการตดัสนิใจใช้บริการของลกูค้า บริษัทจึงให้ความส าคญัในเร่ือง
การสรรหาและก าหนดพืน้ท่ีติดตัง้เป็นอย่างมาก โดยมีการท าวิจยัอย่างละเอียดถึงปริมาณความหนาแน่นของชุมชน
ในแต่ละพืน้ท่ี ปริมาณความหนาแน่นของการจราจร  ท าให้บริษัทมีจุดติดตัง้ปา้ยโฆษณากระจายอยู่เป็นจ านวนมาก 
ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดบัขัน้ต่างๆ  รวมไปถึงป้ายโฆษณาทัง้ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  บริเวณถนนมอเตอร์
เวย์ มุ่งสู่สนามบินแห่งชาติสุวรรณภูมิ นอกจากนีบ้ริษัทยังมีการขยายจุดติดตัง้ส่ือป้ายโฆษณาไปยังพืน้ท่ีชานเมือง
และในตา่งจงัหวดัเพิม่ขึน้เน่ืองจากปัจจบุนัมีการขยายตวัของชมุชนเมือง และการกระจายตวั 
ของชุมชน ซึ่งการขยายตวัของชมุชนจะน าไปสู่การเติบโตของธุรกิจส่ือป้ายโฆษณา ปัจจุบนับริษัทมีจุดติดตัง้ส่ือป้าย
โฆษณาในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดัโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจงัหวดัท่ีเป็นแหลง่ธรุกิจ หรือแหลง่ท่องเท่ียวส าคญั เช่น เชียงใหม ่ภเูก็ต 
ชลบรีุ เป็นต้น ซึ่งได้รับการตอบรับจากลกูค้าเป็นอย่างดี 

2. การให้ความส าคัญในเร่ืองของเทคโนโลยี การสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือเพิ่มมูลค่าของส่ือโฆษณารวมถึงการ
เพิ่มประเภทส่ือโฆษณาบริษัทให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของส่ือโฆษณาที่มีอยู่  
การสรรหานวัตกรรมใหม่ๆท่ีสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับส่ือโฆษณา และสามารถสนองความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง 
รวมทัง้ด าเนินการสรรหาส่ือโฆษณาประเภทอ่ืนๆ เพ่ือเพิ่มทางเลือกให้แก่ลกูค้า โดยมีการศึกษาเทคโนโลยีต่างๆ จากส่ือ
โฆษณาของต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้จากการศึกษานิตยสารด้านโฆษณาชัน้น าในต่างประเทศ และการส่งทีมงานไป
ศึกษาดูงานส่ือโฆษณาต่างประเทศ เพ่ือน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เหมาะสม นอกจากนี ้การเป็น Partner ทางธุรกิจของ
บริษัทกับบริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผู้น าทางด้านส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยัจากประเทศอังกฤษ 
ก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนข้อมลู ความรู้ในเร่ืองของเทคโนโลยีในการน ามาสร้างความน่าสนใจให้กับส่ือโฆษณา และ
เพิม่ประเภทสื่อโฆษณา เพ่ือเป็นการเพิม่ทางเลือกให้กบัเจ้าของสนิค้าได้บรรลวุตัถุประสงค์ทางการตลาด 

3. การผลิตงานที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 

บริษัทตระหนกัว่างานท่ีมีคณุภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจท่ีดีกบัลกูค้า และก่อให้เกิดการด าเนินธรุกิจอย่างตอ่
ตอ่เน่ือง บริษัทจึงให้ความส าคญัในเร่ืองคณุภาพของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยมีบริษัทในเครือท่ีท าหน้าท่ีในการผลติ
ภาพโฆษณา ซึ่งท าให้สามารถควบคมุคณุภาพของงานได้อย่างใกล้ชิด ส าหรับในบางชิน้งานท่ีได้มีการจ้างบริษัทอ่ืน ๆ 
ให้ท าการผลติ บริษัทมีฝ่ายผลติโฆษณาท าหน้าท่ีตรวจสอบคณุภาพของชิน้งานทัง้ในเร่ืองของสี รูปแบบ ให้เป็นไป
ตามความต้องการของลกูค้า  
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4. การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ 

การร่วมงานกับผู้ ร่วมงานท่ีมีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ท าให้บริษัทได้เรียนรู้เทคโนโลยี และแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
เพิม่ขึน้ โดยปัจจบุนั บมจ. มาสเตอร์ แอด  ได้มีการร่วมมือทางธรุกิจกบับริษัทชัน้น า อาทิ  

1.  บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผู้น าทางด้านส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย จากประเทศอังกฤษ 
 ก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนทางความคิดท่ีมีความหลากหลายในการท าส่ือโฆษณาในรูปแบบต่าง  ๆ  
2.  Inkjet Images (M) Sdn.Bhd. จากประเทศมาเลเชยี ก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเทคโนโลยีในเร่ืองของการพมิพ์ภาพ
 โฆษณา ขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถรองรับงานพิมพ์ ได้ทัง้ในรูปแบบ In door และ Out door 
3.  บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย (VGI)  ปัจจุบนั VGI ถือหุ้นอยู่ในบริษัท จ านวนร้อยละ 33.78 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้
 แล้ว ทัง้หมด VGI ถือเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัท ท าให้มีการแลกเปล่ียน knowledge sharing  และมีการร่วมมือ
 กันทางธุรกิจ โดยได้มีการแต่งตัง้ VGI เป็นตัวแทนขายส่ือโฆษณาให้แก่บริษัท ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท 
 เน่ืองจากท าให้การบริหารต้นทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ ท าให้บริษัทสามารถมุ่งเน้นไปในด้านการ
 ขยายพืน้ท่ีการให้บริการ โฆษณา ให้ครอบคลมุมากขึน้ รวมทัง้การลงทุนและพัฒนาส่ือประเภทใหม่ๆ เพ่ือตอบสนอง
 ตอ่ความต้องการและเทคโนโลยี ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
4. การร่วมมือกบั Jupiter  Smart Technoloby  ซึ่งเป็นพนัธมติรผู้ลงทุนติดตัง้อุปกรณ์ทดสอบระบบการสง่สญัญาณ   
 I Beacon จากบริเวณเสาตอม่อใต้ บีทีเอส เพ่ือเช่ือมโยง แบบ O- to -O (Offline to Online) มายังสมาร์ทโฟนของ
 ผู้ รับชมส่ือของบริษัท  มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น คนเมืองหลวงท่ีใช้ชีวิตประจ าวันอยู่ในแนวรถไฟฟ้า บีทีเอส 
 บริษัท คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการใช้งานฐานข้อมูลกลุ่มเป้าหมายท่ีใช้งานแอพพลิเคชั่นท่ีเช่ือมโย งกับ I  
 Beacon ดงักลา่ว เพ่ือประโยชน์แก่ผู้ลงโฆษณาในการส่ือสารการตลาดเข้าถึงโดยตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
5. การสร้างความร่วมมือภายในกลุม่บริษัทของผู้ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่  VGI และ Rabbit ให้สามารถใช้งานเครือขา่ยส่ือ
 โฆษณานอกบ้าน ท่ีผสมผสานกับการใช้งานส่ือออนไลน์ ส่ือ Mass Transit  รวมถึงส่ือประเภทอ่ืนได้อย่างลงตวั 
 ตอบโจทย์ ผู้ลงโฆษณาได้อย่างมีประสทิธิภาพครบวงจร 

5. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า  

บมจ. มาสเตอร์ แอด  เน้นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง นอกเหนือจากการให้บริการท่ีมีคณุภาพ 
รวดเร็ว และตรงตามสัญญาท่ีได้ท าไว้กับลูกค้าแล้ว เพ่ือสร้างความประทับใจและมอบความรู้สึกท่ีอบอุ่นให้กับลูกค้า 
บริษัทยังเตรียมพร้อมในการสร้างสรรค์กิจกรรมดี ๆ เพ่ือกระชับความสมัพนัธ์ท่ีดีแก่ลกูค้า เพ่ือตอกย า้แบรนด์  และสร้าง
ความเป็นหนึ่งในใจลกูค้า 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูค้าของบริษัทสามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการตดิตอ่ ดงันี ้
1. ลกูค้าประเภทบริษัทตวัแทนโฆษณา  (Agency) 
  คือ บริษัทตวัแทนโฆษณา ซึ่งท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนเจ้าของผลติภณัฑ์หรือบริการในการตดิตอ่ให้บริษัทเป็น  
  ผู้ผลติและตดิตัง้ส่ือปา้ยโฆษณาให้กับผลติภัณฑ์หรือบริการของลกูค้าของตนเอง 
2. ลกูค้าท่ีเป็นเจ้าของผลติภณัฑ์โดยตรง  (Direct Client) 
 คือ บริษัท ห้างร้านเอกชน รวมถึงองค์กรของรัฐบาลและรัฐวสิาหกิจทัว่ไป ท่ีเป็นผู้ประกอบการในธรุกิจต่างๆ ซึ่งเป็น
 เจ้าของผลติภณัฑ์ หรือบริการโดยตรง ลกูค้าลกัษณะนีจ้ะตดิตอ่กบับริษัทโดยไมผ่า่นบริษัทตวัแทนโฆษณา เพ่ือให้
 บริษัทเป็นผู้ผลติและตดิตัง้ส่ือปา้ยโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบท่ีได้ตกลงกนั 

 
เปรยีบเทยีบสดัส่วนลกูคา้ ประจ าปี 2559   

 
 
 
 
  

 
สดัส่วนลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา  

 

  ปี2557 ปี2558 ปี2559 

สดัส่วนรายไดล้กูค้า 10 รายแรก 
44.92 62.96 71.54 

ต่อรายไดร้วม (%) 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
ในการจ าหน่ายส่ือโฆษณาของบริษัท สามารถสรุปช่องทางการจ าหน่ายได้ดงันี ้
1. ผา่นพนกังานขายของบริษัท  บริษัทจะติดตอ่กบัลกูค้าท่ีมีศกัยภาพในการใช้ส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั เพ่ือ  
 เสนอทางเลือกในการประชาสมัพนัธ์สนิค้าของลกูค้า และเป็นการแนะน าบริษัทตอ่ลกูค้า โดยบริษัทมีการจดัท า  
 เอกสารประกอบการขาย ซึ่งอธิบายรายละเอียดโดยเบือ้งต้น ของส่ือโฆษณาประเภทตา่งๆ เพ่ือให้การส่ือสาร  
 ข้อมลู สูก่ลุม่ลกูค้า เป็นไปอย่างสมบรูณ์ ถกูต้อง และง่ายตอ่การตดัสนิใจ 
2. ผา่นส่ือโฆษณาของบริษัทเน่ืองจากส่ือโฆษณาของบริษัทอยู่ภายนอกท่ีอยูอ่าศยั จึงสามารถจดัเป็นช่องทางการ  
 จ าหน่ายของบริษัทได้อีกทางหนึ่ง ลกูค้าของบริษัทโดยสว่นใหญ่จะเป็นผู้ตดิตอ่กบับริษัทจากการพบเห็นส่ือปา้ย  
 โฆษณาของบริษัท ซึ่งได้มีการระบช่ืุอบริษัทและเบอร์โทรศพัท์ไว้ 
 
 

สดัส่วนลกูค้า จ านวนลกูค้า(ราย) % 

บรษิทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 62 27 
เจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง  (Direct) 156 68 
หน่วยงานภาครฐั 11 5 
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3. ผา่นการเผยแพร่ข้อมลูบริษัทผา่นส่ือตา่งๆ ได้แก่ 

▪ เวบ็ไซต์ของบริษัท www.masterad.com เพ่ือเผยแพร่ขา่วสาร และสนิค้าของบริษัท เพ่ือให้ลกูค้าสามารถทราบ
ถึงข้อมลูเบือ้งต้นของบริษัทได้ 

▪ ส่ือทางอิเลคทรอนิกส์ได้แก่ E-Mail , Facebook (Fan Page), E-Newsletter 
▪ ทางส่ือสิง่พมิพ์ตา่งๆ   

ช่องทางการจัดจ าหน่ายเหลา่นีมี้การจัดการบริหารงานอย่างมีระบบ เพ่ือประโยชน์ในการจ าหน่ายส่ือโฆษณาของบริษัท
เป็นส าคัญ โดยภายหลงัจากการได้รับการติดต่อจากลูกค้า ส่วนลกูค้าสัมพนัธ์จะสอบถามความต้องการของลูกค้าใน
เบือ้งต้น และจัดส่งลูกค้าให้กับฝ่ายการขายและการตลาด ซึ่งมีประสบการณ์ในการเสนอส่ือโฆษณาเป็นผู้ด าเนินกา ร
ประสานงานตดิตามดแูลลกูค้าตอ่ไป  
 
นโยบายราคา  

ในการก าหนดราคาการใช้บริการส่ือป้ายโฆษณาและการผลติงานส่ือโฆษณา บริษัทมีนโยบายก าหนดราคาโดยค านึงถึง
ปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้

1.   จดุตดิตัง้ส่ือโฆษณา เน่ืองจากจดุตดิตัง้ส่ือโฆษณาสว่นใหญ่ของบริษัทอยู่ใน Prime Location มีความหนาแน่น 
   ของ ชมุชนมาก ท าให้บริษัทสามารถก าหนดราคาคา่เช่าส่ือโฆษณาในอตัราท่ีสงูได้ 
2. ต้นทุนการเช่าสถานท่ีติดตัง้ส่ือโฆษณา และต้นทุนการก่อสร้างส่ือโฆษณานัน้ๆ จะมีผลตอ่การก าหนดราคาค่าใช้
 บริการส่ือโฆษณา  
3. ต้นทุนการผลิตส่ือประเภทนัน้ๆ ทัง้ในด้านขนาดและความละเอียดของตวังาน เช่นการผลิตส่ือโฆษณาประเภท 
 Trivision จะมีต้นทุนท่ีสูงกว่าการผลิตส่ือโฆษณา Billboard ส่งผลให้ราคาค่าใช้บริการส่ือโฆษณาประเภท 
 Trivision สงูกวา่ของ  Billboard 
4. ปริมาณการซือ้ส่ือโฆษณาของลกูค้า โดยทัว่ไปผลิตภัณฑ์ 1 ผลิตภณัฑ์ มกัจะใช้ส่ือโฆษณา 2-3 จุด เพ่ือเป็นการ
 จงูใจให้ลกูค้ามีการใช้ส่ือเพิ่มขึน้ บริษัทจึงอาจเสนอราคาท่ีเหมาะสมในกรณีท่ีลกูค้ามีการใช้ส่ือโฆษณาหลายจุด 
 หรือหลายประเภท 
5. ต้นทุนการด าเนินงานของบริษัทในการก าหนดราคาบริษัทได้ค านึงถึงต้นทุนอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ในด้านต้นทุนผนั
 แปร ท่ีเก่ียวข้องกับส่ือนัน้โดยตรง เช่น ค่าเช่า ค่าเบีย้ประกันภัย ค่าไฟฟ้า ค่าภาษีป้าย ค่าบ ารุงรักษา และต้นทุน
 คงท่ี เช่น  เงินเดือนพนกังาน เพ่ือให้บริษัทสามารถสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานได้   
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แนวโน้มอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม  

 ในปี 2559 ประเทศไทยมีความผนัผวนทางเศรษฐกิจ และเหตกุารณ์ตา่งๆท่ีเกิดขึน้ ท าให้การใช้งบโฆษณาชะลอตวัลง 
โดยเฉพาะในไตรมาสท่ี4 แต่อย่างไรก็ตามทางสมาคมมีเดียเอเยนซ่ี และธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย หรือ MAAT (Media 
Agency Association of Thailand) คาดการณ์ว่าในต้นปี 2560 เศรษฐกิจจะค่อยๆ กลับมาดีขึน้อย่างต่อเน่ืองจาก
นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล และการผ่อนคลายของสถานการณ์บ้านเมือง ซึ่งคาดว่าจะท าให้อตุสาหกรรมเติบโต
ขึน้ประมาณ  3 – 5% 

 

ข้อมูล 1  กราฟแสดงการเตบิโตของตลาดธุรกิจส่ือโฆษณาเปรียบเทียบกับการเตบิโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ(GDP) ปี 2553-2559  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพรวมอุตสาหกรรมการโฆษณาปี 2559 รวมทัง้สิน้ 107,896 ล้านบาท ลดลงจากปี  2558 11% โดยงบส่วนใหญ่อยู่ท่ี 
ทีวีอนาล็อก 47,121 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 ถึง 17.92% ตามมาด้วย ทีวีดิจิทัล 20,393 ล้านบาท ลดลงจากปี 58 
เพียงเลก็น้อย 2.57% และ หนงัสือพมิพ์ 9,843 ล้านบาท ลดลง 20.12% 

นอกจากนี ้ส่ือท่ีมีการใช้งบโฆษณาลดลง เช่น เคเบิล้ทีวี/ดาวเทียม มีการใช้งบโฆษณาทัง้สิน้ 3,495 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2558 42.28%, วทิย ุ5,262 ลดลง 7.28% และ แมก็กาซีน 2,929 ล้านบาท ลดลง 31.37% 

ส่วนส่ือท่ีมีการใช้งบโฆษณาเพิ่มขึน้จากปี 2558 คือ ส่ือในโรงภาพยนตร์ 5,445 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 6.08% ส่ือนอกบ้าน 
5,665 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 35.20%  ส่ือบนรถประจ าทาง (รวม BTS และ MRT)  5,311 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 18.39% ส่ือ ณ จุด
ขาย 700  ล้านบาท เพิ่มขึน้ 8.53% และ ส่ือออนไลน์ 1,731 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 63.61% ซึ่งมีการเติบโตมากท่ีสดุเม่ือเทียบ
กบัส่ืออ่ืนๆ 

 

 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016F 
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ข้อมูลท่ี 2 กราฟมูลค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย ปี 2558 เทียบกบั  2559 (ล้านบาท)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจุบนัส่ือโฆษณานอกบ้านเป็นอีกส่ือท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และได้รับผลกระทบอย่างมากจาก “เทคโนโลยี
ดิจิทัล” จนเกิดเป็นปรากฏการณ์ท่ีเรียกว่า Digital Out Of Home หรือ DOOH โดยส่ือ DOOH นัน้ สามารถดึงดูดความ
สนใจจากกลุม่เปา้หมายด้วยภาพและเสียงรวมถึงมีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ร่วมกบัส่ือ ซึ่งคาดวา่ภายในปี 2559 จะมี
ส่ือประเภทดังกล่าวเพิ่มขึน้ไม่ต ่ากว่า 500 จอทั่วประเทศ แบ่งเป็นสัดส่วนในกรุงเทพฯ 60% และต่างจังหวดัอีกร้อยละ 
40% ซึ่งจะเพิม่อตัราการใช้ส่ือนอกบ้านให้เพิม่มากขึน้ 

นอกเหนือจากนีป้้ายโฆษณา ส่ือเคล่ือนท่ี และส่ืออินสโตร์ ในปี 2559 ท่ีผ่านมาเติบโตมากกวา่ 20% ขณะท่ีอุตสาหกรรม
ส่ือโฆษณาโดยรวมติดลบ 12% ทิศทางส่ือโฆษณานอกบ้านท่ีเติบโตสวนทางอุตสาหกรรมโฆษณานัน้ มาจากปัจจัยการ
ตอบโจทย์วถีิชีวติคนกรุง ท่ีใช้เวลาอยู่นอกบ้านเพิม่ขึน้เฉล่ียวนัละ 12 ชั่วโมง  รวมทัง้การพฒันาส่ือในรูปแบบป้ายโฆษณา
ดจิิทัล(จอ LED) ผสานกับเทคโนโลยีท่ีท าให้ส่ือนอกบ้านได้รับความสนใจจากผู้บริโภค ทัง้ยงัตอบโจทย์การส่ือสาร ณ จุด
ขาย ท่ีสามารถกระตุ้นการตดัสินใจซือ้และให้ข้อเสนอพิเศษผ่านส่ืออินสโตร์  ขณะท่ีส่ือเคล่ือนท่ี(Transit) เติบโตจากการ
ขยายเส้นทางรถไฟฟา้ จ านวนผู้ใช้บริการเพิม่ขึน้ และการพฒันาส่ือใหมใ่นขบวนรถและบริเวณสถานี   

นอกจากนีก้ารขยายตัวของพืน้ท่ีเมืองในต่างจังหวดัท่ีเศรษฐกิจเติบโต จากการค้าการลงทุนทัง้พืน้ท่ีค้าปลีก การเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออีซี) ท าให้มีการพฒันาและขยายตวัของส่ือนอกบ้านเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะการลงทุนเปล่ียน
ปา้ยนิ่ง เป็นปา้ยดจิิทลั   

 

47,121 
57,412 

3,495 
6,055 

20,931 
20,393 

11,676 
9,321 

9,843 
12,323 

5,262 
5,675 

2,929 
4,268 

5,445 
5,133 

1,731 
1,058 

(-17.92%) 

(-42.28%) 

(-20.12%) 

(-31.37%) 

(+6.08%) 

(+63.61%) 

(-2.57%)                 

(+25.27%) 

(-7.28%) 
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ส าหรับในปี 2560 อตุสาหกรรมโฆษณาจะกลบัมาขยายตวัราว 3-5% ตามการประเมนิของสมาคมมีเดียฯ โดยมองส่ือ
โทรทศัน์ ส่ือนอกบ้าน และส่ือดจิิทลั (ออนไลน์) เป็นกลุม่ท่ีมีโอกาสเตบิโต หากภาวะเศรษฐกิจและก าลงัซือ้กลบัมา
ขยายตวัอีกครัง้จากปัจจยัการเป็นส่ือท่ีเข้าถึงกลุ่มเปา้หมายวงกว้าง 

ปัจจุบนั“ทีวี” ยังเป็นส่ือหลกัเข้าถึงครัวเรือนไทยทั่วประเทศด้วยสดัส่วน 98% ขณะท่ีจ านวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตขยายตวัสูง
ตอ่เน่ืองเช่นเดียวกนัจากการขยายโครงขา่ย 3G และ 4G ทั่วประเทศ ส่งผลให้การใช้โมบาย อินเทอร์เน็ต เพิม่ขึน้ ปัจจุบนัมี
สดัสว่นผู้ใช้อินเทอร์เน็ต 60-70% ของประชากร ท าให้ส่ือดจิิทลัเป็นช่องทางส าคญัในการส่ือสารเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภค สะท้อน
ได้จากเม็ดเงินโฆษณาส่ือดิจิทลัเตบิโตสงูตลอดช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา สว่นส่ือนอกบ้าน ในกลุม่ปา้ยโฆษณามีการใช้เทคโนโลยี
ปา้ยดิจิทัลเข้าทดแทนปา้ยนิ่งท่ีขยายตวัทั่วประเทศ จากการพฒันาพืน้ท่ีเมืองและเศรษฐกิจในต่างจังหวดัมากขึน้ ขณะท่ี
ส่ือเคล่ือนท่ีเตบิโตจากการขยายเส้นทางรถไฟฟา้และเป็นส่ือท่ีตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์การใช้ชีวตินอกบ้านของผู้บริโภคในยคุนี  ้

จากท่ีเกิดการบรูณาการผสมผสานทางธุรกิจร่วมกันระหวา่ง  MACO และ VGI  การน าเอาจุดเดน่ของทัง้ 2 บริษัทมาร่วมกัน
สร้างศกัยภาพความแข็งแกร่งทางธรุกิจ ให้สอดคล้องกับแผนการขยายธุรกิจส่ือโฆษณานอกท่ีอยู่อาศยัของ MACO ท าให้
สามารถตอ่ยอดสูก่ารใช้ส่ือผสมผสานท่ีเกิดขึน้ร่วมกนัระหวา่ง MACO ,VGI และ RABBIT  เพ่ือด าเนินการรุกส่ือโฆษณาบน
แพลตฟอร์มออนไลน์  

ในปี 2560 MACO ได้เร่ิมมีการปรับเปล่ียนส่ือในรูปแบบ Static ให้เป็น Digital ในหลายจุด เพ่ือให้สอดคล้องกบัเทรนด์การ
ใช้ส่ือของผู้บริโภคในปัจจบุนั โดยจดุตดิตัง้อยู่ท่ีใจกลางย่านเศรษฐกิจตามจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพของประเทศ นอกจากนี ้จาก
การเข้าควบรวมกิจการกบั บริษัท มลัต ิไซน์ จ ากัด ท่ีเป็นผู้ประกอบกิจการป้ายโฆษณา ภาพนิ่งกระจายตวัอยู่ทั่วประเทศ
กว่า 800 ป้าย โดยมีต าแหน่งปา้ยอยู่ในย่านธรุกิจส าคญั (CBD) ของแตล่ะจังหวดันัน้ เป็นการเพิ่มเครือข่ายส่ือโฆษณาขง 
MACO และจะสง่ผลดีตอ่การด าเนินงานของ MACO ได้ส าเร็จตามแผนท่ีวางไว้  
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2.3  การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ   

ในการผลติงานโฆษณากบัลกูค้า บริษัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
1. ท าสญัญาและท าความเข้าใจกบัลกูค้าถึงประเภทสื่อป้ายโฆษณา ระยะเวลาในการโฆษณา รูปแบบ รายละ 
 เอียดของงานโฆษณา โดยสว่นใหญ่บริษัทจะรับผลติงานโฆษณาตามแบบท่ีลกูค้าได้จดัเตรียมไว้ เพ่ือลด
 ขัน้ตอนในการออกแบบงานโฆษณา 
2. หลงัจากนัน้บริษัทจะส่งผา่นขัน้ตอนการผลติงานโฆษณาต่อยังบริษัทอ่ืน เพ่ือท าการผลิตงานตามแบบท่ีได้
 ตกลงไว้กับลูกค้า ปัจจุบันบริษัทไม่มีนโยบายการผลิตงานโฆษณาเอง แต่จะใช้ทีมงานของบริษัทควบคุม
 คณุภาพ  และเวลาในการผลิต โดยเฉพาะงานผลิตภาพด้วยมือท่ีใช้แรงงานคนเป็นส าคัญ เน่ืองจาก 
 บริษัทพจิารณาแล้ว วา่การจ้างผลติงานโฆษณา มีต้นทนุในการด าเนินงานท่ีต ่ากวา่การลงทนุ ในเคร่ืองจักร
 และท าการผลิตเอง อีกทัง้ส่ือป้ายโฆษณาในแต่ละประเภท เหมาะกับลกัษณะภาพพิมพ์ท่ีแตกต่างกัน และ
 ในช่วงท่ีบริษัทรับงานพร้อมกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานให้ผู้ผลติภาพโฆษณาหลายรายท า ให้บริษัท
 สามารถสง่มอบงานได้อย่างรวดเร็วและทนัตามก าหนด อย่างไรก็ดี บริษัทมีการ ร่วม ลงทนุกบั Inkjet Images (M)  
 Sdn.Bhd. จากประเทศมาเลเชีย เพ่ือจดัตัง้บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส  (ประเทศไทย) จ ากัด ท าการผลิตภาพ
 โฆษณาระบบพมิพ์ภาพอิงค์เจ็ท ซึ่งเป็นระบบพิมพ์ภาพส่วนใหญ่ท่ีบริษัทใช้ในการงานโฆษณา ดังนัน้ในกรณี
 ท่ีเป็นงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ท โดยส่วนใหญ่บริษัทจะส่งมอบงานให้บริษัทร่วมดังกล่าว เน่ืองจากมีความ
 คล่องตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาในการผลิตได้ดี แต่เง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามการค้าปกติ ซึ่ง
 บริษัทไมมี่ข้อสญัญาและข้อผกูมดัในการสง่งานใดๆทัง้สิน้  และหากปริมาณของงานภาพพมิพ์ระบบอิงค์เจ็ทมีมาก
 ขึน้จนมีสาระส าคญั บริษัทอาจจะพจิารณาลงทนุเพิม่ในธรุกิจนี ้ นอกจากนีบ้ริษัทมีการส่ งมอบงานผลิตภาพ
 โฆษณาแก่ผู้ผลติรายอ่ืน ได้แก่บริษัท วี อาร์ แอดเวอร์ไทซิ่งจ ากัด  บริษัท คิวแอดเวอร์ไทซิ่ง จ ากัด บริษัท พี.เอส.
 เอ๊าท์ดอร์ โพรดคัชัน่ จ ากดั และ บริษัท โปรดีเคล จ ากดั เป็นต้น 
3. บริษัทผู้ผลติงานโฆษณาจะผลติงานตามท่ีได้รับมอบหมายโดยใช้ระยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท า 

การผลติทัง้นีข้ึน้อยู่กบัประเภทของส่ือปา้ยโฆษณาหลงัจากท าการผลติเสร็จแล้วบริษัทจะท าการตรวจสอบ 
คณุภาพของงานโฆษณา ให้ถกูต้องตามแบบท่ีลกูค้าระบไุว้ ทัง้ในด้าน ขนาด วสัด ุสี และรูปแบบ 

4. ตอ่จากนัน้ผู้ผลติงานโฆษณาจะตดิตัง้งานโฆษณาในส่ือปา้ยโฆษณาตามท่ีได้ตกลงกบัลกูค้าโดยการควบ  
 คมุของเจ้าหน้าท่ีของบริษัท 
5. ภายหลงัการตดิตัง้ส่ือปา้ยโฆษณา ฝ่ายผลติโฆษณาจะรายงานผลการติดตัง้พร้อมภาพถ่ายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
 ตรวจเช็คความถกูต้องและความสมบูรณ์ของงานให้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสญัญากับลกูค้า เม่ือฝ่าย
 ขายรับรองความถกูต้องของงานแล้วส่วนลกูค้าสมัพนัธ์จะน าภาพส่ือป้ายโฆษณาท่ีเสร็จสมบูรณ์แล้ว จดัส่ง
 ให้ลกูค้าพร้อมจดหมายแสดงความขอบคณุท่ีใช้บริการ 
6. เม่ือครบก าหนดการตดิตัง้งานโฆษณาบริษัทจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจดุตดิตัง้ โดยกรรมสทิธ์ิใน 
 ชิน้งาน จะเป็นไปตามท่ีระบไุว้ในสญัญาสว่นใหญ่ลกูค้าจะไมต้่องการมีกรรมสทิธ์ิในชิน้งานโฆษณา
 เน่ืองจากมกัจะไมส่ามารถน ามาใช้งานตอ่ได้อีก กรณีท่ีกรรมสทิธ์ิเป็นของบริษัท บริษัทจะมอบหมายให้
 ผู้ รับเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผู้ รือ้ถอนและจดัเก็บ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์อย่างอ่ืน  
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การผลิตงานโครงการ หรือชิน้งานพเิศษ 
1. ประสานงานด้านแนวคดิ ทิศทาง และรูปแบบส่ือโฆษณาร่วมกบัฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
2. ก าหนดรูปแบบหลกัและแนวทางของส่ือโฆษณาร่วมกบั Project Manager 
3. เจรจาตอ่รอง และสรุปผลการเจรจากบัพนัธมติรด้านสถานท่ี เทคโนโลยี คอนเทนต์  
4. จดัท ารูปแบบโครงการ (Proposal) เพ่ือน าเสนอเจ้าของท่ี หรือหน่วยงานท่ีมีอ านาจดแูลพืน้ท่ีนัน้ๆ 
5. จดัท าความเป็นไปได้ของโครงการในลกัษณะแผนการเงินของโครงการ 
6. ท าสญัญาโครงการ (MOU) 
7. ควบคมุดแูลการตดิตัง้ ก่อสร้างโครงการ 
8. ให้ข้อมลูเพ่ือช่วยในการขาย การอบรมเก่ียวกบัการขาย และการสร้างความน่าสนใจให้กบัส่ือโฆษณา  
 เพ่ือให้ฝ่ายขายสามารถเข้าใจจุดขายในการน าส่ือโฆษณานัน้ๆไปน าเสนอให้กับลกูค้า และสร้างโอกาสในการ
 ปิดการขายตอ่ไป 
 

การพัฒนาส่ือโฆษณา 

ในการพัฒนาส่ือโฆษณาบริษัทมีการจัดท าแผนโครงการและศึกษาความเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ายขายและการตลาดดัง
รายละเอียดการด าเนินงานดงัตอ่ไปนี ้

1. การเตรียมการจดัท าแผนโครงการ (Project Road Map)  
2. ศกึษาและวจิยั (Marketing Research)  วเิคราะห์ แนวโน้มของตลาด คูแ่ขง่และส่ือโฆษณาประเภทตา่งๆ 
3. วิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วิเคราะห์หาจุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 

โอกาส(Opportunity) และอปุสรรค(Threat) 
4. ก าหนดกลยทุธ์เพ่ือวเิคราะห์กลุม่เปา้หมาย (STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยทุธ์เพ่ือระบกุลุ่มลกูค้าเปา้หมาย

ด้วยการแบ่งส่วนตลาด(Segmentation) กลุ่มลูก ค้าเป้าหมาย (Target Market) และการวางต าแหน่ ง
(Positioning) 

5. พฒันาโครงการส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั 
5.1  หาพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาส่ือโฆษณาโดยจะท าการติดต่อประสานงานกับพนัธมิตรท่ีเก่ียวข้องกับ

โครงการด้านสถานท่ี เทคโนโลยี คอนเทนต์ 
5.2  พฒันารูปแบบส่ือโฆษณาให้เหมาะสมกบัพืน้ท่ี มีรูปลกัษณ์ท่ีสวยงามโดดเดน่ และตรงกบัความต้องการ  

 ของลกูค้า 
6. ประเมนิความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ  (Financial Feasibility) เพ่ือพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการ

ลงทนุของโครงการ 
7. สรรหา Supplier ในการด าเนินการก่อสร้าง ท่ีผา่นการก าหนดคณุสมบตัิและขอบขา่ยงาน เพ่ือคดัสรร Supplier ท่ี

มีคณุภาพและราคายตุิธรรม ขณะเดียวกนัจะท าการน าเสนอผลติภัณฑ์ส่ือโฆษณาเบือ้งต้น (Pre-sale) ของฝ่าย
ขายเพ่ือดผูลตอบรับและข้อเสนอแนะจากลกูค้า 

8. ด าเนินการการก่อสร้างส่ือโฆษณา 
9. ประสานงานกบัฝ่ายผลติภาพโฆษณาด้านการผลติ วสัดท่ีุใช้ และพนัธมติรด้านการผลติ 
10. ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดน าเสนอและจ าหน่ายผลติภณัฑ์ส่ือโฆษณาแก่ลกูค้า 
11. ฝ่ายขายและพนกังานท่ีเก่ียวข้องให้บริการหลงัการขายแก่ลกูค้าด้วยความเต็มใจ 
12. ผู้จดัการโครงการประเมนิผลความส าเร็จของโครงการ 
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การให้บริการหลังการขาย      

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของการให้บริการหลงัการขายภายใต้นโยบาย MAX SERVICE โดยบริษัทจัดสง่รูปถ่าย
ปา้ยโฆษณาท่ีแล้วเสร็จให้ลกูค้ารับทราบ พร้อมชิน้งานโฆษณาหลงัลกูค้ามีการตรวจรับมอบงาน ตลอดจนรายงานสภาพ
ส่ือของป้ายโฆษณาให้แก่ลูกค้าทุกรายได้ทราบเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลกูค้าในบริการ  
โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรียบร้อย ความสอ่งสว่างของไฟฟ้าในส่ือป้าย
โฆษณาทกุประเภท ภายในวนัท่ี 25 ของทุกเดือน เพ่ือการจัดท าจดหมายรายงานสภาพส่ือปา้ยโฆษณาพร้อมรูปถ่ายให้แก่
ลกูค้าได้รับทราบตลอดอายุสญัญา   นอกจากนีบ้ริษัทยังได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการให้บริการและตรวจสอบแก้ไข
สภาพป้ายโฆษณาให้ทันท่วงที เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการโฆษณาสนิค้าและบริการสงูสดุ บริษัทจึงได้จัดให้บริการสาย
ด่วน Hotline โทร 081-811-9811 เพ่ือรับเร่ืองร้องเรียน การแจ้งสภาพป้ายช ารุดขดัข้อง ตลอด 24 ชั่วโมง และในกรณีท่ี
ลกูค้าครบสญัญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท าหน้าท่ีในการเสนอข้อมลูสนับสนนุเพ่ือกระตุ้นต่อ
การตดัสนิใจของลกูค้า อนัจะก่อให้เกิดการใช้บริการส่ือปา้ยโฆษณาของบริษัทอย่างตอ่เน่ือง 
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3. ปัจจัยความเส่ียง   

 
บริษัทฯได้เลง็เห็นความส าคญัของความเส่ียงและปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในการด าเนินธรุกิจของบริษัท    จึงได้มีการ
จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าท่ีพจิารณาความเส่ียง
ต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทในภาพรวม   ทัง้ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก ประเมินความเส่ียง และวางรูปแบบ
โครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์กร     ทัง้นี ้ประเดน็ท่ีน ามาใช้ในการพจิารณาและประเมินความเส่ียงจะน ามาจาก
แผนธุรกิจขององค์กรท่ีมีการจัดท าขึน้ในแต่ละปี ซึ่งแนวทางการจัดการความเส่ียงจะต้องสอดคล้องกับวตัถุประสงค์
เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ ต่างๆของบริษัท   และจะมีการติดตามผล  รายงานการประเมินผลและวิธีการบริหารจัดการ
ความเส่ียงตลอดจนผลลพัธ์จากบริหารความเส่ียง ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบอย่างตอ่เน่ือง 
 
ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

1. ความเส่ียงจากการชะลอตัวด้านเศรษฐกิจ  

ในปี 2559  สืบเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจของโลกยงัไม่มีความแน่นอน  และตลาดทุนยงัมีความผนัผวน  ประกอบกบัราคา
น า้มนัของตลาดโลกลดลง  รวมถึงการถดถอยของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา   สง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม   
ราคาสินค้าเกษตรปรับตวัลดลงเป็นอย่างมาก  ท าให้เกษตรกรขาดรายได้  และขาดก าลงัซือ้  แม้รัฐบาลจะออกมาตรการ
การกระตุ้นเศรษฐกิจ  และมาตรการทางภาษี เพ่ือกระตุ้นการใช้จ่ายในประเทศและในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว  รวมถึง
สง่เสริมผลกัดนัให้เกิดเมกกะโปรเจคจ านวนมากก็ตาม แต่ในขณะท่ีราคาน า้มนัของตลาดโลกลดลงก็ไม่ได้ส่งผลให้ราคา
สินค้าอุปโภคบริโกคในประเทศลดลงแต่อย่างใด ประชาชนยังมีความระมัดระวงัในการใช้จ่าย  การบริโภคสินค้าและ
บริการตา่งๆ ลดลง สง่ผลกระทบตอ่ก าลงัซือ้ภายในประเทศ   และสง่ผลตอ่ยอดขายของหลายธุรกิจ  ท าให้การเตบิโตของ
เศรษฐกิจมีข้อจ ากัด อีกทัง้มีการชะลอตวัและการงดการใช้ส่ือโฆษณาในไตรมาสสดุท้ายของปีอีกด้วย  ผู้ประกอบการมี
การพิจารณาการใช้งบส่ือโฆษณาเพ่ือให้เกิดความคุ้ มค่ามากท่ีสุด  เพ่ือรอดูความชัดเจนของเศรษฐกิจ เช่น  กลุ่ม
อสงัหาริมทรัพย์ กลุม่ส่ือสาร กลุม่อปุโภคบริโภค เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯพบวา่  การชะลอตวัดงักล่าวเป็นเพียงช่วงเวลาสัน้ๆ   เน่ืองจากลกูค้าอีกจ านวนมากของบริษัทก็ยังมีการ
วางแผนการซือ้ส่ือและใช้ส่ือโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเน่ือง   รวมถึงการมีส่ือโฆษณาใหม่ๆ ท่ีดงึดดูความสนใจของลกูค้ายงัมีสว่น
ช่วยกระตุ้นให้มีการแบ่งปันงบจากส่ืออ่ืนมาใช้ส่ือโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามแม้บริษัทจะมีผลประกอบการท่ี
ลดลงซึ่งอาจมาจากหลายปัจจัย ทัง้ภายในและภายนอก แตบ่ริษัทยังสามารถลดความเส่ียงและบริหารสภาพคล่องในการช าระ
หนีจ้ากลกูค้าเป็นอย่างดี  โดยในปีท่ีผ่านมาจ านวนลกูหนีค้้างช าระหรือการตัง้ส ารองหนี ้ของบริษัทไม่ได้มีอัตราท่ีเพิ่มขึน้
แต่อย่างใด   ลกูหนีย้ังสามารถช าระหนีใ้ห้แก่บริษัทได้ภายในก าหนดเวลารวมถึงบริษัทฯยังสามารถบริหารจัดการบญัชี
ลกูค้าได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
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2. ความเส่ียงด้านข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับป้ายโฆษณาและอุบัตเิหตุที่อาจเกิดขึน้ 

บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่ข้อกฏหมายควบคมุปา้ยโฆษณาอย่างตอ่เน่ือง และบริษัทฯยงัมีคณะท างานในการตดิตามการ
ปรับปรุงของข้อกฎหมายอย่างตอ่เน่ือง  บริษัทได้ด าเนินการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัป้ายโฆษณาโดยให้ความส าคญักบัการ
ออกแบบก่อสร้างโดยใช้วศิวกรผู้ออกแบบท่ีมีคณุภาพ และด าเนินการให้บริษัทตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณาท่ี
ขึน้ทะเบียนกบักรมโยธาธิการและผงัเมือง ด าเนินการตรวจสอบและรับรองปา้ยโฆษณาทกุปา้ยของบริษัทและได้ใบรับรองการ
ตรวจสอบอาคาร(แบบ ร.1 )รวมถึงการประสานงานกบัสมาคมปา้ยโฆษณา เพ่ือรับรองความมัน่คงแขง็แรงของโครงสร้างปา้ย
ทกุปา้ย เพ่ือเป็นการลดโอกาสความเสียหายท่ีต้องชดใช้จากเกิดการอบุตัเิหตบุริษัทยงัได้ท าประกนัภยัท่ีจะเกิดขึน้ตอ่ทรัพย์สนิ
และบคุคลภายนอก อีกด้วย 

3. ความเส่ียงอันเกิดจากความเปล่ียนแปลงของพฤตกิรรมผู้บริโภคในยุคดจิติอลและ Online 

ในปี 2559 การใช้งบโฆษณาส าหรับส่ือออนไลน์ หรือ Digital Advertising มีปริมาณเพิม่ขึน้เร่ือยๆ  สืบเน่ืองจากแนวโน้ม
พฤตกิรรมของผู้บริโภคในยคุดจิิตอลมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดมิเป็นอย่างมาก  ผู้บริโภคหนัมา ใช้ส่ือดจิิตอลมีเดีย  ออนไลน์ 
อินเทอร์เน็ตมากขึน้  โดยส่ือดงักลา่วเข้ามามีบทบาทตอ่พฤตกิรรมของผู้บริโภคมากท่ีสดุ  เน่ืองจากส่ือดงักล่าวมีความน่าสนใจ 
ดงึดดูสายตา และสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็วเข้าถึงทกุกลุม่เปา้หมายได้อย่างหลากหลาย  อีก
ทัง้ส่ือโฆษณาดจิิตอลสามารถตอบโจทย์ด้านความคุ้มคา่ในการใช้จ่ายงบประมาณส าหรับการโฆษณาสนิค้าและบริการให้กบั
ผู้ประกอบการเป็นอย่างดี   ซึ่งในอดีตท่ีผา่นมา  บริษัทจะมีส่ือโฆษณาหลกัๆ เป็นป้ายโฆษณาภาพนิ่ง (Static) เป็นจ านวนมาก   
แตใ่นปัจจบุนั บริษัทฯได้มีแผนงานในการพฒันาส่ือเดมิท่ีมีอยู่และเพิ่มส่ือใหม่ๆ  ให้เป็นส่ือดจิิตอลท่ีมีความน่าสนใจและดงึดดู
สายตาของผู้สญัจรไปมามากขึน้  โดยส่ือโฆษณาดงักลา่วจะครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศภายใน 3 ปี  ซึ่งส่ือบางสว่นมีการเปิด
การขายไปยงัลกูค้าบ้างแล้ว   โดยลกูค้าให้ความสนใจกับส่ือดงักลา่ว เป็นอย่างมาก    บริษัทจึงมัน่ใจวา่ ส่ือดจิิตอลของบริษัท
ฯจะสามารถสร้างรายได้ให้กบับริษัทได้เป็นอย่างด ี 

4. ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบริษัทเอเจนซ่ีรายใหญ่ 

ในธุรกิจส่ือโฆษณา  ลกูค้าส่วนใหญ่จะเป็นลกูค้าเอเจนซ่ี   โดยเอเจนซ่ีจะท าหน้าท่ีในการเป็นตวัแทนของเจ้าของสินค้าและ
บริการในการเจรจาต่อรองซือ้ขายส่ือโฆษณา    ดงันัน้ เอเจนซ่ีจึงมีบทบาทส าคญัในธรุกิจส่ือโฆษณา   บริษัทจึงอาจมีความ
เส่ียงหากเอเจนซ่ีไม่แนะน าให้เจ้าของสินค้าและบริการมาใช้ส่ือโฆษณาของบริษัท     ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบตอ่รายได้ และผล
การด าเนินงานของบริษัท    บริษัทจึงให้ความส าคญักับเอเจนซ่ีท่ีส าคญัๆ ทุกรายโดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  เข้าพบ
ลูกค้าเอเจนซ่ีทุกรายเพ่ือชีแ้จงนโยบายการค้า และการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและตรงไปตรงมากับลูกค้า รวมถึงเข้าร่วม
น าเสนอส่ือโฆษณาใหม่ของบริษัทเพ่ือให้เอเจนซ่ีได้รับทราบ   บริษัทฯมีแผนงานท่ีชัดเจนในการปรับปรุงและพัฒนา
ความสมัพนัธ์  รวมถึงการกระชับความสมัพนัธ์อย่างเหนียวแน่นกบัลกูค้าเอเจนซ่ีอย่างตอ่เน่ือง   นอกจากนี ้เอเจนซ่ีหลายราย
ยงัมีสว่นร่วมกบับริษัทฯในการพฒันาส่ือโฆษณารูปแบบใหม่ๆเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าอีกด้วย   

บริษัทจะเพิ่มเครือข่ายส่ือป้ายโฆษณาของบริษัทท่ีหลากหลายมากขึน้   อาทิ ส่ือโฆษณาท่ีเป็นดิจิตอล ส่ือโฆษณาท่ีมีการ
ออกแบบตกแต่งเมือง (Street Furniture) และป้ายโฆษณาขนาดเล็กและใหญ่ตามจุดท่ีมีผู้ รับชมจ านวนมากทัง้ในกรุงเทพฯ 
ปริมณฑลและทัว่ประเทศ  ซึ่งครอบคลมุทกุกลุม่เปา้หมายของสินค้าและบริการ   สามารถตอบสนองลกูค้าผู้ ซือ้ส่ือโฆษณา  ใน
ด้านของความคุ้มค่าและความมีประสิทธิผลของการใช้งบโฆษณา  บริษัทจึงเช่ือว่า ส่ือโฆษณาใหม่ของบริษัทจะได้รับความ
นิยมและการตอบรับท่ีดีจากลกูค้าในทกุกลุม่สนิค้าและบริการ 
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บริษัทฯ ยังรักษามาตรฐานการให้บริการกับลูกค้า  ท่ีดีอย่างต่อเน่ือง  บริษั ทฯ มีระบบบริหารจัดการส่ือโฆษณาท่ีมี
ประสิทธิภาพ  ซึ่งสามารถให้บริการลกูค้าได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  และมีระบบบริหารจดัการท่ีดีในการตรวจสอบและดแูล
การซ่อมแซมส่ือโฆษณา  รวมถึงการรายงานสภาพป้ายให้กับลกูค้าอย่างต่อเน่ือง  ท าให้ลกูค้ามีความมั่นใจในการใช้
บริการกบับริษัท    

5.ความเส่ียงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทได้มีการท าสญัญาเช่าโครงป้ายและพืน้ท่ีตดิตัง้ป้ายระยะยาวกับผู้ประกอบการเจ้าของพืน้ท่ีส่ือโฆษณาและเจ้าของ
พืน้ท่ีติดตัง้ปา้ย   เพ่ือให้บริษัทมีพืน้ท่ีการให้บริการส่ือโฆษณาท่ีมัน่คง เป็นระยะเวลานาน และปอ้งกนัไม่ให้คูแ่ขง่สามารถ
เข้ามาแย่งพืน้ท่ีโฆษณาของบริษัท  แต่ก็จะส่งผลให้บริษัทฯ มีภาระผกูพนัท่ีต้องจ่ายในคา่เช่าในอนาคตภายใต้สญัญาเช่า
ตลอดอายุของสญัญา   ดงันัน้หากบริษัทไม่สามารถท ารายได้จากส่ือโฆษณาได้ตามแผนท่ีวางไว้ อาจส่งผลกระทบต่อ
ฐานะทางการเงิน และผลการด าาเนินงานของบริษัทได้   อย่างไรก็ตามการท าสญัญาเช่าพืน้ท่ีในระยะยาวกับเจ้าของพืน้ท่ี
จะสง่ผลดีตอ่การด าเนินธรุกิจของบริษัทมากกวา่ท่ีจะเป็นความเส่ียง   เน่ืองจากท าให้บริษัทมีแหลง่รายได้ท่ีแน่นอนจากส่ือ
โฆษณา   บริษัทฯมีการบริหารจัดการสัญญาอย่างเหมาะสม   โดยทุกครัง้ท่ีมีการต่อสัญญา   บริษัทฯจะมีการทบทวน
ต้นทนุคา่เช่าพืน้ท่ีและคา่เช่าโครงปา้ย  ให้สอดคล้องกบัรายได้อยู่เสมอ 

6.ความเส่ียงจากการไม่สามารถต่ออายุสัมปทานภาครัฐและสัญญาเช่าพืน้ที่เอกชน 

ปัจจัยหลกัของการด าเนินธุรกิจของบริษัทคือ  พืน้ท่ีติดตัง้ส่ือโฆษณา ซึ่งได้มาจากทัง้สญัญาสัมปทานการเช่าพืน้ท่ีจาก
ภาครัฐ และสญัญาการเช่าพืน้ท่ีของเอกชน  เน่ืองจากบริษัทจะต้องมีภาระผกูพนัท่ีระบใุนสญัญาเหลา่นัน้ บริษัทจึงมีความ
เส่ียงหากไม่สามารถต่ออายสุญัญาเช่าพืน้ท่ีได้ หรือการบอกเลกิสญัญา  หากผู้ให้เช่ามีความจ าเป็นต้องใช้สถานท่ีเช่า อาจ
สง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการหารายได้ของบริษัท และฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคต     

ตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทฯได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีมีการท ากับคู่สญัญาอย่างต่อเน่ือง  อีกทัง้
ระมดัระวงัในการเข้าใช้พืน้ท่ี  เพ่ือป้องกันมิให้เกิดปัญหา  รวมถึงการเข้าแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที  กรณีมีเหตสุดุวิสัย  
ท าให้ตลอดหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทฯจึงมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกับเจ้าของสมัปทานและเจ้าของพืน้ท่ี  อีกทัง้บริษัทฯ มกัได้รับ
การตอ่อายสุมัปทานและสญัญาเช่าอย่างตอ่เน่ือง   

7.ความเส่ียงที่อาจเกิดจากผลตอบแทนในส่ือโฆษณาใหม่ๆ ของบริษัท ไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้  

ในการลงทนุสร้างส่ือใหม่ๆ   หากส่ือโฆษณาดงักลา่วไมส่ามารถสร้างผลตอบแทนตามท่ีประมาณการไว้ หรือไมส่ามารถ
สร้างผลตอบแทนได้ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ หรือเหตใุดๆท่ีสง่ผลกระทบให้บริษัทไมส่ามารถให้บริการส่ือโฆษณาดงักลา่ว
ได้  อนัอาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทฯ จะใช้วธีิเจรจาตอ่รองและการบริหารต้นทนุ เพ่ือลดความเสียหายจากการไมส่ามารถสร้างผลตอบแทนตามท่ี
ประมาณการไว้ รวมถึงจะปรับเปล่ียนรูปแบบการขายและราคา  ให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าและตลาด  อีก
ทัง้ บริษัทฯยงัมีบริษัทแมค่ือบริษัท VGI  ซึ่งเป็นบริษัทท่ีมีส่ือโฆษณาท่ีหลากหลายท าให้สามารถจดั Package การขายและ 
Bundle ส่ือ  เพ่ือดงึดดูความสนใจให้ลกูค้าเข้ามาใช้ส่ือของบริษัทได้มากขึน้ 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 

4.1     สินทรัพย์ถาวร  
สินทรัพย์ถาวรของบริษัทและบริษัทย่อยคือ ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการให้บริการด้านส่ือป้ายโฆษณา ดังมี
รายละเอียด มลูคา่ทางบญัชีสทุธิของท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงันี ้

 

ประเภทสินทรัพย์ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(พันบาท) 

ภาระการค า้ประกันเงนิกู้ 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  
(ท่ีดนิ 6 แปลง*) 

บริษัท 35,317 ใช้ที่ดินที่ ต.ทบัคาง อ.เขาย้อย 
จ.เพชรบุรี จ านวน 3 แปลงค า้
ประกนัวงเงนิสินเชื่อ จ านวน 

98 ล้านบาท 

อาคาร บริษัท/บริษัทย่อย 8,947 ไมมี่ 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน บริษัท/บริษัทย่อย 6,411 ไมมี่ 

เคร่ืองมือและอปุกรณ์ บริษัท/บริษัทย่อย 233 ไมมี่ 

ยานพาหนะ บริษัท/บริษัทย่อย 6,601 ไมมี่ 

โครงปา้ยโฆษณา บริษัท/บริษัทย่อย 140,487 ไมมี่ 

ส่ือโฆษณาอ่ืน ๆ บริษัท/บริษัทย่อย 597 ไมมี่ 

สนิทรัพย์ระหวา่งตดิตัง้ บริษัท/บริษัทย่อย 12,504 ไมมี่ 

อ่ืน ๆ บริษัท/บริษัทย่อย - ไมมี่ 

                รวม 175,780  

*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 58516, 74205  และ 74206  ตัง้อยู่ที่ ต าบลบงึค าพร้อม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 5672, 14360 และ 14217 ตัง้อยู่ที่ ต าบลทบัคาง อ าเภอเขาย้อย จงัหวดัเพชรบุรี 

 
ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน   - ไมมี่ - 

 
4.2   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทจะลงทนุในธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั ทัง้ทางตรงและทางอ้อมซึ่งจะพจิารณาสดัสว่น
ในการลงทนุเป็นรายๆ ไปโดยดจูากแนวโน้มของธรุกิจ ถ้ามีโอกาสประสบความส าเร็จและสามารถสนบัสนนุการด าเนิน
ธรุกิจในปัจจบุนับริษัทจะลงทนุในสดัสว่นท่ีมากพอท่ีบริษัทจะสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารและก าหนดนโยบาย  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย   

  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีข้อพพิาททางกฏหมายท่ีอาจจะมีผลกระทบตอ่สินทรัพย์ของบริษัท
และบริษัทย่อย เว้นแตข้่อพพิาททางกฏหมายของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) ในคดีท่ีอดีตพนักงานบริษัทฯ  ได้
เรียกค่าเสียหายกบับริษัทต่อศาลแรงงานกลาง กรณีถูกเลกิจ้างแรงงาน ซึ่งบริษัทได้ต่อสู้คดี และฟอ้งแย้งเรียกคา่เสียหาย
ตอ่ศาลเช่นกัน ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2559 ศาลได้มีค าพิพากษา ให้อดีตพนกังานจ่ายค่าเสียหายให้แก่บริษัทฯ เป็น
เงินจ านวน 22,510,658,.66 บาท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยให้บริษัทช าระค่าใช้จ่าย ให้แก่อดีตพนักงานเป็น
จ านวนเงิน 149,747.53 บาท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี ปัจจุบนัฝ่ายอดีตพนักงานได้อุทธรณ์ต่อศาลฎี กา ซึ่งอยู่
ระหวา่งการพจิารณาของศาลตามกระบวนการตอ่ไป 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
ช่ือ       :  บมจ. มาสเตอร์ แอด  
เลขทะเบียนบริษัท   :  0107546000113 
ประเภทธุรกิจ    :  ให้บริการและรับจ้างผลติส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั  และบนัเทิง 
ตลาด       :  SET  
กลุ่มอุตสาหกรรม    :  บริการ  
หมวดธุรกิจ     :  ส่ือและสิง่พมิพ์ 
ทุนจดทะเบียน      :  409,521,187.50  บาท  
ทุนที่ออกและช าระเตม็มูลค่า :      334,296,950 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั  3,342,969,500 หุ้น  

         มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท   
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่   :  เลขท่ี 1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
         กรุงเทพมหานคร  10900 
โทรศัพท์      :  02 938 3388  โทรสาร 02 938 3489 
เวบ็ไซด์       :  www.masterad.com 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  :  โทรศพัท์  02 273 8639  
         Email address: Pornpimol@masterad.com; ir@masterad.com 
เลขานุการบริษัท   :  โทรศพัท์  02 938 3388  ตอ่ 480 , 487 
         Email address: tamonwan@masterad.com; sukjai@masterad.com 
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย์  :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัด 

         เลขท่ี 93 ชัน้ 14 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400  
         โทรศพัท์. 02 009 9000  Fax.02 009 992  

ผู้สอบบัญชี     :  บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
         โดย  คณุศภุชยั  ปัญญาวฒัโน  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี  3930    
ส านักงาน      :  เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดาออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33 
         ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์     :  0-2264-0777, 0-2661-9190 
โทรสาร      :   0-2264-0789-90 
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ข้อมูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559     
      
  นิตบิุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตัง้ ทุนช าระแล้ว 

 ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1 บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์   ประกอบธุรกิจให้บริการและรับจ้าง
ผลิตส่ือป้ายโฆษณาขนาดเล็ก 

เลขท่ี 1  ชัน้ 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 02 938 3388   
โทรสาร 02 938 3486-7 
Website:  www.masterad.com 
 

20,000,000 บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามญั 100 

2 บจก. อาย ออน แอดส์  
 (ช่ือเดิม บจก.มาโก้ ไรท์ซายน์) ประกอบธุรกิจผลิตอุปกรณ์ Trivision 

เลขท่ี 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 02 938 3388 ,  
โทรสาร 02 938 3486-7 
 

5,000,000  บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามญั 100 

3 บจก. กรีนแอด  ประกอบธุรกิจให้บริการและรับจ้าง
ผลิตส่ือโฆษณาแผงผนงัต้นไม้ 

เลขท่ี 1  ชัน้ 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 02 938 3388,  
โทรสาร 02 938 3486-7 
 

225,000,000 บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 5 บาท) หุ้นสามญั 100 

4 บจก. แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท์ ประกอบธุรกิจให้บริการเชา่อาคาร
ส านกังาน   

เลขท่ี 1  ชัน้ 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 02 938 3388 
 

40,000,000 บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามญั 48.87 

5 บจก. อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส  
(ประเทศไทย) 

ประกอบธุรกิจผลิตส่ือโฆษณาด้วย
ระบบอิงค์เจ็ท 

เลขท่ี 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 02 936 3366  
โทรสาร 02 936 3636 
Website:  www.inkjetimagesthailand.com 
 

6,000,000 บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามญั 49.99 
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ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
    

  นิตบิุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตัง้ ทุนช าระแล้ว 
(บาท) ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

6 บจก.โอเพน่ เพลย์  ประกอบธุรกิจให้บริการและ
ผลิตส่ือโฆษณาทุกประเภท 

เลขท่ี 77/37 ซอยเพ่ิมสิน 24/1 ถ.สขุาภิบาล 3 
คลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพฯ 10210 
โทรศพัท์ 02 938 3388 ,  
โทรสาร 02 938 3486-7 

5,000,000 บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) หุ้นสามญั 

80 
(ถือโดย บจก. มาสเตอร์ 

แอนด์ มอร์) 

7 บจก. มลัติ ไซน์  
ประกอบธุรกิจให้บริการและ
ผลิตส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่
อาศยั  

34/13-14 หมู1่0 ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลา
ธรรมสพน์ เขตทวีวฒันา กรุเทพฯ 10170 
โทรศพัท์ 02 441 1761 2,  
โทรสาร 02 441 1763 
Website: www.multisign.co.th 

14,000,000 บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) หุ้นสามญั 70 

(ถือหุ้นโดย บจก.กรีนแอด) 

8 MACO Outdoor Sdn. Bhd. ประกอบธุรกิจ Holding 
Company ในประเทศมาเลเซีย 

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan Damanasara 
47301 Petaling Jaya Selangor  MALAYSIA 
 

200,000 ริงกิต 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 ริงกิต) หุ้นสามญั 100 

9 Eyeball Channel Sdn. Bhd. 
ประกอบธุรกิจให้บริการและ
ผลิตส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่
อาศยัในประเทศมาเลเซีย 

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan Damanasara 
47301 Petaling Jaya Selangor  MALAYSIA 

500,000 ริงกิต 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 ริงกิต) หุ้นสามญั 

40 
(ถือหุ้นโดย MACO Outdoor 

Sdn.Bhd. ) 



 

 

 


