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ส่วนที่ 1   การประกอบธรุกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

  

ลักษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท คือ ให้บริการและผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) ที่มีความหลากหลายทั้ง
ด้านรูปแบบ ขนาด สถานท่ีติดตั้ง และเทคนิคในการน าเสนอ เพื่อให้สามารถสนองความต้องการของตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่
แตกต่างกัน  โดยให้บริการอย่างครบวงจรเริ่มตั้งแต่ ให้ค าปรึกษา วางแผนสื่อโฆษณา การให้บริการผลิตและติดตั้งงานโฆษณา การจัด
กิจกรรมทางการตลาด รวมทั้งดูแลรักษาสื่อตลอดระยะเวลาของการบริหารจัดการสื่อโฆษณา  

 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
วิสัยทัศน์:   
ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพที่มีเครือข่ายครอบคลุมท าเลที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน  มีนวัตกรรม
และเทคโนโลย่ีที่ทันสมัย สามารถเชื่อมโยงกับออนไลน์และช่องทางตลาดได้ทุกช่องทาง เพื่อตอบสนองแผนการตลาดของ
ลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม" 

 
พันธกิจ:  
มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างตรงจุด ด้วยบริการระดับพรีเม่ียม ที่ช่วยเชื่อมโยงเครือข่ายสื่อนอกบ้าน
กับช่องทางสื่อสารการตลาดต่างๆ เพื่อน าพาไปสู่การมีส่วนร่วมและการตัดสินใจซ้ือ ไม่ใช่แค่เพียงเห็นสื่อ   
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

ปี เดือน เหตุการณ์ 
2531 กุมภาพันธ ์ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในนาม บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด  

2539 สิงหาคม จัดตั้งบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากัด ร่วมกับบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอ
สดีเอ็น บีเอชด ีจ ากัด ประเทศมาเลเชีย โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50% เพื่อประกอบธุรกิจผลิตภาพด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์อิงค์เจ็ทและสนับสนุนงานผลิตสื่อโฆษณาส าหรบับริษัทในกลุ่ม 

 กันยายน จัดตั้งบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ากัด (“มาสเตอร์ แอนด์ มอร”์) ร่วมกับบริษัท เคลยีร์ชาแนล 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลติสือ่โฆษณาช้ันน าจากประเทศอังกฤษ โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50% 
เพื่อประกอบธุรกิจผลติสื่อป้ายโฆษณานอกบ้านขนาดเล็ก และในปี 2553 บริษัทฯ ได้เพิ่มสดัส่วน
การถือหุ้นใน  มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ เป็น 100% 

2544  ขยายธุรกิจไปสู่การบริหารพื้นท่ีโฆษณาบริเวณเสาตอม่อใต้สถานรีถไฟฟ้าบีทีเอส โดยบริษัทฯ ได้รับ
สิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวจาก บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด และต่อมาในปี 2548 ได้ขยาย
เครือข่ายไปยังพ้ืนท่ีโฆษณาบริเวณเสาตอม่อใตส้ะพานข้ามแยก โดยไดร้ับสิทธิในการบริหารจาก
กรุงเทพมหานคร  

2546 กันยายน จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และประสบความส าเร็จในการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ MAI ภายใต้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “MACO” โดยเริม่เข้าซื้อขายวันแรก ในวันที่ 29 
กันยายน 2546 

2553 พฤศจิกายน จัดตั้งบริษัท กรีน แอด จ ากัด (“กรีน แอด”) ร่วมกับ บริษัท วีบิ๊ก จ ากัด โดยถือหุ้นในสดัส่วน 51% 
เพื่อสนับสนุนงานผลิตสื่อของบริษทัในกลุ่ม และในปี 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน  
กรีน แอด เป็น 100% 

2556 กันยายน ย้ายเข้าสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ SET ภายใตก้ลุ่มอุตสาหกรรมบริการ หมวด
ธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ 

2557 พฤษภาคม บริษัท วีจีไอโกลบอล มีเดีย จ ากัด(มหาชน) (“VGI”) ได้ขยายเครือขา่ยสื่อโฆษณานอกบ้านผ่านการ
เข้าลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท ในจ านวน 751 ล้านหุ้น หรือ 24.96% ของหุ้นท้ังหมด 

 กันยายน เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จากเดิม หุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.1 บาท โดยราคาหุ้นใหม่ ซึ่ง
ปรับตามการเปลี่ยนแปลงมูลคา่หุน้ท่ีตราไว้นั้น เริ่มซื้อขายตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2557 

 พฤศจิกายน มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์บริษัทย่อยของบริษัท ไดเ้ข้าลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท โอเพ่น เพลย์ 
จ ากัด (“โอเพ่น เพลย”์) จ านวน 4.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 80%  ของหุ้นท้ังหมด โอเพ่น 
เพลย์ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว จากบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ในการบริการสื่อโฆษณาภายใน
สถานีบริการน้ ามันปตท. จิฟฟ่ี ท่ัวประเทศไทย 

2558 
 

เมษายน 
 

ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณากลางแจง้ไปยังประเทศมาเลเซีย โดยจดัตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อ บริษัท มา
โก้ เอาท์ดอร์ จ ากัด ประเทศมาเลเซีย  เพื่อเข้าลงทุน 40% ในบริษัท อายบอล ชาแนล จ ากัด (อาย
บอล ชาแนล)  

2559 พฤษภาคม  VGI ไดเ้ข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติมของบริษทั จ านวน 375 ล้านหุ้น (หรือ 12.46%) ท าให้ปัจจุบัน VGI มี
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทท้ังสิ้น 1,126 ล้านหุ้น (หรือ 37.42%) กลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ภายหลังการควบรวมกิจการ VGI และ MACO ได้ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์เพื่อสร้างสรรค ์

  แคมเปญสื่อโฆษณาที่มีคณุภาพเพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ท้ังสอง
บริษัทก้าวข้ึนสู่การเป็นผู้น าการใหบ้ริการเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศและ
อาเซียนได้เป็นอย่างด ี
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2559 
 

สิงหาคม เข้าลงทุนใน บริษัท มัลติ ไซน์ จ ากัด (“มัลติ ไซน”์)  ในสัดส่วน 70% ผ่าน กรีน แอด บริษัทย่อยซึ่ง
บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 100%  มัลติ ไซน์ เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกจิให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง 
โดยมีจ านวนป้ายโฆษณาทั้งสิ้น 860 ป้าย ครอบคลุมทั่วประเทศ การลงทุนในครั้งนี้ท าให้บริษัทม ี

 
 

 ป้ายโฆษณามากกว่า 2,000 ป้ายครอบคลุมทุกจังหวดัในประเทศไทย กลายเป็นผู้ให้บริการในตลาด
สื่อโฆษณากลางแจ้งที่ใหญ่ทีสุ่ดในประเทศ 

 กันยายน  เพิ่มทุนจดทะเบยีนของบริษัท จ านวน 334 ล้านหุ้น ท่ีราคาพาร์ 0.10 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอ   

       ขายให้แก ่Ashmore OOH Media Limited ในราคาขายหุ้นละ 1.28 บาท คิดเป็นมลูค่ารวมทั้งสิ้น   
       427.5ล้านบาท เพื่อใช้ในการเข้าซื้อกิจการ มลัติ ไซน์ ต่อมา บริษัทฯได้น าหุ้นเพิ่มทุนจ านวน   
       334 ล้านหุ้น เข้าเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเริม่ซื้อขาย 

       ครั้งแรกในวันท่ี 31 ตุลาคม 2559 ส่งผลให้บริษัทมีจ านวนหุ้นจดทะเบียนช าระแล้วท้ังสิ้น   
        3,343 ล้านหุ้น 

 กรีน แอด เพิ่มทุนเพื่อจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จ านวน 99 ล้านหุ้น ที่ราคา 
      พาร์ 5 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวม 495 ล้านบาท เพื่อรองรับการเข้าซื้อกิจการ มัลติ ไซน์   
      ภายหลังการเพิ่มทุนครั้งนี้ กรีน แอด จะมีหุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งสิ้น 500 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจาก  
      ทุนจดทะเบียนเดิมที่ 5 ล้านบาท  

2560 มีนาคม  บริษัท อาย ออน แอดส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ MACO ถือหุ้นในสัดส่วน 100% ได้เข้าซื้อ
สิทธิการเช่าและโครงป้ายโฆษณา จ านวน 72 โครงป้าย จากบริษัท เอาท์ ออฟ โฮม มีเดยี จ ากัด 
จ านวน 30 โครงป้าย  และจากบริษัท เอาท์ดอร์ คอนสตรัคช่ัน จ ากัด จ านวน 42 โครงป้าย 
มูลค่ารวมทั้งสิ้น 154 ล้านบาท เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงป้ายโฆษณารวม
ไปถึงลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ให้เช่ารายใหญ่เพียงไม่กี่ราย 

 มิถุนายน  บริษัท อาย ออน แอดส์ จ ากัด บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ทั้งหมด เข้าลงทุน 70% ในบริษัท 
โคแมส จ ากดั (“โคแมส”) คิดเปน็มูลค่ารวมทั้งสิ้น 335 ล้านบาท โคแมสเป็นผู้ประกอบกิจการ
ป้ายโฆษณากลางแจ้งที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 19 ปี ครอบครองท าเลติดตั้งป้ายโฆษณาใจ
กลางย่านธุรกิจส าคัญ ทั้งกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด แบ่งเป็นปา้ยโฆษณาภาพนิ่งขนาดใหญ ่
จ านวน 113 ป้าย กระจายอยู่ 23 จังหวัดและป้ายดิจิทัล 7 ป้าย ใน 5 จังหวัด รวมมีมูลค่าก าลัง
การผลิตสื่อ ทั้งสิ้น 200 ล้านบาท การเพิ่มเครือข่ายในครั้งนี้ท าให้ MACO ขึ้นเป็นผู้น าสื่อ
โฆษณากลางแจ้งที่มีก าลังการผลิตสื่อในมือกว่า 1,400 ล้านบาท และมีพื้นท่ีให้บริการกว่า 
140,000 ตารางเมตร 

 กรกฎาคม  บริษัทฯ ไดเ้ริ่มด าเนินการเข้าสู่การสรา้งเครือข่ายสื่อดิจิทลั โดยการน าพ้ืนท่ีบริเวณหัวเมืองหลัก
ในต่างจังหวัดของ บริษัท มัลติไซน์ จ ากัด (“มัลติไซน”์) มาปรับเปลี่ยนเป็นป้ายโฆษณาดจิิทัลที่
ทันสมัย ซึ่งในวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้เริม่เปดิให้บรกิารเตม็รูปแบบ จ านวน 21 
ป้าย 

 พฤศจิกายน  เมื่อวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ รายงานผลการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ MACO-
W1 จ านวนท้ังสิ้น 96 ล้านหน่วย ในราคาใช้สิทธิ 2 บาทต่อหุ้น โดยหุ้นเพิ่มทุนเริม่ซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์ SET ในวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 และการเพิ่มทนุครั้งนี้ส่งผลให้จ านวนหุ้น
สามัญช าระแล้วของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นเป็น 3,439 ล้านหุ้น 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในกลุม่บรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี ้

  

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 ความสัมพันธก์ับกลุม่ธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 บริษัท ฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) (VGI) ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วน 30.26.% เป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัลมีผู้ถือหุ้นหลักคือ บริษัท 
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด สัดส่วนการถือหุ้น 51.0% และ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) สัดส่วนการถือหุ้น 
20.9% (ข้อมูล ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2560)  ท าให้ บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจในกลุ่มบริษัท BTSG ซึ่งถือหุ้นของบริษัททั้ง
ทางตรงและทางอ้อม  (โดยถือหุ้นผ่าน VGI) ในสัดส่วนรวมกันประมาณ 48.68 % ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 
ของบริษัทฯ   
 

ธุรกิจในประเทศ 

100 % 

100% 

100% 

50% 

48.87% 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด(มหาชน) 
(มหาชน) 

บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์

บจก. อาย ออน แอดส์  
 

บจก. กรีนแอด 

บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส  
(ประเทศไทย) 

บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท์ 

บจก. โอเพ่น เพลย ์

บจก. มัลต ิไซน ์

     70% 

80% 

บจก. โคแมส 

     70% 

ธุรกิจการลงทุนในประเทศมาเลเซยี 

MACO Outdoor 
Sdn.Bhd. 

Eyeball Channel 
Sdn.Bhd. 

40% 

100% 
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รายละเอียดความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หมายเหตุ: (ความร่วมมือทางธุรกิจ  และการพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ตามรายละเอียดหัวข้อ การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มี
ประสบการณ์ในการ์ด าเนินธุรกิจ  หน้า 13) 
 
 

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิงส ์(BTSG) 

48.87% 

100% 

100 % 

100% 

100% 

50% 

บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์

บจก. กรีนแอด 

บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส  
(ประเทศไทย) 

บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท์ 

บจก. โอเพ่น เพลย ์

บจก. มัลต ิไซน ์

80% 

บจก. อาย ออน แอดส์  
 

     70% บจก. โคแมส 

     70% 

MACO Outdoor Sdn.Bhd. 

Eyeball Channel 
Sdn.Bhd. 

40% 

บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดยี จ ากดั (มหาชน) (VGI)  

บริษัท  มาสเตอร์แอด จ ากดั (มหาชน) 30.26% 

18.42% 

ธุรกิจระบบขนส่ง ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจบริการ 

20.9% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้   
โครงสร้างรายได้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา สามารถสรุปได้ดังนี้                                              

 (หน่วย : ล้านบาท) 

โครงสร้างรายได้ 
2558 2559 2560 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

รายได้จากการบริการ 617.46 85.85 646.52 85.88 851.50 88.83 

รายได้จากการผลิต 76.77 10.67 88.12 11.70 80.58 8.40 

รายได้จากการขายสินคา้ 0.17 0.02 - - - - 

รายได้อื่นๆ 24.80 3.45 18.22 2.42 26.40 2.77 

รวมรายได ้ 719.19 100 752.86 100 958.48 100 

 

2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

กว่า 29 ปีของการด าเนินธุรกิจในฐานะผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้งรายใหญ่ของประเทศไทย บริษทั มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
(“MACO”) ได้ท าหน้าท่ีเป็นช่องทางการสื่อสารการตลาดให้ผูป้ระกอบการและเจ้าของสินค้าเพือ่เข้าถึงผู้บริโภคและกลุ่มเป้าหมาย
อย่างประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาคุณภาพสินค้าและการบริการ รวมไปถึงขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังพ้ืนท่ีศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมอบบริการสื่อโฆษณากลางแจ้งที่ครบวงจรมากทีสุ่ดแกลู่กค้าเพื่อสรา้งความพึงพอใจสูงท่ีสุด ปัจจุบัน 
MACO ให้บริการสื่อโฆษณาหลากหลายประเภท ทั้งสื่อโฆษณาภาพนิ่งและสื่อโฆษณาดิจิทัล โดยมีจุดติดตั้งสื่อกว่า 2,000 จุด  กระจาย
ตัวครอบคลมุทุกจังหวัดทั่วประเทศไทย 
 
เดือนตุลาคม 2559 บริษัทฯ ไดบ้รรลุแผนกลยุทธ์ก้าวส าคญัในการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา ผ่านการเข้าลงทุนในบริษัท มัลติ ไซน์ 
จ ากัด (“มัลติ ไซน’์) ซึ่ง มัลติ ไซน ์เป็นหนึ่งในผู้เชี่ยวชาญด้านการให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้าน ที่มีสือ่โฆษณาภายใต้การบริการจัดการ
กว่า 860 ป้าย ติดตั้งในท าเลยุทธศาสตร์ทั่วประเทศไทย การควบรวมครั้งนั้น ช่วยยกระดับให้ MACO ก้าวข้ึนเป็นผู้เล่นรายใหญ่ที่มี
เครือข่ายครอบคลมุทั่วประเทศ หลังจากนั้น ในเดือนมิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้เสรมิความแข็งแกร่งของเครือข่ายสื่ออีกข้ันด้วยการ
เข้าควบรวมกับบริษัท โคแมส จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ที่มจีุดเด่นคือการมเีครือข่ายที่ผสมผสานท้ังสื่อโฆษณา
ภาพนิ่งและสื่อโฆษณาดิจิทลั โดยมีสื่อโฆษณาภาพนิ่งประเภทบิลบอร์ดขนาดใหญ่ จ านวน 113 ป้ายและสื่อโฆษณาดิจิทัลบลิบอรด์
ขนาดใหญ่ จ านวน 7  ป้าย  เป็นการเตมิเตม็เครือข่ายสื่อของ MACO ให้สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน ท าให้ MACO กลายเป็น “Nationwide 
OOH Media Platform” อย่างแท้จริง 
 
สินค้าและบริการของ MACO สามารถแบ่งตามประเภทของสื่อได ้ 5 ประเภทหลักๆ ได้แก่ 1) สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด 2) สื่อ
โฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นเิจอร ์ 3) สื่อโฆษณาประเภทดิจิทลั 4) สื่อโฆษณาในต่างประเทศ และ 5) สื่อโฆษณาประเภทงาน
สร้างสรรค ์
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1. สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด  
MACO ถือเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาประเภทบลิบอร์ดรายแรกๆ ที่บุกเบิกการสร้างสื่อประเภทบิลบอร์ด โดยสื่อโฆษณาประเภท
บิลบอร์ดที่บริษัทฯ ให้บริการอยูใ่นปัจจุบัน ประกอบด้วย 1.1) ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ 1.2) ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางบรเิวณ
ต่างจังหวัด และ 1.3) ป้ายโฆษณาภายในปั๊มน้ ามันปตท.จิฟฟ่ี โดยมีจ านวนรวมกันกว่า 1,229 ป้าย  ติดตั้งในท าเลทีม่ีศักยภาพสูง มี
การจราจรหนาแน่นและง่ายต่อการมองเห็น ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ท าเลจดุติดตั้งสื่อที่กระจายตัว ท าให้สื่อโฆษณาเหล่านี้สามารถ
ตอบสนองกลุ่มลูกค้าลูกค้าสื่อที่มคีวามต้องการที่แตกต่างกัน  
 1.1  ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่  
  ป้ายบิลบอรด์ขนาดใหญ่ติดตั้งในพ้ืนท่ียุทธศาสตรส์ าคญัทั้งในกรุงเทพฯและต่างจังหวัด เช่น ทางด่วน จุดเช่ือมต่อของหัวเมือง
  หลัก รวมไปถึงย่านธุรกิจส าคัญ ปจัจุบันบริษัทฯ มสีื่อประเภทน้ีทั้งหมด 254 ป้าย ท้ังในกรุงเทพฯและปริมณฑล  
 1.2  ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลาง  
  การขยายกิจการของกลุ่มห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ไปยังหัวเมืองหลักของประเทศรวมถึงการเติบโตของอสังหาริมทรัพย์ใน
  พื้นที่ต่างจังหวัด สะท้อนให้เห็นถึงความเจริญที่กระจายตัวออกนอกกรุงเทพฯและปริมณฑลไปสู่จังหวัดที่มีศักยภาพ อีกทั้งยัง
  สะท้อนให้เห็นถึงก าลังซื้อของผู้บริโภคในพ้ืนท่ีดังกล่าว ท่ีมีมากข้ึน MACO เล็งเห็นโอกาสนี้ จึงได้วางรางฐานเครือข่ายสื่อ 
  โฆษณาในต่างจังหวัดเพื่อรองรับและให้บริการลูกค้าท่ีต้องการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มนี้ 
  ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางที่บริษัทฯ ให้บริการ ติดตั้งตามแยกส าคัญในต่างจังหวัดทั่วประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็น ย่านชุมชนที่มี
  การจราจรหนาแน่น ย่านการค้า เช่น ห้างสรรพสินค้า ตลาด และย่านการศึกษา โดยปัจจุบันมีจ านวนท้ังสิ้น 735 ป้าย  
  ครอบคลุม 77 จังหวัดทั่วประเทศไทย 
 1.3  ป้ายโฆษณาภายในปั๊มน  ามันปตท. จิฟฟ่ี 
  MACO ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดยีว จากบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ในการบริหารสื่อโฆษณารูปแบบกล่องไฟ (Lightbox) 
  จ านวน 240 ป้าย กระจายตัวครอบคลุมสถานีบริการน้ ามันปตท. จิฟฟี่ กว่า 139 สถานี ทั่วประเทศไทย 
 
2. สื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์  
สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นเิจอร์ เป็นสื่ออีกประเภทหนึ่งของบริษัทฯ ที่มีความโดดเด่น ทั้งในแง่ท าเลติดตัง้สื่อและเทคนิคการน าเสนอ เจาะ
กลุ่มลูกค้าสื่อท่ีต้องการส่งต่อแคมเปญทางการตลาดในพ้ืนท่ีใจกลางเมือง สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทฯ ถูกติดตั้งบริเวณรมิ
ทางเท้าหรือริมถนนท่ีมีปริมาณการจราจรหนาแน่น สามารถมองเหน็ได้ในระดับสายตา เจาะกลุม่เปา้หมายคนเมือง คนท างานในย่าน
ธุรกิจการค้า ครอบคลมุพื้นท่ีใจกลางเมือง โดยสื่อสตรีทเฟอร์นเิจอร์ที่ MACO ได้รบัสิทธิในการบรหิารประกอบด้วย 1) สื่อโฆษณา
บริเวณเสาตอม่อใต้สถานรีถไฟฟ้าบีทีเอส ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวจากบริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
ในการติดตั้งและบริหารจดัการสื่อโฆษณากว่า 188 ป้าย บริเวณใตส้ถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 23 แห่ง และ 2) สื่อโฆษณาบริเวณใตส้ะพาน
ข้ามแยก กรุงเทพมหานครได้มอบสิทธิในการติดตั้งและบริหารจดัการสื่อประเภทนี้ให้แก่บริษัทฯ โดยปัจจุบันสื่อโฆษณาบริเวณใต้
สะพานข้ามแยกมีจ านวน 306 ป้าย ติดตั้งภายใต้สะพานข้ามแยก 19 แห่งทั่วกรุงเทพมหานคร 
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3. สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล 
การเปลีย่นแปลงท่ีโดดเด่นในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา คือความแพร่หลายของการใช้สื่อโฆษณาดิจิทลัที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยการ
เติบโตนั้นถูกสนับสนุนด้วยความสามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพิ่มเตมิข้อมูลได้อยา่งสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น ตลอดจน
สามารถสรา้งความโดดเด่นให้กับแคมเปญการตลาด บริษัทฯ ไดเ้ริ่มด าเนินการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพือ่คงความสามารถในการแข่ง ขัน 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม  ปัจจุบันบริษัทฯ ให้บรกิารสื่อโฆษณาประเภทดิจิทลั 2 ประเภทหลักๆ  ได้แก่  

1) ดิจิทัลบิลบอร์ด  
  บริษัทฯ ได้เริ่มปรับเปลี่ยนบิลบอร์ดภาพนิ่งขนาดใหญ่ในไพร์มโลเคช่ันบางส่วนให้กลายเป็นดิจิทัลบิลบอร์ด และเริ่มเปิดด าเนินการ
  เต็มรูปแบบในเดือนกรกฎาคม 2560 ปัจจุบัน MACO ให้บริการดิจิทัลบิลบอร์ดทั้งสิ้น 35 ป้าย กระจายอยู่ในจังหวัด ยุทธศาตร์ 31 
  จังหวัด เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น อุดรธานี ภูเก็ต และระยอง ซึ่งเป็นหัวเมืองหลักของแต่ละภาค  MACO ให้ความส าคัญในการเลือก
  ท าเลในการติดตั้งสื่อ โดยจะมุ่งเน้นจังหวัดหัวเมืองที่มีจ านวนประชากรหนาแน่นและมี ก าลังซื้อสูง โดยพื้นที่ติดตั้งสื่อทั้งหมดจะอยู่
  บริเวณพื้นที่ชุมชนมีผู้คนสรรจรไปมาหนาแน่นเป็นประจ าทุกวัน เพื่อให้มั่นใจว่าเคมเปญการตลาดของลูกค้าสื่อจะได้รับความสนใจ 
  และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าคนในท้องถิ่นอย่างแน่นอน 

2)  สื่อโฆษณา อร่อย อร่อย 
  สื่อโฆษณารูปแบบ TV LED ความคมชัดสูง จ านวน 250 จอ ติดตั้งอยู่ภายในร้านอาหารช่ือดังทั่วประเทศไทย ที่ได้รับการยอมรับ
  จากกูรูด้านอาหารทีมีช่ือเสียงจากสื่อมากมาย รองรับการโฆษณาทั้งแบบภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่งเพื่อให้ลูกค้าได้สื่อสารกับกลุ่ม
  คนในพื้นที่เป้าหมาย รวมทั้งนักท่องเที่ยวได้อย่างดี  

4. สื่อโฆษณาในต่างประเทศ   
MACO ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังต่างประเทศครั้งแรกผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรที่มศีักยภาพจากประเทศมาเลเซีย โดยรวม
กันจัดตั้งกิจการร่วมค้า ภายใต้ช่ือบริษัท อายบอล ชาแนล จ ากดั (“อายบอล ชาแนล”) เพื่อท่ีจะประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านใน
ประเทศมาเลเซีย ปัจจุบัน เครือข่ายสื่อของ อายบอล ชาแนล ตั้งอยู่ในบริเวณหลวงสายหลักของเมืองกัวลาลัมเปอร์ ถนนสายหลักที่
เชื่อมสนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร์และตัวเมือง รวมไปถึงย่านธรุกิจการค้าและสถานท่ีส าคัญที่สามารถเข้าถึงกลุม่เป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

5. สื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ 
ไม่เพียงแต่ให้บริการพื้นทีส่ื่อโฆษณาที่ครอบคลุมแกลู่กค้า MACO ยังมีบริการสื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ทีผ่ลติขึ้นมาเป็นพิเศษ
เพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้า เช่น การก่อสรา้งโครงสรา้งป้ายขนาดใหญ่ งานออกแบบและดไีซน์ การสรา้งสีสรร
ประกอบเรื่องราวให้กับตึก โดยการฉาย Projector การสร้างแบบจ าลอง (Mock up)  รวมถึง Event กิจกรรมทางการตลาดที่จะช่วย
เพิ่มมูลค่าของงาน ท าให้งานมีเอกลักษณ์และเป็นท่ีจดจ า 
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2.2  การตลาดและการแข่งขัน  

เศรษฐกิจไทยเริม่มีสญัญาณฟื้นตัวที่ชัดเจนในปี 2560 และคาดการณ์ว่าจะสามารถเติบโตอย่างต่อเนือ่งในปี 2561 สะท้อนจากตัวเลข
การเติบโตของเศรษฐกิจ (“GDP”) ที่เติบโตถึง 3.8% ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 25601 (GDP โต 3.3% ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 
2559) หนุนโดยการส่งออกและการบริโภคภาคเอกชน โดยในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2560 การส่งออกเติบโต 5.3% ในขณะที่การ
บริโภคภาคเอกชนเติบโต 3.1% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
อย่างไรก็ตามมลูค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาส าหรับป ี 2560 ปรับตัวลดลง 6.0% จากปีก่อนหน้า โดยมีมูลค่าทั้งสิ้น 101,445 ล้านบาท2

สาเหตุหลักมาจากการลดลงของกิจกรรมรื่นเริงท่ีต่อเนื่องมาตั้งแต่ป ี 2559 เพื่อไว้อาลัยแด่การเสดจ็สวรรคตของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช รวมไปถึงการลดลงอย่างมีนยัส าคญัของเม็ดเงินโฆษณาในสื่อรปูแบบดัง้เดิม (Conventional Media) 
โดยกลุม่โทรทัศน์ (โทรทัศน์ ดจิิทัลทีวี และเคเบิลทีวี) ซึ่งมีส่วนแบ่งการตลาดมากท่ีสุดถึง 64.8% ปรบัตัวลดลง 7.4% จากปีก่อนหน้า 
อยู่ท่ี 65,786 ล้านบาท ตามมาด้วย สื่อโฆษณารูปแบบดั้งเดิม (หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทยุ) ซึ่งมีส่วนแบ่งการตลาด 13.9% 
ปรับตัวลดลงมากถึง 21.7% จากปีก่อนหน้า อยู่ท่ี 14,125 ล้านบาท ในขณะที่สื่อโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor Media) ซึ่งบริษทั
ด าเนินกิจการอยู่ ปรับตัวเพิ่มขึ้นสวนทางกับอุตสาหกรรมรวม เติบโตกว่า 12.8% มาอยู่ที่ 6,391 ล้านบาท 

ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา เกดิการเปลี่ยนแปลงท่ีน่าสังเกตในภาพของการด าเนินชีวิตประจ าวันและรูปแบบการบรโิภคสื่อของผู้บริโภคใน
ปัจจุบัน หลังจากท่ีโทรศัพท์มือถือ (หรือสมาร์ทโฟน) เข้ามามีบทบาทในชีวิตผู้คนมากขึ้น ลูกค้าโฆษณาต่างตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง
ครั้งส าคญัดังกล่าว จึงท าให้มีการจัดสรรงบประมาณจากสื่อโฆษณารูปแบบดั้งเดมิไปยังสื่อโฆษณาที่สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้ เพื่อ
คว้าโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิตของผู้บริโภค โดยมกีารคาดการณ์ว่าเม็ดเงินโฆษณาบางส่วนจะย้ายจากสื่อกลุ่มโทรทัศน์
และสื่อโฆษณารูปแบบดั้งเดิมเข้าสูส่ื่อโฆษณานอกบ้าน (สื่อโฆษณากลางแจ้ง สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน และสื่อโฆษณาใน
ห้างสรรพสินค้า) และสื่อโฆษณาดจิิทัลและออนไลน์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 ธนาคารแห่งประเทศไทย 
2 บริษัท เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากัด 
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2.3  กลุ่มลูกค้าของบริษัท  

1.  บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)  
ปัจจุบัน บริษัทตัวแทนโฆษณาไมเ่พียงแต่ท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนเจ้าของผลิตภณัฑ์ หรือบริการติดต่อกบับริษัทสื่อโฆษณาเพื่อซื้อพื้นที่สื่อ
เท่านั้น แต่ยังท าหน้าท่ีเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการให้ค าปรึกษา แก่เจ้าของผลิตภณัฑ์หรือบริการ เพื่อสร้างสรรคเ์คมเปญการตลาดและวาง
แผนการใช้งบโฆษณาที่มีให้เกิดประสิทธิภาพสูงที่สุดและออกมาประสบความส าเร็จตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า ด้วย
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสมของบริษัทตัวแทนโฆษณา ท าให้พวกเขามองหาบริษัทฯ ที่มเีครือข่าย
สื่อคุณภาพ เหมาะสมกบัแคมเปญการตลาด และสามารถส่งต่อเคมเปญไปสู่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้ โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มี
รายได้จากลูกค้ากลุม่บริษัทตัวแทนโฆษณา คดิเป็น  63% ของรายได้รวม 

2.  เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง (Direct Customer)  
นอกเหนือจากลูกค้าประเภทบริษทัตัวแทนโฆษณา กลุม่ลูกค้าของบริษัทฯยังรวมไปถึงเจ้าของผลิตภณัฑ์โดยตรงท่ีมีความต้องการลงสื่อ
โฆษณากับบริษัทฯ ลูกค้าลักษณะนี้จะตดิต่อกับบริษัทฯโดยไมผ่่านบริษัทตัวแทนโฆษณา เพื่อให้บรษิัทฯเป็นผูผ้ลติและติดตั้งสื่อป้าย
โฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบท่ีได้ตกลงกัน โดยในปี2560ที่ผ่านมาบริษัทฯมรีายได้จากกลุ่มเจา้ของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์โดยตรง
คิดเป็น  37% ของรายได้รวม 

เปรียบเทียบสัดส่วนลูกค้า ประจ าปี 2560  
 
 
 
 
  

 
สัดส่วนลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวมในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  

  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

สัดส่วนรายไดลู้กค้า 10 รายแรก ต่อรายได้รวม (%) 44.92 71.54 54.58 

 
3. ช่องทางการจัดจ าหน่ายและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 
บริษัทฯ ได้จัดเตรียมช่องทางการจัดจ าหน่ายและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทในหลากหลายช่องทาง เพื่อเชื่อมโยงบริษัทฯ กับลูกค้าและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ รวมทั้งอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการเลือกซื้อสื่อโฆษณาของบริษัทฯและเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า
นอกจากน้ัน ช่องทางการให้ข้อมูลต่างๆที่บริษัทได้จัดเตรียมไว้ ยังช่วงอ านวยความสะดวกแก่พันธมิตรทางธุรกิจ ซัพพลายเออร์ และผู้
ถือหุ้นของบริษัท ในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่จ าเป็น ปัจจุบัน บริษัทฯ บริหารช่องทางการจัดจ าหน่ายและเผยแพร่ข้ อมูลของบริษัท 3 
ช่องทางหลัก ได้แก่ 
1) การเผยแพร่ข้อมูลบริษัทผ่านสื่อต่างๆ  
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในการเผยแพร่ข้อมลูผ่านสื่อต่างๆ โดยการจัดท าเว็บไซต์ของบริษัท www.masterad.com ที่รวบรวม
 ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและการให้บรกิารของบริษัทฯ ข้อมูลเบื้องต้นของสื่อโฆษณารวมถึงแสดงภาพและจุดติดตั้งสื่อ เพื่อให้ลูกคา้
 สามารถเลือกหาข้อมูลก่อนตดัสินใจ รวมถึงเผยแพร่ข่าวสารต่างๆที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ันยังมีการจัดท า VDO Presentation เพื่อ
 แนะน าบริษัทฯ โดยไดม้ีการเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็น Facebook (Fanpage) และ Youtube และให้ข้อมูลผ่าน
 สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
 

สัดส่วนลกูค้า จ านวนลกูค้า(ราย) % 

บริษัทตัวแทนโฆษณา  (Agency) 68 30 
เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง  (Direct) 152 66 

หน่วยงานภาครัฐ 9 4 
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2) พนักงานขายของบริษัท  
  ภายหลังจากการได้รบัการตดิต่อจากลูกคา้ผา่นช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลที่บริษัทได้จดัเตรียมไว้ให้ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท และเบอร์
 โทรศัพท ์ ส่วนลกูค้าสัมพนัธ์จะสอบถามความต้องการของลูกคา้ในเบื้องต้นและจดัส่งความตอ้งการให้กบัฝา่ยการขายและการตลาด ซึ่งมี
 ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในสื่อโฆษณาแตล่ะประเภท นอกจากนัน้ ฝา่ยการขายและการตลาดยังท าหน้าทีต่ิดตอ่กับลูกค้าทีม่ีศัพยภาพใน
 การใช้สื่อโฆษณานอกบ้าน เพื่อเสนอทางเลือกในการประชาสมัพันธ์สนิคา้ของลกูค้า ผา่นการใช้งานเครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ และได้
 มีการจดัท าเอกสารประกอบการขายซึ่งอธิบายรายละเอียดโดยเบื้องตน้ของสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ เพื่อให้ลูกคา้ใช้ประกอบการตดัสนิใจ
 เลือกซื้อสื่อที่ตรงกับวตัถุประสงค์ทางการโฆษณา 

3) สื่อโฆษณาของบริษัท 

  บริษัทฯ ได้ต่อยอดประโยชน์ของการมีเครือข่ายสื่อโฆษณาครอบคลุมทั่วประเทศ โดยการน าสื่อโฆษณาของบริษัทฯ มาเป็นอีก
 หนึ่งช่องทางการสื่อสารถึงลูกค้าและคนภายนอก โดยบริษัทฯ ได้ระบุชื่อบริษัทและเบอร์โทรศัพท์ไวบ้นสื่อโฆษณา เพื่อใหลู้กค้าท่ี
 พบเห็นและสนใจลงโฆษณาสามารถติดต่อเข้าหาบริษัทฯ ได้โดยตรง ยิ่งไปกว่าน้ัน การติดตั้งข้อมลูพื้นฐานของบริษัทฯไว้บนสื่อ
 โฆษณายังเป็นจุดสังเกตุให้แก่พนักงานของบริษัทฯ โดย MACO ไดส้่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสว่นร่วมในการสอดส่องดูแลสื่อ
 โฆษณาทุกช้ินของบริษัทฯ เพื่อใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา โดยเมื่อพบเห็นจดุบกพร่องของสื่อโฆษณา พนักงานสามารถ
 แจ้งเรื่องไปยังฝ่ายควบคุมดูแลไดท้ันที เพื่อท่ีฝ่ายควบคุมดูแลจะสามารถด าเนินแก้ไขได้ในข้ันต่อไป  
 
4. นโยบายราคา 

การก าหนดราคาการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาและการผลติงานสื่อโฆษณาจะค านึงถึง 4 ปัจจัยหลักได้แก่ 1) จุดติดตั้งสื่อโฆษณา 2) 
ต้นทุนการผลิตสื่อ 3) ต้นทุนการด าเนินงานของบริษัทฯ และ 4) ปริมาณการซื้อสื่อโฆษณาของลูกค้า เนื่องจากจุดติดตั้งสื่อโฆษณาส่วน
ใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในท าเลยุทธศาสตร์ท าให้บริษัทฯ สามารถก าหนดราคาค่าเช่าสื่อโฆษณาในอัตราที่สูง ในด้านของต้นทุน บริษัทฯมี
การก าหนดราคาการผลิตสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ โดยค านึงถึงส่วนประกอบท่ีแตกต่างกันไป ทั้งในด้านของประเภทสื่อ ขนาด และ
ความละเอียดของงาน ต้นทุนการเช่าสถานท่ีติดตั้งสื่อโฆษณา และตน้ทุนการก่อสร้างสื่อโฆษณานั้นๆ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังค านึงถึง 
ต้นทุนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ทั้งในด้านต้นทุนผันแปรที่เกีย่วข้องกับสื่อนั้นโดยตรง เช่น ค่าผลติสื่อ ค่าเช่า ค่าเบี้ยประกันภัย ค่าไฟฟ้า ค่าภาษี
ป้าย ค่าบ ารุงรักษา รวมถึงต้นทุนคงที่ เช่น เงินเดือนพนักงาน เพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธรุกิจและสามารถสร้างผลก าไรจากการ
ด าเนินงานได้   
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2.4 กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท  

การให้ความส าคญัต่อการพัฒนาแนวทางในการด าเนนิธุรกจิและการวางแผนกลยุทธร์ะดับองค์กร เปน็หนึ่งในภารกจิหลักที่บริษัทฯยึดมั่นมา
ยาวนาน โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ได้ประชุมหารือเพื่อวางแผนและทบทวนแผนงานกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทัน
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม โดยยึดมั่นในการสรา้งรากฐานขององค์กรที่แข็งแกร่ง รักษาระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การให้บริการ เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันและสามารถเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน ส าหรับแนวทางในการด าเนินธรุกิจที่
บริษัทฯ ยึดมั่นปฎิบัติ ได้แก่  

1) การหาพื นที่ติดตั งสื่อป้ายโฆษณาที่มีศักยภาพ 

 พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาที่ดีและเหมาะสมเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการตัดสินใจใช้บริการของลูกค้า บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญในเรื่อง
 การสรรหาและก าหนดพื้นที่ติดตั้งเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ มีทีมงานท่ีคอยประเมินความเหมาะสมของพื้นที่เดิมและค้นหาพ้ืนท่ี
 ใหม่ท่ีมีศักยภาพ รวมถึงมีการ สรรหาบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญ ท าวิจัยอย่างละเอียดถึง ปริมาณความหนาแน่นของชุมชนใน
 แต่ละพื้นท่ี ท้ังในด้านจ านวนประชากรและการจราจร และตรวจนับสถิติยอดการเข้าถึงผู้ชม (Eyeball) ในแต่ละจุด เพื่อให้มั่นใจ
 ในคุณภาพของทุกจุดติดตั้ง โดยจุดติดตั้งของบริษัทฯ มีการกระจายตัวครอบคลุมหลากหลายกลุ่มเป้าหมาย ทั้งใจกลางเมือง
 กรุงเทพมหานครอย่างใต้รถไฟฟ้าบีทีเอส ใต้ทางยกระดับ ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดับ บริเวณถนนมอเตอร์เวย์มุ่งสู่สนามบิน
 แห่งชาติสุวรรณภูมิและถนนเช่ือมต่อจังหวัดต่างๆ นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการขยายจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาไปยังพื้นที่ชานเมือง 
 และในต่างจังหวัดเพิ่มขึ้น เนื่องจากปัจจุบันมีการขยายตัวของชุมชนเมือง และการกระจายตัวของชุมชน ซึ่งการขยายตัว นี้ จ ะน า 
 ไปสู่การเติบโตของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา ปัจจุบันบริษัทฯมีจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาในพ้ืนท่ีต่างจังหวัดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจังหวัด
 ที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรือแหล่งท่องเที่ยวส าคัญ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต ชลบุรี เป็นต้น ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี 

2) การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาที่มีอยู่ 
 สมาร์ทโฟนเป็นอีกหนึ่งในตัวแปรส าคัญที่เปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิตของคนในปัจจุบันและมีบทบาทอย่างมากต่อ อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

 ในยุคนี้ MACO  ตระหนักถึงทิศทางการใช้งานสื่อโฆษณาในอนาคตและมองเห็นโอกาสที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน 

 ด้วยความร่วมมือของพันธมิตรหลักอย่าง VGI และ Rabbit Group ท าให้ MACO สามารถน าความสามารถด้านการวิเคราะห์ข้อมูล

 กลุ่มเป้าหมายรวมถึงฐานข้อมูลของผู้ใช้งาน วิเคราะห์และสร้างสรรค์แคมเปญการตลาดที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถวัดผลได้

 อย่างแม่นย า โดยปัจจุบันบริษัทฯ ไดม้ีการน าเทคโนโลยีต่างๆ เขา้มาใช้เพื่อให้สื่อโฆษณาที่มสีามารถเช่ือมต่อสื่อออนไลน ์ เช่น 

 เทคโนโลยี  Beacon และ Geofencing  เพื่อให้เกิด Interactive ระหว่างสื่อกับกลุม่เป้าหมาย 

3) การค านึงถึงคุณภาพของชิ นงานและการให้บริการเป็นส าคัญ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกบัลูกค้า  
 บริษัทฯ ตระหนักว่างานท่ีมีคณุภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจท่ีดีกับลูกค้า และน ามาซึ่งการกลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง จึง
 ให้ความส าคญัในเรื่องคณุภาพของช้ินงานเป็นอย่างมาก โดยมีบริษทัฯ ในเครือท าหน้าท่ีในการผลิตภาพโฆษณา ซึ่งท าให้สามารถ
 ควบคุมคุณภาพของงานได้อย่างใกล้ชิด ส าหรับในบางช้ินงานท่ีได้มกีารจ้างบริษัทอื่น ๆ ให้ท าการผลติ บริษัทฯ มฝี่ายผลิตโฆษณา
 ท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพของช้ินงานท้ังในเรื่องของสี รูปแบบ ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า  

 นอกเหนือจากการใหบ้ริการที่มีคณุภาพ รวดเร็วและตรงตามสญัญาทีไ่ดท้ าไว้กับลูกคา้แล้ว บริษัทฯยังคงเนน้การสรา้งความสมัพันธ์ท่ีดีกับ
 ลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความประทบัใจและมอบความรู้สกึที่อบอุ่นให้กับลูกค้า บริษัทฯยังเตรียมพร้อมในการสร้างสรรค์กิจกรรมดีๆ  
 เพื่อกระชับความสมัพันธ์ท่ีดีแกลู่กคา้ เพื่อตอกย้ า แบรนด์และสร้างความเปน็หนึ่งในใจลูกคา้ 
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4) การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิ 

 การร่วมงานกับผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ์ในฃการด าเนินธุรกิจ ท าให้บริษัทฯ ได้เรียนรู้เทคโนโลยี และแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
 เพิ่มขึ้น โดยปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทช้ันน า อาทิ   

1) บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย (VGI)   
  VGI ได้ก้าวขึ้นมาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ นับตั้งแต่ปี 2559 ปัจจุบันมีสัดส่วนการถือหุ้น ทั้งสิ้น 1,041 ล้านหุ้น หรือ
  คิดเป็น 30.3% ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ VGI นับเป็นผู้น าในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ที่มีเครือข่ายสื่อครอบคลุม 5 พื้นที่
  ส าคัญประกอบด้วย 1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2) สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน 3) สื่อโฆษณากลางแจ้ง (ผ่านการ 
  บริหารงานของ MACO) 4) สื่อโฆษณาในสนามบิน และ 5) การสาธิตสินค้า นอกจากนั้น VGI ยังได้ก้าวเข้าไปในธุรกิจบริการด้าน
  ดิจิทัลผ่านการควบรวม กับ Rabbit Group หลังจากที่ MACO ได้เข้าควบรวมกิจการกับ VGI ทั้งสองบริษัทได้ร่วมกันก าหนดกล
  ยุทธ์ใน การด าเนินธุรกิจต่างๆ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา MACO และ 
  VGI ได้ ริเริ่มความร่วมมือระหว่างบริษัทในหลายด้าน เช่น 1) MACO ได้แต่งตั้งให้ VGI ท าหน้าที่เป็นตัวแทนในการจ าหน่ายสื่อ
  โฆษณา ประเภท สตรีทเฟอร์นิเจอร์ให้แก่ บริษัทฯ นับตั้งแต่ปี 2558 2) MACO และ VGI ได้ร่วมกันวางแผนกลยุทธ์ท้ังในระดับ
  องค์กรและ ระดับปฎิบัติ การ  และ 3) MACO และ VGI ได้แลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการขายและการตลาดซี่งกันและกัน ยิ่ง
  ไปกว่านั้น MACO ยัง ได ้ พันธมิตรอย่าง Rabbit Group ซึ่ง เป็นหนึ่งในบริษัทลูกของ VGI โดย Rabbit Group เป็นผู้
  ให้บริการออฟไลน์และออนไลน ์ แพลตฟอร์มขนาดใหญ ่ที่มีฐานข้อมูลกว่า  3.2 ล้านคน และมีความสามารถในการ 
  วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วยสนบัสนุนงานขาย, การ ผลิตและวางแผนสื่อเพื่อตอบโจทย์ความ ต้องการของลูกค้า โดย MACO 
  VGI Rabbit และบริษัทอ่ืนๆในเครือ ได้ร่วมกันคิดค้น การเสนอขายสื่อโฆษณาในรูปแบบของ  Bundle Package  
  ผสมผสานระหว่างสื่อออฟไลน์และออนไลน์ โดยมีการน าสื่อ โฆษณาของ MACO เข้ารวมในแพคเกจซึ่งช่วยให้ บริษัทฯ 
  สามารถเสนอขายสื่อได้มากข้ึนและมีอัตราการใช้งานสื่อสูงยิ่งข้ึน  

2) JUPITER SMART TECHNOLOGY   

  พันธมิตรผู้ลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ทดสอบระบบการส่งสัญญาibeacon จาก บริเวณเสาตอม่อใต้ บีทีเอส เพื่อเช่ือมโยง แบบ O2O  
  (Offline to Online) มายัง สมาร์ทโฟน ของผู้รับชมสื่อของบริษัทฯ  มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น คนเมืองหลวงที่ ใช้ชีวิตประจ าวัน
  อยู่ในแนวรถไฟฟ้า บีทีเอส บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการใช้งานฐานข้อมูล กลุ่มเป้าหมายที่ใช้งาน แอพพลิเคช่ันที่เช่ือม 
  โยงกับ ibeacon ดังกล่าวเพื่อประโยชน์แก่ผู้ลงโฆษณาในการสื่อสารการตลาดเข้าถึงโดยตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

3) บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 

   ผู้น าทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย จากประเทศอังกฤษ ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางความคิดที่มีความหลากหลายในการ
  ท าสื่อโฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ   

4) บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซีย) จ ากัด  

  ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพ์ภาพโฆษณาขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถรองรับงานพิมพ์ ได้ทั้งในรูปแบบงาน 
  ภายในอาคารและภายนอกอาคาร 
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2.5  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ   

ในการผลิตงานโฆษณากับลูกค้า บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
1) ท าสัญญาและท าความเข้าใจกับลกูค้าถึงประเภทสื่อป้ายโฆษณา ระยะเวลาในการโฆษณา รปูแบบ รายละ 
 เอียดของงานโฆษณา โดยส่วนใหญ่บริษัทจะรับผลิตงานโฆษณาตามแบบท่ีลูกค้าได้จดัเตรียมไว้ เพื่อลดขั้นตอนในการออกแบบงาน
 โฆษณา 
2) หลังจากนั้นบริษัทจะส่งผ่านขั้นตอนการผลิตงานโฆษณาต่อยั งบริษัทอื่น เพื่อท าการผลิตงานตามแบบที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า 
 ปัจจุบันบริษัทไม่มีนโยบายการผลิตงานโฆษณาเอง แต่จะใช้ทีมงานของบริษัทควบคุมคุณภาพ และเวลาในการผลิต โดย
 เฉพาะงานผลิตภาพด้วยมือที่ใช้แรงงานคนเป็นส าคัญ เนื่องจากบริษัทพิจารณาแล้ว ว่าการจ้างผลิตงานโฆษณา มีต้นทุนในการ
 ด าเนินงานท่ีต่ ากว่าการลงทุนในเครื่องจักร และท าการผลิตเอง อีกทั้งสื่อป้ายโฆษณาในแต่ละประเภท เหมาะกับลักษณะภาพ
 พิมพ์ที่แตกต่างกัน และ ในช่วงที่บริษัทรับงานพร้อมกันเป็นจ านวนมาก การกระจายงานให้ผู้ผลิตภาพโฆษณาหลายรายท า ให้
 บริษัทสามารถส่งมอบงานได้อย่างรวดเร็วและทันตามก าหนด อย่างไรก็ดี บริษัทมีการ ร่วม ลงทุนกับ Inkjet Images (M)  Sdn.Bhd. จาก
 ประเทศมาเลเชียเพื่อจัดตั้งบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส  (ประเทศไทย) จ ากัด ท าการผลิตภาพโฆษณาระบบพิมพ์ภาพอิงค์เจ็ท ซึ่งเป็น
 ระบบพิมพ์ภาพส่วนใหญ่ที่บริษัทใช้ในการงานโฆษณา ดังนั้นในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ท โดยส่วนใหญ่บริษัทจะส่งมอบงาน
 ให้บริษัทร่วมดังกล่าว เนื่องจากมีความคล่องตัวในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลิตได้ดี แต่เง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจเป็นไปตาม
 การค้าปกติ ซึ่ง บริษัทไม่มีข้อสัญญาและข้อผูกมัดในการส่งงานใดๆทั้งสิ้น และหากปริมาณของงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ท มีมากขึ้นจนมี
 สาระส าคัญบริษัทฯ อาจจะพิจารณาลงทุนเพิ่มในธุรกิจนี้ นอกจากนี้บริษัทมีการส่งมอบงานผลิตภาพโฆษณาแก่ผู้ผลิตรายอื่น ได้แก่บริษัท 
 วี อาร์ แอดเวอร์ไทซิ่ง จ ากัด  บริษัท คิวแอดเวอร์ไทซิ่ง จ ากัด บริษัท พี.เอส. เอ๊าท์ดอร์ โพรดัคช่ัน จ ากัด  แล ะ  บ ริ ษั ท  โ ป รดี เ ค ล 
 จ ากัด เป็นต้น 
3) บริษัทผู้ผลิตงานโฆษณาจะผลิตงานตามที่ได้รับมอบหมายโดยใช้ระยะเวลาประมาณ 5-30 วันในการท าการผลิตทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
 ประเภทของสื่อป้ายโฆษณาหลังจากท าการผลิตเสร็จแล้วบริษัทจะท าการตรวจสอบคุณภาพของงานโฆษณา ให้ถูกต้องตามแบบที่
 ลูกค้าระบุไว้ ทั้งในด้าน ขนาด วัสดุ สี และรูปแบบ 

4) ต่อจากนั้นผู้ผลิตงานโฆษณาจะติดตั้งงานโฆษณาในสื่อป้ายโฆษณาตามที่ได้ตกลงกับลูกค้าโดยการควบคุมของเจ้าหน้าท่ีของบริษัท 
5) ภายหลังการติดตั้งสื่อป้ายโฆษณา ฝ่ายผลิตโฆษณาจะรายงานผลการติดตั้งพร้อมภาพถ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อตรวจเช็คความถูกต้อง
 และความสมบูรณ์ของงานให้เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญากับลูกค้า เมื่อฝ่ายขายรับรองความถูกต้องของงานแล้วส่วน
 ลกูค้าสัมพันธ์จะน าภาพสื่อป้ายโฆษณาที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว จัดส่งให้ลูกค้าพร้อมจดหมายแสดงความขอบคุณที่ใช้บริการ 
6) เมื่อครบก าหนดการติดตั้งงานโฆษณาบริษัทจะรื้อถอนช้ินงานโฆษณาออกจากจุดติดตั้ง โดยกรรมสิทธ์ิในช้ินงานจะเป็นไปตามที่
 ระบุไว้ในสัญญาส่วนใหญลู่กค้าจะไม่ต้องการมีกรรมสิทธ์ิในช้ินงานโฆษณา เนื่องจากมักจะไม่สามารถน ามาใช้งานต่อได้อีกกรณี
 ที่กรรมสิทธ์ิเป็นของบริษัทฯ จะมอบหมายใหผู้ร้ับเหมารื้อถอนช้ินงาน เป็นผู้รื้อถอนและจัดเก็บ  เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างอื่น  
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การผลิตงานโครงการ หรือชิ นงานพิเศษ 
1) ประสานงานด้านแนวคิด ทิศทาง และรูปแบบสื่อโฆษณาร่วมกับฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
2) ก าหนดรูปแบบหลักและแนวทางของสื่อโฆษณาร่วมกับ Project Manager 
3) เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากับพันธมิตรด้านสถานท่ี เทคโนโลยี คอนเทนต์  
4) จัดท ารูปแบบโครงการ (Proposal) เพื่อน าเสนอเจ้าของที่ หรือหน่วยงานท่ีมีอ านาจดูแลพื้นที่น้ันๆ 
5) จัดท าความเป็นไปได้ของโครงการในลักษณะแผนการเงินของโครงการ 
6) ท าสัญญาโครงการ (MOU) 
7) ควบคุมดูแลการติดตั้ง ก่อสร้างโครงการ 
8) ให้ข้อมูลเพื่อช่วยในการขาย การอบรมเกี่ยวกับการขาย และการสร้างความน่าสนใจให้กับสื่อโฆษณา  
 เพื่อให้ฝ่ายขายสามารถเข้าใจจุดขายในการน าสื่อโฆษณานั้นๆไปน าเสนอให้กับลูกค้า และสร้างโอกาสในการปิดการขาย
 ต่อไป 
 

การพัฒนาสื่อโฆษณา 

ในการพัฒนาสื่อโฆษณาบริษัทมีการจัดท าแผนโครงการและศึกษาความเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ายขายและการตลาดดังรายละเอียดการ
ด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

1) การเตรียมการจัดท าแผนโครงการ (Project Road Map)  
2) ศึกษาและวิจัย (Marketing Research)  วิเคราะห์ แนวโน้มของตลาด คู่แข่งและสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ 
3) วิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วิเคราะห์หาจุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) โอกาส

(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) 
4) ก าหนดกลยุทธ์เพื่อวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย (STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมายด้วยการแบ่ง

ส่วนตลาด(Segmentation) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Market) และการวางต าแหน่ง(Positioning) 
5) พัฒนาโครงการสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย 

5.1  หาพื้นที่ท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาสื่อโฆษณาโดยจะท าการติดต่อประสานงานกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้องกับโครงการด้าน
สถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต์ 

5.2  พัฒนารูปแบบสื่อโฆษณาให้เหมาะสมกับพื้นที่ มีรูปลักษณ์ที่สวยงามโดดเด่น และตรงกับความต้องการ  
 ของลูกค้า 

6) ประเมินความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ  (Financial Feasibility) เพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการลงทุนของ
โครงการ 

7) สรรหา Supplier ในการด าเนินการก่อสร้าง ที่ผ่านการก าหนดคุณสมบัติและขอบข่ายงาน เพื่อคัดสรร Supplier ที่มีคุณภาพ
และราคายุติธรรม ขณะเดียวกันจะท าการน าเสนอผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาเบื้องต้น (Pre-sale) ของฝ่ายขายเพื่อดูผลตอบรับ
และข้อเสนอแนะจากลูกค้า 

8) ด าเนินการการก่อสร้างสื่อโฆษณา 
9) ประสานงานกับฝ่ายผลิตภาพโฆษณาด้านการผลิต วัสดุที่ใช้ และพันธมิตรด้านการผลิต 
10) ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดน าเสนอและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาแก่ลูกค้า 
11) ฝ่ายขายและพนักงานท่ีเกี่ยวข้องให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้าด้วยความเต็มใจ 
12) ผู้จัดการโครงการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 
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การให้บริการหลังการขาย      

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการให้บริการหลังการขายภายใต้นโยบาย MAX SERVICE โดยบริษัทจัดส่งรูปถ่ายป้ายโฆษณาที่
แล้วเสร็จให้ลูกค้ารับทราบ พร้อมช้ินงานโฆษณาหลังลูกค้ามีการตรวจรับมอบงาน ตลอดจนรายงานสภาพสื่อของป้ายโฆษณาให้แก่
ลูกค้าทุกรายได้ทราบเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าในบริการ  โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษณา  จะ
ตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรียบร้อย ความส่องสว่างของไฟฟ้าในสื่อป้ายโฆษณาทุกประเภท ภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน 
เพื่อการจัดท าจดหมายรายงานสภาพสื่อป้ายโฆษณาพร้อมรูปถ่ายให้แก่ลูกค้าได้รับทราบตลอดอายุสัญญา    นอกจากนี้บริษัทยังได้
เล็งเห็นถึงความส าคัญในการให้บริการและตรวจสอบแก้ไขสภาพป้ายโฆษณาให้ทันท่วงที เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการโฆษณาสินค้า
และบริการสูงสุด บริษัทจึงได้จัดให้บริการสายด่วน Hotline โทร 081-811-9811 เพื่อรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งสภาพป้ายช ารุด
ขัดข้อง ตลอด 24 ช่ัวโมง และในกรณีที่ลูกค้าครบสัญญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท าหน้าที่ในการเสนอข้อมูล
สนับสนุนเพื่อกระตุ้นต่อการตัดสินใจของลูกค้า อันจะก่อให้เกิดการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง   
 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญของความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจของบริษัท   จึงได้มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ีพิจารณาความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัทในภาพรวม ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก ประเมินความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร   ทั้งนี้ประเด็นที่น ามาใช้ในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงจะน ามาจากแผนธุรกิจขององค์กรที่มีการจัดท าขึ้นในแต่ละปี 
ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ ต่างๆของบริษัท   และจะมีการติดตามผล  
รายงานการประเมินผลและวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงตลอดจนผลลัพธ์จากบริหารความเสี่ยง ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
ทราบอย่างต่อเนื่อง 
 
ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

1. ความเสี่ยงจากการชะลอตัวด้านเศรษฐกิจ  

ในปี 2560  สืบเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของโลกยังไม่มีความแน่นอน  และตลาดทุนยังมีความผันผวน  ประกอบกับราคาน้ ามันของ
ตลาดโลกลดลง  รวมถึงการถดถอยของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม   ราคาสินค้าเกษตร
ปรับตัวลดลงเป็นอย่างมาก  ท าให้เกษตรกรขาดรายได้  และขาดก าลังซื้อ  แม้รัฐบาลจะออกมาตรการการกระตุ้นเศรษฐกิจ  และ
มาตรการทางภาษี เพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายในประเทศและในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  รวมถึงส่งเสริมผลักดันให้เกิดเมกกะโปรเจค
จ านวนมากก็ตาม แต่ในขณะที่ราคาน้ ามันของตลาดโลกลดลงก็ไม่ได้ส่งผลให้ราคาสินค้าอุปโภคบริโกคในประเทศลดลงแต่อย่างใด 
ประชาชนยังมีความระมัดระวังในการใช้จ่าย  การบริโภคสินค้าและบริการต่างๆ ลดลง ส่งผลกระทบต่อก าลังซื้อภายในประเทศ   และ
ส่งผลต่อยอดขายของหลายธุรกิจ  ท าให้การเติบโตของเศรษฐกิจมีข้อจ ากัด อีกท้ังมีการชะลอตัวและการงดการใช้สื่อโฆษณาในไตรมาส
สุดท้ายของปีอีกด้วย  ผู้ประกอบการมีการพิจารณาการใช้งบสื่อโฆษณาเพื่อให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด  เพื่อรอดูความชัดเจนของ
เศรษฐกิจ เช่น  กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มสื่อสาร กลุ่มอุปโภคบริโภค เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ พบว่าการชะลอตัวดังกล่าวเป็นเพียงช่วงเวลาสั้นๆ   เนื่องจากลูกค้าอีกจ านวนมากของบริษัทก็ยังมีการวาง
แผนการซื้อสื่อและใช้สื่อโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง   รวมถึงการมีสื่อโฆษณาใหม่ๆที่ดึงดูดความสนใจของลูกค้ายังมีส่วนช่วย
กระตุ้นให้มีการแบ่งปันงบจากสื่ออื่นมาใช้สื่อโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามแม้บริษัทจะมีผลประกอบการที่ลดลงซึ่งอาจ
มาจากหลายปัจจัย ทั้งภายในและภายนอก แต่บริษัทยังสามารถลดความเสี่ยงและบริหารสภาพคล่องในการช าระหนี้จากลูกค้าเป็น
อย่างดี  โดยในปีท่ีผ่านมาจ านวนลูกหนี้ค้างช าระหรือการตั้งส ารองหนี้ ของบริษัทไม่ได้มีอัตราที่เพิ่มขึ้นแต่อย่างใด   ลูกหนี้ยังสามารถ
ช าระหนี้ให้แก่บริษัทได้ภายในก าหนดเวลารวมถึงบริษัทฯยังสามารถบริหารจัดการบัญชีลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2.  ความเสี่ยงด้านข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับป้ายโฆษณาและอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ น 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อข้อกฏหมายควบคุมป้ายโฆษณาอย่างต่อเนื่อง และบริษัทฯยังมีคณะท างานในการติดตามการปรับปรุงของข้อ
กฎหมายอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับป้ายโฆษณาโดยให้ความส าคัญกับการออกแบบก่อสร้างโดยใช้
วิศวกรผู้ออกแบบท่ีมีคุณภาพและด าเนินการให้บริษัทตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณาที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโยธาธิการและผัง
เมือง ด าเนินการตรวจสอบและรับรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบริษัทและได้ใบรับรองการตรวจสอบอาคาร(แบบ ร. 1 )รวมถึงการ
ประสานงานกับสมาคมป้ายโฆษณา เพื่อรับรองความมั่นคงแข็งแรงของโครงสร้างป้ายทุกป้าย เพื่อเป็นการลดโอกาสความเสียหายที่ต้อง
ชดใช้จากเกิดการอุบัติเหตุบริษัทยังได้ท าประกันภัยที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและบุคคลภายนอก อีกด้วย   

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1  หน้า   18 
 

 
3.  ความเสี่ยงอันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิตอลและ Online 

ในปี 2560 การใช้งบโฆษณาส าหรับสื่อออนไลน์ หรือ Digital Advertising มีปริมาณเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  สืบเนื่องจาก แนวโน้มพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคในยุคดิจิตอลมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก  ผู้บริโภคหันมาใช้สื่อดิจิตอลมีเดีย  ออนไลน์ อินเทอร์เน็ตมากขึ้น  โดย
สื่อดังกล่าวเข้ามามีบทบาทต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคมากที่สุด  เนื่องจากมีความน่าสนใจ ดึงดูดสายตา และสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่างหลากหลาย  อีกทั้งสื่อโฆษณาดิจิตอลสามารถตอบโจทย์ด้านความคุ้มค่า
ในการใช้จ่ายงบประมาณส าหรับการโฆษณาสินค้าและบริการให้กับผู้ประกอบการเป็นอย่างดี   ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ จะมีสื่อโฆษณา
หลักๆ เป็นป้ายโฆษณาภาพนิ่ง (Static) เป็นจ านวนมาก   แต่ในปัจจุบัน บริษัทฯได้มีแผนงานในการพัฒนาสื่อเดิมที่มีอยู่และเพิ่มสื่อใหม่ๆ 
ให้เป็นสื่อดิจิตอลที่มีความน่าสนใจและดึงดูดสายตาของผู้สัญจรไปมามากขึ้น  โดยสื่อโฆษณาดังกล่าวจะครอบคลุมพื้นที่ท่ัวประเทศภายใน 
3 ปี  ซึ่งสื่อบางส่วนมีการเปิดการขายไปยังลูกค้าบ้างแล้ว   โดยลูกค้าให้ความสนใจกับสื่อดังกล่าว เป็นอย่างมาก    บริษัทจึงมั่นใจว่า สื่อ
ดิจิตอลของบริษัทฯจะสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทได้เป็นอย่างดี  

4.  ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบริษัทเอเจนซ่ีรายใหญ่ 
ในธุรกิจสื่อโฆษณา  ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าเอเจนซี่   โดยเอเจนซี่จะท าหน้าที่ในการเป็นตัวแทนของเจ้าของสินค้าและบริการในการ
เจรจาต่อรองซื้อขายสื่อโฆษณา    ดังนั้นเอเจนซี่จึงมีบทบาทส าคัญในธุรกิจสื่อโฆษณา   บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงหากเอเจนซี่ไม่แนะน าให้
เจ้าของสินค้าและบริการมาใช้สื่อโฆษณาของบริษัท     ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลการด าเนินงานของบริษัท    บริษัทจึงให้
ความส าคัญกับเอเจนซี่ที่ส าคัญๆทุกราย โดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเข้าพบลูกค้าเอเจนซี่ทุกรายเพื่อช้ีแจงนโยบายการค้า และการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและตรงไปตรงมากับลูกค้า รวมถึงเข้าร่วมน าเสนอสื่อโฆษณาใหม่ของบริษัทเพื่อให้เอเจนซี่ได้รับทราบ   บริษัทฯมี
แผนงานที่ชัดเจนในการปรับปรุงและพัฒนาความสัมพันธ์  รวมถึงการกระชับความสัมพันธ์อย่างเหนียวแน่นกับลูกค้าเอเจนซี่อย่างต่อเนื่อง   
นอกจากนี้ เอเจนซี่หลายรายยังมีส่วนร่วมกับบริษัทฯ ในการพัฒนาสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ๆ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอีกด้วย   

บริษัทฯ จะเพิ่มเครือข่ายสื่อป้ายโฆษณาของบริษัทที่หลากหลายมากขึ้น   อาท ิสื่อโฆษณาที่เป็นดิจิตอล สื่อโฆษณาที่มีการออกแบบตกแต่ง
เมือง (Street Furniture) และป้ายโฆษณาขนาดเล็กและใหญ่ตามจุดที่มีผู้รับชมจ านวนมากทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑลและทั่วประเทศ  ซึ่ง
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายของสินค้าและบริการ   สามารถตอบสนองลูกค้าผู้ซื้อสื่อโฆษณา ในด้านของความคุ้มค่าและความมีประสิทธิผล
ของการใช้งบโฆษณา  บริษัทจึงเชื่อว่า สื่อโฆษณาใหม่ของบริษัทจะได้รับความนิยมและการตอบรับท่ีดีจากลูกค้าในทุกกลุ่มสินค้าและ
บริการ 

บริษัทฯ ยังรักษามาตรฐานการให้บริการกับลูกค้า  ที่ดีอย่างต่อเนื่อง  มีระบบบริหารจัดการสื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งสามารถ
ให้บริการลูกค้าได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  และมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการตรวจสอบและดูแลการซ่อมแซมสื่อโฆษณา  รวมถึงการ
รายงานสภาพป้ายให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  ท าให้ลูกค้ามีความมั่นใจในการใช้บริการกับบริษัท    

5. ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทได้มีการท าซื้อโครงป้ายจากพันธมิตรที่เป็นเจ้าของโครงป้ายมายาวนาน ท าสัญญาเช่าโครงป้ายและพื้นที่ติดตั้งป้ายระยะยาวกับ
ผู้ประกอบการเจ้าของพื้นที่สื่อโฆษณาและเจ้าของพื้นที่ติดตั้งป้าย   เพื่อให้บริษัทมีพื้นท่ีการให้บริการสื่อโฆษณาที่มั่นคง เป็นระยะเวลา
นาน และป้องกันไม่ให้คู่แข่งสามารถเข้ามาแย่งพ้ืนท่ีโฆษณาของบริษัท  จึงมีบางส่วนที่ท าให้บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในค่าเช่า
ในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าตลอดอายุของสัญญา  อย่างไรก็ตามการท าสัญญาเช่าพื้นที่ในระยะยาวกับเจ้าของพื้นที่จะส่งผลดีต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทมากกว่าที่จะเป็นความเสี่ยง   เนื่องจากท าให้บริษัทมีแหล่งรายได้ที่แน่นอนจากสื่อโฆษณา   บริษัทฯมีการ
บริหารจัดการสัญญาอย่างเหมาะสม   โดยทุกครั้งที่มีการต่อสัญญาบริษัทฯ จะมีการทบทวนต้นทุนค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าเช่าโครงป้าย  ให้
สอดคล้องกับรายได้อยู่เสมอ 
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6. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่ออายุสัมปทานภาครัฐและสัญญาเช่าพื นที่เอกชน 

ปัจจัยหลักของการด าเนินธุรกิจของบริษัทคือ  พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณา ซึ่งได้มาจากทั้งสัญญาสัมปทานการเช่าพื้นที่จากภาครัฐ และ
สัญญาการเช่าพื้นที่ของเอกชน  เนื่องจากบริษัทจะต้องมีภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาเหล่านั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงหากไม่สามารถต่อ
อายุสัญญาเช่าพื้นที่ได้ หรือการบอกเลิกสัญญา  หากผู้ให้เช่ามีความจ าเป็นต้องใช้สถานท่ีเช่า อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
หารายได้ของบริษัท และฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคต     

ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาที่มีการท ากับคู่สัญญาอย่างต่อเนื่อง  อีกทั้งระมัดระวังในการ
เข้าใช้พื้นที่  เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหา  รวมถึงการเข้าแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที  กรณีมีเหตุสุดวิสัย  ท าให้ตลอดหลายปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯจึงมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของสัมปทานและเจ้าของพื้นที่  อีกทั้งบริษัทฯ มักได้รับการต่ออายุสัมปทานและสัญญาเช่าอย่าง
ต่อเนื่อง   

7. ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากผลตอบแทนในสื่อโฆษณาใหม่ๆ ของบริษัท ไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้  

ในการลงทุนสร้างสื่อใหม่ๆ หากสือ่โฆษณาดังกล่าวไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว ้หรือไมส่ามารถสร้างผลตอบแทน
ได้ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้หรือเหตุใดๆที่ส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สามารถให้บริการสื่อโฆษณาดังกล่าวได้อันอาจส่งผลกระทบต่อฐานะ
ทางการเงิน และผลการด าเนินงาน บริษัทฯ จะใช้วิธีเจรจาต่อรองและการบริหารต้นทุน เพื่อลดความเสยีหายจากการไม่สามารถสร้าง
ผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว ้ รวมถึงจะปรับเปลี่ยนรูปแบบการขายและราคา  ใหส้อดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและตลาด  
อีกทั้ง บริษัทฯยังมบีริษัทแม่คือบรษิัท VGI  ซึ่งเป็นบริษัทท่ีมีสื่อโฆษณาที่หลากหลายท าให้สามารถจัด Package การขายและ Bundle 
สื่อ  เพื่อดึงดูดความสนใจให้ลูกคา้เข้ามาใช้สื่อของบริษัทไดม้ากขึ้น 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 

4.1     สินทรัพย์ถาวร  
สินทรัพย์ถาวรของบริษัทและบริษัทย่อยคือ ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ที่ใช้ในการให้บริการด้านสื่อป้ายโฆษณา ดังมีรายละเอียด มูลค่า
ทางบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ดังนี ้

 

ประเภทสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

(พันบาท) 
ภาระการค  าประกันเงินกู ้

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
(ท่ีดิน 6 แปลง*) 

บริษัท 35,317 ใช้ที่ดินที่ ต.ทับคาง อ.เขาย้อย จ.
เพชรบุรี จ านวน 3 แปลงค้ าประกัน
วงเงินสินเชื่อ จ านวน 98 ลา้นบาท 

อาคาร บริษัท/บริษัทย่อย 11,575 ไม่ม ี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน บริษัท/บริษัทย่อย 7,829 ไม่ม ี

เครื่องมือและอุปกรณ์ บริษัท/บริษัทย่อย 6,348 ไม่ม ี

ยานพาหนะ บริษัท/บริษัทย่อย 1,969 ไม่ม ี

โครงป้ายโฆษณา บริษัท/บริษัทย่อย 371,522 ไม่ม ี

สื่อโฆษณาอื่น ๆ บริษัท/บริษัทย่อย - ไม่ม ี

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง บริษัท/บริษัทย่อย 71,822 ไม่ม ี

อื่น ๆ บริษัท/บริษัทย่อย - ไม่ม ี

                รวม 506,382  

*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 58516, 74205  และ 74206  ตั้งอยู่ที่ ต าบลบึงค าพร้อม อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 5672, 14360 และ 14217 ตั้งอยู่ที่ ต าบลทับคาง อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

 
ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน    

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

ทรัพยส์ินไม่มีตัวตน  เป็นเจ้าของ 43.971  ไม่ม ี

หมายเหตุ:  ทรัพย์สินทีไ่ม่มีตัวตนได้แก่ ระบบซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น  
ณ วันที่ซ้ือธุรกิจ 

 

4.2   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทจะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศัย ทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งจะพิจารณาสดัส่วนในการลงทุน
เป็นรายๆ ไปโดยดจูากแนวโน้มของธุรกิจ ถ้ามีโอกาสประสบความส าเร็จและสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันบริษัทจะ
ลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอท่ีบริษัทจะสามารถเข้าไปมสี่วนร่วมในการบริหารและก าหนดนโยบาย 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย   

  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีข้อพิพาททางกฏหมายที่อาจจะมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัท
ย่อย ดังนี ้

1) ข้อพิพาททางกฏหมายของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) ในคดีที่อดีตพนักงานบริษัทฯ  ได้เรียกค่าเสียหายกับบริษัทฯ 
ต่อศาลแรงงานกลาง กรณีถูกเลิกจ้างแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้ต่อสู้คดี และฟ้องแย้งเรียกค่าเสียหายต่อศาลเช่นกัน ต่อมาเมื่อวันที่ 
9 สิงหาคม 2559 ศาลได้มีค าพิพากษา ให้อดีตพนักงานจ่ายค่าเสียหายให้แก่บริษัทฯ เป็นเงินจ านวน 22 ,510,658,.66 บาท 
พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยให้บริษัทฯ ช าระค่าใช้จ่าย ให้แก่อดีตพนักงานเป็นจ านวนเงิน 149,747.53 บาท พร้อม
ดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ปัจจุบันฝ่ายอดีตพนักงานได้อุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลตามกระบวนการ
ต่อไป 

2) ข้อพิพาททางกฏหมายของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) ในคดีที่บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) ฟ้องต่อศาล
แพ่งให ้บริษัท บอลลูน อาร์ท จ ากัด ช าระค่าเสียหาย กรณีผิดสัญญาจ้างท าของ ต่อมาศาลช้ันต้นพิพากษาให้บริษัทฯ ช าระเงิน
จ านวน 169,770 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ต่อมา บริษัทฯ ได้อุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลช้ันต้น ศาลอุทธรณ์
ได้พิพากษายืน และต่อมาบริษัทฯ ได้ฎีกาค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ ขณะนี้อยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาลฎีกา 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
ชื่อ       : บมจ. มาสเตอร์ แอด  
เลขทะเบียนบริษัท   : 0107546000113 
ประเภทธุรกิจ     : ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยและบันเทิง 
ตลาด       : SET  
กลุ่มอุตสาหกรรม     : บริการ  
หมวดธุรกิจ     : สื่อและสิ่งพิมพ์ 
ทุนจดทะเบียน      : 409,521,187.50  บาท  
ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่า :    343,891,036.60 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ  3,438,910,366 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท   
 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่   : เลขท่ี 1 ช้ัน 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว  แขวงจอมพล เขตจตุจักร     
        กรุงเทพมหานคร  10900  
โทรศัพท ์      : 02 938 3388  โทรสาร 02 938 3489 
เว็บไซด์       : www.masterad.com 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์   : โทรศัพท์  02 273 8639   
        Email address: Pornpimol@masterad.com;   ir@masterad.com 
เลขานุการบริษัท    : โทรศัพท์  02 938 3388  ต่อ 480 , 487 
        Email address: tamonwan@masterad.com;  sukjai@masterad.com 
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์  : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัด 

        เลขท่ี 93 ช้ัน 14 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400  
        โทรศัพท.์ 02 009 9000  Fax.02 009 992  

ผู้สอบบัญชี     : บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
        โดย  นายศุภชัย  ปัญญาวัฒโน  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3930    
ส านักงาน      : เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดาออฟฟิศ คอมเพล็กซ์        
        ช้ัน 33  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ  10110 
โทรศัพท ์     : 0-2264-0777, 0-2661-9190 
โทรสาร      :  0-2264-0789-90 
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ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560     
      
  นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว 

 
ชนิดของ

หุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1 บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์   ประกอบธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิต
สื่อป้ายโฆษณาขนาดเล็ก 

เลขท่ี 1  ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอม
พล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388   
โทรสาร 02 938 3486-7 
Website:  www.masterad.com 
 

20,000,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามัญ 100 

2 บจก. อาย ออน แอดส์  
 (ชื่อเดิม บจก.มาโก้ ไรท์ซายน์) 

1.ถือหุ้นในบริษัท โคแมส จ ากัด 
2.บริหารสื่อโฆษณา บิลบอร์ด และสื่อ
โฆษณาดิจิตอล 

เลขท่ี 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388 ,  
โทรสาร 02 938 3486-7 
 

5,000,000  บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามัญ 100 

3 บจก. กรีนแอด  ถือหุ้นใน บริษัท มัลติไซน์ จ ากัด 

เลขท่ี 1  ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวง
จอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388,  
โทรสาร 02 938 3486-7 
 

401,000,000 บาท 
และยังไม่ได้ช าระ 99,000,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 5 บาท) 

หุ้นสามัญ 100 

4 บจก. แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ ประกอบธุรกิจให้บริการเช่าอาคาร
ส านักงาน   

เลขท่ี 1  ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388 
 

40,000,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามัญ 48.87 

5 บจก. อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส  
(ประเทศไทย) 

ประกอบธุรกิจผลิตสื่อโฆษณาด้วยระบบ
อิงค์เจ็ท 

เลขท่ี 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 936 3366  
โทรสาร 02 936 3636 
Website:  www.inkjetimagesthailand.com 
 

6,000,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามัญ 50 

 

http://www.masterad.com/
http://www.inkjetimagesthailand.com/


แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 1  หน้า   24 
 

ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ต่อ) 
    

  นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว 
(บาท) ชนิดของหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

6 บจก.โอเพ่น เพลย์  ประกอบธุรกิจให้บริการและผลิต
สื่อโฆษณาทุกประเภท 

เลขท่ี 77/37 ซอยเพิ่มสิน 24/1 ถ.สุขาภิบาล 3 
คลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพฯ 10210 
โทรศัพท์ 02 938 3388 ,  
โทรสาร 02 938 3486-7 

5,000,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) หุ้นสามัญ 

80 
(ถือโดย บจก. มาสเตอร์ 

แอนด์ มอร์) 

7 บจก. มัลติ ไซน์  ประกอบธุรกิจให้บริการและผลิต
สื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย  

34/13-14 หมู่10 ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลา
ธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ 10170 
โทรศัพท์ 02 441 1761 2,  
โทรสาร 02 441 1763 
Website: www.multisign.co.th 

14,000,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) หุ้นสามัญ 70 

(ถือหุ้นโดย บจก.กรีนแอด) 

8 บจก.โคแมส ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา
ภายนอกท่ีอยู่อาศัย  

เลขท่ี 1  ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนน
ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388   
โทรสาร 02 938 3486-7 

5,625,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) หุ้นสามัญ 

70 
(ถือหุ้นโดย บจก.อาย ออน 

แอดส์) 

9 MACO Outdoor Sdn. Bhd. ประกอบธุรกิจ Holding 
Company ในประเทศมาเลเซีย 

No.52, 1st Floor, Jalan SS 21/58 Taipan 
Damanasara 47400 Petaling Jaya Selangor  
MALAYSIA 
 

200,000 ริงกิต 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 ริงกิต) หุ้นสามัญ 100 

10 Eyeball Channel Sdn. Bhd. 
ประกอบธุรกิจให้บริการและผลิต
สื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัยใน
ประเทศมาเลเซีย 

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan Damanasara 
47301 Petaling Jaya Selangor  MALAYSIA 
 

500,000 ริงกิต 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 ริงกิต) หุ้นสามัญ 

40 
(ถือหุ้นโดย MACO Outdoor 

Sdn.Bhd. ) 

 

 
 


