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ส่วนที่ 1   การประกอบธรุกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

  
ลักษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท คือ ให้บริการและผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) ที่มีความหลากหลายทั้ง
ด้านรูปแบบ ขนาด สถานท่ีติดตั้ง และเทคนิคในการน าเสนอ เพื่อให้สามารถสนองความต้องการของตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่
แตกต่างกัน  โดยให้บริการอย่างครบวงจรเริ่มตั้งแต่ ให้ค าปรึกษา วางแผนสื่อโฆษณา การให้บริการผลิตและติดตั้งงานโฆษณา การจัด
กิจกรรมทางการตลาด รวมทั้งดูแลรักษาสื่อตลอดระยะเวลาของการบริหารจัดการสื่อโฆษณา  

 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
วิสัยทัศน์:   
ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพที่มีเครือข่ายครอบคลุมท าเลที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน  มีนวัตกรรม
และเทคโนโลย่ีที่ทันสมัย สามารถเชื่อมโยงกับออนไลน์และช่องทางตลาดได้ทุกช่องทาง เพื่อตอบสนองแผนการตลาดของ
ลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม" 

 
พันธกิจ:  
มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างตรงจุด ด้วยบริการระดับพรีเม่ียม ที่ช่วยเชื่อมโยงเครือข่ายสื่อนอกบ้าน
กับช่องทางสื่อสารการตลาดต่างๆ เพื่อน าพาไปสู่การมีส่วนร่วมและการตัดสินใจซ้ือ ไม่ใช่แค่เพียงเห็นสื่อ   
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ปี เดือน เหตุการณ ์

2531 กุมภาพันธ ์ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในนาม บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด  

2539 สิงหาคม จัดตั้งบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากัด ร่วมกับบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี
เอ็น บีเอชดี จ ากัด ประเทศมาเลเชีย โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50% เพื่อประกอบธุรกิจผลติภาพด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์อิงค์เจ็ทและสนับสนุนงานผลิตสื่อโฆษณาส าหรบับริษัทในกลุ่ม 

 กันยายน จัดตั้งบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ากดั (“มาสเตอร์ แอนด์ มอร์”) ร่วมกับบริษัท เคลยีร์ชาแนล 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลติสือ่โฆษณาช้ันน าจากประเทศอังกฤษ โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50% เพื่อ
ประกอบธุรกิจผลติสื่อป้ายโฆษณานอกบ้านขนาดเล็ก และในปี 2553 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือ
หุ้นใน  มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ เป็น 100% 

2544  ขยายธุรกิจไปสู่การบริหารพื้นท่ีโฆษณาบริเวณเสาตอม่อใต้สถานรีถไฟฟ้าบีทีเอส โดยบริษัทฯ ได้รับ
สิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวจาก บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด และต่อมาในปี 2548 ได้ขยาย
เครือข่ายไปยังพ้ืนท่ีโฆษณาบริเวณเสาตอม่อใตส้ะพานข้ามแยก โดยได้รับสิทธิในการบริหารจาก
กรุงเทพมหานคร  

2546 กันยายน จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และประสบความส าเร็จในการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ MAI ภายใต้ช่ือยอ่หลักทรัพย์ “MACO” โดยเริม่เขา้ซื้อขายวันแรก ในวันท่ี 29 
กันยายน 2546 

2553 พฤศจิกายน จัดตั้งบริษัท กรีน แอด จ ากัด (“กรีน แอด”) ร่วมกับ บริษัท วีบิ๊ก จ ากัด โดยถือหุ้นในสดัส่วน 51% 
เพื่อสนับสนุนงานผลิตสื่อของบริษทัในกลุ่ม และในปี 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน  กรีน 
แอด เป็น 100% 

2556 กันยายน ย้ายเข้าสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ SET ภายใตก้ลุ่มอุตสาหกรรมบริการ หมวด
ธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ 

2557 พฤษภาคม บริษัท วีจีไอโกลบอล มีเดีย จ ากัด(มหาชน) (“VGI”) ได้ขยายเครือขา่ยสื่อโฆษณานอกบ้านผ่านการเขา้
ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ในจ านวน 751 ล้านหุ้น หรือ 24.96% ของหุ้นท้ังหมด 

 กันยายน เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จากเดิม หุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.1 บาท โดยราคาหุ้นใหม่ ซึ่ง
ปรับตามการเปลี่ยนแปลงมูลคา่หุน้ท่ีตราไว้นั้น เริ่มซื้อขายตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2557 

 พฤศจิกายน มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ บริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท โอเพ่น เพลย์ จ ากัด 
(“โอเพ่น เพลย์”) จ านวน 4.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 80%  ของหุ้นท้ังหมด โอเพ่น เพลย์ 
ได้รับสิทธิแต่เพยีงผู้เดยีว จากบรษิัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ในการบริการสื่อโฆษณาภายในสถานี
บริการน้ ามันปตท. จิฟฟ่ี ท่ัวประเทศไทย 

2558 
 

เมษายน 
 

ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณากลางแจง้ไปยังประเทศมาเลเซีย โดยจดัตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อ บริษัท มาโก ้
เอาท์ดอร์ จ ากัด ประเทศมาเลเซีย  เพื่อเข้าลงทุน 40% ในบริษัท อายบอล ชาแนล จ ากัด (อายบอล 
ชาแนล)  

2559 พฤษภาคม  VGI ไดเ้ข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติมของบริษทั จ านวน 375 ล้านหุ้น (หรือ 12.46%) ท าให้ปัจจุบัน VGI มีสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทท้ังสิ้น 1,126 ล้านหุ้น (หรือ 37.42%) กลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
ภายหลังการควบรวมกิจการ VGI และ MACO ได้ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์เพื่อสรา้งสรรค์แคมเปญสื่อ
โฆษณาทีม่ีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ท้ังสองบริษัทก้าวข้ึนสู่
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ปี เดือน เหตุการณ ์

การเป็นผู้น าการให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศและอาเซียนได้เป็นอย่างดี 
 กันยายน เข้าลงทุนใน บริษัท มัลติ ไซน์ จ ากัด (“มัลติ ไซน์”)  ในสัดส่วน 70% ผ่าน กรีน แอด บริษัทย่อยซึ่ง

บริษัทถือหุน้ในสัดส่วน 100%  มัลติ ไซน์ เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกจิให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง 
โดยมีจ านวนป้ายโฆษณาทั้งสิ้น 862 ป้าย ครอบคลุมทั่วประเทศ การลงทุนในครั้งนี้ท าให้บริษัทมีป้าย
โฆษณามากกว่า 2,000 ป้ายครอบคลุมทุกจังหวัดในประเทศไทย กลายเป็นผู้ให้บริการในตลาดสื่อ
โฆษณากลางแจ้งที่ใหญ่ที่สดุในประเทศ 

2560 มิถุนายน บริษัท อาย ออน แอดส์ จ ากดั บริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าลงทุนในบริษัท โคแมส จ ากดั (“โคแมส”) 
ด้วยสัดส่วน 70.0% คิดเป็นมูลคา่รวมทั้งสิ้น 335 ล้านบาท โคแมสเป็นผูป้ระกอบกิจการป้ายโฆษณา
กลางแจ้ง ที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 19 ปี ครอบครองท าเลติดตั้งป้ายโฆษณาใจกลางย่านธรุกจิ
ส าคัญทั้งกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 

 กรกฎาคม ขยายเครือข่ายสื่อดิจิทลัโดยน าพ้ืนที่บริเวณหัวเมืองหลักในต่างจังหวดัของมัลตไิซน์ มาปรับเปลี่ยนเป็น
ป้ายโฆษณาดิจิทลัที่ทันสมยั 

2561 พฤษภาคม เข้าซื้อหุ้นท่ีเหลืออยู่ทั้งหมดของบริษัท โอเพ่น เพลย์ จ ากดั (“โอเพน่ เพลย์”) จ านวน 20% ด้วยมูลคา่
การลงทุน 39,000 บาท ท าให้ MACO ถือหุ้นใน Open play คิดเป็นสัดส่วน 100% 

 มิถุนายน 
 

วันท่ี 29 มิถุนายน 2561 MACO ได้เข้าซื้อกิจการของบริษัท มลัติ ไซน์ จ ากัด (“มลัติ ไซน์”) เพิ่มเติม
อีก 30%กลายเป็น 100% ด้วยมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 203 ล้านบาท โดยการซื้อขายในครั้งนีจะท าให ้
MACO มีอ านาจเด็ดขาดในการบริหารงานมลัติ ไซน์ และสามารถใช้ประโยชน์จากป้ายโฆษณาของ
มัลติ ไซน์ ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

  เข้าลงทุนเพิ่มเติมใน บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (“แลนดี้”) ในสัดส่วน 14.89% คิดเป็น
มูลค่าการลงทุน 25 ล้านบาท ผา่นบริษัท มาสเตอร ์ แอนด์ มอร ์ จ ากัด (“มาสเตอร ์ แอนด์ มอร”์) 
บริษัทย่อยที่ MACO ถือหุ้น 100% ก่อนหน้าน้ี MACO มีสัดส่วนการถือหุ้นโดยตรงในแลนดี้ 48.87% 
และภายหลังจากท่ีธรุกรรมเสร็จสิน้ MACO จะมสีัดส่วนในแลนดี้ทั้งสิ้น 63.76% ส่งผลให้แลนดี้
เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 

 กรกฎาคม 
 

วันท่ี 24 กรกฎาคม 2561 MACO ได้เข้าลงทุนในบริษัท ทรานส.์แอด โซลูช่ัน จ ากัด (“ทรานส์ แอด”) 
ในสัดส่วน 81.7% ด้วยมูลค่าการลงทุน 388 ล้านบาท โดยทรานส์ แอด เป็นบริษัทท่ีให้บริการด้าน
การเช่ือมต่อระบบแสดงสื่อมลัติมเีดียแบบครบวงจร ผลงานท่ีผ่านมา อาทิเช่น ผลิตและวางระบบสือ่
ดิจิทัลในขบวนรถไฟฟ้า และบนประตูกั้นชานชาลารถไฟฟ้าบีทีเอส 
วันท่ี 26 กรกฎาคม 2561 ทรานส ์แอด ได้น าเงินท่ีได้จากการเข้าลงทุนของ MACO เข้าซื้อกิจการของ 
Roctec Technology Limited (“Roctec”) ในสัดส่วน 89.0% โดย Roctec เป็นผู้ให้บริการ
ออกแบบและวางระบบ (System Integrations) โดยเฉพาะด้านระบบควบคุม ระบบเชื่อมต่อ และ
ระบบแสดงผลสื่อมลัตมิีเดยีโดยด าเนินกิจการอยู่ท่ีฮ่องกง ผลงานท่ีโดดเด่น เช่น ให้บริการระบบ
ควบคุมสถานี และบรหิารจดัการสือ่บนรถไฟฟ้า MTR ฮ่องกง เป็นต้น 

 สิงหาคม 
 

MACO ไดร้ับเงินสดจ านวนท้ังสิ้น 1,376 ล้านบาท จากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 688 
ล้านหุ้น แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราจัดสรร 5 หุ้นสามัญ
เดิม ต่อ 1 หุ้นสามญัเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาท ซึ่งได้ใช้เงินสดดังกล่าวในการเข้าลงทุน
เพิ่มเตมิในบริษัท มัลติ ไซน์ เมื่อเดือนมิถุนายน 2561 การเข้าลงทุนในบริษัท ทรานส์ แอด เมื่อเดือน
กรกฎาคม 2561 รวมทั้งการเข้าลงทุนในบริษัท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 
(“VGM”) เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561 และการเข้าลงทุนในบริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ ากัด (“GSG”) 
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ปี เดือน เหตุการณ ์

เมื่อเดือนธันวาคม 2561 
 ตุลาคม 

 
วันท่ี 8 ตุลาคม 2561 MACO ไดจ้ัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
(“VGI”)  ในสัดส่วน MACO 75.0% และ VGI 25.0% ภายใต้ช่ือ VGI MACO (Singapore) Private 
Limited (“VGI MACO”) ซึ่งเป็นบริษัทจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ ซึง่ต่อมาวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
VGI MACO ได้เข้าท าสัญญาร่วมทุนกับ Sinarmas Group เพื่อขยายธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่ง
ขณะนี้อยู่ระหว่างการจดัตั้งบริษัทร่วมทุนในสัดส่วน VGI MACO 40% และ Sinarmas Group 60% 
บริษัทร่วมทุนดังกล่าวจะจัดตั้งข้ึนเพื่อประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ระบบการช าระเงิน และ
โปรแกรมด้านงานลูกค้าสมัพันธ์ (CRM Loyalty Program) Sinarmas Group คือกลุ่มบริษัทขนาด
ใหญ่ในอินโดนีเซีย ซึ่งประกอบธุรกิจ 6 ธุรกิจหลัก ได้แก่ 1) ผู้ผลิตและจ าหนา่ยกระดาษและเยื่อ
กระดาษอันดับ 1 ของโลก 2) ผู้ประกอบธุรกิจน้ ามันปาลม์แบบครบวงจรอันดับ 2 ของโลก 3) 
ผู้พัฒนาอสังหารมิทรัพย์อันดับ 1 ในอินโดนีเซีย 4) ผู้ให้บริการประกันภัยอันดับ 2 ในอินโดนีเซีย 5) ผู้
ให้บริการคลื่น 4G LTE ในอินโดนีเซียที่มีผู้ใช้งานจ านวน 11 ล้านคน และ 6) ผู้ประกอบธุรกิจในกลุ่ม
พลังงานและโครงสรา้งพื้นฐาน 

 พฤศจิกายน 
 

วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561 MACO ได้รับการอนุมัติการลงทุนเพื่อปรับปรุงสื่อโฆษณา Street 
Furniture บริเวณตอม่อรถไฟฟ้าบีทีเอส จากป้ายภาพน่ิงเป็นสื่อดิจิทัล จ านวน 42 จอ และ
เปลี่ยนเป็นสื่อโฆษณา Light Box จ านวน 180 ป้าย คิดเป็นเงินลงทุนท้ังสิ้น 390 ล้านบาท โดยการ
ลงทุนปรับปรุงสื่อครั้งนี้ท าให้ก าลังการผลิตสื่อของ MACO เพิ่มขึ้น 300 ล้านบาท จาก 1,500 ล้าน
บาท เป็น 1,800 ล้านบาทต่อป ี 
MACO เข้าลงทุน 75.0% ใน VGM ด้วยมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 360 ล้านบาท โดยการขยายกิจการไป
ยังประเทศมาเลเซียนี้จะช่วย 1) เพิ่มโอกาสในการรุกขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังภูมภิาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 2) เพิ่มความหลากหลายให้กับเครือข่ายสื่อโฆษณาและพื้นท่ีให้บริการ 3) ส่งเสรมิ
การบริหารธุรกิจในประเทศมาเลเซีย และ 4) เพิ่มความแข็งแกร่งในศักยภาพการเจรจาต่อรองกับคู่คา้
จากการที่ MACO มีเครือข่ายสื่อโฆษณาขยายใหญ่ขึ้น 

 ธันวาคม 
 

MACO เข้าซื้อหุ้นสามญัของ GSG โดยคิดเป็นสัดส่วน 60.0% ของหุ้นท้ังหมด และมีมลูค่าการลงทนุ 
240 ล้านบาท โดย GSG เป็นผู้ใหบ้ริการออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อโฆษณาทกุ
ชนิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานพิมพ์ และตดิตั้งสติ๊กเกอรส์ื่อโฆษณารอบขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อ
เคลื่อนที่อ่ืนๆ และสื่อภายนอกอาคารส านักงาน เป็นต้น 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในกลุม่บรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี ้

  

 
 

 
  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

บมจ.มาสเตอร์ แอด   

 100%    .                     

 100%    .                               

 48.87%      .                     

100%    .              

 70%    .      

81.65%    .                    

       100% Trans ad Malaysia Sdn. Bhd.           

        89% Roctec Technology Ltd.      

       100% Parkway Technology Limited 

       49%    .         

 100%     .         

  100%    .          

  60%      .                 

 50%    .                     (         ) 

 75%  VGI Malaysia Sdn.Bhd. 

   25% Puncak Berlian Sdn.Bhd. 

   25.10% Meru Utama Sdn.Bhd. 

   30%  Titanium Compass Sdn.Bhd 

   10%   PT Avabanindo Pekasa 

 100% Maco Outdoor Sdn.Bhd.  

   40% Eyeball Channel Sdn.Bhd. 

 75% VGI MACO (Singapore) Private Limited   

51% 

40% 

74.80% 

25% 

14.89% 
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1.4 ความสัมพันธก์ับกลุม่ธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัท ฯ มผีู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) (VGI) ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วน 31.65% เป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มผีู้ถือหุ้นหลักคือบริษทั 
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด สัดส่วนการถือหุ้น 45.04% และ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) สัดส่วนการถือหุ้น 
23.12% (ข้อมูล ณ วันท่ี 15 สงิหาคม 2561)  ท าให้ บริษัทฯ เป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจในกลุ่มบรษิัท BTSG ซึ่งถือหุ้นของบริษัทท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม (โดยถือหุ้นผ่าน VGI) ในสดัส่วนรวมกันประมาณ 48.68 % ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ  
  

รายละเอียดความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่   
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: (ความร่วมมือทางธุรกิจ  และการพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ตามรายละเอียดหัวข้อ การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มี
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ  หน้า 14) 
 
 
 

MAC
O

 บจก.โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป  

บจก.มาสเตอร ์
แอนด์ มอร ์

บจก.โอเพ่นเพลย์ 

บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส
(ประเทศไทย) 

Maco Outdoor 
Sbn. Bhd. 

บจก.กรีนแอด 
บจก. แลนดี ้

ดีเวลลอปเมนท ์

Eyeball Channel  
Sbn. Bhd. 

บจก.มัลติไซน ์

บมจ.มาสเตอร์ แอด 

100% 100% 50% 100% 48.87% 100% 

100% 40% 

บจก.อาย ออน แอดส์ 

100% 

  บจก.โคแมส 70% 

บจก.ทรานส ์แอด โซลูชั่น 
81.65% 

Roctec 
Technology Ltd. 

89% 

14.89% 

บจก.วินบลิส 

100% 

VGI  Malaysia  
Sdn. Bhd.  

75% 

Trans.Ad Malaysia 
Sdn.Bhd. 

49% 

 Puncak Berlian 
Sdn. Bhd. 

25% 

51% 

60%  

Meru Utama 
Sdn.Bhd 

Titanium Compass 
Sdn.Bhd. 

25.10% 

40% 

PT Avabanindo 
Pekasa 

25% 

30% 

10% 

74.80% 

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิงส์ 
(BTSG) 

ธุรกิจระบบขนส่ง ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ธุรกิจบริการ 

บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด 
(มหาชน)  

18.09% 

23.12% 

31.65% 
25% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้   
โครงสร้างรายได้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา สามารถสรุปได้ดังนี้                                              

                                         (หน่วย : ล้านบาท) 

โครงสร้างรายได้ 
2559 2560 (ปรับปรุงใหม)่ 2561 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

รายได้จากการบริการ 646.52 85.88 837.67 87.06 1,188.65 66.92 

รายได้จากการผลิต 88.12 11.70 82.58 8.58 81.88 4.61 

รายได้จากการให้บริการรับเหมาตดิตั้ง
งานระบบ 

- - - - 
479.28 26.98 

รายได้อื่นๆ 18.22 2.42 41.88 4.36 26.47 1.49 

รวมรายได ้ 752.86 100 962.13 100 1,776.28 100 

 

2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
กว่า 30 ปีของการด าเนินธุรกิจในฐานะผู้ให้บริการสือ่โฆษณากลางแจ้งรายใหญข่องประเทศไทย บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
(“MACO”) ได้ท าหน้าที่เป็นช่องทางการสื่อสารการตลาดให้ผู้ประกอบการและเจ้าของสินค้าเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคและกลุ่มเป้าหมาย
อย่างประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาคุณภาพสินค้าและการบริการ รวมไปถึงขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังพื้นที่ศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่องทั้งในไทย และต่างประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมอบบริการสื่อโฆษณากลางแจ้งที่ครบวงจรมากที่สุดแก่ลูกค้าเพื่อสร้างความ
พึงพอใจสูงท่ีสุด  

ภายหลังจากการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาดิจิทัล จ านวน 35 จอในต้นปี 2561 ผนวกกับเครือข่ายสื่อภาพนิ่งที่มีกว่า 2 ,000 จุด 
กระจายตัวครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศไทย ส่งผลให้ MACO บรรลุแผนกลยุทธ์ “Nationwide OOH Media Platform” ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ในวันนี้ MACO ก้าวไปอีกขั้นด้วยแผนการขยายเครือข่ายสื่อดิจิทัลให้เข้าถึงพื้นที่ใจกลางเมือง ในกรุงเทพมหานคร 
ผ่านการปรับปรุงสื่อโฆษณาภาพนิ่งบริเวณตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสให้เป็นสือ่โฆษณาดิจทิัล จ านวน 42 จอ และขยายเครือข่ายสื่อ
โฆษณาไปในภูมิภาคอาเซียนเพิ่มเติมผ่านการเข้าลงทุนในบริษัท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) ซึ่งเป็นผู้ลงทุน
ในบริษัทผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย  

อย่างไรก็ตาม บริษัทเล็งเห็นว่าการที่ MACO จะขยายสื่อโฆษณาให้เติบโตได้อย่างมั่นคงและแข็งแรงต้องมาจากรากฐานที่ดี โดยใน
เดือนกรกฎาคม 2561 MACO ได้เสริมรากฐานของบริษัท ผ่านการเข้าลงทุนในบริษัท ทรานส์.แอด โซลูช่ัน จ ากัด (“ทรานส์ แอด”) ซึ่ง
เป็นบริษัทท่ีให้บริการด้านงานติดตั้งระบบ และควบคุมการแสดงสือ่มัลตมิีเดยีครบวงจรในประเทศไทย และเข้าลงทุนในบริษัท Roctec 
Technology Limited (“Roctec”) ผู้ให้บริการออกแบบและวางระบบ (system integrations) โดยเฉพาะด้านงานระบบควบคุม 
ระบบเช่ือมต่อ และระบบแสดงผลสื่อมัลติมีเดียในฮ่องกง ซึ่งทั้งสองบริษัทจะช่วยส่งเสริมให้การขยายเครือข่ายสื่อดิจิทัลของ MACO 
ทั้งในไทยและต่างประเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ MACO ได้เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อ
โฆษณา ผ่านการเข้าลงทุนในบริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ ากัด (“GSG”) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการออกแบบ และผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 
ที่มีประสบการณ์มาอย่างยาวนานอยู่ในแนวหน้าของอุตสาหกรรม โดยการเสริมสร้างรากฐานที่ดีในครั้งนี้ จะท าให้  MACO เติบโตได้
อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
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ปัจจุบันสินค้าและบริการของ MACO สามารถแบ่งได้ 6 ประเภทหลักๆ ได้แก่ 1) สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด 2) สื่อโฆษณาประเภท
สตรีทเฟอร์นิเจอร์ 3) สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล 4) สื่อโฆษณาในต่างประเทศ 5) สื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ และ 6) การติดตั้ง
ระบบครบวงจร (System Integration) 

1. สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด  

MACO ถือเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ดรายแรกๆ ที่บุกเบิกการสร้างสื่อประเภทบิลบอร์ด โดยสื่อโฆษณาประเภท
บิลบอร์ดที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วย 1.1) ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ 1.2) ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางบริเวณ
ต่างจังหวัด และ 1.3) ป้ายโฆษณาภายในปั๊มน้ ามันปตท.จิฟฟี่ โดยมีจ านวนรวมกันกว่า 1,127 ป้าย  ติดตั้งในท าเลที่มีศักยภาพสูง มี
การจราจรหนาแน่นและง่ายต่อการมองเห็น ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ท าเลจุดติดตั้งสื่อที่กระจายตัว ท าให้สื่อโฆษณาเหล่านี้สามารถ
ตอบสนองกลุ่มลูกค้าลูกค้าสื่อท่ีมีความต้องการที่แตกต่างกัน  

1.1 ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่  
ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ติดตั้งในพ้ืนท่ียุทธศาสตร์ส าคัญทั้งในกรุงเทพฯและต่างจังหวัด เช่น ทางด่วน จุดเช่ือมต่อของหัวเมืองหลัก 
รวมไปถึงย่านธุรกิจส าคัญ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสื่อประเภทน้ีทั้งหมด 254 ป้าย ท้ังในกรุงเทพฯและปริมณฑล  

1.2 ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลาง  
การขยายกิจการของกลุ่มห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ไปยังหัวเมืองหลัก ของประเทศ รวมถึงการเติบโตของอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่
ต่างจังหวัด สะท้อนให้เห็นถึงความเจริญที่กระจายตัวออกนอกกรุงเทพฯและปริมณฑลไปสู่จังหวัดที่มีศักยภาพ อีกทั้งยังสะท้อนให้
เห็นถึงก าลังซื้อของผู้บริโภคในพื้นที่ดังกล่าวที่มีมากขึ้น  MACO เล็งเห็นโอกาสนี้ จึงได้วางรางฐานเครือข่ายสื่อโฆษณาใน
ต่างจังหวัดเพื่อรองรับและให้บริการลูกค้าท่ีต้องการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มนี้ 

ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางที่บริษัทฯ ให้บริการ ติดตั้งตามแยกส าคัญในต่างจังหวัดทั่วประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็น ย่านชุมชนที่มี
การจราจรหนาแน่น ย่านการค้า เช่น ห้างสรรพสินค้า ตลาด และย่านการศึกษา โดยปัจจุบันมีจ านวนท้ังสิ้น 735 ป้าย ครอบคลุม 
77 จังหวัดทั่วประเทศไทย 

1.3 ป้ายโฆษณาภายในปั๊มน  ามันปตท. จิฟฟ่ี 
MACO ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว จากบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ในการบริหารสื่อโฆษณารูปแบบกล่องไฟ (Lightbox) จ านวน 
256 ป้าย กระจายตัวครอบคลุมสถานีบริการน้ ามันปตท. จิฟฟ่ี กว่า 139 สถานี ทั่วประเทศไทย 

 
2. สื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์  
สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์ เป็นสื่ออีกประเภทหนึ่งของบริษัทฯ ที่มีความโดดเด่น ทั้งในแง่ท าเลติดตั้งสื่อและเทคนิคการน าเสนอ 
เจาะกลุ่มลูกค้าสื่อที่ต้องการส่งต่อแคมเปญทางการตลาดในพื้นที่ใจกลางเมือง สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทฯ ถูกติดตั้ง
บริเวณริมทางเท้าหรือริมถนนที่มีปริมาณการจราจรหนาแน่น สามารถมองเห็นได้ในระดับสายตา เจาะกลุ่มเป้าหมายคนเมือง 
คนท างานในย่านธุรกิจการค้า ครอบคลุมพื้นที่ใจกลางเมือง โดยสื่อสตรีทเฟอร์นิเจอร์ที่ MACO ได้รับสิทธิในการบริหารประกอบด้วย 
1) สื่อโฆษณาบริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวจากบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จ ากัด (มหาชน) ในการติดตั้งและบริหารจัดการสื่อโฆษณากว่า 222 ป้าย บริเวณใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 23 แห่ง และ 2) สื่อโฆษณา
บริเวณใต้สะพานข้ามแยก กรุงเทพมหานครได้มอบสิทธิในการติดตั้งและบริหารจัดการสื่อประเภทนี้ให้แก่บริษัทฯ โดยปัจจุบันสื่อ
โฆษณาบริเวณใต้สะพานข้ามแยกมีจ านวน 306 ป้าย ติดตั้งภายใต้สะพานข้ามแยก 19 แห่งทั่วกรุงเทพมหานคร 
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3. สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล 

การเปลี่ยนแปลงที่โดดเด่นในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา คือความแพร่หลายของการใช้สื่อโฆษณาดิจิทัลที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดย
การเติบโตนั้นถูกสนับสนุนด้วยความสามารถในการปรับเปลี่ยน  แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น 
ตลอดจนสามารถสร้างความโดดเด่นให้กับแคมเปญการตลาด บริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อคงความสามารถ
ในการแข่งขันท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม  ปัจจุบันบริษัทฯ ให้บริการสื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล 2 ประเภทหลักๆ 
ได้แก่ 1) ดิจิทัลบิลบอร์ด และ 2) สื่อโฆษณา อร่อย อร่อย 

3.1 ดิจิทัลบิลบอร์ด  
บริษัทฯ ไดเ้ริ่มปรับเปลี่ยนบลิบอร์ดภาพนิ่งขนาดใหญ่ในไพรม์โลเคชั่นบางส่วนให้กลายเป็นดิจิทัลบิลบอร์ด และเริ่มเปิด
ด าเนินการเต็มรูปแบบในเดือนกรกฎาคม 2560 ปัจจุบัน MACO ให้บริการดิจิทลับิลบอร์ดทั้งสิ้น 35 ป้าย กระจายอยู่ใน
จังหวัดยุทธศาตร์ 31 จังหวัด เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น อุดรธานี ภูเก็ต และระยอง ซึ่งเป็นหัวเมืองหลกัของแต่ละภาค MACO 
ให้ความส าคญัในการเลือกท าเลในการติดตั้งสื่อ โดยจะมุ่งเน้นจังหวัดหัวเมืองที่มีจ านวนประชากรหนาแน่นและมีก าลังซื้อสงู 
โดยพื้นท่ีติดตั้งสื่อทัง้หมดจะอยู่บรเิวณพื้นที่ชุมชนมีผู้คนสัญจรไปมาหนาแน่นเป็นประจ าทุกวัน เพื่อให้มั่นใจว่าเคมเปญการ 
ตลาดของลูกค้าสื่อจะได้รับความสนใจ และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าคนในท้องถิ่นอย่างแน่นอน 

3.2 สื่อโฆษณา อร่อย อร่อย 
สื่อโฆษณารูปแบบ TV LED ความคมชัดสูง จ านวน 250 จอ ติดตั้งอยู่ภายในร้านอาหารช่ือดังทั่วประเทศไทย ที่ได้รับ 
การยอมรับจาก กูรูด้านอาหารทีมีช่ือเสียงจากสื่อมากมาย รองรับการโฆษณาทั้งแบบภาพเคลื่อนไหวและภาพน่ิงเพื่อให้ลูกค้า
ได้สื่อสารกับกลุ่มคนในพื้นที่เป้าหมาย รวมทั้งนักท่องเที่ยวได้อย่างดี  

4. สื่อโฆษณาในต่างประเทศ  
การด าเนินธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านในต่างประเทศนับเป็นอีกยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของบริษัท ปัจจุบัน MACO ให้บริการสื่อโฆษณา
ในประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยมีเครือข่ายครอบคลุมสื่อโฆษณาต่างๆ เช่น 1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2)  สื่อ
โฆษณาในสนามบิน 3) สื่อกลางแจ้ง และ 4) สื่อโฆษณาในโรงภาพยนต์ ห้างสรรพสินค้า และอาคารส านักงาน  เครือข่ายดังกล่าว
นี้ท าให้จ านวนสื่อโฆษณาของ MACO มีมากกว่า 5,000 จุดทั่วภูมิภาคอาเซียน 

4.1 สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
MACO ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารสื่อบนสถานีและบนขบวนรถไฟฟ้า  MRT สาย SBK line ประเทศมาเลเซีย 
จ านวน 10 ปี เริ่มตั้งแต่ปี 2559 ถึงปี 2569 โดยรถไฟฟ้าสาย SBK line มีจ านวนสถานีทั้งหมด 31 สถานี และรถไฟฟ้า 58 
ขบวน นอกจากน้ี MACO ยังได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว จ านวน 20 ปี ในการบริหารสื่อบนรถไฟฟ้า MRT สายแรกของประเทศ
อินโดนีเซีย North-South line ซึ่งคาดว่าจะเปิดให้บริการในกลางปี 2562 น้ี 

4.2 สื่อโฆษณาในสนามบิน 
ประเทศมาเลเซียถูกจัดว่าเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวของชาวตะวันออกกลาง ในปี 2560 สนามบินนานาชาติ
กัวลาลัมเปอร์ได้ให้บริการผู้โดยสารทั่วโลกกว่า 59 ล้านคน มากเป็นอันดับที่ 23 ของโลก MACO มองเห็นโอกาสนี้จึงเข้าไป
เป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร์ ท้ังในอาคาร 1 และอาคาร 2 โดยได้รับสิทธิบริหารแต่เพียงผู้
เดียว จ านวน 7 ปีและสิทธิในการขยายสัญญาเพิ่มอีก 3 ปี 
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 4.3 สื่อกลางแจ้ง 

สื่อกลางแจ้งของ MACO ในประเทศมาเลเซียมีหลากหลายรูปแบบ และครอบคลุมหัวเมืองใหญ่ อาทิเช่น ป้ายบิลบอร์ดที่
ตั้งอยู่ในบริเวณทางหลวงสายหลักของกรุงกัวลาลัมเปอร์ ซึ่งเชื่อมสนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร์และตัวเมือง ป้ายโฆษณา
บนเกาะกลางถนน จ านวน 45 ป้าย และสื่อบนรถบัส จ านวน 918 คันทั่วทั้งกรุงกัวลาลัมเปอร์และเมืองปีนัง  

 4.4 สื่อโฆษณาในโรงภาพยนต์ ห้างสรรพสินค้า และอาคารส านักงาน 
การมีเครือข่ายที่ครอบคลุมและกว้างขวางย่อมท าให้ผู้ให้บริการสื่อโฆษณารายนั้นเป็นที่น่าสนใจ MACO ได้ขยายพื้นที่
ให้บริการสื่อโฆษณาทั้งในโรงภาพยนต์ 37 ซึ่งประกอบด้วยห้องชมภาพยนต์ 302 ห้อง สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า 52 
แห่ง และอาคารส านักงาน จ านวน 80 ตึกท่ัวประเทศมาเลเซีย 

 
5. สื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ 
ไม่เพียงแต่ให้บริการพื้นท่ีสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมแก่ลูกค้า MACO ยังมีบริการสื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ที่ผลิตขึ้นมาเป็นพิเศษ
เพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้า  เช่น การก่อสร้างโครงสร้างป้ายขนาดใหญ่ งานออกแบบและดีไซน์ การสร้าง
สีสันค์ประกอบเรื่องราวให้กับตึกโดยการฉาย Projector การสร้างแบบจ าลอง (Mock up)  รวมถึง Event กิจกรรมทางการตลาดที่จะ
ช่วยเพิ่มมูลค่าของงาน ท าให้งานมีเอกลักษณ์และเป็นท่ีจดจ า 
 
6. งานติดตั งระบบครบวงจร (System Integration)  
MACO ผ่านทางทรานส์ แอด และ Roctec เป็นผู้ให้บริการงานติดตั้งระบบครบวงจร ทั้งในด้านสื่อมัลติมีเดีย ด้านเครือข่ายสื่อสาร 
และด้านการควบคุม เป็นต้น โดยให้บริการเริ่มตั้งแต่การออกแบบเครือข่าย การติดตั้งฮาร์ดแวร์ การจัดหาซอฟแวร์ที่เหมาะสม รวมทั้ง
บริการดูแลหลังจากขาย และรับเป็นผู้บริหารโครงการที่เกี่ยวข้องแก่หน่วยงานเอกชน องค์กรของรัฐ ทั้งในไทยและต่างประเทศ ผลงาน
ที่ผ่านมา อาทิ เช่น การติดตั้งและดูแลระบบควบคุมรถไฟฟ้า MTR ฮ่องกง ระบบมัลติมีเดียแสดงตารางการบินของสายการบินต่างๆ 
ในสนามบินฮ่องกง และระบบสื่อโฆษณาดิจิทัลของ VGI และ MACO เป็นต้น 
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2.2  การตลาดและการแข่งขัน  

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2561 ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง สะท้อนจากตัวเลขการคาดการณ์การเติบโตของเศรษฐกิจ (“GDP”) ที่
ขยายตัว 42% ปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนท่ีเติบโต 3.9%1 และถือเป็นการขยายตัวสูงสุดในรอบ 6 ปี แม้จะเผชิญกับการชะลอ
ตัวของเศรษฐกิจโลกและภาคการท่องเที่ยวในประเทศ อย่างไรก็ตามการเติบโตของเศรษฐกิจไทยได้รับปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากการ
บริโภคภาคเอกชน และการลงทุนภาคเอกชนซึ่งขยายตัว 4.6% และ 3.9% เพิ่มขึ้นจากการเติบโตที่ 3.0% และ 2.9% ในปี 2560 
ตามล าดับ 

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในปี 2561 ปรับตัวข้ึน 4.0% ตามทิศทางเดียวกับเศรษฐกิจไทย ทั้งนี้สื่อนอกบ้านและสื่อออนไลน์ยังคงเป็นสื่อที่
ได้รับความนิยมอันดับต้นๆ ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาด้วยอัตราการเติบโต 5.8% และ 6.1%2 ตามล าดับ สวนทางกับสื่อสิ่งพิมพ์
ปรับตัวลดลงราว 23.9% อย่างต่อเนื่องในหลายปีที่ผ่านมา ปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมให้สื่อนอกบ้านและสื่อออนไลน์ได้รับความนิยมอย่าง
ต่อเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คนที่ใช้เวลาอยู่นอกบ้านมากข้ึน จ านวนผู้ใช้งานอินเตอร์เน็ตเพิ่มมากขึ้น รวมถึงการที่แบ
รนด์ต่างๆ เริ่มตระหนักว่าสื่อนอกบ้านและสื่อออนไลน์เป็นเครื่องมือทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพและวัดผลได้ 

จากการเติบโตดังกล่าว บริษัทฯ มองเห็นโอกาสจากการปรับเปลี่ยนป้ายโฆษณาภาพนิ่งเป็นป้ายดิจิทัล ซึ่งนอกจากจะช่วยเพิ่มจ านวน
ลูกค้าได้มากกว่า 1 รายใน 1 ป้าย และยังสามารถน าเทคโนโลยีต่างๆ เช่น เทคโนโลยี Beacon และ Geofencing เข้ามาปรับใช้เพื่อให้
สื่อโฆษณาดิจิทัลสามารถเชื่อมต่อกับสื่อออนไลน์ ก่อให้เกิด Interactive ระหว่างสื่อโฆษณากับกลุ่มเป้าหมายได้ ถือเป็นอีกก้าวหนึ่งใน
การพัฒนาสื่อให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการลูกค้าได้ตรงจุด  
 

2.3  กลุ่มลูกค้าของบริษัท  

1.  บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)  
ปัจจุบัน บริษัทตัวแทนโฆษณาไม่เพียงแต่ท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนเจ้าของผลิตภณัฑ์ หรือบริการติดตอ่กับบริษัทสื่อโฆษณาเพื่อซื้อ
พื้นที่สื่อเท่านั้น แต่ยังท าหน้าท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญในการให้ค าปรึกษา แก่เจ้าของผลิตภัณฑ์หรือบริการ เพื่อสร้างสรรคเ์คมเปญ
การตลาดและวางแผนการใช้งบโฆษณาที่มีให้เกิดประสิทธิภาพสูงที่สดุและออกมาประสบความส าเร็จตรงตามหรือสูงกว่าความ
คาดหมายของลูกค้า ด้วยประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสมของบริษทัตัวแทนโฆษณา ท าให้พวก
เขามองหาบริษัทฯ ที่มเีครือข่ายสือ่คุณภาพ เหมาะสมกับแคมเปญการตลาด และสามารถส่งต่อเคมเปญไปสูลู่กค้ากลุม่เป้าหมาย
ได้ โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ากลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณา คิดเป็น  22% ของรายไดร้วม 

2.  เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง (Direct Customer)  
นอกเหนือจากลูกค้าประเภทบริษทัตัวแทนโฆษณา กลุม่ลูกค้าของบริษัทฯยังรวมไปถึงเจ้าของผลิตภณัฑ์โดยตรงท่ีมีความต้องการ
ลงสื่อโฆษณากับบริษัทฯ ลูกค้าลกัษณะนี้จะติดต่อกับบริษัทฯโดยไม่ผ่านบริษัทตัวแทนโฆษณา เพื่อให้บริษัทฯเป็นผู้ผลิตและตดิตั้ง
สื่อป้ายโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบท่ีไดต้กลงกัน โดยในปี 2561 ที่ผ่านมาบริษัทฯมีรายได้จากกลุ่มเจ้าของสินค้าหรือ
ผลิตภณัฑ์โดยตรงคิดเป็น  65% ของรายไดร้วม 

 
 
 
 

                                                           
1

 ธนาคารแห่งประเทศไทย 

2
 สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย 
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เปรียบเทียบสัดส่วนลูกค้า ประจ าปี 2561 
 
 
 
 
  

 
สัดส่วนลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวมในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  

  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

สัดส่วนรายไดลู้กค้า 10 รายแรก ต่อรายได้รวม (%) 71.54 54.58 47.21 

 
3. ช่องทางการจัดจ าหน่ายและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 

บริษัทฯ ได้จัดเตรียมช่องทางการจัดจ าหน่ายและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทในหลากหลายช่องทาง เพื่อเชื่อมโยงบริษัทฯ กับลูกค้าและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ รวมทั้งอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการเลือกซื้อสื่อโฆษณาของบริษัทฯและเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า
นอกจากนั้น ช่องทางการให้ข้อมูลต่างๆที่บริษัทได้จัดเตรียมไว้ ยังช่วงอ านวยความสะดวกแก่พันธมิตรทางธุรกิจ ซัพพลายเออร์ และผู้
ถือหุ้นของบริษัท ในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่จ าเป็น ปัจจุบัน บริษัทฯ บริหารช่องทางการจัดจ าหน่ายและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 3 
ช่องทางหลัก ได้แก่ 

1) การเผยแพร่ข้อมูลบริษัทผ่านสื่อต่างๆ  
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการเผยแพร่ข้อมลูผ่านสื่อตา่งๆ โดยการจัดท าเว็บไซต์ของบริษัท www.masterad.com ที่
รวบรวม ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและการให้บรกิารของบริษัทฯ ข้อมูลเบื้องต้นของสื่อโฆษณารวมถึงแสดงภาพและจุดติดตั้งสื่อ 
เพือ่ให้ลูกค้า สามารถเลือกหาข้อมูลก่อนตดัสินใจ รวมถึงเผยแพร่ข่าวสารต่างๆทีเ่กี่ยวข้อง นอกจากน้ันยังมีการจัดท า VDO 
Presentation เพื่อแนะน าบริษัทฯ โดยไดม้ีการเผยแพรผ่่านสื่อออนไลน์ตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็น Facebook (Fanpage) และ 
Youtube และให้ข้อมลูผา่น สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ 

2) พนักงานขายของบริษัท  

ภายหลังจากการได้รบัการติดต่อจากลูกค้าผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูที่บริษัทได้จดัเตรียมไว้ให้ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท และเบอร์
โทรศัพท ์ ส่วนลูกค้าสัมพันธจ์ะสอบถามความต้องการของลูกคา้ในเบือ้งต้นและจดัส่งความต้องการให้กับฝ่ายการขายและการตลาด 
ซึ่งม ีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในสื่อโฆษณาแตล่ะประเภทนอกจากนัน้ฝา่ยการขายและการตลาดยังท าหน้าที่ตดิต่อกับลกูค้าทีม่ีศัพย
ภาพในการใช้สื่อโฆษณานอกบ้าน เพื่อเสนอทางเลือกในการประชาสมัพันธ์สนิค้าของลกูค้าผ่านการใช้งานเครอืข่ายสื่อโฆษณาของ
บริษัทฯ และไดม้ีการจดัท าเอกสารประกอบการขายซึ่งอธิบายรายละเอยีดโดยเบื้องต้นของสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ เพื่อใหลู้กคา้ใช้
ประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อสือ่ที่ตรงกับวตัถุประสงค์ทางการโฆษณา 

3) สื่อโฆษณาของบริษัท 

บริษัทฯ ได้ต่อยอดประโยชน์ของการมีเครือข่ายสื่อโฆษณาครอบคลุมทั่วประเทศ โดยการน าสื่อโฆษณาของบริษัทฯ มาเป็น
อีก หนึ่งช่องทางการสื่อสารถึงลูกค้าและคนภายนอก โดยบริษัทฯได้ระบุช่ือบริษัทและเบอรโ์ทรศัพท์ไว้บนสื่อโฆษณา เพื่อให้
ลูกค้าท่ี พบเห็นและสนใจลงโฆษณาสามารถติดต่อเข้าหาบริษัทฯไดโ้ดยตรง ยิ่งไปกว่าน้ัน การติดตั้งข้อมูลพื้นฐานของบริษัท
ฯไว้บนสื่อโฆษณายังเป็นจดุสังเกตใุห้แก่พนักงานของบริษัทฯ โดย MACO ได้ส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สอดส่องดูแลสื่อโฆษณาทุกช้ินของบริษัทฯ เพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลาโดยเมื่อพบเห็นจุดบกพร่องของสื่อ
โฆษณา พนักงานสามารถ แจ้งเรื่องไปยังฝ่ายควบคุมดูแลไดท้ันทีเพ่ือท่ีฝ่ายควบคุมดูแลจะสามารถด าเนินแกไ้ขได้ในข้ัน
ต่อไป  

สัดส่วนลกูค้า จ านวนลกูค้า(ราย) % 

บริษัทตัวแทนโฆษณา  (Agency) 87 22 
เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง  (Direct) 257 65 

หน่วยงานภาครัฐ 52 13 
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4. นโยบายราคา 

การก าหนดราคาการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาและการผลติงานสื่อโฆษณาจะค านึงถึง 4 ปัจจัยหลักได้แก่ 1) จุดตดิตั้งสื่อโฆษณา 2) 
ต้นทุนการผลิตสื่อ 3) ต้นทุนการด าเนินงานของบริษัทฯ และ 4) ปริมาณการซื้อสื่อโฆษณาของลูกค้า เนื่องจากจุดติดตั้งสื่อโฆษณาส่วน
ใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในท าเลยุทธศาสตร์ท าให้บริษัทฯ สามารถก าหนดราคาค่าเช่าสื่อโฆษณาในอัตราที่สูง ในด้านของต้นทุน บริษัทฯมี
การก าหนดราคาการผลิตสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ โดยค านึงถึงส่วนประกอบท่ีแตกต่างกันไป ทั้งในด้านของประเภทสื่อ ขนาด และ
ความละเอียดของงาน ต้นทุนการเช่าสถานท่ีติดตั้งสื่อโฆษณา และตน้ทุนการก่อสร้างสื่อโฆษณานั้นๆ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังค านึงถึง 
ต้นทุนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ทั้งในด้านต้นทุนผันแปรที่เกีย่วข้องกับสื่อนั้นโดยตรง เช่น ค่าผลติสื่อ ค่าเช่า ค่าเบี้ยประกันภัย ค่าไฟฟ้า ค่าภาษี
ป้าย ค่าบ ารุงรักษา รวมถึงต้นทุนคงที่ เช่น เงินเดือนพนักงาน เพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธรุกิจและสามารถสร้างผลก าไรจากการ
ด าเนินงานได้   
 
2.4 กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท  

การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาแนวทางในการด าเนินธุรกิจและการวางแผนกลยุทธร์ะดับองค์กรเป็นหนึ่งในภารกิจหลักท่ีบริษัทฯ ยึด
มั่นมายาวนาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร ได้ประชุมหารือเพื่อวางแผนและทบทวนแผนงานกันอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ทันสถานการณ์ การเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรม โดยยึดมั่นในการสร้างรากฐานขององค์กรที่แข็งแกร่ง รักษาระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการให้บริการ เพื่อสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันและสามารถเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน ส าหรับ
แนวทางในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ ยึดมั่นปฎบิัติ ได้แก่  
 
2.4.1 การหาพื นที่ติดตั งสื่อป้ายโฆษณาที่มีศักยภาพ 
พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาที่ดีและเหมาะสมเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการตัดสินใจใช้บริการของลูกค้า บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญในเรื่องการสรร

หาและก าหนดพื้นที่ติดตั้งเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ มีทีมงานที่คอยประเมินความเหมาะสมของพื้นที่เดิมและค้นหาพื้นที่ใหม่ที่มี

ศักยภาพ รวมถึงมีการ สรรหาบริษัทท่ีมีความเชี่ยวชาญ ท าวิจัยอย่างละเอียดถึงปริมาณความหนาแน่นของชุมชนในแต่ละพื้นท่ี ทั้งใน

ด้านจ านวนประชากรและการจราจร และตรวจนับสถิติยอดการเข้าถึงผู้ชม (Eyeball) ในแต่ละจุด เพื่อให้มั่นใจในคุณภาพของทุกจุด

ติดตั้ง โดยจุดติดตั้งของบริษัทฯ มีการกระจายตัวครอบคลุมหลากหลายกลุ่มเป้าหมาย ทั้งใจกลางกรุงเทพมหานครอย่างใต้รถไฟฟ้าบีที

เอส ใต้ทางยกระดับ ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดับ บริเวณถนนมอเตอร์เวย์มุ่งสู่สนามบินแห่งชาติสุวรรณภูมิ และถนนเช่ือมต่อ

จังหวัดต่างๆ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการขยายจุดติดตั้งสือ่ป้ายโฆษณาไปยังพ้ืนท่ีชานเมืองและในตา่งจังหวัดเพิ่มขึ้นเนื่องจากปัจจุบันมี

การขยายตัวของชุมชนเมือง และการกระจายตัวของชุมชน ซึ่งการขยายตัวนี้จะน าไปสู่การเติบโตของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา ปัจจุบัน 

บริษัทฯ มีจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาในพื้นที่ต่างจังหวัดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจังหวัดที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรือแหล่งท่องเที่ยวส าคัญ เช่น 

เชียงใหม่ ภูเก็ต ชลบุรี เป็นต้น ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี 

2.4.2 การเปลี่ยนรูปแบบสื่อจากป้ายนิง่เป็นป้ายดิจิทัล 
ท่ามกลางสภาพจราจรที่ติดขัดและยานพาหนะที่เคลื่อนตัวได้ช้า โดยเฉพาะใจกลางกรุงเทพมหานครและเขตเศรษฐกิจของหัวเมืองใหญ่ 

ป้ายนิ่งในพื้นที่ดังกล่าวจะได้รับการปรับปรุงให้เป็นป้ายดิจิทัล เพื่อรองรับการน าเสนอสื่อที่มีเนื้อหาหลากหลาย และเพิ่มความคิด

สร้างสรรค์ได้มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้การรับรู้สื่อจากกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด นอกจากนี้ สื่อโฆษณาดิจิทัลยังอ านวยความ

สะดวกแก่ลูกค้าในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ง่ายดาย  
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2.4.3 การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาที่มีอยู ่
สมาร์ทโฟนเป็นอีกหนึ่งในตัวแปรส าคัญที่เปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิตของคนในปัจจุบันและมีบทบาทอย่างมากต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในยุค
นี้ MACO ตระหนักถึงทิศทางการใช้งานสื่อโฆษณาในอนาคตและมองเห็นโอกาสที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ด้วยความ
ร่วมมือของพนัธมิตรหลักอย่าง VGI และ Rabbit Group ท าให้ MACO สามารถน าความสามารถด้านการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มเป้าหมายรวมถึง
ฐานข้อมูลของผู้ใช้งาน วิเคราะห์และสร้างสรรค์แคมเปญการตลาดที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถวัดผลได้อย่างแม่นย า 
โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการน าเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้เพื่อให้สื่อโฆษณาที่มีสามารถเช่ือมต่อสื่อออนไลน์ เช่น เทคโนโลยี  Beacon และ 
Geofencing  เพื่อให้เกิด Interactive ระหว่างสื่อกับกลุ่มเป้าหมาย 

2.4.4 การขยายเครือข่ายสื่อในตลาดต่างประเทศ 
จากที่ผ่านมา อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทยไม่สามารถตอบรับได้ทันกับศักยภาพท่ีเพิ่มขึ้นของบริษัทฯ MACO จึงมองหาพื้นที่
เพื่อขยายเครือข่ายสื่อไปยังประเทศเพื่อนบ้าน โดยน าเอารูปแบบการด าเนินธุรกิจสื่อนอกบ้านของ  VGI มาปรับใช้ในประเทศมาเลเซีย
เป็นแห่งแรก ด้วยการบริหารสื่อโฆษณาภายใต้สัมปทานระยะยาวและเป็นเพียงเจ้าเดียวที่ได้สิทธิในพื้นที่สื่อเคลื่อนที่บน  MRT SBK line 

และสื่อในสนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร์ ภายในอนาคตอันใกล้นี้ แผนการขยายเครือข่ายสื่อของ  MACO จะยังด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องในประเทศอินโดนีเซีย และประเทศใกล้เคียง เพื่อให้สื่อของ MACO ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีและเป็นขึ้นเป็นผู้น าในภูมิภาคอาเซียน  

2.4.5 การค านึงถึงคุณภาพของชิ นงานและการให้บริการเป็นส าคัญ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกบัลูกค้า  

บริษัทฯ ตระหนักว่างานท่ีมีคณุภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจท่ีดีกับลูกค้า และน ามาซึ่งการกลบัมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง จึงให้
ความส าคญัในเรื่องคณุภาพของช้ินงานเป็นอย่างมาก โดยมีบริษัทฯ ในเครือท าหน้าท่ีในการผลติภาพโฆษณา ซึ่งท าให้สามารถควบคมุ
คุณภาพของงานได้อยา่งใกล้ชิด ส าหรับในบางช้ินงานท่ีไดม้ีการจ้างบริษัทอ่ืน ๆ ให้ท าการผลิต บริษัทฯ มฝี่ายผลิตโฆษณาท าหน้าที่
ตรวจสอบคุณภาพของช้ินงานท้ังในเรื่องของสี รูปแบบ ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกคา้  

นอกเหนือจากการให้บริการที่มีคณุภาพ รวดเร็ว และตรงตามสัญญาที่ได้ท าไว้กับลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังคงเน้นการสร้างความสัมพันธ์ท่ี
ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความประทับใจและมอบความรูส้ึกท่ีอบอุ่นให้กับลูกค้า บริษัทฯ ยังเตรียมพร้อมในการสร้างสรรค์
กิจกรรมดี ๆ เพื่อกระชับความสมัพันธ์ท่ีดีแก่ลูกค้า เพื่อตอกย้ า แบรนด์และสร้างความเป็นหนึ่งในใจลกูค้า 

2.4.6  การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิ 
การร่วมงานกับผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ท าให้บริษัทฯ ได้เรียนรู้เทคโนโลยี และแนวทางในการด าเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น โดย
ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทช้ันน า อาทิ  

1) บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย (VGI) ได้ก้าวขึ้นมาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ นับตั้งแต่ปี 2559 ปัจจุบันมีสัดส่วนการถือหุ้น
ทั้งสิ้น 1,306ล้านหุ้น หรือคิดเป็น 31.7% ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ VGI นับเป็นผู้น าในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ท่ีมีเครือข่าย
สื่อครอบคลุม 5 พื้นที่ส าคัญ ประกอบด้วย 1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2) สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน 3) สื่อโฆษณากลางแจ้ง 
(ผ่านการบริหารงานของ MACO) 4) สื่อโฆษณาในสนามบิน และ 5) การสาธิตสินค้า นอกจากนั้น VGI ยังได้ก้าวเข้าไปในธุรกิจบริการ
ด้านดิจิทัลผ่านการควบรวมกับ Rabbit Group หลังจากที่ MACO ได้เข้าควบรวมกิจการกับ VGI ทั้งสองบริษัทได้ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์
ในการด าเนินธุรกิจต่างๆ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา MACO และ VGI ได้
ริเริ่มความร่วมมือระหว่างบริษัทในหลายด้าน เช่น 1) MACO ได้แต่งตั้งให้ VGI ท าหน้าที่เป็นตัวแทนในการจ าหน่ายสื่อโฆษณาประเภท
สตรีทเฟอร์นิเจอร์ให้แก่บริษัทฯ นับตั้งแต่ปี 2558 2) MACO และ VGI ได้ร่วมกันวางแผนกลยุทธท์ั้งในระดับองค์กรและระดับปฎิบัติการ  
และ 3) MACO และ VGI ได้แลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการขายและการตลาดซี่งกันและกัน 
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ยิ่งไปกว่านั้น MACO ยังได้พันธมิตรอย่าง Rabbit Group ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทลูกของ VGI โดย Rabbit Group เป็นผู้ให้บริการ
ออฟไลน์และออนไลน์แพลตฟอร์มขนาดใหญ่ ที่มีฐานข้อมูลกว่า 4.0 ล้านคน และมีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วย
สนับสนุนงานขาย, การผลิตและวางแผนสื่อเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า โดย MACO VGI Rabbit และบริษัทอื่นๆในเครือ ได้
ร่วมกันคิดค้นการเสนอขายสื่อโฆษณาในรูปแบบของ Bundle Package ผสมผสานระหว่างสื่อออฟไลน์และออนไลน์ โดยมีการน าสื่อ
โฆษณาของ MACO เข้ารวมในแพคเกจซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถเสนอขายสื่อได้มากขึ้นและมีอัตราการใช้งานสื่อสูงยิ่งขึ้น  

2)  การร่วมมือกับ JUPITER SMART TECHNOLOGY  ซึ่งเป็นพันธมิตรผู้ลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ทดสอบระบบการส่งสัญญาณ ibeacon 
จาก บริเวณเสาตอม่อใต้ บีทีเอส เพื่อเช่ือมโยง แบบ O2O (Offline to Online) มายัง สมาร์ทโฟน ของผู้รับชมสื่อของบริษัทฯ  มีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเป็น คนเมืองหลวงที่ ใช้ชีวิตประจ าวันอยู่ในแนวรถไฟฟ้า บีทีเอส บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการใช้งาน
ฐานข้อมูล กลุ่มเป้าหมายที่ใช้งาน แอพพลิเคช่ัน ที่เช่ือมโยงกับ ibeacon ดังกล่าวเพื่อประโยชน์แก่ผู้ลงโฆษณาในการสื่อสารการตลาด
เข้าถึงโดยตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

3)  บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผู้น าทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย จากประเทศอังกฤษ ก่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนทางความคิดที่มีความหลากหลายในการท าสื่อโฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ   

4)  บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซีย) จ ากัด ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพ์ภาพโฆษณาขนาดใหญ่ 
ซึ่งสามารถรองรับงานพิมพ์ ได้ทั้งในรูปแบบงานภายในอาคารและภายนอกอาคาร 

 

2.5  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ   

ในการผลติงานโฆษณากับลูกค้า บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี ้
1) ท าสัญญาและท าความเข้าใจกับลกูค้าถึงประเภทสื่อป้ายโฆษณา ระยะเวลาในการโฆษณา รปูแบบ รายละเอยีดของงานโฆษณา  

โดยส่วนใหญ่บริษัทจะรับผลิตงานโฆษณาตามแบบท่ีลูกค้าได้จัดเตรียมไว้ เพื่อลดขั้นตอนในการออกแบบงานโฆษณา 

2) หลังจากนั้นบริษัทจะส่งผ่านขั้นตอนการผลิตงานโฆษณาต่อยังบริษัทอ่ืนเพื่อท าการผลิตงานตามแบบที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า ปัจจุบัน 
บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตงานโฆษณาเอง แต่จะใช้ทีมงานของบริษัทควบคุมคุณภาพ และเวลาในการผลิต โดย เฉพ าะงานผลิ ต
ภาพด้วยมือท่ีใช้แรงงานคนเป็นส าคัญ เนื่องจากบริษัทพิจารณาแล้ว ว่าการจ้างผลิตงานโฆษณา มีต้นทุนในการ ด า เนิ น งานที่ ต่ า
กว่าการลงทุนในเครื่องจักร และท าการผลิตเอง อีกท้ังสื่อป้ายโฆษณาในแต่ละประเภท เหมาะกับลักษณะภาพ พิมพ์ที่แตกต่างกัน 
และ ในช่วงที่บริษัทรับงานพร้อมกันเป็นจ านวนมาก การกระจายงานให้ผู้ผลิตภาพโฆษณาหลายรายท าให้ บริษัทสามารถส่งมอบ
งานได้อย่างรวดเร็วและทันตามก าหนด อย่างไรก็ดี บริษัทมีการ ร่วม ลงทุนกับ Inkjet Images (M)  Sdn.Bhd. จาก ประเทศมาเลเชีย
เพื่อจัดตั้ง บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากัด ท าการผลิตภาพโฆษณาระบบพิมพ์ภาพอิงค์เจ็ท ซึ่งเป็นระบบพิมพ์ภาพส่วน
ใหญ่ที่บริษัทใช้ในการงานโฆษณา ดังนั้นในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ท โดยส่วนใหญ่บริษัทจะส่งมอบงาน ให้ บริษั ทร่ วมดั ง 
กล่าว เนื่องจากมีความคล่องตัวในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลิตได้ดี แต่เง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามการค้าปกติ ซึ่ง
บริษัทไม่มีข้อสัญญาและข้อผูกมัดในการส่งงานใดๆทั้งสิ้น และหากปริมาณของงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ทมีมากขึ้นจนมีสาระส าคัญ
บริษัทฯ อาจจะพิจารณาลงทนุเพิ่มในธุรกิจนี้ นอกจากนี้บริษัทมกีารส่งมอบงานผลิตภาพโฆษณาแก่ผู้ผลิตรายอื่น ได้แก่บริษัท วี อาร์ แอด
เวอร์ไทซิ่ง จ ากัด  บริษัท คิวแอดเวอร์ไทซิ่ง จ ากัด บริษัท พี.เอส. เอ๊าท์ดอร์ โพรดัคช่ัน จ ากัด  และ บริษัท โปรดีเคล จ ากัด เป็นต้น 
และเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นบริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ ากัด (Gold star group Co.,Ltd.)  ซึ่งเป็นผู้
ให้บริการออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อโฆษณาทุกชนิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานพิมพ์ และติดตั้งสติ๊กเกอร์สื่อ
โฆษณารอบขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อเคลื่อนที่อืน่ๆ และสื่อภายนอกอาคารส านักงาน เป็นต้น เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตจาก
การเติบโตของผังเมือง ที่มีปริมาณการเพิ่มขึ้นของเส้นทางการเดินรถไฟฟ้า ในกรุงเทพมหานคร ท้ังที่เป็นส่วนต่อขยายสายสีเขียว 
สายสีเหลือง สายสีชมพู และส่วนต่อขยายในสายอื่น ๆ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1  หน้า   16 
 

 
3) บริษัทผู้ผลิตงานโฆษณาจะผลิตงานตามที่ได้รับมอบหมายโดยใช้ระยะเวลาประมาณ 5-30 วันในการท าการผลิตทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
 ประเภทของสื่อป้ายโฆษณาหลังจากท าการผลิตเสร็จแล้วบริษัทจะท าการตรวจสอบคุณภาพของงานโฆษณา ให้ถูกต้องตามแบบที่
 ลูกค้าระบุไว้ ทั้งในด้าน ขนาด วัสดุ สี และรูปแบบ 

4) ต่อจากนัน้ผู้ผลิตงานโฆษณาจะติดตั้งงานโฆษณาในสื่อป้ายโฆษณาตามที่ได้ตกลงกับลูกค้าโดยการควบคุมของเจ้าหน้าท่ีของบริษัท 
5) ภายหลังการติดตั้งสื่อป้ายโฆษณา ฝ่ายผลิตโฆษณาจะรายงานผลการติดตั้งพร้อมภาพถ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อตรวจเช็คความถูกต้อง
 และความสมบูรณ์ของงานให้เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญากับลูกค้า เมื่อฝ่ายขายรับรองความถูกต้องของงานแล้วส่วน
 ลูกค้าสัมพันธ์จะน าภาพสื่อป้ายโฆษณาที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว จัดส่งให้ลูกค้าพร้อมจดหมายแสดงความขอบคุณที่ใช้บริการ 
6) เมื่อครบก าหนดการติดตั้งงานโฆษณาบริษัทจะรื้อถอนช้ินงานโฆษณาออกจากจุดติดตั้ง โดยกรรมสิทธ์ิในช้ินงานจะเป็นไปตามที่
 ระบุไว้ในสัญญาส่วนใหญลู่กค้าจะไม่ต้องการมีกรรมสิทธ์ิในช้ินงานโฆษณา เนื่องจากมักจะไม่สามารถน ามาใช้งานต่อได้อีกกรณี
 ที่กรรมสิทธ์ิเป็นของบริษัทฯ จะมอบหมายให้ผูร้ับเหมารื้อถอนช้ินงาน เป็นผู้รื้อถอนและจัดเก็บ  เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างอื่น  
 
การผลิตงานโครงการ หรือชิ นงานพิเศษ 

1) ประสานงานด้านแนวคิด ทิศทาง และรูปแบบสื่อโฆษณาร่วมกับฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
2) ก าหนดรูปแบบหลักและแนวทางของสื่อโฆษณาร่วมกับ Project Manager 
3) เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากับพันธมิตรด้านสถานท่ี เทคโนโลยี คอนเทนต์  
4) จัดท ารูปแบบโครงการ (Proposal) เพื่อน าเสนอเจ้าของที่ หรือหน่วยงานท่ีมีอ านาจดูแลพื้นที่น้ันๆ 
5) จัดท าความเป็นไปได้ของโครงการในลักษณะแผนการเงินของโครงการ 
6) ท าสัญญาโครงการ (MOU) 
7) ควบคุมดูแลการติดตั้ง ก่อสร้างโครงการ 
8) ให้ข้อมูลเพื่อช่วยในการขาย การอบรมเกี่ยวกับการขาย และการสร้างความน่าสนใจให้กับสื่อโฆษณา เพื่อให้ฝ่ายขายสามารถ 

เข้าใจจุดขายในการน าสื่อโฆษณานั้นๆไปน าเสนอให้กับลูกค้า และสร้างโอกาสในการปิดการขาย ต่อไป 
 

การพัฒนาสื่อโฆษณา 

ในการพัฒนาสื่อโฆษณาบริษัทมีการจัดท าแผนโครงการและศึกษาความเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ายขายและการตลาดดังรายละเอียดการ
ด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

1) การเตรียมการจัดท าแผนโครงการ (Project Road Map)  
2) ศึกษาและวิจัย (Marketing Research)  วิเคราะห์ แนวโน้มของตลาด คู่แข่งและสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ 
3) วิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วิเคราะห์หาจุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) โอกาส

(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) 
4) ก าหนดกลยุทธ์เพื่อวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย (STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมายด้วยการแบ่ง

ส่วนตลาด(Segmentation) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Market) และการวางต าแหน่ง(Positioning) 
5) พัฒนาโครงการสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย 

5.1  หาพื้นท่ีที่มีศักยภาพในการพัฒนาสื่อโฆษณาโดยจะท าการติดต่อประสานงานกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้องกับโครงการด้าน
สถานท่ี เทคโนโลยี คอนเทนต์ 

5.2  พัฒนารูปแบบสื่อโฆษณาให้เหมาะสมกับพื้นที่ มีรูปลักษณ์ที่สวยงามโดดเด่น และตรงกับความต้องการ  
ของลูกค้า 
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6) ประเมินความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ  (Financial Feasibility) เพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการลงทุนของ

โครงการ 
7) สรรหา Supplier ในการด าเนินการก่อสร้าง ที่ผ่านการก าหนดคุณสมบัติและขอบข่ายงาน เพื่อคัดสรร Supplier ที่มีคุณภาพ

และราคายุติธรรม ขณะเดียวกันจะท าการน าเสนอผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาเบื้องต้น (Pre-sale) ของฝ่ายขายเพื่อดูผลตอบรับ
และข้อเสนอแนะจากลูกค้า 

8) ด าเนินการการก่อสร้างสื่อโฆษณา 
9) ประสานงานกับฝ่ายผลิตภาพโฆษณาด้านการผลิต วัสดุที่ใช้ และพันธมิตรด้านการผลิต 
10) ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดน าเสนอและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาแก่ลูกค้า 
11) ฝ่ายขายและพนักงานท่ีเกี่ยวข้องให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้าด้วยความเต็มใจ 
12) ผู้จัดการโครงการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 

 
การให้บริการหลังการขาย      

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการให้บริการหลังการขายภายใต้นโยบาย MAX SERVICE โดยบริษัทจัดส่งรูปถ่ายป้ายโฆษณาที่
แล้วเสร็จให้ลูกค้ารับทราบ พร้อมช้ินงานโฆษณาหลังลูกค้ามีการตรวจรับมอบงาน ตลอดจนรายงานสภาพสื่อของป้ายโฆษณาให้แก่
ลูกค้าทุกรายได้ทราบเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าในบริการ  โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษ ณา จะ
ตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรียบร้อย ความส่องสว่างของไฟฟ้าในสื่อป้ายโฆษณาทุกประเภท ภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน 
เพื่อการจัดท าจดหมายรายงานสภาพสื่อป้ายโฆษณาพร้อมรูปถ่ายให้แก่ลูกค้าได้รับทราบตลอดอายุสัญญา    นอกจากนี้บริษัทยังได้
เล็งเห็นถึงความส าคัญในการให้บริการและตรวจสอบแก้ไขสภาพป้ายโฆษณาให้ทันท่วงที เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการโฆษณาสินค้า
และบริการสูงสุด บริษัทจึงได้จัดให้บริการสายด่วน Hotline โทร 081-811-9811 เพื่อรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งสภาพป้ายช ารุด
ขัดข้อง ตลอด 24 ช่ัวโมง และในกรณีที่ลูกค้าครบสัญญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท าหน้าท่ีในการเสนอข้อมูล
สนับสนุนเพื่อกระตุ้นต่อการตัดสินใจของลูกค้า อันจะก่อให้เกิดการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง   
 

บริษัทฯได้เล็งเห็นความส าคัญของความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจ    บริษัทฯจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง  และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ีพิจารณาความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯใน
ภาพรวม   ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก  ประเมินความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร     
ทั้งนี้ ประเด็นที่น ามาใช้ในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงจะน ามาจากแผนธุรกิจขององค์กรที่มีการจัดท าขึ้นในแต่ละปี   ซึ่ง
แนวทางการจัดการความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ต่างๆของบริษัทฯ   และจะมีการติดตาม
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง การประเมินผลลัพธ์จากบริหารความเสี่ยง  เพื่อรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบอย่าง
ต่อเนื่อง 

  
ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
1. ความเสี่ยงจากการชะลอตัวด้านเศรษฐกิจ  

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับอุปสงค์ภายในประเทศเป็นหลัก ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบจากการปรับตัวของเศรษฐกิจใน
ประเทศ เช่น การชลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศ เป็นต้น อีกท้ัง วิกฤตค่าเงินในตลาดเกิดใหม่ท าให้ค่าเงินอ่อนค่าลงอย่างรวดเร็ว เกิด
จากปัญหาความอ่อนแอทางเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อปรับตัวสูงขึ้ น เหตุการณ์เรือล่มมีผลต่อความมั่นใจเรื่องความปลอดภัยของ
นักท่องเที่ยวต่างประเทศ เหตุการณ์อุทกภัยซึ่งจะมีผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจ  น้ ามันดิบเกิดความผันผวน  ความสามารถในการใช้
จ่ายของผู้บริโภคปรับตัวลดลง สงครามการค้าสหรัฐ-จีนทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นและมีแนวโน้มยืดเยื้อ อัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกมี
แนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลกระทบต่อก าลังซื้อภายในประเทศ   และส่งผลต่อยอดขายของหลายธุรกิจ  ท าให้การเติบโตของ
เศรษฐกิจมีข้อจ ากัด  มีการชะลอตัวในการใช้สื่อโฆษณาในไตรมาสสุดท้ายของปี   อีกทั้งผู้ประกอบการมีการพิจารณาการใช้ งบสื่อ
โฆษณาเพื่อให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด     

แต่บริษัทฯเชื่อว่า ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัวแต่ราคาการให้บริการที่เหมาะสมประกอบกับคุณภาพการให้บริการที่ดีจะช่วยรักษาอัตรา
การเจริญเติบโตของบริษัทได้ เนื่องจากลูกค้าอีกจ านวนมากของบริษัทฯก็ยังมีการวางแผนการซื้อสื่อและใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯอย่าง
ต่อเนื่อง   รวมถึงการมีสื่อโฆษณาใหม่ๆที่ดึงดูดความสนใจของลูกค้ายังมีส่วนช่วยกระตุ้นให้มีการแบ่งปันงบจากสื่ออื่นมาใช้สื่อโฆษณา
ของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง   ท าให้ยอดขายของบริษัทฯเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา     และบริษัทฯยังสามารถลดความเสี่ยงด้านการ
บริหารสภาพคล่องในการช าระหนี้จากลูกค้าเป็นอย่างดี  เห็นได้จากการที่ในปีที่ผ่านมา  จ านวนลูกหนี้ค้างช าระหรือการตั้งส ารองหนี้ 
ของบริษัทฯไม่ได้มีอัตราที่เพิ่มขึ้นแต่อย่างใด   ลูกหนี้ยังสามารถช าระหนี้ให้แก่บริษัทฯได้ภายในก าหนดเวลา  รวมถึง   บริษัทฯยัง
สามารถบริหารจัดการบัญชีลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. ความเสี่ยงด้านข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับป้ายโฆษณาและอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ น 

บริษัทฯได้ให้ความส าคัญต่อข้อกฏหมายควบคุมป้ายโฆษณาอย่างต่อเนื่อง   โดยบริษัทฯยังคงรักษานโยบายการก่อสร้างป้ายโฆษณาที่
ได้รับอนุญาตถูกต้องก่อนเท่านั้น   และบริษัทฯยังมีคณะท างานในการติดตามการปรับปรุงข้อกฎหมายอย่างต่อเนื่อง  บริษัทฯได้
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับป้ายโฆษณา  โดยให้ความส าคัญกับการออกแบบก่อสร้างโดยใช้วิศวกรผู้ออกแบบที่มีคุณภาพ   
และบริษัทฯยังมีการด าเนินการให้บริษัทฯตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณาที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโยธาธิการและผังเมือง 
ด าเนินการตรวจสอบและรับรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบริษัทฯและได้ใบรับรองการตรวจสอบอาคาร(แบบ ร.1 )รวมถึงการ
ประสานงานกับสมาคมป้ายโฆษณา เพื่อรับรองความมั่นคงแข็งแรงของโครงสร้างป้ายทุกป้าย  และเพื่อเป็นการลดโอกาสความเสียหาย
ที่ต้องชดใช้จากเกิดการอุบัติเหตุ   บริษัทฯยังได้ท าประกันภัยที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและบุคคลภายนอก อีกด้วย 
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3. ความเสี่ยงอันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิตอล และOnline 
ในปี 2561 การใช้งบโฆษณาส าหรับสื่อดิจิตอล  สื่อออนไลน์ มีปริมาณเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  สืบเนื่องจากแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคใน
ยุคดิจิตอลมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก  สื่อดิจิตอล  ออนไลน์ อินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค
มากขึ้น   และผู้บริโภคก็หันมาใช้สื่อดังกล่าวมากขึ้นเช่นกัน    เนื่องจากสื่อดังกล่าวมีความน่าสนใจ  ดึงดูดสายตา และสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว  เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่างหลากหลาย   อีกท้ังสื่อโฆษณาดิจิตอลสามารถตอบ
โจทย์ด้านความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณส าหรับการโฆษณาสินค้าและบริการให้กับผู้ประกอบการเป็นอย่างดี   ในอดีต บริษัทฯมี
สื่อโฆษณาหลักๆ เป็นป้ายโฆษณาภาพนิ่ง (Static) เป็นจ านวนมาก   แต่ในป้จจุบัน บริษัทฯมีแผนงานในการพัฒนาสื่อเดิมและเพิ่มสื่อ
ใหม่ๆ ให้เป็นสื่อดิจิตอลที่มีความน่าสนใจและดึงดูดสายตาของผู้สัญจรไปมามากขึ้น  ได้แก่ สื่อโฆษณาจอ CBD-LED  ซึ่งครอบคลุม
พื้นที่หัวเมืองใหญ่  บริเวณแยกส าคัญๆ  ชุมชนและรับสายตาผู้เดินทางสัญจรไปมาเป็นประจ าทุกวัน   รวมถึง การร่วมมือกับพันธมิตร 
บริษัทฯ Rabbit ในการพัฒนาสื่อ O2O เพื่อเชื่อมสื่อ OHM  กับ สื่อ Online เข้าด้วยกัน   ซึ่งบางส่วนมีการเปิดการขายไปยังลูกค้า
บ้างแล้ว   โดยทั้งสื่อ CBD-LED  และสื่อ O2O ได้ตอกย้ าให้แคมเปญของลูกค้ามีความน่าสนใจ และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้เกินความ
คาดหมาย  ท าให้ได้รับการตอบรับอย่างดีส าหรับการเริ่มต้นเข้าสู่การเช่ือมต่อกับสื่อ Online   โดยลูกค้าให้ความสนใจกับสื่อดังกล่าว
เป็นอย่างมาก   บริษัทฯจึงมีความมั่นใจว่า  สื่อดิจิตอลของบริษัทฯจะสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯเป็นอย่างมากในอนาคต  
 
4. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบริษัทฯเอเจนซ่ีรายใหญ่ 
ในธุรกิจสื่อโฆษณา   ลูกค้าจะถูกแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ  เจ้าของสินค้า และเอเจนซี่โฆษณา    ซึ่งรายได้ส าคัญส่วนใหญ่จะมาจากเอเจนซี่    
เอเจนซี่จะท าหน้าที่ในการเป็นตัวแทนของเจ้าของสินค้าและบริการในการเจรจาต่อรองซื้อขายสื่อโฆษณา    ดังนั้น เอเจนซี่จึงมีบทบาท
ส าคัญในธุรกิจสื่อโฆษณา    บริษัทฯจึงอาจมีความเสี่ยงหากเอเจนซี่ไม่แนะน าให้เจ้าของสินค้าและบริการมาใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ  
ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ    บริษัทฯจึงให้ความส าคัญกับเอเจนซี่ที่ส าคัญๆ ทุกราย โดย
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะเข้าพบลูกค้าเอเจนซี่ทุกรายเพื่อช้ีแจงนโยบายการค้า และการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและตรงไปตรงมา
กับลูกค้า รวมถึงเข้าร่วมน าเสนอสื่อโฆษณาใหม่ของบริษัทฯเพื่อให้เอเจนซี่ได้รับทราบ   บริษัทฯมีแผนงานท่ีชัดเจนในการปรับปรุงและ
พัฒนาความสัมพันธ์  รวมถึงการกระชับความสัมพันธ์อย่างเหนียวแน่นกับลูกค้าเอเจนซี่ผ่านกิจกรรมต่างๆอย่างต่อเนื่อง เอเจนซี่หลาย
รายยังมีส่วนร่วมกับบริษัทฯในการพัฒนาสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ๆเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอีกด้วย   

นอกจากนี้  บริษัทฯยังมีแผนงานในการเพิ่มเครือข่ายสื่อป้ายโฆษณาของบริษัทฯให้มีความหลากหลายมากข้ึน   อาทิ สื่อโฆษณาที่เป็น
ดิจิตอล และป้ายโฆษณาขนาดเล็กและใหญ่ตามจุดที่มีผู้รับชมจ านวนมากท้ังในกรุงเทพฯ ปริมณฑลและทั่วประเทศ  ซึ่งครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมายของสินค้าและบริการ   เพื่อให้สามารถตอบสนองลูกค้าผู้ซื้อสื่อโฆษณา  ในด้านของความคุ้มค่าและความมีประสิทธิผล
ของการใช้งบโฆษณาสูงสุด    บริษัทฯจึงเช่ือว่า สื่อโฆษณาใหม่ของบริษัทฯจะได้รับความนิยมและการตอบรับที่ดีจากลูกค้าในทุกกลุ่ม
สินค้าและบริการ 

บริษัทฯ ยังคงรักษามาตรฐานการให้บริการกับลูกค้าที่ดีอย่างต่อเนื่อง  บริษัทฯมีระบบบริหารจัดการสื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่ง
สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  อีกทั้งยังมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการตรวจสอบและดูแลการซ่อมแซมสื่อโฆษณา  
รวมถึงการรายงานสภาพป้ายให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  ท าให้ลูกค้ามีความมั่นใจในการเลือกใช้บริการกับบริษัทฯ    
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5.ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯได้มีการท าสัญญาเช่าโครงป้ายและพื้นที่ติดตั้งป้ายระยะยาวกับผู้ประกอบการเจ้าของพื้นที่สื่อโฆษณาและเจ้าของพื้นที่ติดตั้ง
ป้าย   เพื่อให้บริษัทฯมีพื้นที่การให้บริการสื่อโฆษณาที่มั่นคง เป็นระยะเวลานาน และป้องกันไม่ให้คู่แข่งสามารถเข้ามาแย่งพ้ืนท่ีโฆษณา
ของบริษัทฯ  แต่ก็จะส่งผลให้บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในค่าเช่าในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าตลอดอายุของสัญญา   ดังนั้นหาก
บริษัทฯไม่สามารถท ารายได้จากสื่อโฆษณาได้ตามแผนที่วางไว้ อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท
ฯได้   อย่างไรก็ตามการท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีในระยะยาวกับเจ้าของพื้นที่จะส่งผลดีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯมากกว่าท่ีจะเป็นความ
เสี่ยง   เนื่องจากท าให้บริษัทฯมั่นใจได้ว่ามีพื้นทีร่ายได้ที่แน่นอน บริษัทฯมีการบริหารจัดการสญัญาอย่างเหมาะสม   โดยทุกครั้งที่มีการ
ต่อสัญญา   บริษัทฯจะมีการทบทวนต้นทุนค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าเช่าโครงป้าย  ให้สอดคล้องกับรายได้อยู่เสมอ 
 
6.ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่ออายุสัมปทานภาครัฐและสัญญาเช่าพื นที่เอกชน 

ปัจจัยหลักของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯคือ  พ้ืนที่ติดตั้งสื่อโฆษณา ซึ่งได้มาจากทั้งสัญญาสัมปทานการเช่าพื้นที่จากภาครั ฐ และ
สัญญาการเช่าพื้นที่ของเอกชน  เนื่องจากบริษัทฯมีภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาเหล่านี้  บริษัทฯจึงมีความเสี่ยงหากไม่สามารถต่ออายุ
สัญญาเช่าพื้นที่ หรือการบอกเลิกสัญญา  หากผู้ให้เช่ามีความจ าเป็นต้องใช้สถานที่เช่า อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการหา
รายได้ของบริษัทฯ และฐานะทางการเงินของบริษัทฯในอนาคต    ตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา  บริษัทฯได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขใน
สัญญาที่มีการท ากับคู่สัญญาอย่างต่อเนื่อง  อีกทั้งระมัดระวังในการเข้าใช้พื้นท่ี  เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหา  รวมถึงการเข้าแก้ไขปัญหา
อย่างทันท่วงที  กรณีมีเหตุสุดวิสัย  ท าให้ตลอดหลายปีที่ผ่านมา   บริษัทฯฯจึงมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของสัมปทานและเจ้าของพื้นที่  
ท าให้บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุสัมปทานและสัญญาเช่า  อย่างต่อเนื่อง   
 
7.ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากผลตอบแทนในสื่อโฆษณาใหม่ๆ ของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้  

ในการลงทุนสร้างสื่อใหม่ๆ  หากสื่อโฆษณาดังกล่าว ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว้ หรือไม่สามารถสร้าง
ผลตอบแทนได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ หรือเหตุใดๆที่ส่งผลกระทบให้บริษัทฯ ไม่สามารถให้บริการสื่อโฆษณาดังกล่าวได้  อันอาจ
ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯจะใช้วิธีเจรจาต่อรองและการบรหิารตน้ทุน  เพื่อลดความ
เสียหายจากการไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว้   รวมถึงจะปรับเปลี่ยนรูปแบบการขายและราคา  ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของลูกค้าและตลาด  อีกทั้ง บริษัทฯยังมีบริษัทแม่คือ VGI ซึ่งเป็นบริษัทที่มีสื่อโฆษณาที่หลากหลาย  ท าให้สามารถจัด 
Package การขายและ Bundle สื่อ  เพื่อดึงดูดความสนใจให้ลูกค้าเข้ามาใช้สื่อของบริษัทฯได้มากข้ึน 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 

4.1     สินทรัพย์ถาวร  
สินทรัพย์ถาวรของบริษัทและบริษัทย่อยคือ ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ที่ใช้ในการให้บริการด้านสื่อป้ายโฆษณา ดังมีรายละเอียด มูลค่า
ทางบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ดังนี ้

 

ประเภทสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

(พันบาท) 
ภาระการค  าประกันเงินกู ้

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
(ท่ีดิน 6 แปลง*) 

บริษัท 62,602 ไม่ม ี

ที่ดิน  บริษัท/บริษัทย่อย 18,538 ไม่ม ี

อาคาร บริษัท/บริษัทย่อย 44,403 ไม่ม ี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน บริษัท/บริษัทย่อย 24,724 ไม่ม ี

เครื่องมือและอุปกรณ์ บริษัท/บริษัทย่อย 44,420 ไม่ม ี

ยานพาหนะ บริษัท/บริษัทย่อย 7,276 ไม่ม ี

โครงป้ายโฆษณา บริษัท/บริษัทย่อย 442,178 ไม่ม ี

สื่อโฆษณาอื่น ๆ บริษัท/บริษัทย่อย - ไม่ม ี

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง บริษัท/บริษัทย่อย 31,200 ไม่ม ี

อื่น ๆ บริษัท/บริษัทย่อย - ไม่ม ี

                รวม 612,739 
 

*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 58516, 74205  และ 74206  ตั้งอยู่ที่ ต าบลบึงค าพร้อม อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 5672, 14360 และ 14217 ตั้งอยู่ที่ ต าบลทับคาง อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

 
ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน    

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

ทรัพยส์ินไม่มีตัวตน เป็นเจ้าของ 61,479 ไม่ม ี

หมายเหตุ:  ทรัพย์สินทีไ่ม่มีตัวตนได้แก่ ระบบซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น  
ณ วันที่ซ้ือธุรกิจ 
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4.2   สรุปสาระส าคัญของสัญญาที่มีนัยส าคัญต่อการประกอบธุรกิจ 

4.2.1 สัญญาให้สิทธิตดิตั้งป้ายโฆษณาบริเวณตอม่อสะพานรถยนต์ข้ามทางแยกและสะพานยกระดับของกรงุเทพมหานคร สะพาน
กลุ่มที่ 2 และสัญญาให้สิทธิตดิตัง้ป้ายโฆษณาบริเวณตอม่อสะพานรถยนต์ข้ามทางแยกและสะพานยกระดับของกรุงเทพมหา 
นคร สะพานกลุ่มที่ 3 ระหว่าง M&M ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน MACO กับ กทม. โดยภายใตส้ัญญา
ดังกล่าว M&M ไดร้ับสิทธิในการก่อสร้างและติดตั้งป้ายโฆษณาเพื่อหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เป็นระยะเวลา 9 ปี สิ้นสุด
วันท่ี 6 มกราคม 2567 

4.3.2 สัญญาใหส้ิทธิตดิตั้งป้ายโฆษณาบริเวณเสาของระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ระหว่าง M&M และ BTSC 
โดยภายใต้สญัญาดงักลา่ว M&M ได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในการติดตัง้และบริหารจดัการปา้ยโฆษณาบริเวณเสาของ
ระบบรถไฟฟา้บีทีเอสเพื่อประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เป็นระยะเวลา 10 ปี สิน้สดุวนัท่ี 30 เมษายน 2572 

 

4.3   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทจะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศัย ทั้งทางตรงและทางอ้อมซึง่จะพิจารณาสดัส่วนในการลงทุน
เป็นรายๆ ไปโดยดูจากแนวโน้มของธุรกิจ ถ้ามีโอกาสประสบความส าเร็จและสามารถสนับสนุนการด าเนินธรุกิจในปัจจุบันบริษัทจะ
ลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอท่ีบริษัทจะสามารถเข้าไปมสี่วนร่วมในการบริหารและก าหนดนโยบาย 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย   

 
เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2560 บริษัทฯได้ท าสัญญาให้บริการเวลาโฆษณาออกอากาศของสื่อโฆษณาบนโครงป้ายโฆษณา 4 จุดติดตั้ง กับ
บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ ากัด (“ไมดาส”) ในอัตราค่าบริการตลอดอายุสัญญาเป็นเงินจ านวน 27 ล้านบาท โดยในวันท าสัญญา 
บริษัทฯได้ช าระเงินค่าบริการดังกล่าวทั้งหมด  
อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 และวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 ไมดาสและบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จ ากัด ยื่นฟ้องบริษัทฯ
และบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทใหญ่”) จากรายการที่เกี่ยวข้องกับสัญญาให้บริการดังกล่าว โดยเรียก
ค่าเสียหายเป็นจ านวนเงินประมาณ 24 ล้านบาท พร้อมอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี รวมถึงค่าบริการเดือนละประมาณ 4 ล้านบาท 
ตลอดเวลาที่ยังมีการใช้ประโยชน์จากโครงป้ายโฆษณาดังกล่าว ปัจจุบัน คดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเช่ือว่าเหตุการณ์ดังกล่าวจะไม่เกิดผลเสียหายที่เป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ เนื่องจากเช่ือมั่นว่าบริษัทฯและ
บริษัทใหญ่ไม่ได้ร่วมกันกระท าการใด ๆ อันเป็นการท าให้คู่กรณีได้รับความเสียหาย จึงไม่มีเหตุที่จะต้องรับผิดชอบค่าเสียหายดังกล่าว
แต่ประการใด 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

ชื่อ      : บมจ. มาสเตอร์ แอด  
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107546000113 
ประเภทธุรกิจ    : ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยและบันเทิง 
ตลาด      : SET  
กลุ่มอุตสาหกรรม    : บริการ  
หมวดธุรกิจ    : สื่อและสิ่งพิมพ์ 
ทุนจดทะเบียน     : 591,489,276.40  บาท  
ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่า  :    412,668,177.30 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ  4,126,681,773 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท   
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ที่ตั งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 1 ช้ัน 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร   

กรุงเทพมหานคร  10900  
โทรศพัท ์     : 02 938 3388  โทรสาร 02 938 3489 
เว็บไซด์      : www.masterad.com 
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  : โทรศัพท์  02 273 8639 Email address: Pornprasert@masterad.com;     
   
เลขานุการบริษัท   : โทรศัพท์  02 938 3388  ต่อ 480 , 487 
       Email address: tamonwan@masterad.com; sukjai@masterad.com 
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัด    
       เลขท่ี 93 ช้ัน 14 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400  

       โทรศัพท.์ 02 009 9000  Fax.02 009 992  
ผู้สอบบัญชี    : บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด โดย   
       ช่ือผู้สอบบัญชี (วันท่ีสิ้นสุดการสอบบัญชี 31/12/2561) 

นางสาวศิราภรณ์  เอือ้อนันต์กุล  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3844 และ/หรือ 
นาง ชลรส  สันติอัศวราภรณ์    
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  4523 และ/หรือ  
นาย ฉัตรชัย  เกษมศรีธนาวัฒน์   
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 5813 

ส านักงาน     : เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดาออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ ช้ัน 33  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขต 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท ์    : 0-2264-0777, 0-2661-9190 
โทรสาร     :  0-2264-0789-90 
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ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1 บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ากดั ประกอบธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อป้ายโฆษณาขนาด
เล็ก 

เลขท่ี 1 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศัพท์ 02 938 9388  
โทรสาร 02 938 3486-7 
Website: www.masterad.com  

20,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100 

2 บริษัท อาย ออน แอดส์ จ ากัด (ช่ือเดิม 
บริษัท มาโก ้ไรท์ซายน์ จ ากัด) 

1.ถือหุ้นในบริษัท โคแมส จ ากัด 
2.บริหารสื่อโฆษณา บิลบอร์ด 
และสื่อโฆษณาดิจติอล 

เลขท่ี 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวง
ลาดยาว  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 9388  
โทรสาร 02 938 3486-7  

393,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100 

3 บริษัท กรีนแอด จ ากัด ถือหุ้นใน บริษัท มัลติไซน์ จ ากัด เลขท่ี 1 ช้ัน 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนน
ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพฯ 10900  
โทรศัพท์ 02 938 3388  
โทรสาร 02 938 3486-7  

500,000,000 บาท 
  (มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 5 บาท) 

หุ้นสามญั 100 

4 บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ประกอบธุรกิจให้บริการเช่าอาคาร
ส านักงาน  

เลขที ่1 ช้ัน 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนน
ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพฯ 10900 

40,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 63.76 

(48.87 ถือโดยบริษัทฯ 
และ 14.89 ถือโดย 

บริษัทมาสเตอร์ แอนด์ 

http://www.masterad.com/
http://www.masterad.com/
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 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

โทรศัพท์ 02 938 9388  
 

มอร์ จ ากัด) 

5 บริษัท อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 
จ ากัด 

ประกอบธุรกิจผลติสื่อโฆษณาด้วย
ระบบอิงค์เจ็ท 

เลขท่ี 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวง
ลาดยาว  

เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์ 02 936 3366  

โทรสาร 02 936 3366 

Website: 
www.inkjetimagesthailand.com 
 

6,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 50 

6 บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ ากดั ประกอบธุรกิจให้บริการและผลติ
สื่อโฆษณาทุกประเภท 

เลขท่ี 77/37 ซอยเพิ่มสิน 24/1 ถ.
สุขาภิบาล 3 คลองถนน เขตสายไหม 
กรุงเทพฯ 10210                           
โทรศัพท์ 02 938 3388                 
โทรสาร 02 938 3486-7 

5,000,000 บาท 
(มูลค่าทีต่ราไว้    

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 100 
(ถือโดย บริษัท 

มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 
จ ากัด) 

http://www.inkjetimagesthailand.com/
http://www.inkjetimagesthailand.com/
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 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

7 บริษัท มัลติ ไซน์ จ ากัด ประกอบธุรกิจให้บริการและผลติ
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  

34/13-14 หมู่10 ถนนบรมราชชนนี แขวง
ศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรงุเทพฯ 
10170   โทรศัพท์ 02 441 1761-2
โทรสาร 02 441 1763                 
Website: www.multisign.co.th 

14,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้    

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 100 
(ถือหุ้นโดย บริษัท กรีน

แอด จ ากดั) 

8 บริษัท โคแมส จ ากัด ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัย  

เลขท่ี 1 ช้ัน 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนน
ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพฯ 10900  โทรศัพท์ 02 938 
3388 โทรสาร 02 938 3486-7 

5,625,000 บาท 

(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 70                        
(ถือหุ้นโดย บริษัท อาย 

ออน แอดส์ จ ากัด)  

9 MACO Outdoor Sdn. Bhd. ประกอบธุรกิจ Holding 
Company ในประเทศมาเลเซีย 

No.52, 1st Floor, Jalan SS 21/58 
Taipan Damanasara 47400 Petaling 
Jaya Selangor MALAYSIA 

200,000 ริงกิต 
(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 1 ริงกิต) 

หุ้นสามญั 100 

10 Eyeball Channel Sdn. Bhd. ประกอบธุรกิจให้บริการและผลติ
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยใน
ประเทศมาเลเซีย 

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan 
Damanasara 47301 Petaling Jaya 
Selangor MALAYSIA 

500,000 ริงกิต 
(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 1 ริงกิต) 

หุ้นสามญั 40 
(ถือหุ้นโดย MACO 

Outdoor Sdn.Bhd.) 

11 บริษัท ทรานส์.แอด โซลูช่ัน จ ากัด3 ให้บริการด้านการออกแบบและ
ติดตั้งระบบการแสดงสื่อผสม

349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วัน บิสซิเนส 
คอมเพล็กซ์ ห้องเลขท่ี 1006 ช้ันที่ 10 

49,046,400 บาท หุ้นสามญั 81.65 

                                                           
3 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ ากัด เมือ่เดอืนกรกฎาคม 2561 
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 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

(Multimedia Display System)
เช่นจอ LED รวมถึงระบบควมคุม
เนื้อหาและจัดการสื่อ พร้อมติดตั้ง
ระบบเช่ือมต่อเพื่อสั่งการและเก็บ
ข้อมูลผ่านทางอินเตอร์เน็ตและ
ระบบกล้องวงจรปดิ อีกทั้ง
ออกแบบและสร้างแอพพลิเคชั่น
เพื่อแผนท่ีในร่มและระบบตัวส่ง
สัญญาณบลูทูทเพื่อการโฆษณา 

ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 100 บาท) 

(ถือหุ้นโดย บริษัท อาย 
ออน แอดส์ จ ากัด) 

12 Trans Ad Malaysia Sdn.Bhd. 4 ให้บริการด้านการออกแบบและ
ติดตั้งระบบการแสดงสื่อผสม
(Multimedia Display System)
เช่นจอ LED รวมถึงระบบควมคุม
เนื้อหาและจัดการสื่อ พร้อมติดตั้ง
ระบบเช่ือมต่อเพื่อสั่งการและเก็บ
ข้อมูลผ่านทางอินเตอร์เน็ตและ
ระบบกล้องวงจรปดิ อีกทั้ง
ออกแบบและสร้างแอพพลิเคชั่น
เพื่อแผนท่ีในร่มและระบบตัวส่ง

Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower,8 
First Avenue, Bandar Utama, 47800 
Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia 

500,000 ริงกิต 

(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 1 ริงกิต) 

หุ้นสามญั 100       (ถือหุ้นโดย 
บริษัท ทรานส์.แอด 

โซลูช่ัน จ ากัด) 

                                                           
4 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน Trans Ad Malaysia Sdn.Bhd.  เมือ่เดือนกรกฎาคม 2561 
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 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

สัญญาณบลูทูทเพื่อการโฆษณา 

13 Roctec Technology Limited5 ให้บริการออกแบบและวางระบบ
(system integration) โดย
จ าหน่ายตดิตั้งและให้บริการ
บ ารุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องกับงานระบบ โดยมุ่งเน้น
ไปในด้านระบบควมคมุ,ระบบ
เชื่อมต่อและระบบแสดงผล 
ครอบคุมหลายอุสาหกรรม เช่น 
ระบบขนส่งมวลชน หน่วยงาน
ราชการ สถานศึกษา และ สถาบัน
การเงิน 

Room 1502-4, Kodak House II, 321 
Java Road, North Point, Hong Kong 
Island, Hong Kong 

21,510,000 

ดอลล่าร์ฮ่องกง 

หุ้นสามญั 89         (ถือหุ้นโดย
บริษัท ทรานส์.แอด 

โซลูช่ัน จ ากัด) 

14 Parkway Technology Limited6 บริการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

(แต่ปัจจุบัน ยังไมม่ีการด าเนิน
ธุรกิจ) 

Room 1502-4, Kodak House II, 321 
Java Road, North Point, Hong Kong 
Island, Hong Kong 

2 

ดอลล่าร์ฮ่องกง 

หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้นโดย Roctec 
Technology Limited) 

                                                           
5 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อมใน Roctec Tecnology Limited เม่ือเดือนกรกฎาคม 2561 
6 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน Parkway Technology Limited เมือ่เดอืนกรกฎาคม 2561  
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 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

15 บริษัท วินบลิส ซสิเตม็ส์ จ ากดั7 ให้บริการด้านการบริหารจัดการ
ปัญหาเกี่ยวกับการออกแบบและ
วางระบบ (System Integration)
จ าหน่ายและให้บริการบ ารุงรักษา
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับงานระบบ 

21 อาคารวังเด็ก 1 เอ ช้ัน 8 ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

2,000,000 บาท(มูล
ค่าที่ตราไว ้   หุ้นละ 

10 บาท) 

หุ้นสามญั 
จ านวน 
98,000 
หุ้น และ

หุ้น
บุริมสิทธิ 
จ านวน 

102,000 
หุ้น 

77.67 
(ถือโดย บริษัท ทรานส์.
แอด โซลูช่ัน จ ากัด ใน
สัดส่วนร้อยละ 51 ของ

หุ้นท้ังหมด และ  
Roctec Tech 

nology Limited ใน
สัดส่วนร้อยละ 49 ของ

หุ้นท้ังหมด) 

16  บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ ากัด8 ออกแบบ ผลิต และรับจา้งผลติสื่อ
สิ่งพิมพ์ และ/หรือ สื่อโฆษณาทุก
ชนิด 

33,35 ซอยอินทามระ 40 แขวงรัชดาภิเษก 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

50,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

10 บาท) 

หุ้นสามญั 60 
(ถือหุ้นโดยบริษัท กรีน
แอด จ ากัด และ บริษัท 
อาย ออน แอดส์ จ ากัด) 

17 VGI Global Media (Malaysia) Sdn. 
Bhd. 9    

การลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท
อื่น (Holding Company) 

Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower,8 

First Avenue, Bandar Utama, 47800 

Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, 

29,154,175 ริงกิต
มาเลเซีย (มลูค่าที่

ตราไวหุ้้นละ1 ริงกติ) 

หุ้นสามญั 75 

                                                           
7 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ ากัด เมือ่เดอืนกรกฎาคม 2561  
8 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน บริษัท โกลด ์สตาร์ กรุ๊ป จ ากัด เมื่อเดือนพฤศจกิายน 2561 
9 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นใน VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. เมือ่เดอืนพฤศจิกายน 2561 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1  หน้า   31 
 

 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

Malaysia 

18 Puncak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”) 10 ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในนิติ
บุคคลอื่น  
(Holding Company) 

Unit C508 Block C, Kelana Square, 
Jalan SS7/26, Kelana Jaya, 47301 
Petaling Jaya, selangor Darul Ehsan, 
Malaysia. 

17,125,105  
ริงกิตมาเลเซยี 

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ริงกิต) 

 

หุ้นสามญั 25  (ถือโดย บริษัท VGI 
Malaysia Sdn.Bhd.) 

19 Meru Utama Sdn. Bhd. (“MUSB”) 11 ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา 
ในสนามบินกัวลาลัมเปอร ์

8th floor, Menara Manulife No.6, 
Jalan Gelenggang Damansara 
Heights 50490 Kuala Lumpur W.P. 
Kualalumpur Malaysia 

1,100,000 
ริงกิตมาเลเซยี 

(มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ริงกิต) 

หุ้นสามญั 43.80 
(ถือโดย บริษัท VGI 

Malaysia Sdn.Bhd.ใน
สัดส่วนร้อยละ 25.10 
ของหุ้นท้ังหมด และ  
Puncak Berlian 

Sdn.Bhd.ในสัดส่วนร้อย
ละ 74.80 ของหุ้น

ทั้งหมด) 

                                                           
10 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน Puncak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”) เมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2561 
11 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน Meru Utama Sdn. Bhd. เมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2561 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1  หน้า   32 
 

 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

20 Titanium Compass Sdn. Bhd. 
(“TCSB”)  

ประกอบธุรกิจโฆษณา 
ในระบบขนส่งมวลชนรถไฟฟ้า 
MRT SBK line 

Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower,8 
First Avenue, Bandar Utama, 47800 
Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia 

1,000,000 
ริงกิตมาเลเซยี 

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ริงกิต) 

หุ้นสามญั 4012  

21 PT Avabanindo Pekasa (AVA) 13 ธุรกิจสื่อโฆษณาในรถไฟฟ้า  
MRT อินโดนีเซีย 

Menara Imperium 19th Floor, 
Metropolitan Kuningan Super Blok 
Kav No.1, J1 HR Rasuna Said, Jakarta 
12890 Indonesia 

18,391,500,000 

รูเปียอินโดนีเซีย 

  

หุ้นสามญั 16.25 
(ถือโดย บริษัท VGI 

Malaysia Sdn.Bhd.ใน
สัดส่วนร้อยละ 10 ของ

หุน้ท้ังหมด และ  
Puncak Berlian 

Sdn.Bhd.ในสัดส่วนร้อย
ละ 25 ของหุ้นท้ังหมด) 

22 VGI MACO       (Singapore) 14 ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณาใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

50 Raffles Place     #17-01 Sigapore 
Land Tower Singapore C048623 

100 ดอลลาร์
สิงคโปร์ (มลูค่าที่

ตราไวหุ้้นละ 1ดอล
ล่ารส์ิงคโปร์) 

หุ้นสามญั 75 

                                                           
12 ปัจจุบัน VGI  และ PSB ถอืหุ้นอยู่ใน TCSB รอ้ยละ 19 และร้อยละ 51 ของหุ้นทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ TCSB ตามล าดับ โดยการถอืหุ้นของ PBSB ใน TCSB ร้อยละ 11 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ TCSB เป็นการถือแทนและเพือ่ประโยชน์   
   ของ VGM ภายใต้สัญญา Declaration of Trust ระหว่าง PBSB และ VGI ฉบับลงวันที ่28 ธันวาคม 2560 เนือ่งจาก PBSB ยังไม่สามารถด าเนนิการโอนหุ้นดังกล่าวให้ VGM ได้ ตามข้อจ ากดัในสัญญาสัมปทาน 
13 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน PT Avabanindo Pekasa (AVA) เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561 
14 บริษัทฯ ได้จดัตัง้  VGI MACO (Singapore) เม่ือเดือนตลุาคม 2561  


