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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  จ านวน 591,489,276.40 บาท เรียกช าระแล้ว 
412,668,177.30 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 4,126,681,773 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
ข้อมูลผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก  ณ วันที่ 24 มกราคม 2562 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ านวนหุ้น  ร้อยละ 

1 บริษัทวี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 1,306,152,360  31.65 

2 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) 746,367,600  18.09 

3 นายนเรศ งามอภิชน 364,000,000  8.82 

4 
NORTRUST NOMINEES LIMITED-GUERNSEY RE GGDP 
RE: AIF CLIENTS 10 PERCENT ACCOUNT 223,946,880  5.43 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 118,988,289  2.88 

6 นายวันชัย พันธุ์วิเชียร 94,340,000  2.29 

7 CITI (NOMINEES) LIMITED-PBG CLIENTS H.K. 78,788,500  1.91 

8 นายนพดล ตณัศลารักษ์ 62,853,899  1.52 

9 กองทุนเปิด ภัทร SMALL AND MID CAP EQUITY 42,003,540  1.02 

10  นายวรวุฒิ อัจฉริยศรีพงศ ์ 38,941,600  0.94 

11 นายวรรธนะ  เจริญนวรัตน ์ 36,640,000  0.89 

12 นางดวงพร  โฆสิตสกุล 31,980,000  0.77 

13 น.ส.พรรตัน์ มณีรัตนะพร 31,800,000  0.77 

14 กองทุนเปิดภัทร หุ้นระยะยาวปันผล 26,268,000  0.64 

  รวม  3,203,070,668  77.62  

 
หมายเหตุ:  
1บริษัท วี จ ีไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 31.65 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจสื่อ
โฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีผู้ถือหุ้นหลักคือ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด สัดส่วนการถือหุ้นiร้อยละ 45.04และ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 23.12 (ข้อมูล ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2562) 
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7.3   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส ารอง
ตามกฎหมายทั้งนี้ข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคัญ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ
ส ารองตามกฎหมายทั้งนี้ข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคัญ 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 
รอบปีบัญชี สิ้นสุด 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 
1.ก าไรสุทธิ        

  - งบการเงินเฉพาะ (ล้านบาท)   99.16 149.53 272.62 

   - งบการเงินรวม (ล้านบาท)  102 220.86 220.74 
2.จ านวนหุ้น (ล้านหุน้)       
  -ปันผลระหว่างกาล 3,008.96 3,342.97 4,126.68 

  - ปันผลประจ าปี   3,342.96 3,438.91 4,126.68 

3.เงินปันผลจ่ายต่องวด       

 - เงินปันผลระหว่างกาล(บาท/หุน้)   0.018 0.018 0.018 

 -  จ านวนเงิน (ล้านบาท) 54.16 60.17 74.28 

 - เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุ้น)  0.011 0.018 0.02 

 - จ านวนเงิน (ล้านบาท) 36.77 61.9 82.53 

4.รวมเงินปันผลจ่ายประจ าปี 2561       

- เงินปันผลจ่าย/หุ้น (บาท)   0.029 0.036 0.038 

- จ านวนเงินรวม (ล้านบาท) 90.93 122.07 156.81 

5.สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับก าไรสุทธิหลังหักส ารองตามกฎหมาย 

 - งบการเงินเฉพาะ 91.70% 81.64% 57.52% 

 - งบการเงินรวม  89.15% 55.27% 71.04% 

 
ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ าปี ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2561  ยังคงมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562  ซึ่งจะประชุมในวันที่ 24 เมษายน 2562
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
ณ วันที่  31 ธันวาคม  2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบริหารบคุลากร 

ส านกังานตรวจสอบ

ภายใน 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบริหารการเงิน 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบริหารการตลาด 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

พฒันาธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร 

 

ส านกัเลขานกุารบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบริหารงานเทคนคิ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท  

ปัจจุบันกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 คน  ตามรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มกราคม  2562 ดังนี ้

หมายเหตุ:   

1. นายพุนฉงกิต เข้ามาด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท  เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2561 
2. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร คือ  ผู้บริหารที่มีอ านาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจ า ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
3. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  คือ กรรมการที่ไม่ได้มีต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจ า  
4.  กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้ก าหนดเอาไว้ 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน 
 “นาย พุน ฉง กิต นางสาวดารณี พรรณกลิ่น นายสุรเชษฐ แสงชโยสวัสดิ์ และนายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการสองในสี่คนลงลายมือ
ช่ือร่วมกันพร้อมประทับตราบริษัท” 

 
8.2   ผู้บริหาร 
ณ วันท่ี 31  มกราคม  2562 บริษัทมีผู้บริหารทั้งสิ้น  6 ท่าน  ดังนี ้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ:   1นายปณัยกร นุชมาก เข้ามาด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2561 

 
ชื่อ – นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการใน
ปี 2561 

จ านวนครั้งท่ี
มีสิทธิเข้า

ร่วมประชุม 

จ านวนครั้งท่ี
เข้าร่วม
ประชุม 

1. นายมานะ             จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท  12 12 

2. นาย พุน ฉง กิต1      
 

กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร2 9 9 

3. นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร3 12 11 

4. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ กรรมการอิสระ4 12 11 

5. นายดนัย               ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ  12 11 

6. นายสุรเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร  12 11 
7. นายชลัช                ชินธรรมมิตร ์ กรรมการอิสระ   12 12 

8. นายชวิล                กัลยาณมิตร กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 11 
9. นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 12 

ล าดับที ่ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพุน ฉง กิต    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 
3. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

4. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ 
5. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธ์ุ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร 

6. นายปณัยกร1 นุชมาก ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ) ของบริษัท 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน กลต. ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มี การเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ และให้น าส่งส าเนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ให้แก่ฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและน าเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561 สรุปได้ดังนี้ 

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2561  

 
หมายเหตุ:  

1. รวมหุ้นของคู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
2. กรรมการรายที่ 10-14  เป็นผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจดทะเบียน (EJIP)    

 
 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล 
จ านวนหุ้นท่ีถือครอง 

ณ 5/01/61 
(หุ้น) 

อัตราส่วนการ
ถือหุ้น(%) 

จ านวนหุ้นท่ีถือครอง 
ณ 31/12/61 

(หุ้น) 

อัตราส่วนการ
ถือหุ้น(%) 

1. นายมานะ             จันทนยิ่งยง - - - - 
2. นายพุน ฉง กิต       - - - - 
3. นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ - - - - 
4. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ - - - - 
5. นายดนัย               ตั้งศรีวิริยะกุล 394,480         0.01  394,480  0.01  
6. นายสุรเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ 30,000         0.00  50,000  0.00  
7. นายชลัช                ชินธรรมมิตร ์ - - - - 
8. นายชวิล                กัลยาณมิตร - - - - 
9. นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น - - - - 
10.นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ - - 172,994          0.00  
11.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 143,890         0.00  244,024          0.01  
12.นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี 743,625         0.02  918,385          0.02  
13.นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธ์ุ 149,223         0.00  240,448          0.01  
14.นายปณัยกร นุชมาก - - 63,062          0.00  

รวม 1,461,218 0.04 1,847,337 0.04 
จ านวนหุ้นจดทะบียนในตลาดหลกัทรัพย์         3,438,910,366 หุ้น         4,126,681,773 หุ้น 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้มมีติแต่งตั้งให้ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช  ด ารงต าแหน่ง เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์ 
2551 โดยเลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามพระราชบัญญตัหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.2535  ในมาตรา 89/15 และ 
มาตรา 89/16 ซึ่งมผีลบังคับใช้ในวันท่ี 31 สิงหาคม 2554   ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยเลขานุการบริษัทมี
คุณสมบัติและมหีน้าท่ีความรบัผิดชอบดังนี้ 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

1. มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท  
2. เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท 

3. ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท 

4. มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี  
6. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ภายในและ ภายนอกบริษัท 

7. มีความรู้ด้านภาษาอังกฤษ 

 
ทั้งนี้ หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้ 

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้
(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 

3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

4. จัดส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรอืของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารกิจการของบริษัท หรอืบริษัทย่อย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายในเจด็วันท าการ
นับแต่วันที่บริษัทไดร้ับรายงานนั้น 

5. ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลในการด าเนินกิจกรรมของ
คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

6. ท าหน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ฏิบัตติามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 
8. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีก ากับดูแล เช่น ส านักงาน ตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปดิเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศ

ต่อหน่วยงานท่ีก ากับดูแลและสาธารณะชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
9. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม ่
10. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัย์สุจรติรวมทั้งต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์

ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
11. หน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากบริษัท 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยการเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน   และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงิน โดยที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 ได้อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน   
4,200,000บาท ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม และ ค่าบ าเหน็จ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ค่าตอบแทนรายเดือน จ่ายให้กับประธานกรรมการบริษัทฯ   ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน ดังนี ้ 
▪ ประธานกรรมการบริษัท     40,000 บาท/คน/เดือน 
▪ ประธานกรรมการตรวจสอบ    30,000 บาท/คน/เดือน 
▪ กรรมการบริษัท     20,000 บาท /คน/เดือน 

2. ค่าเบี้ยประชุม  
▪ จ่ายค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท/คน/ครั้ง 

3. บ าเหน็จประจ าปี 
ให้คณะกรรมการบริษัททุกท่าน ได้รับเงินบ าเหน็จประจ าปี โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาจ านวนเงินที่เหมาะสม 
ภายในวงเงินไม่เกิน 1,200,000 บาท 

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของคณะกรรมการ  ประจ าปี 2559-2561 

                                                 หน่วย:บาท 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวน
(ราย) 

จ านวนเงิน จ านวน
(ราย) 

จ านวนเงิน จ านวน(ราย) จ านวนเงิน 

ค่าตอบแทนรายเดือน - - 9 2,520,000.00 9 2,520,000.00 

เบี้ยประชุม 16 1,330,000 3 195,000.00 3 225,000.00 

ค่าบ าเหน็จ 9 1,180,000 9 1,000,000.00 9 1,170,000.00 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไม่ม ี - ไม่ม ี - ไม่ม ี - 

รวม   2,510,000  3,715,000.00  3,915,000.00 

  หมายเหตุ:    งบประมาณค่าเบี้ยประชุมปี 2561  จ านวน 4,200,000 บาท จ่ายจริง 3,915,000.00 บาท      
 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน   - ไม่มี –  
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2561  (ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน) 
 

 (หน่วย :  บาท) 

ล าดับที ่ ช่ือกรรมการ  

    

รวมค่าตอบแทนรายเดือน +
ค่าเบี้ยประชุม 

บ าเหน็จกรรมการ ค่าตอบแทนรวม 
ค่าตอบแทนราย

เดือน 
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

บริษัท 

    

1 นายมานะ จันทนยิ่งยง 480,000.00                         -    480,000.00 240,000.00 720,000.00 

2 นางศุภรานันท์1 ตันวิรัช 60,000.00                         -    60,000.00 - 60,000.00 

3 นายพุน ฉง กิต   180,000.00                         -    180,000.00 90,000.00 270,000.00 

4 นายสุรเชษฐ ์ แสงชโยสวสัดิ ์ 240,000.00                         -    240,000.00 120,000.00 360,000.00 

5   นายชวิล              กัลยาณมิตร 240,000.00                         -    240,000.00 120,000.00 360,000.00 

6 นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น 240,000.00                         -    240,000.00 120,000.00 360,000.00 

7  นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ 240,000.00                         -    240,000.00 120,000.00 360,000.00 

8 นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ 360,000.00 75,000.00 435,000.00 120,000.00 555,000.00 

9 คุณดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล 240,000.00 75,000.00 315,000.00 120,000.00 435,000.00 

10 นายชลัช ชินธรรมมิตร ์ 240,000.00 75,000.00 315,000.00 120,000.00 435,000.00 

รวมค่าตอบแทน 2,520,000.00 225,000.00 2,745,000.00 1,170,000.00 3,915,000.00 

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน 
- ไม่มี - 
 

                                                           
1 นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2561  
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร  บริษัทฯได้ก าหนดดัชนีช้ีวัด เพื่อก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของทุก
หน่วยงาน โดยพิจารณาจากความส าเร็จตามเป้าหมาย จากการก าหนดตัวช้ีวัด ของความส าเร็จ (Key Performance Indicators : 
KPIs) ในแต่ละปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และน าไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารทุกหน่วยงาน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของ บมจ.มาสเตอร์แอด  และบริษัท
ย่อย ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2561 ตามรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  
                      (หน่วย : บาท) 

ค่าตอบแทน 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 
จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 
จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 

เงินเดือนรวมโบนัส 9 39,612,248.58 8 28,568,262.50 12 37,002,603.00 

เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ 

9 564,764.00 
8 804,793.00 12 1,617,401.00 

EJIP 8 1,031,684.53 8 869,440.16 7 578,306.00 

ผลตอบแทนอ่ืน 9 27,022,496.26 8 152,873.19 12 459,915.00 

รวม   68,231,193.37 
 

30,395,368.85  39,658,225.00 
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8.5 บุคลากร    
8.5.1 สวัสดิการพนักงาน 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัสแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับพนักงานในรูปแบบ
อื่นอีกหลายประเภท เช่น การจัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การจัดให้มีสวัสดิการด้านการประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกัน
อุบัติเหตุ การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปของเงินช่วยเหลือในวาระต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร
เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าพนักงานท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกส าคัญที่สุดที่ท าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและ
มั่นคง  บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานท้ังด้านทักษะ ความรู้  
และความสามารถในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการท างานร่วมกั นอย่างสร้างสรรค์ 
บริษัทฯ เลือกใช้วิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ศักยภาพและประสิทธิภาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่อีกท้ังยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
องค์กร   

 
8.5.2  ข้อพิพาทด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี- 
 
8.5.3 ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

ตลอดระยะเวลากว่า 30  ปีที่ผ่านมา  บริษัทได้รับการยอมรับให้เป็นผู้น าในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  ด้วยนโยบายการ
บริหารงานอย่างมีคุณภาพและทันสมัย  บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าบริการและบุคลากร  ภายใต้วิสัยทัศน์ “ตอบโจทย์ทุกไลฟส์ไตล์
ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพที่มีเครือข่ายครอบคลุมท าเลที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
สามารถเชื่อมโยงกับออนไลน์และช่องทางสื่อสารการตลาดได้ทุกช่องทาง เพื่อตอบสนองแผนการตลาดของลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาล
ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”   บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเข้ามาร่วมงาน บริษัทฯ ได้เพิ่มความหลากหลายของช่องทางในการสรรหา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากร
ส าหรับรองรับการท างานของหน่วยงานต่างๆ ท้ังองค์กร  และเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพและศักยภาพ  เป็นคนเก่ง คนดี ที่มี
ความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนาสิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ  โดยบริษัทฯ ยังคงไว้ซึ่งกระบวนการในการคัดเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกับ
องค์กรและทีมงาน  ได้แก่  การจัดให้มีการทดสอบความรู้ตามต าแหน่งงานเพื่อวัดความรู้ความสามารถของผู้สมัคร    การวัดทัศนคติ
ในการท างาน  วัดความถนัดในการท างานในแต่ละต าแหน่งงาน  เพื่อมุ่งเน้นให้พนักงานท างานอย่างประสบความส าเร็จและมี
ความสุข  กล่าวคือได้ท างานท่ีตนเองถนัดและรักในงานท่ีท า   บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับกระบวนการสัมภาษณ์คัดเลือกเพื่อให้มั่นใจ
ว่า บริษัทฯ ได้คนที่เหมาะสมกับองค์กรมาท าร่วมเป็นทีมงานโดยการใช้เครื่องมือ Competency Based Interview มาเป็นแนวทาง
ในการสัมภาษณ์อีกด้วย   รวมทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารยังท าการสัมภาษณ์ผู้สมัครในต าแหน่งงานท่ีเป็น Key Personด้วยตนเอง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนงานสรรหาเชิงรุกเพิ่มเติม  เช่นโครงการ Friends get Friends หรือการสร้างความสัมพันธ์อันดี
ด้วยการจัดกิจกรรมร่วมกับสถาบันการศึกษาช้ันน าเพื่อร่วมพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นบุคลากรที่มีความพร้อมส าหรับการเข้าสู่
ตลาดแรงงาน  ได้แก่  การร่วมบรรยายในสถาบันการศึกษาช้ันน าเพื่อให้ความรู้กับนิสิตนักศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ    และเข้าร่วม
โครงการสหกิจศึกษากับหลายสถาบัน การศึกษา 
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8.5.4 ด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนในการท างานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมตามคุณวฒุิความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการท างานโดยเงินเดือนขั้นต่ าของพนักงานเป็นไปตามค่าแรงขั้นต่ าที่รัฐบาลก าหนด รวมทั้งมีการก าหนดโครงสร้าง
เงินเดือนเพื่อให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงานอีกด้วย ทั้งนี้บริษัทฯ ก าหนดให้มีการพิจารณาปรับ
เพิ่มอัตราเงินเดือนประจ าปีและโบนัสให้แก่พนักงานปีละ 1 ครั้ง  โดยน าระบบ Key Performance Indicators (KPIs)   และการ
ประเมินผล  360 องศาตาม MACO Culture “Make a Difference, Adapt, Caring & Optimist” ซึ่งเป็นวัฒนธรรมหลักของ
องค์กร มาใช้เป็นเครื่องมือประกอบการพิจารณาผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน หน่วยงาน รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ  ตาม
หลักการจา่ยผลตอบแทนแบบ  Performance Based Pay เหมือนเช่นในปีท่ีผ่านๆ มา  

 
8.5.5 การฝึกอบรมและพัฒนาความสามารถของบุคลากร 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรเนื่องจากบริษัทฯ เช่ือมั่นว่า  พนักงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกส าคัญที่สุดที่
ท าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง  บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับและเพิ่มขีด
ความสามารถของพนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้  และความสามารถในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิด
วัฒนธรรมในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ บริษัทฯ เลือกใช้วิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญอย่าง
ยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร  โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพัฒนาส าหรับบุคลากรใหม่และ การฝึกอบรมและพัฒนาส าหรับ
บุคลากรเดิม 

1.   การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่  

▪ การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ซึ่งเป็นการฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานที่จ าเป็นแก่บุคลากรใหมน่ับแต่ก้าวแรกที่
ได้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กรและท าให้สามารถปรับตัวส าหรบั
การท างานได้อย่างประสบความส าเร็จและมีความสุข 

▪ การจัดท าแผนการเรียนรู้งานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงาน (On-the-Job Training) โดยร่วมกับหน่วยงาน ต้นสังกัดและ
หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดแผนและติดตามวัดผลการฝึกอบรมการเรียนรู้ตามความจ าเป็นของแต่ละต าแหน่ง
งาน (On-the-Job Training)  โดยจะประกอบไปด้วยการสอนงานในหลักสูตรพื้นฐาน และหลักสูตรอื่นๆ ที่เป็นไปตามการ
ปฏิบัติงานของแต่ละต าแหน่ง จนกว่าจะครบระยะเวลาการทดลองงาน  รวมถึงการสอบเพื่อวัดความรู้ก่อนการผ่านทดลอง
งาน เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรที่รับเข้ามาใหม่ มีความรู้ความเข้าใจที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตามลักษณะ
ของต าแหน่งงานและลักษณะธุรกิจของบริษัทฯได้ รวมถึงหลักสูตรด้านสวัสดิภาพพื้นฐานของพนักงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย 

▪ การเรียนรู้ผ่านระบบ Learning Center ซึ่งเป็นการเรียนรู้ความรู้พื้นฐานที่เกี่ยวกับ Core Business Process เช่น ความรู้
ด้านสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ความรู้เกี่ยวกับภาษีป้ายโฆษณา หลักความปลอดภัย และความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการงานระบบคุณภาพ 
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2.     การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเดิม 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกับการส่งเสริมให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย รวมทั้งเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับเลื่อนต าแหน่ง ปรับเปลี่ยน โอนย้าย
ต าแหน่งงานอีกด้วย ซึ่งเป็นไปตามกรอบการพัฒนาดังน้ี 

▪ การพัฒนาตาม Training Roadmap  ตามระดับของต าแหน่งและอายุงานเพื่อให้พนักงานมีความพร้อมในการบริหาร
จัดการงานในแตล่ะต าแหน่งให้เปน็ไปตามที่องค์กรคาดหวัง 

▪ การพัฒนาบุคลากรโดยเน้น Core Business Knowledge เช่นความรู้เกี่ยวกับสื่อโฆษณาในรูปแบบตา่งๆ โดยเฉพาะ
สื่อดิจิตอล และความรูเ้กี่ยวกับการขาย เป็นต้น 

▪ การพัฒนาบุคลากรตาม Individual Development Plan (IDP) ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรตามความจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย โดยจะประกอบไปด้วยการพัฒนาท้ัง
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ด้วยวธิีการดังต่อไปนี ้

1. การจัดสัมมนาภายในองค์กร โดยให้บุคลากรภายในที่มีทักษะ ความรู้ความช านาญด้านต่างๆ  ร่วมเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้  ตามทักษะและความช านาญของวิทยากร  เพื่อให้พนักงานๆ ในองค์กรได้ใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน   

2. การจัดโครงการ Knowledge Sharing โดยผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านในเรื่องนั้นๆ  มาเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้เชิง
ประสบการณ์โดยตรงให้แก่พนักงานในองค์กร 

3.  การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนาภายนอกองค์กร ตามแผน Training Roadmap & IDP 
4. การจัดส่งคณะผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทเข้าเยี่ยมชมศึกษาดูงานในบริษัทช้ันน า บริษัทคู่ค้า และงาน 

Exhibition ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการเรียนรู้และรับการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ความรู้ พร้อมเทคโนโลยีใหม่ๆ 

▪ บริษัทฯ เตรียมความพร้อมของบุคลากรส าหรับการก้าวสู่การเป็น Nationwide Integrated OOH Media Platform โดย
การสนับสนุนพัฒนาบุคลากรทั้งองค์กรในการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ซึ่งแบ่งรูปแบบการพัฒนา
ในลักษณะ Learning Platform คือ In-house 30 ช่ัวโมง และรูปแบบ English Club ซึ่งการเรียนรู้ภาษาอังกฤษผ่าน
กิจกรรมต่างๆ รวมถึงการแบ่งรูปแบบการพัฒนาตามกลุ่มงาน และระดับความรู้ภาษาอังกฤษผ่านเครื่องมือวัดที่มีมาตรฐาน
และเป็นสากล 

▪ บริษัทฯ ยังได้ให้ความส าคัญกับประสิทธิภาพของการพัฒนาและประสิทธิผลของการน าความรู้ ที่ได้ จากการฝึกอบรม
พัฒนาในด้านต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการติดตามวัดผล สิ่งท่ีได้จากการฝึกอบรม
พัฒนาและการน าไปใช้  ผ่านทางหัวหน้างานของผู้เข้าร่วมฝึกอบรมและพัฒนาอีกด้วยการด าเนินการตามแผนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรนี้เป็นไปอย่างจริงจังในทุกระดับ บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการทบทวนแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร   เพื่อ
ความเหมาะสมและทันสมัยในทุกปี 

▪ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีกรอบการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (MACO Culture)   โดยได้จัดให้มีการสื่อสาร ไปยังพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง  รวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานมีการแสดงออกซึ่งตามวัฒนธรรมองค์กรที่ก าหนดไว้  ผ่านช่องทางของการจัดกิจกรรม
ต่างๆ  ได้แก่ การสื่อสารความคาดหวังในการแสดงพฤติกรรมในหลากหลายช่องทาง และการประเมิน  360 องศา  พร้อมการ
สื่อสารคะแนนย้อนกลับไปยังพนักงานเป็นรายบุคคลและรายหน่วยงาน    เพื่อให้พนักงานและหัวหน้างานได้รับทราบผลการ
ประเมิน พร้อมช้ีแจงท าความเข้าใจ   เพื่อให้มีการน าผลการประเมินที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของตนเองและ
ทีมงานต่อไป  
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8.5.6 การพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 

นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการท างานในปัจจุบันแล้ว บริษัทฯ ยังค านึงถึงการ
ส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย  โดยในการท าจัดท าแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  ยังครอบคลุมไปถึง 
การเตรียมความพร้อมของบุคลากร  เพื่อรองรับความก้าวหน้าในต าแหน่งงานของบุคลากรแต่ละบุคคลให้มีการเติบโตไปพร้อมๆ กันกับ
ความส าเร็จขององค์กรอีกด้วย โดยบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเพื่อให้มีทักษะความรู้ความสามารถในการท างานใน
หน้าที่ในอนาคต  โดยเน้นการปรับปรุงจุดอ่อนและเสริมจุดแข็ง    และการวางแผนการเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพร่วมกับพนักงาน 
และหัวหน้างาน   เพื่อให้พนักงานได้มีการรับรู้ถึงโอกาสในการก้าวหน้าในต าแหน่งงานในอนาคต  รวมถึงระยะเวลาที่มีโอกาสในการปรับ
เลื่อนต าแหน่งอีกด้วย     

8.5.7 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันกับของพนักงานทุกคนในองค์กร ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกบุคคลากร
แต่งตั้ง ตลอดจนการเลื่อนต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบตามความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานโดยไม่มีอคติ 
พนักงานทุกคนจะได้รับโอกาสในการพิจารณาให้มีความเติบโตก้าวหน้าอย่างเท่าเทียมกันรวมถึงการดูแลด้านสวัสดิการให้แก่พนักงานใน
เครือทุกคนอย่างเท่าเทียม 

8.5.8 การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมสันทนาการในรูปแบบต่างๆ เช่น กิจกรรมท่องเที่ยวประจ าปีท่ีนอกจากจะมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานผ่อน
คลายความเครียดจากการท างานและช่วยให้พนักงานได้รู้จักสนิทสนมกันยิ่งขึ้นผ่านกิจกรรม Team Building นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้
สนับสนุนงบประมาณการจัดเลี้ยงกระชับสัมพันธ์  รวมถึงงานเลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน และงานเลี้ยงปีใหม่ส าหรับพนักงาน
ทั้งองค์กรอีกด้วย  

8.5.9 การสร้างระบบบริหารและการท างานร่วมกันที่ดี 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญในระบบการท างานให้มีความต่อเนื่อง ตั้งแต่ต้นทางไปยังปลายทาง และก่อให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพได้
มาตรฐาน ขจัดและลดความขัดแย้งในการท างาน จึงได้ส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานจัดท าคู่มือระบบการท างาน (Operation Manual) เพื่อ
เป็นระเบียบวิธีการปฏิบัติงานในการติดต่อประสานงานกันระหว่างหน่วยงานภายในองค์รกร และได้มีการเผยแพร่ข้อมูลระบบการท างานนี้
ผ่านระบบ Online โดยได้จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขตามความเหมาะสม เป็นระยะๆ นอกจากนี้บริษัทได้สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
และบรรยากาศในการท างานที่ดีร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็นกันเองระหว่างพนักงานและผู้บริหาร เพื่อให้พนักงานทุกระดับสัมผัส
ได้ถึงความเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน  

8.5.10 การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน 

บริษัทฯ จัดให้มีการรูปแบบการสื่อสารจากพนักงานมายังบริษัทฯ ผ่านการส ารวจความพึงพอใจของพนักงาน ในด้านต่างๆอีกด้วย ท าให้
บริษัทผู้บริหารได้รับทราบและเข้าใจความต้องการของพนักงานมากยิ่งขึ้นอันจะน าไปสู่การหาทางแก้ไขปรับปรุง โดยบริษัทฯมีความ
เช่ือมั่นว่าการสื่อสารที่ดี  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงานซึ่งจะน าไปสู่สัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทกุระดับ  อีกทั้งจะท าให้บรรลุเป้าหมายองค์กรร่วมกันได้อีกด้วย 

8.5.11 การสร้างส านึกให้พนักงานเป็นคนดีขององค์กรและสังคม 

เพื่อให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามและเพื่อประโยชน์แห่งความมีวินัยอันดีงามของหมู่คณะ เมื่อพนักงานผู้ใดหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืนระเบียบ
ข้อบังคับการท างานจะถือว่าพนักงานผู้นั้นกระท าผิด ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาและด าเนินการตามมาตรการแก้ไขอย่างใดอย่างหนึ่ง
ตามระเบียบข้อบังคับการท างานอย่างเหมาะสมแก่กรณีโดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Cooperate Governance) ที่บริษัทฯ ก าหนด 
ซึ่งเป็นกรอบผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ท้ังนี้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีและคนเก่ง
นั้นจะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน และกรอบการปฏิบัติดังกล่าวจะช่วยยกระดับคุณภาพของสังคมโดยรวมได้ใน
ที่สุด  
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8.5.12 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  

บริษัทฯ เห็นความส าคัญของคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้พนักงานท างานอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
บริษัทฯ จึงเอาใจใส่ดูแลรักษาสถานที่ท างานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ทั้งในแง่การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องใช้
ส านักงานท่ีได้มาตรฐานถูกต้องตามหลักสรีระ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพ ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของ
สถานท่ีท างานให้เหมาะสม รวมทั้งการรักษาความสะอาดในสถานท่ีท างานอย่างสม่ าเสมอเพื่อสวัสดิภาพท่ีดีและสุขพลามัยที่สมบูรณ์
ของพนักงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพแก่พนักงานเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้แก่
พนักงานในการดูแลรักษาสุขภาพให้แข็งแรงด้วย บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงานเป็นอย่างมาก 
เพราะสุขภาพท่ีดีเป็นปัจจัยพื้นฐาน ที่จะท าให้พนักงานมีความสุขและลดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์ผลงานท่ีดี ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการน า
ผลการตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงานมาวิเคราะห์ และมอบหมายให้ส่วนทรัพยากรบุคคลติดตามความคืบหน้าในการรักษาของ
พนักงานที่พบความผิดปกติอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯได้จัดให้มีประกันอุบัติเหตุและประกันสุขภาพส าหรับพนักงาน รวมถึงบริษัทฯ 
ยังได้จัดหาวัคซีนป้องกันไวรัสตับอักเสบบี และไข้หวัดใหญ่ให้กับพนักงานและครอบครัวของพนักงาน รวมถึงยังมีการติดตั้งเครื่อง 
AED เพื่อเป็นศูนย์กลางช่วยเหลือผู้ป่วยหัวใจวายเฉียบพลันอีกด้วย 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานสนใจและให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพอีกด้วย เช่น การสื่อสาร
ข้อมูล ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพผ่านรายการวิทยุและ กลุ่ม Line ของพนักงาน ในคอลัมน์ MACO Healthy Society 
รวมทั้งการส่งเสริมการออกก าลังกาย โดยจัดให้มีห้องออกก าลังกายที่มีอุปกรณ์ออกก าลังกายที่ครบครัน รวมถึงสนบัสนุนให้มีชมรม
ฟุตซอล และชมรมโยคะ ประกอบกับการดูแลพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงานให้ถูกต้องตามหลักการ 5 ส. พร้อมด้วยบรรยากาศในการ
ท างานท่ีดี ซึ่งท าให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี และมีความสุขในการปฏิบัติงาน อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการก าหนดปริมาณ
งานในหน่วยงานให้สอดคล้องกับจ านวนพนักงานที่มีอยู่ และจะจัดจ้างพนักงานเพิ่มเติมตามความเหมาะสม เพื่อให้ปริมาณงานใน
หน่วยงานสอดคล้องกับจ านวนพนักงานและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานแก่พนักงาน 

8.5.13 การสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 

บริษัทฯ ใส่ใจในความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นสิ่งส าคัญที่สุด ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบาย
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน เพื่อให้ความมั่นใจและความเช่ือมั่นต่อพนักงานถึงความปลอดภัย และอาชีวอนามัย
ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในสถานที่ท างาน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้พนักงานโดยมุ่งเน้นให้พนักงานได้มีความรู้สึกเหมือนเป็นบ้านหลังที่ 2  
เพื่อให้บริเวณสถานที่ท างานและสภาพแวดล้อมมีบรรยากาศที่ดีเหมาะต่อการปฏิบัติงาน   อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ค านึงถึงสุขภาพอนามัย 
ความสะอาดและความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงสวัสดิภาพที่ดีของพนักงาน  และสภาพแวดล้อมในการท างาน   
อันได้แก่การตรวจวัดแสงสว่างให้เหมาะสมกับการท างานในแต่ละประเภท การตรวจคุณภาพน้ าดื่มให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพน้ า  การ
ฉีดพ่นฆ่าเช้ือโรคและอบโอโซนในบริเวณพื้นที่ส านักงาน การท าความสะอาดซักล้างเก้าอี้ส านักงาน อีกทั้งยังได้จัดให้มีกิจกรรม  5 ส  ใน
ส านักงาน อย่างต่อเนื่อง   โดยก าหนดให้มีการประกวดพื้นท่ี  5 ส  ภายในบริษัทฯ ทุกไตรมาสรวมถึงการจัดให้มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ เพื่อร่วมดูแลสวัสดิการและความปลอดภัยในส านักงาน   

8.5.14 การดูแลความปลอดภัยของพนักงาน 
บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและได้บังคับใช้กับพนักงานรวมทั้ง supplier ในงานต่างๆ 
อย่างเคร่งครัด เพราะบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความจ าเป็นในการสร้างให้ความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จในงาน (Safety in 
Process) เป็นสิ่งที่ต้องกระท าเพื่อให้เกิดการท างานท่ีปลอดภัยที่ยั่งยืน และแทรกอยู่ในระบบความคิดของการท างานเสมอ   บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดบัวิชาชีพ และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยตา่งๆตามที่กฎหมายก าหนด คือ การอบรม 
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เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน ระดับบริหาร และอบรมคณะกรรมการความปลอดภัยในการท างาน รวมถึง
ให้ความรู้ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยในการดูแลความ
ปลอดภัยในการท างานของพนักงานในส านักงานและหน้างาน  บริษัทฯ ได้ปลูกฝังทัศนคติและความเข้าใจในการบริหารและดูแลงาน
ความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกระดับรวมไปถึง Supplier ที่ปฎิบัติงานให้กับบริษัทฯ อีกด้วย   เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความ
เข้าใจในการท างาน และรับทราบถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมทั้งจากหน่วยงาน
ของตนเองและหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้สื่อสารเรื่อง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ในการท างานโดยผ่านหลายช่องทางเช่นเสียงตาม
สาย บอร์ดประชาสัมพันธ ์และเว็ปไซต์ www.macocenter.com เป็นประจ าทุกเดือน  เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส าคัญในการ
ปฏิบัติงานโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม อีกท้ังเป็นการสร้างจิตส านึกให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเรื่อง
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ซึ่งจะเห็นได้จากการไม่พบสถิติการบาดเจ็บอันเกิดจากการท างานใน
ส านักงานและหน้างาน อีกท้ัง ยังได้จัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ เป็นประจ าทุกปี รวมถึงการส่งรายงานด้านความ
ปลอดภัยอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนั้นแล้ว ยังได้จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกันและต่อต้านยาเสพติด โดยการสุ่มตรวจสารเสพติดใน
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดี และบริษัทฯยังคงเข้าร่วมโครงการมาตรฐานการ
ป้องกันและการแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการกับ กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการท าให้
ส านักงานเป็นส านักงานปลอดยาเสพติดอย่างต่อเนื่องอีกด้วย 

8.5.15 การก าหนดนโยบายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญต่อการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก
เนื่องจากเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่ทุกคนพึงจะได้รับอย่างเท่าเทียมกันกล่าวคือบริษัทฯ  ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ
จ้างงานและการปฏิบัติต่อพนักงานตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดรวมทั้งการพิจารณาในประเด็นต่างๆ ที่อาจจะส่งผลต่อการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนได้ เช่น การไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเพศ หรือ ศาสนาในการว่าจ้างพนักงานแต่อย่างใด  ท้ังนี้บริษัทฯ จะพิจารณาที่
ความสามารถและความเหมาะสมของผู้สมัครงานเป็นหลัก  

8.5.16 การก าหนดทิศทางเป้าหมายขององค์กรและ การสื่อสารการสร้างระบบบริหารและการท างานร่วมกันที่ดี 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ผู ้บริหารแต่ละหน่วยงานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานภายใต้กรอบ แนวนโยบายและ
เป้าหมายที่ได้รับจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงการติดตามผลการด าเนินงานแต่ละหน่วยงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้ อีกทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกระดบัยังไดก้ าหนดวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ายทอดลง
มาตามล าดับ ตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับพนักงาน ทั้งนี้วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดที่พนักงานก าหนดนั้นจะใช้เป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงานและเป็นมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของแต่ละบุคคลและน าไปสู่การพิจารณาปรับอัตราผลตอบแทนและ
การปรับเงินเดือนประจ าปีของพนักงานอีกด้วย  
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สรุปผลตอบแทน ชั่วโมงการฝึกอบรม อัตราการลาหยุดและการเกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยท่ีร้ายแรงจากการท างานของ
พนักงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อย และข้อพิพาทแรงงานในปี 2561 

  
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(จ านวน 16บริษัท) 
จ านวนพนักงาน (คน)* 478 

ค่าตอบแทน** 357.22 
จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรม(ช่ัวโมง) 10,226 
จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย ต่อคนต่อปี(ช่ัวโมง) 21.40 

อัตราเฉลี่ยการลาป่วยต่อปี (วัน) 2.72 
อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อปี (วัน) 1.59 
อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อปี (วัน) 5.70 
อัตราเฉลี่ยการลาอื่นๆ (ครั้ง) 22 

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยท่ีร้ายแรงจากการท างาน (ครั้ง) 2 
ข้อพิพาทด้านแรงงาน - 

*รวมพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ 

**ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่าล่วงเวลา เบี้ยเล้ียง ค่าคอมมิชชั่น และอื่นๆ 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2561 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฯไทย(IOD) 
ตลอดจนมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่องหลายช่องทาง เช่น การปฐมนิเทศส าหรับ
พนักงานใหม่ ระบบ intranet ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเผยแพร่คู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ทางเว็บไซต์ของ
บริษัท ที่ www.masterad.com/investorrelations เป็นต้น  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ครอบคลุมหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี ดังนี้ 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของกรรมการ (Board Responsibilities) 

โดยในปี 2561 บริษัทยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 

บริษัทฯส่งเสริมสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิ
ของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อาทิ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งก าไรในก าไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศ
ของกิจการอย่างเพียงพอ  ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอื่น การเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานประจ าปีและการใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเรื่องต่างๆที่ส าคัญ ตามที่
กฎหมายก าหนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองด
จ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบ
หรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยในปี 2561 บริษัทได้ด าเนินการดังนี้ 

▪ การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561  บริษัทได้ด าเนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 และจัดประชุมวิสามัญผู้
ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2561    โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561  บริษัทได้ด าเนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561   ขึ้นในวันท่ี 25 เมษายน 
2561 เวลา 14.00 น.  ณ ห้องประชุมย่อย1-2 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิตติ์ เลขที่ 60 ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110   มีผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งสิ้น 629 ราย นับรวมจ านวนหุ้น 2,175,367,394 หุ้น คิดเป็นร้อยละ63.26 ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้งหมด  
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โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 มีคณะกรรมการประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ กรรมการ
ตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 9 ท่าน รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน  
 
การจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 มีขึ้นในวันพุธท่ี 18 กรกฎาคม 2561  เวลา 14.00 น.  ณ ห้องประชุมย่อย1-2 ศูนย์
การประชุมแห่งชาติสิริกิตติ์ เลขท่ี 60 ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110   มีผู้เข้าร่วมประชุม ท้ังสิ้น 719 
ราย นับรวมจ านวนหุ้น  3,002,958,718 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 87.32  ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้งหมด โดยในการประชุมวิสามัญผู้
ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 มีคณะกรรมการประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 9 ท่าน 
รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน   
 
โดยการประชุมทั้ง 2 ครั้ง ประธานกรรมการได้ด าเนินการประชุมอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการประชุมดังนี้ 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1. บริษัทได้ด าเนินการเผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรับทราบสิทธิในการ

เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทตาม
กระบวนการสรรหาของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าสามเดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.masterad.com/investorrelations  ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 และการประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ้นครั้งท่ี 1/2561 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระของบริษัท
แต่อย่างใด 

2. เผยแพร่ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และ
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงและมีเวลาศึกษาข้อมูลและรายละเอียด
ต่างๆได้อย่างเพียงพอ 

3. จัดให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ที่ Email Address: sukjai@masterad.com  และเผยแพร่
หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าไว้บน website ของบริษัท ที่ www.masterad.com/investor relations  

4. จัดส่งหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วย
รายละเอียดและเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระพร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ รายงานประจ าปี 
รวมทั้งรายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา  โดยได้จัดส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกคนท่ีมีรายชื่อ ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนเพื่อการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน   และลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมทั้งเสนอช่ือ
กรรมการอิสระของบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้  
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วันประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นโดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยไม่มีการก าหนดเง่ือนไขพิเศษในลักษณะที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุม รวมทั้งไม่ก าหนดวันประชุมผู้ถือ
หุ้นในช่วงวันหยุดต่อเนื่องหรือวันหยุดนักขัตฤกษ์ ก าหนดเวลาการประชุมในช่วงเวลาที่เหมาะสม และก าหนดสถานที่ประชุมใน
บริเวณที่สะดวกแก่การเดินทาง จัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลต้อนรับ ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ช่ัวโมง   

2. ก่อนเริ่มพิจารณาวาระการประชุม เลขานุการที่ประชุม ได้แนะน าคณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหารทุกท่าน รวมทั้งผู้ตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท  และแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 

3. น าระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและนับคะแนนเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 
4. จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
5. ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจ านวนผู้เข้าประชุมทั้งผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะให้ที่ประชุม

รับทราบ  และได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบัตรลงคะแนนให้ทราบก่อนการประชุม  
6. ประธานในที่ประชุมได้ด าเนินการประชุมตามล าดับวาระที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปลี่ยนล าดับ 

ระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในท่ีประชุมแต่อย่างใด  
7. ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมซักถาม และแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับวาระการ

ประชุมอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร  
8. การใช้สิทธิออกเสียงเพื่ออนุมัติในแต่ละวาระการประชุมจะยดึเสียงข้างมากเป็นมติ โดยใช้วิธีลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 

Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหนึ่งเสียง  ยกว้นวาระทีเ่กี่ยวกับ การอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ให้เป็นไปตามมติ
ของผู้ถือหุ้นซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงท้ังหมดของผูเ้ข้าร่วมประชุมและมสีิทธิออก
เสียง  

9. ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะให้ผู้ถือหุ้นซักถามรายละเอียดและข้อสงสัย 
10. ประธานจะแจ้งต่อที่ประชุมใหล้งมติในแต่ละวาระโดยวิธีเปิดเผย 
11. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
12. ในระหว่างการประชุมหากมผีู้ถือหุน้เข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม บริษัทจะนับจ านวนผู้ถือหุ้นและจ านวนหุ้นใหม่ทุกครั้งท่ีมีผู้ถือหุ้น

เข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม โดยผู้ถือหุ้นท่านท่ีเข้ามาใหม่ในระหว่างการประชุมสามารถออกเสยีงลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ยังไม่
ลงมติในที่ประชุมเท่านั้นท้ังนี้ประธานจะสรุปผลการลงมติในแตล่ะวาระให้ท่ีประชุมรับทราบ 

13. ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบจุ านวนหุ้นท่ีลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุน้ 

หลังจากเสร็จสิ้นการประชุมบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์  โดยได้แจ้งรายละเอียด ผลการลงมติ 
และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเพื่อให้ผู้ที่สนใจได้รับทราบ และมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยบันทึกมติที่ประชุมอย่างถูกต้องชัดเจน พร้อมท้ังคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
ในทุกวาระที่มีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระส าคัญ และ
เกี่ ยวข้องกับการประชุมแต่ละวาระ และเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วัน  ทางเว็บ ไซต์ ของบริษั ทฯ ที่  
http://www.masterad.com/investor relations 
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บริษัทได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เป็นเวลา 5 ปีติดต่อกัน ในปี 2550 ถึงปี 2554 และได้รับการ
ประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เป็นเวลา 7 ปีติดต่อกัน ในปี 2555 ถึงปี 2561  
 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
 
การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับเลือกต้ังเป็นกรรมการ  

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุ ม
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยบริษัทฯจะน าหลักเกณฑ์นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการได้ภายในระยะเวลาที่
บริษัทฯ ก าหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้า พร้อมกับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมทุกครั้ง  
 
การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน   

เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ จะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค 
แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารหลักฐานที่ต้องให้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถ
มอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือ
หุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งในหนังสือเชิญประชุม ถึงรายช่ือกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะอย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ 
บริษัทฯจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการให้สิทธิแก่ผู้ถือ
หุ้น สามารถส่งเอกสารมอบฉันทะเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ โดยไม่จ าเป็นต้องส่งในวันประชุมผู้
ถือหุ้นเท่านั้น และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ คัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้มีการ
ตรวจสอบรายช่ือ ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จะ
จัดเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับบริการผู้ถือหุ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย รวมทั้งการจัดเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ไปรับหนังสือมอบฉันทะและ
เอกสารประกอบการประชุมจากผู้ลงทุนสถาบัน หากผู้ถือหุ้นร้องขอมายังบริษัทฯ 
 

ทั้งนี้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2561 และ ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561  มีผู้ถือหุ้นมอบอ านาจให้ 
กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมจ านวน 485 ราย และ 484 ราย ตามล าดับ 
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การเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ไมเ่ลือกปฏิบตัิกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุม่หนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถอืหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ ซึง่เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและ
ประชาชนได้อย่างเท่าเทียมกัน ผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯท่ี  www.masterad.com/investor relations  หรือสามารถติดต่อนัก
ลงทุนสัมพันธ์ที่หมายเลขโทรศัพท ์+66 (0) 2254 8639 หรือ Email Address:Pornprasert@masterad.com 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
บริษัทฯ บริหารงานโดยค านึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่ไปกับค านึงถึงผลประโยชน์ สิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้
มีส่วนได้เสียได้แก่ ผู้ถือหุ้น  พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน และความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยได้มีการก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆของ
บริษัท มีดังนี ้
 
ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ เพื่อมอบผลประโยชน์ในระดับที่เหมาะสม ต่อผู้ถือหุน้อย่างยั่งยืน ด้วยผลการ

ด าเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงปัจจัยความเสีย่งท้ังในปัจจุบันและ อนาคต บริษัทฯ จะด าเนนิการเพื่อให้เกิดความโปร่งใสใน

การด าเนินงาน และพยายามอย่างเต็มที่ในการ ปกป้องดูแลทรัพยส์ิน และธ ารงไวซ้ึ่งความมีช่ือเสยีงของบริษัท ฯ 

ลูกค้า  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับลูกค้า โดยมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ธุรกิจของ
บริษัทฯ ประสบความส าเร็จ บริษัทฯ จึงมีแนวปฎิบัติที่จะน าเสนอและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของ
ลูกค้า ในราคาที่เป็นธรรม โดยพร้อมที่ จะส่งมอบบริการอย่างเป็นเลิศแก่ลูกค้าของบริษัทฯ อย่างครบวงจร โดยเน้นที่ความเอาใจใส่ 
และความรับผิดชอบ รวมทั้งให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า เพื่อป้องกันไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือ  เงื่อนไข
ใด ๆ ของสินค้าหรือบริการ อีกทั้งพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อ  
เนื่อง และสม่ าเสมอ เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะท าการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อรับฟังความ
คิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง การบริการและบริหารงานให้ดีขึ้น นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบุคลากร
ที่ให้บริการกับลูกค้า โดยจัดให้มีการอบรม และให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานท้ังก่อนการปฏิบัติงานจริง และพัฒนาเพิ่มพูนทักษะ
และความรู้ให้แก ่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ  

อน่ึง บริษัทฯ ยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะรกัษาความลับของลูกค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิ
ชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลซึ่งลูกค้าอนุญาตให้เปิดเผย และ/หรือ บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยตามกฎหมาย 

พนักงาน 

บริษัทฯ เช่ือมั่นว่า  พนักงานท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกส าคัญที่สุดที่ท าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง  
บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้  และ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  บริษัทฯ
เลือกใช้วิธีการต่างๆที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที ่อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร   
 

http://www.masterad.com/investor%20relations%20%20หรือ
http://www.masterad.com/investor%20relations%20%20หรือ
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คู่ค้า  

บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความส าคัญในการร่วมสร้างการเติบโตให้กบับริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการสรา้ง
มูลค่าให้กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น การด าเนินธรุกิจกับคู่ค้าใด ๆ บริษัทฯ จึงคัดเลือกคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงช่ือเสียง ความ
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ และประเพณีปฏิบตัิเป็นส าคัญ ตลอดจนยดึหลักการปฏิบตัิที่เสมอภาค เน้นความโปร่งใส 
และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ และจะปฏิบตัิต่อคู่ค้าใหเ้ป็นไปตามข้อตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณของบริษัทฯ อย่าง 
เคร่งครดั ซึ่งหากไม่สามารถปฏิบตัิตามข้อตกลงข้อใดได้ บริษัทฯ จะรีบด าเนินการแจ้งคู่ค้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จดัให้มีกจิกรรมเพื่อสร้างความสมัพันธ์กับ คู่ค้า และเกดิประโยชน์ต่อสังคมรว่มกันทุกปี 
 
คู่แข่ง 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้าที่ดี  โดยจะ เน้นที่การแข่งขันที่สุจริต  ไม่ท าลาย
ช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี  รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือ ความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่
ผูกขาด หรือก าหนดให้ลูกค้าของ บริษัทฯ ต้องท าการค้ากับบริษัทฯ เท่านั้น 

 

เจ้าหนี้  

บริษัทฯ เน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ โดยเน้นความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญาที่ท าไว้กับเจ้าหนี้
อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จะช าระเงินกู้และดอกเบี้ยอย่างถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมทั้งไม่น าเงินท่ีกู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัด
ต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้นกลุ่มบริษัทฯ จะไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันท าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ 
อีกด้วย 
 

ผู้บริโภค 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความปลอดภยั ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการติดตั้ง
สื่อ หรือการรับชมสื่อ โดยได้ท าการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสื่อที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอยา่งสม่ าเสมอ โดยมีการ
ตรวจสอบความแข็งแรงของสื่อโฆษณาที่ติดตั้งเพื่อมิให้เกิดการหักพังจนเกิดอันตรายกับประชาชนในบริเวณทีม่ีสื่อตดิตั้งอยู่ เป็นต้น 
 
สังคมชมุชนและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีใน
สังคมไทย ด้วยส านึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้
มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายหลัก ของบริษัทฯ ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ และด าเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร 
โดยบริษัทฯ เชื่อว่าการ ด าเนินธุรกิจอย่างมีจิตส านึกต่อสังคมและสว่นรวม จะเป็นพลงัขับเคลื่อนที่ส าคัญอันน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน
ทั้ง ในระดับชุมชนและระดับประเทศ  

บริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญในการสนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่างๆ 
เสมอมา โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบางลักษณะมาอย่างต่อเนื่อง และ ได้จัดกิจกรรมเฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททาง
สังคม ครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ในระดับมหภาค ระดับชุมชน และระดับปฏิบัติการ เพื่อตอบแทนและคืนผล
ก าไรกลับคืนสู่สังคม (โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2561 ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.masterad.com/investorrelation ) 
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นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อันได้แก่ 
นโยบายและแนบปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมดิสทิธิมนุษยชน นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธิ ์นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นไดเ้สยีทุกราย โดยปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงาน และ
หลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ 
ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจก
ชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
 

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน  

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ด้วยความซื่อสัตย์ และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดย
ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการ
ทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและก าหนดให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจ ด าเนินการปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ซึ่งครอบคลุมให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ให้ด าเนินการหรือกระท าการใดๆ โดยให้ความส าคัญกับความโปร่งใสและค านึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อธุรกรรม
กับเจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท าท่ีไม่เหมาะสมและขัดแย้งต่อการบริหาร
จัดการที่ดี ทั้งนี้การปฏิบัติงานใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

อน่ึง มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

ก. นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและแนวทางปฏิบัติซึ่งในส่วนแนวทางปฏิบัตินั้นได้มีการจัดท าแนวทางและ ขั้นตอน 

 ปฏิบัติโดยละเอียดเป็นฉบับเพิม่เตมิของกรณีต่างๆ ดังต่อไปนี้ เพื่อใช้ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการให้เงินสนับสนุน 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการบริจาคเพื่อการกุศล 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการช่วยเหลือทางการเมือง 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการให้ การรับ ของขวัญ ของก านัล 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการใช้จ่าย การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

ข. นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

โดยรายละเอียดเพิ่มเติมของ“มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น” สามารถพิจารณาได้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ท่ี 
www.masterad.com/Investorrelations 

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิอย่างเคร่งครัดโดยการน าผลงานหรือ
ข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

▪ ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ 
▪ เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานสิ่งประดิษฐ์ฯลฯ คืนให้บริษัทฯ 

ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ 

http://www.masterad.com/Investorrelations
http://www.masterad.com/Investorrelations
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▪ พนักงานที่ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟท์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และเฉพาะที่ได้รับ

อนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทฯเท่าน้ันเพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
▪ การน าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้

มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
 

การแจ้งเร่ืองร้องเรียน  
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถติดต่อหรือร้องเรียนเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อ (1) คณะกรรมการบริษัท ได้ 
โดยตรงผ่านเลขานุการบริษัทฯและ/หรือ (2) คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง ผ่านทางช่องทางดังต่อไปนี้โดยบริษัทฯจะเก็บข้อมลู
ของผู้ร้องเรียนไวเ้ป็นความลับ 

หน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ 

▪ โทรศัพท์ : 02 938 3388 ต่อ 487 
▪ E-mail:tamonwan@masterad.com; 
▪ หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทฯตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

 
ส าหรับพนักงานของบริษัทฯ เนื่องด้วยบริษัทฯ เช่ือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการด าเนินธุรกิจ 
ดังนั้นเพื่อให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้วยความยุติธรรม และเสมอภาค บริษัทฯจึงได้เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถยื่นเรื่อง
ร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน รวมทั้งให้ความคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน และ/หรือพยานผู้ให้ข้อมูล จาก
การปฏิบัติไม่เป็นธรรม เช่น การโยกย้ายหน้าที่การงาน การลงโทษทางวินัย เป็นต้น โดยระบุวิธีการปฏิบัติไว้ใน คู่มือพนักงานและ
ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน และประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกันใน intranet  ของบริษัทฯ 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
การรายงานของคณะกรรมการทั้งเร่ืองทางการเงินและเร่ืองท่ีไม่ใช่ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดท าและ
ปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนอย่างสม่ าเสมอและรวดเร็วทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะ
ถูกจัดท าขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจนถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย 
 
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน   

บริษัทให้ความส าคัญกับความคิดเห็นท่ีนักลงทุนและประชาชนท่ัวไปมีต่อบริษัท จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ข้ึนเพื่อท าหน้าที่เป็น
สื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทกับนักลงทุน ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจ ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุ น
สัมพนัธ์เป็นสื่อกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน (Two-way communications) โดยด้านหนึ่งคือ การน าข้อมูลบริษัทเผยแพร่สู่นัก
ลงทุน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการด าเนินงาน ผลประกอบการ และเหตุการณ์ส าคัญ ๆ ที่มีผลกระทบกับผล
ประกอบการ ท้ังนี้ ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลาส าหรับการตัดสินใจของนักลงทุน และอีกด้านหนึ่งคือรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุนน าเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบมุมมองของ
นักลงทุนท่ีมีต่อบริษัท โดยรายงานเป็นรายไตรมาส 
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ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดท าดัชนีช้ีวัดผลการด าเนินงาน เพื่อให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายของ
บริษัท ซึ่งรวมถึงการน าเสนอบริษัทให้เป็นท่ีสนใจของนักลงทุน (เช่น การนับจ านวนครั้งของการประชุม จ านวนครั้งการเข้าร่วมงาน
โร้ดโชว์ และสถิติการเข้าขมเว็บไซต์ของบริษัท) และคุณภาพของข้อมูลและความรวดเร็วในการให้บริการข้อมูลต่อนักลงทุน (วัดจาก
จ านวนครั้งการน าส่งข้อมูล ความรวดเร็วในการน าส่งข้อมูลและผลการส ารวจต่าง ๆ) 

ในปี 2561 บริษัทฯ พบนักลงทุนสถาบันในประเทศและนักลงทุนสถาบันต่างประเทศทั้งสิ้นประมาณ 50 ครั้ง บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม
ต่างๆ ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงการจัดงานประชุมเพื่อช้ีแจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ร่วมกับ VGI ทั้งหมด 3 ครั้ง  
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้น าคณะนักวิเคราะห์และผู้ถือหุ้นเขา้เยี่ยมชมธุรกิจสื่อโฆณาของบริษัทฯ ในประเทศมาเลเซียเมื่อวันท่ี 28- 
30 พฤศจิกายน 2561 เข้าร่วมงาน Thailand Focus 2018 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย ์เมื่อวันท่ี 30 – 31 สิงหาคม 2561 และเข้า
ร่วม  Conferences/ Non-deal roadshow ที่จดัโดยบริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย)  

ในวันท่ี 9 ตุลาคม 2561 บริษัทได้มีการด าเนินการจัดงานประชุมช้ีแจงผลประกอบการประจ าไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ อย่างต่อเนื่อง 
โดยได้จัดขึ้นภายใน 7 วันท าการหลังจากประกาศงบการเงิน ซึ่งข้อมูลเอกสารและวีดีโอบันทึกการประชุม (Webcast) ของการ
ประชุมรายการผลประกอบการประจ าไตรมาส สามารถรบัชมไดผ้า่นทางเว็บไซต์ของ VGI (http://vgi.listedcompany.com) 
ภายใน 24 ช่ัวโมงนับจากการประชุม  

เว็บไซตเ์ป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับกลุม่นักลงทุน โดยเป็นแหล่งข้อมลูที่ส าคญัซึ่งถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เนื้อหาในเวบ็ไซต์ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสดุ สิ่งตีพมิพ์ให้ดาวน์โหลด (รวมถึงรายงานประจ าปี, แบบ 
56-1, งบการเงิน, ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และพรีเซนเทช่ันของบริษัทฯ) และปฏิทินหลักทรัพย์ ผู้เข้าเยี่ยมชม
เว็บไซตม์ากที่สดุ 3 อันดับแรกมาจาก ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา และฮ่องกง 
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นโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญต่อสาธารณะชน 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณะชน อาทิเช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น รายช่ือและประวัติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย และคณะผู้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์ได้ ทั้งที่เกี่ยวกับการด าเนินงานและ
การเงิน นโยบายและโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Structures and Policies) รวมทั้งความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการ
เปิดเผยในรายงานประจ าปี  เกี่ยวกับจ านวนครั้งที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ประวัติของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล  รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลตามข้อบังคับหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน และรายงานประจ าปี เพื่อให้นักลงทุน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสนิใจลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่
ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
บริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการบรษิัทในการกลั่นกรองและศึกษาแนวทางการก ากับและการบริหารงานของบริษัท โดยกรรมการทุก
คนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัท เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส   

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทส าคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการรวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน
ให้กับผู้ถือหุ้น ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ มีอิสระในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการก ากับ
ดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม  โดยหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่จะก ากับดูแลการ
บริหารงานของฝ่ายบริหาร ซึ่งมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ จ านวนไม่
น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน ทั้งนี้ ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งเป็นจ านวนที่
เหมาะสมกับธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน5 คน 
และกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน  แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นสุภาพสตรี จ านวน 1 คน และกรรมการชายจ านวน 8 คน ซึ่งกรรมการ
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถหลากหลายทั้งด้านการบริหารธุรกิจ  วิศวกรรม การตลาด การบัญชี 
และการตรวจสอบ รวมทั้งมีประสบการณ์ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหาร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และ
โปร่งใส อน่ึงเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี และความโปร่งใสในการด าเนินงาน รวมทั้งเพื่อมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ านาจโดยไม่
จ ากัด บริษัทฯ ได้แยกหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งบุคคลซึ่งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ออกจากกันอย่างชัดเจน และไม่ใช่บุคคลเดียวกัน 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและจ านวนการประชุมในปี 2561 

หมายเหต:ุ  

1. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร คือ  ผู้บริหารที่มีอ านาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจ า ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
2. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  คือ กรรมการที่ไม่ได้มีต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจ า  
3. กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้ก าหนดเอาไว้ 

 
ชื่อ – นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการในปี 2561 
จ านวนครั้งท่ีมี
สิทธิเข้าร่วม

ประชุม 

จ านวนครั้งท่ี
เข้าร่วม
ประชุม 

สัดส่วนการ
เข้าร่วม

ประชุม (%) 
1. นายมานะ             จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท   12 12 100 
2. นาย พุน ฉง กิต       

 
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 9 9 100 

3. นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 11 92 

4. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ กรรมการอิสระ 12 11 92 

5. นายดนัย               ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ  12 11 92 
6. นายสุรเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร  12 11 92 
7. นายชลัช                ชินธรรมมิตร ์ กรรมการอิสระ   12 12 100 
8. นายชวิล                กัลยาณมิตร กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 11 92 

9. นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 12 100 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

1. จัดการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวังเพื่อรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

2.  มีหน้าที่ในการทบทวนและให้ความเห็นชอบนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เว้นแต่
เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 

3. มีหน้าที่ในการก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้
คณะกรรมการบริหารน าเสนอเรือ่งที่มีสาระส าคัญตอ่การด าเนินงานของบริษัท รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและอื่นๆ ให้
พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ท้ังนี้หาก
มีการตัดสินใจเรื่องที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส าคัญของบริษัท คณะกรรมการอาจก าหนดให้มีการว่าจ้างที่ปรึกษา
ภายนอกเพื่อให้ค าปรึกษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ 

4. มีหน้าที่ในการก ากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมี
อ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจและดูแลการด าเนินงานโดยทั่วไปของบริษัท ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทเว้นแต่เรื่อง
ดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ  
4.1 เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
4.2 เรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
4.3 เรื่องการซื้อหรือขายสินทรัพย์ส าคัญ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
1. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้
ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง โดยให้ส่งค าบอกกล่าวเรียกประชุมถึง
กรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน โดยในหนังสือเชิญประชุมนั้น ให้ระบุสถานท่ี 
วันเวลา และเรื่องที่จะประชุม นอกจากนี้ประธานกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถ
ช้ีแจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นส าคัญได้อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการ
ตัดสินใจได้อย่างอิสระ  

3. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุม
คณะกรรมการ 

4.  เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมให้การประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบวาระ
การประชุมที่ก าหนดไว ้

5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใด ตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
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อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลการ
ด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้าและรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. มีอ านาจจ้างแต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามจ านวนที่จ าเป็นและเห็นสมควร ให้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท เพื่อปฏิบัติ
หน้าที่ทุกต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม และมีอ านาจในการปลด
ออก ให้ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม 

3. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสัญญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น 

4. มีอ านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินแต่ละครั้งมี
วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท 

5. พิจารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถึงการซื้อขายทรัพย์สิน 
6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
7. อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 

  

ทั้งนี้ การใช้อ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท าได้ หากมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทฯในการใช้อ านาจดังกล่าว 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง  ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็
ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  ทั้งนี้กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด ารงต าแหน่งอีกก็ได้  
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

ตามมาตรา 68 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและ 
1. บรรลุนิติภาวะ 
2. เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอ่ืนรวมกันไม่เกิน 5 แห่ง 
3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
4. ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทุจริต 
5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่ 
6. กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด รวมทั้งต้องไม่มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการ ก.ล.ต.ประกาศก าหนด (มาตรา 89/3 พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2551) 

7. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุ จริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  และมีเวลา
 อย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้ 
8. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
9. กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้จะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท 
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกิน 0.5% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  
2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง  ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า  เป็นผู้มีอ านาจควบคุม
 ของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง   
 (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 
3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่
 สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มี
 อ านาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 
4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือสว่นไดเ้สีย ท้ังทางตรงและทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงาน
 ของบริษัทฯ บริษัทฯในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่ท าให้ขาดความเป็นอิสระ 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นขออนุญาตต่อส านักงาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้งในแต่ละรอบปีบัญช ีโดยก าหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้ง
ปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 

2) ประธานกรรมการบริษัทฯและประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก าหนดวาระการประชุม 
3) กรรมการแต่ละคนรวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 
4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญผู้บริหารระดับสงู เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเตมิในวาระที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูง เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
5) เลขานุการ บริษัทฯ ท าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้

กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม 
6) ประธานกรรมการบริษัทฯ  หรือประธานกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) จะท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแล 

จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส าหรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคัญ โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

7) ก าหนดองค์ประชุมขั้นต่ าในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ณ ขณะลงมติในท่ีประชุม ต้องมีกรรมการ
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
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8) ในการประชุมกรรมการ หรือกรรมการชุดย่อย(แล้วแต่กรณี) ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยส าคัญในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจากที่
ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ 

9) การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกค าคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม 
10) ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง หรือขอให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม

ประชุมชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม 
11) กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มี

ขึ้นในรอบป ี
12) เลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการที่ประชุม (แล้วแต่กรณี) ท าหน้าท่ีในการจดบันทึก และจัดท ารายงานการประชุม ภายใน 14 

วัน จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน ให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบใน
เดือนท่ีไม่ได้มีการประชุม นอกจากนี้ กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม ท้ังนี้เพื่อเปิด
โอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือ
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม และให้แจ้งผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
บมจ. มาสเตอร์ แอด  ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวนั้น มีความสอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการน าผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยแบบ
ประเมินผลมี 2 แบบ ประกอบด้วย 
1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ (ประเมินทั้งคณะ) 
2. แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

โดยมีวิธีการให้คะแนนในแต่ละข้อ ดังนี้ 
0  =  ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 
1  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
2  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3  =  มกีารด าเนินการในเรื่องนั้นดี 
4  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 

สรุปผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ  ซ่ึงประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้   
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(3) การประชุมคณะกรรมการ     ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(4) การท าหน้าท่ีของกรรมการ     ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ       ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
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สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ซ่ึงประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังนี้ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
 (2) การประชุมคณะกรรมการ     ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัทดังนี้ 
1. การจัดปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าใหม่โดยได้จัดท าคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการ
 บริษัทได้รับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท  และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้อธิบายการ
 ด าเนินธุรกิจของบริษัทให้คณะกรรมการได้รับทราบ   
2. กรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตร Director Accreditation  
 Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification Program  (DCP)   

 
ในปี 2561 นายมานะ จันทนะยิ่งยง ได้เข้าร่วมประชุม ในงาน สัมนา Chairman Forum 2018  "Digital Transformation – A 
Must for all Companies" ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)ซึ่งจัดขึ้น เมื่อวันท่ี 6  พฤศจิกายน 2561 
 
รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อกรรมการของบริษัท 

หลักสูตรการอบรม 
Directors Certification 

Program 
(DCP) 

Directors Accreditation 
Program 

(DAP) 
1 นายมานะ จันทนยิ่งยง - รุ่น 2012 
2 นายพุน ฉง กิต - - 
3 นายชัยสิทธ์ิ  ภูวภิรมย์ขวัญ  - รุ่น 118/15 
4 นายไพศาล ธรสารสมบัติ  รุ่น 197/14 รุ่น 21/04 
5 นายดนัย  ตั้งศรีวริิยะกลุ  - รุ่น 138/17 
6 นายสุรเชษฐ ์แสงชโยสวสัดิ ์ - รุ่น 136/17 
7 นายชลัช  ชินธรรมมิตร์  - รุ่น 2004 
8 นายชวิล  กัลยาณมิตร  รุ่น 2011 - 
9 นางสาวดารณี  พรรณกลิ่น  รุ่น 204/15 - 
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง Succession Plan 

บริษัทฯ มีการด าเนินการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Sucession Plan) ส าหรับผู้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) 
ทดแทนบุคลากรที่ส าคัญ ส าหรับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (2) เพื่อตอบสนองแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผน
และเตรียมความพร้อมของก าลังพล และ (3) เพื่อเพ่ิมโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งสร้างก าลังใจในการท างาน เนื่องจาก
เป็นการสรรหาบุคลากรเป็นล าดับแรก ทั้งนี้ บริษัทฯได้พิจารณาต าแหน่งส าคัญที่จ าต้องมีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Sucession Plan) 
และน าเสนอรายชื่อต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาคัดเลือก และน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัท โดยก าหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ
คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่งท่ีได้ก าหนดไว้ 
 
นโยบายการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัทฯอยา่งรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิัติหน้าท่ีในบริษัทฯได้อย่างเพยีงพอ  บริษัทฯ ก าหนดจ านวนบริษัทฯทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปด ารง
ต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธรุกิจของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ท้ังนี้ เนื่องจากเกรงว่าประ สิทธิ
ภาพของการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯอาจลดลง หากจ านวนบริษัทฯ ที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดว่าประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษัทฯอื่น นอกเหนือจากบริษัทฯในกลุ่มบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
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9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม และเพื่อให้การบริหารและด าเนินกิจการเป็นไปตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่
ดี คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะกรรมการบริหาร และ (3) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน  โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ จ านวน 3 คน  ดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนครั้งท่ี
มีสิทธิเข้าร่วม

ประชุม 

จ านวนครั้ง
ที่เข้าร่วม
ประชุม 

สัดส่วนการเข้า
ร่วมประชุม (%) 

1. นายไพศาล      ธรสารสมบตั ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 5 100 
2. นายดนัย         ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการตรวจสอบ 5 5 100 

3. นายชลัช         ชินธรรมมิตร*์ กรรมการตรวจสอบ 5 5 100 

หมายเหตุ:  นายชลัช  ชินธรรมมิตร์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 
 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปดิเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญช ี   
  และผู้บริหารทีร่ับผดิชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี  
2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ม ี
   ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในพิจารณาความเป็นอิสระของผู้  

 ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน  
 อื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  และการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด    
 หลักทรัพย์ หรือฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ   
 ตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสดุต่อบริษัทฯ 
5. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯและเสนอค่าตอบแทนของ   
 บุคคลดังกลา่ว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 
6.1 ความเห็นเกีย่วกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
6.2 ความเห็นเกีย่วกับความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
6.3 ความเห็นเกีย่วกับการปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
6.4 ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
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6.5 ความเห็นเกีย่วกับรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์
6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัตหิน้าท่ีตามกฎบัตร(Charter) 
6.8 รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ
บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับ
ผู้บริหารของบริษัทฯในรายงานส าคัญๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของ
ฝ่ายบริหาร  

ทั้งนี้การมอบอ านาจดังกล่าว กรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมี ส่วนได้เสีย
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิครบตามเกณฑ์ต่อไปนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือ

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
3. ไม่เป็นลูกจ้างพนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าจากบริษัทฯ บริษัทฯในเครือ บริษัทร่วม บริษัทฯที่เกี่ยวข้อง
 หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
4. ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัท ในเครือ 
 บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เว้นแต่ 
 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการ
 ปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 
5. ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
6. ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
7. สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย

ไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บรหิารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลา่ว(ผู้ที่
เกี่ยวข้อง หมายรวมถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จนท าให้ไม่สามารถท าหน้าที่ได้อย่างอิสระหรือคล่องตัว 
เช่น ซัพพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ อย่างมีนัยส าคัญ เป็นต้น) 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561  เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2561  ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะเริ่มปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นทางการในปี 2562  โดยคณะกรรมการชุดดังกล่าว ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ านวน 3 ท่าน ตามรายชื่อดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายไพศาล      ธรสารสมบตั ิ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายดนัย         ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายชลัช         ชินธรรมมิตร ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่
ควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคนเพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการ
บริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท 

2. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก 

• คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 

• ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฏหมาย
หรือข้อก าหนดของหน่วยงานทางราชการ 

• ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคุณสมบัติของกรรมการที่จ าเป็นที่ยังขาด
อยูใ่นคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดท า Board Skill Matrix 

3. สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 

• ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อนพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

• ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต าแหน่งโดยเหตุอื่นใด ( นอกจากการออกจากต าแหน่งตามวาระ ) เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง 

• ในกรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

4. พิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ท้ังที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงินทีเ่หมาะสม 
ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้
อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ ฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ ฯ ที่มี มูลค่าตลาด ( Market 
Capitalization ) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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5. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร น าเสนอผลการ

ประเมินตามเกณฑ์นั้น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนน าเสนอจ านวนและรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่สอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

6. พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้น ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่
กรรมการและพนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 

7.   รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
8.   ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
9. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Key Performance Indicator) และน าเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทให้ความเห็นชอบ 
10. แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งตั้งที่

ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ  เพื่อให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

11. ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและปฏิบัติการ
ใดๆ ตามที่ก าหนดโดยกฏหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานราชการ 
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2561  เมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 2561  ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ซึ่งจะเริ่มปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นทางการ ในปี 2562  ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดดังกล่าวประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น  4 ท่าน ตาม
รายชื่อ ดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1.นายดนัย    ตั้งศรีวิริยะกุล ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
2.นายชลัช   ชินธรรมมิตร ์ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

3.นายสุรเชษฐ ์ แสงชโยสวสัดิ ์ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
4.นางสาวดารณี   พรรณกลิ่น คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
1. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลและมาตรฐานสากล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมตัิตลอดจนก ากับดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจดังกล่าว 

2. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
( Corporate Social Responsibiliy : CSR ) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก ากับดูแลให้มี
การปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว 

3. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน ( Anti-Corruption 
and Bribery ) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การต่อต้านทุจริตและติดสินบนดังกล่าว 

4. รายการผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 
6. แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มี

ความรู้ ความเช่ียวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาล 

7. ปฏิบัติหน้าท่ีหรือด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก าหนดโดยกฏหมายหรือ
ข้อก าหนดของหน่วยงานราชการ 
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คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท ตามขอบเขตที่ได้รับ
มอบอ านาจจากกรรมการ รวมทั้งมีหน้าที่กลั่นกรองเรื่องต่างๆที่จะน าเสนอกรรมการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยมี นายพุน 
ฉง กิต ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ท าหน้าที่ ประธานกรรมการบริหาร  ณ วันที่ 31 มกราคม  2562  คณะกรรมการบริหารของ
บริษัท  มีจ านวน 6 ท่าน ตามรายชื่อ ดังนี ้  

หมายเหตุ:  นายพุน ฉง กิต        เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2561 
               นายปณัยกร นุชมาก เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร วันที่ 3 สิงหาคม 2561  
 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร   

1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการด าเนินธุรกจิของบริษัทให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อ
สภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. ก าหนดแผนธรุกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
3. ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนนิงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีไดร้ับอนุมัตไิว้ และให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ บริษัท 
4. พิจารณาอนุมัติการเข้าท าสัญญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

(เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายใน
วงเงินท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก าหนดงบประมาณการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท 
6.  พิจารณาอนุมัติการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านองก่อภาระผูกพัน 

หรือเข้าเป็นผู้ค้าประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินท่ีไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการ บริษัท 
7. พิจารณาอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็น (1) รายการ

ธุรกิจปกติและมเีงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป หรือ (2) รายการสนับสนนุธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งมคี่าตอบแทน
ที่สามารถค านวณได้ ภายในวงเงินท่ีได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ด าเนินการจดทะเบียนกับหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานก ากับดูแลธรุกจิของบริษัท ตลอดจนการ
ช าระเงิน ซึ่งบริษัทมีหน้าท่ีต้องช าระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแต่ไมจ่ ากัดเพียงค่าธรรมเนยีม และ/หรือ ภาษีอากรในนามของ
บริษัท เพื่อประโยชน์ในการด าเนนิงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

9. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กร 
10. พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบญัชีบัญชีธนาคาร และการใช้บริการตา่ง ๆ ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก าหนดผู้ มีอ านาจสั่ง

จ่าย ส าหรับบัญชีธนาคารของบรษิัท 
 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนครั้ง
ที่มีสิทธิเข้า
ร่วมประชุม 

จ านวนครั้ง
ที่เข้าร่วม
ประชุม 

สัดส่วนการ
เข้าร่วม

ประชุม (%) 
1 นายพุน ฉง กิต ประธานกรรมการบริหาร 6 6 100 

2 นายภัคณัฏฐ ์ ภูมิชิษสานันท์ กรรมการ 9 9 100 
3 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 9 9 100 
4 นางสาวรจนา ตระกลูคูศร ี กรรมการ 9 9 100 
5 นางอุไรวรรณ บุณยรตัพันธ์ุ กรรมการ 9 9 100 

6 นายปณัยกร นุชมาก กรรมการ 3 3 100 
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11. พิจารณาอนุมัติ ด าเนินการ ก ากับดูแลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทหรือการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัท 

ซึ่งเรื่องดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง นโยบายอัตราค่าตอบแทน โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของ
บริษัท คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือท่ีบริษัทถูกฟ้อง (ซึ่งกรรมการบริหารเห็นว่าจ าเป็นและสมควร เพื่อท่ีจะเสนอให้รับทราบ) 

12. พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ในส่วนท่ีเกินอ านาจของคณะ กรรมการบริหาร เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นเรื่องดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ/หรืออ านาจของ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทท่ีจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองและน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

13. ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการตา่ง ๆ ของบริษัท ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทแล้ว และรายงาน
คณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการดังกล่าว 

14. พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ ของบริษัท ที่เกี่ยวเนื่องกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

15. พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานท่ีคณะกรรมการบริหารที่เห็นว่าจ าเป็นหรือสมควร  
ต้องแก้ปัญหาเป็นการเร่งด่วน ซึ่งหากไม่ด าเนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บรษิัท และรายงานกิ จการดั งกล่ าว ให้
คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว 

16. มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะ กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหาร อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคล
ที่ได้รับมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนั้น ๆ ได้ตามสมควร ทั้งนี้ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบ
อ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ 

17. พิจารณาอนุมัติเรื่องอื่นใดและด าเนินการต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว 
  

ทั้งนี้ การก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ ห รื อ ม อ บ
อ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหารและ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ตามที่นิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)  ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารไม่มีอ านาจอนุมัติในเรื่องดังกล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร  โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน มี
หน้าที่หลักคือ การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และก าหนดโครงสร้างการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  มีจ านวน  7 ท่าน ดังนี้   

หมายเหตุ:  นายพุน ฉง กิต  เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อ  1 เมษายน 2561       
 นายปณัยกร นุชมาก เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อ 2 กรกฎาคม 2561       
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง ของ บมจ. มาสเตอร์ แอด  
2. จัดท าแผนงานเพ่ือป้องกัน หรือลดความเสี่ยง 
3. น าเสนอนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของ บมจ. มาสเตอร์ แอด  ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อขอความเห็นชอบ
 ก่อนน าสู่การปฏิบัติ 
4. สนับสนุนการบริหารงานของผู้บรหิารระดับสูง โดยก าหนดโครงสร้างของการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 
 พร้อมท้ังน ากลยุทธ์ด้านความเสี่ยงไปสู่การปฏิบตัิ โดยใช้วิธีการสร้างระเบียบปฏิบัติ  และการลงทุนในระบบท่ี 
 เหมาะสม 
5. ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง แนวโน้มที่เกิดและหรืออาจจะเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร ทั้งภายใน
 และภายนอก   
6. ประเมินผล และจัดท ารายงานพร้อม น าเสนอรายงานที่เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ และการควบคุมความเสี่ยง ต่อ
 คณะกรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร์ แอด  และคณะกรรมการ ท าหน้าที่เป็นศูนย์รวมในการก ากับดูแล ค วาม เสี่ ย งที่ มี นั ย 
 ส าคัญต่าง ๆ ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสี่ยงรายงาน 
7. ทบทวนรายงานการบริหารความเสี่ยงก ากับดูแลประสิทธิผลการด าเนินงานทางการบริหารเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่
 ไม่สามารถยอมรับได้ 
8. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 

ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของ บมจ. มาสเตอร์ แอด ตามที่
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนครั้งท่ีมีสิทธิ
เข้าร่วมประชุม 

จ านวนครั้งท่ี
เข้าร่วม
ประชุม 

สัดส่วนการ
เข้าร่วม

ประชุม (%) 
1 นายพุน ฉง กิต ประธาน 3 3 100 

2 นายภัคณัฏฐ ์ ภูมิชิษสานันท์ กรรมการ 4 4 100 
3 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 4 4 100 

4 นางสาวรจนา ตระกลูคูศร ี กรรมการ 4 4 100 
5 นางอุไรวรรณ บุณยรตัพันธ์ุ กรรมการ 4 4 100 
6 นายปณัยกร  นุชมาก กรรมการ 2 2 100 
7 นางสาวเสยีงฝน รัตนพรหม กรรมการ 4 4 100 
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9.3 การสรรหาและการแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือ
กรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ   โดยหลักเกณฑ์ในการ
สรรหากรรมการสรรหาจะค านึงถึงโครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ ความหลากหลาย ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board 
Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยจัดท า Board 
Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการที่ต้องการสรรหา  ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหา อาจพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะ
มาด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการ โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหาจากที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Film) การสรรหาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นสมควร 

การสรรหากรรมการอิสระ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือ
กรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการสรร
หาจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่เข้มงวดกว่าข้อก าหนดขั้นต่ าของกลต.และตลาด
หลักทรัพย์เพื่อกรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการก ากับดูแล
กิจการ)  

ส าหรับกรรมการบริหารนั้น จะแต่งตั้งจากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท 
ในส่วนที่เป็นงานบริหารจัดการและงานประจ าที่เกินอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
บริหารงานในเชิงนโยบายและงานก ากับดูแลฝ่ายบริหารได้มากข้ึน โดยจะพิจารณาจาก คุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถตามความเหมาะสมของต าแหน่งงาน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อ  
รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัท
 ย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อติดตาม ควบคุมดูแล และก าหนดนโยบายที่ ส าคัญ และ/หรือการบริหาร
 จัดการในกิจการนั้น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ  ทั้ งนี้ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
 (แล้วแต่กรณี) จะพิจารณาก าหนดทิศทาง ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระส าคัญต่างๆ 
 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
2. บริษัทฯ มีกลไกในการก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่ เกี่ยว
 โยงกันการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถูกต้อง 
 ครบถ้วนโดยจะปฏิบัติตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด 
3. บริษัทฯ มีการก าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 
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9.5  การใช้ข้อมูลภายใน และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
9.5.1 นโยบายในการซ้ือขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน โดยก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนรวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏบิัติตามอย่างเครง่ครัดโดยทั่วกัน  โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน ต้องไม่น าข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจ ไปซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่น
ซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอื่น และ
ต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการ และผู้บรหิาร (ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ)  
ต้องมีหน้าทีด่ังนี ้

1) รายงานการถือครอง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535  ภายใน 3 วันท าการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน 

2) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และจัดส่ง
ส าเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่รายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

3) เมื่อได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน  และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น บริษัทฯถือว่าข้อมูลภายใน ข้อมูลทางธุรกิจทั้งหมด เป็นข้อมูลส าคัญในการด าเนินการบริหารกิจการ 
อันเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ หากเปิดเผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และบุคลากรของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นที่มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ ดังนั้นบุคลากรของ
บริษัทฯ จึงต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตให้เปิดเผย หรือเมื่อกฎหมายบังคับให้เปิดเผย 

4) พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น
เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ ในการนี้เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการก าหนดหลักการปฏิบัติส าหรับนโยบาย
การใช้ข้อมลูภายในโดยมชิอบและเพื่อให้สอดคล้องกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัหลกัทรัพย์ 
(ฉบบัท่ี 5)  พ.ศ.2559 บริษัทฯ จึงได้ก าหนดหลกัปฏิบตัิในการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบของกลุม่บริษัทเพิ่มเติม 
โดยให้มีผลบงัคบัใช้กบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมทัง้หมดภายใต้กลุม่บริษัทตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

บุคคลที่ถูกห้ามการซ้ือขาย หลักทรัพย์ท่ีห้ามการ
ซ้ือขาย 

ช่วงเวลาห้ามการซ้ือขาย ช่วงเวลาห้ามการซ้ือขาย
กรณีเกิดเหตุการณ์ที่อาจ

มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย ์

(นับจากวันที่เปิดเผยงบการเงิน) 

ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย 

บริษัท บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม กรรมการ ผู้บริหาร 
พ นั ก งาน  แล ะ /ห รื อ ผู้ ที่
เกี่ยวข้องของบริษัทฯ บริษัท
ย่อย และบริษัทร่วม ที่อยู่ใน
ต าแห น่ งห รื อ ส ายงาน ที่
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 

หลักทรัพย์ของบริษัท 
มาสเตอร์ แอดจ ากัด 
(มหาชน) (MACO) 

1เดือนก่อนวัน
ประชุม
คณะกรรมการ
บริษัทท่ีมีวาระ
พิจารณาและ
อนุมัติงบการเงิน 

1วันหลังวัน
ประชุม
คณะกรรมการ
บริษัทท่ีมีมติ
อนุมัติงบการเงิน 

 14 วัน ก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัททุก
ครั้ง จนถึง 1 วัน หลังวัน
ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง  
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ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานฝ่าฝืนข้อก าหนดในเรื่องการใช้ข้อมูลดังกลา่ว นอกจากมีโทษตามพระราชบัญญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว ยังถือได้ว่ากระท าผดิข้อบังคับการท างานและมีโทษทางวินัย โดยบทลงโทษทางวินัยมี 4 ระดบั 
โดยขึ้นอยู่กับลักษณะแห่งความผดิหรือความหนักเบาของการกระท าความผดิหรือตามความร้ายแรงท่ีเกิดขึ้นตั้งแต ่

1. ตักเตือนด้วยวาจา และ/หรือบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

2. ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 

3. ตักเตือนเป็นหนังสือ และพักงานโดยไมจ่่ายค่าจ้างเป็นเวลา 7 วัน 

4. ให้พ้นจากต าแหน่ง (กรณีกรรมการ)  หรือ เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย (กรณีเป็นผู้บริหารหรือพนักงาน) 

 
9.5.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยรวบรวมอยู่
ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ โดยถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใช้
โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 

9.5.3 การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ และ
แจ้งทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ
ผู้บริหาร  และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ในการตรวจสอบ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

9.5.4 นโยบายท่ีเกี่ยวกับรายการรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท 

เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และเพื่อด ารงไว้ ซึ่งการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งกับ ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี้  

- นโยบายในการท าธุรกิจใหม่  

บริษัทฯ จะต้องน าเสนอรายละเอยีดของแผนการเขา้ท าธุรกิจ (feasibility study) เหล่านั้นต่อ คณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหด้ าเนินการ  และจดัให้มีการพิจารณาแผนการลงทุนเหล่านั้น โดยตอ้งพิจารณาถึงผลตอบแทน
และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อบริษทัฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายในการเข้าท าธุรกิจ
ร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับบคุคลดังกลา่ว เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจ
ของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ท่ีดีทีสุ่ดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบรษิัทฯ จะต้องด าเนินการตาม
ประกาศ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน 

 

- นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตระหว่างบริษัทท่ีประกอบธุรกิจในประเทศมาเลเซีย 

บริษัทฯ จะมีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจโฆษณาในประเทศมาเลเซีย 2 บริษัท ได้แก่ (1) Maco Outdoor Sdn. Bhd. 
(“MOSB”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย ณ ปัจจุบัน MOSB ถือหุ้นอยู่ใน Eyeball Channel 
Sdn.Bhd. (ECSB) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยในประเทศมาเลเซีย ในสัดส่วน
ร้อยละ 40 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ ECSB และ (2) VGM ซึ่งเป็นบริษัทที่บริษัทฯ จะถือหุ้นร่วมกับ บริษัท วีจีไอ โกล 
บอลมีเดีย จ ากัด(มหาชน ) (VGI) ในสัดส่วนร้อยละ 75 และร้อยละ 25 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ VGM (ตามล าดับ) 
ทั้งนี้ การที ่VGI ยังคงสัดส่วนการถือหุ้นใน VGM อยู่ในสัดส่วนร้อยละ 25 เนื่องจาก VGI เป็นผู้น าตลาดในด้านธุรกิจสื่อโฆษณา 
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ในระบบขนส่งมวลชนที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ ดังนั้น เพื่อประโยชน์ในการประมูลงานสื่อโฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชนของ VGM ในอนาคต รวมไปถึงการบริหารจัดการสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ของ 
VGM การที ่VGI เป็นผู้ถือหุ้นของ VGM จะช่วยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและศักยภาพในการแข่งขันของ VGM  
ในการนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตระหว่างบริษัทฯ  บริษัท วีจีไอ โกลบอลมีเดีย จ ากัด
(มหาชน ) (VGI)  MOSB และ VGM บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

1. หากบริษัทฯ หรือ VGI ได้รับโอกาสทางธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านอื่น ๆ ในประเทศมาเลเซีย หรือประเทศอื่นใดในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ บริษัทฯ และ VGI มีแผนที่จะด าเนินธุรกิจผ่านทาง VGM และ/หรือ บริษัทซึ่งจะได้มีการจัดตั้งใหม่ที่บริษัทฯ 
และ VGI จะถือหุ้นในสัดส่วนเท่ากับท่ีบริษัทฯ และ VGI ถือใน VGM เท่านั้น โดย VGI จะไม่ด าเนินธุรกิจสือ่โฆณานอกบ้านใน
ทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ด้วยตัวเองเพื่อมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในขณะที่ MOSB จะด าเนินธุรกิจผ่านการ
ถือหุ้นใน ECSB เท่านั้น โดยการขยายธุรกิจของ ECSB ในอนาคต จะเป็นไปตามที่ Mr. Lim Chee Seng ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ ECSB โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ ECSB เป็นผู้ก าหนด ทั้งนี้ Mr. Lim 
Chee Seng ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับกลุ่มบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด 

2. VGI จะให้อิสระต่อกรรมการ และผู้บริหารของ VGM ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารงานและบริหารกิจการของ VGM 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของ VGM ในฐานะที่เป็นผู้ได้รับผลตอบแทนในการท าหน้าที่ส าหรับ VGM ทั้งนี้ VGI มีนโยบายให้
ผู้บริหารทุกคนของ VGM เป็นผู้บริหารมืออาชีพและไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับ VGI แต่อย่างใด 
นอกจากนี้ เพื่อเป็นการก าหนดนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ และ VGI ให้มีอิสระต่อกัน กรรมการ กรรมการบริหารและ
ผู้บริหารของแต่ละบริษัทจะท าหน้าที่ของตนเองในการบริหารกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัท 
โดย VGI จะท าให้ตัวแทนจาก VGI ทั้งหมดในฐานะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของตน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผล
บังคับใช้ในขณะนั้น ทั้งนี้ บริษัทฯ และ VGI จะบังคับใช้มาตรการดังกล่าวข้างต้นตราบเท่าที่ VGI ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้ที่มี
อ านาจควบคุมในบริษัทฯ 

- นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีร่วมทุน  

การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุน กู้ยืมเงิน เพื่อให้การสนับสนุน
ทางการเงินแก่บริษัทท่ีร่วมทุนในลกัษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษทัฯ จะให้กู้ตาม สัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอัน
จ าเป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนุมัตเิป็นแต่ละกรณไีป อย่างไรกต็าม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการ
ให้กู้ยืมแก่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัทฯ และ/หรือผูเ้กี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจที่บริษัทร่วม
ทุนกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีท่ีสุดส า หรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นหลัก และ บริษัทฯ จะต้องด าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน รวมถึงหาก
รายการมีขนาดต่ ากว่าเกณฑ์ที่จะต้องเปิดเผย บริษัทฯจะรายงานการเข้าท ารายการให้คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบด้วย 

 

- นโยบายในการท ารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงท าการค้าในลักษณะดียวกับที่ วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
 สถานการณ์เดียวกัน 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบายในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป ในการท าธุรกรรมระหว่าง
บริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามตามมาตรา 89/12 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ที ่ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีม่ีความ 
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เกี่ยวข้องจะกระท าธุรกรรมกับบรษิัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
แล้ว เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวจะเขา้ลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังต่อไปนี้ 
 (1)  ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพงึกระท ากับคู่สญัญาทั่วไป ในสถานการณ ์ เดียวกัน 

ด้วยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมสีถานะ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บคุคลที่มีความเกี่ยว 
ข้องแล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้า ที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรม การ
อนุมัติไว้แล้ว  

 (2)  ธุรกรรมที่คู่สัญญาอีกฝา่ยหนึ่งของบริษัทฯ หรือคูส่ัญญาทั้งสองฝ่ายมสีถานะเป็น 
(ก) บริษัทย่อยที่บริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละเก้าสิบของหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้ว ทั้งหมดของบรษิัทย่อย  หรือ  
(ข) บริษัทย่อยที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องถือหุ้นหรือมสี่วนไดเ้สีย อยูด่้วย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดย

อ้อม ไม่เกินจ านวน อัตรา หรือมลีกัษณะตามที่ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด  
(3)  ธุรกรรมในประเภทหรือที่มมีูลค่าไม่เกินจ านวนหรืออัตราที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศก าหนดในการประกาศ

ก าหนดตาม (3)(ข) หรือ (4) คณะกรรมการก ากับตลาดทุนอาจก าหนดให้ธุรกรรมที่ก าหนดต้องไดร้ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการด้วยกไ็ด ้

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
ค่าตอบแทนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี  ( Audit Fee)  ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด  ณ 31 ธันวาคม   

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย 
ค่าสอบบัญช ี

2559 2560 2561 

1 บมจ.มาสเตอร์ แอด 910,000.00 952,000.00 1,002,000.00 

2 บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์ 580,000.00 616,000.00 616,000.00 

3 บจก. มัลติ ไซน ์ 400,000.00 566,000.00 566,000.00 

4 บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมสเจส (ประเทศไทย) 215,000.00 215,000.00 215,000.00 

5 บจก.แลนดี้ ดเีวลลอปเมนท์ 161,000.00 161,000.00 161,000.00 

6 บจก.โอเพ่น เพลย ์ 114,000.00 114,000.00 114,000.00 

7 บจก.อาย ออน แอดส ์ 90,000.00 93,000.00 390,000.00 

8 บจก.กรีนแอด 60,000.00 63,000.00 62,000.00 

9. บจก.โคแมส - 400,000.00 424,000.00 

10. MACO OUTDOOR Sdn.Bhd. - - 54,600.00  

11. Roctec Technology Limited - - 2,898,000.00  

12. VGI Global Media (Malaysia) Sdn.Bhd. - - 5,850.00  

13. Trans ad Solution Co., Ltd. - - 270,833.33  

  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี 2,530,000.00 3,330,000.00 6,779,283.33 

ค่าบริการอื่น  (Non Audit Fee)   ค่าสอบทานรายงานประจ าปี 2561 จ านวน 150,000 บาท 
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

จากการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้รณรงค์และผลักดันให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยตระหนักถึงประโยชน์ของการด าเนินธุรกิจ 
บนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยแนะน าให้ปฏิบัติตาม “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ประจ าปี 2555”   ซึ่งจัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับสากล โดยอาจปรับใช้ให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัท หรือช้ีแจงข้อขัดข้องที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวได้  อนึ่ง ในปี 2561 
บริษทัฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2560 (CG Code 2107) ซึ่งออกโดย
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ควบคู่ไปด้วย ยกเว้นบางกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ประธานคณะกรรมการของบริษทั ควรเป็นกรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ได้มาจากกรรมการอิสระ เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจของบริษัทฯเป็นธรุกิจที่มีความซบัซ้อนหลาก 
หลาย และมลีักษณะเฉพาะทีต่้องการผู้น าท่ีมคีวามสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ ตลอดจนความรู้ความเข้าใจ ในการ
บริหารธรุกิจของบริษัทฯอย่างแท้จริง  อย่างไรกต็าม ถึงแม้ว่าประธานคณะกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทฯ กจ็ัดให้มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ กรรมการทุกคนยึดมั่นในหน้าท่ีและปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความระมัดระวงัและความซื่อสัตย์
สุจรติรวมทั้งมีอิสระ ในการแสดงความคิดเห็น ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหาร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส สามารถรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นได้เป็นส าคัญ 
 

2. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระมากกว่า 50% 

ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 1 ท่าน กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บรหิาร 5 ท่าน และกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยจ านวนกรรมการอิสระคิดเห็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่ง
กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัตหิน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสยีงคดัด้านได้โดยไม่มีการแทรก 
แซงจากฝ่ายบริหาร ดังนั้นองค์ประกอบของคณะกรรมการอสิระจึงมีความเหมาะสมและเพียงพอกับขนาดธุรกิจของบริษัท 
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10. ความรับผิดชอบต่อ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืนของบริษัท 

บริษัทฯ ได้วางรากฐานส าหรับการเติบโตและความส าเร็จอย่างยั่งยืนในอนาคต ซึ่งเกิดขึ้นจากความมุ่งมั่นและความทุ่มเทของ
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ การก ากับดูแลและบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมและความโปร่งใสของคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร โดยค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันรวมไปถึงการมีกระบวนการจัดการภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม และ
การพัฒนาสังคมและชุมชน  

โดยปีนี้บริษัทได้จัดท า “รายงานความยั่งยืน ประจ าปี  2561” ตามแนวทางการรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน รุ่นที่  4 
(Sustainability Reporting Guidelines Version 4: G4) ของ Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อสื่อสารนโยบายและผลการ
ปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) ของบริษัทฯ ผ่านตัวช้ีวัดด้านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม 
(Social) และสิ่งแวดล้อม (Environmental) ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียด
ได้ในรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2561 ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี https://www.masterad.com/ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง      

การมีระบบควบคุมภายในที่ดีจะท าให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์  โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับ 
(1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (2) ความน่าเชื่อถือในการรายงานการเงินและ (3) การปฏิบัติตามกฎหมาย ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้
ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในเสมอมา ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มี
หน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อก าหนดแนวทางการก ากับดูแลกิจการ 
ตลอดจนการควบคุมภายใน โดยการสอบทานต้องครอบคลุมการควบคุมภายในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร  
(Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) เพื่อให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

➢ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
โครงสร้างองค์กรและสภาพแวดลอ้มท่ีดีเป็นรากฐานท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้สร้าง
สภาพแวดล้อมของการควบคมุภายในท่ีดีด้วยการก าหนดวิสยัทัศน์ ภารกิจ และคุณคา่ของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้
ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยทัว่กัน เพื่อเป็น แนวทางในการด าเนินธุรกิจให้กับผู้บรหิารและพนักงานทุกคน ตลอดจนก าหนด
โครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน รวมทั้งก าหนดขอบเขตและหน้าที่ความรับผดิชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งยังมีการ
พิจารณาปรับปรุงใหส้อดคล้องกับการประกอบธรุกิจมากยิ่งขึ้น เพื่อให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบตังิานได้ตามเป้าหมายการด าเนิน
ธุรกิจที่ได้พิจารณาอนุมัตโิดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการวดัผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และน ามาปรับปรุงเป้าหมายการด าเนินธุรกิจตามความเหมาะสม  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จดัท านโยบายและระเบียบในการอนุมัตดิา้นการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป และคู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธรุกิจ (Code of Conduct) ตลอดจนคู่มือพนักงาน รวมทั้งมีการก าหนดบทลงโทษอย่างชัดเจน เพื่อ
ป้องกันการทุจริต ซึ่งรวมถึงการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบ
โดยทั่วกัน และเผยแพร่ไว้ในระบบ Intranet ของบริษัทฯ  
 
➢ การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจ าปี เพื่อให้การ ก าหนดแนวทางการจัดการความ
เสี่ยงนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ของ บริษัทฯ ท้ังนี้ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็น
เจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยง ของแต่ละหน่วยงาน และกระบวนการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการ
ควบคุมที่มีอยู่ บริษัทฯ จึงมีนโยบาย การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งได้มีการระบุ วิเคราะห์ และประเมินถึงปัจจัยต่าง ๆ ท้ังภายนอก
และภายใน รวมทั้งปัจจัยที่จะก่อให้เกิดการทุจริตที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อน ามาพิจารณา  
ก าหนดมาตรการเพื่อลดความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นให้เหลืออยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตามความเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยด้านต่างๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯอย่างสม่ าเสอ  เช่น แนวโน้มเศรษฐกิจ การเติบโตของ
อุตสาหกรรม เป็นต้น ทั้งนี้ ได้มีการถ่ายทอดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงต่อพนักงานท่ีเกี่ยวข้องในทุกระดับ เพื่อให้มีการรับทราบและ
ปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยได้ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคน  
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ในการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้น าหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of Tradeway Commission) มาใช้เพื่อประเมินและจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสีย่งและ วางรูปแบบ
โครงสร้างการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร โดยคณะกรรมการบรหิารจะรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบอย่างน้อยปลีะหนึ่งครั้ง เพื่อใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพจิารณาก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
นอกจากน้ี บริษัทฯยังมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ท าหน้าท่ีในการสอบทานกระบวนการบริหารความเสีย่ง และประเมินความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างเป็นอิสระ 

➢ การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการควบคุมที่ท าให้มั่นใจได้ว่านโยบายที่ฝ่าย
บริหารได้ก าหนดไว้ ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ ซึ่ง  แนวทางดังกล่าวมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัด เจนเป็นลายลักษณ์อักษร  มีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบในงาน (ก) หน้าที่อนุมัติซื้อ (ข) หน้าที่บันทึก รายการทางบัญชี และ (ค) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกัน
อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถดูแลตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมีหลักเกณฑ์และกรอบการปฏิบัติที่รัดกุมในการท า
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมถึงมีการก าหนดนโยบาย ระเบียบ และ  
กรอบการปฏิบัติในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และบริษัทฯ  ได้ระบุขั้นตอนและผู้มีอ านาจอนุมัติ
ธุรกรรม ซึ่งครอบคลุมถึงกรณีที่ผู้เกี่ยวข้องน าโอกาสหรือผลประโยชน์ของ บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการติดตามดูแลบริหารจัดการบริษัทย่อยอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้ง มีการก าหนดทิศทางให้บุคคลที่
บริษัทฯ แต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัท
ฯวางไว้ ตลอดจนมีการก าหนดนโยบายการตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

➢ ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)  
หลักการประการหนึ่งของการปฏบิัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังคือ การตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมลูที่มีคณุภาพและเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศใหค้รอบคลมุการปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงาน
ทางการเงิน ระดบัหน่วยปฏิบตัิการ และระดับการปฏิบัติ ตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิต่างๆที่ใช้ในการควบคุม เพื่อให้มั่นใจว่ามี
การติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ได้รับทราบข้อมูลส าคญัอย่างถูกตอ้งแม่นย า ครบถ้วนและภายในเวลาเหมาะสม  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อคณะกรรมการ
บริษัทได้โดยตรง โดยสามารถ ส่งเรื่องร้องเรียน ได้ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ tamonwan@masterad.com หรือทาง ไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทฯตามที่อยู่ของบริษัทฯ 
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➢ ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  
บริษัทฯ ได้ติดตามการปฏิบัติ ตามเป้าหมายที่วางไว้และความน่าเชื่อถือภายในของบริษัทฯ  และมี การปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ  เช่น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมอย่างน้อย  ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี ส านักงานตรวจสอบภายใน (Outsource) ที่รายงานผลการตรวจสอบ
ภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุม  ภายใน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะการ
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระในการด าเนินงานของผู้ตรวจสอบภายในอย่างแท้จริง ท้ังนี้ 
หากมีการตรวจพบ ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อช้ีแจงสาเหตุ และ
เสนอแนะแนวทางการแก้ไข อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ก าหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าใน  การแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ บริษัทในด้านต่างๆทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่อง
กับการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ  นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีได้สอบทานระบบการควบคมุภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพื่อ
ออกแบบวิธีการตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และเห็นว่างบการเงินดังกล่าวได้
แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 
 
การตรวจสอบภายใน 

ส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ท้ังที่เป็นข้อมูล

ทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับภายในบริษัท และ

ข้อก าหนด กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง และให้ค าแนะน าปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการก ากับดูแล และการควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กร 

ทั้งนี้ ส านักงานตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ในบริษัท และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ รวมถึงสามารถขอข้อมูลและค าช้ีแจงจากผู้ที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบให้ท าการตรวจสอบได้  และมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตร
มาส รวมทั้งมีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับของทางราชการ หน่วยงานก ากับดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบค าสั่ง และประกาศต่างๆ 
ของบริษัทฯ รวมทั้งปกป้องทรัพย์สิน และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสมที่จะเกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้   
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ส านักงานตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีและแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดท าแผนการ
ตรวจสอบเป็นไปตามหลักการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และครอบคลุมกระบวนการ
ด าเนินงานขององค์กร ซึ่งผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ขอบเขตการท างานของส านักงานตรวจสอบ
ภายในครอบคลุมถึงการทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ รวมทั้งคุณภาพของปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้ 

- ความเชื่อถือได้ของระบบควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐาน และนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน เพื่อให้
ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้ แผนการจัดโครงสร้างองค์กร วิธีการ และมาตรการต่างๆ ในการ
ป้องกันทรัพย์สินให้ปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทั้งปวง 

- ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย 
แผนงานที่วางใว้ และเป็นไปตามข้อก าหนดกฏหมาย และระเบียบข้อบังคับของทางราชการ และ หน่วยงานก ากับดูแล 
และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติ การจัดซื้อจัดจ้ าง 
การตลาด การบริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล 

- ความเช่ือถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายงานที่ดูแลระบบ
คอมพิวเตอร์ การเข้าถึงข้อมูล การพัฒนาระบบ การจัดท าข้อมูลส ารอง การจัดท าแผนส ารองกรณีฉุกเฉิน อ านาจการปฏิ
บิตงานในระบบ การจัดท าเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์ 

 
นอกจากนี้ ส านักงานตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก 
เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และทักษะด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
 
ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

1. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท ตรวจสอบบัญชี ไอวีแอล ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทประจ าปี 2561  โดย นางวัลดี สีบุญเรือง ต าแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นผู้ รับผิด ชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบบัญชี ไอวีแอล 
และ นางวัลดี สีบุญเรือง  แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

3.  แนวปฏิบัติ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 
ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   

 
ทั้งนี้ ในการประชุมกรรมการตรวจสอบครั้ง 2/2561 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยจะเริ่มท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ชื่อ:    นางสาววัลดี   สีบุญเรือง 

การศึกษา:      ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาทฤษฎีบัญชี  
การท างาน : 
พ.ศ. 2537-ปัจจุบัน       บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ากัด 
พ.ศ. 2533-2537           บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากัด 
พ.ศ. 2529-2533           บริษัท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จ ากัด      
 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขท่ี 3829 
 
ประกาศนียบัตร  :    Director Accreditation Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 Audit Committee Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งหน้าที่ส าคัญได้แก่

การสอบทานใหบ้ริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมและ

ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการดูแลให้บริษัทฯมีการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เป็นไปตาม

หลักบรรษัทภิบาลที่ดี  โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินของบริษัทฯ  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบการเงินประจ าปี 2561 ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และ
งบการเงินประจ าปี ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยได้ประชุมพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ เพือ่รับ
ฟังค าช้ีแจง ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ  และมีความเห็นว่างบการเงินจัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. การพิจารณาการซื้อหุ้นใน VGI Global Media (Malaysia) Sdn.Bhd. จากบริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดียจ ากัด (มหาชน) 
ซ่ึงเป็นรายการได้มาซ่ึงสินทรัพย์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมการซื้อหุ้น VGM ในครั้งนี้มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เนื่องจาก 

1) การเข้าซื้อหุ้นใน VGM เป็นการได้มาซึ่งทรัพย์สนิท่ีมีศักยภาพในการเตบิโตและพัฒนาต่อไปในอนาคต เนื่องจาก VGM เป็น
บริษัทซึ่งประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกิจโฆษณาหลากหลายประเภท
ครอบคลุมพื้นท่ีศักยภาพทั่วประเทศมาเลเซีย จึงคาดว่าบริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนท่ีมีความคุ้มค่ากับการลงทุน 

2) การ เข้ าล งทุ น ใน  VGM จะท า ให้ ธุ รกิ จ โฆ ษ ณ าภ ายน อกที่ อ ยู่ อ าศั ย  (Out of Home Media) ของบ ริ ษั ท ฯ  
ในประเทศมาเลเซียมีขนาดใหญ่และแข็งแกร่งยิ่งขึ้น เนื่องจาก ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ถือหุ้นอยู่ใน Eyeball Channel ใน
สัดส่วนร้อยละ 40 ผ่าน MACO Outdoor Sdn.Bhd. อยู่แล้ว การที่บริษัทฯ ได้มาซึ่งหุ้นของ VGM จะส่งผลให้บริษัทฯ มี
โอกาสทางธุรกิจและมีศักยภาพในการเจรจาต่อรองกับคู่ค้าในประเทศมาเลเซียดีขึ้น ก่อให้เกิดการประหยัดจากขนาดธุรกิจ 
(Economy of Scales) และยังช่วยลดความซ้ าซ้อนหรือความขัดแย้งทางธุรกิจระหว่าง บริษัทฯ และ VGI 

3) การเข้าท าธุรกรรมการซื้อหุ้น VGM ยังเป็นก้าวแรกของบริษัทเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อตอบโจทก์ทุก
ไลฟ์สไตล์ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพที่มีเครือข่ายครอบคลุมทั่วทั้งภูมิภาคอาเซียน รวมทั้งการที่ MACO ถือหุ้นในสัดส่วน 
75% และ VGI ถือหุ้นในสัดส่วน 25%  โดย MACO แต่ยังคงได้รับการ Support จาก VGI ในขณะที่ MACO ได้เป็น
ผู้บริหารหลัก  

3. ดูแลใหบ้ริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและก ากับดูแลการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในปี 2561บริษัทฯได้ให้ส านักงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการควบคุมภายใน จ านวน 2 ครั้ง   จากการประเมิน
ระดับการควบคุมภายในระดับองค์กร โดยขอบเขตการประเมินอ้างอิงกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการค วบคุม
ภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า บริษัทฯมีการ
ควบคุมภายในระดับองค์กรที่เพียงพอแล้ว   

4. การจัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Inhouse) 
ที่ผ่านมา การตรวจสอบภายในของบริษัท จะใช้หน่วยงานภายนอก ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการด าเนินการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติอนุมัติการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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ของบริษัทขึ้น โดยจะเริ่มท าการตรวจสอบภายใน ในปี 2562  และรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 2 
ครั้ง พบว่าไม่มีประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องจากการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสาระส าคัญ  และคณะกรรมการได้ให้
ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป 

6. การสอบทานรายการระหว่างกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกันทางธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันท่ีส าคัญ และรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวโยงหรือเกี่ยวข้องกันแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า และเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างระหว่างบริษัทฯ กับ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามธุรกิจปกติ 

7. การดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  โดยเฉพาะในเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี    

8. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาถึงความพร้อม ขอบเขตการให้บริการ อัตราค่าสอบบัญชี ตาม
ประกาศของ ก.ล.ต. ในข้อก าหนดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีและอื่นๆ และมีมติให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 หรือนางชลรส สันติอัศวราภรณ์  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523  หรือ นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5813 ผู้
ตรวจสอบบัญชีจากบริษัทฯ ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีความอิสระอย่างเพียงพอ และรักษาผลประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย  กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯมีความถูกต้องเช่ือถือได้ตามมาตรฐานบัญชี
ที่รับรองทั่วไป บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  และได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายของบริษัทฯมหาชน พรบ.ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อก าหนดต่างๆของส านักงานก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์(กลต.) และปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดด้วยดีตลอดมา  
 
 

................................................................. 
(นายไพศาล   ธรสารสมบัต)ิ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน  
 
บริษัท มีรายการธุรกิจท่ีส าคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการบริหารร่วมกัน)  ในระหว่างปีท่ีผ่านมาบริษัทและบริษัทร่วม มีรายการธุรกิจที่
ส าคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการต่างๆ ดังนี้   

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ 

รายการ 
รายละเอียด และนโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 

 
ปี 2561 

 
บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 
ประกอบธุรกิจ 
ผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์  
อิงค์เจ็ท 
 

1.ถือหุ้นโดย บมจ. มาสเตอร์ แอด  
ถือหุ้น 50% 
บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์) 
ถือหุ้น 22.22%  นายลิมซี มิน ถือ
หุ้น 16.67 % 
นางสาวพรทิพย์ โล่ห์รัตนเสน่ห์ ถือ
หุ้นในสัดส่วน 11.11% 
 

1.บมจ. มาสเตอร์ แอด เช่าพื้นท่ี
พ ร้ อมสิ่ งป ลู กสร้ าง (อาคาร )
บริเวณ ถนนวิภาวดีรังสิตพื้นท่ี 
2,000 ตรม. เพื่อใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบสื่อป้ายโฆษณา สถานท่ี
เก็บอุปกรณ์  และอาคารแบ่งเช่า
ให้  บจก.อิ งค์ เจ็ท  อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
เช่าพื้นท่ี จ านวน 452.05 ตรม. 
สัญญาเช่าอายุ 3 ปี ครบก าหนด 
31 ก.ค. 2562 

อัตราค่าเช่า 100 บาท/ตรม./เดือน 
ซ่ึงสูงกว่าราคาท่ีบริษัทท าการเช่า
จากเจ้าของพื้นท่ี ท่ีราคา 36.00 
บาท/ตรม./เดือน  เน่ืองจากบริษัท
มีการลงทุนปรับปรุงพื้นท่ีให้เช่าให้
มีสภาพพร้อมใช้งาน รวมท้ังสิ่ ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ 

0.43 0.43 วัตถุประสงค์ของบริษัทในการเช่า
พื้นท่ีดังกล่าวเพื่อใช้เป็นสถานท่ีเก็บ
อุปกรณ์ และทรัพย์สินท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานของบริษัท  
ในส่วนของอาคารซ่ึงติดมาพร้อมกับ
พื้นท่ี ได้พิจารณาให้บริษัทย่อยเช่า
พื้น ท่ีบางส่วน เพื่ อช่วยลดภาระ
ต้นทุนของบริษัท  โดยอัตราค่าเช่ามี
ความสมเหตุสมผล เมื่อเทียบเคียง
กับอัตราค่าเช่าท่ีบริษัทท าการเช่า
จากเจ้าของพื้นท่ี  

  2.บมจ. มาสเตอร์  แอด จ้ าง 
บ จ ก . อิ ง ค์ เจ็ ท  อิ ม เม จ เจ ส 
(ประเทศไทย) ผลิตภาพโฆษณา
เพื่อติดตั้งบนสื่อป้ายโฆษณาของ
บริษัท 

เป็นราคาท่ีไม่มีความแตกต่างจาก
การว่าจ้างผู้ผลิตรายอื่นในขณะท่ี
บริการต้องดีกว่าผู้ผลิตรายอื่น 

12.25 11.54 เป็ น ไป ต า ม ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติซ่ึงการให้บริษัทร่วมเป็น
ผู้ ผ ลิ ต น้ั นท า ให้ บ ริษั ท ส าม ารถ
ควบคุมคุณภาพงานและระยะเวลา
ในการผลิตได้ดีขึ้น 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ 

รายการ 
รายละเอียดและนโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

บจก. แลนดี้  
ดีเวลลอปเมนท์ 
ประกอบธุรกิจ 
ให้บริการเช่าอาคาร
ส านักงาน    

1.ถือหุ้นโดย 
บมจ.มาสเตอร์ แอด 48.87 % 
บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) 
36.24 %  และ 
บ จ ก .ม าส เต อ ร์  แ อ น ด์  ม อ ร์  
14.89 % 
 

บมจ.มาสเตอร์ แอด  
เช่ าพื้ น ท่ีอาคารเก้ าพูลทรัพย์  
2,550.24 ตรม. 
 
 
 

อัตราค่าเช่า 390 บาท/ตรม./เดือน 
และค่าไฟฟ้าประมาณ  
100,000 บาท/เดือน 
 
หมายเหตุ:  ค่าเช่าหมายถึง ค่าเช่าและ
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

 

12.19 12.12 เป็นการเช่าพื้นท่ีเพื่อประกอบธุรกิจ
ตามปกติโดยราคาค่าเช่าไม่มีความ
แตกต่างกับผู้เช่ารายอื่น 

บมจ.วี จี ไอ โกลบอล
มีเดีย 

- บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย  เป็น
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ.มาสเตอร์ 
แอด โดยถือหุ้นในสัดส่วน 30.26 
%  และส่งผู้บริหารเข้ามาเป็น
กรรมการของบริษัท จ านวน 5 
ท่าน 

แต่งตั้ง บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย 
เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณา  

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมี
เงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ราคาสื่ อ
โฆษณาท่ีตกลงกันเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถอ้างอิงได้ 

330 269.91 เพื่อเพิ่มช่องทางด้านการขาย  โดย
การแต่งตั้งตัวแทนการขายในครั้งน้ี
จะท าให้บริษัท ได้รับผลประโยชน์
จากรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าเดิม มี
ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น  knowledge 
sharing ระหว่างกัน รวมท้ังการใช้
ทรัพยากรท่ีก่อให้เกิด Economy of 
Scale 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติและด าเนินการรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 
1. ในกรณีที่บริษัทเข้าท าสัญญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท าสัญญานั้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทเป็นหลักและมีการคิดราคาระหว่างกันตามเงื่อนไขเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป รายการระหว่างกันต้องกระท าอย่าง
ยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s Length) 

2. การด าเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของ ตลท . จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อก าหนด
ของ ตลท. และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก .ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการ
ตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจาก คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเรื่องนั้น   
4. ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งอยู่ในอ านาจอนุมัติของฝ่าย

บริหาร  บริษัทจะใช้ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length Basis)   และหากไม่มี
ราคาดังกล่าวบริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึง
กันหรืออาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาท าการเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการ
ระหว่างกันที่ส าคัญเพื่อให้มั่นใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทโดยก าหนดอ านาจของผู้มี
สิทธิอนุมัติตามวงเงินและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นผู้อนุมัติรายการ 

5. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค้ าประกันบริษัทย่อยหรือบุคคลที่เกี่ยวโยง จะด าเนินการด้วยความระมัดระวัง เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบี้ย หรือค่าธรรมเนียมการค้ าประกัน ในราคาตลาด ณ 
วันท่ีเกิดรายการ 

6. ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นโดยใช้คะแนนเสียงสามในสี่ของผู้มีสิทธิ์ออกเสียง
ลงคะแนน  ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าประชุมได้เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซึ่ง
ฐานในการค านวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหา
กับองค์ประชุมและคะแนนเสียง 
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ข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการท าธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง 

การท ารายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง  เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในกา ร
ตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด าเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัติดังกล่าว 
และต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาสง่เสรมิการขายท่ีลูกค้าอ่ืน ๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกัน
หรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้ 

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท คุณลักษณะ หรือ เง่ือนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน 
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน  

นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

การท ารายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บริษัท ทุกครั้ง  เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในการ
ตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด าเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัติดังกล่าว 
และต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาสง่เสรมิการขายท่ีลูกค้าอ่ืน ๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกัน
หรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้ 

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท คุณลักษณะ หรือ เง่ือนไข เดียวกัน หลายรายการเป็น รายการเดียวกัน 
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน  

ทั้งนี้บริษัทจะยึดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบัติตามข้อก าหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยง และการได้มาหรือ
จ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย  ในส่วนของรายการระหว่างกันในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 
การให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพ้ืนที่ส านักงาน   

บริษัทคาดว่าจะยังคงให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เช่าพ้ืนที่ส านักงาน ณ อาคารเลขท่ี 24/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต  แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพ 10900 ต่อไป 

การผลิตภาพ   

บริษัทฯ มี บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส(ประเทศไทย) จ ากัด ที่รองรบัการผลิตภาพ ที่มีขนาดใหญ่ และขนาดเล็ก ซึ่งครอบคลุมการผลิตภาพ 
Billboard  ทั่วประเทศ  นอกจากนี้ ในวันท่ี 15 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นบริษัท โกลด ์สตาร์ กรุ๊ป จ ากัด (Gold star group 
Co.,Ltd.) เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตจากการเติบโตของผังเมอืง ท่ีมีปริมาณการเพิ่มขึ้นของเส้นทางการเดินรถไฟฟ้า ในกรุงเทพมหานคร 
ทั้งที่เป็นส่วนต่อขยายสายสเีขียว สายสเีหลือง สายสีชมพู และส่วนต่อขยายในสายอื่น ๆ  

ด้วยศักยภาพของทั้ง 2 บริษัทดังกล่าวบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าสามารถรองรับการเติบโตสื่อโฆษณาของในกลุ่มได้อย่างเพียงพอ และสามารถ
บริหาร จดัการต้นทุนให้มีความเหมาะสม ท่ีสามารถแข่งขันในตลาดได ้


