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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

ณ วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  จำนวน  678,752,372.80 บาท เรียกชำระแล้ว 
541,198,091.40 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 5,411,980,914 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
ข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ:  
1บริษัท วี จี ไอ จำกัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 26.55 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอก
บา้นและธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีผู้ถือหุ้นหลักคือ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำกัด ถือหุ้นจำนวน 3,854,351,500 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
45.02 และ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นจำนวน 1,816,739,640 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 21.22 (ข้อมูล ณ วันที่ 19 กรกฎาคม 2562) 
2 บริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 19.96 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจให้บริการ 
และผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 7 ธุรกิจหลักได้แก่ (1)  สื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน (Transit Media) (2)  สื่อโฆษณาภาพนิ่ง (Classic 
Media) (3) สื่อโฆษณาดิจิทัล (Dynamic Media) (4) สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า (Retail Media)  (5) สื่อโฆษณาภายในสนามบิน (Airport Media) (6) สื่อโฆษณา
ออนไลน์ (Online Media) และ (7) การตลาดแบบมีส่วนร่วม (Engagement marketing) มีผู้ถือหุ้นหลักคือ นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ถือหุ้นจำนวน 974,068,100 หุ้น 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.09  และ บริษัท วี จี ไอ จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นจำนวน 730,004,705 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.80 (ข้อมูล ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน 
2562) 
3 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 14.58 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจ  4 
ประเภทหลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (รถไฟฟ้าบีทีเอสและรถโดยสารด่วนพิเศษบีอารท์ี) (2) ธุรกิจสื่อโฆษณา (3) ธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์และ (4) ธุรกิจบริการ มี
ผู้ถือหุ้นหลักคือ นาย คีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำนวน 3,189,441,052 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.25 นาย กวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำนวน 602,705,195 หุ้น 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.58 (ข้อมูล ณ.วันที่ 28 ม.ค. 2563 ) 

ลำดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
 จำนวนหุ้น 

No. of Securities  % 

1 บริษัท วี จี ไอ จำกัด (มหาชน)1  1,436,767,596.00       26.55  

2 นายนเรศ  งามอภิชน  1,082,500,000.00       20.00  

3 บริษัท แพลน บี มีเดีย จำกดั (มหาชน)2  1,080,000,000.00       19.96  

4 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน)3     789,150,660.00       14.58  

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด     192,089,493.00         3.55  

6 นายวรวุฒ ิ อัจฉริยศรีพงศ ์       81,121,100.00         1.50  

7 นายนพดล ตณัศลารักษ์       67,268,299.00         1.24  

8 นายวรรธนะ เจรญินวรัตน ์       36,640,000.00         0.68  

9 นางดวงพร โฆสติสกลุ       31,980,000.00         0.59  

10 น.ส.พรรตัน์ มณีรัตนะพร       31,800,000.00         0.59  

รวม  4,829,317,148.00       89.23  
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7.3    การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบสําคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (“ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ MACO-W2”)  โดยมีลักษณะสำคัญของใบสำคัญแสดงสิทธิ ดังนี้ 
ชื่อ : ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำกัด (มหาชน) 

ครั้งท่ี 2 (MACO-W2) 
วิธีการจัดสรร : ออกและจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่ได้จองซื้อและได้รับการจัดสรรหุ้น

สามัญเพิ่มทุนในอัตราส่วนการจัดสรรที่ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ต่อ 2 หน่วยใบสำคัญ
แสดงสิทธิ โดยบริษัทฯ กำหนดวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนและใบสำคัญแสดงสิทธิ (Record Date) ในวันท่ี 26 กรกฎาคม 2561  

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่
ออกและเสนอขาย 

: ไม่เกิน 1,375,564,146 หน่วย 

จำนวนหุ ้นสามัญที ่จัดสรรไว้
เพ่ือรองรับ 

: 1,375,564,146 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท หรือเท่ากับร้อยละ 40 
ของจำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ  

จำนวนหุ้นสามัญคงเหลือ : 1,375,542,814 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ : 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ภายหลังการออกใบสำคัญแสดงสิทธิ

บริษัทฯ จะไม่ขยายอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0.00 บาท (ไม่คิดมูลค่า) 
วันออกใบสำคัญแสดงสิทธ ิ
วันที่เร่ิมทำการซ้ือขายในตลาด
หลักทรัพย ์

: 
: 

30 สิงหาคม 2561 
14 กันยายน 2561 

วันที่ครบกำหนดอายุใบสำคัญ
แสดงสิทธ ิ

: 
 

27 สิงหาคม 2564 
 

อัตราการใช้สิทธิ : ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับ
อัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ  

ราคาการใช้สิทธิ : 2.10 บาท ต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 
ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ผ ู ้ ถ ื อ ใบสำค ัญแสดงส ิทธ ิ ส ามารถใช ้ ส ิทธ ิ ซ ื ้ อห ุ ้ นสาม ัญ เพ ิ ่ มท ุ นของ  

บริษัทฯ ตามใบสำคัญแสดงสทิธิได้ในวันทำการสดุท้ายของทุก ๆ ไตรมาสของแตล่ะ
ปีปฏิทิน (กล่าวคือ วันทำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และ
ธันวาคม) ภายหลังวันครบกำหนด 2 ปี นับจากวันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (“วัน
กำหนดการใช้สิทธิ”) โดยวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก คือ วันพุธที่ 30 กันยายน 
2563 
ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีเหลือจากการใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้สิทธิในวันกำหนดการใช้สิทธิ
ใด ๆ สามารถสะสมเพื่อนำไปใช้สิทธิได้ในวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งต่อ ๆ ไปได้
ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ แต่หากครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ
แล้ว ใบสำคัญแสดงสิทธิใด ๆ ท่ีไม่ถูกใช้สิทธิจะถูกยกเลิกและสิ้นผลไป 
โดยวันสุดท้ายของการใช้สิทธิจะตรงกับวันท่ีใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับ
แต่วันท่ีออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ  
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ทั้งนี้ หากวันกำหนดใช้สิทธิตรงกับวันหยุดทำการของตลาดหลักทรัพย์ ให้เลื่อนวัน
กำหนดใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่ตรงกับวันหยุดทำการของตลาดหลักทรัพย์
เป็นวันทำการถัดไป 

ระยะเวลาการแจ้งความจำนง
ในการใช้สิทธิ 

: ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งประสงค์ที ่จะใช้สิทธิในการซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัทฯ จะต้องแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. 
ภายในระยะเวลา 5 วันทำการ ก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ยกเว้นการ
แสดงความจำนงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ให้แสดงความจำนงในการใช้สิทธิไม่น้อย
กว่า 15 วันทำการก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 

การไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง
ความจำนงในการใช้สิทธิ 

: เมื ่อผู ้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิได้แจ้งความจำนงในการใช้สิทธิซื ้อหุ ้นสามัญตาม
ใบสำคัญแสดงสิทธิแล้ว จะไม่สามารถยกเลิกการแจ้งความจำนงได้อีกต่อไป 

   
ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิด
จากการใช้สิทธิ 

: บริษัทฯ จะนำหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิในครั้งนี้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

เง ื ่ อนไขการปร ับส ิทธ ิของ
ใบสำคัญแสดงสิทธิ  

: ทั้งนี้ เพื ่อรักษาผลประโยชน์ตอบแทนของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิไม่ให้ด้อยไป
กว่าเดิม บริษัทฯ จะดำเนินการปรับราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ อัตราการใช้สิทธิใน
การซื้อหุ้นสามัญตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิเมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์
หนึ่งดังต่อไปนี้ 
1. เมื่อบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ อัน

เป็นผลมาจากการรวมหุ้นหรือแบ่งแยกหุ้นของบริษัทฯ โดยการเปลี่ยนแปลง
ราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิจะมีผลบังคับทันทีนับตั้งแต่วันที่ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ 

2. เมื ่อบริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้กับผู ้ถือหุ้นเดิม และ/หรือ
ประชาชนทั่วไป และ/หรือบุคคลในวงจำกัด โดย “ราคาสุทธิต่อหุ้นของหุ้น
สามัญที่ออกใหม่” ต่ำกว่าร้อยละ 90 (เก้าสิบ) ของ “ราคาตลาดต่อหุ้นของหุ้น
สามัญของบริษัทฯ”  

3.  เมื่อบริษัทฯ เสนอขายหลักทรัพย์ออกใหม่ใด ๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และ/หรือ
เสนอขายประชาชน ทั่วไป และ/หรือบุคคลในวงจำกัดโดยที่หลักทรัพย์นั ้นมี
สิทธิที ่จะแปลงสภาพ / เปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญได้ หรือให้สิทธิในการซื้อหุ้น
สามัญ (“หลักทรัพย์ที่ออกใหม่ที่มีสิทธิแปลงสภาพ”) เช่น หุ้นกู้แปลงสภาพ 
หรือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญ โดยที่ “ราคาสุทธิต่อหุ้นของหุ้น
สามัญที่จะออกใหม่เพื่อรองรับสิทธิ” ดังกล่าวต่ำกว่าร้อยละ 90 (เก้าสิบ) ของ 
“ราคาตลาดต่อหุ้นของหุ้นสามัญของบริษัทฯ” 

4. เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนเป็นหุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้แก่
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

5. เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นเงินเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 (เก้าสิบ) ของกำไร
สุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ (ที่ได้มีการตรวจสอบแล้ว) หลังจากหัก
ขาดทุนสะสม สำรองตามกฎหมาย ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและภาษีเงินได้ 
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จากผลการดำเนินงานในรอบระยะเวลาบัญชีใด ๆ ในระหว่างอายุของ
ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

6. ในกรณีที่มีเหตุการณ์ใด ๆ อันทำให้ผลตอบแทนใด ๆ ที่ผู้ถือใบสำคัญแสดง
สิทธิเสียสิทธิและประโยชน์อันพึงได้ โดยที่เหตุการณ์ใด ๆ นั้นไม่ได้กำหนดอยู่
ในข้อ 1  ถึงข้อ 5 ดังกล่าวข้างต้น ให้บริษัทฯ พิจารณาเพื ่อกำหนดการ
เปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ อัตราการใช้สิทธิ (หรือปรับจำนวน
หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิแทนอัตราการใช้สิทธิ) ใหม่อย่างเป็นธรรม โดยไม่ทำ
ให้สิทธิของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิด้อยไปกว่าเดิม 

ทั้งนี้ คำจำกัดความ สูตรการคำนวณเพื่อการปรับสิทธิ ตลอดจนรายละเอียดเพิ่มเติมอื่นๆ เป็นไปตามที่ระบุไว้ในข้อกำหนดสิทธิของ
ใบสำคัญแสดงสิทธ ิMACO-W2 

 
ข้อมูลผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำกัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2 (MACO-W2)  
รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 

ลำดับที ่ รายชื่อผู้ถือใบสำคญัแสดงสิทธ ิ
 จำนวนหุ้น 

No. of Securities  % 

1 บริษัท วี จี ไอ จำกัด (มหาชน)     351,037,520.00        25.52  

2 นายวรวุฒ ิ อัจฉริยศรีพงศ ์      85,236,000.00          6.20  

3 นายพรหมมาตร ์ ชายสิม      65,094,700.00          4.73  

4 นายนเรศ งามอภิชน      46,000,000.00          3.34  

5 นายวิบูลย ์ โกศลธนวงศ ์      42,071,000.00          3.06  

6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด      35,920,750.00          2.61  

7 นางกัญญาภัทร สุทธิพงษ ์      30,567,400.00          2.22  

8 นายทวี สยามภิักดิ ์      30,180,000.00          2.19  

9 นายวีรยุทธ บูรณะเลศิไพศาล      21,000,000.00          1.53  

10 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)      20,000,000.00          1.45  

รวม   727,107,370.00       52.86  
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7.4   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและสำรอง
ตามกฎหมายทั้งนี้ข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการดำเนินงานในอนาคตเป็นสำคัญ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ
สำรองตามกฎหมายทั้งนี้ข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการดำเนินงานในอนาคตเป็นสำคัญ 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 
รอบปีบัญชี สิ้นสุด 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 

1.กำไรสุทธิ        

- งบการเงินเฉพาะ (ล้านบาท)   149.53 220.74 110.14 

- งบการเงินรวม (ล้านบาท)  220.86 272.62 160.58 
2.จำนวนหุ้น (ล้านหุน้)      
- ปันผลระหว่างกาล 3,342.97 4,126.68 4,331.98 

- ปันผลประจำปี   3,438.91 4,126.68 5,411.98 

3.เงินปันผลจ่ายต่องวด      

- เงินปันผลระหว่างกาล(บาท/หุ้น)   0.018 0.018       0.012  

- จำนวนเงิน (ล้านบาท) 60.17 74.28 51.98 
- เงินปันผลประจำปี (บาท/หุ้น)  0.018 0.02 - 

- จำนวนเงิน (ล้านบาท) 61.9 82.53 - 

4.รวมเงินปันผลจ่าย      

- เงินปันผลจ่าย/หุ้น (บาท)   0.036 0.038       0.012 

- จำนวนเงินรวม (ล้านบาท) 122.07 156.81 51.98 

5.สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิหลังหักสำรองตามกฎหมาย 

- งบการเงินเฉพาะ 81.64% 71.04% 47.19% 

- งบการเงินรวม  55.27% 57.52% 32.37% 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

ณ วันที่  1 มกราคม 2563 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนกังำนตรวจสอบ

ภำยใน 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่ 
ฝ่ำยบรหิำรกำรเงิน 

คณะกรรมกำรบรษิัท 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่ 
ฝ่ำยบรหิำรบคุลำกร 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบรหิำร

พฒันำธุรกจิ 

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรบรหิำร 

 

ส ำนกัเลขำนกุำรบรษิัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
บรรษัทภิบำล 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่ 
ฝ่ำยบรหิำรงำนเทคนคิ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท  
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562 มีจำนวน 9 ท่าน ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ:   นายมานะ จันทนยิ่งยง นายไพศาล ธรสารสมบัติ นายชวิล กัลยาณมิตร และนางสาวดารณี พรรณกลิ่น ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท 

เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 และ นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ ลาออกจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2563 
 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน   
“นาย พุน ฉง กิต นางสาวดารณี พรรณกลิ่น  นายสุรเชษฐ แสงชโยสวัสดิ์ และนายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือ
ร่วมกันพร้อมประทับตราบริษัท 

 
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มกราคม  2563 มีจำนวน 7 ท่าน ดังนี้ 
 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหน่ง 
1. นายพุน ฉง กิต  ประธานกรรมการบริษัท  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  

  กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม 
2. นายชัยสิทธ์ิ  ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร / กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม 
3. นายซิว โค ชวน  กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร / กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
4. นายเอกภักดิ์  นิราพาธพงศ์พร กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
5. นายวรพจน์  จรรยโ์กมล กรรมการอิสระ  

6. นายดนัย  ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ  
7. นายชลัช  ชินธรรมมิตร ์ กรรมการอิสระ  

หมายเหตุ:   นายซิว โค ชวน นายเอกภักดิ์ นิราพาธพงศ์พร และ นายวรพจน์ จรรย์โกมล เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563  
 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน   
 “นำย พุน ฉง กิต นำยซิว โค ชวน และ นำยชยัสิทธ์ิ ภูวภิรมยข์วญั กรรมกำรสองในสำมคนลงลำยมือชื่อร่วมกัน และประทบัตรำ
ส ำคญัของบรษิัท” 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหน่ง 
1. นายมานะ             จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท  

2. นาย พุน ฉง กิต      
 

กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร / กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม 

3. นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

4. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ กรรมการอิสระ 

5. นายดนัย               ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ  

6. นายสุรเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร/ กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม 

7. นายชลัช                ชินธรรมมิตร ์ กรรมการอิสระ   
8. นายชวิล            กัลยาณมิตร กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร /กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม 

9. นางสาวดารณี       พรรณกลิ่น กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร/กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม 
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 1  กุมภาพันธ ์ 2563  บริษัทมีผู้บริหารทั้งสิ้น  5 ท่าน  ดังนี ้ 
รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง 

1. นาย พุน ฉง กิต ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
2. นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการเงิน 

3. นางรจนา              ตระกูลคูศรี      ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหารโครงการ 
4. นางอุไรวรรณ         บุณยรัตพันธ์ุ ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหารบุคลากร 

5. นายปณัยกร           นุชมาก ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหารงานเทคนิค 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ) ของบริษัท 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน กลต. ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ และให้นำส่งสำเนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59) ให้แก่ฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและนำเสนอตอ่ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารสำหรับ
รอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 สรุปได้ดังนี้ 

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2562  

หมายเหตุ: 1. รวมหุ้นของคู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
2. กรรมการรายที่ 10-14  เป็นผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจดทะเบียน (EJIP)    

 

ช่ือ-สกุล 
จำนวนหุ้นท่ีถือครอง 
ณ 4/01/62 (หุ้น) 

อัตราส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

จำนวนหุ้นท่ีถือ
ครอง 

ณ 31/12/62 (หุ้น) 
อัตราส่วนการ

ถือหุ้น(%) 

1. นายมานะ             จันทนยิ่งยง - - - - 
2. นายพุน ฉง กิต       - - - - 
3. นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ - - - - 
4. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ - - - - 
5. นายดนัย               ตั้งศรีวิริยะกุล 394,480         0.01  394,480  0.01  
6. นายสุรเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ 50,000         0.00  50,000  0.00  
7. นายชลัช                ชินธรรมมิตร ์ - - - - 
8. นายชวิล                กัลยาณมิตร - - - - 
9. นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น - - - - 
10.นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ 190,513 - 403,361          0.01  
11.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 255,703         0.01  73,862          0.00  
12.นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี 930,882         0.02  952,710          0.02  
13.นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธ์ุ 250,773         0.01  381,751          0.01  
14.นายปณัยกร นุชมาก 77,662 0.00 256,357          0.01 

รวม 2,150,013 0.05 2,512,521 0.06 

จำนวนหุ้นจดทะบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 4,126,681,773 หุ้น 4,331,980,914 หุ้น 
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองใบสำคัญแสดงสิทธิ MACO-W2 ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2562 

หมายเหตุ:   รวมหุ้นของคู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล 

จำนวนหน่วยท่ีถือ
ครอง 

ณ 4/01/62 
(หน่วย) 

อัตราส่วนการถือ 
MACO-W2 

(%) 

จำนวนหน่วยที่ถือ
ครอง 

ณ 31/12/62 

(หน่วย) 

อัตราส่วนการถือ 
MACO-W2 

(%) 

1. นายมานะ             จันทนยิ่งยง - - - - 
2. นายพุน ฉง กิต       - - - - 
3. นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ - - - - 

4. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ - - - - 
5. นายดนัย               ตั้งศรีวิริยะกุล - - - - 

6. นายสุรเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ 40,000 0.00 40,000 0.00 
7. นายชลัช                ชินธรรมมิตร ์ - - - - 
8. นายชวิล                กัลยาณมิตร - - - - 

9. นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น - - - - 
10.นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ 32,438 0.00 32,438 0.00 

11.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช - - - - 
12.นางสาวรจนา ตระกลูคูศร ี - - - - 

13.นางอุไรวรรณ บุณยรตัพันธ์ุ - - - - 
14.นายปณัยกร นุชมาก - - - - 

รวม 72,438 - 72,438 - 
จำนวน MACO -W2 ในตลาดหลักทรัพย ์ 1,375,542,814 หน่วย 1,375,542,814 หน่วย 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ดำรงตำแหน่งเป็น เลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2551 โดยเลขานุการบริษัททำหน้าที่ในนามบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  เลขานุการบริษัทฯจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ.2535  ในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันท่ี 31 สิงหาคม 
2554   ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯมีดังนี้ 

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัทฯ 

(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 

3. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด หรือได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่ 
เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  
7 วันทำการนับแต่วันท่ีบริษัทฯได้รับรายงานนั้น 

5. ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการกำกับดูแลในการดำเนินกิจกรรมของ 

 คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

6. ทำหน้าที่ในการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯให้ฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
8. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีกำกับดูแล เช่น สำนักงาน ตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยขอ้มูล และรายงาน 
 สารสนเทศต่อหน่วยงานที่กำกับดแูลและสาธารณะชน ใหถู้กต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
9. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำแนะนำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
10. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัย์สุจรติ รวมทั้งต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย  
 วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผู้ถือหุ้น  
11. หน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จำกัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2  หน้า   11 
 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู ้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยการเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน   และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงิน โดย
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2562 ได้อนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน   
4,960,000 บาท ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม และ ค่าบำเหน็จ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ค่าตอบแทนรายเดือน 

• ประธานกรรมการบริษัท     40,000 บาท/คน/เดือน 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ   30,000 บาท/คน/เดือน 

• กรรมการบริษัท     20,000 บาท /คน/เดือน 

ค่าเบี้ยประชุม  

• คณะกรรมการตรวจสอบ     15,000 บาท/คน/ครั้ง 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   10,000 บาท/คน/ครั้ง 

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาล   10,000 บาท/คน/ครั้ง 

บำเหน็จประจำปี 
  ให้คณะกรรมการบริษัททุกท่านได้รับเงินบำเหน็จประจำปีโดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาจำนวนเงินที่
เหมาะสม ภายในวงเงินไม่เกิน 1,800,000 บาท (หนึ่งล้านแปดแสนบาท) 

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของคณะกรรมการ   

                                       หน่วย:บาท 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จำนวน
(ราย) 

จำนวนเงิน จำนวน
(ราย) 

จำนวนเงิน จำนวน
(ราย) 

จำนวนเงิน 

ค่าตอบแทนรายเดือน 9 2,520,000.00 9 2,520,000.00 9 2,520,000.00 

เบี้ยประชุม1 3 195,000.00 3 225,000.00 3 255,000.00 

ค่าบำเหน็จ 9 1,000,000.00 9 1,170,000.00 9 1,800,000.00 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไม่ม ี - ไม่ม ี - ไม่ม ี - 

รวม   3,715,000.00  3,915,000.00  4,575,000.00 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน   - ไม่มี –  
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2562  (ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน) 
 

 (หน่วย :  บาท) 
 

ลำดับ
ที ่

ช่ือกรรมการ  
ค่าตอบแทนราย

เดือน 
ค่าเบี้ยประชุม 

กรรมการตรวจสอบ 
รวมค่าตอบแทนรายเดือน +ค่าเบีย้

ประชุม 
บำเหน็จ
กรรมการ 

ค่าตอบแทน
รวม 

1 นายมานะ จันทนยิ่งยง 480,000.00                                  -    480,000.00 360,000.00 840,000.00 

2 นายพุน ฉง กิต   240,000.00                                  -    240,000.00 180,000.00 420,000.00 

3 นายสุรเชษฐ์  แสงชโยสวสัดิ ์ 240,000.00                                  -    240,000.00 180,000.00 420,000.00 

4   นำยชวิล              กัลยาณมิตร 240,000.00                                  -    240,000.00 180,000.00 420,000.00 

5 นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น 240,000.00                                  -    240,000.00 180,000.00 420,000.00 

6  นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ 240,000.00                                  -    240,000.00 180,000.00 420,000.00 

7 นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ 360,000.00 75,000.00 435,000.00 180,000.00 615,000.00 

8 คุณดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล 240,000.00 90,000.00 330,000.00 180,000.00 510,000.00 

9 นายชลัช ชินธรรมมิตร ์ 240,000.00 90,000.00 330,000.00 180,000.00 510,000.00 

รวมค่าตอบแทน 2,520,000.00 255,000.00 2,775,000.00 1,800,000.00 4,575,000.00 

 
ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน      - ไม่มี - 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร  บริษัทฯได้กำหนดดัชนีชี้วัด เพื่อกำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของทุก
หน่วยงาน โดยพิจารณาจากความสำเร็จตามเป้าหมาย จากการกำหนดตัวชี้วัด ของความสำเร็จ (Key Performance Indicators : 
KPIs) ในแต่ละปี เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และนำไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารทุกหน่วยงาน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของ บมจ.มาสเตอร์แอด และบริษัทย่อย 
ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2562 ตามรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  
                      (หน่วย : บาท) 

ค่าตอบแทน 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จำนวน
ราย 

จำนวนเงิน 
จำนวน
ราย 

จำนวนเงิน 
จำนวน
ราย 

จำนวนเงิน 

เงินเดือนรวมโบนัส 8 28,568,262.50 12 37,002,603.00 13 45,292,038.00  
เงินสมทบกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ 

8 804,793.00 12 1,617,401.00 13 1,951,865.00 
 

EJIP 8 869,440.16 7 578,306.00 5 729,354.00  

ผลตอบแทนอ่ืน 8 152,873.19 12 459,915.00 6 269,286.00  

รวม   30,395,368.85 
 

39,658,225.00  48,242,543.00  

 

8.5 บุคลากร  
8.5.1 สวัสดิการพนักงาน 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัสแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับพนักงานในรูปแบบ
อื่นอีกหลายประเภท เช่น การจัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การจัดให้มีสวัสดิการด้านการประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกัน
อุบัติเหตุ การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปของเงินช่วยเหลือในวาระต่างๆ นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดสรรหุ้น Ejip ให้กับพนักงานระดับ
บริหารเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการของบริษัท อีกทั้ง บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากบริษัทฯ 
เชื่อมั่นว่าพนักงานท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกสำคัญที่สุดที่ทำให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง  บริษัทฯ จึง
มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้  และความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ บริษัทฯ เลือกใช้วิธีการ
ต่างๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ  
และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่อีกท้ังยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร   

 
8.5.2  ข้อพิพาทด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี- 
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8.5.3 ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  

ตลอดระยะเวลากว่า 30  ปีที่ผ่านมา  บริษัทได้รับการยอมรับให้เป็นผู้นำในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  ด้วยนโยบายการ
บริหารงานอย่างมีคุณภาพและทันสมัย  บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าบริการและบุคลากร  ภายใต้วิสัยทัศน์ “ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์
ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพที่มีเครือข่ายครอบคลุมทำเลที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
สามารถเช่ือมโยงกับออนไลน์และช่องทางสื่อสารการตลาดไดทุ้กช่องทาง เพื่อตอบสนองแผนการตลาดของลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาลทีด่ี
และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”   บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
เข้ามาร่วมงาน บริษัทฯ ได้เพิ่มความหลากหลายของช่องทางในการสรรหา เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากรสำหรับรองรับ
การทำงานของหน่วยงานต่างๆ ทั้งองค์กร  และเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพและศักยภาพ  เป็นคนเก่ง คนดี ที่มีความพร้อมใน
การเรียนรู้และพัฒนาสิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ  โดยบริษัทฯ ยังคงไว้ซึ่งกระบวนการในการคัดเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกับองค์กรและทีมงาน  
ได้แก่  การจัดให้มีการทดสอบความรู้ตามตำแหน่งงานเพื่อวัดความรู้ความสามารถของผู้สมัคร    การวัดทัศนคติในการทำงาน  วัด
ความถนัดในการทำงานในแต่ละตำแหน่งงาน  เพื่อมุ่งเน้นให้พนักงานทำงานอย่างประสบความสำเร็จและมีความสุ ข  กล่าวคือได้
ทำงานที่ตนเองถนัดและรักในงานที่ทำ   บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับกระบวนการสัมภาษณ์คัดเลือกเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้คนที่
เหมาะสมกับองค์กรมาทำร่วมเป็นทีมงานโดยการใช้เครื่องมือ Competency Based Interview มาเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์อีก
ด้วย   รวมทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารยังทำการสัมภาษณ์ผู้สมัครในตำแหน่งงานที่เป็น Key Personด้วยตนเอง นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้กำหนดแผนงานสรรหาเชิงรุกเพิ่มเติม  เช่นโครงการ Friends get Friends หรือการเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษาในการรับนิสิต
นักศึกษาจากสถาบันการศึกษาช้ันนำเข้าร่วมฝึกงานกับทางบริษัท เพื่อร่วมพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นบุคลากรที่มีความพร้อมสำหรับ
การเข้าสู่ตลาดแรงงาน   
 
8.5.4 ด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนในการทำงานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมตามคุณวุฒิความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการทำงานโดยเงินเดือนขั้นต่ำของพนักงานเป็นไปตามค่าแรงขั้นต่ำที่รัฐบาลกำหนด รวมทั้งมีการกำหนดโครงสร้ าง
เงินเดือนเพื่อให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลการปฏบิัติงานของพนักงานอีกด้วย ทั้งนี้บริษัทฯ กำหนดให้มีการพิจารณาปรับ 
เพิ่มอัตราเงินเดือนประจำปีและโบนัสให้แก่พนักงานปีละ 1 ครั้ง  โดยนำระบบ Key Performance Indicators (KPIs)   และการ
ประเมินผล  360 องศาตาม MACO Culture “Make a Difference, Adapt, Caring & Optimist” ซึ่งเป็นวัฒนธรรมหลักขององคก์ร 
มาใช้เป็นเครื่องมือประกอบการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของพนักงาน หน่วยงาน รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ  ตามหลักการ
จ่ายผลตอบแทนแบบ  Performance Based Pay เหมือนเช่นในปีท่ีผ่านๆ มา  

 
8.5.5 การฝึกอบรมและพัฒนาความสามารถของบุคลากร 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรเนื่องจากบริษัทฯ เช่ือมั่นว่า  พนักงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกสำคัญที่สุดที่ทำ
ให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง  บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของ
พนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้  และความสามารถในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการทำงาน
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ บริษัทฯ เลือกใช้วิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากร
มีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ให้กับองค์กร  โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพัฒนาสำหรับบุคลากรใหม่และ การฝึกอบรมและพัฒนาสำหรับบุคลากรเดิม 

 

 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จำกัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2  หน้า   15 
 

 

1.   การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  

▪ การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ซึ่งเป็นการฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานที่จำเป็นแก่บุคลากรใหม่นับแต่ก้าวแรกที่ได้
เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กรและความรู้ด้านความปลอดภัย ในการ
ทำงานให้กับพนักงาน ทำให้สามารถปรับตัวสำหรับการทำงานได้อย่างประสบความสำเร็จ มีความสุข  และอยู่อย่าง
ปลอดภัย 

▪ การจัดทำแผนการเรียนรู้งานของบุคลากรในแต่ละตำแหน่งงาน (On-the-Job Training) โดยร่วมกับหน่วยงาน ต้นสังกัดและ
หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง มีการกำหนดแผนและติดตามวัดผลการฝึกอบรมการเรียนรู้ตามความจำเป็นของแต่ละตำแหน่งงาน 
(On-the-Job Training)  โดยจะประกอบไปด้วยการสอนงานในหลักสูตรพื้นฐาน และหลักสูตรอื ่นๆ  ที ่เป็นไปตามการ
ปฏิบัติงานของแต่ละตำแหน่ง จนกว่าจะครบระยะเวลาการทดลองงาน  รวมถึงการสอบเพื่อวัดความรู้ก่อนการผ่านทดลองงาน 
เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรที่รับเข้ามาใหม่ มีความรู้ความเข้าใจที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตามลักษณะของ
ตำแหน่งงานและลักษณะธุรกิจของบริษัทฯได้ รวมถึงหลักสูตรด้านสวัสดิภาพพื้นฐานของพนักงานให้เป็นไปตามกฎหมาย โดย
ดำเนินการผ่านช่องทางฝึกอบรมต่างๆ ทั้งการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงาน การสอนงาน การทำงานผ่านโครงการต่างๆ การเรียนรู้  
Procedure Work in และการเรียนรู้ผ่านทาง Learning Center Online 

2.    การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเดิม 

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกับการส่งเสริมให้พนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย รวมทั้งเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับเลื่อนตำแหน่ง ปรับเปลี่ยน โอนย้ายตำแหน่งงานอีกด้วย 
ซึ่งเป็นไปตามกรอบการพัฒนาดังน้ี 

▪ การพัฒนาตาม Training Roadmap  ตามระดับของตำแหน่งและอายุงานเพื่อให้พนักงานมีความพร้อมในการบรหิาร
จัดการงานในแตล่ะตำแหน่งให้เปน็ไปตามที่องค์กรคาดหวัง 

▪ การพัฒนาบุคลากรโดยเน้น Core Business Knowledge เช่นความรู้เกี่ยวกับสื่อโฆษณาในรูปแบบตา่งๆ โดยเฉพาะสื่อ
ดิจิตอล และความรู้เกีย่วกับการขาย เป็นต้น 

▪ การพัฒนาบุคลากรตาม Individual Development Plan (IDP) ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรตามความจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเปา้หมาย โดยจะประกอบไปด้วยการพัฒนาทั้งความรู ้
ทักษะ และทัศนคติ ด้วยวิธีการดังต่อไปน้ี 

1. การจัดสัมมนาภายในองค์กร โดยให้บุคลากรภายในที่มีทักษะ ความรู้ความชำนาญด้านต่างๆ  ร่วมเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้  ตามทักษะและความชำนาญของวิทยากร  เพื่อให้พนักงานๆ ในองค์กรได้ใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน   

2. การจัดโครงการ Knowledge Sharing โดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในเรื่องนั้นๆ  มาเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้เชิง
ประสบการณ์โดยตรงให้แก่พนักงานในองค์กร 

3.  การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนาภายนอกองค์กร ตามแผน Training Roadmap & IDP 
4. การจัดส่งคณะผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทเข้าเยี่ยมชมศึกษาดูงานในบริษัทชั้นนำ บริษัทคู่ค้า และงาน 

Exhibition ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการเรียนรู้และรับการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ความรู้ พร้อมเทคโนโลยีใหม่ๆ 

5.       การจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างบริษัทในกลุ่ม เพื่อทำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานระหว่างกันทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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▪ บริษัทฯ ยังได้ให้ความสำคัญกับประสิทธิภาพของการพัฒนาและประสิทธิผลของการนำความรู้ ที่ได้จากการฝึกอบรมพัฒนา
ในด้านต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทฯได้กำหนดให้มีการติดตามวัดผล สิ่ งที่ได้จากการฝึกอบรมพัฒนา
และการนำไปใช้  ผ่านทางหัวหน้างานของผู้เข้าร่วมฝึกอบรมและพัฒนาอีกด้วยการดำเนินการตามแผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรนี้เป็นไปอย่างจริงจังในทุกระดับ บริษัทฯได้กำหนดให้มีการทบทวนแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร   เพื่อความ
เหมาะสมและทันสมัยในทุกปี 

▪ บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีกรอบการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (MACO Culture)   โดยได้จัดให้มีการสื่อสาร ไปยังพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง  รวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานมีการแสดงออกซึ่งตามวัฒนธรรมองค์กรที่กำหนดไว้  ผ่านช่องทางของการจัดกิจกรรม
ต่างๆ  ได้แก่ การสื่อสารความคาดหวังในการแสดงพฤติกรรมในหลากหลายช่องทาง และการประเมิน  360 องศา  พร้อมการ
สื่อสารคะแนนย้อนกลับไปยังพนักงานเป็นรายบุคคลและรายหน่วยงาน    เพื่อให้พนักงานและหัวหน้างานได้รับทราบผลการ
ประเมิน พร้อมช้ีแจงทำความเข้าใจ   เพื่อให้มีการนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงาน
ต่อไป  

8.5.6 การพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 
นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการทำงานในปัจจุบันแล้ว บริษัทฯ ยังคำนึงถึงการ
ส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย  โดยในการทำจัดทำแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  ยังครอบคลุมไปถึง การ
เตรียมความพร้อมของบุคลากร  เพื่อรองรับความก้าวหน้าในตำแหน่งงานของบุคลากรแต่ละบุคคลให้มีการเติบโตไปพร้อมๆ กันกับ
ความสำเร็จขององค์กรอีกด้วย โดยบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเพื่อให้มีทักษะความรู้ความสามารถในการทำงานใน
หน้าที่ในอนาคต  โดยเน้นการปรับปรุงจุดอ่อนและเสริมจุดแข็ง    และการวางแผนการเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพร่วมกับพนักงาน 
และหัวหน้างาน   เพื่อให้พนักงานได้มีการรับรู้ถึงโอกาสในการก้าวหน้าในตำแหน่งงานในอนาคต  รวมถึงระยะเวลาที่มีโอกาสในการปรับเลื่อน
ตำแหน่งอีกด้วย     
 
8.5.7 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันกับของพนักงานทุกคนในองค์กร ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกบุคคลากร
แต่งตั้ง ตลอดจนการเลื่อนตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบตามความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานโดยไม่มีแบ่ง 
เพศ ศาสนา ไม่มีอคติ พนักงานทุกคนจะได้รับโอกาสในการพิจารณาให้มีความเติบโตก้าวหน้าอย่างเท่าเทียมกันรวมถึงการดูแลด้านสวัสดิการ
ให้แก่พนักงานในเครือทุกคนอย่างเท่าเทียม 

8.5.8 การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมสันทนาการในรูปแบบต่างๆ เช่น กิจกรรมท่องเที่ยวประจำปีท่ีนอกจากจะมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานผ่อนคลาย
ความเครียดจากการทำงานและช่วยให้พนักงานได้รู้จักสนิทสนมกันยิ่งขึ้นผ่านกิจกรรม Team Building นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้สนับสนุน
งบประมาณการจัดเลี้ยงกระชับสัมพันธ์  รวมถึงงานเลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน และงานเลี้ยงปีใหม่สำหรับพนักงานทั้งองค์กรอีก
ด้วย  

8.5.9 การสร้างระบบบริหารและการทำงานร่วมกันที่ดี 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำคัญในระบบการทำงานให้มีความต่อเนื่อง ตั้งแต่ต้นทางไปยังปลายทาง และกอ่ให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพได้
มาตรฐาน ขจัดและลดความขัดแย้งในการทำงาน จึงได้ส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานจัดทำคู่มือระบบการทำงาน (Operation Manual) เพื่อเป็น
ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานในการติดต่อประสานงานกันระหว่างหน่วยงานภายในองค์รกร และได้มีการเผยแพร่ข้อมูลระบบการทำงานนี้ผ่าน
ระบบ Online โดยได้จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขตามความเหมาะสม เป็นระยะๆ นอกจากนี้บริษัทได้สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและ
บรรยากาศในการทำงานที่ดีร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็นกันเองระหว่างพนักงานและผู้บริหาร เพื่อให้พนักงานทุกระดับสัมผัสได้ถึง
ความเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน  
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8.5.10 การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน 

บริษัทฯ จัดให้มีการรูปแบบการสื่อสารจากพนักงานมายังบริษัทฯ ผ่านการสำรวจความพึงพอใจของพนักงาน ในด้านต่างๆอีกด้วย ทำให้
บริษัทผู้บริหารได้รับทราบและเข้าใจความต้องการของพนักงานมากยิ่งขึ้นอันจะนำไปสู่การหาทางแก้ไขปรับปรุง โดยบริษัทฯมีความเช่ือมั่น
ว่าการสื่อสารที่ดี  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงานซึ่งจะนำไปสู่สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ  อีกทั้งจะทำให้บรรลุเป้าหมายองค์กรร่วมกันได้อีกด้วย 

8.5.11 การสร้างสำนึกให้พนักงานเป็นคนดีขององค์กรและสังคม 

เพื่อให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามและเพื่อประโยชน์แห่งความมีวินัยอันดีงามของหมู่คณะ เมื่อพนักงานผู้ใดหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืนระเบียบ
ข้อบังคับการทำงานจะถือว่าพนักงานผู้นั้นกระทำผิด ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาและดำเนินการตามมาตรการแก้ไขอย่างใดอย่างหนึ่งตาม
ระเบียบข้อบังคับการทำงานอย่างเหมาะสมแก่กรณีโดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Cooperate Governance) ที่บริษัทฯ กำหนด ซึ่งเป็น
กรอบผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีและคนเก่งนั้นจะ
ช่วยให้องคก์รเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน และกรอบการปฏิบัติดังกล่าวจะช่วยยกระดับคุณภาพของสังคมโดยรวมได้ในท่ีสุด  

8.5.12 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน  

บริษัทฯ เห็นความสำคัญของคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้พนักงานทำงานอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
บริษัทฯ จึงเอาใจใส่ดูแลรักษาสถานที่ทำงานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ทั้งในแง่การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องใช้
สำนักงานที่ได้มาตรฐานถูกต้องตามหลักสรีระ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพ ไม่ก่อให้ เกิดมลพิษ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของ
สถานที่ทำงานให้เหมาะสม รวมทั้งการรักษาความสะอาดในสถานที่ทำงานอย่างสม่ำเสมอเพื่อสวัสดิภาพที่ดีและสุขพลามัยที่สมบูรณ์
ของพนักงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพแก่พนักงานเป็นประจำทุกปี รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้แก่
พนักงานในการดูแลรักษาสุขภาพให้แข็งแรงด้วย บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงานเป็นอย่างมาก  
เพราะสุขภาพที่ดีเป็นปัจจัยพื้นฐาน ที่จะทำให้พนักงานมีความสุขและลดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์ผลงานที่ดี ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการนำ
ผลการตรวจสุขภาพประจำปีของพนักงานมาวิเคราะห์ และมอบหมายให้ส่วนทรัพยากรบุคคลติดตามความคืบหน้าในการรักษาของ
พนักงานท่ีพบความผิดปกติอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯได้จัดให้มีประกันอุบัติเหตุและประกันสุขภาพสำหรับพนักงาน รวมถึงบริษัทฯ  
ยังได้จัดหาวัคซีนป้องกันไวรัสตับอักเสบบี และไข้หวัดใหญ่ให้กับพนักงานและครอบครัวของพนักงาน รวมถึงยังมีการติดตั้งเครื่อง AED 
เพื่อเป็นศูนย์กลางช่วยเหลือผู้ป่วยหัวใจวายเฉียบพลันอีกด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานสนใจและให้ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพอีกด้วย เช่น การสื่อสาร
ข้อมูล ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพผ่านรายการวิทยุและ กลุ่ม Line ของพนักงาน ในคอลัมน์ MACO Healthy Society 
รวมทั้งการส่งเสริมการออกกำลังกาย โดยจัดให้มีห้องออกกำลังกายที่มีอุปกรณ์ออกกำลังกายที่ครบครัน รวมถึงสนับสนุนให้มีชมรมฟุต
ซอล และชมรมโยคะ ประกอบกับการดูแลพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงานให้ถูกต้องตามหลักการ 5 ส. พร้อมด้วยบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีดี ซึ่งทำให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี และมีความสุขในการปฏิบัติงาน อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการกำหนดปริมาณงาน
ในหน่วยงานให้สอดคล้องกับจำนวนพนักงานที่มีอยู่ และจะจัดจ้างพนักงานเพิ่มเติมตามความเหมาะสม เพื่อให้ปริมาณงานใน
หน่วยงานสอดคล้องกับจำนวนพนักงานและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานแก่พนักงาน 
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8.5.13 การสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน 

บริษัทฯ ใส่ใจในความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นสิ่งสำคัญที่สุด ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบาย
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน เพื่อให้ความมั่นใจและความเช่ือมั่นต่อพนักงานถึงความปลอดภัย และอาชีวอนามัยสำหรับ
การปฏิบัติหน้าที่ในสถานที่ทำงาน 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน ให้พนักงานโดยมุ่งเน้นให้พนักงานได้มีความรู้สึกเหมือนเป็นบ้านหลังที่ 2  
เพื่อให้บริเวณสถานที่ทำงานและสภาพแวดล้อมมีบรรยากาศที่ดีเหมาะต่อการปฏิบัติงาน   อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้คำนึงถึงสุขภาพอนามัย ความ
สะอาดและความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงสวัสดิภาพที่ดีของพนักงาน  และสภาพแวดล้อมในการทำงาน   อันได้แก่
การตรวจวัดแสงสว่างให้เหมาะสมกับการทำงานในแต่ละประเภท การตรวจคุณภาพน้ำดื่มให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพน้ำ  การฉีดพ่นฆ่า
เชื้อโรคและอบโอโซนในบริเวณพื้นที่สำนักงาน การทำความสะอาดซักล้างเก้าอี้สำนักงาน อีกทั้งยังได้จัดให้มีกิจกรรม  5 ส  ในสำนักงาน 
อย่างต่อเนื่อง   โดยกำหนดให้มีการประกวดพื้นที่  5 ส  ภายในบริษัทฯ ทุกไตรมาสรวมถึงการจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ เพื่อร่วมดูแลสวัสดิการและความปลอดภัยในสำนักงาน   

8.5.14 การดูแลความปลอดภัยของพนักงาน 
บริษัทฯ ได้มีการกำหนดนโยบายด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและได้บังคับใช้กับพนักงานรวมทั้ง supplier ในงานต่างๆ อย่าง
เคร่งครัด เพราะบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความจำเป็นในการสร้างให้ความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จในงาน ( Safety in 
Process) เป็นสิ่งที่ต้องกระทำเพื่อให้เกิดการทำงานที่ปลอดภัยที่ยั่งยืน และแทรกอยู่ในระบบความคิดของการทำงานเสมอ   บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย ในระดับต่างๆ ตามที่กฏหมายกำหนด ได้แก่ การจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยต่างๆตามที่
กฎหมายกำหนด คือ การอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหน้างาน ระดับบริหาร และอบรมคณะกรรมการความ
ปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงให้ความรู้ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้งยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัยในการดูแลความปลอดภัยในการทำงานของพนักงานในสำนักงานและหน้างาน  บริษัทฯ ได้ปลูกฝังทัศนคติและความเข้าใจใน
การบริหารและดูแลงานความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกระดับรวมไปถึง Supplier ที่ปฎิบัติงานให้กับบริษัทฯ อีกด้วย   เพื่อให้
พนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในการทำงาน และรับทราบถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชี วอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมทั้งจากหน่วยงานของตนเองและหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้สื่อสารเรื่อง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ในการทำงานโดยผ่านหลายช่องทางเช่นเสียงตามสาย 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็ปไซต์ www.macocenter.com เป็นประจำทุกเดือน  เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความสำคัญในการ
ปฏิบัติงานโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม อีกทั้งเป็นการสร้างจิตสำนึกให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเรื่องความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี ซึ่งจะเห็นได้จากการไม่พบสถิติการบาดเจ็บอันเกิดจากการทำงานใน 
สำนักงานและหน้างาน อีกทั้ง ยังได้จัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ เป็นประจำทุกปี รวมถึงการส่งรายงานด้านความปลอดภัย
อย่างสม่ำเสมอ  

นอกจากนั้นแล้ว ยังได้จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกันและต่อต้านยาเสพติด โดยการสุ่มตรวจสารเสพติดในผู้ปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงานที่ดี และบริษัทฯยังคงเข้าร่วมโครงการมาตรฐานการป้องกันและการแก้ไขปัญหายา
เสพติดในสถานประกอบกิจการกับ กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการทำให้สำนักงานเป็นสำนักงานปลอดยา
เสพติดอย่างต่อเนื่องอีกด้วย 
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8.5.15 การกำหนดนโยบายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญต่อการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก
เนื่องจากเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่ทุกคนพึงจะได้รับอย่างเท่าเทียมกันกล่าวคือบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการจ้าง
งานและการปฏิบัติต่อพนักงานตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดรวมทั้งการพิจารณาในประเด็นต่างๆ ที่อาจจะส่งผลต่อการละเมิด
สิทธิมนุษยชนได้ เช่น การไม่มีข้อจำกัดในเรื่องเพศ หรือ ศาสนาในการว่าจ้างพนักงานแต่อย่างใด  ทั้งนี ้บริษัทฯ จะพิจารณาที่
ความสามารถและความเหมาะสมของผู้สมัครงานเป็นหลัก  

8.5.16 การกำหนดทิศทางเป้าหมายขององค์กรและ การสื่อสารการสร้างระบบบริหารและการทำงานร่วมกันที่ดี 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ผู้บริหารแต่ละหน่วยงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานภายใต้กรอบ แนวนโยบายและเป้าหมาย
ที่ได้รับจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงการติดตามผลการดำเนินงานแต่ละหน่วยงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
อีกทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกระดับยังได้กำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ายทอดลงมาตามลำดับ 
ตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับพนักงาน ทั้งนี้วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดที่พนักงานกำหนดนั้นจะใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานและเป็น
มาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของแต่ละบุคคลและนำไปสู่การพิจารณาปรับอัตราผลตอบแทนและการปรับเงินเดือน
ประจำปีของพนักงานอีกด้วย  
 
สรุปผลตอบแทน ชั่วโมงการฝึกอบรม อัตราการลาหยุดและการเกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยท่ีร้ายแรงจากการทำงานของ
พนักงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อย และข้อพิพาทแรงงานในปี 2562 

  
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(จำนวน  22 บริษัท) 

จำนวนพนักงาน (คน)*  472 
ค่าตอบแทน** (ล้านบาท)  381.10 

จำนวนช่ัวโมงการฝึกอบรม (ช่ัวโมง)  8,864 
จำนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย ต่อคนต่อปี (ช่ัวโมง)  18.78 

อัตราเฉลี่ยการลาป่วยต่อปี (วัน) 4.15  
อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อปี (วัน) 3.06 
อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อปี (วัน)  6.50 
อัตราเฉลี่ยการลาอื่นๆ (ครั้ง)  38 

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยท่ีร้ายแรงจากการทำงาน (ครั้ง)  0 
ข้อพิพาทด้านแรงงาน 0 

*รวมพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ 
**ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ค่าล่วงเวลา เบี้ยเล้ียง ค่าคอมมิชชั่น และอื่นๆ 
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9. การกำกับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ ประจำปี 2562 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบรษิัทฯ โดยยดึหลักการและแนวปฏบิัติที่สอดคล้องกับหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฯไทย(IOD) ตลอดจน
มีการสื่อสารใหผู้้บรหิารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบตัิมาอย่างต่อเนื่องหลายช่องทาง เช่น การปฐมนิเทศสำหรับพนักงานใหม่ 
ระบบ intranet ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเผยแพร่คู่มือการกำกับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกจิ ทางเว็บไซต์ของบริษัท ที่ 
www.masterad.com/investorrelations เป็นต้น  

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ครอบคลุมหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดี ดังนี้ 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
หมวดที่ 3 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของกรรมการ (Board Responsibilities) 

โดยในปี 2562 บริษัทยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 

 บริษัทฯ ส่งเสริมสิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้
สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อาทิ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งกำไรในกำไรของกิจการ การได้รับข้อมูล
สารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ  ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอื่น การ
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการดำเนินงานประจำปีและการใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเรื่องต่างๆที่สำคัญ 
ตามที่กฎหมายกำหนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรือ
งดจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้
ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยในปี 2562 บริษัทได้ดำเนินการดังนี้ 

▪ การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้นปี 2562  บริษัทได้ดำเนินการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 และ 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 ในวันท่ี 24 เมษายน 2562    โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
▪ การจัดประชุมวิสามัญผูถ้ือหุ้น ครั้งท่ี 1/2562  มีขึ้นในวันพุธท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2562  เวลา 14.00 น.  ณ ห้องเจ้าพระยาบอล

รูม ชั้น 2 โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง กรุงเทพมหานคร   มีผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งสิ้น 642 ราย นับ
รวมจำนวนหุ้น  3,248,543,444.00 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 78.72  ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด โดยในการประชุม มี
คณะกรรมการประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการ
ตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 9 ท่าน รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน   
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▪ การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562  บริษัทได้ดำเนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562   ขึ้นในวันที่ 24 
เมษายน 2562 เวลา 14.00 น.  ณ ห้องรัชดาภิเษก ชั้น 2 โรงแรม เดอะ บาซาร์ แบงค็อก เลขที่ 5 ถ.รัชดาภิเษก แขวงจอม
พล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900   มีผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งสิ้น 589 ราย นับรวมจำนวนหุ้น 2,477,067,030 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 60.03 ของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่ายได้ทั้งหมด  

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 มีคณะกรรมการประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ กรรมการ
ตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 9 ท่าน รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน  

โดยการประชุมทั้ง 2 ครั้ง ประธานกรรมการได้ดำเนินการประชุมอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการ
ประชุมดังนี้ 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1. บริษัทได้ดำเนินการเผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรับทราบสิทธิในการเสนอ

เรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามกระบวนการ
สรรหาของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าสามเดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่
บริษัทกำหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่  www.masterad.com/investorrelations  ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระของบรษิัท
แต่อย่างใด 

2. เผยแพร่กำหนดการประชุมและวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และ
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงและมีเวลาศึกษาข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ
ได้อย่างเพียงพอ 

3. จัดให้ผู ้ถือหุ ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู ้ถือหุ ้น ที ่ Email Address: sukjai@masterad.com  และเผยแพร่
หลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าไว้บน website ของบริษัท ที่ www.masterad.com/investor relations  

4. จัดส่งหนังสือนัดประชุมระบสุถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียด
และเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ พร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ รายงานประจำปี รวมทั้ง
รายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา  โดยได้จดัส่งเอกสารดงักล่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกคนท่ีมีรายชื่อ ณ วันปิดสมุดทะเบียน
เพื่อการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ากอ่นการประชุม 14 วัน   และลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน 

5. เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมทั้งเสนอช่ือ
กรรมการอิสระของบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้  

วันประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทได้อำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นโดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยไม่มีการกำหนดเง่ือนไขพิเศษในลักษณะที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุม รวมทั้งไม่กำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น
ในช่วงวันหยุดต่อเนื่องหรือวันหยุดนักขัตฤกษ์ กำหนดเวลาการประชุมในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม และกำหนดสถานที่ประชุมในบริเวณที่
สะดวกแก่การเดินทาง จัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลต้อนรับ ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้า
ก่อนการประชุมประมาณ 2 ช่ัวโมง   
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2. ก่อนเริ่มพิจารณาวาระการประชุม เลขานุการที่ประชุม ได้แนะนำคณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหารทุกท่าน รวมทั้งผู้ตรวจสอบบัญชีของ
บริษัท  และแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 

3. นำระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและนับคะแนนเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 
4. จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
5. ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจำนวนผู้เข้าประชุมทั้งผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะให้ที่ประชุม

รับทราบ  และได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบัตรลงคะแนนให้ทราบก่อนการประชุม  
6. ประธานในที่ประชุมได้ดำเนินการประชุมตามลำดับวาระที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปลี่ยนลำดับ ระเบยีบ

วาระ และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้กำหนดไว้ในท่ีประชุมแต่อย่างใด  
7. ระหว่างการประชุม ประธานในท่ีประชุมจะเปดิโอกาสให้ผู้เขา้ร่วมประชุมซักถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวาระการ

ประชุมอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร  
8. การใช้สิทธิออกเสียงเพื่ออนุมัติในแต่ละวาระการประชุมของการประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2562 จะยึดเสียงข้างมากเป็น

มติ โดยใช้วิธีลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหน่ึงเสยีง  ยกเว้นวาระที่เกี่ยวกับการลดทุนจดทะเบยีน 
และการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เป็นไปตามมติของผู้ถือหุ้นซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวน
เสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 

9. การใช้สิทธิออกเสียงเพื่ออนุมัติในแต่ละวาระการประชุม ของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 จะยึดเสียงข้างมากเป็น
มติ โดยใช้วิธีลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหน่ึงเสียง  ยกเว้นวาระที่เกี่ยวกับ การอนุมัติการกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2562 ให้เป็นไปตามมติของผู้ถอืหุน้ซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จำนวนเสียงท้ังหมดของผูเ้ข้าร่วมประชุมและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน  

10. ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะให้ผู้ถือหุ้นซักถามรายละเอียดและข้อสงสัย 
11. ประธานจะแจ้งต่อที่ประชุมใหล้งมติในแต่ละวาระโดยวิธีเปิดเผย 
12. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
13. ในระหว่างการประชุมหากมผีู้ถือหุน้เข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม บริษัทจะนับจำนวนผู้ถือหุ้นและจำนวนหุ้นใหม่ทุกครั้งท่ีมีผู้ถือหุ้น

เข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม โดยผู้ถือหุน้ท่านท่ีเข้ามาใหม่ในระหว่างการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ยังไมล่ง
มติในที่ประชุมเท่าน้ันท้ังนี้ประธานจะสรุปผลการลงมติในแตล่ะวาระให้ท่ีประชุมรับทราบ 

14. ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบจุำนวนหุ้นท่ีลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุน้ 
หลังจากเสร็จสิ้นการประชุมบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ โดยได้แจ้งรายละเอียด ผลการลงมติ และ
ผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระเพื่อให้ผู้ทีส่นใจได้รับทราบ และมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นตรวจสอบได้ โดยบันทึกมติที่ประชุมอย่างถูกต้องชัดเจน พร้อมท้ังคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในทุกวาระที่
มีการลงคะแนนเสยีง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคดิเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามท่ีเป็นสาระสำคญั และเกี่ยวข้องกับ
การประชุมแต่ละวาระและเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วัน ทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.masterad.com/investorrelations  

บริษัทได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เป็นเวลา 5 ปีติดต่อกัน  ในปี 2550 ถึงปี 2554 และได้รับการ
ประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เป็นเวลา 7 ปีติดต่อกัน ในปี 2555 ถึงปี 2562  
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หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
 
การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับเลือกต้ังเป็นกรรมการ  

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มี การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม
กัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเข้ ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำปี โดยบริษัทฯจะนำหลักเกณฑ์นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลา ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือกรรมการได้ภายในระยะเวลาที่บริษัท ฯ กำหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้า พร้อมกับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมทุกครั้ง  
 
การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน   

เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ จะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข แนบไปพร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารหลักฐานที่ต้องให้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้
ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งใน
หนังสือเชิญประชุม ถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะอย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากน้ี บริษัทฯจะเผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นและหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค  พร้อมท้ังรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น 
สามารถส่งเอกสารมอบฉันทะเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ โดยไม่จำเป็นต้องส่งในวันประชุมผู้ถือหุ้น
เท่านั้น และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ คัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบ
รายชื่อ ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

นอกจากนี้บริษัทฯ จะจัดเตรียมอากรแสตมป์สำหรับบริการผู้ถือหุ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย รวมทั้งการจัดเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ไปรับ
หนังสือมอบฉันทะและเอกสารประกอบการประชุมจากผู้ลงทุนสถาบัน หากผู้ถือหุ้นร้องขอมายังบริษัทฯ 
 

ทั้งนี้ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  2562 มีผู้ถือหุ้นมอบอำนาจให้ กรรมการ
อิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมจำนวน 466 ราย และ 512 ราย ตามลำดับ 
 
การเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไมเ่ลือกปฏิบตัิกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุม่หนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถอืหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ ซึง่เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและ
ประชาชนได้อย่างเท่าเทียมกัน ผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯท่ี  www.masterad.com/investorrelations หรือสามารถตดิต่อนักลงทุน
สัมพันธ์ที่หมายเลขโทรศัพท์ +66 (0) 2273 8611 ต่อ 1541 หรือ Email Address: waritha@masterad.com 

 

http://www.masterad.com/investorrelations
mailto:waritha@masterad.com


 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จำกัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2  หน้า   24 
 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ บริหารงานโดยคำนึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่ไปกับคำนึงถึงผลประโยชน์ สิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้มี
ส่วนได้เสียได้แก่ ผู้ถือหุ้น  พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน และความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยได้มีการกำหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆของบริษัท มีดังนี้ 
 
ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ เพื่อมอบผลประโยชน์ในระดับที่เหมาะสม ต่อผู้ถือหุน้อย่างยั่งยืน ด้วยผลการ

ดำเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงปัจจัยความเสีย่งท้ังในปัจจุบันและ อนาคต บริษัทฯ จะดำเนนิการเพื่อให้เกิดความโปร่งใสใน

การดำเนินงาน และพยายามอย่างเต็มที่ในการ ปกป้องดูแลทรัพยส์ิน และธำรงไวซ้ึ่งความมีช่ือเสยีงของบริษัท ฯ 

ลูกค้า  

บริษัทฯ ให้ความสำคญักับลูกคา้ โดยมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ซึ่งจะเป็นส่วนสำคญัที่จะทำให้ธุรกจิของ
บริษัทฯ ประสบความสำเร็จ บรษิัทฯ จึงมีแนวปฎิบัติที่จะนำเสนอและให้บริการที่มีคณุภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของ
ลูกค้า ในราคาที่เป็นธรรม โดยพร้อมที่ จะส่งมอบบริการอย่างเป็นเลิศแกลู่กค้าของบริษัทฯ อย่างครบวงจร โดยเน้นที่ความเอาใจใส ่
และความรับผดิชอบ รวมทั้งให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า เพื่อป้องกันไม่ให้ลูกค้าเขา้ใจผิดเกีย่วกับคุณภาพ หรือ เงื่อนไขใด ๆ 
ของสินค้าหรือบริการ อีกทั้งพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ เพื่อรักษาความสมัพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะทำการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อ
ร้องเรียน และนำมาเป็นแนวทางในการปรับปรุง การบริการและบริหารงานให้ดีขึ้น นอกจากนี้ยังมกีารพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการกับ
ลูกค้า โดยจดัให้มีการอบรม และให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานท้ังก่อนการปฏิบัติงานจริง และพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้แก ่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าไดร้ับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ  

อน่ึง บริษัทฯ ยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิ
ชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลซึ่งลูกค้าอนุญาตให้เปดิเผย และ/หรือ บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยตามกฎหมาย 

พนักงาน 

บริษัทฯ เช่ือมั่นว่า  พนักงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกสำคัญที่สุดที่ทำให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง  บริษัทฯ 
จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้  และความสามารถใน 
การปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  บริษัทฯเลือกใช้วิธีการต่างๆที่
เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ  และสามารถใช้
ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร  โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพัฒนา
สำหรับบุคลากรใหม่ และการฝึกอบรมและพัฒนาสำหรับบุคลากรเดิม (โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1 หัวข้อ 8.3 บุคลากร) 
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คู่ค้า  

บริษัทฯ คำนึงถึงความสำคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ทีม่ีความสำคญัในการร่วมสรา้งการเตบิโตให้กับบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการสร้างมูลค่า
ให้กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น การดำเนนิธุรกิจกับคู่ค้าใด ๆ บริษัทฯ จึงคดัเลือกคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม โดยคำนึงถึงช่ือเสียง ความถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัตเิป็นสำคญั ตลอดจนยดึหลักการปฏิบตัิที่เสมอภาค เน้นความโปร่งใส และความ
ตรงไปตรงมาในการดำเนินธุรกิจ และจะปฏิบัตติ่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ซึง่
หากไมส่ามารถปฏิบตัิตามข้อตกลงข้อใดได้ บริษัทฯ จะรบีดำเนินการแจ้งคู่ค้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข นอกจากน้ีบริษัทฯ 
ยังได้จัดใหม้ีกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับ คู่ค้า และเกดิประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันทุกป ี

คู่แข่ง 
บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณทางการคา้ที่ดี  โดยจะ เน้นที่การแข่งขันที่สุจริต  ไม่ทำลาย
ช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี  รวมทั้งไม่แสวงหาขอ้มูลหรือ ความลับของคู่แข่งด้วยวธิีการไมสุ่จรติหรือไม่เหมาะสม 
บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสนับสนุนและส่งเสรมิการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่
ผูกขาด หรือกำหนดให้ลูกคา้ของ บริษัทฯ ต้องทำการค้ากับบริษัทฯ เท่าน้ัน 

 

เจ้าหนี้  
บริษัทฯ เน้นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ โดยเนน้ความสุจริตและยดึมั่นตามเง่ือนไขและสญัญาที่ทำไว้กับเจ้าหนี้
อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จะชำระเงินกู้และดอกเบีย้อย่างถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมทั้งไม่นำเงินท่ีกู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัด
ต่อวัตถุประสงค์การกู้ยมื นอกจากนั้นกลุ่ม บริษัทฯ จะไม่ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอันทำให้เกิดความเสียหายแก่เจา้หนี้ของบริษัทฯ 
อีกด้วย 
 

ผู้บริโภค 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความปลอดภยั ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการติดตั้ง
สื่อ หรือการรับชมสื่อ โดยได้ทำการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสื่อท่ีอาจเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอยา่งสม่ำเสมอ โดย มีการ
ตรวจสอบความแข็งแรงของสื่อโฆษณาที่ติดตั้งเพื่อมิให้เกิดการหักพังจนเกิดอันตรายกับประชาชนในบริเวณทีม่ีสื่อตดิตั้งอยู่ เป็นต้น 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคูไ่ปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย 
ด้วยสำนึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยูต่ลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ จึงผลักดันนโยบายความรับผดิชอบของสังคมให้มีอยู่ในทุก
ภาคส่วนขององค์กรตั้งแตร่ะดับนโยบายหลัก ของบริษัทฯ ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ และดำเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร โดยบริษัทฯ 
เชือ่ว่าการ  ดำเนินธุรกิจอย่างมีจติสำนึกต่อสังคมและส่วนรวม จะเป็นพลังขับเคลื่อนที่สำคัญอันนำไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนท้ัง ในระดับ
ชุมชนและระดับประเทศ  

บริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำคญัในการสนบัสนุนและจัดให้มีกิจกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่างๆ 
เสมอมา โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดกิจกรรมบางลักษณะมาอย่างต่อเนื่อง และ ไดจ้ัดกิจกรรมเฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททางสังคม 
ครอบคลมุทั้งกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ในระดับมหภาค ระดับชุมชน และระดับปฏบิัตกิาร เพื่อตอบแทนและคืนผลกำไร
กลับคืนสูส่ังคม (โปรดพจิารณาข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน ประจำปี 2562 ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 
www.masterad.com/investorrelation ) 
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นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกบัจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อันได้แก่ นโยบาย
และแนบปฏบิัติเกี่ยวกับการละเมดิสิทธิมนุษยชน นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
นโยบายและแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยสามารถสรุปได้ดงันี้ 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มสี่วนได้เสียทุกราย โดยปฏบิัติตามกฎหมาย และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงาน และ
หลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบง่แยกถ่ินกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ 
ชาติตระกลู สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตัิงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน  
บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธรุกิจอย่างมีคณุธรรม ด้วยความซื่อสัตย์ และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง โดยยึด
มั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มตามหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ี และมคีวามมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริต
และการติดสินบนทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและกำหนดให้บรษิัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ 
ดำเนินการปฏิบัตติามนโยบายว่าดว้ยการต่อต้านการทุจรติคอรร์ัปชั่น ซึ่งครอบคลุมให้มีการปฏิบตัิตามในทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้
ดำเนินการหรือกระทำการใดๆ โดยให้ความสำคัญกับความโปร่งใสและคำนึงถึงความซื่อสัตยส์ุจริตในการติดต่อธุรกรรมกับเจ้าหน้าทีร่ฐั 
หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระทำท่ีไม่เหมาะสมและขัดแย้งต่อการบริหารจดัการที่ดี ทั้งนี้การ
ปฏิบัติงานใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  
อน่ึง มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
ก. นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและแนวทางปฏิบัติซึ่งในส่วนแนวทางปฏิบัตินั้นได้มีการจัดทําแนวทางและ ขั้นตอน 
 ปฏิบัติโดยละเอียดเป็นฉบับเพิม่เตมิของกรณีต่างๆ ดังต่อไปนี้ เพื่อใช้ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน 

- แนวทางและขั้นตอนปฏิบัตสิําหรับการให้เงินสนับสนุน 
- แนวทางและขั้นตอนปฏิบัตสิําหรับการบริจาคเพื่อการกุศล 
- แนวทางและขั้นตอนปฏิบัตสิําหรับการช่วยเหลือทางการเมือง 
- แนวทางและขั้นตอนปฏิบัตสิําหรับการให้ การรับ ของขวัญ ของกํานัล 
- แนวทางและขั้นตอนปฏิบัตสิําหรับการใช้จ่าย การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

ข. นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดหรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

โดยรายละเอียดเพิ่มเติมของ“มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น” สามารถพิจารณาได้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ท่ี 
www.masterad.com/Investorrelations 
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การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์อย่างเคร่งครัดโดยการนำผลงานหรือ
ข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะนำมาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
▪ ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ 
▪ เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานสิ่งประดิษฐ์ฯลฯ คืนให้บริษัทฯ ไม่

ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ 
▪ พนักงานท่ีใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟท์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธ์ิและเฉพาะที่ได้รับอนุญาต

ให้ใช้งานจากบริษัทฯเท่าน้ันเพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
▪ การนำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะนำมาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจ

ว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

การแจ้งเร่ืองร้องเรียน  
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถติดต่อหรือร้องเรียนเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อ (1) คณะกรรมการบริษัท ได้ 
โดยตรงผ่านเลขานุการบริษัทฯและ/หรือ (2) คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง ผ่านทางช่องทางดังต่อไปนี้โดยบริษัทฯจะเก็บข้อมลู
ของผู้ร้องเรียนไวเ้ป็นความลับ 

หน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ 
▪ โทรศัพท์ : 02 938 3388 ต่อ 487 
▪ E-mail Address: tamonwan@masterad.com; 
▪ หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทฯตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

สำหรับพนักงานของบริษัทฯ เนื่องด้วยบริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น
เพื่อให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้วยความยุติธรรม และเสมอภาค บริษัทฯจึงได้เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถยื่นเรื่องร้องทุกข์
หรือข้อร้องเรียน รวมทั้งใหค้วามคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน และ/หรือพยานผู้ให้ข้อมูล จากการปฏิบัติไม่
เป็นธรรม เช่น การโยกย้ายหน้าที่การงาน การลงโทษทางวินัย เป็นต้น โดยระบุวิธีการปฏิบัตไิว้ใน คู่มือพนักงานและระเบียบข้อบังคบั
เกี่ยวกับการทำงาน และประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกันใน intranet  ของบริษัทฯ 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

การรายงานของคณะกรรมการทั้งเร่ืองทางการเงินและเร่ืองท่ีไม่ใช่ทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดทำและ
ปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนอย่างสม่ำเสมอและรวดเร็วทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะถูก
จัดทำขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจนถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย 
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ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน   
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชนทั่วไปมีต่อบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อทำหน้าที่
เป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทฯ กับนักลงทุน ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจ  ทั้งนี้ ฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ์เป็นสื่อกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน (Two-way communications) โดยด้านหนึ่งคือ การนำข้อมูลบริษัทฯ 
เผยแพร่สู่นักลงทุน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการดำเนินงาน ผลประกอบการ และเหตุการณ์สำคัญ ๆ ที่มีผลกระทบกบัผล
ประกอบการ ทั้งนี้ ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลาสำหรับการตัดสินใจของนักลงทุน และอีกด้านหนึ่งคือรับฟัง
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุน นำเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบมุมมองของ
นักลงทุนท่ีมีต่อบริษัทฯ โดยรายงานเป็นรายไตรมาส 

ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดทำดัชนีชี้วัดผลการดำเนินงาน เพื่อให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายของ
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการนำเสนอบริษัทฯ ให้เป็นท่ีสนใจของนักลงทุน (เช่น การนับจำนวนครั้งของการประชุม จำนวนครั้งการเข้าร่วมงาน
โร้ดโชว์ และสถิติการเข้าขมเว็บไซต์ของบริษัทฯ) และคุณภาพของข้อมูลและความรวดเร็วในการให้บริการข้อมูลต่อนักลงทุน (วัดจาก
จำนวนครั้งการนำส่งข้อมูล ความรวดเร็วในการนำส่งข้อมูลและผลการสำรวจต่างๆ) 

ในปี 2562 บริษัทฯ พบนักลงทุนสถาบันในประเทศและนักลงทุนสถาบันต่างประเทศทั้งสิ้นประมาณ 14 ครั้ง บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม
ต่างๆ ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงการจัดงานประชุมเพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ร่วมกับ VGI ทั้งหมด 3 ครั้ง 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมงาน Non-Deal Roadshow และ Thai Corporate Day ที่จัดโดย บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด 
(มหาชน)  

บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการจดังานประชุมช้ีแจงผลประกอบการประจำไตรมาสแก่นักวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดขึ้นภายใน 7 วัน
ทำการหลังจากประกาศงบการเงิน ซึ่งข้อมูลเอกสารและวดีีโอบันทึกการประชุม (Webcast) ของการประชุมรายการผลประกอบการ
ประจำไตรมาสสามารถรับชมไดผ้า่นทางเว็บไซต์ของ VGI (http://vgi.listedcompany.com) ภายใน 24 ช่ัวโมงนับจากการประชุม  

เว็บไซตเ์ป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับกลุม่นักลงทุน โดยเปน็แหล่งข้อมูลที่สำคัญซึ่งถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เนื้อหาในเว็บไซตป์ระกอบด้วยราคาหลักทรัพยล์่าสดุ สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (รวมถึงรายงานประจำปี, แบบ 56-1, งบ
การเงิน, คำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และพรีเซนเทช่ันของบริษัทฯ) และปฏิทินหลักทรัพย์ โดยผู้เข้าเยีย่มชมเว็บไซตม์าก
ที่สุด 3 อันดับแรกมาจาก ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา และสิงคโปร ์

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 
กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อมาท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

นักลงทุนสัมพันธ์ วริษฐา บุญเอนกพัฒน์ 
เบอร์โทรศัพท ์ +66(0) 2273 8611 ต่อ 1541 (เบอร์ตรง) 
อีเมลล์ waritha@masterad.com 
เว็บไซต์ http://investor-th.masterad.com/ หรือ  https://www.masterad.com/ 
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นโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีสำคัญต่อสาธารณะชน 
บริษัทฯ มนีโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีสำคญัต่อสาธารณะชน อาทิเช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น รายชื่อและประวัติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะ
ผู้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์ได้ ทั้งที่เกี่ยวกับการดำเนินงานและการเงิน นโยบาย
และโครงสร ้างการกำก ับด ูแลก ิจการ (Corporate Governance Structures and Policies) รวมทั ้ งความร ับผ ิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการเปิดเผยในรายงาน
ประจำปี เกี่ยวกับจำนวนครั้งที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ประวัติของคณะกรรม การบริษัทและ
ผู้บริหาร  หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคล  รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการ
ตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ข้อมูลตามข้อบังคับหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน และรายงานประจำปี เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ 
ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
บริษัทกำหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองและศึกษาแนวทางการกำกับและการบริหารงานของบริษัท โดยกรรมการทุก
คนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของบริษัท เพื่อกำกับดูแลให้การดำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส   
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการรวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน
ให้กับผู้ถือหุ้น ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ มีอิสระในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการกำกับ
ดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม  โดยหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่จะกำกับดูแลการ
บริหารงานของฝ่ายบริหาร ซึ่งมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ จำนวนไม่น้อย
กว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน  ณ.วันท่ี 1 กุมภาพันธ์   2563 บริษัทฯ มีจำนวนกรรมการทั้งสิ้น 7 ท่าน ซึ่งเป็นจำนวนท่ีเหมาะสมกับ
ธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 2 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำนวน  2 ท่าน  และ
กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน  ซึ่งกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถหลากหลายทั้งด้านการ
บริหารธุรกิจ  วิศวกรรม การตลาด การบัญชี และการตรวจสอบ รวมทั้งมีประสบการณ์ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา โดย 
กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อกำกับดูแลให้การดำเนินงานของฝ่ายบริหาร  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส อน่ึงเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี และความโปร่งใสในการดำเนินงาน รวมทั้งเพื่อ
มิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด ถึงแม้ว่า ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ 
เป็นบุคคลคนเดียวกัน แต่บริษัทฯ ได้แยกหน้าที่และความออกจากกันอย่างชัดเจน 
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและจำนวนการประชุมในปี 2562 

หมายเหต:ุ       1.   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร คือ  ผู้บริหารที่มีอำนาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจำ ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
    2.   กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร คือ กรรมการที่ไม่ได้มีตำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจำ  
  3.   กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้กำหนดไว้  
 4.   กรรมการรายที ่1, 4, 8 และรายที่ 9 ลาออกเมื่อ วนัที ่30 มกราคม 2563 กรรมการรายที ่6 ลาออกเมือ่วนัที่ 31 มกราคม 2563   
5. กรรมการ รายการที ่10-12 ไดร้ับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเมือ่วันที่ 30 มกราคม 2563  

 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

1. จัดการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวังเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

2.  มีหน้าที่ในการทบทวนและให้ความเห็นชอบนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เว้นแต่เรื่อง
ที่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้น 

3. มีหน้าที ่ในการกำกับดูแลให้คณะกรรมการบริหารดำเนินการตามนโยบายที ่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้
คณะกรรมการบริหารนำเสนอเรื่องที่มีสาระสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัท รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและอื่นๆ ให้
พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ท้ังนี้หากมี
การตัดสินใจเรื่องที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีสาระสำคัญของบริษัท คณะกรรมการอาจกำหนดให้มีการว่าจ้างที่ปรึกษา
ภายนอกเพื่อให้คำปรึกษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ 

4. มีหน้าที่ในการกำกับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมี
อำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจและดูแลการดำเนินงานโดยทั่วไปของบริษัท ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทเว้นแต่เรื่อง
ดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ  

 

 
ชื่อ – นามสกลุ 

 
ตำแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการในปี 2562 
จำนวนครั้งท่ีมี
สิทธิเข้าร่วม

ประชุม 

จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วม
ประชุม 

1. นายมานะ             จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท   9 9 
2. นาย พุน ฉง กิต       

 
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร /
ประธานกรรมการบริษัท 

9 9 

3. นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 9 8 

4. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ กรรมการอิสระ 9 8 
5. นายดนัย               ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ  9 9 
6. นายสุรเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร  9 7 
7. นายชลัช                ชินธรรมมิตร ์ กรรมการอิสระ   9 9 
8. นายชวิล                กัลยาณมิตร กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 9 8 
9. นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 9 8 
10. นายซิว โค ชวน  กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร - - 
11. นายเอกภักดิ์   นิราพาธพงศ์พร กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร - - 
12. นายวรพจน์   จรรยโ์กมล กรรมการอิสระ - - 
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4.1 เรื่องทีก่ฎหมายกำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
4.2 เรื่องการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ และ

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
4.3 เรื่องการซื้อหรือขายสินทรัพย์สำคัญ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
1. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่ อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย
เป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง โดยให้ส่งคำบอกกล่าวเรียกประชุม
ถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจำเป็นเร่งด่วน โดยในหนังสือเชิญประชุมนั้น ให้ระบุ
สถานที่ วันเวลา และเรื่องที่จะประชุม นอกจากนี้ประธานกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพื่อให้ฝ่าย
บริหารสามารถช้ีแจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นสำคัญได้อย่างรอบคอบ ตลอดจน
ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ  

3. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุม
คณะกรรมการ 

4.  เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมให้การประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบ
วาระการประชุมที่กำหนดไว้ 

5. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใด ตามที่กฎหมายกำหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
 

อำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญของบริษัท กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการกำกับดูแลการ
ดำเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้าและรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. มีอำนาจจ้างแต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามจำนวนที่จำเป็นและเห็นสมควร ให้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท เพื่อปฏิบัติ
หน้าท่ีทุกตำแหน่ง รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม และมีอำนาจในการปลดออก 
ให้ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม 

3. มีอำนาจในการกำหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชำระเงิน การทำสัญญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น 

4. มีอำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่าย หรือการจ่าย เงินแต่ละครั้งมี
วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท 

5. พิจารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถึงการซื้อขายทรัพย์สิน 
6. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
7.  อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจำเป็นต่อการดำเนินงาน 
8. ดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 
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ทั้งนี้ การใช้อำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระทำได้ หากมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทฯในการใช้อำนาจดังกล่าว 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง  ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  ทั้งนี้กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าดำรงตำแหน่งอีกก็ได้  
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
ตามมาตรา 68 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและ 
1. บรรลุนิติภาวะ 
2. เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอ่ืนรวมกันไม่เกิน 5 แห่ง 
3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
4. ไม่เคยรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำโดยทุจริต 
5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่ 
6. กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด รวมทั้งต้อง ไ ม่

มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการ ก.ล.ต.ประกาศกำหนด (มาตรา 89/3 พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2551) 

7. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจ ริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ  และมีเวลา
 อย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้ 
8. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
9. กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้จะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท 
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นในบริษัทฯไม่เกิน 0.5% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  
2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง  ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ  เป็นผู้มีอำนาจควบคุม
 ของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิต ิบุคคลที ่อาจมีความขัดแย้ง   
 (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 
3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่
 สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มี
 อำนาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 
4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือสว่นไดเ้สีย ท้ังทางตรงและทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบร ิหารงาน
 ของบริษัทฯ บริษัทฯในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่ทำให้ขาดความเป็นอิสระ 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นขออนุญาตต่อสำนักงาน 

 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จำกัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2  หน้า   33 
 

 
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึ กษาทางการเงิน ซึ่ง

ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้งในแต่ละรอบปีบัญช ีโดยกำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี
และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจำเป็น 

2) ประธานกรรมการบริษัทฯและประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบกำหนดวาระการประชุม 
3) กรรมการแต่ละคนรวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 
4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในวาระที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูง เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง 
5) เลขานุการ บริษัทฯ ทำหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้

กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม 
6) ประธานกรรมการบริษัทฯ  หรือประธานกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) จะทำหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม มีหน้าที่ดูแล จัดสรร

เวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอสำหรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่สำคัญ โดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

7) กำหนดองค์ประชุมขั้นต่ำในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ณ ขณะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

8) ในการประชุมกรรมการ หรือกรรมการชุดย่อย(แล้วแต่กรณี) ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยสำคัญในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจากท่ี
ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ 

9) การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกคำคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม 
10) ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง หรือขอให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม

ประชุมชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม 
11) กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดใหม้ีขึ้น

ในรอบป ี
12) เลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการที่ประชุม (แล้วแต่กรณี) ทำหน้าที่ในการจดบันทึก และจัดทำรายงานการประชุม ภายใน 14 

วัน จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน ให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบใน
เดือนที่ไม่ได้มีการประชุม นอกจากนี้ กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อเปิด
โอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือ
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม และให้แจ้งผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
บมจ. มาสเตอร์ แอด  ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวนั้น มีความสอดคล้องกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการนำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยแบบ
ประเมินผลมี 2 แบบ ประกอบด้วย 
1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ (ประเมินทั้งคณะ) 
2. แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

โดยมีวิธีการให้คะแนนในแต่ละข้อ ดังนี้ 
0  =  ไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
1  =  มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
2  =  มีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3  =  มกีารดำเนินการในเรื่องนั้นดี 
4  =  มีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
สรุปผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ  ซ่ึงประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้   
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(3) การประชุมคณะกรรมการ     ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(4) การทำหน้าท่ีของกรรมการ     ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ       ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 

สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ซ่ึงประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังนี้ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(2) การประชุมคณะกรรมการ     ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัทดังนี้ 
1. การจัดปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั ้งเข้าใหม่โดยได้จัดทำคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการ
 บริษัทได้รับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท  และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้อธิบายการ
 ดำเนินธุรกิจของบริษัทให้คณะกรรมการได้รับทราบ   
2. กรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตร Director Accreditation  
 Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification Program  (DCP)   
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รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หมายเหตุ:  กรรมการรายที่ 1 4 8 และรายที่ 9 ลาออกตำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อ 30 มกราคม 2563 และรายที่ 6 ลาออกตำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อ  
 31 มกราคม 2563 กรรมการรายที่ 10-12 ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อ 30 มกราคม 2563 

 
แผนการสืบทอดตำแหน่ง Succession Plan 

บริษัทฯ มีการดำเนินการจดัทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Sucession Plan) สำหรับผู้บริหารระดบัสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) 
ทดแทนบุคลากรทีส่ำคัญ สำหรับการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง (2) เพื่อตอบสนองแผนการดำเนินธุรกจิของบริษัทฯ ในการวางแผนและ
เตรียมความพร้อมของกำลังพล และ (3) เพื่อเพ่ิมโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งสร้างกำลังใจในการทำงาน เนื่องจากเป็นการ
สรรหาบุคลากรเป็นลำดบัแรก ทั้งนี้ บริษัทฯได้พิจารณาตำแหน่งสำคัญที่จำต้องมีแผนสืบทอดตำแหนง่ (Sucession Plan) และนำเสนอ
รายชื่อต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพื่อพิจารณาคัดเลือก และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดให้
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล รายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการดำเนินการตามแผนสืบทอดตำแหน่งท่ีได้กำหนดไว ้
 

นโยบายการไปดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัทฯอยา่งรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิัติหน้าท่ีในบริษัทฯได้อย่างเพยีงพอ  บริษัทฯ กำหนดจำนวนบริษัทฯทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปดำรง
ตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธรุกิจของบริษัทฯ จำนวนไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ท้ังนี้ เนื่องจากเกรงว่าประ สิทธิภาพ
ของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯอาจลดลง หากจำนวนบริษัทฯ ที่กรรมการไปดำรงตำแหน่งมีมากเกินไป 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดว่าประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่ควรดำรงตำแหน่งในบริษัทฯอื่น นอกเหนือจากบริษัทฯในกลุ่มบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ 

 

รายชื่อกรรมการของบริษัท 
หลักสูตรการอบรม 

Directors Certification Program 
(DCP) 

Directors Accreditation Program 
(DAP) 

1 นายมานะ จันทนยิ่งยง  รุ่น 2012 
2 นายพุน ฉง กิต - - 
3 นายชัยสิทธ์ิ  ภูวภิรมย์ขวัญ  - รุ่น 118/15 
4 นายไพศาล ธรสารสมบัติ  รุ่น 197/14 รุ่น 21/04 
5 นายดนัย  ตั้งศรีวริิยะกลุ  - รุ่น 138/17 
6 นายสุรเชษฐ ์แสงชโยสวสัดิ ์ - รุ่น 136/17 
7 นายชลัช  ชินธรรมมิตร์  - รุ่น 2004 
8 นายชวิล  กัลยาณมิตร  รุ่น 2011 - 
9 นางสาวดารณี  พรรณกลิ่น รุ่น 204/15  
10 นายซิว โค ชวน  - - 
11 นำยเอกภกัดิ์ นิรำพำธพงศพ์ร - รุ่น 134/2560 
12 นำยวรพจน ์จรรยโ์กมล รุ่น 228/2559  
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9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม และเพื่อให้การบริหารและดำเนินกิจการเป็นไปตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะกรรมการบริหาร (3) คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ  (5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน  โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความ รู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 มกราคม 2563 กรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จำนวน 3 ท่าน  ดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง จำนวนครั้งท่ีมีสิทธิ
เข้าร่วมประชุม 

จำนวนครั้งท่ีเข้า
ร่วมประชุม 

1. นายไพศาล      ธรสารสมบตัิ1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 6 5 
2. นายดนัย         ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการตรวจสอบ 6 6 
3. นายชลัช         ชินธรรมมิตร์2  กรรมการตรวจสอบ 6 6 
4.นายวรพจน์       จรรย์โกมล3 ประธานกรรมการตรวจสอบ - - 

หมายเหตุ:   1 นายไพศาล ธรสารสมบัติ  ลาออกจากตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ วันที่ 30 มกราคม 2563 

      2 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

        3 นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ วันที่ 30 มกราคม 2563 

 

อำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปดิเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญช ี   
  และผู้บริหารทีร่ับผดิชอบจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำปี  
2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ม ี
   ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในพิจารณาความเป็นอิสระของผู้  

 ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน  
 อื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  และการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด    
 หลักทรัพย์ หรือฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ   
 ตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสดุต่อบริษัทฯ 
5. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯและเสนอค่าตอบแทนของ   
 บุคคลดังกลา่ว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6. จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 
6.1 ความเห็นเกีย่วกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
6.2 ความเห็นเกีย่วกับความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
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6.3 ความเห็นเกีย่วกับการปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

6.4 ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
6.5 ความเห็นเกีย่วกับรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์
6.6 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัตหิน้าท่ีตามกฎบัตร(Charter) 
6.8 รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหาร
ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของ
บริษัทฯในรายงานสำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร  

ทั้งนี้การมอบอำนาจดังกล่าว กรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมี ส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิครบตามเกณฑ์ต่อไปนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนชำระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ให้นับรวมหุ้นที่ ถื อ

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัท 
3. ไม่เป็นลูกจ้างพนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำจากบรษิัทฯ บริษัทฯในเครือ บริษัทร่วม บริษัทฯท่ี เกี่ยวข้อง
 หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
4. ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ 
 บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เว้นแต่ 
 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้น  จะไม่มีผลกระทบต่อการ
 ปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 
5. ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
6. ไม่ได้รับการแต่งตั ้งขึ ้นเป็นตัวแทนเพื่อกรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู ้ถือหุ้นซึ ่งเป็นผู้ที่
 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
7. สามารถปฏิบัติหน้าท่ี แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไม่

อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุ คคลดังกล่าว(ผู้ที่
เกี่ยวข้อง หมายรวมถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จนทำให้ไม่สามารถทำหน้าท่ีได้อย่างอิสระหรือคล่องตัว เช่น 
ซัพพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ อย่างมีนัยสำคัญ เป็นต้น) 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ตามรายชื่อดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง จำนวนครั้งที่
มีสิทธิเข้า

ร่วมประชุม 

จำนวนครั้งที่
เข้าร่วม
ประชุม 

1. นายไพศาล      ธรสารสมบตัิ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 1 
2. นายดนัย         ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 1 
3. นายชลัช         ชินธรรมมิตร ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 1 

  4. นายวรพจน์      จรรย์โกมล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - - 
หมายเหต:ุ  1. นายไพศาล ธรสารสมบัติ ลาออกจากตำแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 
  2. นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน วันที่ 30 มกราคม 2563 
 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควร
จะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคนเพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท 

2. กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก 
• คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด และ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ 
• ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฏหมาย

หรือข้อกำหนดของหน่วยงานทางราชการ 
• ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคุณสมบัติของกรรมการที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่

ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำ Board Skill Matrix 
3. สรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ 

• ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากตำแหน่งตามวาระ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อนพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

• ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากตำแหน่งโดยเหตุอื่นใด ( นอกจากการออกจากตำแหน่งตามวาระ ) เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลง 

• ในกรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

4. พิจารณาโครงสร้าง จำนวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงินทีเ่หมาะสม 
ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่
ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัท
จดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ ฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ ฯ ที่มีมูลค่าตลาด ( Market Capitalization ) 
ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
ความเห็นชอบและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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5. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นำเสนอผลการ

ประเมินตามเกณฑ์นั ้น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนำเสนอจำนวนและรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ สอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

6. พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้น ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่
กรรมการและพนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 

7. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำปี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
9. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Key Performance Indicator) และนำเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทให้ความเห็นชอบ 
10. แต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งตั้งที่

ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ  เพื่อให้คำปรึกษาและให้คำแนะนำ ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

11. ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและปฏิบัติการ
ใดๆ ตามที่กำหนดโดยกฏหมายหรือข้อกำหนดของหน่วยงานราชการ 

 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ณ.วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2563 ประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น  5 ท่าน ตามรายชื่อ ดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ี
มีสิทธิเข้าร่วม

ประชุม  
ปี 2562 

จำนวนคร้ังท่ี
เข้าร่วม
ประชุม 
ปี 2562 

1.นายดนัย    ตั้งศรีวิริยะกุล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 1 1 
2.นายชลัช   ชินธรรมมิตร ์ กรรมการบรรษัทภิบาล   1   1 
3.นายสุรเชษฐ์  แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 1 1 

4.นางสาวดารณี   พรรณกลิ่น กรรมการบรรษัทภิบาล 1 1 
5.นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการบรรษัทภิบาล - - 
6.นายซิว โค ชวน  กรรมการบรรษัทภิบาล - - 

หมายเหต:ุ  1. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น ลาออกจากกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 
2. นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ และ นายซิว โค ชวน ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล วันที่ 30 มกราคม 2563 

  3. นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ ลาออกจากกรรมการบรรษัทภิบาลเมื่อ วันที่ 31 มกราคม 2563 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
1. พิจารณา กำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลกัษณะที่สอดคลอ้งกับแนวปฏิบตัิ

ของหน่วยงานกำกับดูแลและมาตรฐานสากล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตลอดจนกำกับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจดังกล่าว 

2. พิจารณา กำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
( Corporate Social Responsibiliy : CSR ) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนกำกับดูแลให้มี
การปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว 

3. พิจารณา กำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน ( Anti-Corruption 
and Bribery ) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ต่อต้านทุจริตและติดสินบนดังกล่าว 

4. รายการผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประจำปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 
6. แต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มี

ความรู้ ความเช่ียวชาญ เพื่อให้คำปรึกษาและให้คำแนะนำ ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
7. ปฏิบัติหน้าที่หรือดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่กำหนดโดยกฏหมายหรือ

ข้อกำหนดของหน่วยงานราชการ 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท ตามขอบเขตที่ได้รับ
มอบอำนาจจากกรรมการ รวมทั้งมีหน้าที่กลั่นกรองเรื่องต่างๆที่จะนำเสนอกรรมการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยมี นายพุน ฉง 
กิต ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ทำหน้าที่ ประธานกรรมการบริหาร  ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริหารของบริษัท  มี
จำนวน 6 ท่าน ตามรายชื่อ ดังนี้   

หมายเหตุ:  1. นายซิว โค ชวน เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 
 
 

 
 
 

ลำดับ ช่ือ-นามสกุล ตำแหน่ง จำนวนครั้งท่ีมีสิทธิ
เข้าร่วมประชุม 

จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วม
ประชุม 

1 นายพุน ฉง กิต ประธานกรรมการบริหาร 6 6 
2 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 6 6 
3 นางสาวรจนา ตระกลูคูศร ี กรรมการ 6 6 
4 นางอุไรวรรณ บุณยรตัพันธ์ุ กรรมการ 6 6 

5 นายปณัยกร นุชมาก กรรมการ 6 6 
6 นายซิว โค ชวน  กรรมการ - - 
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ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร   

1. กำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบรหิารงานในการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะ
เศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กำหนดแผนธรุกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
3. ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนนิงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีไดร้ับอนุมัตไิว้และให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการดำเนินงานดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ บริษัท 
4. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำสัญญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น 

การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท)  ภายในวงเงินที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และกำหนดงบประมาณการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท 
6.  พิจารณาอนุมัติการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยมื ตลอดจนการจำนำ จำนองก่อภาระผูกพัน 

หรือเข้าเป็นผู้ค้าประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินท่ีไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการ บริษัท 
7. พิจารณาอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็น (1) รายการธุรกิจ

ปกติและมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป หรือ (2) รายการสนับสนนุธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งมีค่าตอบแทนท่ี
สามารถคำนวณได้ ภายในวงเงินท่ีได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบรษิัท 

8. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำเนินการจดทะเบียนกับหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานกำกับดูแลธรุกิจของบริษัท ตลอดจนการชำระ
เงิน ซึ่งบริษัทมีหน้าท่ีต้องชำระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแต่ไมจ่ำกัดเพียงค่าธรรมเนยีม และ/หรือ ภาษีอากรในนามของบริษัท เพื่อ
ประโยชน์ในการดำเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบริษัท 

9. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กร 
10. พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบญัชีบัญชีธนาคาร และการใช้บริการตา่ง ๆ ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำหนดผู้ มีอำนาจสั่ง

จ่าย สำหรับบัญชีธนาคารของบรษิัท 
11. พิจารณาอนุมัติ ดำเนินการ กำกับดูแลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทหรือการดำเนินงานตามปกติประจำวันของบริษัท 

ซึ่งเรื่องดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียง นโยบายอัตราค่าตอบแทน โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของบริษัท 
คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือท่ีบริษัทถูกฟ้อง (ซึ่งกรรมการบริหารเห็นว่าจำเป็นและสมควร เพื่อท่ีจะเสนอให้รับทราบ) 

12. พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือการดำเนินการใด ๆ ในส่วนท่ีเกินอำนาจของคณะ กรรมการบริหาร เพื่อ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นเรื ่องดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ/หรืออำนาจของ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทท่ีจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองและนำเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

13. ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ของบริษัท ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และรายงาน
คณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการดังกล่าว 

14. พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการดำเนินการตามโครงการต่าง ๆ ของบริษัท ท่ี เกี ่ยวเนื ่องกับการดำเนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

15. พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานท่ีคณะกรรมการบริหารที่เห็นว่าจำเป็นหรือสมควร  
ต้องแก้ปัญหาเป็นการเร่งด่วน ซึ่งหากไม่ดำเนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บรษิัท และรายงานก ิ จการดั งกล ่ า ว ให้
คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว 
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16. มีอำนาจในการมอบอำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ

คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะ กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหาร อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่
ได้รับมอบอำนาจหรือการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้ตามสมควร ทั้งนี้ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจ
ตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ 

17. พิจารณาอนุมัติเรื่องอื่นใดและดำเนินการต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว 
  

ทั้งนี้ การกำหนดอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือ มอบ 
อำนาจช่วง ที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งคณะกรรมการบริหารไม่
มีอำนาจอนุมัติในเรื่องดังกล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่ กรณี) เพื่อ 
พิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร  โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน มี
หน้าท่ีหลักคือ การกำหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง  ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และกำหนดโครงสร้างการบริหารความเสีย่ง
ขององค์กร  ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  มีจำนวน  6 ท่าน ดังนี้   

 
ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง ของ บมจ. มาสเตอร์ แอด  
2. จัดทำแผนงานเพ่ือป้องกัน หรือลดความเสี่ยง 
3. นำเสนอนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของ บมจ. มาสเตอร์ แอด  ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อขอความเห็นชอบ
 ก่อนนำสู่การปฏิบัติ 
4. สนับสนุนการบริหารงานของผู้บรหิารระดับสูง โดยกำหนดโครงสร้างของการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 
 พร้อมท้ังนำกลยุทธ์ด้านความเสี่ยงไปสู่การปฏิบตัิ โดยใช้วิธีการสร้างระเบียบปฏิบัติ  และการลงทุนในระบบท่ีเหมาะสม 
 
 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีมีสิทธิเข้า
ร่วมประชุม 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วม
ประชุม 

1 นายพุน ฉง กิต 
 

ประธาน 4 4 
2 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 4 4 

3 นางสาวรจนา ตระกลูคูศร ี กรรมการ 4 4 
4 นางอุไรวรรณ บุณยรตัพันธ์ุ กรรมการ 4 4 
5 นายปณัยกร  นุชมาก กรรมการ 4 4 
6 นางสาวเสยีงฝน รัตนพรหม กรรมการ 4 4 
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5. ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินความเสี ่ยง แนวโน้มที่เกิดและหรืออาจจะเกิดขึ ้น  ซึ ่งมีผลกระทบต่อองค์กร ทั้งภายใน
 และภายนอก   
6. ประเมินผล และจัดทำรายงานพร้อม นำเสนอรายงานที่เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ และการควบคุมความเสี่ยงต่อคณะ 
 กรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร์ แอด  และคณะกรรมการ ทำหน้าที่เป็นศูนย์รวมในการกำกับดูแล ความเสี่ยงที่มีนัย 
 สำคญัต่าง ๆ ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสี่ยงรายงาน 
7. ทบทวนรายงานการบริหารความเสี่ยงกำกับดูแลประสิทธิผลการดำเนินงานทางการบริหารเพื่อจัดการกับความเสี่ยงท่ีไม่ 
 สามารถยอมรับได้ 
8. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 
9. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของ บมจ. มาสเตอร์ แอด ตามที่คณะกรรมการ 

บริษัทมอบหมาย 
 
การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประ 
โยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัท
 ย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อติดตาม ควบคุมดูแล และกำหนดนโยบายที่สำคัญ และ/หรือการบริหาร
 จัดการในกิจการนั้น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
 (แล้วแต่กรณี) จะพิจารณากำหนดทิศทาง ให้ผู ้ที ่ได้ร ับมอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระ
 สำคัญต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
2. บริษัทฯมีกลไกในการกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการกับบคุคลที่เกีย่ว
 โยงกัน การไดม้าหรือจำหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษทัร่วมให้ ถูกต้องครบ 
 ถ้วน โดยจะปฏิบัติตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครดั 
3. บริษัทฯ มีการกำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมรีะบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

 

9.3 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือ
กรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ   โดยหลักเกณฑ์ในการสรร
หากรรมการสรรหาจะคำนึงถึงโครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ ความหลากหลาย ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท  (Board 
Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จำเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยจัดทำ Board 
Skill Matrix เพื่อกำหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการที่ต้องการสรรหา  ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหา อาจพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมา
ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะนำของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเ สนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการ โดยผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ การสรรหาจากที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Film) การสรรหาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นสมควร 
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การสรรหากรรมการอิสระ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือ
กรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการสรรหา
จะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นตามที่บริษัทได้กำหนดไว้ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่เข้มงวดกว่าข้อกำหนดขั้นต่ำของกลต.และตลาดหลักทรัพย์
เพื่อกรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการกำกับดูแลกิจการ)  

สำหรับกรรมการบริหารนั้น จะแต่งตั้งจากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อทำหน้าท่ีแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ใน
ส่วนที่เป็นงานบริหารจัดการและงานประจำที่เกินอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้เพื ่อให้คณะกรรมการบริษัท 
บริหารงานในเชิงนโยบายและงานกำกับดูแลฝ่ายบริหารได้มากขึ้น โดยจะพิจารณาจาก คุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถตามความเหมาะสมของตำแหน่งงาน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
9.4 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประ 
โยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนใ นบริษัท
 ย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อติดตาม ควบคุมดูแล และกำหนดนโยบายที่สำคัญ และ/หรือการบริหาร
 จัดการในกิจการนั้น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
 (แล้วแต่กรณี) จะพิจารณากำหนดทิศทาง ให้ผู ้ที ่ได้ร ับมอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระ
 สำคัญต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
2. บริษัทฯมีกลไกในการกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการกับบคุคลที่เกีย่ว
 โยงกัน การไดม้าหรือจำหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษทัร่วมให้ ถูกต้องครบ 
 ถ้วน โดยจะปฏิบัติตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครดั 
3. บริษัทฯ มีการกำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมรีะบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
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9.5  การใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
9.5.1 นโยบายในการซ้ือขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน โดยกำหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน
รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บรษิัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน  โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ต้องไม่นำข้อมลูภายในของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจ ไปซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย 
หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอื่น และต้องปฏิบัตติาม
กฎหมายที่เกีย่วข้องอย่างเคร่งครดั ซึ่งกรรมการ และผู้บริหาร (ซึ่งหมายรวมถึงคูส่มรสและบุตรที่ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ)  ต้องมีหน้าทีด่ังนี ้

1) รายงานการถือครอง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535  ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน 

2) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และจัดส่ง
สำเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่รายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3) เมื่อได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญ
นั้นต่อบุคคลอื่น บริษัทฯถือว่าข้อมูลภายใน ข้อมูลทางธุรกิจทั้งหมด เป็นข้อมูลสำคัญในการดำเนินการบริหารกิจการ อันเป็น
ข้อมูลลับของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ หากเปิดเผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม และ
บุคลากรของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นท่ีมีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ ดังน้ันบุคลากรของบริษัทฯ จึง
ต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตให้เปิดเผย หรือเมื่อกฎหมายบังคับให้เปิดเผย 

4) พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อ
ประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ ในการนี้เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการกำหนดหลักการปฏิบัติสำหรับนโยบำยกำรใช้
ขอ้มลูภำยในโดยมิชอบและเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเจตนำรมณข์องพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 
5)  พ.ศ.2559 บริษัทฯ จึงไดก้ ำหนดหลกัปฏิบตัิในกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบของกลุ่มบริษัทเพิ่มเติม โดยใหม้ี
ผลบงัคบัใชก้บับรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัทรว่มทัง้หมดภำยใตก้ลุ่มบรษิัทตำมรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

 

บุคคลที่ถูกห้ามการซ้ือขาย 
หลักทรัพย์ท่ีห้ามการ

ซ้ือขาย 

ช่วงเวลาห้ามการซ้ือขาย ช่วงเวลาห้ามการซ้ือขาย
กรณีเกิดเหตุการณ์ที่อาจ

มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย ์

(นับจากวันที่เปิดเผยงบการเงิน) 

ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย 

บริษัท บริษัทย่อย บริษัท
ร ่วม กรรมการ ผ ู ้บร ิหาร 
พน ักงาน และ/หร ือผ ู ้ที่
เกี่ยวข้องของบริษัทฯ บริษัท
ย่อย และบริษัทร่วม ที่อยู่ใน
ตำแหน ่ งหร ือสายงานที่
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 

หลักทรัพย์ของบริษัท 
มาสเตอร์ แอดจำกัด 
(มหาชน) (MACO) 

1เดือนก่อนวัน
ประชุม
คณะกรรมการ
บริษัทท่ีมีวาระ
พิจารณาและ
อนุมัติงบการเงิน 

1วันหลังวัน
ประชุม
คณะกรรมการ
บริษัทท่ีมีมติ
อนุมัติงบการเงิน 

 14 วัน ก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัททุก
ครั้ง จนถึง 1 วัน หลังวัน
ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง  
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ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานฝ่าฝืนข้อกำหนดในเรื่องการใช้ข้อมูลดังกล่าว นอกจากมีโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แล้ว ยังถือได้ว่ากระทำผิดข้อบังคับการทำงานและมโีทษทางวินัย โดยบทลงโทษทางวินัยมี 4 ระดับ โดยขึ้นอยู่กับ
ลักษณะแห่งความผดิหรือความหนักเบาของการกระทำความผดิหรอืตามความร้ายแรงท่ีเกดิขึ้นตั้งแต่ 

1. ตักเตือนด้วยวาจา และ/หรือบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

2. ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 

3. ตักเตือนเป็นหนังสือ และพักงานโดยไมจ่่ายค่าจ้างเป็นเวลา 7 วัน 

4. ให้พ้นจากตำแหน่ง (กรณีกรรมการ)  หรือ เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย (กรณีเป็นผู้บริหารหรือพนักงาน) 

 
9.5.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยรวบรวมอยู่ใน
คู่มือการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ โดยถือเป็นนโยบายสำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใช้โอกาส
จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 

9.5.3 การจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารจัดส่งรายงานการมสี่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ และแจ้ง
ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  
และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ในการตรวจสอบความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

9.5.4 นโยบายท่ีเกี่ยวกับรายการรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท  

เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และเพื่อดำรงไว้ ซึ่งการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับ ผลประโยชน์ของบรษิัทฯ ดังนี้  

นโยบายในการทำธุรกิจใหม่  

บริษัทฯ จะต้องนำเสนอรายละเอียดของแผนการเข้าทำธุรกิจ (feasibility study) เหล่านั้นต่อ คณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหด้ำเนินการ  และจัดใหม้ีการพิจารณาแผนการลงทุนเหลา่นั้น โดยต้องพิจารณาถึงผลตอบแทนและ
ประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้าทำธุรกิจร่วมกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เว้นแตม่ีเหตุจำเป็นหรือเป็นการสนับสนนุธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพือ่
ผลประโยชน์ที่ดีท่ีสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ จะต้องดำเนินการตามประกาศ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
กับการทำรายการระหว่างกัน 
 

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตระหว่างบริษัทท่ีประกอบธุรกิจในประเทศมาเลเซีย 

บริษัทฯ จะมีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจโฆษณาในประเทศมาเลเซีย 2 บริษัท ได้แก่ (1) Maco Outdoor Sdn. Bhd. (“MOSB”) ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย ณ ปจัจุบัน MOSB ถือหุ้นอยู่ใน Eyeball Channel Sdn.Bhd. (ECSB) ซึ่ง
เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยในประเทศมาเลเซีย ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของหุ้นที่
จำหน่ายแล้วทั้งหมดของ ECSB และ (2) VGM ซึ่งเป็นบริษัทที่บริษัทฯ จะถือหุ้นร่วมกับ บริษัท วีจีไอ จำกัด(มหาชน ) (VGI) ใน
สัดส่วนร้อยละ 75 และร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีจำหน่ายแล้วท้ังหมดของ VGM (ตามลำดับ) ทั้งนี้ การที่ VGI ยังคงสัดส่วนการถือหุ้นใน  
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VGM อยู่ในสัดส่วนร้อยละ 25 เนื่องจาก VGI เป็นผู้นำตลาดในด้านธุรกิจสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่มีประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญ ดังนั้น เพื่อประโยชน์ในการประมูลงานสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนของ VGM ในอนาคต รวมไปถึงการบริหารจัดการสือ่
โฆษณาในระบบขนส่งมวลชนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ของ VGM การที่ VGI เป็นผู้ถือหุ้นของ VGM จะช่วยเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจและศักยภาพในการแข่งขันของ VGM  

ในการนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตระหว่างบริษัทฯ  บริษัท วีจีไอ จำกัด(มหาชน ) (VGI)  MOSB 
และ VGM บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

1. หากบริษัทฯ หรือ VGI ได้รับโอกาสทางธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านอื่น ๆ ในประเทศมาเลเซีย หรือประเทศอื่นใดในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ บริษัทฯ และ VGI มีแผนที่จะดำเนินธุรกิจผ่านทาง VGM และ/หรือ บริษัทซึ่งจะได้มีการจัดตั้งใหม่ที่บริษัทฯ 
และ VGI จะถือหุ้นในสัดส่วนเท่ากับที่บริษัทฯ และ VGI ถือใน VGM เท่านั้น โดย VGI จะไม่ดำเนินธุรกิจสื่อโฆณานอกบ้านใน
ทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ด้วยตัวเองเพื่อมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในขณะที่ MOSB จะดำเนินธุรกิจผ่านการถือ
หุ้นใน ECSB เท่านั้น โดยการขยายธุรกิจของ ECSB ในอนาคต จะเป็นไปตามที่ Mr. Lim Chee Seng ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ ECSB โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ของหุ้นท่ีจำหน่ายแล้วท้ังหมดของ ECSB เป็นผู้กำหนด ทั้งนี้ Mr. Lim Chee Seng 
ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับกลุ่มบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด 

2. VGI จะให้อิสระต่อกรรมการ และผู้บริหารของ VGM ทำหน้าที่กำหนดนโยบายการบริหารงานและบริหารกิจการของ VGM 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของ VGM ในฐานะที่เป็นผู้ได้รับผลตอบแทนในการทำหน้าที่สำหรับ VGM ทั้งนี้ VGI มีนโยบายให้ผู้บริหาร
ทุกคนของ VGM เป็นผู้บริหารมืออาชีพและไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับ VGI แต่อย่างใด 
นอกจากนี้ เพื่อเป็นการกำหนดนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ และ VGI ให้มีอิสระต่อกัน กรรมการ กรรมการบริหารและ
ผู้บริหารของแต่ละบริษัทจะทำหน้าที่ของตนเองในการบริหารกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัท  
 
โดย VGI จะทำให้ตัวแทนจาก VGI ทั้งหมดในฐานะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ตน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลบังคับ
ใช้ในขณะนั้น ทั้งนี้ บริษัทฯ และ VGI จะบังคับใช้มาตรการดังกล่าวข้างต้นตราบเท่าที ่VGI ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้ที่มีอำนาจ
ควบคุมในบริษัทฯ 

นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีร่วมทุน  

การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มคีวามจำเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุน กู้ยืมเงิน เพื่อให้การสนับสนุนทาง
การเงินแก่บริษัทท่ีร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยมืจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้กู้ตาม สัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณมีีเหตุอันจำเป็นและ
สมควรตามที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนุมัตเิป็นแตล่ะกรณีไป อย่างไรกต็าม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมแก่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุน้รายใหญ่ของ บริษัทฯ และ/หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจที่บริษัทร่วมทุนกับบุคคล
ดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู ้ตามสดัส่วนการลงทุน หรือเป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีทีสุ่ดสำ หรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และ 

บริษัทฯ จะต้องดำเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการระหว่างกัน รวมถึงหากรายการมีขนาดต่ำกว่าเกณฑ์
ที่จะต้องเปิดเผย บริษัทฯจะรายงานการเข้าทำรายการให้คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบด้วย 

 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จำกัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2  หน้า   48 
 

 
 

นโยบายในการทำรายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทำการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปใน สถานการณ์
เดียวกัน 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบายในหลักการ เกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป  ในการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี ่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ที ่กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

จะกระทำธรุกรรมกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ได้ต่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าวไดร้ับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษัทฯแล้ว เว้นแต่
ธุรกรรมดังกล่าวจะเข้าลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังต่อไปนี ้
(1)  ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพงึกระทำกับคู่สญัญาทั่วไป ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจ

ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรือ บุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี และ
เป็นข้อตกลงทางการค้า ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนมุัติ ไว้แล้ว  

 (2)  ธุรกรรมที่คู่สัญญาอีกฝา่ยหนึ่งของบริษัทฯ หรือคูส่ัญญาทั้งสองฝ่ายมสีถานะเป็น 
(ก) บริษัทย่อยที่บริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละเก้าสิบของหุ้นท่ีจำหน่ายได้แล้ว ทั้งหมดของบรษิัทย่อย หรือ  
(ข) บริษัทย่อยที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องถือหุ้นหรือมสี่วนไดเ้สีย อยูด่้วย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม  
    ไม่เกินจำนวน อัตรา หรือมีลักษณะตามที่ คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด  

(3) ธุรกรรมในประเภทหรือที่มมีูลค่าไม่เกินจำนวน หรืออัตราที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด ในการประกาศกำหนด
ตาม (3) (ข) หรือ (4) คณะกรรมการกำกับตลาดทุนอาจกำหนดให้ธรุกรรมที่กำหนดต้องได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการด้วยกไ็ด้ 
 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี  ( Audit Fee)  ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด  ณ 31 ธันวาคม  2562 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชีที่เกี่ยวข้อง ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

บมจ.มาสเตอร์ แอด สำนักงาน อีวาย 1,450,000.00 

บริษัทย่อยในประเทศไทย (จำนวน 10 บริษัท) สำนักงาน อีวาย 

11,277,765.00 

▪ Winbliss Systems Limited บจก. เอเชีย แมนเนจเม้นท ์ 

บริษัทย่อยในต่างประเทศ    

▪ Maco Outdoor Sdn.Bhd. Leslie yap  

▪    Trans ad (Malaysia) Sdn.Bhd. Crow Horwath Malaysia 

▪ Roctec Technology Limited EY Hongkong 

▪ VGI Global Media (Malaysia) Sdn.Bhd. EY Malaysia 

▪ VGI MACO (Singapore)Private Limited EY Singapore 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี 12,727,765.00 

ค่าตอบแทนอื่น (ค่าสอบทานรายงานประจำปี) 150,000.00 
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืน ๆ 
จากการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้รณรงค์และผลักดันให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยตระหนักถึงประโยชน์ของการดำเนินธุรกิจ บน
พื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแนะนำให้ปฏิบัติตาม “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 
2555”   ซึ่งจัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อยกระดับการกำกับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับสากล โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ของแต่ละบริษัท หรือชี้แจงข้อขัดข้องที่ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวได้  อนึ่ง ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ยึด
หลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนประจำปี 2560 (CG Code 2107) ซึ่งออกโดยคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ควบคู่ไปด้วย ยกเว้นบางกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถนำมาปฏิบัติได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ประธานคณะกรรมการของบริษทั และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกัน และประธานคณะกรรมการบริษัท
ควรเป็นกรรมการอิสระ 
บริษัทฯ มีประธานคณะกรรมการของบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจของบริษัทฯ
เป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อนหลากหลายและมลีักษณะเฉพาะที่ต้องการผู้นำท่ีมีความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
ตลอดจนความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯอยา่งแท้จริง  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการกำหนดบทบาท
หน้าท่ีของแต่ละตำแหน่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน และมรีะบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีกรรมการอิสระที่มีความเป็น
อิสระจากฝ่ายจัดการและฝ่ายบริหารอย่างแท้จริง รวมทั้งกรรมการบริษัททุกท่านยึดมั่นในหน้าที่และปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
ระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต และมีอิสระในการแสดงความคดิเห็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเป็นการถ่วงดลุอำนาจ
ระหว่างคณะกรรมการการและฝ่ายจัดการและเพื่อกำกับดูแลให้การดำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง
และโปร่งใส สามารถรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นไดเ้ป็นสำคัญ 

2. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระมากกว่า 50% 

ณ.วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน และกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน โดยจำนวนกรรมการอิสระคิดเ ป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่ง
กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ หน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียงคัดด้านได้โดยไม่มีการแทรกแซง
จากฝ่ายบริหาร ดังนั้นองค์ประกอบของคณะกรรมการอิสระจึงมีความเหมาะสมและเพียงพอกับขนาดธุรกิจของบริษัท 
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10. ความรับผิดชอบต่อ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืนของบริษัท 

บริษัทฯ ได้วางรากฐานสำหรับการเติบโตและความสำเร็จอย่างยั่งยืนในอนาคต ซึ่งเกิดขึ้นจากความมุ่งมั่นและความทุ่มเทของผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ การกำกับดูแลและบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมและความโปรง่ใสของคณะกรรมการบริษัทและผู้บรหิาร 
โดยคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันรวมไปถึงการมีกระบวนการจัดการภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดลอ้ม และการพัฒนาสังคม
และชุมชน  

โดยปีนี้บริษัทได้จัดทำ “รายงานความยั่งยืน ประจำปี 2562” ตามแนวทางการรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน รุ่นที่ 4 (Sustainability 
Reporting Guidelines Version 4: G4) ของ Global Reporting Initiative (GRI) เพื ่อสื ่อสารนโยบายและผลการปฏิบัติงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) ของบริษัทฯ ผ่านตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และ
สิ่งแวดล้อม (Environmental) ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดได้ในรายงาน
ความยั่งยืน ประจำปี 2562 ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี https://www.masterad.com/ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง      

บริษัทฯ ให้ความสำคญัต่อระบบการควบคุมภายในเสมอมา เพราะตระหนักว่าการมีระบบควบคุมภายในท่ีดีจะทำให้บริษัทฯ สามารถ
ดำเนินธุรกิจได้อย่างบรรลุตามวตัถุประสงค์ โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับ (1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (2) ความน่าเชื่อถือในการ
รายงานการเงินและ (3) การปฏิบตัิตามกฎหมาย ดังนั้น ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูม้ี
หน้าท่ีสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อกำหนดแนวทางการกำกับดูแลกิจการ 
ตลอดจนการควบคุมภายใน โดยการสอบทานต้องครอบคลุมการควบคุมภายในดา้นต่าง ๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารข้อมลู (Information & Communication) และระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) เพื่อให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่3/2563 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลประเมินและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำคัญได้ดังนี้  

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  

บริษัทฯ กำหนดวิสยัทัศน ์ ภารกจิ และคณุค่าของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน เพือ่
เป็น แนวทางในการดำเนินธรุกิจให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคน ตลอดจนกำหนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน รวมทั้งกำหนด
ขอบเขตและหนา้ที่ความรับผิดชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งยังมีการพิจารณาปรบัปรุงให้สอดคล้องกับการประกอบ
ธุรกิจมากยิ่งข้ึน เพื่อให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏบิัติงานไดต้ามเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่ได้พิจารณาอนุมัตโิดยคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งจะมีการวัดผลการดำเนนิงานเป็นรายไตรมาส เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงาน และนำมาปรับปรุงเป้าหมายการดำเนินธรุกิจ
ตามความเหมาะสม  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จดัทำนโยบายและระเบียบในการอนุมัติด้านการเงิน การจดัซื้อ และการบริหารทั่วไป และคูม่ือการกำกับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance Policy and Code of Conduct) ตลอดจนคู่มือพนักงาน รวมทั้งมีการ
กำหนดบทลงโทษอย่างชัดเจน เพือ่ป้องกันการทุจริต ซึ่งรวมถึงการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
มีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน และเผยแพรไ่ว้ในระบบ Intranet ของบริษัทฯ  
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)  
 การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจำปี เพื่อให้การ กำหนดแนวทางการจัดการความ
เสี่ยงน้ันสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ของ บริษัทฯ ทั้งนี้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เปน็
เจ้าของความเสีย่ง มีหน้าทีใ่นการประเมินความเสี่ยง ของแต่ละหนว่ยงาน และกระบวนการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคมุ
ที่มีอยู่ บริษัทฯ จึงมีนโยบาย การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งไดม้ีการระบุ วิเคราะห์ และประเมินถึงปจัจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน 
รวมทั้งปัจจัยที่จะก่อให้เกดิการทุจริต ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อนำมาพิจารณา กำหนดมาตรการ
เพื่อลดความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นให้เหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตามความเปลีย่นแปลง 
ของปัจจัยด้านต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯอย่างสม่ำเสมอ เช่น แนวโน้มเศรษฐกจิ การเติบโตของ
อุตสาหกรรม เป็นต้น ท้ังนี้ ได้มีการถ่ายทอดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงต่อพนักงานท่ีเกี่ยวข้องในทุกระดับ เพื่อให้มีการรับทราบและ 
ปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยได้กำหนดใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคน  โดยบริษัทฯ  
ได้นำหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) 
มาใช้เพื่อประเมินและจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมีหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดย
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบปีละ 2 ครั้ง เพื่อใช้
เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพิจารณากำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯยังมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ที่ทำหน้าท่ีในการสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง และประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็น
อิสระ 

 
การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการควบคุมที่ทำให้มั่นใจได้ว่านโยบายที่ฝ่าย
บริหารได้กำหนดไว้ ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ ซึ่ง แนวทางดังกล่าวมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่
และวงเงินอำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณอ์ักษร  มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 
(ก) หน้าที่อนุมัติซื้อ (ข) หน้าที่บันทึก รายการทางบัญชี และ (ค) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อให้
สามารถดูแลตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมีหลักเกณฑ์และกรอบการปฏิบัติที่รัดกุมในการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมถึงมีการกำหนดนโยบาย ระเบียบ และ กรอบการปฏิบัติในการทำรายการที่
เกี่ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และบริษัทฯ ได้ระบุขั้นตอนและผู้มีอำนาจอนุมัติธุรกรรม ซึ่งครอบคลุมถึงกรณีที่ผู้เกี่ยวข้องนำ
โอกาสหรือผลประโยชน์ของ บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการติดตามดูแลบริหารจัดการบริษัทย่อยอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้ง มีการกำหนดทิศทางให้บุคคลที่
บริษัทฯ แต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ
วางไว้ ตลอดจนมีการกำหนดนโยบายการตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)  
บริษัทฯ จึงมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงานทางการเงิน ระดบั
หน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติ ตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆที่ใช้ในการควบคุม เพื่อให้มั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ไดร้ับทราบข้อมลูสำคัญ
อย่างถูกต้องแม่นยำ ครบถ้วนและภายในเวลาเหมาะสม  
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ลงทุน รวมทั้งได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง โดยสามารถ ส่งเรื่องร้องเรียน ได้
ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่ายเลขานุการบรษิัทฯ หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือทาง ไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานกุาร
บริษัทฯตามที่อยู่ของบริษัทฯ โดยข้อร้องเรียนจะถูกรวบรวมและนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
(แล้วแต่กรณี) 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  
บริษัทฯ ได้ติดตามการปฏิบัติ ตามเป้าหมายที่วางไว้และความน่าเชื่อถือภายในของบริษัทฯ  และมี การปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ  เช่น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมอย่างน้อย  ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื ่อพิจารณาผลการดำเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี สำนักงานตรวจสอบภายใน ที่รายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุม ภายใน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน  มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยรายงานผลการตรวจสอบภายใน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระในการดำเนินงานของผู้ตรวจสอบภายในอย่างแท้จริง ทั้งนี้ หากมีการตรวจพบ 
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อชี้แจงสาเหตุ และเสนอแนะแนวทางการ
แก้ไข อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้กำหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าใน การแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ บริษัทในด้านต่างๆทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี ่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบัต ิงาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศและการสื ่อสารข้อมูล  ( Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องกับ
การควบคุมภายในที่เป็นสาระสำคัญ  นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีได้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพื่อ
ออกแบบวิธีการตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และเห็นว่างบการเงินดังกล่าวได้
แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 
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การตรวจสอบภายใน 

สำนักงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูลทาง

การเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับภายในบริษัท และ

ข้อกำหนด กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง และให้คำแนะนำปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้

มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการกำกับดูแล และการควบคุมภายในท่ีดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินงานขององค์กร 

ทั้งนี้ สำนักงานตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ในบริษัท และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ รวมถึงสามารถขอข้อมูลและคำชี้แจงจากผู้ที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบให้ทำการตรวจสอบได้  และมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกไตรมาส 
รวมทั้งมีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อกำหนดข องกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับของทางราชการ หน่วยงานกำกับดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบคำสั่ง และประกาศต่างๆ ของ
บริษัทฯ รวมทั้งปกป้องทรัพย์สิน และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่ง
กันอย่างเหมาะสมที่จะเกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ท่ีจะบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้   
สำนักงานตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำปีและแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดทำแผนการ
ตรวจสอบเป็นไปตามหลักการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ และครอบคลุมกระบวนการ
ดำเนินงานขององค์กร ซึ่งผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ขอบเขตการทำงานของสำนักงานตรวจสอบภายใน
ครอบคลุมถึงการทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ฯ 
รวมทั้งคุณภาพของปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้ 
- ความเชื่อถือได้ของระบบควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐาน และนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน เพื่อให้

ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ แผนการจัดโครงสร้างองค์กร วิธีการ และมาตรการต่างๆ ในการป้องกันทรัพยส์ิน

ให้ปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทั้งปวง 

- ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย 

แผนงานที่วางใว้ และเป็นไปตามข้อกำหนดกฏหมาย และระเบียบข้อบังคับของทางราชการ และ หน่วยงานกำกับดูแล และระเบียบ

ข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติ การจัดซื้อจัดจ้าง การตลาด การบริหาร 

การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล 

- ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสอบทานโครงส ร้างของฝ่ายงานที่ดูแลระบบ
คอมพิวเตอร์ การเข้าถึงข้อมูล การพัฒนาระบบ การจัดทำข้อมูลสำรอง การจัดทำแผนสำรองกรณีฉุกเฉิน อำนาจการปฏิบัติงานใน
ระบบ การจัดทำเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์ 
 
นอกจากนี้ สำนักงานตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก 
เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และทักษะด้านอ่ืน ๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
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ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
1. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการดูแลให้ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การ

อบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ นายพิภพ อินทรทัต แล้วเห็นว่า มี
ความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว (รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ 3) 

2.  แนวปฏิบัติ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้
ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี 2562 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จำกัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2  หน้า   56 
 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งหน้าที่สำคัญได้แก่
การสอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ พิจารณารายการเกี่ยวโยงกัน สอบทานให้
บริษัทฯมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล รวมทั้งการดูแลให้บริษัทฯมีการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเพื่อให้เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี  โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น  6 ครั้ง ซึ่งสรุป
สาระสำคัญได้ดังนี ้

1. ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินของบริษัทฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบการเงินประจำปี 2562 ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และงบ
การเงินประจำปี ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยได้ประชุมพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ เพื่อรับฟัง
คำชี้แจง ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ  และมีความเห็นว่างบการเงินจัดทำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. พิจารณา และอนุมัติรายการเงินให้กู ้ยืมกับ VGI Global Media (Malaysia) Sdn.Bhd. ตามสัดส่วนการถือหุ้น ซึ่งเข้าข่ายเป็น
รายการเกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การเข้าทำรายการดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และจำนวนเงินกู้เป็นไปตาม
สัดส่วนการถือหุ้นใน VGM โดยบริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากการให้ความช่วยเหลือทางการเงินในครั้งนี้ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
สำหรับประโยชน์ในทางตรงนั้น บริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ท่ี บริษัทฯ กู้ยืม
จากสถาบันการเงินสำหรับธุรกรรมในลักษณะเดียวกัน และประโยชน์ในทางอ้อม เมื่อ VGM มีเงินทุนหมุนเวียนในกิจการอย่าง
เพียงพอ ทำให้ VGM สามารถขยายธุรกิจ เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างหลากหลาย อันจะส่งผลให้ VGM มีรายได้
เพิ่มมากข้ึน ดังนั้น บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ VGM จึงเป็นผู้ได้รับประโยชน์สูงสุด   

3. การพิจารณาอนุมัติ การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ให้แก่ บมจ.แพลน บี และการเข้าทำสัญญาบริหาร
จัดการเพ่ือบริหารสื่อโฆษณาระหว่างบริษัทฯ และแพลน บี ซ่ึงถือเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าธุรกรรมการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ PLANB และธุรกรรมการเข้าทำสัญญาบริหาร
จัดการเพื่อบริหารสื่อโฆษณา ระหว่างบริษัทฯ และ PLANB ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น เนื่องจาก
บริษัทฯ ต้องการมองหาพันธมิตรซึ่งเป็นผู้มีศักยภาพและความชำนาญในการขายสื่อโฆษณาในประเทศไทยและมีฐานลูกค้า
หลากหลาย ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าการที่ PLANB เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นและพันธมิตรของบริษัทฯ จะช่วยส่งเสริมศักยภาพในการ
บริหารจัดการและขายสื่อโฆษณาที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของอยู่ ณ ปัจจุบันได้ดียิ่งข้ึน  
นอกจากน้ี ราคาเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ PLANB ไม่เป็นราคาเสนอขายราคาต่ำตามประกาศเรื่องการอนุญาตเสนอขายหุ้น PP 
และเป็นราคาเท่ากับราคาตลาด จึงเป็นราคาที่มีความสมเหตุสมผล และเป็นธรรมกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

และเหมาะสม จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 2 ครั้ง พบว่าไม่มี

ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องจากการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสาระสำคัญ  และคณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป 
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12. รายการระหว่างกัน  
 
บริษัท มีรายการธุรกิจท่ีสำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการบรหิารรว่มกัน)  ในระหว่างปีท่ีผ่านมาบริษัทและบริษัทร่วม มีรายการธุรกิจที่
สำคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการทำรายการต่างๆ ดังนี้   

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ 

รายการ 
รายละเอียด และนโยบาย 

กำหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจำเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

 
ปี 2562 

 
บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 
ประกอบธุรกิจ 
ผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์  
อิงค์เจ็ท 
 

1.ถือหุ ้นโดย บมจ. มาสเตอร์ แอด  
ถือหุ้น 50% 
บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์) 
ถือหุ ้น 22.22%  นายลิมซี มิน ถือ
หุ้น 16.67 % 
นางสาวพรทิพย์ โล่ห์รัตนเสน่ห์ ถือ
หุ้นในสัดส่วน 11.11% 
บริษัทฯ และ อิงค์เจ็ท มีกรรมการ
ร่วมกัน  1 ท่าน คือ นายพุนฉงกิต 
 
 

1.บมจ. มาสเตอร์ แอด เช่าพื้นท่ี
พร ้อมส ิ ่ งปล ูกสร ้ าง (อาคาร )
บริเวณ ถนนวิภาวดีรังสิตพื้นท่ี 
2,000 ตรม. เพื ่อใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบสื่อป้ายโฆษณา สถานท่ี
เก็บอุปกรณ์  และอาคารแบ่งเช่า
ให้ บจก.อิงค์เจ ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
เช่าพื ้นท่ี จำนวน 452.05 ตรม. 
สัญญาเช่าอายุ 3 ปี ครบกำหนด 
31 ธันวาคม 2562  

อัตราค่าเช่า 100 บาท/ตรม./เดือน 
ซึ่งสูงกว่าราคาที่บริษัททำการเช่า
จากเจ้าของพื ้นที ่ ที ่ราคา 36.00 
บาท/ตรม./เดือน  เนื่องจากบริษัท
มีการลงทุนปรับปรุงพื้นที่ให้เช่าให้
ม ีสภาพพร้อมใช้งาน รวมทั ้งสิ่ง
อำนวยความสะดวกต่างๆ 

0.43 0.43 0.32 วัตถุประสงค์ของบริษัทในการเช่า
พื้นที่ดังกล่าวเพื่อใช้เป็นสถานที่เก็บ
อุปกรณ์ และทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินงานของบริษัท  
ในส่วนของอาคารซึ่งติดมาพร้อมกับ
พื้นที่ ได้พิจารณาให้บริษัทย่อยเช่า
พื ้นที ่บางส่วน เพื ่อช่วยลดภาระ
ต้นทุนของบริษัท  โดยอัตราค่าเช่ามี
ความสมเหตุสมผล เมื่อเทียบเคียง
กับอัตราค่าเช่าที ่บริษัททำการเช่า
จากเจ้าของพื้นท่ี  

  2.บมจ. มาสเตอร ์ แอด จ ้าง 
บจก .  อ ิ งค ์ เ จ ็ท  อ ิม เมจ เจส 
(ประเทศไทย) ผลิตภาพโฆษณา
เพื่อติดตั้งบนสื่อป้ายโฆษณาของ
บริษัท 

เป็นราคาที่ไม่มีความแตกต่างจาก
การว่าจ้างผู้ผลิตรายอื่นในขณะท่ี
บริการต้องดีกว่าผู้ผลิตรายอื่น 

12.25 11.54 11.64 เ ป ็ น ไปตามก าร ดำ เ น ิ น ธ ุ ร กิ จ
ตามปกติซึ ่งการให้บริษัทร่วมเป็น
ผ ู ้ผล ิตน ั ้นทำให ้บร ิษ ัทสามารถ
ควบคุมคุณภาพงานและระยะเวลา
ในการผลิตได้ดีขึ้น 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกัน (ต่อ) 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ 

รายการ 
รายละเอียดและนโยบาย 

กำหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

บจก. แลนด้ี  
ดีเวลลอปเมนท์ 
ประกอบธุรกิจ 
ให้บริการเช่าอาคาร
สำนักงาน    

1.ถือหุ้นโดย 
บมจ.มาสเตอร์ แอด 48.87 % 
บจก.แลนดี ้ โฮม (ประเทศไทย) 
36.24 %  และ บจก .มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ 14.89 % 
บริษัทฯ และ อิงค์เจ็ท มีกรรมการ
ร่วมกัน  1 ท่าน คือ นายพุนฉงกิต 

บมจ.มาสเตอร์ 
แอด  
เช่าพื ้นที ่อาคารเก้า
พูลทรัพย์  2,550.24 
ตรม. 
 

อัตราค่าเช่า 390 บาท/ตรม./เดือน 
และค่าไฟฟ้าประมาณ  
100,000 บาท/เดือน 
 
หมายเหตุ:  ค่าเช่าหมายถึง ค่าเช่าและ
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

 

12.19 12.12 12.59 
 

เป็นการเช่าพื้นที่เพื่อประกอบธุรกิจตามปกติโดย
ราคาค่าเช่าไม่มีความแตกต่างกับผู้เช่ารายอื่น 

บมจ. วี จี ไอ  - บมจ.วีจีไอ  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
บมจ.มาสเตอร์ แอด โดยถือหุ้นใน
สัดส่วน 30.26 %  และส่งผู้บริหาร
เข้ามาเป็นกรรมการของบริษัท 
จำนวน 5 ท่าน   
 
 
 
 

แต่งตั้ง บมจ.วีจ ีไอ 
เป็นตัวแทนขายสื่อ
โฆษณา  
 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที ่มี
เง ื ่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ราคาสื่อ
โฆษณาที ่ตกลงกันเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถอ้างอิงได้ 

330 210.29 229.27 เพื ่อเพิ ่มช่องทางด้านการขาย  โดยการแต่งตั้ง
ตัวแทนการขายในครั ้งนี ้จะทำให้บริษัท ได้รับ
ผลประโยชน์จากรายได้ที่เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าเดิม 
มีการแลกเปลี่ยน knowledge sharing ระหว่าง
ก ัน  รวมท ั ้ งการใช ้ทร ัพยากรท ี ่ ก ่อ ให ้ เกิด 
Economy of Scale 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
ข้อกำหนดและเงื่อนไขของ สัญญา แต่งตั้ง VGI 
เป็นตัวแทนการขายสื่อโฆษณา ซึ ่งเข้าข่ายเป็น
รายการเกี่ยวโยงกันดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล 
และไม่พบประเด็นใดๆที ่ทำให ้ม ีความก ังวล
เกี่ยวกับการทำรายการเกี่ยวโยงกันในครั้งน้ี 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

บริษัทได้กำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติและดำเนินการรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 
1. ในกรณีที่บริษัทเข้าทำสัญญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการทำรายการระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และ/

หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจำเป็นและความเหมาะสมในการทำสัญญานั้น โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท
เป็นหลักและมีการคิดราคาระหว่างกันตามเง่ือนไขเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป รายการระหว่างกันต้องกระทำอย่างยุติธรรมตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s Length) 

2. การดำเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของ ตลท . จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อกำหนดของ 
ตลท. และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจาก คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเรื่องนั้น   
4. ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งอยู่ในอำนาจอนุมัติของฝ่าย

บริหาร  บริษัทจะใช้ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length Basis)   และหากไม่มีราคา
ดังกล่าวบริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกันหรืออาจ
ใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาทำการเปรียบเทียบราคาสำหรับรายการระหว่างกันที่สำคัญ
เพื่อให้มั่นใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทโดยกำหนดอำนาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงนิและ
ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นผู้อนุมัติรายการ 

5. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค้ำประกันบริษัทย่อยหรือบุคคลที่เกี่ยวโยง จะดำเนินการด้วยความระมัดระวัง เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบี้ย หรือค่าธรรมเนียมการค้ำประกัน ในราคาตลาด ณ วันที่
เกิดรายการ 

6. ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นโดยใช้คะแนนเสียงสามในสี่ของผู้มีสิทธิ์ออกเสียง
ลงคะแนน  ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าประชุมได้เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซึ่งฐานใน
การคำนวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับองค์
ประชุมและคะแนนเสียง 

 
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการทำธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง 

การทำรายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง  เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำนาจในการตัดสินใจ
อนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องดำเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัติดังกล่าว และต้องอยู่
ภายใต้เง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่น ๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกันหรือมีการ
เทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้ 

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็ นรายการเดียวกัน หาก
เป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน  
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นโยบายการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

การทำรายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความ เกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บริษัท ทุกครั้ง  เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำนาจในการตัดสินใจ
อนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องดำเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัติดังกล่าว และต้องอยู่
ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่น ๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกันหรือมีก าร
เทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้ 

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน หาก
เป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน  

ทั้งนี้บริษัทจะยึดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบัติตามข้อกำหนดในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหนา่ย
ทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย  ในส่วนของรายการระหว่างกันในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะดำเนินการดังต่อไปนี้ 
 
 
 




