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บทนำำ�





วิิสััยทััศน์์

ตอบโจทย์์ทุุกไลฟ์์สไตล์์ ด้้วยสื่่�อนอกบ้้าน
คุุณภาพ ที่่�มีีเครืือข่่ายครอบคลุุมทำำ�เลที่่�ดีีที่่�สุุด
ทั่่�วประเทศ ไทยและอาเซีียน มีีนวััตกรรม 
และเทคโนโลยี่่�ที่่�ทัันสมััยสามารถเชื่่�อมโยง 
กัับออนไลน์์และช่่องทางตลาดได้้ทุุกช่่องทาง 
เพื่่�อตอบสนองแผนการตลาดของลููกค้้า 
โดยมีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

พัันธกิิจ

มุ่่�งเน้้นการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
อย่่างตรงจุุด ด้้วยบริิการระดัับพรีีเมี่่�ยม  
ที่่�ช่่วยเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน
กัับช่่องทางสื่่�อสารการตลาดต่่างๆ  
เพื่่�อนำำ�พาไปสู่่�การมีีส่่วนร่่วม 
และการตััดสิินใจซื้้�อ ไม่่ใช่่แค่่เพีียงเห็็นสื่่�อ   
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ปีี 2563/64 นัับเป็็นปีีแห่่งความท้้าท้้ายสำำ�หรัับมวลมนุุษยชาติิจากการเผชิิญหน้ากัับวิิกฤตการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ซึ่่�งนัับเป็็นเหตุุการณ์์สำำ�คััญท่ี่�
สร้า้งผลกระทบครั้้�งยิ่่�งใหญ่ต่่อ่เศษฐกิจิโลกและก่อ่ให้เ้กิดิรูปูแบบวิถิีีชีีวิติใหม่ ่(New normal) ซ่ึ่�งส่ง่ผลให้พ้ฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ 
ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการวางแผนปรัับการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปัจจุุบัันที่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง โดยเน้้นการ
พััฒนาโครงสร้้างธุุรกิิจที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตที่่�มีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืนสูงสุุด

การจัดัให้ม้ีีนโยบาย Work From Home อย่า่งเหมาะสม การฉีีดพ่น่ยาฆ่า่เชื้้�อ
ในสำำ�นักงานเป็็นประจำำ� และการจััดสรรการปฏิิบััติิงานภายนอกให้้มีีความ
เสี่่�ยงต่่อการแพร่ระบาดของโรคน้้อยที่่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ดำำ�เนิิน
กิิจกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่าน
โครงการ MACO Media for share เพ่ื่�อมอบพื้้�นที่่�สื่่�อให้ก้ับัองค์์กรการกุุศล
เพื่่�อใช้้สื่่�อสารเนื้้�อหาที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม อย่่างการร่่วมเป็็นสื่่�อกลาง
ประชาสััมพัันธ์ข้้อมููลความรู้้�ในการป้้องกัันรัักษาสุุขภาพให้้ห่่างไกลจาก  
COVID-19 รวมถึึงข้้อมููลความรู้้� ในการรัับมืือกัับปััญหาสุุขภาพจิิตใน
สถานการณ์์วิิกฤตดัังกล่าว ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุนงานด้าน
สิ่่�งแวดล้้อมมาอย่า่งต่อ่เนื่่�องผ่า่นกิิจกรรม MACO Re.I.Y (MACO X PINN 
SHOP) โดยการอััพไซเคิิลไวนิิลจากป้้ายโฆษณาที่่�ใช้้แล้้วไปสู่่�บรรจุุภััณฑ์ ์
ที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ใหม่่ได้้ เพ่ื่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินงานด้านรณรงค์์และ
อนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม สิ่่�งเหล่า่นี้้�คืือความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทฯ ในการสร้า้งความ
รับัผิดิชอบต่อ่สัังคมโดยยึดึหลักัการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุ
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

การแพร่่ระบาดระลอกใหม่่ที่่�เริ่่�มตั้้�งแต่่ช่่วงปลายเดืือนมีีนาคม 2564 ทำำ�ให้้
ประเทศไทยต้้องเผชิญกัับความท้้าทายอัันใหญ่่หลวงอีีกครั้้�งหนึ่่�ง สำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา กลุ่่�มบริิษััท มีีเดีีย อิินเทลลิิเจนซ์์ จำำ�กัด (MI) ได้้
ประเมิินผลกระทบในกรณีีที่่�ภาครััฐไม่ส่ามารถควบคุมุการระบาดได้ภ้ายใน
ครึ่่�งปีีแรกว่า มููลค่่าการใช้้จ่่ายส่ื่�อโฆษณาจะกลับไปเท่่ากัับปีี 2563 ซึ่่�งถืือ
เป็็นจุุดท่ี่�ต่ำำ��ที่่�สุุด อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าสถานการณ์์ดัังกล่าวจะส่่งผลกระทบ 
ต่อ่การฟื้้�นตัวัของอุตุสาหกรรมสื่่�อโฆษณา บริษิัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การเร่ง่จััดหา
วัคัซีีนให้ท้ั่่�วถึงของภาครัฐัท่ี่�จะคลอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�นภายในปี 2564 และการ
ยัับยั้้�งการการแพร่ระบาดผ่่านมาตรการต่่างๆ ของภาครััฐ ประกอบกัับ 
บทเรีียนจากการแพร่ระบาดระลอกแรกจะทำำ�ให้้เรามีีประสบการณ์์ในการ
รับัมืือกับัความไม่แ่น่น่อน และปรับัรููปแบบการทำำ�งานเพื่่�อให้ส้ามารถฟื้้�นตัวั 
กลัับมาได้้เร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะเป็็นปัจจััยที่่�ทำำ�ให้้ภาคธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงเศรษฐกิิจไทยสามารถผ่่านพ้นวิิกฤตครั้้�งนี้้�ไปได้้อีีกครั้้�ง 

สุดุท้้ายนี้้� ในนามตััวแทนผู้้�บริหิารของบริิษัทัฯ ผมขอขอบคุุณคณะทำำ�งานใน
ทุกุภาคส่ว่นที่�ดำำ�เนินิงานด้ว้ยความเสีียสละ และทุ่่�มเทอย่่างเต็ม็กำำ�ลังัความ
สามารถ แม้้ในช่ว่งที่่�ต้อ้งเผชิญกัับอุุปสรรคและความท้า้ทายต่่างๆ จากวิิฤต
การแพร่่ระบาดของ COVID-19 โดยเราเชื่่�อมั่่�นว่่าความร่่วมมืือกัันและการ
สนัับสนุนอย่่างดีีจากทั้้�งหน่่วยงานภายในของบริิษััทฯ พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
และลููกค้้าทุุกท่่าน จะทำำ�ให้้เราสามารถผ่่านพ้้นวิิกฤตครั้้�งนี้้�ไปได้้พร้้อมทั้้�ง
ฟื้้�นตััวกลัับมาได้้ในเร็็ววัน โดยบริิษััทฯ จะมุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจและดำำ�เนิินงาน
ตามกลยุุทธ์์ รวมถึึงยึึดมั่่�นตามแนวทางการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อนำำ�พา
บริิษััทฯ ไปสู่่�การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน และสร้้างผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

นายพุุน ฉง กิิต
ประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริิษัทั แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กัดั (มหาชน) (“PlanB”) ได้้ทำำ�สัญัญา
เป็็นผู้้�บริิหารจััดการส่ื่�อโฆษณาภายในประเทศทั้้�งหมดของ MACO ผ่่าน
การเข้้าลงทุุนที่่�สััดส่่วน 19.96% ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถขยายเครืือ
ข่่ายสื่่�อโฆษณานอกบ้้านประเภทภาพนิ่่�งและดิิจิิทััลได้้อย่่างกว้้างขวางและ
ครอบคลุุมทั่่�วประเทศไทยมากกว่า 2,000 แห่่ง หรืือคิิดเป็็นกำำ�ลัังผลิตส่ื่�อ
โฆษณาโดยรวมในปีี 2563 อยู่่�ที่่�กว่่า 6,930 ล้้านบาท ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น การ
ร่่วมเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับ PlanB นอกจากจะช่่วยลดต้้นทุนผ่่าน
การผสมผสานทรััพยาการเป็็นหนึ่่�งเดีียว ยัังทำำ�ให้้การนำำ�เสนอส่ื่�อโฆษณา
ภายในประเทศของบริษัิัทฯ มีีศักัยภาพที่่�โดดเด่น่ ด้ว้ยนวัตักรรมสื่่�อโฆษณา
ดิิจิิทััลท่ี่�ล้ำำ��สมััยท่ี่�นำำ�เอาเทคโนโลยีีและฐานข้อมููลมาวิิเคราะห์์พฤติิกรรม
ของผู้้�บริิโภค เพื่่�อตอบโจทย์์นัักการตลาดที่่�ต้้องการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย
และพััฒนาการการสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเรามั่่�นใจว่่าการร่่วม
เป็็นพัันธมิิตรทางการค้้าครั้้�งนี้้� จะช่่วยผลัักดัันศักยภาพในการบริิหาร
การขายส่ื่�อโฆษณาภายในประเทศไทย และทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเดิินหน้้า
ขยายธุุรกิิจไปยังัตลาดต่า่งประเทศได้อ้ย่า่งเต็็มตัวั อย่่างไรก็ต็าม ผลกระทบ 
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ส่่งผลให้้ทาง PlanB 
ทำำ�การเจรจาต่่อรองเพื่่�อขอปรัับลดและยกเว้้นการชำำ�ระค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ�� 
ตามสััญญา เนื่่�องจากสถานการณ์์ดัังกล่่าวทำำ�ให้้กลุ่่�มลููกค้้าโฆษณาลด
งบประมาณการใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการโฆษณาลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตั้้�งเงื่่�อนไขในการชำำ�ระค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ล่วงหน้้า
ของปีี 2564/65 ท่ี่� 700 ล้้านบาท ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถประกัันรายได้้
ในช่่วงที่่�เศรษฐกิิจมีีความไม่่แน่่นอนสููงอย่่างเช่่นในภาวะปััจจุุบััน นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยังัมุ่่�งมั่่�นในการมองหาช่อ่งทางและโอกาสทางธุรุกิจิที่่�นอกเหนืือจาก
สื่่�อโฆษณาเพื่่�อกระจายแหล่ง่รายได้้ไปยังัธุรุกิจิในอุตุสาหกรรมอื่่�นๆ รวมถึงึ
มุ่่�งหน้้าขยายส่ื่�อโฆษณาประเภทดิจิทิัลัอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อสร้างการบริิการให้้
มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

สำำ�หรัับพัฒันาการธุรุกิิจในต่างประเทศนั้้�น ในช่ว่งหลายปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ 
ได้แ้สดงให้เ้ห็น็ถึงความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาและขยายธุุรกิจิส่ื่�อโฆษณาในต่าง
ประเทศ อาทิิ การบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาบนรถไฟฟ้้าและสนามบิินใน
ประเทศมาเลเซีีย และบนรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนสายแรกของกรุุงจาการ์์ตา
ในประเทศอิินโดนีีเซีีย ที่่�ล้้วนเป็็นจุุดยุุทธศาสตร์์ ในการต่่อยอดธุุรกิิจสื่่�อ
นอกบ้้าน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เข้้าลงทุุนใน VGI Vietnam Joint Stock 
Company ผู้้�นำำ�การให้บ้ริกิารสื่่�อโฆษณานอกบ้า้นที่�มีีเครือืข่า่ยครอบคลุมุ
ทั่่�วประเทศเวีียดนาม ซึ่่�งในปีที่่�ผ่า่นมาสามารถสร้างผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิ
งานได้้เป็น็ที่่�เรียีบร้อ้ยแล้ว้ จึึงนับัได้ว้่า่เป็น็อีีกก้าวสำำ�คัญของบริษิัทัฯ ในการ
เดิินหน้า้ไปสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�สื่่�อโฆษณานอกบ้า้นในภููมิภิาคอาเซีียนตามที่่�ได้ต้ั้้�ง
เป้้าหมายไว้้ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา แม้้ว่่าวิิกฤตการแพร่่ระบาดของ COVID-19 
และการจำำ�กััดการคมนาคมทั้้�งในและระหว่่างประเทศ ได้้ส่่งผลกระทบ 
อย่่างหนัักหน่่วงต่่อผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาในต่างประเทศ 
ทั้้�งนี้้�หากสถานการณ์์ดัังกล่่าวเริ่่�มกลัับมาฟื้้�นตััว บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
เดิินหน้้าขยายศัักยภาพไปยัังตลาดต่่างประเทศตามกลยุุทธ์์ท่ี่�เคยวางไว้้  
พร้้อมสร้างความแข็็งแกร่งและบริิหารจััดการเชิิงรุุกเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างมีี
คุุณภาพและเป็็นผลดีีสููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

ท่่ามกลางสถานการณ์์การแพร่่ระบาดในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มิิได้้มุ่่�งเพีียง
สร้้างกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น แต่่
ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อบุุคลากรและการมีีส่่วนร่วมในการพััฒนาชุุมชน
และสัังคม ดัังจะเห็็นจากมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดที่่�บริิษััทฯ ได้้ให้ ้
ความสำำ�คััญและทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร อาทิ ิ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจำำ�ปีี 2563 / 2564
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั  ซึ่่�งหน้า้ที่่�สำำ�คัญัได้แ้ก่ก่ารสอบทาน 
ให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ พิิจารณารายการเกี่่�ยวโยงกััน สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบ 
การควบคุุมและตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งการดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เป็็น
ไปตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี 

4. การดูแูลให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่ง่ครัดั  โดยเฉพาะในเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั  และรายการ
ที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี   

5. การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััด เลืือกผู้้�ส อบบััญชีี  
โดยพิจิารณาถึงึความพร้อ้ม ขอบเขตการให้บ้ริกิาร อัตัราค่า่สอบบัญัชีี 
ตามประกาศของสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ในข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับผู้้�สอบบััญชีีและอื่่�นๆ และมีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง  
นางสาวศิิราภรณ์์ เอื้้�ออนัันต์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 
3844 หรืือนางชลรส สัันติิอััศวราภรณ์์  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
เลขทะเบีียน 4523  หรืือ นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาต เลขทะเบีียน 7792  ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีจากบริิษััทฯ สำำ�นัักงาน 
อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีเดืือน  
สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยมีีความอิิสระอย่่างเพีียงพอ และรัักษาผลประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานข้้อมููล
ทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐาน
บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน ตรวจสอบ
ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ และได้้
ปฏิิบััติิตามกฎหมายของบริิษััทมหาชน พรบ.กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของสำำ�นัักงานกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่างๆ  
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััดด้้วยดีีตลอดมา 

สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564  คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น  6 ครั้้�ง โดยได้้มีีการปรึึกษาหารืือ 
ร่ว่มกับัฝ่า่ยบริหิาร ผู้้�สอบบัญัชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1. ร่่วมกัันสอบทานและให้้ความเห็็นชอบ
งบการเงิินของบริิษััทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานรายงานทางการเงิิน
ของบริิษััทฯ ทั้้�งงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีที่่�ผ่่าน
การสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี โดยในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การพิิจารณางบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี ทาง 
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีจะเป็็นผู้้�รายงานการตรวจสอบและการสอบทาน 
งบการเงิินต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วน  
การปรัับปรุุงรายการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ ความเพีียงพอของการ 
เปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม
มาตรฐานบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย
และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และเหมาะสม จากรายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�ง
ได้้รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ พบว่่าไม่่มีีประเด็็นปััญหา 
หรืือข้้อบกพร่่องจากการบริิหารความเสี่่�ยงที่่� เป็็นสาระสำำ�คััญ   
และคณะกรรมการได้้ ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเพื่่�อปรัับปรุุงการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

3. ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน
และกำำ�กัับดููแลการควบคุุมภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่  
การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) การประเมิิน 
ความเสี่่�ยง (Risk Management) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน  
(Control Activit ies) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล  
( Informat ion & Communicat ion)  และระบบการติิดตาม  
(Monitoring Activities) และมีีความเห็น็ว่า่ บริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุมุ
ภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และไม่ม่ีีข้อ้บกพร่อ่ง
กัับการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ  

นายวรพจน์์ จรรย์์ โกมล
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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3.	พิ ิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ เหมาะสมเป็็น
กรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งตามความเหมาะสม

4.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองและเสนอการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
บริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 2563/64 ตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
พิจิารณาเห็น็ชอบ ก่อ่นเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณา
อนุุมััติิ

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายวรพจน์์ จรรย์์ โกมล
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.4
รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของ บริิษััท  
มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 

โดย นายวรพจน์์  จรรย์์ โกมล ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน นายดนััย ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล และ  
นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 2563/64 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่า่ตอบแทน ได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขตและความรับัผิดิชอบ 
ในเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1	พิ ิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อนเสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ

2.	พิ ิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ แทนกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างกาล 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก
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จากความตั้้�งใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับผลการประเมิิน จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2563 อยู่่�ในระดัับ 
“ดีีมาก” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวม 89% จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย 

ในฐานะบริษิัทัจดทะเบีียน บริษิัทัพร้อ้มที่่�จะปรับัปรุงุและพัฒันาแนวทาง
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้สอดคล้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของ
บริษิัทัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ตลอดจนพัฒันาการกำำ�กับัดููแลกิจิการให้ท้ัดัเทีียม
กัับแนวปฏิิบััติิในระดัับสากล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาสัังคมส่่วนรวมให้้
เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

ในนามของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

นายดนััย ตั้้�งศรีีวิิริิยะกิิจ
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

1.5
รายงานของ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด  
(มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ 
ผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น  2  ท่่าน รวมเป็็น 4 ท่่าน ได้้แก่่นายดนััย ตั้้�งศรีีวิิริิยะกิิจ  
กรรมการอิิสระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์ กรรมการอิิสระ นายซิิว โค ชวน และ  
นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการบรรษััทภิิบาล

ในรอบปีีบััญชีี 2563/64  บริิษััทได้้ทำำ�การพิิจารณาทบทวนนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นกรอบให้้บุุคลากร
ของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรู้้�รัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� และพร้้อม
ซึ่่�งคุุณธรรม จริิยธรรม นอกจากนี้้�ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผย
สารสนเทศและการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน รวมถึึง
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทได้้อย่่างเป็็น
ธรรมและเท่่าเทีียม โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิไปในแนวทางเดีียวกััน



1.6
คณะกรรมการบริิษัทั 

นายพุุน ฉง กิิต 	
ประธานกรรมการบริิษััท

นายซิิว โค ชวน
รองประธานกรรมการบริิษััท/
กรรมการบรรษััทภิิบาล/
กรรมการบริิหาร

นายสธรรดร สััตตบุุศย์์
กรรมการบริิษััท

นายดนััย ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล/
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล
กรรมการอิิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ
กรรมการบริิษััท/
กรรมการบรรษััทภิิบาล

นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบรรษััทภิิบาล/
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1 3

7

5

2

4 6

1

2

4

6

3

5

7
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นาย พุุน ฉง กิิต
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/
ประธานกรรมการบริิหาร/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารการเงิิน/
กรรมการบริิหาร/กรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง/เลขานุุการบริิษััท

นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพัันธุ์์�
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายบริิหารบุุคลากร/
กรรมการบริิหาร/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายปณััยกร นุุชมาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายบริิหารงานเทคนิิค/
กรรมการบริิหาร /
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางรจนา ตระกููลคููศรีี
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารโครงการ/
กรรมการบริิหาร/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1 3

5

2

4

1.7
คณะผู้้�บริิหาร  

1

2 3

54
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2562 มีี.ค. 2563 2563/64

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ล้้านบาท)

รายได้้จากการบริิการ(1) 2,954 612 2,064

สื่่�อโฆษณาในประเทศ 1,042  182 491

สื่่�อโฆษณาในต่่างประเทศ 316  87 157

งานระบบครบวงจร 1,596  343 1,416

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,901 465 1,861

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,052 147 203

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 459 -65 -625

กำำ�ไรสุุทธิิ 161 -129 -992

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)

รวมสิินทรััพย์์ 4,875 9,187 7,125

รวมหนี้้�สิิน 1,852 4,883 4,305

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,023 4,304 2,820

รายการต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 0.04 -0.03 -0.18

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น(2) 0.03 0.00 -

มููลค่่าหุ้้�นทางบััญชีีต่่อหุ้้�น 0.63 0.76 0.56

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 35.6% 24.0% 9.8%

อััตราส่่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (%) 15.5% -10.6% -30.3%

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 5.4% -21.1% -48.1%

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อทุุน (เท่่า) 0.6X 1.1X 1.5X

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) 5.1% -1.5% -16.3%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 6.1% -0.2% -27.8%

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564)

ราคาหุ้้�น (บาท) 1.43 0.56 0.74

หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว (ล้้านหุ้้�น)  4,332  5,412 5,412

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท) 6,195 3,464 4,005

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาทต่่อหุ้้�น) 0.10 0.10 0.10

1.8
ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

หมายเหตุุ :
(1) ไม่่รวมรายได้้อื่่�น
(2) รวมเงิินปัันผลที่่�จ่่ายจากผลประกอบการปีี 2562 ทั้้�งหมด 139 ล้้านบาท

หมายเหตุุ : 
ในเดืือนเมษายน 2563 ภายหลัังการอนุุมััติิของมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ซึ่่�งจััดขึ้้�นในวัันที่่� 24 เมษายน 2562 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเปลี่่�ยนแปลงปีีบััญชีีใหม่ ่
โดยเริ่่�มในเดืือนเมษายนถึึงเดืือนมีีนาคม จากเดิิมที่่�เริ่่�มในเดืือนมกราคมถึึงเดืือนธัันวาคม ส่่งผลให้้ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ แสดงผลการดำำ�เนิินงานในงวด  
12 เดืือน สิ้้�นสุุดเดืือนธัันวาคม 2562 งวด 3 เดืือน สิ้้�นสุุดเดืือนมีีนาคม 2563 และงวด 12 เดืือน สิ้้�นสุุดเดืือนมีีนาคม 2564
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โครงสร้้างรายได้้

สััดส่่วน
รายได้้
ประจำำ�ปีี

รายได้้
แยกตามประเภทสื่่�อ 

กำำ�ไรสุุทธิิรายได้้จากการบริิการ กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี  
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััด
จำำ�หน่่าย

2,064

25622562

2562

2562

2562

2562 มีี.ค. 63มีี.ค. 63

มีี.ค. 63

มีี.ค. 63

มีี.ค. 63

มีี.ค. 63

2563/642563/64

2563/64

2563/64

2563/64

2563/64

23.8%

68.6%

7.6%

สื่่�อโฆษณาในประเทศ

สื่่�อโฆษณาในต่่างประเทศ

งานระบบครบวงจร

(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท)

-992-6252,064 -129

1,042

316

1,596

182

87

343

491

157

1,416

-68612 1614592,954

(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท)

รวม

สื่่�อโฆษณา
ในประเทศ

งานระบบ 
ครบวงจร

สื่่�อโฆษณา
ในต่่างประเทศ
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1.9
เหตุุการณ์์สำำ�คััญปีี 2563/64

	 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ  
ได้้ลงมติิอนุุมััติิการแก้้ ไขสััญญาบริิหารจััดการ
เพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา (“สััญญาบริิหารจััดการ
สื่่�อโฆษณา”) ระหว่่าง MACO และบริิษััท แพลน 
บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“PlanB”) โดยทำำ�การ
ปรัับลดอััตราค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��จากจำำ�นวน 169  
ล้้านบาทต่่อไตรมาส เป็็นจำำ�นวน 84 ล้้านบาทต่่อ
ไตรมาส สำำ�หรัับไตรมาส 2 ปีี 2563/64 (เดืือน
กรกฎาคม - กัันยายน 2563) เนื่่�องจากกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณานอกที่่�อยู่่�อาศััย (Out-of-
Home Media) ซึ่่�งรวมถึึง PlanB ได้้รัับผลกระทบ
อย่่างมากจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค 
COVID-19 

	 เมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2563 VGI MACO (Singapore) 
Private Limited ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ MACO  
ได้้ดำำ�เนิินการเข้้าลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ VGI  
Vietnam Joint Stock Company  (“VGI Vietnam”)  
ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 
ในประเทศเวีียดนามในสััดส่่วน 15.0% ด้้วยมููลค่่า 
การลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 208.6 ล้้านดองเวีียดนาม หรืือ 
เทีียบเท่่า 283 ล้้านบาท

	 เมื่่�อวัันที่่� 18 กัันยายน 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ  
ได้้ลงมติิอนุุมััติิให้้ บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำำ�กััด  
เข้้าดำำ�เนิินการลงทุุนในสััดส่่วน 70.0% ใน Transad  
Viet Nam Joint Stock Company ด้้วยมููลค่่า 
การลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 2.1 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือ
เทีียบเท่่า 66 ล้้านบาท เพื่่�อขยายธุุรกิิจงาน 
ด้้านระบบครบวงจรไปยัังประเทศเวีียดนาม

สิิงหาคม l 2563 กัันยายน l 2563
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	 เมื่่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการแก้้ไขสััญญาบริิหารจััดการ
สื่่�อโฆษณาระหว่่าง MACO และ PlanB เพื่่�อยกเว้้น
ภาระหน้้าที่่�ของ PlanB ในการชำำ�ระค่่าตอบแทน 
ขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรัับในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2563/64 นัับ
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 
2564 เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 316 ล้้านบาท อัันเป็็นผลมา
จากวิิกฤตที่่�ยืืดเยื้้�อจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของโรค COVID-19 ซึ่่�งยัังคงส่่งผลกระทบอย่่างมาก
ต่่อ PlanB อย่่างไรก็็ตาม MACO จะได้้รัับการชำำ�ระ
ค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ล่่วงหน้้าจาก PlanB สำำ�หรัับปีี 
2564/65 เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 700 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้รัับ
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์์

	 เมื่่� อ วัั นที่่�  9  เมษายน 2564  VG I  MACO 
(Singapore) Private Limited ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
ของ MACO ได้้เข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิม 10.0% ในหุ้้�น
สามััญของ VGI Vietnam ด้้วยมููลค่่าการลงทุุน 
ทั้้�งสิ้้�น 139.1 ล้้านดองเวีียดนาม หรืือเทีียบเท่่า 189  
ล้้านบาท ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�นอยู่่�ที่่� 
25.0% 

หมายเหตุ :
โปรดอ่า่นรายละเอีียดเพิ่่�มเติมิของเหตุกุารณ์ส์ำำ�คััญในช่ว่ง 3 ปีี ย้อ้นหลััง  
ใน หััวข้้อ 1.10 ประวััติความเป็็นมา

มกราคม l 2564 เมษายน l 2564
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1.10
ประวััติิความเป็็นมา 

2531
2544

2546

25532556

2558 2559

2557

2539
   กุุมภาพัันธ์์

จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทในนาม 
บริิษััท มาสเตอร์์  แอด จำำ�กััด 
(“MACO”)

ขยายธุุรกิจไปสู่่�การบริิหารพื้้�นที่่�
โฆษณาบริิเวณเสาตอม่่อใต้้สถานีี
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส โดยบริิษััทฯ ได้้
รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวจาก บริิษััท  
ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กัด 
และต่่อมาในปีี 2548 ได้้ขยายเครืือ
ข่่ าย ไปยัั งพื้้� นที่่� โฆษณาบริิ เวณ
เสาตอม่่อใต้้สะพานข้ามแยก โดย
ไ ด้้ รัั บ สิิ ทธิ  ใ น ก า ร บ ริิ ห า ร จ า ก
กรุุงเทพมหานคร 

   กัันยายน
จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชน และประสบความสำำ�เร็็จ
ในการเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลักทรััพย์์ MAI ภายใต้้ชื่่�อ
ย่อ่หลักัทรััพย์ ์“MACO” โดยเริ่่�มเข้า้
ซื้้�อขายวัันแรก ในวันที่่� 29 กัันยายน 
2546

   พฤศจิิกายน
จัดัตั้้�งบริษิัทั กรีีน แอด จำำ�กัดั (“กรีนี แอด”) ร่ว่มกับั บริษิัทั 
วีีบิ๊๊�ก จำำ�กัด โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 51.0% เพื่่�อสนัับสนุุน
งานผลิิตสื่่�อของบริิษััทในกลุ่่�ม และในปีี 2557 บริิษััทฯ  
ได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการถือหุ้้�นใน  กรีีน แอด เป็็น 100.0%

   กัันยายน
ย้้ายเข้้ าสู่่�การเป็็นบริิ ษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์ ์
(SET) ภายใต้้กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
บริิการ หมวดธุุรกิจสื่่�อและ 
สิ่่�งพิิมพ์์

   เมษายน
ขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณากลาง
แจ้ง้ไปยังัประเทศมาเลเซีีย โดยจัดั
ตั้้�งบริิษััทย่่อยภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท 
มาโก้้ เอาท์์ดอร์์ จำำ�กััด ประเทศ
มาเลเซีีย  เพ่ื่�อเข้้าลงทุุน 40.0% 
ในบริษิัทั อายบอล ชาแนล จำำ�กัดั 
(“อายบอล ชาแนล”) โดย อาย
บอล ชาแนล คืือบริิษััทร่วมทุุน
ระหว่าง MACO และพัันธมิิตรที่�
มีีศักยภาพในการบริิหารจัดการ
สื่่�อโฆษณาในประเทศมาเลเซีีย

   พฤษภาคม 
VGI ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติิมของบริิษััทฯ จำำ�นวน 375 ล้้านหุ้้�น (หรืือ 
12.5%) ทำำ�ให้ปั้ัจจุบัุัน VGI มีีสัดส่ว่นการถือหุ้้�นของบริิษัทัฯ ทั้้�งสิ้้�น 
1,126 ล้้านหุ้้�น (หรือ 37.4%) กลายเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ของ 
บริษัิัทฯ ภายหลังัการควบรวมกิจิการ VGI และ MACO ได้ร้่ว่มกันั
กำำ�หนดกลยุทุธ์เพ่ื่�อสร้า้งสรรค์แคมเปญสื่่�อโฆษณาที่่�มีีคุณภาพ
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้
ทั้้�งสองบริิษััทก้าวขึ้้�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริิการเครืือข่่ายสื่่�อ
โฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศและอาเซีียนได้้เป็็นอย่่างดีี

   กัันยายน 
เข้า้ลงทุนุใน บริิษััท มัลัติไิซน์ จำำ�กัดั (“มััลติไิซน์”์) ในสัดัส่่วน 70.0% 
ผ่่าน กรีีน แอด บริิษััทย่่อย ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 100.0% 
และต่่อมาในปีี 2562 MACO ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติิม 30.0% ใน
มััลติิไซน์ ทำำ�ให้้ MACO มีีอำำ�นาจเด็็ดขาดในการบริิหารงานและ
สามารถใช้้ประโยชน์์จากป้้ายโฆษณาของมััลติิไซน์์ ได้้อย่่างเต็็ม
ประสิิทธิภาพ

   พฤษภาคม
บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) (“VGI”) ได้้ขยายเครืือ
ข่่ายสื่่�อโฆษณานอกบ้้านผ่่านการเข้้าลงทุุนในหุ้้�น
สามััญของบริิษััทฯ ในจำำ�นวน 751 ล้้านหุ้้�น หรือ 
25.0% ของหุ้้�นทั้้�งหมด

   กัันยายน
เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จากเดิิม หุ้้�นละ 1.00 
บาท เป็น็หุ้้�นละ 0.10 บาท โดยราคาหุ้้�นใหม่ ่ซ่ึ่�งปรัับ
ตามการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้นั้้�น เริ่่�มซื้้�อ
ขายตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2557

   พฤศจิิกายน
มาสเตอร์ ์แอนด์ ์มอร์ ์บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้
ลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท โอเพ่่น เพลย์์ จำำ�กััด 
(“โอเพ่่น เพลย์์”) จำำ�นวน 4 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
สััดส่่วน 80.0% ของหุ้้�นทั้้�งหมด ซึ่่�งต่่อมาในเดืือน
พฤษภาคม 2561 บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นที่่�เหลืือ
อยู่่�ทั้้�งหมด ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน โอเพ่่น  
เพลย์์ คิิดเป็็นสััดส่่วน 100.0% โอเพ่่น เพลย์์  
ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียว จากบริิษััท ปตท. จำำ�กััด 
(มหาชน) ในการบริิการสื่่�อโฆษณาภายในสถานีี
บริิการน้ำำ��มันปตท. จิิฟฟ่ี่� ทั่่�วประเทศไทย

   สิิงหาคม
จััดตั้้�งบริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
ร่่วมกัับบริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (เอ็็ม) เอสดีีเอ็็น  
บีี เอชดีี  จำำ�กัด ประ เทศมาเลเชีีย  โดยถืือหุ้้�น ใน
สััดส่่วน 50.0% เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจผลิิตภาพด้้วย
ระบบคอมพิิวเตอร์์อิิงค์์เจ็็ทและสนัับสนุนงานผลิิตสื่่�อ 
โฆษณาสำำ�หรัับบริิษััทในกลุ่่�ม

   กัันยายน
จััดตั้้�งบริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กััด (“มาสเตอร์์ 
แอนด์์ มอร์์”) ร่่วมกัับบริิษััท เคลีียร์์ชาแนล อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตสื่่�อโฆษณาชั้้�นนำำ�จากประเทศ
อัังกฤษ โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 50.0% เพื่่�อประกอบ
ธุุรกิจผลิิตสื่่�อป้้ายโฆษณานอกบ้้านขนาดเล็็ก และ 
ในปีี 2553 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน 
มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ เป็็น 100.0%
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   มิิถุุนายน
บริิษััท อาย ออน แอดส์์ จำำ�กัด บริิษััทย่อยของ 
บริิษัทัฯ ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท โคแมส จำำ�กัด (“โคแมส”)  
ด้้วยสััดส่่วน 70.0% คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 335 
ล้้านบาท โคแมสเป็็นผู้้�ประกอบกิิจการป้้ายโฆษณา
กลางแจ้้ง ที่่�มีีประสบการณ์์ยาวนานกว่่า 19 ปีี  
ครอบครองทำำ�เลติิดตั้้�งป้้ายโฆษณาใจกลางย่่าน
ธุุรกิจสำำ�คััญทั้้�งกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด

   กรกฎาคม
MACO ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท ทรานส์.แอด โซลูชั่่�น จำำ�กัด 
(“ทรานส์ แอด”) ในสััดส่่วน 81.7% โดยทรานส์ แอด เป็็นบริิษััท
ที่่�ให้้บริิการด้้านการเชื่่�อมต่่อระบบแสดงสื่่�อมััลติิมีีเดีียแบบ
ครบวงจร และต่่อมาทรานส์ แอด ได้้ลงทุุนเข้้าซื้้�อกิิจการของ 
Roctec Technology Limited (“Roctec”) ในสััดส่่วน 89.0% 
โดย Roctec เป็็นผู้้� ให้้บริิการออกแบบและวางระบบ (System 
Integrations) เช่่น ระบบควบคุุม ระบบเชื่่�อมต่่อ และระบบแสดง
ผลสื่่�อมััลติิมีีเดีีย โดยดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�ที่่�ฮ่่องกง

   ตุุลาคม
MACO ได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนกัับ VGI ในสััดส่่วน MACO 
75.0% และ VGI 25.0% ภายใต้้ชื่่�อ VGI MACO (Singapore) 
Private Limited (“VGIMS”) ซึ่่�งต่่อมา VGIMS ได้้เข้้าทำำ�
สััญญาร่่วมทุุนกัับ Sinarmas Group เพ่ื่�อขยายธุุรกิิจใน
ประเทศอิินโดนีีเซีีย

   พฤศจิิกายน
•	 เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2561 MACO ได้้รัับการอนุุมััติิ

การลงทุุนเพ่ื่�อปรับัปรุงสื่่�อโฆษณาสตรีทเฟอร์์นิิเจอร์์บริิเวณ
ตอม่่อรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส จากป้้ายภาพนิ่่�งเป็็นสื่่�อดิิจิิทััล 
จำำ�นวน 42 จอ และเปลี่่�ยนเป็น็สื่่�อโฆษณา Light Box จำำ�นวน 
180 ป้้าย โดยการลงทุุนปรัับปรุุงสื่่�อครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้กำำ�ลัังการ
ผลิิตสื่่�อของ MACO เพิ่่�มขึ้้�น 300 ล้้านบาท 

•	 MACO เข้้าลงทุุน 75.0% ใน บริิษััท VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn Bhd (“VGM”) ซึ่่�งการขยายกิิจการไป
ยัังประเทศมาเลเซีียนี้้�จะช่่วยขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณา 
ของ MACO ให้้ ใหญ่่ขึ้้�น และสร้้างโอกาสในการรุุกขยาย
เครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาไปยัังภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

   ธัันวาคม
MACO เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(“GSG”) ในสัดส่่วน 60.0% ของหุ้้�นทั้้�งหมด ด้้วยมููลค่่าการ
ลงทุุน 240 ล้้านบาท โดย GSG คืือผู้้� ให้้บริิการออกแบบ 
ผลิิต และรัับจ้้างผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และสื่่�อโฆษณาทุุกชนิิด อาทิิ 
งานพิมพ์์ และติิดตั้้�งสติ๊๊�กเกอร์์สื่่�อโฆษณารอบขบวนรถไฟฟ้้า 
เป็็นต้้น

   กรกฎาคม
MACO เข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิม 30.0% ในโคแมส ด้้วยมููลค่่าการลงทุุน 
ทั้้�งสิ้้�น 160 ล้้านบาท ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งหมดในโคแมส 
เพิ่่�มข้ึ้�นเป็็น 100.0% การเข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิมในครั้้�งนี้้�จะช่่วยให้้ MACO 
มีีอำำ�นาจควบคุุมการบริิหารธุุรกิจ และสามารถใช้้สื่่�อของโคแมส 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

   สิิงหาคม
VGM ได้้เข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิม 40.0% ในบริิษััท Puncak Berlian Sdn 
Bhd (“PBSB”) ด้้วยมููลค่่าการลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 9.6 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย 
หรืือประมาณ 72 ล้้านบาท ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
65.0% ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด โดย PBSB เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุรุกิิจ
สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน ประกอบไปด้้วย สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 
สื่่�อโฆษณาในสนามบิิน และสื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน

   มกราคม
MACO ได้้เข้้าลงทุุน 50.0% ในบริิษััท ฮััลโล บางกอก 
แอล อีี ดีี จำำ�กััด ด้้วยเงิินลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 1,950 ล้้านบาท และ
เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private 
Placement) จำำ�นวน 1,080 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1.4381 
บาท ให้้แก่่บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“PlanB”) 
คิิดเป็็นมูลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 1,553 ล้้านบาท รวมถึึงมอบหมาย
ให้้ PlanB เข้้ามาเป็็นผู้้�บริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาภายใน
ประเทศทั้้�งหมดให้้กัับบริิษััทฯ

โปรดอ่่านรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมใน หััวข้อ 1.9 
เหตุุการณ์์สำำ�คัญในปีี 2563/64
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี 2563 / 2564
บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)

021  

2.1
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้  
โครงสร้้างรายได้้ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย:ล้้านบาท

ปีี  2562 
ม.ค.-ธ.ค.

% ต่่อ 
รายได้้รวม

ปีี 2563 
ม.ค.-มีี.ค.

% ต่่อ 
รายได้้รวม

ปีี 2563/64
เม.ย.63-มีี.ค. 64

% ต่่อ 
รายได้้รวม

สื่่�อโฆษณา 1,358 46.0% 270 44.0% 648 31.4%

สื่่�อโฆษณาในประเทศ 1,042 35.3% 182 29.8% 491 23.8%

  บิิลบอร์์ดและอื่่�นๆ 813 27.5% 106 17.3% 282 13.7%

  สตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์และดิิจิิทััล 229 7.8% 77 12.5% 209 10.1%

สื่่�อโฆษณาในต่่างประเทศ 315 10.7% 87 14.2% 157 7.6%

งานระบบครบวงจร 1,596 54.0% 342 56.0% 1,416 68.6%

รายได้้รวม 2,954 100.0% 612 100.0% 2,064 100.0%

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
กว่่า 30 ปีีของการดำำ�เนิินธุุรกิิจในฐานะผู้้�ให้้บริิการสื่่�อโฆษณา
กลางแจ้้งรายใหญ่่ของประเทศไทย บริิษััท มาสเตอร์์ แอด 
จำำ�กััด (มหาชน) (“MACO”) ได้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นช่่องทางการ
สื่่�อสารการตลาดให้้ผู้้�ประกอบการและเจ้้าของสิินค้้า  
เพื่่�อเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคและกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดย MACO ได้้พััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและการบริิการ เช่่น  
การติิดตั้้� งสื่่�อโฆษณาดิิจิิทััล รวมไปถึึงขยายเครืือข่่าย 
สื่่�อโฆษณาผ่่านการเข้้าซื้้�อกิิจการของบริิษััทสื่่�อโฆษณา 
นอกบ้้านชั้้�นนำำ� เพื่่�อให้้สื่่�อของ MACO ครอบคลุุมไปยััง 
พื้้�นที่่�ศัักยภาพทั้้�งในไทยและต่่างประเทศ

นัับตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2563 MACO ได้้มอบหมาย
ให้้ บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“PlanB”) 
เข้้ามาเป็็นผู้้�บริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาทั้้� งหมดภายใน
ประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เมื่่�อผสานความร่่วมมืือกัับบริิษััทในเครืือ  
(“Trans.Ad Group”)1 ที่่�เป็็นผู้้�ให้้บริิการออกแบบและ

วางระบบสื่่�อมััลติิมีีเดีียให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำำ�ให้้ MACO 
ก้้าวไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�และเจ้้าของเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณา 
กลางแจ้้งที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศไทย การปรัับเปลี่่�ยน
โครงสร้้างทางธุุรกิิจนี้้� ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงวิิสััยทััศน์์ในการ
ผสานความแข็็งแกร่่งภายในประเทศของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็น
รากฐานไปสู่่�การเติิบโตที่่�แข็็งแรงในอนาคต ซึ่่�งจะช่่วยทำำ�ให้้ 
MACO สามารถมุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจไปสู่่�ตลาดต่่างประเทศ
ตามทิิศทางที่่�วางไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ปััจจุุบัันทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ MACO คืือ มุ่่�งเน้้น
การขยายธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาในตลาดต่่างประเทศ โดย MACO 
ได้ข้ยายธุรุกิจิไปยัังประเทศมาเลเซีียและอินิโดนีีเซีียเรีียบร้อ้ย
แล้้ว ผ่่านการลงทุุนภายใต้้บริิษััท VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn Bhd (VGM) นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิิน
การขยายธุุรกิิจไปยัังสื่่�อโฆษณานอกบ้้านและธุุรกิิจงานด้้าน
ระบบครบวงจรในประเทศเวีียดนาม ผ่่านการเข้้าลงทุุนของ 
VGI MACO (Singapore) Private Limited โดยการลงทุุน
ดัังกล่่าว MACO เห็็นถึึงโอกาสที่่�ดีีในการนำำ�ความรู้้� ความ
สามารถ เข้้าไปช่่วยเสริิมศัักยภาพให้้กัับบริิษััทที่่�จะเข้้าไป
ร่่วมทุุนในอนาคต และผลัักดัันให้้ MACO เติิบโตได้้อย่่าง
มั่่�นคงและแข็็งแรงต่่อไป1	 Trans.Ad Group อ้้างอิิงถึึง 1) บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำำ�กััด  

	 2) Trans Ad Malaysia Sdn Bhd 3) Roctec Technology Limited  
	 และ 4) บริิษััท วิินบลิิส ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด
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1.1 สื่่�อโฆษณาในประเทศ
1.1.1 ป้้ายบิิลบอร์์ด
ป้้ายบิิลบอร์์ดขนาดใหญ่่
ป้้ายบิิลบอร์์ดขนาดใหญ่่ ติิดตั้้�งในพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์
สำำ�คััญทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด เช่่น ทางด่่วน 
จุุดเชื่่�อมต่่อของหััวเมืืองหลััก รวมไปถึึงย่่านธุุรกิิจ
สำำ�คััญ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีสื่่�อประเภทนี้้�ทั้้� งหมด  
310 ป้้าย 

ปััจจุุบัันธุุรกิิจของ MACO สามารถแบ่่งได้้ 2 ประเภท
หลัักๆ ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา และ 2) ธุุรกิิจบริิการ
ด้้านระบบครบวงจร (System Integration)

1) ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา
MACO ถือืเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารสื่่�อโฆษณาประเภทบิลิบอร์ด์ 
รายแรกๆ ที่่�บุุกเบิิกการสร้้างป้้ายโฆษณากลางแจ้้ง
ในประเทศไทย ปััจจุุบััน MACO มีีฐานะเป็็นเจ้้าของ
เครืือข่่ายสื่่�อกลางแจ้้งในประเทศไทย และมีีสััญญา
ในการบริิหารสื่่�อโฆษณาในต่่างประเทศ อาทิิ ประเทศ
มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย และเวีียดนาม โดยปััจจุุบัันธุุรกิิจ
สื่่�อโฆษณาของ MACO แบ่่งเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ 
1.1) สื่่�อโฆษณาในประเทศ และ 1.2) สื่่�อโฆษณา 
ในต่่างประเทศ 

ป้้ายบิิลบอร์์ดขนาดเล็็ก
ป้้ายบิิลบอร์์ดขนาดเล็็ก ติิดตั้้�งตามสี่่�แยกสำำ�คััญใน 
ต่่างจัังหวััดทั่่�วประเทศไทย ไม่่ว่่าจะเป็็นย่่านชุุมชน 
ที่่�มีีการจราจรหนาแน่น่ ย่า่นการค้า้ เช่น่ ห้า้งสรรพสินิค้า้  
ตลาด และย่่านการศึึกษา โดยปััจจุุบัันมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
326 ป้้าย ครอบคลุุมทั่่�วประเทศไทย

ป้้ายดิิจิิทััล
สื่่�อดิิจิิทััล นัับว่่าเป็็นสื่่�อที่่�ได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมาก โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากความสามารถ 
ในการปรัับเปลี่่�ยน แก้้ไข หรืือเพิ่่�มเติิมข้้อมููลได้้อย่่าง 
สะดวกและรวดเร็็ วมากขึ้้�น  ตลอดจนสามารถ 
สร้้างความโดดเด่่นให้้กัับแคมเปญการตลาด MACO  
ได้้เริ่่�มปรัับเปลี่่�ยนบิิลบอร์์ดภาพนิ่่�งขนาดใหญ่่ใน 
ไพร์์มโลเคชั่่�นบางส่่วนให้้เป็็นดิิจิิทััลบิิลบอร์์ด ปััจจุุบััน  
MACO ให้้บริิการดิิจิิทััลบิิลบอร์์ดทั้้�งสิ้้�น 25 ป้้าย  
กระจายอยู่่�ในจัังหวััดยุุทธศาตร์์ 22 จัังหวััด เช่่น  
เชีียงใหม่่ ขอนแก่่น อุุดรธานีี ภููเก็็ต ระยอง และชลบุุรีี 
เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นหััวเมืืองหลัักของแต่่ละภาค
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1.1.2 ป้้ายโฆษณาภายในปั๊๊�มน้ำำ��มัันปตท. จิิฟฟี่่� 
บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียว จากบริิษััท ปตท. 
จำำ�กััด (มหาชน) ในการบริิหารสื่่�อโฆษณารููปแบบ
กล่่องไฟ (Lightbox) จำำ�นวน 243 ป้้าย กระจายตััว
ครอบคลุุมสถานีีบริิการน้ำำ��มัันปตท. จิิฟฟี่่� กว่่า 132 
สถานีีทั่่�วประเทศไทย

1.1.3 สตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์
สื่่�อโฆษณาสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์ เป็็นสื่่�ออีีกประเภทหนึ่่�ง
ของบริิษััทฯ ที่่�มีีความโดดเด่่น ทั้้�งในแง่่ทำำ�เลติิดตั้้�งสื่่�อ
และเทคนิิคการนำำ�เสนอ สามารถเจาะกลุ่่�มเป้้าหมาย
ประเภทคนเมืือง คนทำำ�งานในย่่านธุุรกิิจการค้้า และ
สามารถตอบโจทย์์นัักโฆษณาที่่�ต้้องการส่่งต่่อแคมเปญ
ทางการตลาดในพื้้�นที่่�ใจกลางเมืืองอีีกด้ว้ย โดย MACO 
ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารสื่่�อโฆษณาสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์ 
ได้้แก่่  1) สื่่�อโฆษณาบริิ เวณเสาตอม่่อใต้้สถานีี 
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียว
จาก บริษิััท ระบบขนส่ง่มวลชนกรุงุเทพ จํํากััด (มหาชน)  
ในการติดิตั้้�งและบริหิารจััดการสื่่�อโฆษณากว่า่ 239 ป้า้ย  

(จอดิิจิิทััล 76 จอ และสื่่�อโฆษณารููปแบบกล่่องไฟ  
(lightbox) 163 ป้้าย) บริิเวณตอม่่อใต้้สถานีีรถ
ไฟฟ้้าบีีทีีเอส 21 สถานีี โดยสื่่�อที่่�ปรัับปรุุงและ
พััฒนาใหม่่นี้้�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�เสนอ
สื่่�อโฆษณาได้้อย่่างสร้้างสรรค์์และดึึงดููดสายตา 
ผู้้�รัับชมสื่่�อ และ 2) สื่่�อโฆษณาบริิเวณใต้้สะพาน 
ข้า้มแยก จำำ�นวน 312 ป้า้ย ใต้ส้ะพานข้า้มแยก 18 แห่ง่ 
ทั่่�วกรุุงเทพฯ โดย MACO ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจาก
กรุุงเทพมหานคร (BMA)

1.2 สื่่�อโฆษณาในต่่างประเทศ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้านในต่่างประเทศ
นัับเป็็นอีีกยุุทธศาสตร์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ปััจจุุบััน 
MACO ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาในประเทศมาเลเซีีย 
อิินโดนีีเซีีย และเวีียดนาม โดยมีีเครืือข่่ายครอบคลุุม
สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน ได้้แก่่ สื่่�อโฆษณาในระบบ 
ขนส่่งมวลชน สื่่�อโฆษณาในสนามบิิน สื่่�อโฆษณา 
กลางแจ้้ง และสื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน



024  

1.2.2 สื่่�อโฆษณาในสนามบิิน
MACO ได้้รัับสิิทธิิเป็็นผู้้�ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาในสนามบิิน 
นานาชาติิกััวลาลััมเปอร์์ ทั้้�งในอาคาร 1 และอาคาร 2 
โดยได้้รัับสิิทธิิบริิหารแต่่เพีียงผู้้�เดีียว จำำ�นวน 7 ปีี นัับ
ตั้้�งแต่่ปีี 2557 และสิิทธิิในการขยายสััญญาเพิ่่�มอีีก 3 ปีี 
อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ใช้้สิิทธิิในการขยายอายุุ
สััญญา เนื่่�องจากมีีหนี้้�สิินที่่�ยัังอยู่่�ระหว่่างการเจรจากัับ 
ผู้้�บริิหารของสนามบิิน ซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คััญในการขยาย
อายุุสััญญา

1.2.3 สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง
จากการขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณานอกบ้้านไปยัังประเทศ
เวีียดนาม ผ่่านการเข้้าลงทุุนใน VGI Vietnam Joint 
Stock Company ผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการสื่่�อโฆษณา
นอกบ้้านในประเทศเวีียดนาม ซึ่่�งมีีทั้้�งสื่่�อประเภท
ป้้ายภาพนิ่่�งและป้้ายดิิจิิทััลได้้แก่่ ป้้ายภาพนิ่่�งจำำ�นวน  
91 ป้้าย (ป้้ายบิิลบอร์์ด 28 ป้้าย และ สื่่�อโฆษณารููปแบบ 
กล่่องไฟ ( l ightbox) 63 ป้้าย) และป้้ายดิิจิิทััล 
จำำ�นวน 75 จอ 

1.2.4 สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน
MACO ได้้ขยายพื้้�นที่่�ให้้บริิการสื่่�อดิิจิิทััลไปยัังอาคาร
สำำ�นัักงานในประเทศมาเลเซีีย จำำ�นวน 115 จอ ใน 
38 อาคารทั่่�วประเทศมาเลเซีีย ซึ่่�งนัับเป็็นเครืือข่่าย
ที่่�ครอบคลุุม กว้้างขวาง และเป็็นที่่�น่่าสนใจสำำ�หรัับ 
นัักโฆษณา

1.2.1 สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน
MACO ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้� เดีียวในการบริิหารสื่่�อ 
บนสถานีีและบนขบวนรถไฟฟ้้า MRT สาย SBK line  
ประเทศมาเลเซีีย เป็็นระยะเวลาทั้้�งสิ้้�น 10 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่ปี ี 
2559 ถึึงปีี 2569 โดยรถไฟฟ้้าสาย SBK line มีีจำำ�นวน 
สถานีีทั้้�งหมด 31 สถานีี และรถไฟฟ้้า 48 ขบวน  
นอกจากนี้้� MACO ยัังได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียว เป็็น
ระยะเวลาทั้้�งสิ้้�น 20 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2562 ถึึงปีี 2582 
ในการบริิหารสื่่�อบนรถไฟฟ้้า MRT สายแรกของ
ประเทศอิินโดนีีเซีียสาย North-South โดยรถไฟฟ้้า 
สาย North-South มีีจำำ�นวนสถานีีรถไฟฟ้้าทั้้�งหมด  
13 สถานีี และรถไฟฟ้้า 16 ขบวน 
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2) ธุุรกิิจบริิการด้้านระบบครบวงจร 
(System Integration)
MACO ผ่่าน Trans.Ad Group ได้้เป็็นผู้้�ให้้บริิการงานติิดตั้้�ง
ระบบครบวงจร ทั้้�งในด้้านสื่่�อมััลติิมีีเดีีย ด้้านเครืือข่่ายสื่่�อสาร 
และด้้านการควบคุุม เป็็นต้้น โดยให้้บริิการเริ่่�มตั้้�งแต่่การ
ออกแบบเครืือข่่าย การติิดตั้้�งฮาร์์ดแวร์์ การจััดหาซอฟต์์แวร์์ที่่�
เหมาะสม รวมทั้้�งบริิการดููแลหลัังจากขาย และรัับเป็็นผู้้�บริิหาร
โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่หน่่วยงานเอกชน องค์์กรของรััฐ ทั้้�งใน
ไทยและต่่างประเทศ ผลงานที่่�ผ่่านมา อาทิิ เช่่น การติิดตั้้�งและ
ดููแลระบบควบคุุมรถไฟฟ้้า MTR ฮ่่องกง ระบบมััลติิมีีเดีียแสดง
ตารางการบิินของสายการบิินต่่างๆ ในสนามบิินฮ่่องกง และ
ระบบสื่่�อโฆษณาดิิจิิทััลของ VGI, MACO, และ PlanB เป็็นต้้น

MACO ในฐานะหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ของอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา
ภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย ที่่�มีีความหลากหลายของประเภทสื่่�อ 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย และภููมิิภาคอาเซีียน บริิษััทฯ 
ได้้ขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน 
รวมไปถึึงการบริิการ ดููแลรัักษาสื่่�อด้้วยมาตรฐานสากลตลอด 
24 ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของ
ผู้้�ผลิิตสิินค้้าและบริิการในการสื่่�อสารทางการตลาดผ่่านสื่่�อ
โฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย และเพื่่�อให้้แผนการตลาดประสบ
ความสำำ�เร็็จ

เป้้าหมายของบริิษััทฯ คืือการเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 
นอกบ้้าน (Out-of-Home Media) ท้ั้�งในประเทศไทยและภาคพื้้�น 
เอเชีีย โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คััญต่่อการค้้นหา 
พััฒนา และต่่อยอดพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพ การพััฒนาสื่่�อโฆษณา
ภายนอกที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อเสริิมสร้้างจุุดแข็็งของสื่่�อโฆษณา 

ของบริิษััทฯ ที่่�มีีเครืือข่่ายด้้านความหลากหลาย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า  
โดยการเลืือกพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณาที่่�ครอบคลุุมฐานผู้้�ชมและ
เป็็นจุุดดึึงดููดความสนใจที่่�โดดเด่่นมากที่่�สุุดในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ เพื่่�อ
สร้้างความคุ้้�มค่่าต่่อลููกค้้าในการใช้้บริิการของบริิษััทฯ (High 
Value Added) บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการสรรหาพื้้�นที่่�
ติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณาเป็็นอย่่างมาก พื้้�นที่่�ติิดตั้้�งจะต้้องเป็็นจุุดดึึงดููด
ความสนใจที่่�โดดเด่่นมากที่่�สุุด เพื่่�อคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุนของ
เจ้้าของสิินค้้าและบริิการ

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ซึ่่�งสามารถจำำ�แนกได้้เป็็น  
2 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

1) กลุ่่�มบริิษััทเอเจนซี่่� (Agency)
บริิษััทเอเจนซี่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการวางแผนกลยุุทธ์์การใช้้สื่่�อใน 
รููปแบบต่่างๆ ให้้กัับเจ้้าของสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นบริิษััท
ขนาดใหญ่่หรืือบริิษััทข้้ามชาติิ (Multinational Company) 
มีีสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์หลากหลาย รวมถึึงมีีงบประมาณด้้าน
การตลาดจำำ�นวนมาก บริิษััทเอเจนซี่่�จึึงมีีส่่วนสำำ�คััญในการ
กำำ�หนดแผนการใช้้งบโฆษณา และการเลืือกใช้้สื่่�อโฆษณา 
ที่่� เหมาะสมให้้กัับบริิษััทเจ้้าของสิินค้้าและบริิการนั้้�นๆ  
โดยทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนในการติิดต่่อกัับบริิษััทผู้้�ผลิิตและ 
ติิดตั้้� งสื่่�อ ด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการ
เลืือกใช้้สื่่�ออย่่างเหมาะสมของบริิษััทเอเจนซี่่� ทำำ�ให้้สามารถ 
มองหาบริิ ษัั ทที่่� มีี เ ค รืื อข่่ า ยสื่่� อคุุณภาพ เหมาะสมกัั บ 
เคมเปญการตลาด และสามารถส่่งต่่อเคมเปญไปสู่่�ลููกค้้า 
กลุ่่�มเป้้าหมายได้้ 



026  

2) กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้าและบริิการ 
(Direct Customer)
กลุ่่�มลููกค้้าประเภทนี้้�ส่่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่่อม (SMEs) บริิษััทเอกชน รวมถึึงองค์์กรของรััฐและ
รััฐวิิสาหกิิจทั่่�วไป ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของสิินค้้าหรืือบริิการโดยตรง และ
ต้้องการติิดต่่อกัับบริิษััทสื่่�อโฆษณาโดยไม่่ผ่่านบริิษััทเอเจนซี่่�  
เพื่่�อให้้บริิษััทเป็็นผู้้�วางแผนการใช้้สื่่�อโฆษณา ผลิิต และติิดตั้้�ง 
โดยกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวจะมองหาบริิษััทที่่�สามารถให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณาที่่�หลากหลายและครบวงจร ตั้้�งแต่่การให้้คำำ�ปรึึกษา
ในการวางแผนการตลาด การคิิดเนื้้�อหา และการนำำ�เสนอ 
สื่่�อโฆษณา (Content Development) รวมถึึงการสร้้าง 
เครืือข่่ายสื่่�อโฆษณา (Media Network) และการจััดหาผู้้�ผลิิต
ชิ้้�นงานโฆษณา (Media Production) 

สำำ�หรัับในประเทศไทย ตั้้�งแต่ป่ี ี2563 เป็น็ต้น้ไป MACO ได้ป้รัับ
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จากผู้้�ให้้บริิการธุุรกิิจสื่่�อ
โฆษณานอกบ้้าน ที่่�ครอบคลุุมไปถึึงการบริิหารจััดการการขาย
และการตลาด มาเป็็นเพีียงเจ้้าของสื่่�อโฆษณาในประเทศไทย 
ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ให้้บริิการก่่อสร้้าง จััดหา ติิดตั้้�งโฆษณา และ
ซ่่อมบำำ�รุุงสื่่�อโฆษณาให้้อยู่่�ในมาตรฐาน โดยบริิษััทฯ ได้้มอบ
สิิทธิิในการบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาทั้้�งหมดในประเทศไทยที่่�
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ ให้้แก่่ PlanB 
เป็็นระยะเวลาทั้้�งสิ้้�น 5 ปีี จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567   
ซึ่่�ง PlanB จะรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการขาย การตลาด และ
การทำำ�สััญญากัับลููกค้้า รวมถึึงการบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาฯ 
ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� MACO จะยัังเดิินหน้้าพััฒนาและขยายธุุรกิิจสื่่�อ
โฆษณานอกบ้้านทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศต่่อไป

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
1) การจััดหาสถานที่่�ติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณา
ในการจััดพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณา บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการ 
ดัังต่่อไปนี้้�

1.1 บริิษััทฯ มีีทีีมพััฒนาธุุรกิิจที่่�ทำำ�การศึึกษา สำำ�รวจ และ
วิิจััยบริิเวณที่่�มีีศัักยภาพและเป็็นจุุดยุุทธศาสตร์์ โดยเน้้น
ป้้ายโฆษณาขนาดใหญ่่รููปแบบภาพนิ่่�ง (Static) รวมถึึงป้้าย
ดิิจิิทััลที่่�เป็็นจุุดเด่่นต่่อสายตาผู้้�คนระหว่่างการเดิินทาง และมีี
ประสิิทธิิภาพในการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย พร้้อม
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนตามนโยบายบริิษััทฯ โดย
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การสำำ�รวจความคิิดเห็็นเบื้้�องต้้นร่่วมกัับบริิษััท
เอเจนซี่่� หรืือเจ้้าของสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถ
ตอบสนองความต้้องการ และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์แก่่เจ้้าของ
สิินค้้าและบริิการได้้ หลัังจากนั้้�นจะดำำ�เนิินการประชุุมคณะ 
ผู้้�บริิหารและทีีมที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อหาข้้อสรุุปในการกำำ�หนดแผน
ดำำ�เนินิงานติดิตั้้�งสื่่�อโฆษณา พร้อ้มทั้้�งยื่่�นขออนุมุััติเิรื่่�องแผนการ
ตลาดและความเป็็นไปได้้ของโครงการ

1.2 บริิษััทฯ ติิดต่่อประสานงานเช่่าพื้้�นที่่� และ/หรืือเสนอ 
ขอเข้้าพััฒนาโครงการ หรืือติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณากัับเจ้้าของพื้้�นที่่�
ไม่่ว่่าจะเป็็น หน่่วยงานภาครััฐ หรืือเอกชน โดยบริิษััทฯ  
จะนำำ�เสนอค่่าเช่่าพื้้�นที่่�หรืือผลตอบแทนในรููปแบบอื่่�น เช่่น  
การแบ่่งรายได้้ ให้้แก่่เจ้้าของพื้้�นที่่� หรืือเจ้้าของสััมปทานแล้้ว
แต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� ในการจะเข้้าทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่� บริิษััทฯ มีีความ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นคู่่�สััญญารัับสิิทธิิในการใช้้พื้้�นที่่�โดยตรง ยกเว้้น
กรณีีที่่�บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพของสื่่�อโฆษณาเหล่่านั้้�น
ภายหลัังจากที่่�มีีผู้้�ได้้รัับสิิทธิิไปแล้้ว โดยบริิษััทฯ มีีกระบวนการ
ภายในที่่�จะพิิจารณา ตรวจสอบ และประเมิินถึึงความเป็็น
ไปได้้ตลอดจนผลตอบแทนในการลงทุุนต่่างๆ เพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่่าการโอนสิิทธิิ ลงทุุน หรืือซื้้�อกิิจการจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
ทางธุุรกิิจต่่อบริิษััทฯ

1.3 บริิษััทฯ ทำำ�การออกแบบ และกำำ�หนดวััสดุุที่่�ใช้้ในการ
ก่่อสร้้างติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณา โดยทีีมงานผู้้�ออกแบบและวิิศวกร
ชั้้�นนำำ�ของบริิษััทฯ ผู้้�ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อให้้ได้้มาตรฐาน
ที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงานหรืือผู้้�ให้้เช่่า และบริิษััทฯ จะทำำ�การ 
คััดเลืือกผู้้�รัับเหมาก่อ่สร้า้งและดำำ�เนินิการยื่่�นขออนุญุาตดำำ�เนินิ
การติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณาต่่อหน่่วยงานราชการในเขตพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ  
โดยในการก่่อสร้้างจะมีีทีีมงานวิิศวกรของบริิษััทฯ เป็็น 
ผู้้�ตรวจสอบและควบคุุมทุุกขั้้�นตอนไม่่ให้้ผิิดพลาดรวมทั้้�ง 
ควบคุุมงบประมาณ และระยะเวลาในการก่่อสร้้างให้้เป็็นไป 
ตามแผนงานที่่�วางไว้้ เพื่่�อให้้งานสื่่�อโฆษณาออกมาตาม
มาตรฐานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

ตั้้�งแต่ป่ี ี2563 เป็น็ต้น้ไปจนถึึง 31 ธัันวาคม 2567 ตามที่่�บริษิััทฯ  
ได้้ปรัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมอบสิิทธิิการบริิหาร 
จััดการสื่่�อโฆษณาในประเทศไทยที่่�เป็็นของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยให้้แก่่ PlanB โดยมีีข้้อกำำ�หนดตามสััญญาว่่า หาก PlanB  
ได้้รัับสิิทธิิในการติิดตั้้�งป้้ายภาพนิ่่�งบนพื้้�นที่่�ของเอกชน PlanB  
จะต้้องให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการจััดหา ก่่อสร้้าง และเป็็น 
เจ้้าของสื่่�อโฆษณาดัังกล่่าวก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ประสงค์ ์
ที่่�จะดำำ�เนิินการดัังกล่่าวหรืือไม่่ดำำ�เนิินการภายในระยะเวลา 
ที่่�กำำ�หนด PlanB มีีสิทิธิดิำำ�เนินิการในการจััดหา ก่อ่สร้า้ง และเป็น็ 
เจ้้าของสื่่�อโฆษณาฯ แบบดั้้�งเดิิมดัังกล่่าวแทนภายใต้้เงื่่�อนไข 
ที่่�เสมืือนที่่�เสนอต่่อบริิษััทฯ 

สิิทธิิในการก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณาประเภทป้้าย
หรืือจอ LED บนเสาตอม่่อบริิเวณใต้้สถานีีรถไฟฟ้้า BTS และ
ป้้ายข้้ามแยก (flyovers) ในปััจจุุบัันที่่�อยู่่�ภายใต้้สััมปทาน
กัับกรุุงเทพมหานครจะเป็็นของบริิษััทฯ อนึ่่�ง หากในอนาคต 
PlanB ได้้รัับสิิทธิิในการก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณา
ดัังกล่่าวข้้างต้้น PlanB จะให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการจััดหา
และสร้้างสื่่�อโฆษณาดัังกล่่าวก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ประสงค์์
ที่่�จะได้้รัับสิิทธิิดัังกล่่าว PlanB จะมีีสิิทธิิดำำ�เนิินโครงการ 
ดัังกล่่าวด้้วยตนเอง
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3) การตรวจสอบ ดููแล ป้้ายโฆษณา 
และส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้้า
บริิษััทฯ มีีมาตรฐานในการดููแลสื่่�อโฆษณาและชิ้้�นงานโฆษณา
ของลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบดัังนี้้�

1.	 ทีีมงานฝ่่ายวิิศวกรรมจะเข้้าดำำ� เนิินการตรวจสอบ  
เช็็คสภาพสื่่�อโฆษณาอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สื่่�อมีีสภาพ
พร้้อมให้้บริิการ สำำ�หรัับสื่่�อโฆษณาที่่�ได้้รัับการยืืนยััน
จากลููกค้้า ทีีมงานจะเข้้าดำำ�เนิินการตรวจสอบก่่อนขึ้้�น 
ชิ้้�นงานจริิง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของป้้ายโฆษณา

2.	 ภายหลัังกระบวนการติิดตั้้�งภาพโฆษณาทุุกครั้้�ง บริิษััทฯ 
มีีมาตรฐานในการส่่งมอบงานและตรวจสอบสภาพ 
ชิ้้�นงาน กล่า่วคืือ บริษิััทฯ จะถ่า่ยภาพโฆษณาจััดส่ง่ให้ลูู้กค้า้ 
เพื่่�อเป็น็หลัักฐานว่า่ได้ใ้ห้บ้ริกิารตามที่่�ตกลงกัันแล้ว้ พร้อ้ม
จััดทำำ�รายงานส่่งมอบงานยืืนยัันให้้กัับลููกค้้าภายใน 7 วััน
หลัังขึ้้�นสื่่�อโฆษณา นอกจากนี้้�ในทุกุๆเดืือน บริษิััทฯ จะเข้า้ 
ตรวจสอบป้้ายโฆษณา ระบบไฟฟ้้า และภาพงานโฆษณา
ของลููกค้้าพร้้อมจััดทำำ�รายงานสรุุปการลงสื่่�อโฆษณาของ 
บริษิััทฯ พร้อ้มรููปภาพประกอบและส่ง่ไปให้ลูู้กค้า้ทุกุเดืือน  
เพื่่�อเป็็นการยืืนยัันว่่าบริิษััทฯ ได้้ขึ้้�นสื่่�อโฆษณาครบถ้้วน
ตรงตามเวลา ในรููปแบบที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้ โดยบริิษััทฯ  
จะจััดรายงานให้้กัับลููกค้้าในอาทิิตย์์สุุดท้้ายของทุุกเดืือน 

3.	 บริิษััทฯ จะมีีการสื่่�อสารกัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
สอบถามถึึงความเห็็นของลููกค้้าเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าพึึง
พอใจในสื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�ให้้ลููกค้้ากลัับมา
ซื้้�อสื่่�อโฆษณากัับบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััท
บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ใน
หลากหลายช่่องทาง เพื่่�อเชื่่�อมโยงบริิษััทฯ กัับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�
หลายหลาย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า สื่่�อมวลชน และผู้้�มีีส่่วนได้ ้
ส่่วนเสีียอื่่�นๆ โดยช่่องทางการให้้ข้้อมููลต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ  
ได้้จััดเตรีียมไว้้ จะช่่วยอำำ�นวยความสะดวกแก่พ่ัันธมิตรทางธุรุกิจิ 
ในการเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น ปััจจุุบัันบริิษััทฯ บริิหาร 
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ  
3 ช่่องทางหลััก ได้้แก่่

1. การเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ www.masterad.com ที่่�รวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ธุรุกิจิและสินิค้า้ของบริษิััทฯ ความเคลื่่�อนไหวทางธุรุกิจิที่่�สำำ�คััญ
ของบริิษััทฯ ข่่าวสารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทั้้�งในและ 
ต่า่งประเทศ รวมไปถึึงข้อ้มููลที่่�เป็น็ประโยชน์ใ์นธุรุกิจิสื่่�อโฆษณา
นอกบ้้าน โดยในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ยัังเป็็นช่่องทางในการ 
รัับข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และบุุคคลทั่่�วไป โดยสามารถ
ส่่งข้้อมููลมาได้้ที่่� webmaster@masterad.com ซึ่่�งบริิษััทฯ  
มีีทีีมงานในการรัับข้้อคิิดเห็็นและตอบกลัับ 

2) การผลิิตงานโฆษณาของสื่่�อแต่่ละประเภท
2.1 สื่่�อโฆษณาภาพนิ่่�ง
ภายหลัังการสรุุปแบบโฆษณาเป็็นที่่�เรีียบร้้อย บริิษััทฯ จะ
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการผลิิตหรืือจััดหา และคััดเลืือกบริิษััทสิ่่�งพิิมพ์์ 
(Printing Suppliers) ที่่�ผ่่านการคััดเลืือก (Approved Vendor 
List) และมีีผลงาน ราคา และการส่่งมอบงานตามคุุณภาพ
มาตรฐานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยวััสดุุที่่�ใช้้ในการผลิิตสื่่�อโฆษณา
ของบริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรฐานคุุณภาพตามระยะเวลาการรัับ
ประกัันของวััสดุุ แบ่่งเป็็น การรัับประกััน 3 เดืือน 6 เดืือน 
และ 12 เดืือน เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถวางแผนงบประมาณใน
การผลิิตภาพโฆษณาได้้อย่่างเหมาะสมตามแผนการตลาด
ของลููกค้้า โดยวััสดุุที่่�บริิษััทฯ คััดเลืือกนั้้�นมีีคุุณภาพที่่�สููงตาม
มาตรฐาน เพื่่�อให้้คุุณภาพงานมีีความสวยงาม คมชััด เหมาะสม 
กัับแสงสว่่างของแต่่ละพื้้�นที่่� แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็คุ้้�มค่่ากัับ 
การลงทุุน ซึ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ผ่่านมาสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับบริิษััท
เอเจนซี่่� หรืือเจ้้าของสิินค้้าและบริิการอย่่างมาก 

2.2 สื่่�อโฆษณาดิิจิิทััล
หน่่วยงาน Digital Media ของบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการ
ออกแบบงานโฆษณาร่่วมกัับเอเจนซี่่� หรืือเจ้้าของสิินค้้าและ
บริกิารตั้้�งแต่น่ำำ�เสนอเนื้้�อเรื่่�อง (Story Board) แผนการผลิติ และ
รายละเอีียดงานภาพยนตร์โ์ฆษณา ให้เ้อเจนซี่่� หรืือเจ้า้ของสินิค้า้
และบริิการเพื่่�อพิิจารณาและแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อสรุุปใน
รายละเอีียดทั้้�งหมด จากนั้้�นบริิษััทฯ จะทำำ�การผลิิตงานออก
มาในรููปแบบของกราฟฟิิกภาพเคลื่่�อนไหวให้้เป็็นภาพยนตร์์
โฆษณาที่่�สมบููรณ์์พร้้อมใช้้งาน เมื่่�อได้้ภาพยนตร์์โฆษณา 
ที่่�สมบููรณ์์พร้้อมใช้้งานกัับจอดิิจิิทััล บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ 
นำำ�ภาพยนตร์์โฆษณาเข้้าสู่่�ระบบ และนำำ�ไปออกอากาศตามสื่่�อ
โฆษณาตามความต้้องการของลููกค้้า
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2. การเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านสื่่�อออนไลน์์อื่่�นๆ ของบริิษััท
เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับวิถิีีชีีวิติ และรููปแบบการใช้ส้ื่่�อในการค้น้หา
ข้้อมููลในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้เลืือกใช้้สื่่�อออนไลน์์เพื่่�อสามารถ
สื่่�อสารกัับกลุ่่�มเป้้าหมายต่่างๆ ได้้ โดยสื่่�อที่่�บริิษััทฯ เลืือกใช้ ้
ได้้แก่่ Facebook (Fanpage) และ Youtube สื่่�อสารข้้อมููล
เบื้้�องต้้นของสื่่�อโฆษณา เผยแพร่่ข่่าวสารต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
ได้้จััดทำำ�จดหมายออนไลน์์ E-Newsletter จััดส่่งไปยัังลููกค้้า
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

3. การเผยแพร่่ข้้อมููลและช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายผ่่านพนัักงาน
ขาย 
ภายหลัังจากการได้้รัับการติิดต่่อจากลููกค้้าผ่่านช่่องทางการ
เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมไว้้ให้้ เช่่น เว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทฯ และเบอร์์โทรศััพท์์ ส่่วนลููกค้้าสััมพัันธ์์จะ 
สอบถามความต้้องการของลููกค้้าในเบื้้�องต้้น และจััดส่่ง 
ความต้้องการให้้กัับฝ่่ายการขาย ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ด้้านในสื่่�อโฆษณาแต่่ละประเภท โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� 
เอกสารประกอบการขายซึ่่�งอธิิบายรายละเอีียดโดยเบื้้�องต้้น
ของสื่่�อโฆษณาประเภทต่่างๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้าใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจเลืือกซื้้�อสื่่�อที่่�ตรงกัับวััตถุุประสงค์์ทางการโฆษณา  
โดยตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นไป บริิษััทฯ ได้้มอบสิิทธิิการบริิหาร
การขายสื่่�อโฆษณาในประเทศไทยทั้้�งหมดให้้แก่่ PlanB 

4. สื่่�อโฆษณาของบริิษััท
บริิษััทฯ ได้้ต่่อยอดประโยชน์์ของการมีีเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณา
ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ โดยการนำำ�สื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ  
มาเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางการสื่่�อสารถึึงลููกค้้าและคนภายนอก 
โดยบริิษััทฯ ได้้ระบุุชื่่�อบริิษััทฯ และเบอร์์โทรศััพท์์ไว้้บน 

สื่่�อโฆษณา เพื่่�อให้้ลููกค้้าที่่�พบเห็็นและสนใจลงโฆษณา 
สามารถติิดต่่อเข้้าหาบริิษััทฯ ได้้โดยตรง ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น  
การติิดตั้้�งข้้อมููลพื้้�นฐานของบริิษััทฯ ไว้้บนสื่่�อโฆษณายัังเป็็น 
จุุดสัังเกตให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ โดย MACO ได้้ส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลสื่่�อโฆษณา 
ทุุกชิ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานตลอดเวลา 
โดยเมื่่�อพบเห็็นจุุดบกพร่่องของสื่่�อโฆษณา พนัักงานสามารถ
แจ้้งเรื่่�องไปยัังฝ่่ายควบคุุมดููแลได้้ทัันทีี เพื่่�อที่่�ฝ่่ายควบคุุมดููแล
จะสามารถดำำ�เนิินแก้้ไขได้้ในขั้้�นต่่อไป 

5. นโยบายราคา 
การกำำ�หนดราคาการใช้้บริิการสื่่�อป้้ายโฆษณาและการ 
ผลิิตงานสื่่� อ โฆษณาจะคำำ�นึึ งถึึ ง  4 ปััจจััยหลััก ได้้แก่่  
1) จุุดติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณา 2) ต้้นทุุนการผลิิตสื่่�อ 3) ต้้นทุุน 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ 4) ปริิมาณการซื้้�อสื่่�อโฆษณา
ของลููกค้้า เนื่่�องจากจุุดติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณาส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ 
อยู่่�ในทำำ�เลยุุทธศาสตร์์ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�หนดราคา 
ค่่าเช่่าสื่่�อโฆษณาในอััตราที่่�สููง ในด้้านของต้้นทุุน บริิษััทฯ  
มีีการกำำ�หนดราคาการผลิิตสื่่�อโฆษณาประเภทต่่างๆ โดย
คำำ�นึึงถึึงส่่วนประกอบที่่�แตกต่่างกัันไป ทั้้�งในด้้านของประเภท
สื่่�อ ขนาด และความละเอีียดของงาน ต้้นทุุนการเช่่าสถาน
ที่่�ติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณา และต้้นทุุนการก่่อสร้้างสื่่�อโฆษณานั้้�นๆ 
นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ทั้้�งในด้้านต้้นทุุนผัันแปรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสื่่�อนั้้�นโดยตรง เช่่น  
ค่่าผลิิตสื่่�อ ค่่าเช่่า ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย ค่่าไฟฟ้้า ค่่าภาษีีป้้าย  
ค่่าบำำ�รุุงรัักษา รวมถึึงต้้นทุุนคงที่่� เช่่น เงิินเดืือนพนัักงาน  
เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสามารถสร้้างผลกำำ�ไร
จากการดำำ�เนิินงานได้้  
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2.2

ภาพรวมของเศรษฐกิิจไทย (“GDP”) ปีี 2563 ถดถอย
ที่่� -6.6%1 เนื่่�องจากผลกระทบของสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของ COVID-19 ที่่�เริ่่�มตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563 ทำำ�ให้้มีีการ
บัังคัับใช้้มาตรการที่่�รััดกุุมของภาครััฐ อาทิิ การล็็อคดาวน์์ 
การเข้้ารัับการกัักตััว และการจำำ�กััดการเดิินทางทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ ส่่งผลให้้กิิจกรรมทางธุุรกิิจส่่วนใหญ่่ถููกระงัับ
เป็็นการชั่่�วคราว แม้้ว่่าทางภาครััฐได้้ปรัับลดมาตรการเพื่่�อ
ผ่่อนคลายความตึึงเครีียดทางเศรษฐกิิจ รวมถึึงออกมาตรการ
กระตุ้้�นการใช้้จ่่ายและการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศอย่่างต่่อ
เนื่่�อง อย่า่งไรก็ต็าม วิกิฤตดัังกล่า่วยัังคงส่ง่ผลกระทบที่่�รุนุแรง
ต่อ่ทุกุภาคส่ว่นธุรุกิจิ ส่ง่ผลให้มูู้ลค่า่การใช้จ้่า่ยสื่่�อโฆษณาในปีี 
2563 อยู่่�ที่่� 104 ล้้านบาท2 ลดลง 15.6% จากปีีก่่อนหน้้า  
จากกำำ�ลัังซื้้�อที่่�อ่่อนแอของภาคครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจ  
รวมถึึงความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ โดยสื่่�อในโรงภาพยนตร์์
สื่่�อโฆษณาดั้้�งเดิมิ (หนัังสืือพิมิพ์ ์นิติยสาร และวิทิยุ)ุ สื่่�อโฆษณา 
นอกบ้้าน และสื่่�อโทรทััศน์์ลดลง 51.2%, 28.6%, 19.5% 
และ 12.8% ตามลำำ�ดัับ ในขณะที่่�สื่่�อออนไลน์์เติิบโตได้ ้
เล็็กน้้อยที่่� 0.3% น้้อยกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ในช่่วงต้้นปีีที่่�คาดว่่าจะเติิบโตได้้ 12.2%

ภาพรวมอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา และกลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััทฯ

อุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา
และแนวโน้้มในอนาคต 1

จากปีีก่่อนหน้้า 

สำำ�หรัับแนวโน้้มของเศรษฐกิิจไทยในปีี 2564 
ธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้คาดการณ์์ว่่า GDP 

จะมีีแนวโน้้มขยายตััวที่่� 3.2% จากการทยอย 
นำำ�วััคซีีน COVID-19 ที่่�มีีประสิิทธิิผลเข้้ามา 

ในประเทศ ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการและ 
นัักการตลาดเริ่่�มเกิิดความมั่่�นใจในการลงทุุน 

มููลค่่าการใช้้จ่่ายสื่่�อโฆษณา
ในปีี 2563 อยู่่�ที่่� 104

ลดลง 15.6% 

0.3%

ล้้านบาท

 ในขณะที่่�สื่่�อออนไลน์์
เติิบโตได้้เล็็กน้้อยที่่� 

น้้อยกว่่าที่่�คาดการณ์์ ไว้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วงต้้นปีี
ที่่�คาดว่่าจะเติิบโตได้้ 12.2%

1	ธ นาคารแห่่งประเทศไทย
2	 บริิษััท เดอะ นีีลเส็น็ คอมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด และสมาคมโฆษณา 
	ดิ จิิทััล (ประเทศไทย)
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การให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และการวางแผนกลยุุทธ์์ระดัับองค์์กรเป็็นหนึ่่�งในภารกิิจ
หลัักที่่�บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นมายาวนาน โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
และคณะกรรมการบริิหาร ได้้ประชุุมหารืือเพื่่�อวางแผนและ
ทบทวนแผนงานกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทัันสถานการณ์์ การ
เปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม โดยยึึดมั่่�นในการสร้้างรากฐาน
ขององค์์กรที่่�แข็็งแกร่่ง รัักษาระดัับคุุณภาพและมาตรฐาน
การให้้บริิการ เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและ
สามารถเติิบโตในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับแนวทางในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นปฎิิบััติิ ได้้แก่่ 

2.1 การหาพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งสื่่�อป้้ายโฆษณาที่่�มีีศัักยภาพ
พื้้�นที่่�ติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณาที่่�ดีีและเหมาะสมเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญต่่อ
การตััดสิินใจใช้้บริิการของลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญ
ในเรื่่�องการสรรหาและกำำ�หนดพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งเป็็นอย่่างมาก  
โดยบริิษััทฯ มีีทีีมงานที่่�คอยประเมิินความเหมาะสมของพื้้�นที่่�
เดิิมและค้้นหาพื้้�นที่่�ใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ รวมถึึงมีีการสรรหา
บริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทำำ�วิิจััยอย่่างละเอีียดถึึงปริิมาณ
ความหนาแน่่นของชุุมชนในแต่่ละพื้้�นที่่�ทั้้�งในด้้านจำำ�นวน
ประชากรและการจราจร และตรวจนัับสถิิติิยอดการเข้้าถึึง 
ผู้้�ชม (Eyeball) ในแต่ล่ะจุดุ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจในคุณุภาพของทุกุจุดุ
ติิดตั้้�ง โดยจุุดติิดตั้้�งของบริิษััทฯ มีีการกระจายตััวครอบคลุุม
หลากหลายกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งใจกลางกรุุงเทพมหานคร
อย่่างใต้้รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ใต้้ทางยกระดัับ ตลอดสองข้้าง
ทางด่่วนยกระดัับ บริิเวณถนนมอเตอร์์เวย์์มุ่่�งสู่่�สนามบิิน 

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
ของบริิษััท 2

สำำ�หรัับแนวโน้้มของเศรษฐกิิจไทยในปีี 2564 ธนาคารแห่่ง
ประเทศไทยได้้คาดการณ์์ว่่า GDP จะมีีแนวโน้้มขยายตััวที่่� 
3.2% จากการทยอยนำำ�วััคซีีน COVID-19 ที่่�มีีประสิิทธิิผลเข้้า
มาในประเทศ ส่ง่ผลให้ผู้้้�ประกอบการและนัักการตลาดเริ่่�มเกิดิ
ความมั่่�นใจในการลงทุุน รวมถึึงเป็็นปััจจััยบวกต่่อการฟื้้�นตััว
ของการอุุปโภคบริิโภค อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากการระบาด
ระลอกใหม่่ของ COVID-19 ในประเทศที่่�ยัังคงมีีแนวโน้้ม 
ยืืดเยื้้�อและรุุนแรง ส่่งผลให้้การคาดการณ์์ทางเศรษฐกิิจยััง
คงมีีความไม่่แน่่นอน แต่่หากประเมิินจากสมมุุติิฐานที่่�ภาครััฐ
สามารถควบคุุมการแพร่่ระบาดได้้ภายในต้้นปีี 2564 มููลค่่า
การใช้้จ่่ายสื่่�อโฆษณาคาดการณ์์ว่่าจะอยู่่�ที่่� 107 ล้้านบาท2 

เพิ่่�มขึ้้�น 2.9% จากปีีก่่อนหน้้า สอดคล้้องกัับสื่่�อออนไลน์์  
สื่่�อโทรทััศน์์ และสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน มีีคาดการณ์์การเติิบโต
ที่่� 7.1%, 3.7%, และ 3.3% ตามลำำ�ดัับ ในขณะเดีียวกััน  

2	 บริิษััท เดอะ นีีลเส็็น คอมปะนีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด และสมาคมโฆษณา 
	ดิ จิิทััล (ประเทศไทย)

สื่่�อโฆษณาดั้้�งเดิิม (หนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร และวิิทยุุ) และสื่่�อ
ในโรงภาพยนตร์ ์ยัังคงมีีแนวโน้ม้ที่่�ลดลงอย่า่งต่อ่เนื่่�องที่่� 9.9% 
และ 7.3% เนื่่�องจากรููปแบบชีีวิิตวิิถีีใหม่่ (new normal) รวม
ถึึงการปรัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคไปสู่่�ยุุคดิิจิิทััลมากยิ่่�งขึ้้�น ส่่ง
ผลให้้นัักการตลาดมีีความต้้องการในการใช้้สื่่�อให้้หลากหลาย 
และตรงกัับรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของผู้้�บริิโภคมากที่่�สุุด ทำำ�ให้้ 
แม้้เศรษฐกิิจเริ่่�มกลัับมาฟื้้�นตััวหลัังสถานการณ์์ COVID-19  
ดีีขึ้้�น แต่ก่ลุ่่�มสื่่�อโฆษณาดัังกล่า่วยัังคงถููกคาดการณ์ว์่า่จะได้้รัับ 
ผลกระทบเชิิงลบอย่่างต่่อเนื่่�อง	

แห่ง่ชาติสิุวุรรณภููมิ ิและถนนเชื่่�อมต่อ่จัังหวััดต่า่ง ๆ  นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังมีีการขยายจุุดติิดตั้้�งสื่่�อป้้ายโฆษณาไปยัังพื้้�นที่่�
ชานเมืืองและในต่่างจัังหวััดเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากปััจจุุบัันมีี
การขยายตััวของชุุมชนเมืือง และการกระจายตััวของ 
ชุุมชน ซึ่่�งการขยายตััวนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตของธุุรกิิจสื่่�อ 
ป้า้ยโฆษณา ปัจัจุบุััน บริษิััทฯ มีีจุดุติดิตั้้�งสื่่�อป้า้ยโฆษณาในพื้้�นที่่� 
ต่่างจัังหวััดโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในจัังหวััดที่่�เป็็นแหล่่งธุุรกิิจ  
หรืือแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำำ�คััญ เช่่น เชีียงใหม่่ ภููเก็็ต ชลบุุรีี เป็็นต้้น 
ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี

2.2 การเปลี่่�ยนรูปูแบบสื่่�อจากป้า้ยนิ่่�งเป็น็ป้า้ยดิจิิทิัลั
ท่่ามกลางสภาพจราจรที่่�ติิดขััดและยานพาหนะที่่�เคลื่่�อนตััว 
ได้้ช้้า โดยเฉพาะใจกลางกรุุงเทพมหานครและเขตเศรษฐกิิจ
ของหััวเมืืองใหญ่ ่ป้า้ยนิ่่�งในพื้้�นที่่�ดัังกล่า่วจะได้้รัับการปรัับปรุงุ



รายงานประจำำ�ปีี 2563 / 2564
บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)
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ให้้เป็็นป้้ายดิิจิิทััล เพื่่�อรองรัับการนำำ�เสนอสื่่�อที่่�มีี เนื้้�อหา 
หลากหลาย และเพิ่่�มความคิิดสร้้างสรรค์์ได้้มากยิ่่� งขึ้้�น  
ส่ง่ผลให้ก้ารรัับรู้้�สื่่�อจากกลุ่่�มเป้า้หมายเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งก้า้วกระโดด 
นอกจากนี้้� สื่่�อโฆษณาดิิจิิทััลยัังอำำ�นวยความสะดวกแก่่ลููกค้้า
ในการปรัับเปลี่่�ยน แก้้ไข หรืือเพิ่่�มเติิมข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว 
ง่่ายดาย  

2.3 การนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ของสื่่�อโฆษณาที่่�มีีอยู่่�
สมาร์์ทโฟนเป็็นอีีกหนึ่่�งในตััวแปรสำำ�คััญที่่�เปลี่่�ยนรููปแบบการใช้้
ชีีวิิตของคนในปััจจุุบัันและมีีบทบาทอย่่างมากต่่ออุุตสาหกรรม
สื่่�อโฆษณาในยุุคนี้้� MACO ตระหนัักถึึงทิิศทางการใช้้งานสื่่�อ
โฆษณาในอนาคตและมองเห็็นโอกาสที่่�เอื้้�อต่่อการประกอบ
ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน ด้้วยความร่่วมมืือของพัันธมิิตรหลััก
อย่่างบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) (“VGI”) และ Rabbit 
Group3 ทำำ�ให้้ MACO สามารถนำำ�ความสามารถด้้านการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลกลุ่่�มเป้้าหมายรวมถึึงฐานข้้อมููลของผู้้�ใช้้งาน 
วิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์แคมเปญการตลาดที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น และสามารถวััดผลได้้อย่่างแม่่นยำำ�

โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีต่่าง ๆ  เข้้ามาใช้้เพื่่�อ
ให้้สื่่�อโฆษณาที่่�มีีสามารถเชื่่�อมต่่อสื่่�อออนไลน์์ เช่่น เทคโนโลยีี  
Beacon และ Geofencing เพื่่�อให้้เกิิด Interactive ระหว่่าง
สื่่�อกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

3	 Rabbit Group อ้้างอิิงถึึง 1) บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด  
	 และ 2) บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

2.4 การขยายเครืือข่่ายสื่่�อในตลาดต่่างประเทศ
จากที่่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาในประเทศไทยไม่่
สามารถตอบรัับได้้ทัันกัับศัักยภาพที่่� เพิ่่�มขึ้้�นของบริิษััทฯ 
MACO จึึงมองหาพื้้�นที่่�เพื่่�อขยายเครืือข่่ายสื่่�อไปยัังประเทศ
เพื่่�อนบ้้าน โดยนำำ�เอารููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อนอก
บ้้านของ VGI มาปรัับ อาทิิ การบริิหารสื่่�อโฆษณาบน
รถไฟฟ้้าในประเทศมาเลเซีียและอิินโดนีีเซีีย สื่่�อในสนามบิิน
นานาชาติิกััวลาลััมเปอร์์ รวมถึึงการขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณา 
นอกบ้้านไปยัังประเทศเวีียดนาม โดย MACO ตั้้�งเป้้าหมาย
ที่่�จะดำำ�เนิินการขยายศัักยภาพไปยัังตลาดต่่างประเทศ เพื่่�อ
ให้้บริิษััทฯ ก้้าวไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาในภููมิิภาค
อาเซีียน

2.5 การให้้ผู้้�ที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านการขาย
ส่ื่�อโฆษณานอกบ้้านเข้้ามาเป็็นผู้้�บริิหารจััดการขาย 
และทำำ�การตลาดส่ื่�อโฆษณาภายในประเทศให้้แก่่บริิษััทฯ
เนื่่�องด้้วยในปััจจุุบัันผู้้�บริิโภคมีีทางเลืือกที่่�หลากหลายมากขึ้้�น  
ไม่่ว่่าจะเป็็นทางด้้านของสื่่�อออนไลน์์ หรืือสื่่�อรููปแบบใหม่่
อื่่�น ๆ ส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�สููงในอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา
โดยรวม จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาบริิหารจััดการ
สื่่�อโฆษณาภายในประเทศกัับ บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด 
(มหาชน) (“PlanB”) นอกจากจะขยายการบริิการสื่่�อของเราให้ ้
กว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�นแล้้ว ยัังลดต้้นทุุนจากการรวบรวมธุุรกิิจเข้้า
ไว้้ด้้วยกััน และสร้้างโอกาสในการลงทุุนและพััฒนาในธุุรกิิจ 
ที่่�มีีศัักยภาพใหม่่ ๆ บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นว่่าตลาดสื่่�อโฆษณา 
ของเราจะดีีขึ้้�นได้้จากกระบวนการที่่�เราร่่วมมืือกัันดัังกล่่าว  
โดยใช้้จุุดแข็็งของแต่่ละฝ่่ายมาร่่วมกัันพััฒนาสร้้างสรรค์์  
และสร้้างประโยชน์์ให้้กัับลููกค้้าอย่่างกว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น
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2.6 การคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพของชิ้้�นงานและ
การให้้บริิการเป็็นสำำ�คััญ รวมถึึงการสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า 
บริิษััทฯ ตระหนัักว่่างานที่่�มีีคุุณภาพจะสามารถสร้้าง 
ความไว้้วางใจที่่�ดีีกัับลููกค้้า และนำำ�มาซึ่่�งการกลัับมาใช้้บริิการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องคุุณภาพของชิ้้�นงาน
เป็็นอย่่างมาก โดยมีีบริิษััทฯ ในเครืือทำำ�หน้้าที่่�ในการผลิิต
ภาพโฆษณา ซึ่่�งทำำ�ให้้สามารถควบคุุมคุุณภาพของงานได้้อย่่าง 
ใกล้้ชิิด สำำ�หรัับในบางชิ้้�นงานที่่�ได้้มีีการจ้้างบริิษััทอื่่�น ๆ  
ให้้ทำำ�การผลิิต บริิษััทฯ มีีฝ่่ายผลิิตโฆษณาทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ 
คุุณภาพของชิ้้�นงานทั้้�งในเรื่่�องของสีี รููปแบบ ให้้เป็็นไป 
ตามความต้้องการของลููกค้้า 

นอกเหนืือจากการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ รวดเร็็ว และ 
ตรงตามสััญญาที่่�ได้้ทำำ�ไว้้กัับลููกค้้าแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคงเน้้น 
การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้าง 
ความประทัับใจและมอบความรู้้�สึึกที่่�อบอุ่่�นให้้กัับลููกค้้า 
บริิษััทฯ ยัังเตรีียมพร้้อมในการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมดีี ๆ  
เพื่่�อกระชัับความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า เพื่่�อตอกย้ำำ��แบรนด์์ 
และสร้้างความเป็็นหนึ่่�งในใจลููกค้้า

2.7 การร่่วมงานกัับผู้้�ร่่วมงาน (Partner) 
ที่่�มีีประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
การร่่วมงานกัับผู้้�ร่่วมงานที่่�มีีประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้เรีียนรู้้�เทคโนโลยีี และแนวทางในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้มีีการร่่วมมืือทางธุุรกิิจ
กัับบริิษััทชั้้�นนำำ� อาทิิ 

1)	บริ ิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) VGI ได้้ก้้าวขึ้้�นมาเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�สุุดของบริิษััทฯ นัับตั้้�งแต่่ปีี 2559  
ณ 31 มีีนาคม 2564 VGI มีีสััดส่ว่นการถือืหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 1,438  
ล้้านหุ้้�น หรืือคิิดเป็็น 26.6% ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 
ของบริษิััทฯ VGI นัับเป็น็ผู้้�นำำ�ในธุรุกิจิสื่่�อโฆษณานอกบ้า้น  
ที่่�มีีเครืือข่่ายสื่่�อครอบคลุุม 5 พื้้�นที่่�สำำ�คััญ ประกอบด้้วย  
1) สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 2) สื่่�อโฆษณาใน 
อาคารสำำ�นัักงาน 3) สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง (ผ่่านการ 
บริิหารงานของ MACO) 4) สื่่�อโฆษณาในสนามบิิน และ  
5) การสาธิิตสิินค้้า นอกจากนั้้�น VGI ยัังได้้ก้้าวเข้้าไป 
ในธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััลผ่่านการควบรวมกัับ Rabbit  
Group หลัังจากที่่� MACO ได้้เข้้าควบรวมกิิจการกัับ VGI  
ทั้้�งสองบริิษััทได้้ร่่วมกัันกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจต่่าง ๆ และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งกัันและกััน ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา  
MACO และ VGI ได้้ริิเริ่่�มความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััท 

ในหลายด้้าน เช่่น 1) MACO ได้้แต่่งตั้้� งให้้  VGI  
ทำำ�หน้้ าที่่� เป็็นตัั วแทนในการจำำ�หน่่ ายสื่่� อ โฆษณา 
ประเภทสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์ให้้แก่่บริิษััทฯ นัับตั้้�งแต่่ปีี  
2558 2) MACO และ VGI ได้้ร่่วมกัันวางแผน 
กลยุุทธ์์ทั้้� ง ในระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิการ   
และ 3) MACO และ VGI ได้้แลกเปลี่่�ยนความรู้้� 
ในด้้านการขายและการตลาดซึ่่�งกัันและกััน

	ยิ่่ �งไปกว่า่นั้้�น MACO ยัังได้พ้ัันธมิติรอย่า่ง Rabbit Group  
ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในบริษิััทลููกของ VGI โดย Rabbit Group เป็น็ 
ผู้้�ให้้บริิการออฟไลน์์และออนไลน์์แพลตฟอร์์มขนาดใหญ่่  
ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้กว่่า 55.0 ล้้านจุุด และมีีความ
สามารถในการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลเพื่่�อช่ว่ยสนัับสนุนุงานขาย 
การผลิติและวางแผนสื่่�อเพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของ
ลููกค้า้ โดย MACO, VGI, Rabbit Group และบริษิััทอื่่�น ๆ   
ในเครืือ ได้้ร่่วมกัันคิิดค้้นการเสนอขายสื่่�อโฆษณาใน 
รููปแบบของ Bundle Package ผสมผสานระหว่่างสื่่�อ 
ออฟไลน์แ์ละออนไลน์ ์โดยมีีการนำำ�สื่่�อโฆษณาของ MACO  
เข้้ารวมในแพคเกจซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเสนอ 
ขายสื่่�อได้้มากขึ้้�นและมีีอััตราการใช้้งานสื่่�อสููงยิ่่�งขึ้้�น 

2)	บริ ิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) ในวัันที่่� 
30 มกราคม 2563 ที่่�ผ่่านมา PlanB ได้้เข้้ามาเป็็น
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ และก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
สถาบัันรายใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
ณ 31 มีีนาคม 2564 ทั้้�งสิ้้�น 540 ล้้านหุ้้�น หรืือคิิดเป็็น  
10.0% ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ PlanB  
นัับว่่าเป็็นผู้้�นำำ�ของอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณานอกบ้้านที่่�มีี 
ความหลากหลายของประเภทสื่่�อ และครอบคลุุมพื้้�นที่่� 
กรุุงเทพฯ และทั่่�วประเทศไทย นอกจากช่่องทางสื่่�อ
โฆษณานอกบ้้านเเล้้ว PlanB ยัังได้้พััฒนาธุุรกิิจการ
ตลาดแบบมีีส่่วนร่่วม (Engagement Marketing) 
ผ่่านคอนเทนท์์ที่่�มีีคุุณภาพ 3 ประเภท ได้้แก่่ กีีฬา 
ดนตรีี และอีี-สปอร์์ต ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมและต่่อยอดให้้
สื่่�อโฆษณานอกบ้้านมีีอััตราการใช้้สื่่�อที่่�สููงขึ้้�น จากการ 
ร่่วมมืือกัันของทั้้�งสองบริิษััท PlanB ได้้เข้้าทำำ�สััญญา
บริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาภายในประเทศทั้้�งหมดของ 
กลุ่่�ม MACO ที่่�อายุุสััญญา 5 ปีี โดย PlanB จะมีีสิิทธิิ 
ในการบริิหารจััดการทำำ�การขาย และการตลาดสื่่�อ 
ภายนอกบ้้านทั้้� งหมดในประเทศไทยของบริิษััทฯ  
และตกลงที่่�จะชำำ�ระค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ให้้แก่่ MACO  
เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 622 ล้้านบาทในแต่่ละปีี หลัังจากมีี
การปรัับลดจำำ�นวนป้้าย สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564
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สินทรัพย์ถาวร 
สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคืือ ที่่�ดิิน อาคาร และ อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการให้้บริิการด้้านสื่่�อป้้ายโฆษณา ดัังมีีรายละเอีียด  
มููลค่่าทางบััญชีีสุุทธิิของที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
(พัันบาท) ภาระการค�้ำประกันเงนิกู้

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
(ที่ดิน 6 แปลง*)

บริิษััท 35,317 - ไม่มี -

ที่ดิน บริิษััท/บริิษััทย่่อย - - ไม่มี -

อาคาร บริิษััท/บริิษััทย่่อย 51,440 - ไม่มี -

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน บริิษััท/บริิษััทย่่อย 28,087 - ไม่มี -

เครื่องมือและอุปกรณ์ บริิษััท/บริิษััทย่่อย 21,225 - ไม่มี -

ยานพาหนะ บริิษััท/บริิษััทย่่อย 3,873 - ไม่มี -

โครงป้ายโฆษณา บริิษััท/บริิษััทย่่อย 478,863 - ไม่มี -

ส่ื่�อโฆษณาอ่ื่�นๆ บริิษััท/บริิษััทย่่อย - - ไม่มี -

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง บริิษััท/บริิษััทย่่อย 35,792 - ไม่มี -

อ่ื่�นๆ บริิษััท/บริิษััทย่่อย - - ไม่มี -

รวม 654,597

ทรััพย์์สิิน
ที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ3

3)	บริ ิษััท เคลีียร์์ ชาแนล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  
ผู้้�นำำ�ทางด้้านส่ื่�อโฆษณาภายนอกบ้้าน จากประเทศ 
อัังกฤษ ก่่อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนทางความคิิดที่่�มีี 
ความหลากหลายในการทำำ�ส่ื่�อโฆษณาในรููปแบบ
ต่่างๆ  

4)	บริ ิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซีีย) 
จำำ�กััด ก่่อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเทคโนโลยีีในเร่ื่�อง
ของการพิิมพ์์ภาพโฆษณาขนาดใหญ่่ ซึ่่�งสามารถ
รองรัับงานพิิมพ์์ ได้้ท้ั้�งในรููปแบบงานภายในอาคาร
และภายนอกอาคาร

*	ที่่ �ดิิน 3 แปลง โฉนดเลขที่่� 58516, 74205  และ 74206  ต้ั้�งอยู่่�ที่่� ตำำ�บลบึึงคำำ�พร้้อม อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 
*	ที่่ �ดิิน 3 แปลง โฉนดเลขที่่� 5672, 14360 และ 14217 ต้ั้�งอยู่่�ที่่� ตำำ�บลทัับคาง อำำ�เภอเขาย้อ้ย จัังหวััดเพชรบุุรีี
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ทรััพย์์สิินที่่� ไม่่มีีตัวตน   

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

ทรััพย์์สิินไม่่มีีตััวตน เป็็นเจ้้าของ 499.43 ไม่่มีี

สรุุปสาระสำำ�คัญของสััญญาที่่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อการประกอบธุุรกิิจ
1.	 สััญญาให้้สิิทธิิติิดตั้�งป้้ายโฆษณาบริิเวณตอม่่อสะพานรถยนต์์ข้้ามทางแยกและสะพานยกระดัับของกรุุงเทพมหานคร สะพานกลุ่่�ม

ที่่� 2 และสััญญาให้้สิิทธิิติิดตั้�งป้้ายโฆษณาบริิเวณตอม่่อสะพานรถยนต์์ข้้ามทางแยกและสะพานยกระดัับของกรุุงเทพมหานคร  
สะพานกลุ่่�มที่่� 3 ระหว่่าง M&M ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน MACO กัับ กทม. โดยภายใต้้สััญญาดัังกล่่าว  
M&M ได้้รัับสิิทธิิในการก่่อสร้้างและติิดตั้�งป้้ายโฆษณาเพ่ื่�อหาประโยชน์์ในเชิิงพาณิิชย์์ เป็็นระยะเวลา 9 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 6 มกราคม 2567

2.	 สััญญาให้้สิิทธิิติิดตั้�งป้้ายโฆษณาบริิเวณเสาของระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร ระหว่่าง M&M และ BTSC โดยภายใต้ ้
สััญญาดัังกล่่าว M&M ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการติิดตั้�งและบริิหารจััดการป้้ายโฆษณาบริิเวณเสาของระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 
เพ่ื่�อประโยชน์์ในเชิิงพาณิิชย์์ เป็็นระยะเวลา 10 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 เมษายน 2572

หมายเหตุุ : 
ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ ระบบซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจตามมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์น้ั้�น ณ วัันที่่�ซื้้�อธุุรกิิจ
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2.3
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ณ วัันที่่� 30 เมษายน 2564 บริิษััทมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในกลุ่่�มบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังน้ี้�

บมจ. มาสเตอร์์ แอด

ธุุรกิิจในประเทศ ธุุรกิิจต่่างประเทศ

บจก.กรีีนแอด MACO Outdoor Sdn Bhd

VGI MACO (Singapore) Private Limited.

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd

บจก.มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์

บจก.อาย ออน แอดส์์

บจก.มััลติิไซน์ Eyeball Channel Sdn Bhd

VGI MACO (Cambodia) Co.,Ltd.

VGI Vietnam Joint stock Company

Puncak Berlian Sdn Bhd

Meru Utama Sdn Bhd

Titanium Compass Sdn Bhd

PT Avabanindo Perkasa

บจก.โคแมส

Trands Ad Malaysia1

บจก.วิินบลิิส

บจก.โกลด์์ สตาร์์ กรุุ๊�ป

บจก.โอเพ่่น

บจก.ทรานส์์ แอดฯ

Roctec Technology2

Parkway Technology Limited2

บจก.อิิงค์์เจ็็ทฯ บจก.ฮััลโล บางกอก แอล อีี ดีี

100.0% 100.0%

75.0%

75.0%

100.0%

100.0%

100.0% 40.0%

100.0%

25.0%

65.0%

74.9%

40.0%

25.0%

100.0%

100.0%

49.0%

60.0%

100.0%

81.7%

92.0%

100.0%

51.0%3

10.0%

30.0%

25.1%

50.0% 50.0%

1	สถ านที่่�ต้ั้�งอยู่่�ในประเทศมาเลเซีีย
2	สถ านที่่�ต้ั้�งอยู่่�ในประเทศฮ่่องกง
3	หุ้้� นบุุริิมสิิทธิิ
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ข้้อมููลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

นิิติิบุุคคล /สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจและ 
ลัักษณะการดำำ�เนิินงาน ทุุนชำำ�ระแล้้ว ชนิิด 

ของหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1 บริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กััด
เลขที่่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์  
ช้ั้�น 21-22 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กทม. 10900 
หมายเลขโทรศััพท์์ 02 938 3388
หมายเลขโทรสาร  02 938 3489 

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการและรัับจ้้าง
ผลิตส่ื่�อป้้ายโฆษณาขนาดเล็็ก

20,000,000 บาท 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100

2 บริิษััท อาย ออน แอดส์์ จำำ�กััด 
เลขที่่� 28/43-45 ถ.วิิภาวดีี-รัังสิิต  
แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์ 02 938 9388 
โทรสาร 02 938 3486-7

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการและรัับจ้้าง
ผลิตส่ื่�อป้้ายโฆษณาขนาดเล็็ก  
ส่ื่�อโฆษณา บิิลบอร์์ด  
และส่ื่�อโฆษณาดิิจิิตอล

900,000,000 บาท 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100

3 บริิษััท กรีีนแอด จำำ�กััด
เลขที่่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์  
ช้ั้�น 21-22 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กทม. 10900 
หมายเลขโทรศััพท์์ 02 938 3388
หมายเลขโทรสาร 02 938 3489 

ประกอบธุุรกิิจส่ื่�อป้้ายโฆษณา 800,000,000 บาท 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 5 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100

4 บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด
เลขที่่� 28/43-45 ถ.วิิภาวดีี-รัังสิิต 
แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์ 02 936 3366 
โทรสาร 02 936 3366

ประกอบธุุรกิิจผลิตส่ื่�อโฆษณาด้้วย
ระบบอิิงค์์เจ็็ท

6,000,000 บาท 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้  
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 50

5 บริิษััท โอเพ่่น เพลย์์ จำำ�กััด
เลขที่่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์  
ช้ั้�น 21-22 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กทม. 10900 
หมายเลขโทรศััพท์์ 02 938 3388
หมายเลขโทรสาร 02 938 3489  

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการและผลิต
ส่ื่�อโฆษณาทุุกประเภท

5,000,000 บาท 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�น

ละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100 
(ถืือโดย บริิษััท มาสเตอร์์ 

แอนด์์ มอร์์ จำำ�กััด)

6 บริิษััท มััลติิ ไซน์์ จำำ�กััด
เลขที่่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์  
ช้ั้�น 21-22 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กทม. 10900 
หมายเลขโทรศััพท์์ 02 938 3388
หมายเลขโทรสาร 02 938 3489  

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการและผลิต
ส่ื่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย 

14,000,000 บาท 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100 
(ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท  
กรีีนแอด จำำ�กััด)
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นิิติิบุุคคล /สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจและ 
ลัักษณะการดำำ�เนิินงาน ทุุนชำำ�ระแล้้ว ชนิิด 

ของหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

7 บริิษััท โคแมส จำำ�กััด
เลขที่่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ช้ั้�น 21-22 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กทม. 10900 
หมายเลขโทรศััพท์์ 02 938 3388
หมายเลขโทรสาร 02 938 3489

ประกอบธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณาภายนอก
ที่่�อยู่่�อาศััย 

5,625,000 บาท
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�น

ละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100
(ถืือหุ้้�นโดย  

บริิษััท อาย ออน แอดส์์ 
จำำ�กััด) 

8 บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำำ�กััด
เลขที่่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์  
ช้ั้�น 21 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กทม. 10900

ให้้บริิการด้้านการออกแบบและ
ติิดตั้�งระบบการแสดงส่ื่�อผสม 
(Multimedia Display System) 
เช่่นจอ LED รวมถึึงระบบควมคุุม
เนื้้�อหาและจััดการส่ื่�อ พร้้อมติิดตั้�ง
ระบบเช่ื่�อมต่่อเพ่ื่�อสั่่�งการและเก็็บ
ข้้อมููลผ่่านทางอิินเตอร์์เน็็ตและ
ระบบกล้้องวงจรปิิดอีีกท้ั้�งออกแบบ
และสร้้างแอปพลิิเคชั่่�นเพ่ื่�อแผนที่่� 
ในร่่มและระบบตััวส่่งสััญญาณ
บลููทููธเพ่ื่�อการโฆษณา

49,046,400 บาท
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 81.65
(ถืือหุ้้�นโดย  

บริิษััท อาย ออน แอดส์์ 
จำำ�กััด)

9 บริิษััท วิินบลิิส ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด
21 อาคารวัังเด็็ก 1 เอ ช้ั้�น 8  
ซอยยาสููบ 1 ถ.วิิภาวดีีรัังสิิต  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร

ให้้บริิการด้้านการบริิหารจััดการ
ปััญหาเกี่่�ยวกัับการออกแบบและ
วางระบบ (System Integration)
จำำ�หน่่ายและให้้บริิการบำำ�รุงรัักษา
เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับงานระบบ

2,000,000 บาท
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�น

ละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 
จำำ�นวน 
98,000 

หุ้้�น และหุ้้�น
บุุริิมสิิทธิิ 
จำำ�นวน 

102,000 หุ้้�น

77.25 
(ถืือโดย บริิษััท ทรานส์์.

แอด โซลููชั่่�น จำำ�กััด  
ในสััดส่่วนร้้อยละ  

51 ของหุ้้�น 
ท้ั้�งหมดและ Roctec 

Technology Limited ใน
สััดส่่วนร้้อยละ 49 ของหุ้้�น

ท้ั้�งหมด)

10 บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
33,35 ซอยอิินทามระ 40 
แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง 
กรุุงเทพมหานคร

ออกแบบ ผลิต และรัับจ้้างผลิต
ส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และ/หรืือ ส่ื่�อโฆษณา
ทุุกชนิด

50,000,000 บาท 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 60 
(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท  
กรีีนแอด จำำ�กััด )

11 บจก.ฮััลโล บางกอก แอล อีี ดีี
59 ซอยปรีียานุุช ถ.พระราม 9  
แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร

ให้้บริิการโครงสร้้างส่ื่�อโฆษณาบิิล
บอร์์ด (Static Billboard) และ
ส่ื่�อโฆษณาประเภทดิิจิิตััล (Digital 
LED)

100,000,000 บาท 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 50

12 MACO Outdoor Sdn Bhd
No.52, 1st Floor, Jalan SS 
21/58 Taipan Damanasara 
47400 Petaling Jaya Selangor 
MALAYSIA

ประกอบธุุรกิิจ Holding 
Company ในประเทศมาเลเซีีย

200,000 ริิงกิิต 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�น

ละ 1 ริิงกิิต)

หุ้้�นสามััญ 100

13 Eyeball Channel Sdn Bhd
G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan 
Damanasara 47301 Petaling 
Jaya Selangor Malaysia

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการและผลิต
ส่ื่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััยใน
ประเทศมาเลเซีีย

500,000 ริิงกิิต 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้    
หุ้้�นละ 1 ริิงกิิต)

หุ้้�นสามััญ 40 
(ถืือหุ้้�นโดย MACO 

Outdoor Sdn Bhd)
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นิิติิบุุคคล /สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจและ 
ลัักษณะการดำำ�เนิินงาน ทุุนชำำ�ระแล้้ว ชนิิด 

ของหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

14 Trans Ad Malaysia Sdn.Bhd
Lot 6.05, Level 6,  
KPMG Tower, 8 First Avenue, 
Bandar Utama, 47800 Petaling 
Jaya, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia

ให้้บริิการด้้านการออกแบบและ
ติิดตั้�งระบบการแสดงส่ื่�อผสม 
(Multimedia Display System)
เช่่น จอ LED รวมถึึงระบบควมคุุม
เนื้้�อหาและจััดการส่ื่�อ พร้้อมติิดตั้�ง 
ระบบเช่ื่�อมต่่อเพ่ื่�อสั่่�งการและ
เก็็บข้้อมููลผ่่านทางอิินเตอร์์เน็็ต
และระบบกล้้องวงจรปิิด อีีกท้ั้�ง
ออกแบบและสร้้างแอพพลิิเคชั่่�น
เพ่ื่�อแผนที่่�ในร่่มและระบบตััว 
ส่่งสััญญาณบลููทููธเพ่ื่�อการโฆษณา

500,000 ริิงกิิต
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้  
หุ้้�นละ 1 ริิงกิิต)

หุ้้�นสามััญ 81.65 
(ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท 

ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น 
จำำ�กััด ในสััดส่่วน 

ร้้อยละ 100)

15 Roctec Technology Limited
Room 1502-4, Kodak House II, 
321 Java Road, North Point, 
Hong Kong Island, Hong Kong

ให้้บริิการออกแบบและวางระบบ 
(system integration) โดย
จำำ�หน่่ายติิดตั้�งและให้้บริิการบำำ�รุง
รัักษาเคร่ื่�องมืืออุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับงานระบบ โดยมุ่่�งเน้้นไป 
ในด้้านระบบควมคุุม,  
ระบบเช่ื่�อมต่่อและระบบแสดงผล 
ครอบคุุมหลายอุุสาหกรรม  
เช่่น ระบบขนส่่งมวลชน หน่่วยงาน
ราชการ สถานศึึกษา และ  
สถาบัันการเงิิน

1,995,525
ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง

หุ้้�นสามััญ 75.11
(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท  

ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น 
จำำ�กััด ในสััดส่่วน 

ร้้อยละ 92)

16 Parkway Technology Limited
Room 1502-4, Kodak House II, 
321 Java Road, North Point, 
Hong Kong Island, Hong Kong

บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(แต่่ปััจจุุบััน ยัังไม่่มีีการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ)

2
ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง

หุ้้�นสามััญ 75.11
(ถืือหุ้้�นโดย Roctec 

Technology Limited  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 100)

17 VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn Bhd (“VGM”)
Lot 6.05, Level 6, KPMG 
Tower, 8 First Avenue, Bandar 
Utama, 47800 Petaling Jaya, 
Selangor Darul Ehsan, Malaysia

การลงทุุนในหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทอ่ื่�น (Holding 
Company)

114,022,518  
ริิงกิิตมาเลเซีีย 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ1 ริิงกิิต)

หุ้้�นสามััญ 75

18 Puncak Berlian Sdn Bhd 
(“PBSB”)
Unit C508 Block C, Kelana 
Square, Jalan SS7/26, 
Kelana Jaya, 47301 Petaling 
Jaya, selangor Darul Ehsan, 
Malaysia.
โทรศััพท์์ : +60 3780 51817
โทรสาร : +60 3780 41316

ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นใน
นิิติิบุุคคลอ่ื่�น  
(Holding Company)

17,125,105  
ริิงกิิตมาเลเซีีย 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 ริิงกิิต)

หุ้้�นสามััญ 48.75  
(ถืือหุ้้�นโดย VGM ใน
สััดส่่วนร้้อยละ 65  
ของหุ้้�นท้ั้�งหมด)



รายงานประจำำ�ปีี 2563 / 2564
บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)
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นิิติิบุุคคล /สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจและ 
ลัักษณะการดำำ�เนิินงาน ทุุนชำำ�ระแล้้ว ชนิิด 

ของหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

19 Meru Utama Sdn Bhd 
(“MUSB”)
8th floor, Menara Manulife 
No.6, Jalan Gelenggang 
Damansara Heights 50490 
Kuala Lumpur W.P. 
Kualalumpur Malaysia   

ประกอบธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณา 
ในสนามบิินในประเทศมาเลเซีีย 
โดยเป็็นผู้้�ถืือสััมปทานการ
บริิหารส่ื่�อโฆษณาในสนามบิิน
กััวลาลััมเปอร์์

1,100,000 
ริิงกิิตมาเลเซีีย
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 ริิงกิิต)

หุ้้�นสามััญ 55.34 
(ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท VGM 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 25.10 
และ PBSB ในสััดส่่วน 

ร้้อยละ 74.90  
ของหุ้้�นท้ั้�งหมด)

20 Titanium Compass Sdn Bhd 
(“TCSB”) 1

Unit C508 Block C, Kelana 
Square, Jalan SS7/26, 
Kelana Jaya, 47301 Petaling 
Jaya, selangor Darul Ehsan, 
Malaysia.
โทรศััพท์์ : +60 3780 51817
โทรสาร :+60 3780 41316

ประกอบธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณาใน
ประเทศมาเลเซีีย โดยเป็็นผู้้�ถืือ
สััมปทานในการบริิหารส่ื่�อโฆษณา
ในระบบขนส่่งมวลชนประเภท
รถไฟฟ้้าสาย Sungai Buloh-
Kajang Line ( SBK line)

1,000,000
ริิงกิิตมาเลเซีีย
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 ริิงกิิต)

หุ้้�นสามััญ 42
(ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท VGM 

ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 30 และ PBSB  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 40  

ของหุ้้�นท้ั้�งหมด)

21 PT Avabanindo Perkasa 
(“AVA”)
Menara Imperium 19th Floor, 
Metropolitan Kuningan Super 
Blok Kav No.1, J1 HR Rasuna 
Said, Jakarta 12890 Indonesia

ธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณาในประเทศ
อิินโดนีีเซีีย โดยเป็็นผู้้�บริิหารส่ื่�อ
โฆษณาภายในระบบขส่่งมวลชน
ประเภทรถไฟฟ้้า Jakarta (MRT 
Jakarta Phase 1)

40,000,000,000 
รููเปีียอิินโดนีีเซีีย
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ  
500,000 รููเปีีย) 

หุ้้�นสามััญ 19.69 
(ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท VGM 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 10  
และ PBSB  

ในสััดส่่วนร้้อยละ 25  
ของหุ้้�นท้ั้�งหมด)

22 VGI MACO (Singapore)  
Private Limited
50 Raffles Place #17-
01 Sigapore Land Tower 
Singapore C048623

ลงทุุนในธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณาในภููมิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

12,200,478 
ดอลลาร์์ สิิงคโปร์์ 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 1 ดอลล่่าร์์
สิิงคโปร์์)

หุ้้�นสามััญ 75

23 VGI MACO (CAMBODIA) 
Co.,Ltd.
No.30, Norodom Boulevard, 
Bred Bank Building, 4th floor, 
Sangkat Phsar Thmey 3, Khan 
Duan Penh, Phnom Penh, 
Kingdom of Cambodia.

ดำำ�เนิินกิิจการบริิหารส่ื่�อโฆษณา  
ในประเทศกััมพููชา 

1,000 USD
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�น

ละ 1 USD)

หุ้้�นสามััญ 75
(ถืือหุ้้�นโดย VGI MACO 
(Singapore) Private 

limited ในสััดส่่วนร้้อยละ 
100 ของหุ้้�นท้ั้�งหมด )

24 VGI Vietnam Joint Stock 
Company
14th floor, 35 Nguyen Hue,  
Ben Nghe Ward, District 1, 
Ho Chi Minh City, Vietnam

ลงทุุนในธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณาในประเทศ
เวีียดนาม

49,768,000,000 
ดอง  

(มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้  
1,000 ดอง)

หุ้้�นสามััญ 18.75%  
(ถืือหุ้้�นโดย VGI MACO 
(Singapore) Private 
Limited ในสััดส่่วน 

ร้้อยละ 252)

1	ปั จจุุบััน VGI และ Puncak Berlian Sdn Bhd (PSB) ถืือหุ้้�นอยู่่�ใน Titanium Compass Sdn.Bhd (TCSB) ร้้อยละ 19 และร้้อยละ 51 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่ายแล้้วท้ั้�งหมด 
ของ TCSB ตามลำำ�ดัับ โดยการถืือหุ้้�นของ PBSB ใน TCSB ร้้อยละ 11 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่ายแล้้วท้ั้�งหมดของ TCSB เป็็นการถืือแทนและเพ่ื่�อประโยชน์ของ VGI Malaysia 
Sdn Bhd (VGM) ภายใต้้สััญญา Declaration of Trust ระหว่าง PBSB และ VGI ฉบัับลงวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2560 เน่ื่�องจาก PBSB ยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการโอนหุ้้�น 
ดัังกล่่าวให้้ VGM ได้้ ตามข้้อจำำ�กััดในสััญญาสััมปทาน ในระหว่างปีี VGM ได้้รัับการโอนสิิทธิิและผลประโยชน์ในหุ้้�นของ TCSB ในสััดส่วนร้้อยละ 19 จาก VGI และร้้อยละ 
11 จาก PBSB

2	 ณ วัันที่่� 9 เมษายน 2564 ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 25
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2.4
ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 	
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ จ�ำนวน  678,752,372.80 บาท เรียกช�ำระแล้ว 541,198,091.40 
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 5,411,980,914 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
ข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
 จำำ�นวนหุ้้�น

%
No. of Securities 

1 บริิษััท วีี จีี ไอ จำำ�กััด (มหาชน)1 1,438,367,596.00 26.58 

2 นายนเรศ งามอภิชน 812,000,000.00 15.00 

3 บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)2 789,150,660.00 14.58 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 593,610,073.00 10.97 

5 บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน)3 540,000,000.00 9.98 

6 นายนพดล ตัณศลารักษ์ 67,453,899.00 1.25 

7 นายวรรธนะ เจริญนวรัตน์ 36,640,000.00 0.68 

8 นางดวงพร โฆสิตสกุล 31,980,000.00 0.59 

9 น.ส.พรรัตน์ มณีรัตนะพร 31,800,000.00 0.59 

10 นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 21,843,320.00 0.40 

รวม 4,362,845,548.00 80.61 

หมายเหตุุ : 
1	 บริิษััท วีี จีี ไอ จำำ�กััด (มหาชน) ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 26.58 เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกอบธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณานอกบ้้าน 

และธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล มีีผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักคืือ บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2,544,351,500 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนการถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 29.66 และ บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1,851,344,640 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 21.50 (ข้้อมููล ณ วัันที่่�  
1 มีีนาคม 2564)

2	 บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 14.58 เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกอบธุุรกิิจ  
4 ประเภทหลััก ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจระบบขนส่่งมวลชน (รถไฟฟ้้าบีีทีีเอสและรถโดยสารด่่วนพิิเศษบีีอาร์์ทีี) (2) ธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณา (3) ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ และ (4) ธุุรกิิจ
บริิการ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักคืือ นาย คีีรีี กาญจนพาสน์ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2,560,441,052 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 19.45 นาย กวิิน กาญจนพาสน์ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 
602,934,595 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 4.58 (ข้้อมููล ณ.วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564)

3	 บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 9.98 เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ 
และผลิตส่ื่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 7 ธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ (1)  ส่ื่�อโฆษณาบนระบบขนส่่งมวลชน (Transit Media) (2) ส่ื่�อโฆษณาภาพนิ่่�ง 
 (Classic Media) (3) ส่ื่�อโฆษณาดิิจิิทััล (Dynamic Media) (4) ส่ื่�อโฆษณาภายในห้้างสรรพสิินค้้า (Retail Media)  (5) ส่ื่�อโฆษณาภายในสนามบิิน (Airport Media)  
(6) ส่ื่�อโฆษณาออนไลน์์ (Online Media) และ (7) การตลาดแบบมีีส่วนร่่วม (Engagement marketing) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักคืือ นายปริินทร์์ โลจนะโกสิินทร์์ ถืือ
หุ้้�นจำำ�นวน 974,068,100 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 25.09  และ บริิษััท วีี จีี ไอ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 721,804,705 หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ  
18.59 (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2564)
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ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่คืือ บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) 
(VGI) ซึ่่�งถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 26.58% เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกอบธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณา
นอกบ้้านและธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล มีีผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักคืือบริิษััท 
ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
29.66% และ บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 21.50% (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2564)  
ทำำ�ให้้ บริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััท BTSG  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในสััดส่่วน 14.58% และถืือหุ้้�นทางอ้้อม
ผ่่าน VGI ในสััดส่่วน รวมกัันประมาณ 20.32 % ของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วท้ั้�งหมดของบริิษััทฯ  

ท้ั้�งน้ี้� เม่ื่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2563 บริษิััท แพลน บีี จำำ�กััด(มหาชน) 
(“PlanB”)  เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ และผลิิตส่ื่�อโฆษณา
ภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 7 ธุุรกิิจหลัักได้้แก่่  
(1) ส่ื่�อโฆษณาบนระบบขนส่่งมวลชน (Transit Media)  
(2) ส่ื่�อโฆษณาภาพนิ่่�ง (Classic Media) (3) ส่ื่�อโฆษณาดิิจิิทััล 
(Dynamic Media) (4) ส่ื่�อโฆษณาภายในห้้างสรรพสิินค้้า 
(Retail Media) (5) ส่ื่�อโฆษณาภายในสนามบิิน (Airport 
Media) (6) ส่ื่�อโฆษณาออนไลน์์ (Online Media) และ  
(7) การตลาดแบบมีีส่่วนร่่วม (Engagement marketing)  

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักคืือ นายปริินทร์์ โลจนะโกสิินทร์์ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 
974,068,100 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25.09 และ 
บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 721,804,705 
หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 18.59 (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 
2564) ได้้เข้้ามาเป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ และก้้าวขึ้้�น 
เป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นสถาบัันรายใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยมีีสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นท้ั้�งสิ้้�น 540,000,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9.98 
ของจำำ�นวนหุ้้�นท้ั้�งหมดของบริิษััทฯ
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รายละเอีียดความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

หมายเหตุุ : 
ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ และการพ่ึ่�งพิิงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ตามรายละเอีียดหััวข้้อการร่่วมงานกัับผู้้�ร่วมงาน (Partner) ที่่�มีีประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  หน้า 032

บจก.มาสเตอร์์ 
แอนด์์ มอร์์

บจก.
โอเพ่่นเพลย์์

Eyeball Channel 
Sdn Bhd

Puncak Berlian  
Sdn Bhd (PBSB)

Meru Utama  
Sdn Bhd (MUSB)

Titanium Compass 
Sdn Bhd (TCSB)

PT Avabanindo
Perkasa (AVA)

VGI MACO 
(Cambodia) Co.,Ltd.บจก.โคแมส

Trands Ad 
Malaysia Sdn Bhd

บจก.วิินบลิิส

VGI Vietnam Joint 
stock Company

บจก.ทรานส์์ แอด
โซลููชั่่�น

Roctec 
Technology Ltd.

Parkway Technology 
Limited

บจก.มััลติิไซน์์

บจก.
โกลด์์สตาร์์ กรุุ๊�ป

บจก.
กรีีนแอด

บจก.อาย 
ออน แอดส์์

VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn Bhd

บมจ. 
มาสเตอร์์ แอด

ธุุรกิิจระบบขนส่่ง ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา

บมจ.บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

ธุุรกิิจบริิการ

บริิษััท วีีจีี ไอ
จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย
จำำ�กัด (มหาชน)

บจก.อิิงค์์เจ็็ทฯ
อิิมเมจเจส (ประเทศไทย)

VGI MACO (Singapore) 
Private Limited.

บจก.ฮััลโล 
บางกอก แอล อีี ดีี

MACO Outdoor 
Sdn Bhd

100%

100% 40%65%

74.90%
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100%

49% 51%

25%81.65%
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18.59%
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การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2561 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติการออกและจััดสรรใบสํําคััญแสดงสิิทธิิ 
ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (“ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิฯ MACO-W2”) โดยมีีลัักษณะสำำ�คััญของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ดัังน้ี้�

ชื่่�อ : ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) คร้ั้�งที่่� 2 (MACO-W2)

วิิธีีการจััดสรร : ออกและจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�ได้้จองซื้้�อและได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในอััตราส่่วน 
การจััดสรรที่่� 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ต่่อ 2 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดวัันกำำ�หนดรายช่ื่�อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนและใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ (Record Date)  
ในวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2561 

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 
ที่่�ออกและเสนอขาย

: ไม่่เกิิน 1,375,564,146 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรร
ไว้้เพื่่�อรองรัับ

: 1,375,564,146 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 40 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 
ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วท้ั้�งหมดของบริิษััทฯ 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญคงเหลืือ : 1,375,542,814 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ : 3 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ท้ั้�งน้ี้� ภายหลัังการออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิบริิษััทฯ  
จะไม่่ขยายอายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย : หน่่วยละ 0.00 บาท (ไม่่คิิดมููลค่่า)

วัันออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ : 30 สิิงหาคม 2561

วัันที่่�เริ่่�มทำำ�การซื้้�อขาย 
ในตลาดหลัักทรััพย์์

: 14 กัันยายน 2561

วัันที่่�ครบกำำ�หนดอายุุ 
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

: 27 สิิงหาคม 2564

อััตราการใช้้สิิทธิิ : ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น  
เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิตามเง่ื่�อนไขการปรัับสิิทธิิ 

ราคาการใช้้สิิทธิิ : 2.10 บาท ต่่อหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิตามเง่ื่�อนไขการปรัับสิิทธิิ

ระยะเวลาการใช้้สิิทธิิ : ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิได้้ 
ในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของทุุกๆ ไตรมาสของแต่่ละปีีปฏิิทิิน (กล่่าวคืือ วัันทำำ�การสุุดท้้ายของเดืือนมีีนาคม 
มิิถุุนายน กัันยายน และธัันวาคม) ภายหลัังวัันครบกำำ�หนด 2 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ  
(“วัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ”) โดยวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิคร้ั้�งแรก คืือ วัันพุุธที่่� 30 กัันยายน 2563 ใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�เหลืือจากการใช้้สิิทธิิหรืือไม่่ถููกใช้้สิิทธิิในวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิใดๆ สามารถสะสมเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้
สิิทธิิได้้ในวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิคร้ั้�งต่่อๆ ไปได้้ตลอดอายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ แต่่หากครบกำำ�หนดอายุุ
ของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิแล้้ว ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิใดๆ ที่่�ไม่่ถููกใช้้สิิทธิิจะถููกยกเลิิกและสิ้้�นผลไปโดยวัันสุุดท้้าย
ของการใช้้สิิทธิิจะตรงกัับวัันที่่�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุครบ 3 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ ท้ั้�งน้ี้� หากวัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิิตรงกัับวัันหยุดทำำ�การของตลาดหลัักทรััพย์์ ให้้เล่ื่�อนวัันกำำ�หนดใช้้
สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ตรงกัับวัันหยุุดทำำ�การของตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นวัันทำำ�การถััดไป
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ระยะเวลาการแจ้้งความ
จำำ�นงในการใช้้สิิทธิิ

: ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิซึ่่�งประสงค์์ที่่�จะใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ  
จะต้้องแจ้้งความจำำ�นง ในการใช้้สิิทธิิ ระหว่่างเวลา 8.30 น. ถึึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วัันทำำ�การ  
ก่่อนวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิในแต่่ละคร้ั้�ง ยกเว้้นการแสดงความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิคร้ั้�งสุุดท้้าย  
ให้้แสดงความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิไม่่น้้อยกว่่า 15 วัันทำำ�การก่่อนวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิคร้ั้�งสุุดท้้าย

การไม่่สามารถยกเลิิก 
การแจ้้งความจำำ�นง 
ในการใช้้สิิทธิิ

: เม่ื่�อผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิได้้แจ้้งความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิแล้้ว  
จะไม่่สามารถยกเลิิกการแจ้้งความจำำ�นงได้้อีีกต่่อไป

ตลาดรองของหุ้้�นสามััญ 
ที่่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิิ

: บริิษััทฯ จะนำำ�หุ้้�นสามััญที่่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิิในคร้ั้�งน้ี้�เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์

เงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ 
ของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 

: ท้ั้�งน้ี้� เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ตอบแทนของผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิไม่่ให้้ด้้อยไปกว่่าเดิิม บริิษััทฯ  
จะดำำ�เนิินการปรัับราคาการใช้้สิิทธิิ และ/หรืือ อััตราการใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญตลอดอายุุของ 
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิเม่ื่�อเกิิดเหตุการณ์์ใดเหตุการณ์์หนึ่่�งดัังต่่อไปน้ี้�

1.	 เม่ื่�อบริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ อัันเป็็นผลมาจากการรวมหุ้้�น 
หรืือแบ่่งแยกหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยการเปลี่่�ยนแปลงราคาการใช้้สิิทธิิและอััตราการใช้้สิิทธิิจะมีีผล 
บัังคัับทัันทีีนัับต้ั้�งแต่่วัันที่่�ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ

2.	 เม่ื่�อบริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และ/หรืือประชาชนทั่่�วไป และ/หรืือ
บุุคคลในวงจำำ�กััด โดย “ราคาสุุทธิิต่่อหุ้้�นของหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่” ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 90 (เก้้าสิิบ)  
ของ “ราคาตลาดต่่อหุ้้�นของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ” 

3.	 เม่ื่�อบริิษััทฯ เสนอขายหลัักทรััพย์์ออกใหม่่ใด ๆ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และ/หรืือเสนอขายประชาชน 
ทั่่�วไป และ/หรืือบุุคคลในวงจำำ�กััดโดยที่่�หลัักทรััพย์์น้ั้�นมีีสิทธิิที่่�จะแปลงสภาพ / เปลี่่�ยนเป็็น 
หุ้้�นสามััญได้้ หรืือให้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ (“หลัักทรััพย์์ที่่�ออกใหม่่ที่่�มีีสิทธิิแปลงสภาพ”) 
เช่่น หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ หรืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ โดยที่่� “ราคาสุุทธิิต่่อหุ้้�นของหุ้้�น
สามััญที่่�จะออกใหม่่เพ่ื่�อรองรัับสิิทธิิ” ดัังกล่่าวต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 90 (เก้้าสิิบ) ของ  
“ราคาตลาดต่่อหุ้้�นของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ”

4.	 เม่ื่�อบริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลท้ั้�งหมดหรืือบางส่่วนเป็็นหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

5.	 เม่ื่�อบริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินเกิินกว่่าอััตราร้้อยละ 90 (เก้้าสิิบ) ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิิน
รวมของบริิษััทฯ (ที่่�ได้้มีีการตรวจสอบแล้้ว) หลัังจากหัักขาดทุนสะสม สำำ�รองตามกฎหมาย  
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยและภาษีีเงิินได้้จากผลการดำำ�เนิินงานในรอบระยะเวลาบััญชีีใดๆ ในระหว่่าง
อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

6.	 ในกรณีีที่่�มีีเหตุการณ์์ใดๆ อัันทำำ�ให้้ผลตอบแทนใดๆ ที่่�ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิเสีียสิิทธิิและประโยชน์์
อัันพึึงได้้ โดยที่่�เหตุการณ์์ใดๆ น้ั้�นไม่่ได้้กำำ�หนดอยู่่�ในข้้อ 1 ถึึงข้้อ 5 ดัังกล่่าวข้้างต้้น ให้้บริิษััทฯ  
พิิจารณาเพ่ื่�อกำำ�หนดการเปลี่่�ยนแปลงราคาการใช้้สิิทธิิ และ/หรืือ อััตราการใช้้สิิทธิิ  
(หรืือปรัับจำำ�นวนหน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิแทนอััตราการใช้้สิิทธิิ) ใหม่่อย่่างเป็็นธรรม  
โดยไม่่ทำำ�ให้้สิิทธิิของผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิด้้อยไปกว่่าเดิิม

ท้ั้�งน้ี้� คำำ�จำำ�กััดความ สููตรการคำำ�นวณเพ่ื่�อการปรัับสิิทธิิ ตลอดจนรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอ่ื่�นๆ เป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ MACO-W2



รายงานประจำำ�ปีี 2563 / 2564
บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)
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ข้้อมููลผู้้�ถืือ MACO-W2 10 รายแรก ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�น

%
No. of Securities

1 นายประวิิทย์์ แซ่่เจีีย 140,000.00 0.01 

2 น.ส.งามจิิต ลีีเรืืองรอง 66,000.00 0.00 

3 น.ส.วรีีสา ชููวััฒนกููล 550,000.00 0.04 

4 นายชููชาติิ มหาสุุข 500,000.00 0.04 

5 นายสุุรวิิวร รุ่่�งวานิิชการ 1,500,000.00 0.11 

6 นางเพีียงแข ชััยพฤกษ์์เดชา 300,000.00 0.02 

7 นายสกนต์์ จิิรธรรมธนากุุล 749,900.00 0.05 

8 นายธีีร์์รััฐ เรืืองฐิิติิชััยกุุล 400,000.00 0.03 

9 นายกฤษฎีี จามรมาน 260,000.00 0.02 

10 นางชญาน์์ทิิพย์์ ชััยสนิท 400,000.00 0.03 

รวม 4,865,900.00 0.35 

(2) นโยบายการจ่่ายปัันผล
นโยบายจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและสำำ�รอง 
ตามกฎหมายท้ั้�งน้ี้�ขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะเศรษฐกิิจและการดำำ�เนิินงานในอนาคตเป็็นสำำ�คััญ

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
บริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและสำำ�รอง
ตามกฎหมายท้ั้�งน้ี้�ขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะเศรษฐกิิจและการดำำ�เนิินงานในอนาคตเป็็นสำำ�คััญ

ข้้อมููลการจ่่ายปัันผลย้้อนหลััง

รายละเอีียดการจ่่ายปัันผล 2562
ม.ค.-ธ.ค.

2563
ม.ค.-มีี.ค.

2563/64
เม.ย. 63 - มีี.ค. 64

1.กำำ�ไรสุุทธิิ 

  - งบการเงิินเฉพาะ (ล้้านบาท)  110.14 -20.18 -950.18 

  - งบการเงิินรวม (ล้้านบาท) 160.58 -128.58 -991.90

2.จำำ�นวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น)

  - ปัันผลระหว่่างกาล 4,331.98 5,411.98 5,411.98 

  - ปัันผลประจำำ�ปีี  5,411.98 5,411.98 5,411.98 

3.เงิินปัันผลจ่่ายต่่องวด

  - เงิินปัันผลระหว่่างกาล (บาท/หุ้้�น)  0.012 - -

  - จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท) 51.98 - -

  - เงิินปัันผลประจำำ�ปีี (บาท/หุ้้�น) - - -

  - จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท) - - -

4.รวมเงิินปัันผลจ่่ายประจำำ�ปีี

  - เงิินปัันผลจ่่าย/หุ้้�น (บาท)  0.012 - -

  - จำำ�นวนเงิินรวม (ล้้านบาท) 51.98 - -

5.สััดส่วนการจ่่ายเงิินปัันผลเทีียบกับกำำ�ไรสุุทธิหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย

  - งบการเงิินเฉพาะ 47.19% - -

  - งบการเงิินรวม 32.37% -  -
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2.5
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง
เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด 
(มหาชน) เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และสอดคล้้อง
กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีกระบวนการบริิหารจััดการ
เหตุการณ์์หรืือความไม่่แน่่นอนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและก่่อให้้เกิิดความ 
เสีียหายที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ของบริิษััท

มติิของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้กำำ�หนดนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  ดัังต่่อไปน้ี้�
1.	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ทั่่�วท้ั้�ง

องค์์กร และเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติที่่�ดีีและเป็็นสากล โดยคำำ�นึึง
ถึึงมาตรฐานคุุณภาพของงานบริิการต่่างๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดความพึึง
พอใจแก่่ลููกค้้า และเพ่ื่�อการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่องค์์กร

2.	 ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทุุกคนจะต้้องตระหนัักและให้ค้วามสำำ�คััญ
กัับการบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ
บรรลุุวััตถุประสงค์์ของบริิษััทและส่่วนงานต่่างๆ ท้ั้�งที่่�เป็็นความ
เสี่่�ยงและโอกาส โดยบริิหารจััดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

3.	 บริิษััทและส่่วนงานต้้องติิดตามและทบทวนเหตุการณ์์ 
ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมท้ั้�งภายในและ
ภายนอกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.	 บริิษััทและส่่วนงานจะต้้องถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของการปฏิิบััติงานปกติิ

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
1. ความเสี่่�ยงจากการชะลอตััวด้้านเศรษฐกิิจ 
ในปีีที่่�ผ่่านมาสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�เรื้้�อรััง 
แม้้ว่่าประเทศไทยประสบความสำำ�เร็็จในการควบคุุมการระบาดใน 
ระลอกแรกในช่ว่งต้น้ปี ีแต่จ่ากสถานการณ์ก์ารระบาดในต่า่งประเทศ 
ที่่�ยัังคงยืืดเยื้้�อ เศรษฐกิิจไทยยัังคงได้้รัับผลกระทบจากการระบาดนี้� 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง แม้้ว่่าในปััจจุุบััน จะมีีการพััฒนาวััคซีีนที่่�สามารถสร้้าง 
ภููมิคุ้้�มกัันได้้ดีีระดัับหนึ่่�งในสหรััฐ สหภาพยุุโรป และจีีน แต่่การผลิต 
และการกระจายวััคซีีน ยัังคงต้้องใช้้เวลาอีีกระยะหนึ่่�ง เนื่่�องจาก
ความต้้องการที่่�สููงจากทุุกประเทศทั่่�วโลก นอกจากนี้้� การระบาด
ระลอกใหม่่ของโรควิิดในไทยปััจจุุบัันที่่�ต่่อเน่ื่�องมาจากช่่วงสิ้้�นปีี 
ที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยที่่�เริ่่�มฟื้้�นตััวในช่่วงหลัังของ 
ปี ี2563 ชะลอตััวลงอีีกคร้ั้�งตามมาตรการควบคุมุการระบาดที่่�นำำ�มาใช้้  
เช่่น การ lock-down การปิิดสถานประกอบการต่่างๆ เพ่ื่�อการเว้้น
ระยะห่่างทางกายภาพ ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอการใช้้จ่่ายภาคเอกชน
ท้ั้�งการบริิโภคและการลงทุุน กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคลดลง และการ 
จ้้างงานของภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาคการท่่องเที่่�ยวลดลง 

จำำ�นวนมาก ถึึงแม้้จะมีีแรงหนุุนจากการใช้้จ่่ายของภาครััฐ และ
มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจต่่างๆ การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจก็็ยัังเป็็น
แบบค่่อยเป็็นค่่อยไป ปััจจััยต่่างๆ ที่่�กล่่าวมาส่่งผลต่่อรายได้้ และ
ยอดขายของธุุรกิิจต่่างๆ ทำำ�ให้้หลายธุุรกิิจเกิิดการชะลอการใช้้จ่่าย 
ในด้้านต่่างๆ และมีีการพิิจารณาการใช้้จ่่ายงบส่ื่�อโฆษณาเพ่ื่�อให้้เกิิด
ความคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด

จากปััญหาสภาพเศรษฐกิิจที่่� ชะลอตัั วและ วิิกฤตจากไวรััส 
สายพัันธุ์์�ใหม่่ (COVID-19) น้ั้�น บริิษััทฯเช่ื่�อว่่าจะส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ถึึงแม้้ปััจจุุบัันบริิษััทจะมีี
การกระจายการลงทุุน โดยขยายกิิจการและการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปยััง
ประเทศต่่างๆในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ได้้แก่่ มาเลเซีีย 
สิิงคโปร์์ อิินโดนีีเซีีย เวีียดนาม แต่่ก็็ได้้รัับผลกระทบจากการระบาด
ของ COVID-19 เช่่นเดีียวกััน ซึ่่�งบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงสภาพปััญหา 
และผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจ จึึงได้้มีีมาตรการการบริิหารจััดการ
ภายใน โดยมีีการควบคุุมต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่ายในด้้านต่่างๆ รวมท้ั้�ง
ชะลอการลงทุุนที่่�ยัังไม่่จำำ�เป็็นออกไปก่่อน เพื่่�อรัักษาเงิินสด และ
บริิหารสภาพคล่่องเพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯมากนััก สำำ�หรัับ
ธุุรกิิจในประเทศ MACO ในปีี 2563 ได้้ร่่วมเป็็นหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ
กัับ บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“PlanB”) ผู้้�นำำ�ส่ื่�อ
โฆษณานอกบ้้านรายใหญ่่ของประเทศไทย เพ่ื่�อมอบหมายให้้ PlanB  
ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการงานด้้านการตลาดและการขายส่ื่�อโฆษณา
นอกบ้้านในประเทศไทยท้ั้�งหมดของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าการ
เป็็นหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจน้ั้�นจะช่่วยผลัักดัันศัักยภาพในการบริิหาร
จััดการขายส่ื่�อโฆษณาในประเทศไทยที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเดิินหน้้าขยายธุุรกิิจ 
ไปยัังตลาดต่่างประเทศได้้อย่่างเต็็มตััว ซึ่่�งกลยุุทธ์์ท้ั้�งหมด ถืือเป็็นการ
สร้้างรากฐานความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจเพ่ื่�อส่่งเสริมการดำำ�เนิินงาน
ได้้อย่่างมีีศัักยภาพ ตอบโจทย์์ครอบคลุุมทุุกความต้้องการของลููกค้้า 
พร้้อมก้้าวสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน รวมถึึงการมีีส่ื่�อโฆษณา
ใหม่่ๆที่่�ดึึงดููดความสนใจของลููกค้้ายัังมีีส่่วนช่่วยกระตุ้้�นให้้มีีการแบ่่ง
ปัันงบจากส่ื่�ออ่ื่�นๆมาใช้้ส่ื่�อโฆษณาของบริิษััทฯอย่่างต่่อเน่ื่�อง และ
บริิษััทฯยัังสามารถลดความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารสภาพคล่่องในการ
ชำำ�ระหนี้�จากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี เห็็นได้้จากในปีีที่่�ผ่่านมา จำำ�นวน 
ลููกหนี้�ค้้างชำำ�ระหรืือการตั้้�งสำำ�รองหนี้้� ของบริิษััทฯไม่่ได้้มีีอััตรา 
ที่่� เพิ่่�มขึ้้�นแต่่อย่่างใด ลููกหนี้�ยัังสามารถชำำ�ระหนี้�ให้้แก่่บริิษััทฯ  
ได้้ภายในกำำ�หนดเวลา รวมถึึง บริิษััทฯยัังสามารถบริิหารจััดการบััญชีี
ลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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2. ความเสี่่�ยงด้้านข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับป้้ายโฆษณาและ
อุุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อข้้อกฎหมายควบคุุมป้้ายโฆษณาอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษััทฯยัังคงรัักษานโยบายการก่่อสร้้างป้้ายโฆษณา 
ที่่�ได้้รัับอนุุญาตถููกต้้องก่่อนเท่่าน้ั้�น เพ่ื่�อลดผลกระทบความเสี่่�ยงจาก
ข้้อกฎหมายป้้ายโฆษณา ปััจจุุบัันบริิษััทมีีป้้ายโฆษณาประกอบด้้วย
โครงป้้ายที่่�บริิษััทก่่อสร้้างเอง และโครงป้้ายที่่�ซื้้�อมา โดยเป็็นโครง
ป้้ายที่่�มีีเอกสารการขออนุุญาตก่่อสร้้างตามพระราชบััญญััติควบคุุม
อาคาร พ.ศ. 2522 คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 65 ของจำำ�นวนป้้าย
ท้ั้�งหมดที่่�มีีอยู่่� สำำ�หรัับโครงป้้ายส่่วนที่่�เหลืือประมาณร้้อยละ 35  
บางส่่วนมีีเอกสารการขออนุุญาตไม่่ครบถ้้วนเนื่่�องจากเป็็นโครงป้้าย
ที่่�ซื้้�อต่่อมาจากเจ้้าของเดิิมที่่�มีีระบบการจััดเก็็บเอกสาร ไม่่สมบููรณ์์
และบางส่่วนไม่่มีีเอกสารขออนุุญาตก่่อสร้้าง ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นความเสี่่�ยง 
ของบริิษััท ในกรณีีที่่�โครงป้้ายที่่�มีีเอกสารไม่่สมบููรณ์์เหล่่านั้้�นถููก
ตรวจสอบหรืือบัังคัับให้้รื้้�อถอน โดยอาจส่่งผลให้้ผลดำำ�เนิินงานลดลง 
ร้้อยละ 4 ของรายได้้ท้ั้�งหมดหรืือร้้อยละ 1 ของสิินทรััพย์์รวม  

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯได้้จััดตั้�งคณะทำำ�งานในการติิดตามการ
ปรัับปรุุงข้้อกฎหมายอย่่างต่่อเนื่่�อง และดำำ�เนิินการให้้ป้้ายโฆษณา
ปฏิิบััติถููกต้้องตามกฎหมาย อาทิิเช่่น การชำำ�ระภาษีีป้้ายสำำ�หรัับป้้าย
ที่่�มีีรายได้้ทุุกปีี การให้้ความสำำ�คััญกัับการออกแบบก่่อสร้้างโดยใช้้
วิิศวกรผู้้�ออกแบบที่่�มีีคุณภาพ และบริิษััทฯยัังมีีการดำำ�เนิินการให้้
บริิษััทฯตรวจสอบโครงสร้้างอาคารและป้้ายโฆษณาที่่�ขึ้้�นทะเบีียน
กัับกรมโยธาธิิการและผัังเมืือง ดำำ�เนิินการตรวจสอบและรัับรองป้้าย
โฆษณาทุุกป้้ายของบริิษััทฯ และได้้ใบรัับรองการตรวจสอบอาคาร 
(แบบ ร.1) รวมถึึงการประสานงานกัับสมาคมป้้ายโฆษณา เพื่่�อ
รัับรองความมั่่�นคงแข็็งแรงของโครงสร้้างป้้ายทุุกป้้าย เพ่ื่�อเป็็นการลด 
ความเสี่่�ยง และลดความเสีียหายที่่�ต้้องชดใช้้จากการเกิิดอุบััติเหตุ 
บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�ประกัันภััยทรััพย์์สิินและบุุคคลภายนอกอีีกด้้วย

3. ความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากความเปลี่่�ยนแปลง
ของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััลและ Online
ในปััจจุุบัันส่ื่�อดิิจิิตอล ส่ื่�อออนไลน์์ อิินเตอร์์เน็็ต มีีบทบาทที่่�สำำ�คััญ 
ต่่อการรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นมากมาย ทำำ�ให้้แนวโน้้ม 
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััลมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม 
เป็็นอย่่างมาก ผู้้�บริิโภคหัันมาใช้้ส่ื่�อดัังกล่่าวมากขึ้้�นเป็็นทวีีคููณ  
ประกอบกัับสถานการณ์์ ในปััจ จุุบัันที่่�มีีการแพร่่ระบาดของ  
COVID-19 ทำำ�ให้้หลายบริิษััทต้้องปรัับเปลี่่�ยนให้้พนัักงานทำำ�งาน 
จากที่่�บ้้าน (Work from home) เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการติิดเชื้้�อ  
ซึ่่�งการทำำ�งานที่่�บ้้านมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีีการเช่ื่�อมโยงข้้อมููลต่่างๆ  

ผ่่าน online ที่่�มากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นตััวเร่่งให้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม 
ของผู้้�บริิโภคหัันมาใช้้ส่ื่�อผ่่าน Online ที่่�มากขึ้้�นไปอีีก เน่ื่�องจาก 
ส่ื่�อดัังกล่่าวมีีความน่่าสนใจ ดึึงดููดสายตา และสามารถตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว และเข้้าถึึงทุุกกลุ่่�ม 
เป้้าหมายได้้อย่่างหลากหลาย อีีกท้ั้�งส่ื่�อโฆษณาดิิจิิทััลสามารถ 
ตอบโจทย์์ด้้านความคุ้้�มค่่าในการใช้้จ่่ายงบประมาณสำำ�หรัับ 
การโฆษณาสิินค้้าและบริิการให้้กัับผู้้�ประกอบการเป็็นอย่่างดีี  
ในอดีีต บริิษััทฯ มีีส่ื่�อโฆษณาหลัักๆ เป็็นป้้ายโฆษณาภาพนิ่่�ง 
(Static) เป็็นจำำ�นวนมาก แต่่ในปััจจุุบัันบริิษััทฯมีีแผนงานใน
การพััฒนาส่ื่�อเดิิมและเพิ่่�มส่ื่�อใหม่่ๆ ให้้เป็็นส่ื่�อดิิจิิทััลที่่�มีีความ
น่่าสนใจและดึึงดููดสายตาของผู้้�สััญจรไปมามากขึ้้�น โดยส่ื่�อ 
ดัังกล่่าว ได้้ตอกย้ำำ��ให้้แคมเปญของลููกค้้ามีีความน่่าสนใจ และเข้้าถึึง 
กลุ่่�มเป้้าหมายได้้เกิินความคาดหมาย ทำำ�ให้้ได้้รัับการตอบรัับ 
อย่่างดีีสำำ�หรัับการเริ่่�มต้้นเข้้าสู่่�การเช่ื่�อมต่่อกัับส่ื่�อ Online โดย
ลููกค้้าให้้ความสนใจกัับส่ื่�อดัังกล่่าวเป็็นอย่่างมาก บริิษััทฯจึึงมีี 
ความมั่่�นใจว่่า ส่ื่�อดิิจิิทััลของบริิษััทฯจะสามารถสร้้างรายได้้ให้ ้
กัับบริิษััทฯ เป็็นอย่่างมากในอนาคต 

4.ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถต่่ออายุุสััมปทานภาครััฐ
และสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�เอกชน
ปััจจััยหลัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯคืือ พื้้�นที่่�ติิดตั้�งส่ื่�อโฆษณา 
ซึ่่�งได้้มาจากท้ั้�งสััญญาสััมปทานการเช่่าพื้้�นที่่�จากภาครััฐ และสััญญา
การเช่่าพื้้�นที่่�ของเอกชน เน่ื่�องจากบริิษััทฯมีีภาระผููกพัันที่่�ระบุุใน
สััญญาเหล่่าน้ี้� บริิษััทฯจึึงมีีความเสี่่�ยงหากไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญา
เช่่าพื้้�นที่่� หรืือการบอกเลิิกสััญญา หากผู้้�ให้้เช่่ามีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้
สถานที่่�เช่่า อาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการหารายได้้ของ 
บริิษััทฯ และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯในอนาคต ตลอดระยะ
เวลาหลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯได้้ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขในสััญญาที่่�มีี
การทำำ�กัับคู่่�สััญญาอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกท้ั้�งระมััดระวัังในการเข้้าใช้้พื้้�นที่่� 
เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดปััญหา รวมถึึงการเข้้าแก้้ไขปััญหาอย่่างทัันท่่วงทีี 
กรณีีมีีเหตุสุุดวิสััย ทำำ�ให้้ตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯจึึงมีีความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับเจ้้าของสััมปทานและเจ้้าของพื้้�นที่่� ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ได้้รัับการต่่ออายุุสััมปทานและสััญญาเช่่า อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไร
ก็็ตาม สำำ�หรัับสััญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพ่ื่�อให้้บริิการพื้้�นที่่�
โฆษณาในสนามบิิน ในประเทศมาเลเซีีย (ดำำ�เนิินงานโดย Meru 
Utama Sdn Bhd) ได้้สิ้้�นสุุดลงเม่ื่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564 กลุ่่�ม
บริิษััทมีีสิทธิิในการขยายอายุุสััญญาอีีก 3 ปีี แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ใช้้
สิิทธิิในการขยายอายุุสััญญาดัังกล่่าว เน่ื่�องจากยัังมีีหนี้�สิินที่่�ยัังอยู่่�
ระหว่่างการเจรจากัับผู้้�บริิหารของสนามบิินซึ่่�งเป็็นเง่ื่�อนไขสำำ�คััญใน
การขยายอายุุสััญญา และเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ
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2.6
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

MACO หรืือ บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบ
ธุุรกิิจให้้บริิการและผลิิตส่ื่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย  
(Out of Home Media: OOH) มาเป็็นระยะเวลายาวนาน  
เราตระหนัักถึึ งหน้้ าที่่� และความรัับ ผิิดชอบต่่อสัั งคม  
ที่่�นอกเหนืือจากการส่่งมอบบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้า ควบคู่่�กัับการพััฒนาด้้วยการนำำ�นวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีมาผสมผสานกัับส่ื่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย  
เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายและตรง 
กลุ่่�มเป้้าหมายของแบรนด์์อย่่างแท้้จริิง ตามวิิสััยทััศน์์และ
พัันธกิจของบริิษััทฯ  ในขณะเดีียวกัันเรายัังคงดำำ�เนิินกิิจกรรม
รัับผิิดชอบสัังคมมาอย่่างต่่อเน่ื่�องภายใต้้โครงการ “MACO 
for share” แบ่่งปัันพื้้�นที่่�ส่ื่�อโฆษณา ให้้เป็็นส่ื่�อกลางในการ
ประชาสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์กรที่่�ไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรทั้้�งรััฐบาล
และเอกชนได้้ใช้้เป็็นช่่องทางในการส่ื่�อสารกิิจกรรมที่่�เป็็น 
ประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย 

ท้ั้�งน้ี้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกรอบทิิศทางและนโยบายความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพ่ื่�อวางแนวทางให้้กลุ่่�มบริิษััทในเครืือ 
ดำำ�เนิินไปในทิิศทางเดีียวกัันอย่่างสอดคล้้องกัับประเภทธุุรกิิจ  
โดยยึึดหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
ตลอดจนให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนา
คุุณภาพชีีวิตของพนัักงาน รวมถึึงสัังคมและชุุมชน ภายใต้้
เป้้าหมายในการส่่งมอบ “To Enrich Lifestyles for Better 
Life” ยกระดัับการใช้้ชีีวิิตของคนในสัังคมให้้เข้้าถึึงข้้อมููล
ข่่าวสารได้้อย่่างเหมาะสมกัับทุุกรููปแบบบการใช้้ชีีวิต ไว้้ดัังน้ี้� 

1. ขยายเครืือข่่ายส่ื่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย ให้้ครอบคลุุม
ในพื้้�นที่่�แหล่่งชุุมชน ย่่านเศรษฐกิิจการค้้า และริิมถนน 
เส้้นทางหลััก เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
กลุ่่�มเป้า้หมาย สู่่�การส่ื่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้ว้ยมาตรฐาน
การก่่อสร้้างป้้ายอย่่างถููกต้้องตามกฏหมายและปลอดภััย 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

2. ผสานความแข็็งแกร่่งด้้วยการทำำ�งานร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััท 
ในเครืือและพัันธมิิตร ในการร่่วมพััฒนาเทคโนโลยีีพร้้อม 
นำำ�ฐานข้้อมููลที่่�มีีมาพััฒนาส่ื่�อโฆษณาเพ่ื่�อเสริมศัักยภาพ 
ให้้กัับสิินค้้าและบริิการได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

3. วิิเคราะห์์ข้้อมููลและพััฒนาศัักยภาพ ผ่่านการฝึึกอบรม
ทัักษะเฉพาะด้้าน ให้้กัับพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ร่่วมกัับ
การนำำ�เทคโนโลยีีพร้้อมฐานข้้อมููลจากบริิษััทพัันธมิตรเข้้ามา
ร่่วมใช้้งานรวมถึึงในการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อต่่อยอดการดำำ�เนิินงาน
ยกระดัับความสามารถให้้กัับส่ื่�อโฆษณาสอดคล้้องกัับทิิศทาง
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

4. ปรัับเปลี่่�ยนสู่่�ยุุคดิิจิิทััล เปลี่่�ยนรููปแบบส่ื่�อโฆษณาจาก
ส่ื่�อโฆษณาภาพนิ่่�งสู่่�ส่ื่�อโฆษณาจอ “ดิิจิิทััล” ท้ั้�งในกรุุงเทพ
และจัังหวััดสำำ�คััญทั่่�วประเทศไทย เพ่ื่�อเพิ่่�มความหลากหลาย 
ให้้กัับสิินค้้าและบริิการ ท้ั้�งยัังเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้ ้
ให้้กัับบริิษััทฯ มากยิ่่�งขึ้้�น 

5 .  ออฟไลน์์ทููออนไลน์์  นำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
สมััยใหม่่มาผสมผสานกัับส่ื่�อโฆษณาแบบออฟไลน์์ เพ่ื่�อ 
กระตุ้้�นการรัับรู้้� ให้้การเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่่างถููกคน  
ถููกที่่� ถููกเวลา ได้้อย่่างแท้้จริิง อาทิิเช่่น การใช้้เทคโนโลยีี 
Geofencing ร่่ วมกัับฐานข้้อมููลของบริิษััทพัันธมิตร  
(แรบบิิทกรุ๊๊�ป) ในเลืือกส่่งข้้อมููลข่่าวสารไปยัังลููกค้้ากลุ่่�ม 
เป้้าหมายได้้อย่่างเฉพาะเจาะจงมากยิ่่�งขึ้้�น  

6. ก้้าวสู่่� AEC เมื่่�อการขยายเครืือข่่ายส่ื่�อโฆษณาภายนอก
ที่่�อยู่่�อาศััยครอบคลุุมทั่่�วประเทศไทยได้้สำำ�เร็็จบริิษััทฯ  
ยัังมองเห็็นโอกาสการเติิบโตในต่่างประเทศผ่่านกลยุุทธ์์การ
ลงทุุนร่่วมกัับบริิษััทที่่�มีีศัักยภาพและดำำ�เนิินธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณา
ภายนอกที่่�อยู่่�อาศััยในกลุ่่�มประเทศอาเซีียนเพ่ื่�อวางรากฐาน
สู่่�การขยายอาณาจัักรส่ื่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััยให้้ 
ครอบคลุุมมากยิ่่� งขึ้้�น

7. ศููนย์์กลางส่ื่�อหลากหลายรููปแบบแห่่งเอเชีีย: บริิษััทฯ  
วางเป้้าหมายเป็็นศููนย์์กลางส่ื่�อหลากหลายรููปแบบแห่่งเอเชีีย 
และก้้าวขึ้้�นสู่่�อัันดัับหนึ่่�งของผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณาภายนอก
ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ผสมผสานนวััตกรรมการส่ื่�อสารท้ั้�งออนไลน์์และ
ออฟไลน์์ได้้อย่่างลงตััวผ่่านรููปแบบส่ื่�อที่่�มีีความหลากหลาย
ครอบคลุุมทวีีปอาเซีียน  

นโยบายภาพรวมและเป้้าหมาย
การจัดการด้านความยั่่�งยืืน1
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แผนขับเคลื่อนเปาหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนไปสูการ 
“ยกระดับการใชชีวิตของคนในสังคมใหเขาถึงขอมูลขาวสารไดอยางเหมาะสมกับทุกรูปแบบการใชชีวิต”

1. ขยายเครือขายสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยให
ครอบคลุมในพื้นที่แหลงชุมชน ยานเศรษฐกิจการคา

2. ผสานความแข็งแกรงดวยการทำงานรวมกับกลุม
บริษัทในเครือและพันธมิตร ในการรวมพัฒนาเทคโนโลยี

3. วิเคราะหขอมูลและพัฒนาศักยภาพ

4. ปรับเปลี่ยนสูยุคดิจิทัล

5. ผสมผสานเชื่อมโยงสื่อโฆษณา
แบบออฟไลนและออนไลน

6. กาวสู AEC

7. ศูนยกลางสื่อหลากหลาย
รูปแบบแหงเอเชีย

	 ณ วัันที่่� 30 เมษายน 2564 ถืือหุ้้�นในสััดส่วน 25%
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2. การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุณค่่าของธุุรกิิจ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ประเด็็นความสำำ�คััญ

ขอบเขตของผลกระทบ เป้้าหมายด้้าน 
ความยั่่�งยืืน
ขององค์์การ

สหประชาชาติิ
ภายในองค์์กร ภายนอกองค์์กร

การ 
ดำำ�เนิินงาน

1 ด้้านการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีและยั่่�งยืืน SDG 7
และ
SDG 12

2 การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3 การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

ลููกค้้า 4 ผลิตภััณฑ์์ที่่�คุ้้�มค่่าและสร้้างสรรค์์
-

5 การจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

พนัักงาน 6 การพััฒนาและฝึึกอบรมพนัักงาน SDG 7 SDG 5 และ 
SDG 87 การสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน

ผู้้�บริิโภค 
และสัังคม

8 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
SDG 3

9 การพััฒนาสัังคมและชุุมชน
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การวิิเคราะห์์และการคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ประเภทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นความรัับผิิดชอบ กระบวนการ / ช่่องทางการสื่่�อสาร

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน •	 มอบผลตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ประกอบธุุรกิิจด้้วยความรอบคอบ 
คำำ�นึึงถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงท้ั้�งใน 
ปััจจุุบัันและอนาคต เพ่ื่�อความโปร่่งใส
ในการดำำ�เนิินงาน

•	 ดำำ�เนิินการต่่างๆ โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เท่่าเทีียมกัันตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 รายงานความยั่่�งยืืน
•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
•	 การจััดทำำ�และเผยแพร่่คำำ�อธิิบาย  

และวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ  
(MD&A) รายไตรมาส

•	 การจััดประชุุมช้ี้�แจงผลประกอบการ 
รายไตรมาส

•	 การพบปะกัับนัักลงทุุน  
(Roadshow) เป็็นประจำำ�

ลููกค้้า •	 สร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจ
ให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้
ธุุรกิิจประสบความสำำ�เร็็จ

•	 นำำ�เสนอและให้้บริิการที่่�มีีคุณภาพ  
ตรงตามหรืือสููงกว่่าความคาดหมาย
ของลููกค้้า

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอ 
แก่่ลููกค้้า เพ่ื่�อป้้องกัันเร่ื่�อง 
ความเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ 
หรืือเง่ื่�อนไขของสิินค้้าหรืือบริิการ

•	 พััฒนาคุุณภาพและรููปแบบของ 
ส่ื่�อโฆษณาและบริิการเชิิงนวััตกรรม 
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง

•	 สำำ�รวจความพึึงพอใจ เพ่ื่�อรัักษา 
ความสััมพัันธ์์ และรัับฟัังความคิิดเห็็น 
หรืือข้้อร้้องเรีียน เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็น
แนวทางในการปรัับปรุุงการบริิการ

•	 การประชุุมร่่วมกัันเป็็นประจำำ�
•	 การจััดกิจกรรมเสริมสร้้างความสััมพัันธ์์

เป็็นประจำำ�
•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 รายงานความยั่่�งยืืน
•	 การจััดทำำ�เอกสารการขายส่ื่�อโฆษณา

คู่่�ค้้า •	 กำำ�หนดนโยบายและข้ั้�นตอน 
การจััดซื้้�อจััดจ้้างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
ทำำ�ให้้การจััดซื้้�อจััดจ้้างโปร่่งใส  
เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้

•	 ปฏิิบััติต่่อคู่่�ค้้าให้้เป็็นไปตามข้้อตกลง
ในสััญญาอย่่างเคร่่งครััด

•	 การประชุุมร่่วมกัันเป็็นประจำำ�
•	 การจััดกิจกรรมเสริมสร้้างความสััมพัันธ์์

เป็็นประจำำ�
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ประเภทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นความรัับผิิดชอบ กระบวนการ / ช่่องทางการสื่่�อสาร

คู่่�แข่่งทางการค้้า •	 ปฏิิบััติต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า 
ภายใต้้กฎหมายและจรรยาบรรณ
ทางการค้้าที่่�ดีี

•	 สนัับสนุนและส่่งเสริมการค้้าเสรีี 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม 
ไม่่ผููกขาด

•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติเกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่ง 
(ระบุุไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ)

หน่่วยงานราชการ •	 ปฏิิบััติตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งรวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลผล 
การดำำ�เนิินงานตามความถี่่� 
ที่่�หน่่วยงานกำำ�หนด

•	 ให้้ความร่่วมมืือในการสนัับสนุน
โครงการของหน่่วยงานราชการ  
เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและ 
ประเทศชาติิ

•	 การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์โครงการ 
ของหน่่วยงานราชการเป็็นประจำำ�

สื่่�อมวลชน •	 เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ด้้วยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน  
ถููกต้้องและเช่ื่�อถืือได้้

•	 การจััดทำำ�และเผยแพร่่คำำ�อธิิบาย 
และวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ  
(MD&A) รายไตรมาส

•	 การจััดประชุุมช้ี้�แจงผลประกอบการ 
รายไตรมาส

พนัักงาน •	 ปฏิิบััติต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค 
และเคารพในสิิทธิ์์�ของพนัักงานตาม
สิิทธิิมนุุษยชนข้ั้�นพื้้�นฐานตาม 
หลัักสากลและตามกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ

•	 พััฒนาบุุคลากร ด้้วยการฝึึกอบรม
พนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องท้ั้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร

•	 มอบผลตอบแทนและสวััสดิการ 
ที่่�เหมาะสม

•	 สร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร

•	 การส่ื่�อสารผ่่านช่่องทางภายใน 
เป็็นประจำำ�

•	 เช่่น MACO Intranet,  
บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์, E-mail,  
Website, Line เป็็นต้้น

•	 การสััมมนาประจำำ�ปีี
•	 โครงการ Happy Workplace
•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจประจำำ�ปีี
•	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น

ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม •	 เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับ 
การพััฒนาสัังคม ชุุมชน  
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ใช้้พื้้�นที่่�โฆษณาของบริิษััทฯ  
สร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม

•	 บริิหารจััดการองค์์กรอย่่างเป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 รายงานความยั่่�งยืืน
•	 การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์เป็็นประจำำ�
•	 กิิจกรรมเพ่ื่�อชุุมชนและสัังคม
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1. ด้้านการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี
และยั่่�งยืืน 

	มีีอุ ดมการณ์์ ในการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจอย่า่งมีีคุณธรรม โดยยึึดมั่่�น 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัก 
บรรษัทภิบาลท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณ 
ของธุุรกิิจ

2. ผลิิตภััณฑ์์ที่่�คุ้้�มค่่า
และสร้้างสรรค์์

	 มุ่่� งมั่่�นสร้้างธุุรกิิจโฆษณา
นอกบ้้านที่่�มีีอยู่่�ให้้สอดคล้้องตาม
วิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�บริิโภค
ในยุคปััจจุุบััน เพื่่�อให้้ธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

4. การปฏิบิััติิต่่อพนัักงาน

	 ใ ห้้ ค ว า ม สำำ�คั ั ญ กัั บ ก า ร
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุกคนอย่่าง
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม เคารพ 
สิทิธิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานตามหลัก
สากลส่่งเสริมจิิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีีและ
เสริมสร้างการพัฒนาบุุคลากร
ให้ม้ีีความพร้อ้มในการปฏิิบัตัิงิาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

5. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค 

	 ให้ค้วามสำำ�คัญักัับมาตรฐาน
ของสื่่�อโฆษณา โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง
ด้้านความปลอดภััย และให้้ความ
เคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลของลููกค้้า
และผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทจะไม่่นำำ�
ข้อ้มูลูส่่วนบุคคลของผู้้�ซื้้�อโฆษณา
มาเปิิดเผยหรืือนำำ�ไปใช้้ เพื่่�อหา 
ผลประโยชน์์อื่่�นใดท่ี่�ไม่่ใช่ใ่นกิจการ 
ของบริิษััท 

3. การจััดการความสััมพัันธ์
กัับลููกค้้า

	ยึึ  ด หลัก ประกอบกิิจการ
ด้้วยความโปร่งใส โดยคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์ต่่อลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสููงสุุด

7. การใช้้พลัังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

	มีีน โยบายการใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่าและเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด และมีีนโยบาย 
สอดรัับกัับหน่่วยงานของรััฐ
ในการประหยัดพลัังงานไฟฟ้้า  
โดยให้้สื่่�อโฆษณาของบริิษััททุุก
ประเภทที่�ต้้องใช้้ ไฟฟ้้าส่่องสว่าง 
ปิิดไฟฟ้้าแสงสว่างของสื่่�อโฆษณา
อััตโนมััติิ

6. การพััฒนาชุุมชนและสัังคม

	มีีส่ วนร่่วมในการช่่วยเหลืือ
สัังคมโดยมอบพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณา
บ้า้งส่่วนให้้กัับหน่วยงานที่�ไม่แ่สวง
ผลกำำ�ไรใช้้ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลที่่�
เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยไม่่เสีีย
ค่่าใช้้จ่่าย

8. การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 

	 บ ริิษััทฯ มีีความใส่่ ใจต่่อ 
การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า เพื่่�อให้ ้
แสงสว่่างกัับสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 
ที่่�อาจผลกระทบด้า้นแสงต่อ่ชุมุชน
ใกล้้เคีียง อัันอาจก่่อเกิิดอัันตราย
ขณะขัับขี่่�หรืือการมองเห็็นได้้  
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1. การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ
1.1 การกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีและยั่่�งยืืน มีีอุุดมการณ์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม 
โดยยึึดมั่่�นความรัับผิดชอบต่อสัังคมและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�มตามหลักับรรษััทภิบาลที่่�ดีี และจรรยาบรรณของธุรุกิิจ

บริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ
จริิยธรรมธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์ครอบคลุุมด้้าน
ต่่างๆ ได้้แก่่ ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น 
การปฏิิบััติต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม การคำำ�นึึงถึึงบทบาท 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส 
สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�กำำ�หนดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ Thai IOD เพ่ื่�อให้้การ
บริิหารการดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี รวมท้ั้�งเพ่ื่�อให้้มีีการตรวจสอบถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
หลากหลายด้้าน โดยกรรมการทุุกคนมีีอิสระในการแสดงความ
คิิดเห็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน ทำำ�ให้้การทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการ
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ก่่อเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดตั้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อช่่วย
พิิจารณาติิดตามและกลั่่�นกรองเร่ื่�องที่่�ได้ร้ัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิดมากยิ่่�งขึ้้�น

จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
กำำ�หนดหลัักการพื้้�นฐานของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ให้้เปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการตััดสินใจลงทุุนอย่่างถููกต้้อง  
เพีียงพอ และทัันเวลา เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมและ 
เป็็นธรรม เปิิดโอกาสให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มสามารถ 
เข้้าถึึงและสอบถามข้้อมููลได้้ นอกจากน้ี้�ยัังต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตในวิิชาชีีพบนพื้้�นฐานของหลัักการ 
ของความเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิบนอามิิสสินจ้้างใดๆ  

อัันเป็็นเหตุุจููงใจส่่วนบุุคคลและเอื้้�อประโยชน์์ส่่วนตนมากกว่่า 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยสามารถติดต่่อได้้ช่่องทาง ดัังน้ี้�

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์ : 02 273 8639
Email Address : waritha@masterad.com 
หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท โทรศััพท์์ : 
02 938 3388 ต่่อ 2211
Email Address : tamonwan@masterad.com; 
sukjai@masterad.com 
Website : http://www.masterad.com
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การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
บริิษััทฯ มีีอุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม โดย
ยึึดมั่่�นความรัับผิิดชอบต่อ่สัังคมและผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกกลุ่่�ม
ตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และจรรยาบรรณของธุุรกิิจ บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติ และข้้อกำำ�หนดในการ
ดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันคอร์์รััปชัันกัับทุุกกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้การตััดสิินใจและการดำำ�เนิิน
การทางธุุรกิิจที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติอย่่างรอบคอบ บริิษััทฯ  
ได้้กำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติงานตามนโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งหลัักเกณฑ์์ครอบคลุุมมาตรการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นท้ั้�งทางตรงและทางอ้้อมท้ั้�งในแง่่
การบริิหารงานและตรวจสอบทุุกข้ั้�นตอน จััดให้้มีีการควบคุุม
และให้้ความรู้้�ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันแก่่
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท และบริิษััทในเครืือ

สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จาก“มาตรการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://
investor-th.masterad.com/misc/cg/20180223-maco-
cg-anti-corruption-th.pdf”

การบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงและปััจจััยความ
เสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการ
จััดตั้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและได้้มอบหมายให้้
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาความเสี่่�ยง
ต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทในภาพรวมท้ั้�งที่่�เกิิดจากปััจจััย
ภายในและภายนอก ประเมิิน ความเสี่่�ยง และวางรููปแบบ
โครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร  ท้ั้�งน้ี้� ประเด็น็ที่่�นำำ�
มาใช้้ในการพิิจารณาและประเมิินความเสี่่�ยงจะนำำ�มาจากแผน
ธุุรกิิจขององค์์กรที่่�มีีการจััดทำำ�ขึ้้�นในแต่่ละปีี ซึ่่�งแนวทางการ
จััดการ ความเสี่่�ยงจะต้้องสอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์เป้้าหมาย 
และแผนกลยุุทธ์์ต่่างๆ ของบริิษััท และจะมีีการติิดตาม 
ผลรายงานการประเมินิผลและวิธิีีการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง 
ตลอดจนผลลััพธ์์จากบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง ท้ั้�งน้ี้�ปััจจุุบัันความเสี่่�ยง 
ของบริิษััทฯ ถููกวิิเคราะห์์ออกมาเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่

1.	 ความเสี่่�ยงจากการชะลอตััวด้้านเศรษฐกิิจ 
2.	 ความเสี่่�ยงด้้านข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับป้้ายโฆษณา

และอุุบััติเหตุที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
3.	 ความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากความเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรม

ผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิตอลและออนไลน์์
4.	 ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถต่่ออายุุสััมปทานภาครััฐ

และสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�เอกชน

สำำ�หรัับรายละเอีียดข้้อมููลความเสี่่�ยงได้้ถููกระบุุไว้้ในหััวข้้อ 
“นโยบายและแผนบริิหารความเสี่่�ยง”  
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1.2 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�คุ้้�มค่่าและสร้้างสรรค์ ์
มุ่่�งมั่่�นสร้้างธุุรกิิจโฆษณานอกบ้้านที่่�มีีอยู่่�ให้้สอดคล้้อง 
ตามวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน เพื่่�อให้้
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ 
ส่ื่�อโฆษณานอกบ้้านที่่�มีีอยู่่�ให้้สอดคล้้องไปตามวิิถีีการดำำ�เนิิน 
ชีีวิตของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ผ่่านกลยุุทธ์์การขยายการลงทุุนผ่่านในธุุรกิิจ
ส่ื่�อโฆษณาที่่�มีีศัักยภาพทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยพิิจารณา
จากพื้้�นฐานความมีีศัักยภาพในโมเดลทางธุุรกิิจ ตลอดจนการ 
คััดเลืือกหุ้้�นส่ว่นแบบมีีกลยุทุธ์ ์(Strategic Partner) รวมท้ั้�งเน้น้
การลงทุุนที่่�อยู่่�ในความชำำ�นาญของบริิษััทฯ เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย
คืือการขยายเครืือข่่ายส่ื่�อโฆษณาให้้ครอบคลุุมทั่่�วอาเซีียน  
ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

โดยปััจจุุบัันได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์ในการขยาย
พื้้�นที่่� ส่ื่�อโฆษณานอกบ้้านไปยัังเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีี VGI Global Media (Malaysia) Sdn 
Bhd (“VGM”) เป็็นผู้้�บริิหารจััดการส่ื่�อในประเทศมาเลเซีีย 
และ PT Avabanindo Pekasa เป็็นผู้้�บริิหารจััดการส่ื่�อ
ในประเทศอิินโดนีีเซีีย นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังมองเห็็น 
โอกาสทางธุุรกิิจ มอบหมายให้้ VGI MACO (Singapore)  
Pr ivate Limited (“VGIMS”) ลงทุุนขยายพื้้�นที่่� ส่ื่�อ 
โฆษณานอกบ้้านต่่อเน่ื่�องในประเทศเวีียดนาม หลัังจาก 
เล็็งเห็็นศัักยภาพของประเทศที่่�มีีการเจริิญเติิบโตรวดเร็็ว
เป็็นอัับดัับหนึ่�งในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ด้้านพััฒนาการ

ในการดำำ�เนิินงานภายในประเทศ MACO ได้้สร้างความ
มั่่�นคงให้้กัับธุุรกิิจ ด้้วยการมอบอำำ�นาจบริิหารจััดการส่ื่�อ
โฆษณาให้้กัับ บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) 
(“PLANB”) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านส่ื่�อโฆษณานอกบ้้านเข้้ามา 
ช่่วยผลัักดัันศัักยภาพส่ื่�อโฆษณาให้้สามารถขยายการบริิการ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและกว้้างขวางมากขึ้้�น และเพ่ื่�อให้้
บริิษััทฯ สามารถมุ่่�งเน้น้ไปสู่่�การขยายตััวในระดัับสากลได้้อย่า่ง
เต็็มกำำ�ลััง
	
1.3 การจััดการความสััมพัันธ์์ 
นอกเหนืือจากการมีีผลิตภััณฑ์์ที่่�คุ้้�มค่่าและสร้างสรรค์์แล้้ว  
การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียก็็
เป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�เสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ จึึงมีี 
การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีี  
โดยยึึดหลััก “การประกอบกิิจการด้้วยความโปร่่งใส”  
กล่่าวคืือ เป็็นธรรมโดยมุ่่�งเน้้นให้้ลููกค้้าได้้ทราบถึึงสิินค้้า
และบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และคุุณภาพของส่ื่�อที่่�บริิษััทฯ 
ดููแล เพ่ื่�อใช้้ประกอบการตััดสินใจอย่่างดีีที่่� สุุด คุ้้�มค่่า 
ที่่�สุุดก่อนที่่�จะเลืือกใช้้บริิการ ด้้วยการประชาสััมพัันธ์์ ผ่่านช่่อง
ทางการส่ื่�อสารของบริิษััท อาทิิ การส่่งอีีเมล์์ E-newsletter  
เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน หรืือ การอััพเดทข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับ 
ส่ื่�อโฆษณาและสาระความรู้้�ในแวดวงการตลาดให้้กัับลููกค้้า  
ผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารต่่างๆ อาทิิ Direct Mail, เว็็บไซต์ และ 
ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีียของบริิษััท เป็็นต้้น 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจของ 
บริิษััทฯ แสดงอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปี 2563/64 ของบริิษััทฯ 
ภายใต้้หััวข้้อ “ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ”
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แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกของพนัักงานและ 
ได้้กำำ�หนดความรัับผิิดชอบไว้้ในแผนธุุรกิิจของบริิษััท

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม 
2.1 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม
และเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิมนุุษยชนข้ั้�นพื้้�นฐานตามหลัักสากล
ส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีและเสริมสร้้างการพััฒนาบุุคลากรให้้มีี
ความพร้้อมในการปฏิิบััติงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่าง
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิมนุุษยชนข้ั้�นพื้้�นฐาน 
ตามหลัักสากลและตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ  
เริ่่�มต้ั้�งแต่่กระบวนการสรรหาคััดเลืือกบุุคลากรโดยการ 
ให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในการจ้้างงาน ไปจนถึึงการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติงาน การกำำ�หนด การปรัับตำำ�แหน่่ง และการ
จ่่ายค่่าตอบแทน ซึ่่�งพิิจารณาตามความเหมาะสม และ
ลัักษณะงาน สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ  
ท้ั้�งระยะสั้้�นและระยะยาว และผลการปฏิิบััติงานของแต่ล่ะฝ่า่ย  
(ผ่่านระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติงานผ่่านระบบออนไลน์์
ขององค์์กร และมีีรููปแบบการประเมิินที่่�ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา และ
ผู้้�ถููกประเมิินมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินปีีละ 2 คร้ั้�ง) เพ่ื่�อให้้
 

(ก)	มีี ความเป็็นธรรมภายใน 
(ข)	ส ามารถแข่่งขัันได้้กัับภายนอก
(ค)	สร้ ้างแรงจููงใจให้้กัับพนัักงาน 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีใน
การทำำ�งานของพนัักงาน ตลอดจนเสริิมสร้้างวััฒนธรรม 
และบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีี ส่่งเสริมการทำำ�งานเป็็นทีีม 
รวมท้ั้�งมอบโอกาสในการสร้้างความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน
ให้้แก่่พนัักงานทุุกคนโดยเท่่าเทีียมกัันและเห็็นความสำำ�คััญ
ในศัักยภาพของพนัักงาน จึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง โดยการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ ทััศนคติิทีีดีีในการ
ทำำ�งาน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ซึ่่�งมีีหลากหลาย 
แนวทางท้ั้�งการอบรมภายใน (Inhouse Training) อบรมภายนอก 
องค์์กร (Public Training) การเรีียนรู้้�ผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-learning) การพััฒนาตนเอง (Self-learning) เป็็นต้้น 
อีีกท้ั้�งบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการสำำ�หรัับ
หััวหน้้างาน (Management Course) เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้เกิิดการ
บริิหารจััดการทีีมงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนหลัักสููตร
การฝึึกอบรมที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพเฉพาะตำำ�แหน่่ง 
(Functional Course) 

การจัดการด้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสัังคม2
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M

C

A

O

คิิดใหม่่ 
(MAKE 
A DIFFERENCE) 

ใส่่ ใจ
(CARING)

ปรัับตััว
(ADAPT)

เป็็นไป ได้้ 
(OPTIMIST)

ท้ั้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้องค์์กรบรรลุุวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
ไว้้ จึึงได้้กำำ�หนดความสามารถเชิิงสมรรถนะหลัักในการทำำ�งาน 
(Core Competency) เป็็นเคร่ื่�องมืือในการจััดทำำ�เป็็นแผนพััฒนา
พนัักงาน (Competency Base Training) ให้้สามารถตอบสนอง
ต่่อนโยบายและแผนงาน ตลอดจนวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ เป้้าหมาย
ขององค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน ซึ่่�งการฝึึกอบรม
พนัักงานมีีทั้�งในเชิิงการทำำ�งาน และเชิิงคุุณภาพชีีวิตอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งมีีทั้�งสิ้้�นด้้วยกััน 4 สมรรถนะหลััก ดัังน้ี้�

•	 นำำ�เสนอความคิิดแปลกใหม่่ในการทำำ�งาน
•	 หาแนวทางการทำำ�งานที่่�แตกต่่างและดีีขึ้้�น 

จากเดิิมอย่่างเห็็นได้้ชััด
•	 ไม่่ยึึดติดกัับกรอบการทำำ�งานเดิิม
•	 มีีกลยุุทธ์์ในคิิดและทำำ�งาน
•	 มีีส่่วนร่่วมในปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีี

ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

•	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าท้ั้�งภายใน 
และภายนอกองค์์กรได้้อย่่างทัันท่่วงทีี  
เหนืือความคาดหมาย  

•	 ให้้ข้้อมููลตอบกลัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมแนวทาง 
การป้้องกัันและแก้้ปััญหาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ใส่่ใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ นำำ�ความต้้องการและข้้อมููล
จากลููกค้้ามาใช้้ในการปรัับปรุุงการทำำ�งานให้้
ตอบโจทย์์มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ปรัับเปลี่่�ยน พััฒนาความรู้้�ความสามารถของ
ตนเองและทีีมงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 ลงมืือทำำ�เพ่ื่�อให้้เกิิดผลงานที่่�แตกต่่างดีีขึ้้�น  
โดดเด่่นอย่่างเห็็นได้้ชััด

•	 ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
•	 รู้้�ทัันการเปลี่่�ยนแปลง ปรัับตััว รัับมืือได้้  
•	 ทัันสมััย
•	 ประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดผล

•	 ทำำ�งานในหน้้าที่่�และส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเต็็มที่่�
•	 ยิินดีีช่่วยเหลืือผู้้�อื่�นด้้วยความเต็็มใจ 
•	 ให้้ความร่่วมมืือร่่วมใจกัับทุุกภารกิิจขององค์์กร
•	 มีีความเป็็น Teamwork  
•	 มองโลกในแง่่ดีี คิิดบวก
•	 มีีความพยายาม ไม่่ย่่อท้้อต่่อปััญหาและอุุปสรรค

ในการทำำ�งาน
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นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจััดกิจกรรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความ
สััมพัันธ์์อัันดีีในองค์์กร รวมถึึงกำำ�หนดสวััสดิการต่่างๆ ให้้แก่่
พนัักงาน เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือรวมถึึงเสริมสร้้างขวััญกำำ�ลััง
ใจและสร้้างความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีพของพนัักงานและ
ครอบครััว ดัังต่่อไปน้ี้�

1.	 ประกัันอุุบััติเหตุกลุ่่�ม
2.	 ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม
3.	 ประกัันชีีวิต
4.	 ประกัันโควิิด 19
5.	 การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี
6.	 กองทุุนเงิินทดแทน
7.	 กองทุุนประกัันสัังคม
8.	 กองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ
9.	 รางวััลปฏิิบััติงานเป็็นเวลานาน
10.	 ท่่องเที่่�ยวประจำำ�ปีี
11.	 งานกีีฬา หรืือกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์ในองค์์กร
12.	 การจััดเล้ี้�ยงพนัักงานตามเทศกาล
13.	 การจััดสวััสดิการเคร่ื่�องด่ื่�ม อาหารและเวชภััณฑ์์
14.	 ของขวััญการสมรส 
15.	 ของขวััญการมีีบุตรของพนัักงาน
16.	 วัันเกิิดพนัักงาน
17.	 ของเยี่่�ยมพนัักงานและครอบครััวของพนัักงานที่่�เข้้ารัับ

รัักษาตััวที่่�โรงพยาบาล
18.	 แสดงความยิินดีีในวัันสำำ�เร็็จการศึึกษา
19.	 เงิินช่่วยเหลืือค่่าทำำ�ศพ

การดููแลสุุขอนามััยความปลอดภัยในชีีวิิตของพนัักงาน 
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกิจกรรมเพ่ื่�อการดููแลใส่่ใจสุุขภาพอนามััย
ของพนัักงาน ด้้วยเล็็งเห็็นว่่าสุุขภาพที่่�ดีีเป็็นปััจจััยพื้้�นฐาน ที่่�
จะทำำ�ให้้พนัักงานมีีความสุุขและลดอุปสรรคต่่อการสร้้างสรรค์ ์
ผลงานที่่�ดีี จึึงได้้จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพของพนัักงานเป็็น
ประจำำ�ทุกปี ีซึ่่�งบริิษััทฯ ได้ม้ีีการนำำ�ผลการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี ี
ของพนัักงานมาวิิเคราะห์์ และมอบหมายให้้ส่่วนทรััพยากร
บุุคคลติิดตามความคืืบหน้า้ในการรัักษาของพนัักงานที่่�พบความ
ผิิดปกติิอย่า่งใกล้ชิ้ิด อีีกท้ั้�งบริิษััทฯ ยัังได้จ้ััดให้ม้ีีประกัันอุุบััติเหตุ
และประกัันสุุขภาพสำำ�หรัับพนัักงาน รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังได้้จััดหา
โรงพยาบาลมาให้้บริิการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ และ

ไวรััสตัับอัักเสบบีีให้้กัับพนัักงานและครอบครััวของพนัักงาน  
รวมถึึงในแต่่ละปีี บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกัับโรงพยาบาลในโครงการ
ของสำำ�นัักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิตรวจสุุขภาพฟรีี 
ให้้แก่่พนัักงาน ครอบครััวของพนัักงานและชุุมชนโดยรอบ  
ซึ่่�งถืือเป็็นการติิดตามผลการตรวจสุุขภาพของพนัักงานอีีกด้้วย 
สำำ�หรัับในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีีการตรวจเชิิงรุุก
เพ่ื่�อหาเชื้้�อโควิิด 19 ให้้กัับพนัักงานทุุกคนโดยพนัักงานไม่่เสีีย
ค่่าใช้้จ่่าย เพ่ื่�อลดโอกาสการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโรคดัังกล่่าว 
อีีกท้ั้�งยัังให้้มีีการฉีีดพ่่นฆ่่าเชื้้�อโรคในสำำ�นัักงานเป็็นประจำำ� 
ทุุกปีีปีีละ 2 คร้ั้�ง

งานท่่องเที่่�ยวประจำำ�ปี 
และกิิจกรรมสร้างความสััมพัันธ์์ในองค์์กร
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกิจกรรมสัันทนาการในรููปแบบต่่างๆ เช่่น 
กิิจกรรมท่่องเที่่�ยวประจำำ�ปีีที่่�นอกจากจะมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อ
ให้้พนัักงานผ่่อนคลายความเครีียดจากการทำำ�งานและช่่วย
ให้้พนัักงานได้้รู้้�จัักสนิทสนมกัันยิ่่�งขึ้้�นผ่่านกิิจกรรมสร้้างความ
สััมพัันธ์์ในองค์์กร (Team Building) หรืืองานกีีฬา นอกจาก
น้ี้�บริิษััทฯ ยัังได้้สนัับสนุนงบประมาณการจััดเล้ี้�ยงเพ่ื่�อกระชัับ
สััมพัันธ์์ รวมถึึงงานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ต่่างๆ ของแต่่ละหน่่วยงาน 
และงานเล้ี้�ยงปีีใหม่่สำำ�หรัับพนัักงานท้ั้�งองค์์กรอีีกด้้วย 
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ข้้อมููลพนัักงาน 

529 คน

1. บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)
2. บริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กััด
3. บริิษััท อาย ออน แอดส์์ จำำ�กััด 
4. บริิษััท กรีีนแอด จำำ�กััด
5. บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด
6. บริิษััท โอเพ่่น เพลย์์ จำำ�กััด
7. บริิษััท มััลติิ ไซน์์ จำำ�กััด
8. บริิษััท โคแมส จำำ�กััด
9. บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำำ�กััด
10. บริิษััท วิินบลิิส ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด
11. บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

12. MACO Outdoor Sdn Bhd
13. Trans Ad Malaysia Sdn.Bhd
14. Roctec Technology Limited
15. Parkway Technology Limited
16. VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGM”)
17. VGI MACO (Singapore) private limited (“VGIMS”)
18. Puncak Berlian Sdn Bhd (“PBSB”)
19. Meru Utama Sdn Bhd (“MUSB”)
20. Titanium Compass Sdn Bhd (“TCSB”)
21. VGI MACO (Cambodia) Co.,Ltd.

จากกลุ่่�มบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด(มหาชน) ประกอบด้้วย 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 
มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น

จำำ�แนกตามอายุุ

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี อายุุ 30 ถึึง 50 ปีี อายุุมากกว่่า 50 ปีี

115 คน 370 คน 44 คน
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จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งงาน

จำำ�แนกตามเพศ

จำำ�แนกตามอายุุงาน

ระดัับผู้้�บริิหาร ระดัับผู้้�จััดการ ระดัับหััวหน้้างาน ระดัับปฏิิบััติิการ

ชาย หญิิง

48 คน 125 คน 46 คน 310 คน

307 
คน

222 
คน

อายุุงานไม่่เกิิน 5 ปีี 
จำำ�นวน

อายุุงานเกิิน 10 ปีี
จำำ�นวน

อายุุงานเกิิน 5 ปีี 
แต่่ไม่่เกิิน 10 ปีี จำำ�นวน

172 คน 162 คน195 คน
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จากการสำำ�รวจความพึึงพอใจในการทำำ�งานของพนัักงานต่่อบริิษััทฯ (จััดขึ้้�นเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจในความต้้องการของพนัักงาน)  
และความพึึงพอใจของพนัักงานในการทำำ�งานร่่วมกัันในบริิษััทฯ (จััดขึ้้�นเพ่ื่�อรัับฟัังปััญหา อุุปสรรค รวมทั้้�งข้้อเสนอของพนัักงาน ส่่งผลให้้ 
สามารถพััฒนาปรัับปรุุงส่่วนงานต่่างๆ) พบว่่าความพึึงพอใจโดยรวมของพนัักงานต่่อบริิษััทฯ และในการทำำ�งานร่่วมกัันภายในบริิษััทฯ  
อยู่่�ในระดัับสููง

ชั่่�วโมงการฝึึกอบรม อััตราการหยุุด และการเกิิดอุุบััติิเหตุุ หรืือการเจ็็บป่่วยที่่�ร้้ายแรง จากการทำำ�งานของพนัักงานและข้้อพิิพาท
แรงงานในปีี 2563

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม 4,642 ชั่่�วโมง

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี 10.14 ชั่่�วโมง

อััตราเฉลี่่�ยการลาป่่วยต่่อปีี 3.42 วััน

อััตราเฉลี่่�ยการลากิิจต่่อปีี 4.15 วััน

อััตราเฉลี่่�ยการลาพัักร้้อนต่่อปีี 8.22 วััน

อััตราเฉลี่่�ยการลาอ่ื่�นๆ 2.50 คร้ั้�ง

อุุบััติเหตุหรืือการเจ็็บป่่วยที่่�ร้้ายแรงจากการทำำ�งาน - คร้ั้�ง

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 1 คร้ั้�ง

82.5%

1. รัับทราบเป้้าหมาย
ในการทำำ�งาน  
หรืือความคาดหวััง
ของบริิษััทอย่่างชััดเจน

6. การประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงาน 
มีีความยุุติิธรรมและมีี 
ตััวชี้้�วััดชััดเจนเหมาะสม

2. งานมีีความ
ท้้าทายและได้้ใช้้
ความรู้้� ทัักษะ 
ความชำำ�นาญ
อย่่างเต็็มที่่�

7. ได้้รัับรางวััลหรืือ
โบนััสตอบแทน
ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับ
ผลการทำำ�งานที่่�ดีี

3. โอกาส
เติิบโตก้้าวหน้้า
ในการทำำ�งาน
กัับองค์์กร

8. มีีเครื่่�องมืือและ
อุุปกรณ์์ในการทำำ�งานที่่�
เพีียงพอและเหมาะสม

4. สััมพัันธภาพ 
กัับหััวหน้้างาน

9. ช่่องทางการติิดต่่อ
สื่่�อสารและการได้้รัับ
ข่่าวสารภายในองค์์กร
มีีความชััดเจนและ
เหมาะสมเพีียงพอ

5. สััมพัันธภาพ
กัับเพื่่�อนร่่วมงาน

10. พึึงพอใจกัับ
สวััสดิิการ การดููแล 
เอาใจใส่่ที่่�องค์์กร
จััดให้้ และบรรยากาศ 
ในการทำำ�งาน
ระหว่่างหน่่วยงาน	

85.8%

80.1%

86.7%

ค่่าเฉลี่่�ย

89.0% 77.0%

74.3%

88.9% 79.8%

79.9%
83.1%
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2.2 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�นำำ�ธุรกิิจส่ื่�อโฆษณาที่่�มีีอยู่่�ในวิิถีีการดำำ�เนิิน
ชีีวิตประจำำ�วัันของทุุกกลุ่่�มคน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ
มาตรฐานของส่ื่�อโฆษณา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านความ
ปลอดภััย ไม่่ว่่าจะเป็็นข้ั้�นตอนการติิดตั้�งส่ื่�อหรืือการรัับชม
ส่ื่�อ โดยมีีการศึึกษา ประเมิิน และปรัับปรุุงผลกระทบของส่ื่�อ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�บริิโภคอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การตรวจสอบ
ความแข็็งแรงของส่ื่�อโฆษณาที่่�ติิดตั้�งเพื่่�อความปลอดภััยต่่อ
ประชาชนในบริิเวณที่่�มีีส่ื่�อติิดตั้�งอยู่่� เป็็นต้้น

เพ่ื่�อสนัับสนุนให้้ความพึึงพอใจของพนัักงานอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม บริิษััทฯ จึึงมีีแผนปรัับโครงสร้้างขององค์์กรเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง
การดำำ�เนิินงานตามแนวทางของวิิสััยทััศน์์ ที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดขึ้้�น และจััดให้้มีีแผนพััฒนารายบุุคคล เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพให้้กัับพนัักงาน และมีี
ความพร้้อมที่่�จะเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจไปในทิิศทางที่่�บริิษััทต้้องการได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ ให้้ความเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลของลููกค้้า
และผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทจะไม่่นำำ�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ซื้้�อ
โฆษณามาเปิิดเผยหรืือนำำ�ไปใช้้เพื่่�อหาผลประโยชน์์อ่ื่�นใด
ที่่�ไม่่ใช่่ในกิิจการของบริิษััท หากไม่่ได้้รัับการยิินยอมจาก
เจ้้าของข้้อมููล สััญญาระหว่่างบริิษััทกัับคู่่�ค้้าและลููกค้้า มีี
ความยุุติิธรรมเขีียนด้้วยภาษาที่่�ชััดเจน อ่่านและเข้้าใจง่่าย 
ไม่่มีีกำำ�หนดเงื่่�อนไขที่่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือกำำ�หนดระยะเวลาใน
ข้้อตกลงที่่�ยาวนานเกิินไป โดยบริิษััทอนุุญาตให้้คู่่�สััญญาได้้
ศึึกษาและสอบถามรายละเอีียดและข้้อมููลต่่างๆ ในสััญญาซื้้�อ
ส่ื่�อโฆษณา หรืือสััญญาผลิตส่ื่�อโฆษณาก่่อนลงนามในสััญญา
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2.3 การพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ มีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาชุมุชนและสัังคม โดยการส่ง่เสริมและสนัับสนุนุการส่ื่�อสารกิจิกรรมอัันเป็น็ประโยชน์ต์่อ่สัังคม เพื่่�อให้ชุุ้มชนเกิดิ
การตระหนัักรู้้�และส่่งต่่อความเอื้้�ออาทรต่่อกัันได้้อย่่างกว้้างขวาง โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีส่่วนร่่วมและดำำ�เนิินการในโครงการดัังต่่อไปน้ี้�

MACO Media for share  
บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือสัังคมโดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายการมอบพื้้�นที่่�โฆษณาส่่วนหนึ่่�งให้้เป็็นพื้้�นที่่�สำำ�หรัับองค์์กรการกุุศล หรืือ
หน่่วยงานที่่�ไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรได้้ใช้้ในการส่ื่�อสารเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ในโครงการ MACO Media For share 
โดยบริิษััทได้้ส่ื่�อสารนโยบายดัังกล่่าวผ่่านส่ื่�อต่่างๆ ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้สาธารณะได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง โดยปีีที่่�ผ่่านมาโครงการที่่�บริิษััทได้้
ร่่วมเป็็นส่ื่�อกลางกัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชนมีีดัังน้ี้� 

ประชาสััมพัันธ์์โครงการ 
“อุุปการะเด็็กวัันเพ็็ญ” และโครงการ 
“อาหารเช้้า” ร่่วมกัับมููลนิิธิิศุุภนิิมิิต
แห่่งประเทศไทย

ร่่วมรณรงค์์สร้้างความตระหนัักรู้้� แนวทางการป้้องกัันรัักษาสุุขภาพให้้ห่่างไกล 
จาก COVID-19 ให้้กัับประชาชนผ่่าน VDO ชุุด “COVID-19 ป้้องกัันง่่าย รู้้�ก่่อนรัักษาได้้” 

01

02
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ร่่วมกัับกระทรวงสาธารณสุุข 
จัังหวััดแพร่่ ประชาสััมพัันธ์์กระตุ้้�น 
ให้้ “ชาวแพร่่ร่่วมใจสู่่�ภััยโควิิด19” 

ร่่วมกัับกองส่่งเสริิมและพััฒนาสุุขภาพจิิต  
กรมสุุขภาพจิิต กระทรวงสาธารณสุุข 
ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลความรู้้�สุุขภาพจิิตใน
สถานการณ์์ COVID-19 เพื่่�อให้้ประชาชน
สามารถรัับมืือและป้้องกัันตนเองจากปััญหา
สุุขภาพจิิต 

ร่่วมกัับมููลนิิธิิที่่�อยู่่�อาศััย ประชาสััมพัันธ์์ 
โครงการระดมเงิินช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�ขาดแคลน 
ที่่�อยู่่�อาศััยและผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาด 
ของไวรััส COVID-19 

03

04

05
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สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ป้้องกัันโควิิด-19 หรืือ  
Face Shield ส่่งต่่อน้ำำ��ใจช่่วยเหลืือ 
ชาวชุุมชนคลองเตย ผ่่านโครงการ คลองเตยดีีจััง 

รณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึก ส่่งพลัังบวก 
พลัังแห่่งความหวัังเพื่่�อสร้้างพลัังใจ
ผ่่านรอยยิ้้�มด้้วย VDO ชุุด  
เพราะทุุกรอยยิ้้�มมีีความหมาย 

06

07
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08
จััดกิิจกรรม MACO Re.I.Y ร่่วมกัับ PINN SHOP ผ่่านการทำำ� Workshop แปลงโฉมไวนิิลโฆษณาเหลืือใช้้  
เป็็นกระเป๋๋าใช้้แทนถุุงพลาสติิก โดยรายได้้ทั้้�งหมดหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายจะนำำ�ไปสมทบทุุนมอบให้้ “มููลนิิธิิรัักษ์์ ไทย”  
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านรณรงค์์และอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงด้้านส่่งเสริิมคุุณภาพเยาวชน และส่่งเสริิมรายได้้
สตรีี สำำ�หรัับกิิจกรรม MACO Re.I.Y เป็็นแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อพััฒนาสัังคมและชุุมชนด้้วยความร่่วมมืือจากพัันธมิิตร
ทั้้�งภาครััฐและเอกชน มุ่่�งเน้้นการนำำ�วััสดุุไวนิิลเหลืือใช้้จากธุุรกิิจของบริิษััทฯ กลัับมา recycle แปรสภาพให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด ผ่่านความคิิดสร้้างสรรค์์สู่่�การพััฒนาทัักษะและสร้้างรายได้้ให้้กัับผู้้�ยากไร้้ รวมถึึงนำำ�รายได้้หัักค่่าใช้้จ่่ายแล้้ว 
สมทบทุุนช่่วยเหลืือผู้้�ขาดแคลนด้้วย ซึ่่�งโครงการนี้้�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องจากปีี 2562  
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กิิจกรรมแจกหน้้ากากอนามััย PM.2.5
และป้้องกััน COVID-19
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเร่ื่�องดัังกล่่าวจึึงได้้แจก
หน้้ากากอนามััย ให้้กัับพนัักงานรวมถึึงประชาสััมพัันธ์์วิิธีีป้้องกััน
โควิิดตลอดช่่วงระยะเวลาที่่�เกิิดวิกฤติิดัังกล่่าว  

กิิจกรรมอบรมความรู้้�ให้้กัับพนัักงาน

กิิจกรรมตรวจสุุขภาพแก่่พนัักงานและครอบครััว
บริิษััทฯ ได้้จััดกิจกรรมตรวจสุุขภาพแก่่พนัักงาน ครอบครััวของ
พนัักงาน และชุุมชนโดยรอบโดยเปิิดโอกาสให้้ลงทะเบีียนเข้้ารัับ
การตรวจสุุขภาพเบื้้�องต้้นได้้โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายเป็็นประจำำ�ทุกปีี
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บริิษััทฯ มีีความใส่่ใจต่่อการใช้้พลัังงาน และผลกระทบของธุุรกิิจต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเสมอมา โดยมีีนโยบายการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและ
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และมีีนโยบายสอดรัับกัับหน่่วยงานของรััฐในการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า โดยให้้ส่ื่�อโฆษณาของบริิษััท 
ทุุกประเภทที่่�ต้้องใช้้ไฟฟ้้าส่่องสว่่าง ปิิดไฟฟ้้าแสงสว่่างของส่ื่�อโฆษณาอััตโนมััติ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
3.1 การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััทฯ มีีนโยบายการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการปิิดไฟ และเคร่ื่�องปรัับอากาศ
ในช่่วงเวลาพัักกลางวัันและหลัังเลิิกงาน โดยจะเปิิดใช้้เท่่าที่่�
จำำ�เป็็น รวมท้ั้�งมีีการนำำ�ทรััพยากรกลัับมาใช้้หมุนเวีียน เช่่น 
การใช้้กระดาษพิิมพ์์ 2 ด้้าน และมีีการรัับส่่งข้้อมููลทางอีีเมล์์ 
และการเก็็บข้้อมููลในรููปแบบไฟล์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นต้้น

3.2 การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
ส่ื่�อโฆษณาของบริิษััทที่่� ติิดตั้�งอยู่่� ในเขตชุมชนและย่่าน
เศรษฐกิิจของจัังหวััดสำำ�คััญทั่่�วประเทศ มีีการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้า เพ่ื่�อให้้แสงสว่่างกัับส่ื่�อโฆษณานอกบ้้าน ท้ั้�งน้ี้�บริิษััทฯ 
มีีความใส่ใ่จต่อ่ผลกระทบด้า้นแสงต่อ่ชุุมชนใกล้้เคีียง อัันอาจ
ก่่อเกิิดอัันตรายขณะขัับขี่่�หรืือการมองเห็็นได้้ จึึงดำำ�เนิินการ
ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบหลอดไฟส่่องสว่่างจากสปอตไลท์์เป็็น
หลอดไฟแอลอีีดีี และปรัับระดัับความส่่องสว่่างของแสงจอ
โฆษณาดิิจิิทััลให้้อยู่่�ในระดัับที่่�กฎหมายกำำ�หนด

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนระบบแสงสว่่างของส่ื่�อ
โฆษณารููปแบบภาพนิ่่�ง โดยการเลืือกใช้้หลอดไฟ LED 
ทดแทนการใช้้สปอตไลท์์ในการส่่องสว่่างป้้ายโฆษณา เพ่ื่�อ
ประสิิทธิิภาพในการแสดงภาพโฆษณา ลดค่่าใช้้จ่่ายในการ
ซ่่อมบำำ�รุงระบบแสงสว่่างและระบบไฟฟ้้าภายในกล่่องป้้าย
โฆษณา จากการเปลี่่�ยนหลอดไฟในสำำ�นัักงานเป็็นหลอดไฟ 
LED ตามโครงการของกระทรวงพลัังงาน ทำำ�ให้้ช่่วยรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อม ประหยััดพลัังงาน รวมถึึงประหยััดค่่าใช้้จ่่าย 
เกี่่�ยวกัับพลัังงานได้้ถึึงปีีละกว่่า 192,000 บาท

ในด้า้นความปลอดภััย บริิษััทฯ และบริษิััทในเครืือได้ร้ัับรางวััล 
ด้้านการบริิหารจััดการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานในสถานประกอบกิิจการ  
ระดัับทอง จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน  
เพ่ื่�อเป็็นการการัันตีีว่่าบริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญและ 
ดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นกิิจกรรม 
ที่่�ทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อรณรงค์์มาตรการเชิิงป้้องกัันในสถานประกอบ 
กิิจการ ซึ่่�งรวมถึึงพนัักงานขององค์ก์ร ผู้้�รัับเหมา ผู้้�รัับเหมาช่ว่ง  
รวมถึึงสภาพแวดล้้อมของการทำำ�งาน เพ่ื่�อสนัับสนุน 
การทำำ�งานที่่�ยั่่�งยืืน 

ท้ั้�งน้ี้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายสอดรัับกัับหน่่วยงานของรััฐใน
การประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า โดยให้้ส่ื่�อโฆษณาของบริิษััททุุก
ประเภทที่่�ต้้องใช้้ไฟฟ้้าส่่องสว่่าง ปิิดไฟฟ้้าแสงสว่่างของส่ื่�อ
โฆษณาอััตโนมััติหลัังจากเวลา 22.00 น. ไป โดยยึึดปฏิิบััติเป็็น
นโยบายที่่�ส่ื่�อสารไปยัังพนัักงานและลููกค้้าของบริิษััทรัับทราบ
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรผ่่านทางเอกสารการขายของบริิษััท 

การจัดการด้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม3
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2.7
คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับ 
ปีี 2563/64 สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564

สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563/64
ผลการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมาของ MACO ได้้รัับผลกระทบ
อย่่างมากจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 
•	 รายได้้จากการให้้บริิการ ลดลง 27.7% YoY มาอยู่่�ที่่� 

2,064 ล้้านบาท

-	 รายได้้ธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณา ลดลง 52.6% YoY มาอยู่่�ที่่� 
648 ล้้านบาท

-	 รายได้้จากการให้้บริิการด้้านระบบครบวงจร ลดลง 
5.0% YoY มาอยู่่�ที่่� 1,416 ล้้านบาท

•	 รัับรู้้�ส่ว่นแบ่ง่ขาดทุนุจากเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้า้และ 
บริิษััทร่่วมจำำ�นวน 199 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาในประเทศ 
อิินโดนีีเซีียที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19

•	 ผลขาดทุนุสุทุธิทิี่่�ไม่ร่วมค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกิดิขึ้้�นไม่เ่ป็น็ประจำำ�
อยู่่�ที่่� 488 ล้้านบาท และมีีอััตราขาดทุุนสุุทธิิที่่� 23.6% 

•	 ขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศเวีียดนาม - ประเทศที่่�มีี
เศรษฐกิิจเติิบโตเร็็วที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันอออก
เฉีียงใต้้

พััฒนาการและกลยุุทธ์์ท่ี่�สำำ�คััญ
ของธุุรกิิจในปีี 2563/64
ปีี 2563/64 นัับได้้ว่่าเป็็นปีีที่่�ประชากรทั่่�วโลกต้้องตกอยู่่�
ท่่ามกลางการแพร่่ระบาดของ COVID-19 และการบัังคัับใช้้ 
มาตรการการกัักตััวต่่างๆ ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจทั่่�วโลกต้้อง 
เผชิญกัับความท้้าทายและความไม่่แน่่นอนเป็็นอย่่างมาก 
สำำ�หรัับธุุรกิิจท้ั้�งในประเทศและต่่างประเทศของ MACO  
ได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจดัังกล่่าว สะท้้อนให้้เห็็น
จากการเจรจาต่่อรองทางการค้้าที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการในปี ี
ที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตาม MACO ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการ
ตามแผนกลยุุทธ์์ในการขยายเครืือข่่ายส่ื่�อโฆษณาไปยัังตลาด 
ต่่างประเทศ พร้้อมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณา
ในประเทศไทยผ่่านการบริิหารจััดการอย่่างมืืออาชีีพของบริิษััท 
แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“PlanB”)

สื่่�อโฆษณาต่่างประเทศ - การขยาย
ฐานการลงทุุนไปยัังตลาดประเทศเวีียดนาม
ในช่่วงปีี 2563/64 MACO ได้้มุ่่�งสร้้างรากฐานเพื่่�อการ
เติิบโตในตลาดประเทศเวีียดนามที่่�ถููกคาดการณ์์ว่่าจะมีีการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจในปีี 25651 สููงที่่�สุุดในภููมิภาคอาเซีียน  
โดยบริิษััทฯ ได้้ขยายการลงทุุนไปในธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณารวมถึึง
ธุุรกิิจงานระบบครบวงจร

1	 กองทุุนการเงิินระหว่างประเทศ

รายได้้จาก
การให้้บริิการ ลดลง

27.7%
YoY มาอยู่่�ที่่� 2,064 ล้้านบาท

รายได้้ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 
ลดลง 

รายได้้จากการให้้บริิการ
ด้้านระบบครบวงจร ลดลง

YoY มาอยู่่�ที่่� 648 ล้้านบาท

YoY มาอยู่่�ที่่� 1,416 ล้้านบาท

52.6%

5.0%



รายงานประจำำ�ปีี 2563 / 2564
บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)

071  

ผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้านประเภทดิิจิิทััล
ในประเทศเวีียดนาม
•	 เม่ื่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2563 MACO ได้้ดำำ�เนิินการผ่่าน VGI 

MACO (Singapore) Private Limited (“VGIMS”) ในการเข้้า
ลงทุุน 15.0% ในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ VGI Vietnam Joint 
Stock Company (“VGI Vietnam”) ผู้้�นำำ�การให้้บริิการ 
ส่ื่�อโฆษณานอกบ้้านประเภทดิิจิิทััลในประเทศเวีียดนาม  
ด้้วยมููลค่่าการลงทุุนท้ั้� งสิ้้�น 208.6 ล้้านดองเวีียดนาม  
หรืือเทีียบเท่่า 283 ล้้านบาท

•	 เม่ื่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2564 VGIMS ได้้เข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิม 
10.0% ในหุ้้�นสามััญของ VGI Vietnam ด้้วยมููลค่่าการลงทุุน
ท้ั้�งสิ้้�น 139.1 ล้้านดองเวีียดนาม หรืือเทีียบเท่่า 189 ล้้านบาท  
ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นท้ั้�งสิ้้�นอยู่่�ที่่� 25.0% หรืือมููลค่่า 
การลงทุุนรวมท้ั้�งสิ้้�น 347.7 ล้้านดองเวีียดนาม หรืือเทีียบเท่่า  
472 ล้้านบาท

ผู้้�ชำำ�นาญด้้านการให้้บริิการติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณา
ประเภทดิิจิิทััล
เม่ื่�อวัันที่่� 18 กัันยายน 2563 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ลงมติิ 
อนุุมััติให้้ บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำำ�กััด เข้้าดำำ�เนิินการลงทุุน
ในสััดส่่วน 70.0% ในบริิษััท Transad Viet Nam Joint Stock 
Company ด้้วยมููลค่่าการลงทุุนท้ั้�งสิ้้�น 2.1 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
หรืือเทีียบเท่่า 66 ล้้านบาท โดยการจััดตั้้�ง Trans.Ad Vietnam  
ในคร้ั้�งน้ี้� บริิษััทฯ คาดว่่าจะช่่วยสนัับสนุนการขยายเครืือข่่าย 

ส่ื่�อโฆษณาประเภทดิิจิิทััลของ VGI Vietnam ท้ั้�งด้้านคุุณภาพและ
ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

สื่่�อโฆษณาในประเทศ - การแก้้ ไขสััญญาบริิหาร
จััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณากัับ PlanB
•	 นัับต้ั้�งแต่่ต้้นปีี 2563 ธุุรกิิจในทุุกภาคส่่วน รวมถึึงธุุรกิิจใน

อุุตสาหกรรมส่ื่�อโฆษณานอกบ้้านได้้รัับผลกระทบอย่่างมาก 
จากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 โดยสถานการณ์์
ดัังกล่่าวส่่งผลให้้กลุ่่�มลููกค้้าโฆษณาทำำ�การลดงบประมาณ
การใช้้จ่่ายที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการโฆษณาลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณาต่่างๆ รวมถึึง 
MACO จากวิิกฤตการณ์์ดัังกล่่าว MACO จึึงได้้ร่่วมกัับ PlanB 
ทำำ�การแก้้ไขสััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารส่ื่�อโฆษณา 
โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

-	 เม่ื่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2563: คณะกรรมการบริิษััทฯ  
ได้้ลงมติิอนุุมััติการปรัับลดอััตราค่่าตอบแทนข้ั้�นต่ำำ��สำำ�หรัับ
ไตรมาส 2 ปีี 2563/64 (1 กรกฎาคม – 30 กัันยายน 
2563) จากจำำ�นวน 175 ล้้านบาทต่่อไตรมาสเป็็นจำำ�นวน 
84 ล้้านบาทต่่อไตรมาส 

-	 เม่ื่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2564: ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้อนุุมััติการยกเว้้นการชำำ�ระค่่าตอบแทนข้ั้�นต่ำำ��จำำ�นวน 
316 ล้้านบาท สำำ�หรัับการขายส่ื่�อโฆษณาในช่่วงครึ่่�งหลััง
ของปีี 2563/64 (1 ตุุลาคม 2563 – 31 มีีนาคม 2564)

สรุุปข้้อแก้้ ไขที่่�สำำ�คััญในสััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา

ข้้อกำำ�หนดเดิิม ข้้อกำำ�หนดปััจจุุบััน

ครึ่่�งปีีแรก
2563/64

ครึ่่�งปีีหลััง 
2563/64 2564/65 ครึ่่�งปีีแรก

2563/64
ครึ่่�งปีีหลััง 
2563/64 2564/65

ค่่าตอบแทน
ข้ั้�นต่ำำ��

175  
ล้้านบาท

316  
ล้้านบาท

•	 700  
ล้้านบาท

•	 แบ่่งจ่่ายเป็็นราย
ไตรมาส

84 ล้้านบาท ได้้รัับการงดเว้้น •	 700 ล้้านบาท
•	 จ่่ายค่่าตอบแทน

ล่่วงหน้้า 
เต็็มจำำ�นวน

ส่่วนแบ่่ง
รายได้้

85 – 90% 85 – 90%

ข้้อแก้้ไข
อ่ื่�นๆ

•	 หากค่่าตอบแทนล่่วงหน้้ามีีมููลค่่าสููงกว่่าค่่าตอบแทน 
ข้ั้�นต่ำำ��ที่่�แท้จ้ริงิ PlanB มีีสิทธิิได้ร้ัับส่ว่นต่า่งโดยการหัักส่ว่น
ดัังกล่า่วออกจากค่า่ตอบแทนที่่� PlanB ต้อ้งจ่า่ยให้บ้ริิษััทฯ  
ในงวดต่่อไป  

•	 PlanB จะไม่่ขอปรัับค่่าตอบแทนข้ั้�นต่ำำ��สำำ�หรัับปีี 
งบประมาณ 2564/65 เว้้นแต่่จะเป็็นการปรัับลดเนื่่�อง 
จากบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนป้้าย (media capacity) ลดลง
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ด้้านตลาดทุุน – การออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิการ
ซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ (MACO-W3) 
เม่ื่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2564 MACO แสดงความจำำ�นงในการ
ออกและจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ 
บริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3 (MACO-W3) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�มีี
รายช่ื่�อปรากฏในสมุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 4 สิิงหาคม 2564  

จำำ�นวนใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ

1,696,880,931
หน่่วย

อััตราการใช้้สิิทธิิ 

อััตราจััดสรร  

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิต่่อ
หุ้้�นสามััญใหม่่1 

1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิต่่อ 
4 หุ้้�นสามััญเดิิม

ราคาการใช้้สิิทธิิ รููปแบบ
การใช้้สิิทธิิ 

อายุุของ
ใบสำำ�คััญ

แสดงสิิทธิิ

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย 

2.00  4บาท ปีี ทุุกๆ ไตรมาส 

31 สิิงหาคม 2564 29 สิิงหาคม 2568

ข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกรรมที่่�ได้้กล่่าวมานั้้�นจะเสร็็จสมบููรณ์์เมื่่�อได้้รัับ 
การอนุุมััติจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะจััดขึ้้�นในวัันที่่� 23 กรกฎาคม  
2564 โดยมีีข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไขที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปน้ี้� 



รายงานประจำำ�ปีี 2563 / 2564
บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)
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ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563/64

ล้้านบาท
2562/63

(ก่่อนตรวจสอบ)
2563/64 YoY (%)

รายได้้จากการให้้บริิการ 2,856 2,064 -27.7%

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,901 1,861 -2.1%

กำำ�ไรข้ั้�นต้้น 955 203 -78.8%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 1,091 1,427 30.8%

ส่่วนแบ่่งขาดทุนจากเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า 
และบริิษััทร่่วม

(78) (199) -155.2%

EBITDA 276 (625) -326.3%

EBITDA (ปรัับปรุุง)* 498 129 -74.0%

ขาดทุนก่่อนดอกเบ้ี้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ (100) (1,330) -1,236.6%

    ดอกเบ้ี้�ยจ่่าย 54 151 179.6%

    ภาษีีเงิินได้้ (37) 37 200.0%

ขาดทุุนสุุทธิิ** (7) (992) -13,924.1%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน*** 149 (488) -427.5%

อััตรากํําไรข้ั้�นต้้น 33.4% 9.8%

อััตรา EBITDA 9.7% -30.3%

อััตรา EBITDA (ปรัับปรุุง) 17.4% 6.3%

อััตราขาดทุนสุุทธิิ -0.2% -48.1%

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุน) สุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 5.2% -23.6%

โครงสร้้างรายได้้ (ล้้านบาท)

2562/63 2563/64 YoY (%)

สื่่�อโฆษณา 1,366 648 -52.6%

สื่่�อโฆษณาในประเทศ 963 491 -49.0%

   บิิลบอร์์ดและอ่ื่�นๆ 481 282 -41.3%

   สตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์และดิิจิิทััล 483 209 -56.8%

สื่่�อโฆษณาในต่่างประเทศ 403 157 -61.0%

งานระบบครบวงจร 1,490 1,416 -5.0%

รายได้้รวม 2,856 2,064 -27.7%

*		  EBITDA หรืือ กำำ�ไรก่อ่นดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่า่ตััดจำำ�หน่า่ย (ปรัับปรุงุ) ไม่ร่วมค่า่ใช้้จ่่ายที่่�ไม่เ่กิดิขึ้้�นเป็น็ประจำำ�จากการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุและสินิทรััพย์์ 
		  การตััดจำำ�หน่ายสิินทรััพย์ ์และขาดทุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์ท์างการเงิินที่่� 222 ล้้านบาท และ 754 ล้้านบาท ในปีี 2562/63 และ 2563/64 ตามลำำ�ดัับ 
**		กำ ำ�ไรสุุทธิิ (ขาดทุน) ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
***	กำ ำ�ไรสุุทธิิ (ขาดทุน) จากการดำำ�เนิินงานในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ที่่� 156 ล้้านบาท และ 504 ล้้านบาท ในปีี 2562/63 
		  และ 2563/64 ตามลำำ�ดัับ
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สััดส่่วนรายได้้ (%)

2562/63 2563/64

สื่่�อโฆษณา 47.8% 31.4%

สื่่�อโฆษณาในประเทศ 33.7% 23.8%

    บิิลบอร์์ดและอ่ื่�นๆ 16.8% 13.7%

    สตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์และดิิจิิทััล 16.9% 10.1%

สื่่�อโฆษณาในต่่างประเทศ 14.1% 7.6%

งานระบบครบวงจร 52.2% 68.6%

รายได้้รวม 100.0% 100.0%

วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563/64
ในปีีที่่�ผ่่านมา ประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลกต้้องเผชิิญกัับการแพร่่ระบาด
ของโรค COVID-19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อภาคธุุรกิิจและการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจ โดยวิิกฤตการณ์์ดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบอย่่างรุุนแรงและตกอยู่่�ในสถานการณ์ ์
ที่่�ยากลำำ�บากจากการลดลงของความต้้องการใช้้จ่่ายงบโฆษณา  
รวมถึึงการบัังคัับใช้ม้าตรการการล็็อคดาวน์ต์่า่งๆ อย่า่งไรก็็ตาม แม้ว้่า่
ผลกระทบจากมาตรการการควบคุุมการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 
โคโรนาจะส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้องหยุุดชะงััก แต่่การขยาย 
เครืือข่่ายธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณานอกบ้้านไปยัังประเทศเวีียดนามยัังคง
แสดงให้้เห็็นศัักยภาพในการเติิบโต โดยเศรษฐกิิจของประเทศ
เวีียดนามในปีี 2563 สามารถขยายตััวได้้ถึึง 2.9%2 ซึ่่�งนัับว่่าเป็็น
ความสำำ�เร็็จของประเทศเวีียดนามที่่�สามารถควบคุุมการแพร่่ระบาด
ของโรค COVID-19 ได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากน้ี้� มาตรการกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจของภาครััฐ รวมถึึงความพยายามในการกระจายวััคซีีนที่่�
เริ่่�มต้ั้�งแต่่ต้้นปีี 2564 คาดว่่าจะเข้้ามาผลัักดัันให้้เกิิดการฟื้้�นตััวของ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจ และช่่วยยกระดัับเศรษฐกิิจทั่่�วโลกในภายหลััง

ในปีี 2563/64 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การบัันทึึกรายได้้จากการให้้บริิการ
ที่่� 2,064 ล้้านบาทลดลง 27.7% YoY สาเหตุหลัักมาจากผลกระทบ
จากวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ที่่�กล่่าวข้้างต้้น 

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา คิิดเป็็น 31.4% ของรายได้้ท้ั้�งหมด หรืือ 648  
ล้้านบาท ลดลง 52.6% YoY 
•	 สื่่�อโฆษณาในประเทศ มีีรายได้้ 491 ล้้านบาท ลดลง 49.0% 

YoY 
•	 สื่่�อโฆษณาในต่่างประเทศ มีีรายได้้ 157 ล้้านบาท ลดลง 

61.0% YoY 

2	 กองทุุนการเงิินระหว่างประเทศ

ธุุรกิิจการให้้บริิการด้้านระบบครบวงจร คิิดเป็็น 68.6% ของ 
รายได้้ท้ั้�งหมด หรืือ 1,416 ล้้านบาท ลดลง 5.0% YoY 

ต้้นทุุนการให้้บริิการ ลดลง 2.1% YoY มาอยู่่�ที่่� 1,862 ล้้านบาท 
สาเหตุุหลัักมาจากการปรัับปรุุงโครงสร้้างสิินทรััพย์์ และต้้นทุุน 
ที่่�ลดลงของธุุรกิิจงานระบบครบวงจร อััตราต้้นทุุนต่่อรายได้้  
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 66.6% มาอยู่่�ที่่� 90.2% ในปีี 2563/64 โดยมีีสาเหตุ 
มาจากฐานรายได้ท้ี่่�ปรัับตััวลดลง ส่ง่ผลให้ ้อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ ลดลงมา 
อยู่่�ที่่� 9.8% จาก 33.4% ในช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เพิ่่�มขึ้้�น 30.8% YoY มาอยู่่�ที่่� 
1,427 ล้้านบาท ซึ่่�งสาเหตุสำำ�คััญมาจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน 
ใน VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (VGM) ขณะที่่�  
อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่่อรายได้้ เพิ่่�มขึ้้�นจาก  
38.2% มาอยู่่�ที่่� 69.2% 

บริิษััทฯ รัับรู้้� ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าและ
บริิษััทร่่วม จำำ�นวน 199 ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลัักของการลดลงเกิิด
จากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ใน
ประเทศอิินโดนีีเซีีย 

ในปีี 2563/64 บริิษััทฯ รัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่เป็็นประจำำ�จำำ�นวน 
754 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 1) การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนและ
สิินทรััพย์์ 2) การตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ และ 3) ขาดทุุนจากการ 
ด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีขาดทุุนสุุทธิิ ที่่�  
992 ล้้านบาท และมีีอััตราขาดทุนสุุทธิิอยู่่�ที่่� 48.1% โดยหากไม่่รวม 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะรัับรู้้�ขาดทุุน
สุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานที่่� 488 ล้้านบาท และมีีอััตราขาดทุุน 
สุุทธิิอยู่่�ที่่� 23.6%
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ฐานะทางการเงิิน 
เม่ื่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มใช้้มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน (TFRS) ซึ่่�งประกอบด้ว้ย TFRS 9  
เร่ื่�องตราสารทางการเงิิน และ TFRS 16 เร่ื่�องสััญญาเช่่า 
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปน้ี้�
•	 ภายใต้้ TFRS 9 บริิษััทฯ จะต้้องจััดประเภท

ตราสารอนุุพัันธ์์เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิิน บริิษััทฯ 
จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์ในส่่วน
ของงบกำำ�ไรขาดทุนในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้ใช้้การ
บััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง นอกจากน้ี้�ผลขาดทุนด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจะถืือว่่าเป็็นการด้้อยค่่า
ของลููกหนี้�การค้้า 

•	 ภายใต้้ TFRS 16 บริิษััทฯ จะต้้องบัันทึึกสััญญา
เช่่าที่่�มีีระยะเวลามากกว่่า 12 เดืือนในงบการเงิิน 
โดยสััญญาเช่่าที่่�มีีอยู่่�ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ สััญญาเช่่า
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่่าสถานที่่�เพื่่�อใช้้ในการโฆษณา 
พื้้�นที่่�ในอาคาร รถยนต์์ และอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

31 มีีนาคม 2563 31 มีีนาคม 2564

(ล้้านบาท)
% ของ 

สิินทรััพย์์รวม
(ล้้านบาท)

% ของ 
สิินทรััพย์์รวม

เงิินสด รายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
และเงิินลงทุุนชั่่�วคราว

1,216 13.2% 1,248 17.5%

ลููกหนี้�การค้้าและลููกหนี้�อ่ื่�น 641 7.0% 361 5.1%

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 2,129 23.2% 2,204 30.9%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 877 9.5% 619 8.7%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 2,233 24.3% 896 12.6%

ค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 1,467 16.0% 1,137 16.0%

สิินทรััพย์์อ่ื่�นๆ 624 6.8% 660 9.3%

รวมสิินทรััพย์์ 9,187 100.0% 7,125 100.0%

หรืือ 2,062 ล้้านบาท 
จาก 9,187 ล้้านบาท 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 
บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม

7,125
ลดลง

22.4%
ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 7,125 ล้้านบาท 
ลดลง 22.4% หรืือ 2,062 ล้้านบาท จาก 9,187 ล้้านบาท ณ วัันที่่�  
31 มีีนาคม 2563 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,039 ล้้านบาท ลดลง 6.7% หรืือ 146  
ล้้านบาท สาเหตุหลัักมาจากการลดลงของ 1) ลููกหนี้�การค้้าและ 
ลููกหนี้้�อ่ื่�น 279 ล้้านบาท ซึ่่�งถููกถููกชดเชยด้้วยการเพิ่่�มขึ้้�นของ  
2) เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าแก่่ผู้้�รัับเหมา 76 ล้้านบาท 3) เงิินสดและรายการ
เทีียบเท่่าเงิินสด 31 ล้้านบาท 4) งานระหว่่างทำำ� 21 ล้้านบาท  
และ 5) ค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้า 2 ล้้านบาท 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 5,086 ล้้านบาท ลดลง 27.4% หรืือ  
1,916 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุหลัักมาจากการลดลงของ 1) สิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้ 1,337 ล้้านบาท และ 2) ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  
258 ล้้านบาท และ 3) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนและค่่าความนิิยม  
329 ล้้านบาท 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 361 ล้้านบาท ลดลง 43.6% หรืือ  
279 ล้้านบาท จาก 641 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 โดย 
ณ สิ้้�นไตรมาสนี้�ระยะเวลาเก็็บหนี้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 89 วััน เม่ื่�อเทีียบกัับ  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 อยู่่�ที่่� 94 วััน
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ลููกหนี้้�การค้้าคงค้้าง (ล้้านบาท) 31 มีีนาคม 2563 31 มีีนาคม 2564

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 176 145

    ไม่่เกิิน 3 เดืือน 182 35

    3-6 เดืือน 76 26

    6-12 เดืือน 12 34

    มากกว่่า 12 เดืือน 13 36

รวม 459 276

สำำ�รองค่่าเผ่ื่�อหนี้�สงสััยจะสููญ 31 71

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายละเอีียดหนี้้�สิิน
และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

31 มีีนาคม 2563 31 มีีนาคม 2564

(ล้้านบาท)
% ของหนี้้�สิิน

และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
(ล้้านบาท)

% ของหนี้้�สิิน
และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,030 11.2% 10 0.1%

เจ้้าหนี้�การค้้าและเจ้้าหนี้�อ่ื่�น 864 9.4% 1,210 17.0%

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ว่่าจ้้างและ 
รายได้้รัับล่่วงหน้้า

259
2.8% 1,036 14.5%

หนี้�สิินหมุนเวีียนอ่ื่�น 227 2.5% 389 5.5%

หนี้�สิินตามสััญญาเช่่า 2,196 23.9% 1,059 14.9%

หนี้�สิินไม่่หมุนเวีียนอ่ื่�น 307 3.3% 601 8.4%

รวมหนี้้�สิิน 4,883 53.2% 4,305 60.4%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,304 46.8% 2,820 39.6%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9,187 100.0% 7,125 100.0%

หนี้้�สิินรวม 4,305 ล้้านบาท ลดลง 11.8% หรืือ 578 ล้้านบาท 
จาก 4,883 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 โดยสาเหตุหลััก 
มาจากการลดลงของ 1) เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,020 
ล้้านบาท 2) หนี้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี 927 ล้้านบาท และ 3) หนี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 
23 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม การลดลงดัังกล่่าวถููกชดเชยด้้วยการ
เพิ่่�มขึ้้�นของ 4) เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ว่่าจ้้างและรายได้้รัับล่่วงหน้้า 
777 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนสำำ�คััญมาจากค่่าตอบแทนล่่วงหน้้าจาก PlanB  
5) เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้�อ่ื่�น 346 ล้้านบาท และ 6) ส่่วนของ 
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 277 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 2,820 ล้้านบาท ลดลง 1,484 ล้้านบาท 
หรืือ 34.5% สาเหตุหลัักมาจากการลดลงของ 1) กำำ�ไรสะสมจำำ�นวน 
992 ล้้านบาท 2) ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 429 ล้้านบาท 3) ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจาก 
การเปลี่่�ยนสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 34 ล้้านบาท และ  
4) องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 29 ล้้านบาท 

สภาพคล่่องและกระแสเงิินสด 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ มีีเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรม 
ดำำ�เนิินงาน 1,110 ล้้านบาท ส่่วนของเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรม
ลงทุุน 407 ล้้านบาทรายการหลัักมาจากเงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อ 1) ซื้้�อเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทร่่วม 283 ล้้านบาท 2) ซื้้�ออุุปกรณ์์ 159 ล้้านบาท  
ซึ่่�งถููกชดเชยบางส่่วนด้้วย 3) เงิินสดรัับสุุทธิิจากการจำำ�หน่่าย 
เงิินลงทุนุในบริษิััทย่อ่ย 31 ล้า้นบาท และ 4) เงินิสดรัับจากการจำำ�หน่า่ย
อุุปกรณ์์ 12 ล้้านบาท สำำ�หรัับเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน  
658 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อ 1) ชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,019 ล้้านบาท 2) ชำำ�ระหนี้�สิิน 
ตามสััญญาเช่่า 197 ล้้านบาท 3) ซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 20  
ล้้านบาท ซึ่่�งถููกชดเชยบางส่่วนด้้วย 4) เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืม 
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 589 ล้้านบาท  
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การเคลื่่�อนไหวของกระแสเงิินสดสำำ�หรัับงวด 12 เดืือน ปีี 2563/64

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ 

2562/63 2563/64 31 มีี.ค.  
2563

31 มีี.ค  
2564

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

กำำ�ไรข้ั้�นต้้น (%) 33.4% 9.8% สภาพคล่่อง (เท่่า) 0.8 0.7

EBITDA  
จากการดำำ�เนิินงาน

(%) 9.7% -30.3% สภาพคล่่องหมุนเร็็ว (เท่่า) 0.8 0.6

กำำ�ไรสุุทธิิ 
จากการดำำ�เนิินงาน 

(%) -4.1% -73.5% การหมุนเวีียน 
ลููกหนี้�การค้้า

(เท่่า) 3.9 4.1

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(%) -0.2% -48.1% ระยะเวลาเก็็บหนี้�เฉลี่่�ย (วััน) 94 89

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) -0.2% -27.8% ระยะเวลาชำำ�ระหนี้� (วััน) 143 223

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

ผลตอบแทน 
จากสิินทรััพย์์

(%) -1.4% -16.3% หนี้�สิินรวมต่่อส่่วน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

(เท่่า) 1.1 1.5

ผลตอบแทน 
จากสิินทรััพย์์ถาวร

(%) -11.1% -177.8% เงิินกู้้�ยืืมต่่อส่่วน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

(เท่่า) 0.3 0.2

การหมุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.3 0.3

มุุมมองผู้้�บริิหารต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต
แม้้ว่่าหลายประเทศจะเริ่่�มมีีการดำำ�เนิินการกระจายวััคซีีน บริิษััทฯ 
ยัังคงคาดการณ์์การดำำ�เนิินงานในปีี 2564/65 ว่่าจะเป็็นอีีกปีีที่่�มีี
ความไม่่แน่่นอน เน่ื่�องจากวิิกฤตเศรษฐกิิจที่่�ยืืดเยื้้�ออย่่างต่่อเน่ื่�อง 
จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา โดยปััจจััยสำำ�คััญในการ 
ฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมส่ื่�อโฆษณาขึ้้�นอยู่่�กัับนโยบายการเปิิดประเทศ
ที่่�จะเข้้ามาเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับการลงทุุน
และการบริิโภคของภาคเอกชน อย่่างไรก็็ตาม ผลกระทบของ 
โรค COVID-19 ในปีี 2564/65 คาดว่่าจะมีีความรุุนแรงน้้อยลง 
หากเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าที่่�มีีการบัังคัับใช้้มาตรการล็็อคดาวน์์ทั่่�ว

หมายเหตุุ : 
อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ คำำ�นวณโดยใช้้สููตรตามตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

*	 รวมผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 13 ล้้านบาท

ประเทศ ภายใต้้สถานการณ์์เช่่นนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินอย่่างใกล้้ชิิด และเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อ
รองรัับกัับแผนกลยุุทธ์์ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
จะมุ่่�งเน้้นในการจััดการต้้นทุุนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดและ 
บริิหารสภาพคล่่องทางการเงิินดัังเช่่นในปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อช่่วย 
ยกระดัับความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษา 
กระแสเงิินสดให้้เพีียงพอ ท้ั้�งน้ี้� เม่ื่�อสถานการณ์์ตลาดโลกฟื้้�นตััว 
บริิษััทฯ จะยัังคงดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ในการขยายเครืือข่่าย
ส่ื่�อโฆษณาไปยัังตลาดต่่างประเทศ และก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ส่ื่�อโฆษณา
นอกบ้้านในภููมิภาคอาเซีียนตามที่่�ได้้ต้ั้�งเป้้าหมายไว้้

(ล้้านบาท)

1,216 1,248*

(658)
(407)1,110

เงิินสดต้นงวด
(31 ธัันวาคม 2563)

เงิินสดสุทธิิ 
จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 

เงิินสดสุทธิิ 
ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุทธิิ 
ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 

เงิินสดปลายงวด 
(31 มีีนาคม 2564)
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งบแสดงฐานะการเงิิน 31 มีีนาคม 2564 31 มีีนาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน            

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,247,899,393 17.5% 1,216,490,944 13.2% 718,870,683 14.7%

ลููกหนี้�การค้้าและลููกหนี้�อ่ื่�น 361,426,665 5.1% 640,764,145 7.0% 847,093,371 17.4%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะส้ั้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 0.0% - 0.0% 11,788,742 0.2%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ที่่�ถึึงกำำ�หนดรัับชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

- 0.0% - 0.0% - 0.0%

งานระหว่่างทำำ� 213,991,804 3.0% 192,857,508 2.1% 104,447,578 2.1%

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าแก่่ผู้้�รัับเหมา 126,682,592 1.8% 50,949,372 0.6% 88,127,675 1.8%

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 26,654,744 0.4% 24,206,658 0.3% 92,808,825 1.9%

สิินทรััพย์์หมุนเวีียนอ่ื่�น 62,426,716 0.9% 59,941,713 0.7% 95,791,922 2.0%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,039,081,914 28.6% 2,185,210,339 23.8% 1,958,928,795 40.2%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน            

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 23,287,263 0.3% 40,730,867 0.4% 37,387,149 0.8%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
- สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดรัับชำำ�ระภายใน 
  หนึ่่�งปีี

12,151,877 0.2% 12,205,893 0.1% -   0.0%

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย -   0.0% -   0.0% -   0.0%

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 1,929,504,207 27.1% 1,954,634,699 21.3% -   0.0%

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 274,239,446 3.8% 174,609,617 1.9% 180,923,675 3.7%

อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 35,316,836 0.5% 59,737,521 0.7% 62,504,727 1.3%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 619,279,742 8.7% 877,127,272 9.5% 931,155,610 19.1%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 896,309,508 12.6% 2,233,426,225 24.3% -   0.0%

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 449,434,204 6.3% 556,798,832 6.1% 669,637,774 13.7%

ค่่าความนิิยม 687,953,054 9.7% 909,734,841 9.9% 898,541,451 18.4%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 99,740,043 1.4% 113,841,951 1.2% 23,869,349 0.5%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุนเวีียนอ่ื่�น 58,722,626 0.8% 68,790,502 0.7% 112,183,223 2.3%

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 5,085,938,806 71.4% 7,001,638,220 76.2% 2,916,202,958 59.8%

รวมสิินทรััพย์์ 7,125,020,720 100.0% 9,186,848,559 100.0% 4,875,131,753 100.0%

(หน่่วย: บาท)

ตารางสรุุปงบแสดงฐานะการเงิินรวม 
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(หน่่วย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน 31 มีีนาคม 2564 31 มีีนาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น            

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน          

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน 10,000,000 0.1% 1,029,680,000 11.21% 345,000,000 7.08%

เจ้้าหนี้�การค้้าและเจ้้าหนี้�อ่ื่�น 1,209,751,408 17.0% 864,384,697 9.41% 825,622,600 16.94%

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ว่่าจ้้างและรายได้้รัับ
ล่่วงหน้้า

1,036,333,911 14.5% 259,042,772 2.82% 184,061,886 3.78%

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

301,695,423 4.2% 25,196,672 0.27% 25,196,672 0.52%

ส่่วนของหนี้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

217,559,378 3.1% 428,697,751 4.67% -   0.00%

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -     133,150,709 1.45% 121,710,238 2.50%

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 25,088,391 0.4% 13,447,824 0.15% 23,656,081 0.49%

หนี้�สิินหมุนเวีียนอ่ื่�น 61,943,864 0.9% 54,820,034 0.60% 32,043,144 0.66%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,862,372,375 40.2% 2,808,420,459 30.57% 1,557,290,621 31.94%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน            

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

401,113,522 5.6% 88,188,329 0.96% 88,188,329 1.81%

หนี้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

841,822,688 11.8% 1,767,083,099 19.23% -   0.00%

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 56,023,505 0.8% 51,670,107 0.56% 50,196,718 1.03%

หนี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 85,818,294 1.2% 110,518,275 1.20% 134,083,358 2.75%

หนี้�สิินไม่่หมุนเวีียนอ่ื่�น 57,876,555 0.8% 56,984,542 0.62% 22,252,046 0.46%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,442,654,564 20.2% 2,074,444,352 22.58% 294,720,451 6.05%

รวมหนี้้�สิิน 4,305,026,939 60.4% 4,882,864,811 19.69% 1,852,011,072 37.99%
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งบแสดงฐานะการเงิิน 31 มีนาคม 2564 31 มีีนาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 541,198,091 7.6% 541,198,091 5.9% 433,198,091 8.9%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 3,796,470,008 53.3% 3,796,470,008 41.3% 2,358,206,863 48.4%

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้ 
การควบคุุมเดีียวกััน

(226,799,825) -3.2% (226,799,825) -2.5% (226,799,825) -4.7%

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย

(317,300,816) -4.5% (283,721,989) -3.1% (283,721,989) -5.8%

กำำ�ไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 57,496,233 0.8% 57,496,233 0.6% 57,496,233 1.2%

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร (776,771,665) -10.9% 215,130,327 2.3% 419,789,997 8.6%

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (39,332,807) -0.6% (9,956,266) -0.1% (38,566,975) -0.8%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 3,034,959,219 42.6% 4,089,816,579 44.5% 2,719,602,395 55.8%

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทย่่อย

(214,965,438) -3.0% 214,167,169 2.3% 303,518,286 6.2%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,819,993,781 39.6% 4,303,983,748 80.3% 3,023,120,681 62.0%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 7,125,020,720 100.0% 9,186,848,559 100.0% 4,875,131,753 100.0%

(หน่่วย: บาท)
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564
สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 1,013,823,622 47.0% 333,568,697 51.5% 1,709,656,413 56.1%

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้�งงาน
ระบบ

1,050,246,076 48.7% 278,570,472 43.0% 1,243,992,344 40.9%

รายได้้ดอกเบ้ี้�ย 4,220,563 0.2% 1,281,141 0.2% 13,020,409 0.4%

รายได้้อ่ื่�น

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อย

1,987,230 0.1% -   0.0% -   0.0%

กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า 54,949,964 2.5% -   0.0% -   0.0%

กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนสถานะเงิินลงทุุน -   0.0% -   0.0% 41,166,572 1.4%

อ่ื่�น ๆ 32,702,208 1.5% 34,271,867 5.3% 37,342,786 1.2%

รวมรายได้้ 2,157,929,663 100.0% 647,692,177 100.0% 3,045,178,524 100.0%

ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย 1,003,109,729 46.5% 252,827,884 39.0% 971,576,331 31.9%

ต้้นทุุนการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้�งงานระบบ 858,429,571 39.8% 212,514,897 32.8% 929,802,329 30.5%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 157,842,377 7.3% 43,129,425 6.7% 261,113,671 8.6%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 515,040,385 23.9% 166,228,287 25.7% 553,495,920 18.2%

ขาดทุนจากการด้้อยค่่าและ 
การตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์

696,800,808 32.3% 221,568,232 34.2% -   0.0%

ขาดทุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 57,689,633 2.7% -   0.0% -   0.0%

รวมค่่าใช้้จ่่าย 3,288,912,503 152.4% 896,268,725 138.4% 2,715,988,251 89.2%

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้ (1,130,982,840) -52.4% (248,576,548) -38.4% 329,190,273 10.8%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุน) จากเงิินลงทุุนใน
การร่่วมค้้า

(25,130,492) -1.2% 4,926,364 0.8% -   0.0%

ส่่วนแบ่่งขาดทุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (173,883,109) -8.1% (4,245,054) -0.7% (99,726,945) -3.3%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

(1,329,996,441) -61.6% (247,895,238) -38.3% 229,463,328 7.5%

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน (151,393,433) -7.0% (39,410,041) -6.1% (16,363,063) -0.5%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (1,481,389,874) -68.6% (287,305,279) -44.4% 213,100,265 7.0%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (36,523,081) -1.7% 82,600,973 12.8% (77,884,633) -2.6%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (1,517,912,955) -70.3% (204,704,306) -31.6% 135,215,632 4.4%

(หน่่วย: บาท)

ตารางสรุุปงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม 
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564
สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลง
ค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ - 
สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

(32,181,931) -1.5% 35,909,711 2.1% (36,301,236) -1.2%

การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิในต้้นทุุนป้้องกัันความ
เสี่่�ยง - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

(8,276,484) -   -    

รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนในภายหลััง - สุุทธิิจาก 
ภาษีีเงิินได้้

(40,458,415) -1.9% 35,909,711 2.1% (36,301,236) -1.2%

 

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลขาดทุนจากการประมาณการ 
ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย -  
สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

-   0.0% (1,400,615) -0.1% (3,524,846) -0.1%

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุนในภายหลััง - สุุทธิิจากภาษีี
เงิินได้้

-   0.0% (1,400,615) -0.1% (3,524,846) -0.1%

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี (40,458,415) -1.9% 34,509,096 2.0% (39,826,082) -1.3%

รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีี (1,558,371,370) -72.2% (170,195,210) -10.0% 95,389,550 3.1%

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุน) สุุทธิิ

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (991,901,992) -46.0% (128,584,787) -19.9% 160,581,291 5.3%

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทย่่อย

(526,010,963) -24.4% (76,119,519) -11.8% (25,365,659) -0.8%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี (1,517,912,955) -70.3% (204,704,306) -31.6% 135,215,632 4.4%

การแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุน)เบ็็ดเสร็จ

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (1,021,332,363) -47.3% (101,117,680) -15.6% 128,696,417 4.2%

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทย่่อย

(537,039,007) -24.9% (69,077,530) -10.7% (33,306,867) -1.1%

รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีี (1,558,371,370) -72.2% (170,195,210) -26.3% 95,389,550 3.1%

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นข้ั้�นพื้้�นฐาน (0.183)   (0.025)   0.037  

(หน่่วย: บาท)
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  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร (ขาดทุน) ก่่อนภาษีี (1,481,389,874) (287,305,279) 213,100,265 

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไร (ขาดทุน) ก่่อนภาษีีเป็็น
เงิินสดรัับ (จ่่าย)

จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 705,010,655 182,512,400 229,364,864 

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (โอนกลัับ) 57,689,633 5,825,322 35,128 

ขาดทุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย
สิินทรััพย์์

34,187,319 31,755,778 14,185,608 

ขาดทุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 662,613,489 189,163,904 (591,055)

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (1,987,230) -   -   

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 13,289,220 3,012,428 16,769,351 

เงิินปัันผลรัับ -   -   -   

กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนสถานะเงิินลงทุุน -   -   (41,166,572)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 25,130,492 (4,926,364) -   

ส่่วนแบ่่งขาดทุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 173,883,109 4,245,054 99,726,945 

ขาดทุนจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาซื้้�อขาย
เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

1,331,600 -   -   

กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า (54,949,964) -   -   

ดอกเบ้ี้�ยรัับ (4,220,563) (1,281,141) (13,020,409)

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบ้ี้�ย 151,393,433 39,410,041 16,363,063 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานก่่อนการ
เปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

281,981,319 162,412,143 534,767,188 

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้�การค้้าและลููกหนี้�อ่ื่�น 222,234,234 183,382,522 21,133,706 

งานระหว่่างทำำ� (11,291,159) (62,390,904) (46,941,570)

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าแก่่ผู้้�รัับเหมา (43,253,724) 4,698,807 (10,878,428)

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า (2,529,774) 3,332,233 8,482,826 

สิินทรััพย์์หมุนเวีียนอ่ื่�น 25,686,988 (8,310,332) 22,051,352 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุนเวีียนอ่ื่�น (14,964,057) 31,249,541 (70,676,189)

หนี้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้�การค้้าและเจ้้าหนี้�อ่ื่�น 14,239,856 94,137,511 (26,889,027)

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ว่่าจ้้างและรายได้้รัับล่่วงหน้้า 777,291,139 74,980,886 (26,624,304)

หนี้�สิินหมุนเวีียนอ่ื่�น (6,528,304) 8,554,129 (16,875,079)

จ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (8,747,573) (3,637,527) (1,388,952)

หนี้�สิินไม่่หมุนเวีียนอ่ื่�น 4,811,414 5,143,698 3,206,784 

(หน่่วย: บาท)

 ตารางสรุุปงบกระแสเงิินสดรวม 
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  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,238,930,359 493,552,707 389,368,307 

ดอกเบ้ี้�ยรัับ 4,220,564 1,076,767 5,153,463 

จ่่ายดอกเบ้ี้�ย (62,768,380) (38,464,686) (13,591,630)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (71,895,538) (34,025,738) (97,145,596)

รัับคืืนภาษีีเงิินได้้ 1,049,001 623,317 6,418,757 

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,109,536,006 422,762,367 290,203,301 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน      

ซื้้�อเงิินลงทุุนชั่่�วคราว -   -   (21,040,124)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนชั่่�วคราว -   20,000,000 10,000,000 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะส้ั้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -   -   (122,298,222)

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง -   -   2,745,205 

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 17,443,604 (3,343,717) 20,562,260 

เงิินสดจ่่ายสุุทธิิเพ่ื่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย -   -   (27,777,636)

เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า -   (1,950,000,000) -   

เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (282,885,794) -   -   

เงิินสดรัับสุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 30,817,147 -   -   

เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (25,006,502) -   -   

ซื้้�ออุุปกรณ์์ (159,487,977) (102,561,499) (348,527,066)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 12,409,010 1,193,743 3,640,371 

ซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (492,418) (83,589) (1,300,761)

เงิินปัันผลรัับ -   -   -   

(หน่่วย: บาท)
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  สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (407,202,930) (2,034,795,062) (483,995,973)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน      

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน 539,680,000 684,680,000 978,110,000 

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน (1,559,360,000) -   (902,920,898)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้�จากการซื้้�อเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อย

-   -   (38,000,000)

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น -   11,440,470 82,387,567 

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 633,495,000 -   121,535,000 

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (44,071,056) -   (8,150,000)

เงิินสดรัับสุุทธิิจากการออกหุ้้�นสามััญ -   1,544,541,930 346,502,625 

เงิินสดจ่่ายคืืนหนี้�สิินตามสััญญาเช่่า (197,692,040) (130,332,914) (429,970)

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน 70,734,350 -   -   

เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (19,565,000) -   (160,000,000)

จ่่ายเงิินปัันผล (80,983,952) (599,998) (153,821,339)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (657,762,698) 2,109,729,488 265,212,985 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (13,161,929) (76,532) 4,722,759 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 31,408,449 497,620,261 76,143,072 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 1,216,490,944 718,870,683 642,727,611 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 1,247,899,393 1,216,490,944 718,870,683 

(หน่่วย: บาท)



086  

วิิเคราะห์์อััตราส่่วน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่� 31 มีีนาคม 2564
สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

อััตราส่่วนความสามารถ 
ในการทำำ�กำำ�ไร

กำำ�ไรข้ั้�นต้้น (%) 9.8% 24.0% 35.6%

EBITDA จากการดำำ�เนิินงาน (%) -30.3% -11.2% 15.5%

กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน (%) -73.5% -33.4% 4.6%

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (%) -48.1% -21.0% 5.4%

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) -27.8% -0.2% 6.1%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงาน

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) -16.3% -1.5% 5.1%

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) -177.8% -12.2% 29.7%

การหมุนของสิินทรััพย์์ (เท่า) 0.3 0.4 0.7

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

สภาพคล่่อง (เท่า) 0.7 0.8 1.3

สภาพคล่่องหมุนเร็็ว (เท่า) 0.6 0.8 1.3

การหมุนเวีียนลููกหนี้�การค้้า (เท่า) 4.1 3.9 3.8

ระยะเวลาเก็็บหนี้�เฉลี่่�ย (วัน) 89 94 96

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้� (วัน) 223 143 126

อััตราส่่วนความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้�

หนี้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่า) 1.5 1.1 0.6

เงิินกู้้�ยืืมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่า) 0.2 0.3 0.1

ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ



รายงานประจำำ�ปีี 2563 / 2564
บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)

087  

2.8
ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไป
ชื่่�อ					     :	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด 
เลขทะเบีียนบริิษััท			   :	 0107546000113
ประเภทธุุรกิิจ				    :	 ให้้บริิการและรัับจ้้างผลิตส่ื่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััยและบัันเทิิง
ตลาด 					     :	 SET 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม 			   :	 บริิการ 
หมวดธุุรกิิจ				    :	 ส่ื่�อและสิ่่�งพิิมพ์์
ทุุนจดทะเบีียน  				   :	 678,752,372.80 บาท 
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า		  :	 541,198,091.40 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 
						      5,411,980,914 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 				    :	 0.10 บาท  

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่			   :	 เลขที่่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ช้ั้�นที่่� 21-22 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
						      แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์	 				    :	 02 938 3388 โทรสาร 02 938 3489
เว็็บไซด์์  				    :	 https://www.masterad.com

แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 	 :	 โทรศััพท์์  02 273 8512 ต่่อ 1529
						      Email address: Waritha@masterad.com		
เลขานุุการบริิษััท	 		  :	 โทรศััพท์์ 02 938 3388 ต่่อ 2210, 2211
						      Email address: tamonwan@masterad.com; sukjai@masterad.com

บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์		  :	บริ ิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์(ประเทศไทย) จำำ�กััด
						      เลขที่่� 93 ช้ั้�น 14 ถ.รััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
						      โทรศััพท์์. 02 009 9000  Fax.02 009 992 

ผู้้�สอบบััญชีี				    :	บริ ิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
						      โดย ช่ื่�อผู้้�สอบบััญชีี (วัันที่่�สิ้้�นสุุดการสอบบััญชีี 31/03/2564)
						      นางสาวศิิราภรณ์์ เอื้้�ออนัันต์์กุุล 
						      ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3844 และ/หรืือ
						      นางชลรส สัันติิอััศวราภรณ์์  	
						      ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  4523 และ/หรืือ
						      นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย 	  
						      ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 7792
สำำ�นัักงาน 				    :	 เลขที่่� 193/136-137 อาคารเลครััชดาออฟฟิิศ คอมเพล็็กซ์์ 
						ชั้      �น 33 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์					    :	 02 264 0777, 02 661 9190
โทรสาร					     : 	 02 264 0789-90
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ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
เม่ื่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2560 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาให้้บริิการเวลา
โฆษณาออกอากาศของส่ื่�อโฆษณาบนโครงป้้ายโฆษณา 4 จุุด 
ติิดตั้�งกัับบริิษััท ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กััด (“ไมดาส”) ในอััตรา 
ค่่าบริิการตลอดอายุุสััญญาเป็็นเงิินจำำ�นวน 27 ล้้านบาท โดยใน 
วัันทำำ�สััญญา บริิษััทฯได้้ชำำ�ระเงิินค่่าบริิการดัังกล่่าวท้ั้�งหมด 

เม่ื่�อวัันที่่�  14 กุุมภาพัันธ์์ 2561 ไมดาสยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และ
บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) จากรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาให้้ 
บริิการดัังกล่่าว โดยเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 24  
ล้้านบาท พร้้อมอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี รวมถึึงค่่าบริิการ
เดืือนละประมาณ 4 ล้้านบาท ตลอดเวลาที่่�ยัังมีีการใช้้ประโยชน์ ์
จากโครงป้้ายโฆษณาดัังกล่่าว 

เม่ื่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2562 ศาลชั้้�นต้้นได้้พิิพากษายกฟ้้อง บริิษััทฯ 
และบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) ไม่่ต้้องรัับผิิดชอบค่่าเสีียหาย 
ต่่อไมดาส ต่่อมาไมดาสได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ และเมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 
2564 ศาลอุุทธรณ์์พิิพากษายืืนตามคำำ�พิพากษาของศาลช้ั้�นต้้น 
ปััจจุุบัันโจทก์์ขอขยายระยะเวลายื่่�นฎีีกาต่่อศาล และศาลมีีคำำ�สั่่�ง
อนุุญาตให้้ขยายระยะเวลายื่่�นฎีีกาถึึงวัันที่่� 2 มิิถุุนายน 2564



รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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3.1
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ประจำำ�ปีี 31 มีีนาคม 2564
คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิ 
จการของบริิษััทฯ โดยยึึดหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง 
กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและข้้อเสนอแนะของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทฯ ไทย (IOD) สามารถศึึกษานโยบายการกำำ�กัับ
ดูแูลกิจิการและจริยิธรรมธุุรกิจิเพิ่่�มเติมิได้ท้ี่่� http://investor-
th.masterad.com/misc/cg/20190611-maco-cg-
business-ethics-th.pdf

ทั้้�งนี้้�จากการสำำ�รวจตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทยในปีี 2563 บริิษััทได้้รัับคะแนน
ประเมิิน 89%  โดยมีีคะแนนประเมิินรายหมวดสููงกว่่าคะแนน
เฉลี่่�ยของบริิษััทจดทะเบีียนโดยรวมทั้้�ง 5 หมวด จึึงเป็็นเครื่่�อง
ยืืนยัันว่่าบริิษััทยึึดมั่่�นในหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 
2564 แบ่่งออกเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Right of Shareholders)
หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
(Equitable Treatment of Shareholders)
หมวดที่่� 3 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
(Role of Stakeholders)
หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
(Disclosure and Transparency)
หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
(Board Responsibilities)

รายงานการปฏิิบััติิตามนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการในปีีที่่�ผ่่านมา
บริษัทฯ ยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้

หมวดที่่� 1 สิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น (Right of Shareholders)
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่งเสริิม
ให้้ผู้้�ถืื  อหุ้้�นทุุกกลุ่่� ม ไม่่ ว่่ าจะเป็็นนัักลงทุุนรายย่่อยหรืือ 
นัักลงทุุนสถาบััน ได้้ใช้้สิิทธิิของตนตามสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ การซื้้�อขายหรืือการโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
ในกำำ�ไรของกิิจการ การได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศของกิิจการ
อย่่างเพีียงพอ ไม่่ว่่าจะผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ หรืือช่่องทางอื่่�น  
การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อรัับทราบผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปี และการใช้้สิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
อนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คัญ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ไม่่ว่่า
จะเป็็นการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีีและพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี การจ่่ายหรืือ
งดจ่่ายเงิินปัันผล การเพิ่่�มทุุนและออกหุ้้�นใหม่่ ตลอดจน 
การซัักถามหรืือแสดงความเห็็นในเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษััทได้้รายงานให้ท้ราบหรืือได้้ขอความเห็น็ชอบจากท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น โดยในรอบระยะเวลาบััญชีี สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 
2564 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
 ในรอบระยะเวลาบััญชีี 2563/64 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2563 และ การประชุมุวิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2564 ในวัันอัังคารท่ี่� 19 มกราคม 2564 ภายใต้้ 
สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 บริิษััทฯ ได้จั้ัด 
ให้้มีีการถ่่ายทอดสดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2563  
และการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2564 เป็็นกรณีีพิเศษ 
สำำ�หรัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมได้้
รัับทราบข่่าวสารของบริิษััทฯ
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โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563  มีีคณะกรรมการ
ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท และ กรรมการ
ตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน และในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 
1/2564  มีีคณะกรรมการประกอบด้้วย ประธานกรรมการ กรรมการ
บริิษััท และ กรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน รวมทั้้�งผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงกััน โดยมีีขั้้�นตอน
ในการดำำ�เนิินการประชุุมดัังนี้้�

ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเผยแพร่่จดหมายถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยรัับทราบสิิทธิิในการเสนอ
เรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้า
รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทตามกระบวนการ
สรรหาของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าสามเดืือนก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีตาม 
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทท่ี่� 
www.masterad.com/investorrelations ซ่ึ่�งในการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอวาระ
การประชุมุหรืือเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อพิิจารณาเป็น็กรรมการอิิสระ
ของบริิษััทแต่่อย่่างใด

2.	 เผยแพร่่กำำ�หนดการประชุุมและวาระการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทราบผ่่านระบบการสื่่�อสารข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์  
และเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 30 วััน เพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงและมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลและรายละเอีียด
ต่่างๆ ได้้อย่่างเพีียงพอ

3.	 จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ท่ี่� Email Address: sukjai@masterad.com และเผยแพร่่
หลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าไว้้บน website ของบริิษััท 
ท่ี่� www.masterad.com/investor relations 

4.	 จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมระบุุสถานท่ี่� วััน เวลา ระเบีียบวาระการ
ประชุุมและเรื่่�องท่ี่�จะเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมพร้้อมด้้วยรายละเอีียด 
และเหตุุผลตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ  
พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ รายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งราย
ละเอีียดเพิ่่�มเติิมประกอบการพิิจารณา โดยได้้จััดส่่งเอกสาร 
ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนท่ี่�มีีรายชื่่�อ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน 
เพื่่�อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 14 วััน และ 
ลงโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน

5.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง 
สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยการมอบฉัันทะรวมทั้้�งเสนอชื่่�อ
กรรมการอิิสระของบริิษััท ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้
ลงคะแนนเสีียงแทน ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้ 

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 บริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ทุุกรายและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเฉพาะนัักลงทุุนสถาบััน 
เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขพิิเศษ 

ในลัักษณะท่ี่�เป็็นการจำำ�กัดโอกาสการเข้้าประชุุม รวมทั้้�ง 
ไม่ก่ำำ�หนดวันประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในช่ว่งวันัหยุดุต่อ่เนื่่�องหรืือวัันหยุดุ
นัักขััตฤกษ์์ กำำ�หนดเวลาการประชุุมในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม  
และกำำ�หนดสถานที่่�ประชุุมในบริิเวณท่ี่�สะดวกแก่่การเดิินทาง  
จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ดููแลต้้อนรัับ ให้้ความสะดวกอย่่างเพีียงพอ  
ด้้วยการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อน 
การประชุุมประมาณ 2 ชั่่�วโมง และมีีการถ่่ายทอดสด

2.	 ก่่อนเริ่่�มพิิจารณาวาระการประชุุม เลขานุุการท่ี่�ประชุุม ได้้แนะนำำ�
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารทุุกท่่าน รวมทั้้�งผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ และแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบถึึงหลัักเกณฑ์์การออก
เสีียงลงคะแนนและวิิธีีการนัับคะแนนเสีียงในท่ี่�ประชุุม

3.	 นำำ�ระบบ Barcode มาใช้้ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมและ
นัับคะแนนเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 จััดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใส
และตรวจสอบได้้

5.	 ก่่อนการประชุุมประธานที่่�ประชุุมได้้แจ้้งจำำ�นวนผู้้�เข้้าประชุุม
ทั้้�งผู้้�ที่�มาด้้วยตนเองและผู้้�รับมอบฉัันทะให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบ  
และได้้อธิิบายวิิธีีการลงคะแนนด้้วยบััตรลงคะแนนให้้ทราบ
ก่่อนการประชุุม

6.	 ประธานในที่่�ประชุุมได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับวาระท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีีการเปล่ี่�ยนลำำ�ดับ 
ระเบีียบวาระ และไม่่มีีการขอให้้ท่ี่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�น 
ท่ี่�ไม่่ได้้กำำ�หนดไว้้ในท่ี่�ประชุุมแต่่อย่่างใด 

7.	 ระหว่่างการประชุุมประธานในท่ี่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้า
ร่่วมประชุุมซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับวาระการ
ประชุุมอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตลอดจนให้้เวลาอภิิปรายพอสมควร 

8.	 ในการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2563 การใช้สิ้ิทธิิออกเสีียง 
เพื่่�ออนุุมััติิในแต่่ละวาระการประชุุม จะยึึดเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ  
โดยใช้้วิิธีีลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote หรืือ 1 หุ้้�น  
มีีคะแนนหนึ่่�งเสีียง ยกเว้้นวาระที่่�เก่ี่�ยวกัับ การอนุุมััติิการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ให้้เป็็นไปตามมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซ่ึ่�งประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของ
จำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนน  

9.	 ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 การใช้้สิิทธิิออกเสีียง 
เพื่่�ออนุุมััติิในแต่่ละวาระการประชุุม จะยึึดเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ  
โดยใช้้วิิธีีลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote หรืือ 1 หุ้้�น  
มีีคะแนนหนึ่่�งเสีียง ยกเว้้นวาระท่ี่�เก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิด้้วยคะแนนเสีียงไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 ใน 4 
ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิ 
ออกเสีียงลงคะแนน โดยถืือหุ้้�นท่ี่�มีีส่่วนได้้ เสีียไม่่มีีสิทธิิ 
ออกเสีียงลงคะแนน

10.	 ก่่อนลงมติิในวาระใดๆ ประธานจะให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�น ซัักถาม 
รายละเอีียดและข้้อสงสััย

11.	 ประธานจะแจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุมให้้ลงมติิในแต่่ละวาระโดยวิิธีีเปิิดเผย
12.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล
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13.	 ในระหว่่างการประชุุมหากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาร่่วมประชุุมเพิ่่�ม 
บริิษััทจะนัับจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นและจำำ�นวนหุ้้�นใหม่่ทุุกครั้้�งที่่�มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาร่่วมประชุุมเพิ่่�ม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านท่ี่�เข้้ามาใหม่่ใน
ระหว่่างการประชุุมสามารถออกเสีียงลงคะแนนได้้เฉพาะวาระ
ท่ี่�ยัังไม่่ลงมติิในท่ี่�ประชุุมเท่่านั้้�นทั้้�งนี้้�ประธานจะสรุุปผลการ 
ลงมติิในแต่่ละวาระให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบ

14.	 ประธานจะแจ้้งผลการลงคะแนนโดยระบุุจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ลงมติิ 
เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง

ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุมบริิษััทได้้แจ้้งมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่าน
ระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ โดยได้้แจ้้งรายละเอีียด ผลการลงมติิ
และผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่�สนใจได้้รัับทราบ 
และมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตรวจสอบได้้ โดยบัันทึึกมติิท่ี่�ประชุุมอย่่างถููกต้้องชััดเจน 
พร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียงท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง  
ในทุุกวาระท่ี่�มีีการลงคะแนนเสีียง ตลอดจนมีีการบัันทึึกสรุุป 
ความคิิดเห็็น ข้้อซัักถาม และการตอบข้้อซัักถามที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 
และเก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมแต่่ละวาระและเผยแพร่่รายงาน 
การประชุุมภายใน 14 วััน ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท ท่ี่� https://www.
masterad.com/investorrelation 

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
(Equitable Treatment of Shareholders)

การเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถใช้้สิิทธิิของตนเสนอวาระการประชุุมและ
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน 
โดยให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกััน ท่ี่�มีีสัดส่่วนการ 
ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ สามารถเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการ 
เลืือกตั้้� ง เป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  
โดยบริิษััทฯ จะนำำ�หลัักเกณฑ์์นี้้�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
และแจ้้งข่่าวผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอชื่่�อ 
กรรมการได้้ภายในระยะเวลาท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามท่ี่�เก่ี่�ยว
กัับวาระการประชุุมท่ี่�จะพิิจารณาในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการ 
ล่่วงหน้้า พร้้อมกัับการเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ ก่่อนวัันประชุุมทุุกครั้้�ง

ซ่ึ่�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 และการประชุุม
วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอวาระการ
ประชุุมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเป็็นกรรมการอิิสระของ
บริิษััทแต่่อย่่างใด 

การมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน  
เพื่่�อรัักษาสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตััวเอง 
บริิษััทฯ จะจััดส่่งแบบหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ข แนบไปพร้้อมกัับ
หนัังสืือเชิิญประชุุม และระบุุถึึงเอกสารหลัักฐานท่ี่�ต้้องให้้ในการมอบ
ฉัันทะอย่่างชััดเจน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบหมายให้้ตััวแทนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมและ 
ออกเสีียงลงคะแนนแทนตนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ โดยบริิษััทฯ 
จะแจ้้งในหนัังสืือเชิิญประชุุม ถึึงรายชื่่�อกรรมการอิิสระท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถมอบฉัันทะอย่่างน้้อย 1 ท่่าน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะ
เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ก  
แบบ ข และ แบบ ค พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดและขั้้�นตอนต่่างๆ  
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการอำำ�นวยความสะดวกและ 
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการให้้สิิทธิิแก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถส่ง่เอกสารมอบฉัันทะเพื่่�อมอบฉัันทะให้แ้ก่ก่รรมการ
อิิสระล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้ โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องส่่งในวัันประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่านั้้�น และเพื่่�อสนัับสนุุนให้้นัักลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ  
คััสโตเดีียนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้มีี 
การตรวจสอบรายชื่่�อ ข้้อมููลและเอกสารประกอบการลงทะเบีียน
เพื่่�อเข้้าร่่วมการประชุุมก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะจััดเตรีียมอากรแสตมป์์สำำ�หรัับบริิการ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย รวมทั้้�งการจััดเจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััทฯ  
ไปรัับหนัังสืือมอบฉัันทะและเอกสารประกอบการประชุุมจาก 
ผู้้�ลงทุุนสถาบััน หากผู้้�ถืือหุ้้�นร้้องขอมายัังบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมอบ
อำำ�นาจให้้ กรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 13 ราย 
และการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมอบ
อำำ�นาจให้้ กรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 27 ราย

การเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเป็็นพิิเศษ  
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลบริิษััท ซ่ึ่�งเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
และประชาชนได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ท่ี่�  
www.masterad.com/investorrelations หรืือสามารถติิดต่่อ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ท่ี่�หมายเลขโทรศััพท์์ +66 (0) 2273 8512  
ต่่อ 1529 หรืือ Email Address: waritha@masterad.com
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หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
(Role of Stakeholders)

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ 
บริิษััทฯ คำำ�นึงถึึงบทบาทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯทุุกกลุ่่�ม โดยจะดููแลให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
กลุ่่�มต่่างๆ ของบริิษััทฯ เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ตลอดจน
สาธารณะชน และสัังคม ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม เสมอภาค 
และเป็็นธรรม โดยบริิษััทฯเชื่่�อว่่าความสััมพัันธ์์อัันดีีกับผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�มมีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและความสำำ�เร็็จ
ระยะยาวของบริิษััทฯ โดยได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ในส่่วนท่ี่� 3 
จริิยธรรมธุุรกิิจ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 
ทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิตาม 

การแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน	
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สามารถติิดต่่อ
หรืือร้้องเรีียนเรื่่�องท่ี่�อาจเป็็นปััญหาต่่อ (1) คณะกรรมการบริิษััท  
ได้้โดยตรง ผ่่านเลขานุุการบริิษััทฯและ/หรืือ (2) คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้โดยตรง ผ่่านทางช่่องทางดัังต่่อไปนี้้� โดยบริิษััทฯ  
จะเก็็บข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนไว้้เป็็นความลัับ

หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทฯ
•	 โทรศััพท์์ : 02 938 3388 ต่่อ 2211
•	 E-mail : tamonwan@masterad.com;
•	 หรืือทางไปรษณีีย์์ไปยัังฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทฯ  

ตามท่ี่�อยู่่�ของบริิษััทฯ

สำำ�หรัับพนัักงานของบริิษััทฯ เนื่่�องด้้วยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าพนัักงานเป็็น
ปััจจััยหลัักและเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุุณค่่าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น
เพื่่�อให้ก้ระบวนการพิิจารณาเป็น็ไปด้ว้ยความยุติุิธรรม และเสมอภาค  
บริิษััทฯ จึึงได้้เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานสามารถยื่่�นเรื่่�องร้้องทุุกข์์
หรืือข้้อร้้องเรีียน รวมทั้้�งให้้ความคุ้้�มครองแก่่พนัักงานผู้้�ยื่่�นเรื่่�องร้้อง
ทุุกข์์หรืือข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือพยานผู้้�ให้้ข้้อมููล จากการปฏิิบััติิ 
ไม่่เป็็นธรรม เช่่น การโยกย้้ายหน้้าท่ี่�การงาน การลงโทษทางวิินััย  
เป็็นต้้น โดยระบุุวิิธีีการปฏิิบััติิไว้้ใน คู่่�มืือพนัักงานและระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งาน และประกาศให้้พนัักงานทราบโดย 
ทั่่�วกัันใน intranet ของบริิษััทฯ

สามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้จากคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและ
จริิยธรรมธุุรกิิจ ส่่วนท่ี่� 3 จริิยธรรมธุุรกิิจ 

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
(Disclosure and Transparency)
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเปิิดเผยสารสนเทศ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและท่ี่่��
มิิใช่่ทางการเงิินแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุุ�น เช่่่�น ข้้อบัังคัับบริิษััท หนััั�งสืือ 
บริิคณห์์สนธิิ นโยบายการบริิหารความเส่ี่่��ยง ข้้อมููู�ลงบการเงิิิ�น และ
บทวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน ฯลฯ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา 
เท่่าเทีียม และเป็็นไปตามกฎหมายและกฏระเบีียบต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิม
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

โดยยึึด 3 หลัักการในเปิิดเผยสารสนเทศ กล่่าวคืือ
1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผย

สารสนเทศ
2.	 ความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยสารสนเทศ
3.	 ความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมในการเข้้าถึึงสารสนเทศ

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับความคิิดเห็็นท่ี่�นัักลงทุุนและประชาชน
ทั่่�วไปมีีต่่อบริิษััทฯ จึึงได้้จััดตั้้�งฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ขึ้้�น เพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการสื่่�อสารข้้อมููลระหว่่างบริิษััทฯ กัับนัักลงทุุน  
ซ่ึ่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�สนใจ ทั้้�งนี้้�ฝ่่าย 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นสื่่�อกลางของการสื่่�อสารแบบสองด้้าน (Two-
way communications) โดยด้้านหนึ่่�งคืือ การนำำ�ข้้อมููลบริิษััทฯ 
เผยแพร่่สู่่�นักลงทุุน ซ่ึ่�งข้้อมููลดัังกล่่าวรวมถึึงข่่าวสารด้้านการ 
ดำำ�เนิินงาน ผลประกอบการ และเหตุุการณ์์สำำ�คัญๆ ท่ี่�มีีผลกระทบ 
กัับผลประกอบการ ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลท่ี่�เผยแพร่่ต้้องถููกต้้อง ครบถ้้วน  
และทัันต่อ่เวลาสำำ�หรัับการตััดสินใจของนัักลงทุนุ และอีีกด้า้นหนึ่่�งคืือ
การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากกลุ่่�มนัักลงทุุนนำำ�เสนอสู่่� 
คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้รัับทราบมุุม
มองของนัักลงทุุนท่ี่�มีีต่่อบริิษััทฯ โดยรายงานเป็็นรายไตรมาส

ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์มีีแผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�ชััดเจน มีีการ
จััดทำำ�ดัชนีีชี้้� วััดผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้เห็็นการพััฒนาของงาน 
เช่่น จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมกัับนัักลงทุุน จำำ�นวนครั้้�งของกิิจกรรม 
Roadshow ท่ี่�เข้้าร่่วม การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ การเข้้าร่่วม
กิิจกรรม Opportunity Day กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ระยะเวลาในการอัพัเดทข้อ้มูลูเว็บ็ไซต์ ์นอกจากนี้้� ยังัมีีการจัดัทำำ�แบบ
สำำ�รวจความพึึงพอใจประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลไปปรัับปรุุงคุุณภาพของ
การให้้บริิการแก่่กลุ่่�มนัักลงทุุนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ในรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้จััด 
กิิจกรรมต่่างๆ ให้้แก่่ นัักลงทุุน ซ่ึ่�งรวมถึึงการจััดงานประชุุม 
เพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่่นัักวิิเคราะห์์ร่่วมกัับ VGI  
ทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
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บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการจััดงานประชุุมชี้้�แจงผลประกอบการ 
ประจำำ�ไตรมาสแก่่นัักวิิเคราะห์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้จััดขึ้้�นภายใน 
7 วัันทำำ�การหลัังจากประกาศงบการเงิิน ซ่ึ่�งข้้อมููลเอกสารและ
วีีดีีโอบัันทึึกการประชุุม (Webcast) ของการประชุุมรายการ 
ผลประกอบการประจำำ�ไตรมาสสามารถรัับชมได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์ 
ของ VGI (http://vgi.listedcompany.com) ภายใน 24 ชั่่�วโมง
นัับจากการประชุุม 

นโยบายเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญต่่อสาธารณชน
บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญต่่อสาธารณชน อาทิิ
เช่่น วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิ ษััทฯ โครงสร้้ างองค์์กร และโครงสร้้ างการถืือหุ้้�น  
รายชื่่�อและประวััติิของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย  
และคณะผู้้�บ ริิหาร ปััจ จััยและนโยบายเก่ี่�ยวกัับการจััดการ 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�สามารถคาดการณ์์ได้้ ทั้้�งท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและ
การเงิิน นโยบายและโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate 
Governance Structures and Policies) รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทในการรายงานทางการเงิิน และรายงานของ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการเปิิดเผยในรายงาน
ประจำำ�ปีี เก่ี่�ยวกัับจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการและกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละ
ท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ประวััติิของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร  
หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง รวมทั้้�งค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล  
รายงานข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ข้้อมููลท่ี่�มีี 
ผลกระทบต่่อราคาซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือต่่อการ 
ตััดสินใจลงทุุน หรืือต่่อสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นตามประกาศ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฎหมายอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ข้้อมููลตามข้้อบัังคัับหรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง งบการเงิิน และ 
รายงานประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�ที่�สนใจจะถืือหุ้้�นในอนาคตได้้ใช้้ประกอบการตััดสินใจ 
ลงทุุน ผ่่ านช่่องทางและสื่่� อการเผยแพร่่ข้้อ มููลต่่ างๆ ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนผ่่านเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ เป็็นต้้น

เว็็บไซต์์เป็็นหนึ่่�งในช่่องทางการสื่่�อสารหลัักกัับกลุ่่�มนัักลงทุุนโดย
เป็็นแหล่่งข้้อมููลที่่�สำำ�คัญซ่ึ่�งถููกออกแบบให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เนื้้�อหาในเว็็บไซต์์ประกอบด้้วยราคาหลัักทรััพย์์
ล่่าสุุด สิ่่�งตีีพิมพ์์ให้้ดาวน์์โหลด (รวมถึึงรายงานประจำำ�ปีี, แบบ 56-1,  
งบการเงิิน, คำำ�อธิิบายและวิิ เคราะห์์ฐานะทางการเงิิน และ 
พรีีเซนเทชั่่�นของบริิษััทฯ) และปฏิิทิินหลัักทรััพย์์ โดยผู้้�เข้้าเย่ี่�ยมชม
เว็็บไซต์์มากท่ี่�สุุด 3 อัันดัับแรกมาจาก ประเทศไทย สหรััฐอเมริิกา 
และสิิงคโปร์์ ในรอบปีีบััญชีี 2563/2564  บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููล
ผ่่านทางระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน 45 ครั้้�ง 

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการบริิษััทในการกลั่่�นกรองและศึึกษา
แนวทางการกำำ�กับและการบริิหารงานของบริิษััท โดยกรรมการ 
ทุุกคนมีีอิสระในการแสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
เพื่่�อกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง และโปร่่งใส  

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�แทนของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อ
การสร้้างมููลค่่าให้้กิิจการรวมทั้้�งสร้้างผลตอบแทนจากการลงทุุนให้้
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ 
มีีอิสระในการตััดสินใจ และรัับผิิดชอบตามหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล
กิิจการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ท่ี่�จะกำำ�กับดููแลการบริิหาร
งานของฝ่่ายบริิหาร ซ่ึ่�งมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ระหว่่างคณะกรรมการ
บริิษััทและฝ่่ายบริิหารไว้้อย่่างชััดเจน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้� ง  ให้้กรรมการออกจาก
ตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกเป็็น 
3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� 
กรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้าดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ 

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท 
ตามมาตรา 68 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลธรรมดาและ
1.	 บรรลุุนิิติิภาวะ
2.	 เป็็นกรรมการในบริิษััทมหาชนอื่่�นรวมกัันไม่่เกิิน 5 แห่่ง
3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือน 

ไร้้ความสามารถ
4.	 ไม่่ เคยรัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้จำำ�คุุกใน 

ความผิิดเก่ี่�ยวกัับทรััพย์์ท่ี่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
5.	 ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการหรืือองค์์การ

หรืือหน่่วยงานของรััฐฐานทุุจริิตต่่อหน้้าท่ี่�
6.	 กรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด รวมทั้้�ง
ต้้องไม่่มีีลักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับ
ความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามท่ี่�คณะกรรมการ ก.ล.ต.ประกาศกำำ�หนด (มาตรา 89/3 
พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ พ.ศ. 2551)

7.	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความ
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาอย่่าง
เพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้กัับ
บริิษััทได้้
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8.	 กรรมการจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้
9.	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�จะต้้อง

ไม่่กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการบริิษััท

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
1.	ถืื อหุ้้�นในบริิษััทฯไม่่เกิิน 0.5% ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียง 

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยให้้นัับรวมหุ้้�นท่ี่�ถืือโดย
ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย 

2.	 ไม่เ่ป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง  
ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับ
เดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ปััจจุุบัันและช่่วง 
2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง)

3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนใน
ลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�
สมรสของบุุตร กัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีีย 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหารงาน
ของบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งในลัักษณะท่ี่�ทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทฯใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร
หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ บริิษััทฯใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้สัังกััดอยู่่� เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นขออนุุญาต 
ต่่อสำำ�นักงาน

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้
บริิการเป็น็ท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้รั้ับ
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทฯใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึง
การเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ 
ผู้้�บริิหารหรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

8.	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย (AR เก่่า หน้้า 64)
1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ  

6 ครั้้�งในแต่่ละรอบปีีบััญชีี โดยกำำ�หนดวันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้า 
ตลอดทั้้� งปีี และอาจมีีการประชุุมวาระพิิ เศษเพิ่่� มตาม 
ความจำำ�เป็็น

2.	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริิหารจะเป็็น
ผู้้�ดูแลให้้ความเห็็นชอบกำำ�หนดวาระการประชุุม

3.	 กรรมการแต่่ละคนรวมทั้้�งฝ่่ายจััดการมีีอิสระท่ี่�จะเสนอเรื่่�องท่ี่�
เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทเข้้าสู่่�วาระการประชุุม

4.	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการ เพื่่�อให้้สารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในวาระ 
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีโอกาสรู้้�จัก 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณาแผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง

5.	 เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อม
ระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไป
ให้้กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลา
ศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม

6.	 ประธานกรรมการบริิษััท  หรืือประธานกรรมการชุุดย่่อย 
(แล้้วแต่่กรณีี) จะทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานท่ี่�ประชุุม มีีหน้้าท่ี่�ดููแล 
จััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับกรรมการที่่�จะ
อภิิปรายแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระในประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ 
โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเป็็นธรรม

7.	 กำำ�หนดองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ��ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
และกรรมการชุดุย่อ่ย ณ ขณะลงมติิในที่่�ประชุมุ ต้อ้งมีีกรรมการ 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

8.	 ในการประชุุมกรรมการ หรืือกรรมการชุุดย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี)  
ผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยนััยสำำ�คัญในเรื่่�องท่ี่�พิิจารณาต้้องออก
จากท่ี่�ประชุุมระหว่่างการพิิจารณาเรื่่�องนั้้�นๆ

9.	 การลงมติิให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก และหากมีีกรรมการคััดค้้านมติิ 
ดัังกล่่าว ให้้บัันทึึกคำำ�คัดค้้านไว้้ในรายงานการประชุุม

10.	 ในการพิิจารณาเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใด กรรมการมีีสิทธิิขอดููหรืือตรวจ
เอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือขอให้้ฝ่่ายบริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วม
ประชุุมชี้้�แจงข้้อมููลรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

11.	 กรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ  
75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่�ได้้
จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี
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12.	 เลขานุุการบริิษััท หรืือเลขานุุการท่ี่�ประชุุม (แล้้วแต่่กรณีี)  
ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการจดบันทึึก และจััดทำำ�รายงานการประชุุม  
ภายใน 14 วััน จััดเก็็บรายงานการประชุุม เอกสารประกอบ
การประชุุม สนัับสนุุนติิดตามให้้คณะกรรมการบริิษััท และ
กรรมการชุุดย่่อยสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งประสานงานกัับ 
ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง

ในกรณีีที่�คณะกรรมการบริิษััท ไม่่ได้้มีีการประชุุมทุุกเดืือน ให้้ฝ่่าย
จััดการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
ในเดืือนท่ี่�ไม่่ได้้มีีการประชุุม นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร ยัังสามารถประชุุมกัันเองได้้ตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารสามารถอภิิปราย 
ปััญหาต่่างๆ ท่ี่�อยู่่�ในความสนใจร่่วมกััน โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็น 

ผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม และให้้แจ้้งผลการประชุุม 
ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารรัับทราบ

การพััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการ
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมความรู้้�เพื่่�อพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทดัังนี้้�
1.	 การจััดปฐมนิิเทศคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

เข้้าใหม่่โดยได้้จััดทำำ�คู่่�มืือกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการ
บริิษััทได้้รัับทราบบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�อธิิบายการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้คณะกรรมการได้้รัับทราบ  

2.	 กรรมการบริิษััทท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่จะต้้องเข้้ารัับการ
อบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
หรืือหลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

รายชื่่�อกรรมการของบริิษััท

หลัักสููตรการอบรม

Directors Certification Program
(DCP)

Directors Accreditation Program
(DAP)

1 นายพุุน ฉง กิิต - รุ่่�น173/2563

2 นายซิิว โค ชวน - รุ่่�น 173/2563

3 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ - รุ่่�น 118/2556

4 นายสธรรดร สััตตบุุศย์์ รุ่่�น 244/2560

5 นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล รุ่่�น 228/2557 -

6 นายดนัย ตั้้�งศรีีวิริิยะกุุล - รุ่่�น 138/2558

7 นายชลัช ชิินธรรมมิิตร์์ - รุ่่�น 17/2547
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แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง Succession Plan 
หากตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงว่่างลง หน่่วยงานทรััพยากรบุุคคล 
จะนำำ�เสนอรายชื่่�อผู้้�ที่�มีีคุุณสมบัั ติิเหมาะสม เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณา 
คััดเลืือก และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
ต่่อไป ทั้้�งนี้้�ในรอบระยะเวลาบััญชีี 2563/64 บริิษััทฯ ไม่่มีีการ
เปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่อย่่างใด

นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
โดยพิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของกรรมการที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหลายบริิษััทฯ อย่่างรอบคอบ และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ
สามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริิษััทฯได้้อย่่างเพีียงพอ  
บริิษััทฯ กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทท่ี่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่ให้เ้หมาะสมกัับลัักษณะหรืือสภาพธุรุกิิจของบริิษััทฯ จำำ�นวน 
ไม่่เกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากเกรงว่่าประสิิทธิิภาพ 
ของการปฏิิบัั ติิหน้้าท่ี่� ในฐานะกรรมการบริิษััทฯ อาจลดลง  
หากจำำ�นวนบริิษััท ท่ี่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีีมากเกิินไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดว่่าประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ไม่่ควร
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น นอกเหนืือจากบริิษััทในกลุ่่�ม และ/หรืือ
บริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ โปรดศึกษารายละเอีียดนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมจาก http://investor-th.
masterad.com/misc/cg/20190611-maco-cg-business-
ethics-th.pdf

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย 
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีี
ที่่�ผ่่านมา
ในรอบปีีบััญชีี 2563/64  บริิษััทได้้ทำำ�การพิิจารณาทบทวนนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นกรอบให้้บุุคลากร
ของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรู้้�รับผิิดชอบต่่อหน้้าท่ี่� และถึึงพร้้อม
ซ่ึ่�งคุุณธรรม จริิยธรรม นอกจากนี้้�ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผย
สารสนเทศและการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน รวมถึึง
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทได้้อย่่างเป็็น
ธรรมและเท่่าเทีียม โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิไปในแนวทางเดีียวกััน

จากความตั้้�งใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับผลการประเมิิน จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2563 อยู่่�ใน
ระดัับ “ดีีมาก” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวม 89% จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

การปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ  
จากการท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รณรงค์์และผลักดัันให้้บริิษััทจด
ทะเบีียนในประเทศไทยตระหนัักถึึงประโยชน์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บนพื้้�นฐานของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยแนะนำำ�ให้้ปฏิิบััติิตาม 
“หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี  
2555” ซ่ึ่�งจััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อยกระดัับการ
กำำ�กับดููแลกิิจการให้้ทััดเทีียมกัับสากล โดยอาจปรัับใช้้ให้้เหมาะสม 
กัับสภาพการณ์์ของแต่่ละบริิษััท หรืือชี้้�แจงข้้อขััดข้้องท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่
สามารถปฏิิบััติิตามหลัักการดัังกล่่าวได้้  อนึ่่�งในรอบปีีบััญชีี งวด 
3 เดืือน สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้ยึึดหลัักปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี  
2560 (CG Code 2017) ซ่ึ่�งออกโดยคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์ควบคู่่� ไปด้้วย ยกเว้้นบางกรณีีที่�บริิษััทฯ  
ยัังไม่่สามารถนำำ�มาปฏิิบััติิได้้ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

 1.	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
	บริ ิหารไม่่ควรเป็็นบุุคคลเดีียวกััน และประธาน
	 คณะกรรมการบริิษััทควรเป็็นกรรมการอิิสระ
	 บริิษััทฯ มีีประธานคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหารเป็็นบุุคคลเดีียวกััน เนื่่�องจากเห็็นว่่าธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความซัับซ้้อนหลากหลายและมีีลัักษณะเฉพาะที่่�
ต้้องการผู้้�นำำ�ที่�มีีความสามารถ ประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ 
ตลอดจนความรู้้�ความเข้้าใจ ในการบริิหารธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
อย่่างแท้้จริิง  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการกำำ�หนด
บทบาทหน้้าท่ี่�ของแต่่ละตำำ�แหน่่งแยกออกจากกัันอย่่างชััดเจน 
และมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ มีีกรรมการอิิสระ 
ท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและฝ่่ายบริิหารอย่่างแท้้จริิง 
รวมทั้้�งกรรมการบริิษััททุุกท่่านยึึดมั่่�นในหน้้าท่ี่�และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ด้้วยความระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีอิสระในการ
แสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการ
ถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการและเพื่่�อ
กำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องและโปร่่งใส สามารถรัักษาผลประโยชน์์
ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เป็็นสำำ�คัญ

2.	 คณะกรรมการควรประกอบด้้วยกรรมการ
	ที่่ �เป็็นอิิสระมากกว่่า 50%
	 ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน  

7 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน กรรมการ
ท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน และกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน  
โดยจำำ�นวนกรรมการอิิสระคิิดเป็็น 43% ของกรรมการ 
ทั้้�งคณะ ซ่ึ่�งกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการตรวจสอบ มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และ 
ความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท ตลอดจนสามารถให้ค้วามเห็็นชอบหรืือออกเสีียงคััดด้้าน
ได้้โดยไม่่มีีการแทรกแซงจากฝ่่ายบริิหาร ดัังนั้้�นองค์์ประกอบ
ของคณะกรรมการอิิสระจึึงมีีความเหมาะสมและเพีียงพอ 
กัับขนาดธุุรกิิจของบริิษััท



098  

3.2
โครงสร้้างการกำำ�กับดููแล และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ  

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 5 ชุุด  
ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตามโครงสร้้างการบริิหารงาน ดัังนี้้�

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารงานเทคนิิค

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารพััฒนาธุุรกิิจประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารบุุคลากร

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ

สำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
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องค์ประกอบของคณะกรรมการ
โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระ จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 
5 ท่่าน แต่่ไม่่เกิิน 12 ท่่าน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ตามรายชื่่�อดัังนี้้�

ชื่อ – นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายพุน ฉง กิต ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

2. นายซิว โค ชวน รองประธานกรรมการบริษัท/กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4. นายสธรรดร สัตตบุศย์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

5. นายวรพจน์ จรรย์โกมล กรรมการอิสระ 

6. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ

7. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ  

คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจและขนาด 
ของบริิษััทฯ โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 ท่่าน กรรมการ
ท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน และกรรมการอิิสระ จำำ�นวน  
3 ท่่าน ซ่ึ่�งกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้� 
ความสามารถหลากหลายทั้้�งด้้านการบริิหารธุุรกิิจ วิิศวกรรม การ
ตลาด การบััญชีี และการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีประสบการณ์์ด้้านท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา โดยกรรมการทุุกคนมีีอิสระ
ในการแสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อกำำ�กับ
ดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ถููกต้้อง และโปร่่งใส อนึ่่�งเพื่่�อประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และ
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งเพื่่�อมิิให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง
มีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กัด ถึึงแม้้ว่่า ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน แต่่
บริิษััทฯ ได้้แยกหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบออกจากกัันอย่่างชััดเจน

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน  
“นาย พุุน ฉง กิิต นายซิิว โค ชวน และ นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ 
กรรมการสองในสามคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คัญ
ของบริิษััท”

หมายเหตุุ :
1.	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร คืือ ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีอำำ�นาจในการบริิหารงาน และได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
2.	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร คืือ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้มีีตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทและไม่่มีีเงิินเดืือนประจำำ� 
3.	 กรรมการอิิสระ คืือ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร และมีีคุณสมบััติิตามรายละเอีียด คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ ท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
1.	จั ดการบริิษััทฯ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์

ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วยความระมััดระวััง
เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	มีี หน้้าท่ี่�ในการทบทวนและให้้ความเห็็นชอบนโยบายและ
ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่�เสนอโดยคณะกรรมการ
บริิหาร เว้้นแต่่ เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้แก่่ เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้
ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	มีี หน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการ
ตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และแจ้้งให้้คณะ
กรรมการบริิหารนำำ�เสนอเรื่่�องท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััท รายการระหว่่างบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและอื่่�นๆ 
ให้้พิิจารณาโดยเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ทั้้�งนี้้�หากมีีการตััดสินใจเรื่่�องท่ี่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีสาระสำำ�คัญของบริิษััทฯ คณะกรรมการอาจกำำ�หนดให้้มีี
การว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาภายนอกเพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาหรืือความเห็็น 
ทางวิิชาชีีพ
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4.	มีี หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการตััดสินใจและดููแลการดำำ�เนิินงาน
โดยทั่่�วไปของบริิษััทฯ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของกรรมการ
บริิษััท เว้้นแต่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ซ่ึ่�งคณะกรรมการต้้องได้้รัับอนุุมััติิ
จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนดำำ�เนิินการ	
4.1	 เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องใช้้มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
4.2	 เรื่่�องการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตาม

กฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยรายการท่ี่�เก่ี่�ยว
โยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน

4.3	 เรื่่�องการซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์สำำ�คัญ ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตาม
กฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�อง
หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง  ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 
1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้  
ก็็ให้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้ท่้ี่�สุุดกับส่ว่น 1 ใน 3  ทั้้�งนี้้�กรรมการผู้้�ออกจาก 
ตำำ�แหน่่งตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ 

มาตรการถ่่วงดุุลอำำ�นาจกรณีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กัับประธานกรรมการบริิษััทเป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน
บริิษััทฯ มีีประธานคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารเป็็นบุุคคลเดีียวกััน เนื่่�องจากเห็็นว่่าธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
เป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีความซัับซ้้อนหลากหลายและมีีลัักษณะเฉพาะที่่�
ต้้องการผู้้�นำำ�ที่�มีีความสามารถ ประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ  
ตลอดจนความรู้้�ความเข้้าใจ ในการบริิหารธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
อย่่างแท้้จริิง  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการกำำ�หนดบทบาท
หน้้าท่ี่�ของแต่่ละตำำ�แหน่่งแยกออกจากกัันอย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
1.	 กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุ
วััตถุประสงค์์ตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนดููแลให้้มั่่�นใจว่่า
กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีี
จริิยธรรมและการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

2.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยในการเรีียกประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ซ่ึ่�งได้้รัับ 
มอบหมายเป็็นผู้้�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมไปยัังกรรมการบริิษััทฯ 
ในการประชุุมกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง โดยให้้ส่่งคำำ�บอกกล่่าว

เรีียกประชุุมถึึงกรรมการทุุกคนล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวััน
ประชุุม เว้น้แต่ก่รณีีจำำ�เป็น็เร่ง่ด่ว่น โดยในหนัังสืือเชิิญประชุุมนั้้�น  
ให้้ระบุุสถานท่ี่� วัันเวลา และเรื่่�องท่ี่�จะประชุุม นอกจากนี้้�
ประธานกรรมการต้้องจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ  
เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถชี้้�แจงรายละเอีียดได้้อย่่างครบถ้้วน 
และให้้กรรมการสามารถอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญได้้อย่่าง
รอบคอบ ตลอดจนใช้้ดุุลยพิินิิจในการตััดสินใจได้้อย่่างอิิสระ 

3.	 เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นผู้้�ลง
คะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันในท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการ

4.	 เป็็นประธานในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควบคุุม 
ให้้การประชุุมเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และระเบีียบ 
วาระการประชุุมท่ี่�กำำ�หนดไว้้

5.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใด ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้โดยเฉพาะว่่าเป็็น
หน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััท

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	 เป็็นผู้้�ตััดสินใจในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ กำำ�หนดภารกิิจ 

วััตถุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการกำำ�กับ
ดููแลการดำำ�เนิินงานโดยรวม ผลผลิิต ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
และรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 มีีอำำ�นาจจ้้างแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย บุุคคลตามจำำ�นวนที่่�จำำ�เป็็นและ
เห็็นสมควร ให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ เพื่่�อ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ทุุกตำำ�แหน่่ง รวมถึึงการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่�และผลประโยชน์์ตอบแทนท่ี่�เหมาะสม และมีีอำำ�นาจ
ในการปลดออก ให้้ออก ไล่่ออกพนัักงานตามความเหมาะสม

3.	 มีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้า เช่่น วงเงิินเครดิิต 
ระยะเวลาการชำำ�ระเงิิน การทำำ�สัญญาซื้้�อขาย การเปล่ี่�ยนแปลง
เงื่่�อนไขทางการค้้า เป็็นต้้น

4.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายตามโครงการท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิษััทแล้้ว และค่่าใช้้จ่่าย หรืือการจ่่ายเงิินแต่่ละครั้้�ง
มีีวงเงิินไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท

5.	 พิิจารณาเรื่่�องการลงทุุนในโครงการประเภทต่่างๆ รวมถึึงการ
ซื้้�อขายทรััพย์์สิิน

6.	 มีีอำำ�นาจกระทำำ�การและแสดงตนเป็็นตััวแทนบริิษััทต่่อบุุคคล
ภายนอกในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท

7.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน
8.	 ดำำ�เนิินกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� การใช้้อำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ดัังกล่่าวข้้างต้้น
ไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ หากมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ กัับบริิษััทฯในการใช้้อำำ�นาจดัังกล่่าว
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม และเพื่่�อให้้การบริิหารและดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปตามนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดตั้้�งกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริิหาร (3) คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน (4) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และ (5) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ท่ี่�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ  
จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายดนัย ตั้้�งศรีีวิริิยะกุุล กรรมการตรวจสอบ

3. นายชลัช ชิินธรรมมิิตร์์ กรรมการตรวจสอบ

6.1	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้
ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

6.2	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ

6.3	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ

6.4	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
6.5	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์
6.6	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 

เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
6.7	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร(Charter)
6.8	 รายงานอื่่�นใดที่�เห็็นว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ

ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย เช่่น ทบทวนนโยบาย
การบริิหารทางการเงิินและการบริิหารความเส่ี่�ยง ทบทวน
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของผู้้�บริิหาร ทบทวน
ร่่วมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯในรายงานสำำ�คัญๆ ท่ี่�ต้้องเสนอ
ต่่อสาธารณชนตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้แก่่ บทรายงานและ
วิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร 

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและ

เปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีและ
ผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาส
และประจำำ�ปีี 

2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดยสอบทานร่่วม 
กัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในพิิจารณาความเป็็นอิิสระ 
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ
พิิจารณาแต่ง่ตั้้�งโยกย้า้ย เลิิกจ้า้งหััวหน้า้ผู้้�ตรวจสอบภายใน หรืือ  
หน่ว่ยงาน อื่่�นใดที่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน และ
การวางแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี

3.	 สอบทานการปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์  
หรืือฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	พิ จารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายการดัังกล่่าวสมเหตุุ
สมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

5.	พิ จารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อ
ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี  
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	จั ดทำำ�รายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิด
เผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าว 
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููล 
ดัังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ : กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน
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ทั้้�งนี้้�การมอบอำำ�นาจดัังกล่่าว กรรมการตรวจสอบจะไม่่สามารถ
อนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งมีี ส่่วนได้้เสีีย
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุณสมบััติิครบตามเกณฑ์์ต่่อไปนี้้�

1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ บริิษััท
ในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมหุ้้�นท่ี่�
ถืือโดยผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานในบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััท
ร่่วม บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นลููกจ้้างพนัักงาน หรืือท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�
จากบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

4.	 ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมทั้้�ง
ในด้้านการเงิิน และการบริิหารงานของบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ 

บริิษััทร่่วม หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯมาก่่อนในระยะ
เวลา 1 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ เว้้นแต่่ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้วเห็็นว่่าการ
เคยมีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียนั้้�น จะไม่่มีีผลกระทบต่่อการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และการให้้ความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระ

5.	 ไม่่เป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ

6.	 ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพื่่�อกรัักษาผลประโยชน์์
ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

7.	 สามารถปฏิิบััติิหน้า้ที่่� แสดงความเห็น็หรืือรายงานผลการปฏิิบััติิ
งานตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของบุุคคล 
ดัังกล่่าว (ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง หมายรวมถึึง ผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์หรืือ
เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ จนทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ได้้อย่่าง
อิิสระหรืือคล่่องตััว เช่่น ซััพพลายเออร์์ ลููกค้้า เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� 
หรืือผู้้�ที่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ เป็็นต้้น)

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ตามรายชื่่�อดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล ประธานกรรมการ

2. นายดนัย ตั้้�งศรีีวิริิยะกุุล กรรมการ

3. นายชลัช ชิินธรรมมิิตร์์ กรรมการ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นในเรื่่�องโครงสร้้างคณะกรรมการ

บริิษััท อัันได้้แก่่ ขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
บริิษััทท่ี่�ควรจะเป็็น เมื่่�อพิิจารณาตามขนาดและกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับขนาดและองค์์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน รวมทั้้�งพิิจารณาความ
เป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละคน เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยน 
องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์
ของบริิษััท

2.	กำ ำ�หนดวิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ  
โดยพิิจารณาจาก

•	 คุุณสมบััติิของกรรมการที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
ยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามโครงสร้้างขนาด 
และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้

•	 ความเหมาะสมของความรู้้� ประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ 
การอุุทิิศเวลาของกรรมการ รวมถึึงคุุณสมบััติิตาม 
กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางราชการ

•	 ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) และคุุณสมบััติิของกรรมการท่ี่�จำำ�เป็็นท่ี่�ยััง
ขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท โดยการจััดทำำ� Board 
Skill Matrix
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3.	 สรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ
เกณฑ์์คุุณสมบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้
•	 ในกรณีีที่�กรรมการต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ  

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบและนำำ�
เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อนพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

•	 ในกรณีีที่�มีีกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งโดยเหตุุอื่่�นใด  
(นอกจากการออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ) เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่
แทนตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�ว่่างลง

•	 ในกรณีีที่�ต้้องแต่่งตั้้� งกรรมการใหม่่ เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

4.	พิ จารณาโครงสร้้าง จำำ�นวน รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่าย 
ค่่าตอบแทนทุุกประเภท ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิิน และมิิใช่่ตััวเงิินท่ี่� 
เหมาะสม ให้แ้ก่ ่ประธานกรรมการ กรรมการบริษัิัท และสมาชิกิ
ในคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของ 
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน พิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููล
การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
กัับบริิษััทฯ และบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ท่ี่�มีีมูลค่่าตลาด  
(Market Capitalization ) ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ เพื่่�อจููงใจและ
รัักษาไว้้ซ่ึ่�งกรรมการท่ี่�มีีคุณประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	พิ จารณาเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน
กรรมการบริิหารและ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร นำำ�เสนอผล

การประเมิินตามเกณฑ์์นั้้�นๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
ให้้ความเห็็นชอบ ตลอดจนนำำ�เสนอจำำ�นวนและรููปแบบการ
จ่่ายค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�บริิหารท่ี่�สอดคล้้องกัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานเพื่่�อ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

6.	พิ จารณาความเหมาะสมและเงื่่�อนไขต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการเสนอ
ขายหุ้้�น ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�น 
ให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน เพื่่�อช่่วยจููงใจให้้กรรมการและ
พนัักงานปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว และเพื่่�อสามารถรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีี
คุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิงภายใต้้เกณฑ์์ท่ี่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

7.	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ประจำำ�ปีี  
และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

9.	พิ จารณาเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
(Key Performance Indicator) และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััท ให้้ความเห็็นชอบ

10.	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของ 
คณะกรรมการสรรหาฯ ตลอดจนแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาอิิสระท่ี่�มีี
ความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญ  เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและให้้คำำ�แนะนำำ� 
ตลอดจนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ

11.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและปฏิิบััติิ
การใดๆ ตามที่่�กำำ�หนดโดยกฏหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของ 
หน่่วยงานราชการ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน ตามรายชื่่�อ ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.นายดนัย ตั้้�งศรีีวิริิยะกุุล ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

2.นายชลัช ชิินธรรมมิิตร์์ กรรมการบรรษััทภิิบาล

3.นายชััยสิิทธิิ ภููวภิิรมย์์ขวััญ กรรมการบรรษััทภิิบาล

4.นายซิิว โค ชวน กรรมการบรรษััทภิิบาล
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล มีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ  
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	พิ จารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจในลัักษณะที่่�สอดคล้้องกัับ 
แนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลและมาตรฐานสากล  
เพื่่� อ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่� อ พิิจารณาอนุุมัั ติิ 
ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจดัังกล่่าว

2.	พิ จารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate 
Social Responsibiliy : CSR) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
ดัังกล่่าว

3.	พิ จารณา กำำ�หนด ทบทวน และปรับัปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
เก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตและติิดสินบน (Anti-Corruption 
and Bribery) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจน
กำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ
การต่่อต้้านทุุจริิตและติิดสินบนดัังกล่่าว

4.	 รายการผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
ประจำำ�ปีี และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6.	 แต่่งตั้้� งคณะทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่่างๆ  
ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ตลอดจนแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา 
อิิสระท่ี่�มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและให้ ้
คำำ�แนะนำำ� ตลอดจนช่ว่ยเหลืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�หรืือดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย และปฏิิบััติิการใดๆ ตามท่ี่�กำำ�หนดโดยกฎหมายหรืือ
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร โดยประกอบด้้วยคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน มีีหน้้าท่ี่�หลััก  
คืือ การกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง ประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และกำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร 
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท มีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

ล�ำดับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายพุุน ฉง กิิต ประธาน

2 นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช กรรมการ

3 นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี กรรมการ

4 นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพันธุ์์� กรรมการ

5 นายปณััยกร นุุชมาก กรรมการ

6 นางสาวเสีียงฝน รััตนพรหม กรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
1.	จั ดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความเส่ี่�ยง ของ บริิษััท มาสเตอร์์ แอด 

จำำ�กัด (มหาชน) 
2.	จั ดทำำ�แผนงานเพื่่�อป้้องกััน หรืือลดความเส่ี่�ยง
3.	นำ ำ�เสนอนโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงของ บริิษััท 

มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด(มหาชน) ต่่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อ
ขอความเห็็นชอบก่่อนนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิ

4.	 สนัับสนุุนการบริิหารงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกำำ�หนด
โครงสร้้างของการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร 
พร้้อมทั้้�งนำำ�กลยุุทธ์์ด้้านความเส่ี่�ยงไปสู่่�การปฏิิบััติิ โดยใช้้วิิธีี
การสร้้างระเบีียบปฏิิบััติิ และการลงทุุนในระบบท่ี่�เหมาะสม

5.	ศึ กษา วิิเคราะห์์ และประเมิินความเสี่่�ยง แนวโน้้มท่ี่�เกิิดและ
หรืืออาจจะเกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อองค์์กร ทั้้�งภายในและ
ภายนอก  
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6.	 ประเมิินผล และจััดทำำ�รายงานพร้้อม นำำ�เสนอรายงานที่่�เก่ี่�ยว
กัับความเพีียงพอของระบบ และการควบคุุมความเส่ี่�ยงต่่อ
คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee)  

7.	ทำ ำ�หน้้าท่ี่�เป็็นศููนย์์รวมในการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ
ต่่างๆ ท่ี่�ผู้้�ประสานงานการบริิหารความเส่ี่�ยงรายงาน

8.	 ทบทวนรายงานการบริิหารความเส่ี่�ยงกำำ�กับดููแลประสิิทธิิผล
การดำำ�เนิินงานทางการบริิหารเพื่่�อจััดการกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่
สามารถยอมรัับได้้

9.	จั ดวางระบบบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการ โดยเชื่่�อมโยง
ระบบสารสนเทศ

10.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับนโยบายด้้านการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงของ บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด(มหาชน) ตามท่ี่�
คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย

คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร จะแต่่งตั้้�งจากกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�แบ่่งเบาภาระของคณะกรรมการบริิษััท ในส่่วนท่ี่�
เป็็นงานบริิหารจััดการและงานประจำำ�ที่�เกิินอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท บริิหารงานในเชิิง
นโยบายและงานกำำ�กับดููแลฝ่่ายบริิหารได้้มากขึ้้�น โดยจะพิิจารณาจาก คุุณสมบััติิ ทัักษะ ประสบการณ์์ และความรู้้�ความสามารถตามความ
เหมาะสมของตำำ�แหน่่งงาน และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท  มีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ตามรายชื่่�อ ดัังนี้้�  

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายพุุน ฉง กิิต ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายซิิว โค ชวน กรรมการ

3. นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช กรรมการ

4. นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี กรรมการ

5. นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพันธุ์์� กรรมการ

6. นายปณััยกร นุุชมาก กรรมการ

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิหาร  
1.	กำ ำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และโครงสร้้างการบริิหาร

งานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องและเหมาะสม 
ต่่อสภาวะเศรษฐกิิจและการแข่่งขััน เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทเห็็นชอบ

2.	กำ ำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจการบริิหารต่่างๆ 
ของบริิษััทเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

3.	ต รวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไป
ตามนโยบายและแผนธุุรกิิจท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิไว้้และให้้เป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ดัังกล่่าวต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	พิ จารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�สัญญา และ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ท่ี่�
เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
บริิษััท (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่่�น 
เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุประสงค์์ของบริิษััท) 
ภายในวงเงิินท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5.	พิ จารณาอนุุมััติิการลงทุุน และกำำ�หนดงบประมาณการลงทุุน
ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท

6.	พิ จารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน และการขอสิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบััน
การเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นองก่่อภาระผููกพััน 
หรืือเข้า้เป็น็ผู้้�ค้า้ประกัันของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย ภายในวงเงิิน
ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท



106  

7.	พิ จารณาอนุุมััติิธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งเป็็น  
(1) รายการธุุรกิิจปกติิและมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป หรืือ  
(2) รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิท่ี่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป 
ซ่ึ่�งมีีค่่าตอบแทนท่ี่�สามารถคำำ�นวณได้้ ภายในวงเงิินท่ี่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

8.	พิ จารณาอนุุมััติิการติิดต่่อ ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนกัับหน่่วยงาน
ของรััฐ หรืือหน่่วยงานกำำ�กับดููแลธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนการ
ชำำ�ระเงิิน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ต้้องชำำ�ระตามกฎหมาย ซ่ึ่�งรวม
ถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียงค่่าธรรมเนีียม และ/หรืือ ภาษีีอากรในนาม 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุประสงค์์ 
ของบริิษััท

9.	 บริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมทั้้�งองค์์กร ประเมิินความเสี่่�ยงและ
วางรููปแบบโครงสร้้างการบริิหาร ความเส่ี่�ยงขององค์์กร

10.	พิ จารณาอนุุมััติิการเปิิด/ปิิดบัญชีีบัญชีีธนาคาร และการใช้้
บริิการต่่างๆ ของธนาคารที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจ
สั่่�งจ่่าย สำำ�หรัับบััญชีีธนาคารของบริิษััทฯ

11.	พิ จารณาอนุุมััติิ ดำำ�เนิินการกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทฯ หรืือการดำำ�เนิินงานตามปกติิประจำำ�วันของ 
บริิษััทฯ ซ่ึ่�งเรื่่�องดัังกล่่าวรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง นโยบายอััตรา
ค่่าตอบแทน โครงสร้้างเงิินเดืือนของพนัักงาน ค่่าใช้้จ่่ายตาม
ปกติิของบริิษััทฯ คดีีความท่ี่�บริิษััทฯ ฟ้้องร้้องหรืือท่ี่�บริิษััทฯ 
ถููกฟ้้อง (ซ่ึ่�งกรรมการบริิหารเห็็นว่่าจำำ�เป็็นและสมควร เพื่่�อท่ี่�
จะเสนอให้้รัับทราบ)

12.	พิ จารณากลั่่�นกรองโครงการ สััญญา ธุุรกรรม และ/หรืือการ
ดำำ�เนิินการใดๆ ในส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหาร 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ยกเว้น้
เรื่่�องดัังกล่่าวอยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบ และ/หรืืออำำ�นาจของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นของบริิษััทฯ ท่ี่�จะเป็็นผู้้�พิจารณา 
กลั่่�นกรองและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง

13.	ต รวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามโครงการต่่างๆ 
ของบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้ รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว  
และรายงานคณะกรรมการบริิษััทถึึงความคืืบหน้้าของโครงการ
ดัังกล่่าว

14.	พิ จารณาอนุุมััติิว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาในการดำำ�เนิินการตามโครงการ
ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิหรืือ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ

15.	พิ จารณาอนุุมััติิหรืือรัับทราบกิิจการอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร
งานท่ี่�คณะกรรมการบริิหารท่ี่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นหรืือสมควรต้้อง
แก้้ปััญหาเป็็นการเร่่งด่่วน ซ่ึ่�งหากไม่่ดำำ�เนิินการแล้้วจะก่่อให้้
เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััท และรายงานกิิจการดัังกล่่าวให้้ 
คณะกรรมการบริิษััททราบโดยเร็็ว

16.	มีีอำ ำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคน 
ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของ
คณะกรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคล
ดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร  
และภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร  
ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปล่ี่�ยนแปลง 
หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจหรืือการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ 
ได้้ตามสมควร ทั้้�งนี้้� การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้
ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจท่ี่�ให้้ไว้้  
และ/หรืือเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่� ง ท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

17.	พิ จารณาอนุุมััติิเรื่่�องอื่่�นใดและดำำ�เนิินการต่่างๆ ตามท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิ ษััทเป็็นครั้้� งคราวทั้้� งนี้้�  
ก ารกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้ า ท่ี่� และความรัั บ ผิิดชอบ ของ 
คณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการ 
มอบอำำ�นาจ หรืือ มอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร  
และ/หรืือบุุคคลท่ี่� ได้้ รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการ
บริิหารสามารถอนุุมัั ติิรายการท่ี่�ตนหรืือ บุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์อื่่�นใดกับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย (ตามท่ี่�นิิยามไว้้
ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน หรืือประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ )  
ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในเรื่่�องดัังกล่่าว 
และจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป  
เว้้นแต่่เป็็นการพิิจารณาอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิ
และเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

1.  นาย พุุน ฉง กิิต ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2.  นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

3.  นางรจนา ตระกููลคููศรีี ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหารโครงการ

4.  นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพันธุ์์� ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหารบุุคลากร

5.  นายปณััยกร นุุชมาก ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหารงานเทคนิิค
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หลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทน
คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิจารณา
กำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบโดยการเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และนำำ�เสนอ
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณานำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 

โดยในปีี 2563/64 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิให้้นำำ�เสนอ
ต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิิน
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับงวดระยะเวลาบััญชีี  
สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564 ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 2,720,000 บาท 
เฉพาะค่่าตอบแทนประจำำ�เดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
•	 ประธานกรรมการบริิษััท  	 	  

40,000 บาท/คน/เดืือน
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	   

30,000 บาท/คน/เดืือน
•	 กรรมการบริิษััท  			   

20,000 บาท /คน/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ  	  

15,000 บาท/คน/ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   

10,000 บาท/คน/ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 	  

10,000 บาท/คน/ครั้้�ง

โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564 ตามรายละเอีียดดังนี้้�

สรุุปค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ของคณะกรรมการ  

ค่่าตอบแทน
ปี 2562 งวดสามเดืือน

(สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2563)
ปีี 2563/64

จ�ำนวน (ราย) จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวน (ราย) จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวน (ราย) จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 9 2,520,000.00 12 550,000.00 8 1,749,516.12

เบี้้�ยประชุุม 3 255,000.00 3 75,000.00 3 315,000.00

ค่่าบำำ�เหน็็จ1 9 1,800,000.00 6 240,000.00 - -

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ไม่่มีี - ไม่่มีี - ไม่่มีี -

รวม 4,575,000.00 865,000.00 2.064,516.12

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
- ไม่่มีี – 

หน่่วย:บาท

1	 งดค่าบำำ�เหน็็จสำำ�หรัับงวดบัญชีี 2563/64 เน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร	
สำำ�หรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดดัชนีีชี้้� วััด เพื่่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารของ 
ทุุกหน่่วยงาน โดยพิิจารณาจากความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย จากการกำำ�หนดตัวชี้้�วััด ของความสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators : KPIs)  
ในแต่่ละปีี เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่่วยงาน และนำำ�ไปใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารทุุกหน่่วยงาน ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของ บมจ.มาสเตอร์์แอด และบริิษััทย่่อย  
ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564 ตามรายละเอีียดดังนี้้�

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน    

ค่่าตอบแทน

ปีี 2562
งวดสามเดืือน

(สิ้้�นสุุด 31 มีี.ค 2563)
ปีี 2563/64

จำำ�นวน
ราย

จำำ�นวนเงิิน
จำำ�นวน

ราย
จำำ�นวนเงิิน

จำำ�นวน
ราย

จำำ�นวนเงิิน

เงิินเดืือนรวมโบนััส 13 45,292,038.00 13 10,234,190.00 13 37,371,872.94

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 13 1,951,865.00 13 593,099.00 13 2,234,415.58

EJIP 5 729,354.00 5 155,780.00 5 679,380.00

ผลตอบแทนอื่่�น 6 269,286.00 6 85,280.00 6 200,748.00

รวม 48,242,543.00 11,068,349.00 40,486,416.52

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 529 คน โดยในรอบปีีบััญชีี 2563/64 บริิษััทฯได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้กัับพนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 334.71 ล้้านบาท 
ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าคอมมิิชชั่่�น และอื่่�นๆ  
ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 29.35 ล้้านบาท นอกจากนี้้�บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทฯรวม 305.36 
ล้้านบาท

จำำ�นวนพนัักงานและผลตอบแทน

รายละเอีียด
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

(จำำ�นวน 21 บริิษััท)

พนัักงานปฏิิบััติิการ (คน) 481

พนัักงานบริิหาร (คน) 48

จำำ�นวนพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 433

สััดส่่วนพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ/พนัักงานทั้้�งหมด (%) 81.85

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 334.71 

หน่่วย:บาท
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น เลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 
2551 โดยเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�ในนามบริิษััทฯ และ/หรืือ  
คณะกรรมการบริิษััท 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบัั ติิหน้้าท่ี่�ตามพระราชบัญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/15 และ 
มาตรา 89/16 ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในวัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2554 ด้้วย 
ความรัับผิิดชอบ ระมัดัระวังั และความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริิต รวมทั้้�งต้อ้งปฏิิบััติิ 
ให้้ เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�  หน้้าท่ี่� 
ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััทฯมีีดังนี้้�

1.	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ทะเบีียนกรรมการ
(2)	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม

คณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
(3)	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร

3.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนประกาศ
กำำ�หนด หรืือได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

4.	จั ดส่ง่สำำ�เนารายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
หรืือของบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ให้้ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  7 วััน
ทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�บริิษััทฯได้้รัับรายงานนั้้�น

5.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลในการดำำ�เนิินกิิจกรรมของ 
คณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

6.	ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ในการดำำ�เนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

7.	 ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทฯ ให้้ฏิิบััติิตาม 
มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	 ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแล เช่่น สำำ�นักงาน 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงาน
สารสนเทศต่่อหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแลและสาธารณะชน  
ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

9.	จั ดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่� ได้้ รัับ 
การแต่่งตั้้�งใหม่่

10.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และ
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
วััตถุประสงค์์  ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการ  
ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

11.	 หน้้าท่ี่�อื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทฯ

ประวััติิของเลขานุุการบริิษััท ตามรายละเอีียดหน้้า 212

ชื่่�อผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
บริิษััทมอบหมายให้้ นายเกรีียงไกร ศรีีคำำ� ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
บััญชีีการเงิิน เป็น็ผู้้�รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

ประวััติิของผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�
บััญชีี ตามรายละเอีียดหน้้า 214

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนายพิิภพ อิินทรทััต ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 

ประวััติิของผู้้�อำำ�นวยการตรวจสอบภายใน ตามรายละเอีียดหน้้า 217

ผู้้�รัับผิิดชอบงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
นางสาววริิษฐา บุุญเอนกพััฒน์์
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
โทรศััพท์์: 02 273 8512 ต่่อ 1529	
Email Address: waritha@masterad.com 



110  

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จ่่ายให้้ผู้้�สอบบััญชีี  ( Audit Fee)  ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด  31 มีีนาคม 2564

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�สอบบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

บมจ.มาสเตอร์ แอด ส�ำนักงาน อีวาย 1,450,000.00 บาท

บริษัทย่อยในประเทศไทย (จ�ำนวน 10 บริษัท) ส�ำนักงาน อีวาย

9,834,270.43 บาท

•	 Winbliss Systems Limited บจก. เอเชีย แมนเนจเม้นท์ 

บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ  

•	 Maco Outdoor Sdn Bhd Leslie Yap 

•	 Trans ad (Malaysia) Sdn Bhd Crowe Horwath Malaysia

•	 Roctec Technology Limited EY Hongkong

•	 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd EY Malaysia

•	 Puncak Berlian Sdn Bhd EY Malaysia

•	 Meru Utama Sdn Bhd EY Malaysia

•	 Titanium Compass Sdn Bhd EY Malaysia

•	 VGI MACO (Singapore) Private Limited EY Singapore

(1) รวมค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 11,284,270.43 บาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น

ค่าสอบทานรายงานประจ�ำปี 150,000.00 บาท

การสอบทานการประเมินการปันส่วนราคาซื้อและการด้อยค่าของค่าความนิยมและเงินลงทุน 1,300,000.00 บาท

(2) รวมค่่าตอบแทนอื่่�น 1,450,000.00 บาท

รวมค่่าตอบแทนทั้้�งสิ้้�น (1)+(2) 12,734,270.43 บาท



รายงานประจำำ�ปีี 2563 / 2564
บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)

111  

3.3
รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�จะ 
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�แทนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือกรรมการอิิสระ จากความเหมาะสมของทัักษะและประสบการณ์์
ท่ี่�จะสร้้างความเข้้มแข็็งของคณะกรรมการ โดยหลัักเกณฑ์ ์
ในการสรรหา จะคำำ�นึงถึึงโครงสร้้างของกรรมการบริิ ษััทฯ  
ความหลากหลาย ในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board 
Diversity) ความเหมาะสมของคุุณสมบััติิและทัักษะของกรรมการ
ท่ี่�จำำ� เป็็นและยัังขาดอยู่่� ในคณะกรรมการบริิษััท โดยจััดทำำ�  
Board Skill Matrix เพื่่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของคณะกรรมการที่่�
ต้้องการสรรหา  ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิิจารณาสรรหา
บุุคคลท่ี่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ จากการแนะนำำ�
ของกรรมการอ่ื่�นในบริิษััทฯ การเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการ 
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ การสรรหาจาก 
ท่ี่�ปรึึกษาภายนอก (Professional Search Film) การสรรหา
จากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ของหน่่วยงานต่่างๆ  
หรืือการสรรหาโดยกระบวนการอื่่�นท่ี่�คณะกรรมการสรรหาฯ  
เห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้เปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายช่ื่�อกรรมการ เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััท ซ่ึ่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอรายช่ื่�อเข้้ามา  โดยในการลง
คะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนน
เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลโดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียง
ทั้้�งหมดที่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการ 
ทีีละคน

การสรรหากรรมการอิิสระ 
หลัักเกณฑ์์ ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระ 
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�จะแต่่ง
ตั้้�งเป็็นกรรมการ ไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�แทนของผู้้�ถืือหุ้้�น  
หรืือกรรมการอิิสระ จากความเหมาะสมของทัักษะและประสบการณ์ ์
ท่ี่�จะสร้้างความเข้้มแข็็งของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ 
สรรหาฯ จะพิิจารณาคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นตามท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้  
ซ่ึ่�งเป็็นคุุณสมบััติิท่ี่�เข้้มงวดกว่่าข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของกลต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์เพ่ื่�อกรรมการอิิสระ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง 
(โปรดพิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อการกำำ�กับดููแลกิิจการ) 
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การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล

ล�ำดับ
ที่

ชื่่�อกรรมการ
ตำำ�แหน่่ง 

การประชุุม รอบบัญชีีสิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564 (การเข้้าประชุุม/สิิทธิิในการเข้้าประชุุม)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะ
กรรมการ

บริิหาร
ความ
เสี่่�ยง

ประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 
2563

ประชุุม
สามััญ

วิิสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 

1/2564

1 นายพุุน ฉง กิิต ประธานกรรมการบริิษััท/
ประธานกรรมการ
บริิหาร/กรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง

8/11     21/21 4/4 1/1 1/1

2 นายซิิว โค ชวน รองประธาน 
กรรมการบริิษััท/

กรรมการ 
บรรษััทภิิบาล/ 

กรรมการบริิหาร

11/11     21/21   1/1 1/1

3 นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ กรรมการบริิษััท/
กรรมการ 

บรรษััทภิิบาล

9/11         1/1 1/1

4 นายสธรรดร สััตตบุศย์์ กรรมการบริิษััท 6/8         1/1 1/1

5 นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล กรรมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ/ 
ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

11/11 6/6 2/2     1/1 1/1

6 นายดนัย ตั้้�งศรีีวิริิยะกุุล กรรมการอิิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล/กรรมการ

สรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

11/11 6/6 2/2     1/1 1/1

7 นายชลัช ชิินธรรมมิิตร์์ กรรมการอิิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบรรษััทภิิบาล/
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

10/11 5/6 2/2     1/1 1/1

8 นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช  -  -  -  - 21/21 4/4 1/1 1/1

9 นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี  -  -  -  - 20/21 4/4 1/1 1/1

10 นางสาวอุุไรวรรณ บุุณยรััตพันธุ์์�  -  -  -  - 19/21 4/4 1/1 1/1

11 นายปณััยกร นุุชมาก  -  -  -  - 20/21 4/4 1/1 1/1

12 นางสาวเสีียงฝน รััตนพรหม  -  -  -  -  - 4/4 1/1 1/1
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ที่่�ได้้รับเป็็นรายบุุคคลสำำ�หรัับ
งวดบัญชีีสิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564 (ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน)

ลำำ�ดัับ 
ที่่�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน 
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
AC

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
NRC

รวมทั้้�งปีี

1 นายพุน ฉง กิต ประธานกรรมการบริิษััท 480,000.00 -   -   420,000.00

2 นายซิว โค ชวน รองประธานกรรมการบริิษััท 210,000.00 -   -   210,000.00

3 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ กรรมการบริิษััท 210,000.00 -   -   210,000.00

4 นายสธรรดร  สััตตบุศย์์ กรรมการบริิษััท 160,000.00 -   -   160,000.00

5 นายวรพจน์์  จรรย์์โกมล กรรมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

315,000.00 90,000.00 20,000.00 425,000.00

6 นายดนัย  ตั้้�งศรีีวิริิยะกุุล กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล/กรรมการสรรหา
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

210,000.00 90,000.00 20,000.00 320,000.00

7 นายชลัช  ชิินธรรมมิิตร์์ กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล/กรรมการสรรหา
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

210,000.00 75,000.00 20,000.00 305,000.00

8 เอกภัักดิ์์�  นิิราพาธพงศ์์พร1 กรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 14,516.12 -   -   14,516.12

รวมค่่าตอบแทน 1,809,516.12 255,000.00 60,000.00 2,064,516.12

หมายเหตุุ :
กรรมการรายท่ี่� 3 เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันท่ี่� 15 กรกฎาคม 2563
กรรมการรายท่ี่� 8 ลาออกจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันท่ี่� 14 พฤษภาคม 2563

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน : - ไม่่มีี – 
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบไปด้้วย  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการ
บริิหาร (Board Self-Assessment) ซึ่่�งแบบประเมิินผลดัังกล่่าวนั้้�น  
มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ� 
ผลประเมิินไปใช้้ประโยชน์์เพ่ื่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการ โดยแบบประเมิินผลมีี 2 แบบ ประกอบด้้วย

1.	 แบบประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ (ประเมิิน
ทั้้�งคณะ)

2.	 แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิิน
ตนเอง)

ขั้้�นตอนในการประเมิิน
1.	 การตอบแบบสอบถาม (Questionnaires)
2.	 ประเมิินผลและวิิเคราะห์์ผลคะแนน

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563/64  บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นรายบุุคคล
และทั้้�งคณะ ซ่ึ่�งผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการเห็็นว่่าได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ครบถ้้วนตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

รายละเอีียดนโยบายกัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจ เพิ่่�มเติิม 
http://investor-th.masterad.com/cg.html

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
บริิษััทฯ มีีกลไกในการติิดตามและควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการและ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม เพ่ื่�อรัักษาผลประ โยชน์์
ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาส่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
หรืือผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นตััวแทนใน
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อติิดตาม 
ควบคุุมดููแล และกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คัญ และ/หรืือการบริิหาร
จััดการในกิิจการนั้้�น ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท 
(แล้้วแต่่กรณีี) จะพิิจารณากำำ�หนดทิิศทาง ให้้ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบ
หมายของบริิษััทฯ ในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระสำำ�คัญ
ต่่างๆ ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

2.	 บริิษััทฯ มีีกลไกในการกำำ�กับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะ
ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ หรืือการ
ทำำ�รายการสำำ�คัญอ่ื่�นใดของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้ถููกต้้อง
ครบถ้้วน โดยจะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างเคร่่งครััด

3.	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีระบบ
ควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ
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115  

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิ ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในเร่ื่�อง
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยรวบรวม
อยู่่�ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจ โดยถืือเป็็น
นโยบายสำำ�คัญท่ี่�จะไม่ใ่ห้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริษัิัทฯ  
ใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของกลุ่่�ม
บริิษััทแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว

นโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับรายการรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
กัับผลประโยชน์์ของบริิษััท 
เพ่ื่�อมิิให้้เกิิดรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ท่ี่�ดีีที่�สุุดของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น และเพ่ื่�อดำำ�รงไว้้ ซ่ึ่�งการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งกัับ ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

นโยบายในการทำำ�ธุุรกิิจใหม่่ 
บริิษััทฯ จะต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียดของแผนการเข้้าทำำ�ธุรกิิจ 
(feasibility study) เหล่่านั้้�นต่่อ คณะกรรมการบริิษััท หรืือบุุคคล
ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ดำำ�เนิินการ และจััดให้้มีีการ
พิิจารณาแผนการลงทุุนเหล่่านั้้�น โดยต้้องพิิจารณาถึึงผลตอบแทน
และประโยชน์์ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นหลััก  
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการเข้้าทำำ�ธุรกิิจร่่วมกัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคล
ดัังกล่่าว เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นหรืือเป็็นการสนัับสนุุนธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และเป็็นไปเพ่ื่�อผลประโยชน์์ท่ี่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทฯ และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นหลััก และบริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการตาม
ประกาศ และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน

นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตระหว่่างบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจ
ในประเทศมาเลเซีีย
บริิษััทฯ จะมีีบริิษััทย่่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจโฆษณาในประเทศ 
มาเลเซีีย 2 บริิษััท ได้้แก่่ (1) Maco Outdoor Sdn Bhd 
(“MOSB”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100  
โดย ณ ปััจจุุบััน MOSB ถืือหุ้้�นอยู่่�ใน Eyeball Channel Sdn Bhd 
(ECSB) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการและผลิตสื่�อโฆษณา
ภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััยในประเทศมาเลเซีีย ในสััดส่่วนร้้อยละ 40 ของ
หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ ECSB และ (2) VGM ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััท
ท่ี่�บริิษััทฯ จะถืือหุ้้�นร่่วมกัับ บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) (VGI)  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 75 และร้้อยละ 25 ของหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
ของ VGM (ตามลำำ�ดับ) ทั้้�งนี้้� การท่ี่� VGI ยัังคงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน 
VGM อยู่่�ในสััดส่่วนร้้อยละ 25 เน่ื่�องจาก VGI เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดในด้้าน
ธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนท่ี่�มีีประสบการณ์์และความ
เช่ี่�ยวชาญ ดัังนั้้�น เพ่ื่�อประโยชน์์ในการประมููลงานส่ื่�อโฆษณาในระบบ

ขนส่่งมวลชนของ VGM ในอนาคต รวมไปถึึงการบริิหารจััดการส่ื่�อ
โฆษณาในระบบขนส่่งมวลชนในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ของ 
VGM การท่ี่� VGI เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ VGM จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ
และศัักยภาพในการแข่่งขัันของ VGM 

ในการนี้้� เพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นใน
อนาคตระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) (VGI) MOSB 
และ VGM บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

1.	 หากบริิษััทฯ หรืือ VGI ได้รั้ับโอกาสทางธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณานอกบ้า้น 
อ่ื่�น ๆ ในประเทศมาเลเซีีย หรืือประเทศอ่ื่�นใดในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ บริิษััทฯ และ VGI มีีแผนท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ผ่่านทาง VGM และ/หรืือ บริิษััทซ่ึ่�งจะได้้มีีการจััดตั้้�งใหม่่ท่ี่�
บริิษััทฯ และ VGI จะถืือหุ้้�นในสััดส่่วนเท่่ากัับที่่�บริิษััทฯ และ 
VGI ถืือใน VGM เท่่านั้้�น โดย VGI จะไม่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจส่ื่�อโฆณา
นอกบ้า้นในทวีีปเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ด้ว้ยตััวเองเพ่ื่�อมิิให้้เกิิด
ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ ในขณะท่ี่� MOSB จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ผ่่านการถืือหุ้้�นใน ECSB เท่่านั้้�น โดยการขยายธุุรกิิจของ ECSB 
ในอนาคต จะเป็็นไปตามท่ี่� Mr. Lim Chee Seng ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ของ ECSB โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของหุ้้�น
ท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ ECSB เป็็นผู้้�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� Mr. Lim 
Chee Seng ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับกลุ่่�มบริิษััท
หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของกลุ่่�มบริิษััทแต่่อย่่างใด

2.	 VGI จะให้้อิิสระต่่อกรรมการ และผู้้�บริิหารของ VGM ทำำ�หน้้าท่ี่� 
กำำ�หนดนโยบายการบริหิารงานและบริหิารกิจิการของ VGM เพื่่�อ 
ประโยชน์์สููงสุุดของ VGM ในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�ได้้รัับผลตอบแทน 
ในการทำำ�หน้้าท่ี่�สำำ�หรัับ VGM ทั้้�งนี้้� VGI มีีนโยบายให้้ผู้้�บริิหาร 
ทุุกคนของ VGM เป็็นผู้้�บริิหารมืืออาชีีพและไม่่มีีความสััมพัันธ์์
หรืือส่่วนได้้เสีียกัับ VGI แต่่อย่่างใด

	 นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงานของ 
บริิษััทฯ และ VGI ให้้มีีอิสระต่่อกััน กรรมการ กรรมการบริิหาร
และผู้้�บริิหารของแต่่ละบริิษััทจะทำำ�หน้้าที่่�ของตนเองในการ
บริิหารกิิจการเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นของ
แต่่ละบริิษััท 

	 โดย VGI จะทำำ�ให้้ตััวแทนจาก VGI ทั้้�งหมดในฐานะกรรมการ 
และผู้้�บริิหารของบริิ ษััทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบของตน เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ และปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและมีีผลบัังคัับใช้้ในขณะนั้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และ VGI 
จะบัังคัับใช้้มาตรการดัังกล่่าวข้้างต้้นตราบเท่่าท่ี่� VGI ยัังคงเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และผู้้�ที่�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทฯ
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การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ 
และ PLANB  
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ PLANB อาจก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ ดัังนั้้�น เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันและ
ขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทฯ และ 
PLANB ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ตราบเท่่าท่ี่� PLANB ถืือหุ้้�นอยู่่�ใน
บริิษััทฯ เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ และ (ก) สััญญาบริิหารจััดการเพ่ื่�อบริิหารส่ื่�อโฆษณามีี 
ผลบัังคัับใช้้ หรืือ (ข) สััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา 
สิ้้�นสุุดลงอัันเน่ื่�องมาจากการท่ี่�  PLANB ผิิดสัญญา บริิษััทฯ  
จะมีีมาตรการการป้้องกัันและขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ระหว่่างบริิษััทฯ และ PLANB ดัังต่่อไปนี้้� 

1. แนวทางการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในการประกอบธุุรกิิจในประเทศไทย
บริิษััทฯ จะปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทย 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ  
จะเป็็นเพีียงจะเป็็นเพีียงเจ้้าของสื่่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย 
(Asset Owners) ในประเทศไทย และเป็็นผู้้�ให้้บริิการก่่อสร้้าง จััดหา 
ติิดตั้้�งและซ่่อมบำำ�รุงส่ื่�อโฆษณาดัังกล่่าว และแต่่งตั้้�งให้้ PLANB เป็็น 
ผู้้�บริิหารจััดการส่ื่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััยทั้้�งหมดของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ในประเทศไทยภายใต้้สััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อ
โฆษณา ดัังนั้้�น การดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทยของบริิษััทฯ และ 
PLANB จึึงจะไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัันอีีกต่่อไป

ในการนี้้� PLANB ตกลงให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการก่่อสร้้างและเป็็น
เจ้้าของส่ื่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััยประเภท (Out of Home 
Media) ประเภทบิิลบอร์์ด (static billboard) (ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นท่ี่�
เอกชนเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�) ในประเทศไทยก่่อน โดย PLANB จะ
ยัังคงเป็็นผู้้�บริิหารจััดการและขายส่ื่�อโฆษณาบนส่ื่�อโฆษณาดัังกล่่าว 
และจะชำำ�ระค่่าตอบแทนให้้แก่่บริิษััทฯ ตามท่ี่�ได้้ตกลงกััน อย่่างไรก็็ดีี 
หากบริิษััทฯ ไม่่ประสงค์์จะก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของสื่่�อดัังกล่่าวหรืือ
ไม่ด่ำำ�เนิินการภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด PLANB จะมีีสิทธิิดำำ�เนิินการ
ก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของส่ื่�อดัังกล่่าวได้้เอง และบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับ
ค่่าตอบแทนท่ี่�มาจากส่ื่�อโฆษณาดัังกล่่าว 

ทั้้�งนี้้� ในการก่่อสร้้างหรืือได้้มาซ่ึ่�งส่ื่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััยใหม่่ 
บริิษััทฯ และ PLANB จะมีีการร่่วมกัันพิิจารณาถึึงความสามารถใน
การทำำ�กำำ�ไรของทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งป้้ายดัังกล่่าว รวมถึึงปััจจััยอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ก่่อนดำำ�เนิินการก่่อสร้้างหรืือเข้้าเป็็นเจ้้าของส่ื่�อโฆษณาดัังกล่่าว

สิิทธิิในการก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของส่ื่�อโฆษณาประเภทป้้ายหรืือจอ 
LED บนเสาตอม่่อบริิเวณใต้้สถานีีรถไฟฟ้้า BTS และป้้ายข้้ามแยก 
(flyovers) ในปััจจุุบัันท่ี่�อยู่่�ภายใต้้สััมปทานกัับกรุุงเทพมหานคร
จะเป็็นของบริิษััทฯ อนึ่่�ง หากในอนาคต PLANB ได้้รัับสิิทธิิในการ
ก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของส่ื่�อโฆษณาดัังกล่่าวข้้างต้้น PLANB จะให้้
สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการจััดหาและสร้้างส่ื่�อโฆษณาดัังกล่่าวก่่อน หาก 
บริิษััทฯ ไม่่ประสงค์์ท่ี่�จะได้้รัับสิิทธิิดัังกล่่าว PLANB จะมีีสิทธิิ 
ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวเอง

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�บริิษััทฯ ได้้รัับโอกาสทางธุุรกิิจ และประสงค์์จะ
ก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของส่ื่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััยประเภท 
บิิลบอร์์ด (Static Billboard) (ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นท่ี่�ซ่ึ่�งเอกชนเป็็น
เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�) ส่ื่�อโฆษณาประเภทป้้ายหรืือจอ LED บนเสา 
ต่่อม่่อบริิเวณใต้้สถานีีรถไฟฟ้้า BTS และป้้ายข้้ามแยก (flyovers)  
ในอนาคต PLANB จะได้้รัับสิิทธิิในการขาย ทำำ�การตลาด และบริิหาร
จััดการส่ื่�อโฆษณาท่ี่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ มีีอยู่่� และส่ื่�อ
โฆษณาใหม่่ท่ี่�บริิษััทฯ จะเป็็นเจ้้าของในอนาคตตามสััญญาบริิหาร
จััดการส่ื่�อโฆษณา

2. แนวทางการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในการประกอบธุุรกิิจนอกประเทศไทย
บริิษััทฯ และ PLANB มีีแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการ
ส่ื่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััย (Out of Home Media)  
นอกประเทศไทยดัังนี้้�

2.1 ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณานอกประเทศไทยของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและขยายธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณานอกท่ี่�อยู่่�
อาศััย (Out of Home Media) ของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ และใน
กรณีีที่่� PLANB มีีโอกาสทางธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับส่ื่�อโฆษณาภายนอก
ท่ี่�อยู่่�อาศััย (Out of Home Media) ในต่่างประเทศ PLANB จะให้้
สิิทธิิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััยนอก
ประเทศไทยดัังกล่่าวแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ก่่อน
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2.2 ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณานอกประเทศไทยของ PLANB
-	ธุ รกิิจให้้บริิการส่ื่�อโฆษณานอกประเทศไทยซึ่่�ง PLANB 

บริิหารงานเอง
	 PLANB ตกลงจะไม่่ขยายธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับธุุรกิิจให้้

บริิการส่ื่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััย (Out of Home 
Media) นอกประเทศไทยซ่ึ่�ง PLANB บริิหารงานเอง (ไม่่
ว่่าจะเป็็นธุุรกิิจท่ี่� PLANB ทำำ�ด้้วยตนเองหรืือผ่่านทาง
บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมของ PLANB) แต่่ยัังจะ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเดิิมท่ี่�มีีอยู่่�ต่่อไป และหาก PLANB มีีโอกาส
ทางธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับส่ื่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััย 
(Out of Home Media) ในต่่างประเทศ PLANB จะให้้
สิิทธิิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการส่ื่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�
อาศััยนอกประเทศไทยดัังกล่่าวแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ก่่อน

-	ธุ รกิิจให้้บริิการส่ื่�อโฆษณานอกประเทศไทยซึ่่�ง PLANB  
ไม่่ได้้บริิหารงานเอง

	 บริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทร่่วมทุุนของ PLANB ท่ี่� PLANB ไม่่มีี 
อำำ�นาจในการบริิหารและไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการซ่ึ่�ง 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการส่ื่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััย 
นอกประเทศไทยอัันมีีรายช่ื่�อท่ี่�ปรากฏด้้านล่่างนี้้� จะยัังคง 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศได้้ต่่อไปในอนาคต โดยเป็็น
ไปตามการบริิหารงานของหุ้้�นส่่วนท้้องถิ่่�นของบริิษััทร่่วม
หรืือบริิษััทร่่วมทุุนนั้้�น

(1)	 JKJ Media Services Inc.
(2)	 Sanctuary Billboard Sdn Bhd
(3)	 PT Estha Yudha Ekatama
(4)	 Panyathip Plan B Media Lao Co., Ltd. และ
(5)	 โครงการอ่ื่�นๆ ท่ี่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�นและ/หรืือบริิษััทร่่วมทุุน 

อ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งจะได้้รัับแจ้้งจาก PLANB ก่่อนธุุรกรรมการออก
และเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ PLANB เสร็็จ
สมบููรณ์์ 
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ดัังนั้้�น เพ่ื่�อความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ ขอสรุุปขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ PLANB (รวมถึึง VGI ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 
และของ PLANB) ดัังนี้้�

ประเภท 
ธุุรกิิจที่่� 
บริิหาร
จััดการ

ก่่อนทำำ�สััญญา หลัังทำำ�สัญญา

สิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของในทรััพย์์สิิน  
และสิิทธิิในการขาย 

และการดำำ�เนิินการทางตลาด
สิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของทรััพย์์สิิน

สิิทธิิในการขาย 
และการดำำ�เนิินการทางตลาด

VGI MACO PLANB VGI MACO PLANB VGI MACO PLANB

Indoor 
Out-of-
Home 
Media

BTS /
อาคาร
สำำ�นักงาน / 
สนามบิิน

- ไม่่มีี - รถประจำำ�ทาง /
รถไฟฟ้า MRT / 
ห้้างสรรพสิินค้้า / 
ร้้านสะดวกซื้้�อ /
สนามบิิน

BTS/
อาคาร
สำำ�นักงาน / 
สนามบิิน

-ไม่่มีี- รถประจำำ�ทาง /
รถไฟฟ้า MRT/ 
ห้้างสรรพสิินค้้า / 
ร้้านสะดวกซื้้�อ /
สนามบิิน

BTS /
อาคาร
สำำ�นักงาน /  
สนามบิิน

- ไม่่มีี - รถประจำำ�ทาง /
รถไฟฟ้า MRT / 
ห้้างสรรพสิินค้้า / 
ร้้านสะดวกซื้้�อ /
สนามบิิน

Outdoor 
Out-of-
Home 
Media 
(ใน
ประเทศ)

- ไม่่มีี - บิิลบอร์์ด /
ดิิจิิทััลบอร์์ด /
สตรีีท
เฟอร์์นิิเจอร์์
(ตอม่่อ BTS /
สะพานข้้าม
แยกจาก 
กทม.)

บิิลบอร์์ด /
ดิิจิิทััลบอร์์ด /
สตรีีท
เฟอร์์นิิเจอร์์
(ป้้ายรถเมล์์ และ
สะพานข้้ามแยก
จากกลุ่่�ม BEM  
การทางพิิเศษ
แห่่งประเทศไทย 
และสััมปทาน
หน่่วยงานอ่ื่�นๆ
ของรััฐบาล)

- ไม่่มีี - บิิลบอร์์ด /
ดิิจิิทััล
บอร์์ด /
สตรีีท
เฟอร์์นิิเจอร์์
(ตอม่่อ 
BTS /
สะพาน 
ข้้ามแยก
จาก กทม.)

บิิลบอร์์ด /
ดิิจิิทััลบอร์์ด /
สตรีีท
เฟอร์์นิิเจอร์์
(ป้้ายรถเมล์์ และ
สะพานข้้ามแยก
จาก BEM  
การทางพิิเศษ
แห่่งประเทศไทย 
และสััมปทาน
หน่่วยงานอ่ื่�นๆ
ของรััฐบาล) 
ยกเว้้นสััมปทาน
ตอม่่อ BTS และ
สะพานข้้ามแยก
กทม.

- ไม่่มีี - - ไม่่มีี - ** ส่ื่�อ Outdoor 
Out-of-Home 
Media ทั้้�งหมด 

Out-of-
Home 
Media 
(ต่่าง
ประเทศ)

ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ
ในต่่าง
ประเทศ
(VGI 
25% /
MACO 
75%)

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในต่่าง
ประเทศ
(VGI 25% /
MACO 
75%)

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในต่่างประเทศ

ดำำ�เนิินและ
ขยาย 
ธุุรกิิจใน 
ต่่างประเทศ
(VGI 25% /
MACO 75%)

ดำำ�เนิินและ
ขยาย 
ธุุรกิิจใน 
ต่่างประเทศ
(VGI 25% /
MACO 
75%)

1. ธุุรกิิจท่ี่� 
PLANB บริิหาร
งานเอง จะไม่่
ขยายธุุรกิิจเพิ่่�ม
เติิม แต่่ยัังจะ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเดิิม
ต่่อไป
2. ธุุรกิิจท่ี่� 
PLANB ไม่่ได้้
บริิหารงานเอง
และไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมจะ
สามารถดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจต่่อไปได้้
ปกติิ

ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ
ในต่่าง
ประเทศ
(VGI 
25% /
MACO 
75%)

ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ
ในต่่าง
ประเทศ
(VGI 
25% /
MACO 
75%)
เป็็นผู้้�
บริิหารสิิทธิิ
สำำ�หรัับ
ทรััพย์์สิิน
ท่ี่�ขยายใน
อนาคต

1. ธุุรกิิจท่ี่� 
PLANB บริิหาร
งานเอง จะไม่่
ขยายธุุรกิิจเพิ่่�ม
เติิม แต่่ยัังจะ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเดิิม
ต่่อไป
2. ธุุรกิิจท่ี่� 
PLANB ไม่่ได้้
บริิหารงานเอง
และไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมจะ
สามารถดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจต่่อไปได้้
ปกติิ

*	สิ ทธิิในการก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของส่ื่�อโฆษณาประเภทป้้ายหรืือจอ LED บนเสาต่่อม่่อบริิเวณใต้้สถานีีรถไฟฟ้า BTS และป้้ายข้้ามแยก (flyovers) ในปััจจุุบัันท่ี่�อยู่่�ภายใต้้สััมปทาน
กัับกรุุงเทพมหานครจะเป็็นของบริิษััทฯ อนึ่่�ง หากในอนาคต PLANB ได้้รัับสิิทธิิในการก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของส่ื่�อโฆษณาดัังกล่่าวข้้างต้้น PLANB จะให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการ
จััดหาและสร้้างส่ื่�อโฆษณาดัังกล่่าวก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ประสงค์์จะได้้รัับสิิทธิิดัังกล่่าว PLANB จะมีีสิทธิิดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวเอง 

**	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงมีีรายได้้จากส่ื่�อโฆษณาภายในประเทศไทย จากการเข้้าทำำ�สัญญาบริิหารจััดการส่ื่�อโฆษณากัับ PLANB โดยบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อยของ 
บริิษััทฯ จะมอบหมายให้้ PLANB เป็็นผู้้�ขาย ทำำ�การตลาด และบริิหารจััดการส่ื่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทยทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย
ของบริิษััทฯ
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3. โครงสร้้างการบริิหารจััดการและการจััดการข้้อมููล
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ และ PLANB ต่่างมีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการที่่�
ประกอบด้้วยบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และได้้มีีการกำำ�หนด
ขอบเขตในการดำำ�เนิินงาน หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ และมีีการ
มอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจนและโปร่่งใส อีีก
ทั้้�งยัังมีีการกำำ�หนดมาตรการการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัับกรรมการ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ รวมถึึงบุุคคลท่ี่�มีีความ
ขััดแย้้งอย่่างชััดเจน โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิทธิิในการเข้้าร่่วม
ประชุุม และ/หรืือออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการนั้้�นๆ เพ่ื่�อให้้การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีแนวทางในการจััดการข้้อมููลท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ และ PLANB ดัังนี้้�

3.1	 กรรมการของบริิษััทฯ ท่ี่�เป็น็ผู้้�แทนของ PLANB จะไม่เ่ป็น็บุุคคล
ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของ PLANB

3.2	 กรรมการของบริิษััทฯ ท่ี่�เป็็นผู้้�แทนของ PLANB จะไม่่มีีสิทธิิ 
เข้้าร่่วมหรืือออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ ในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบริิษััทลููก
ของบริิษััทฯ กัับ PLANB

3.3	 กรรมการของบริิษััทฯ ท่ี่�เป็็นผู้้�แทนของ PLANB จะไม่่เปิิด
เผยหรืือใช้้ข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ หรืือธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ (รวมถึึงบริิษััทในกลุ่่�มของบริิษััทฯ) ในลัักษณะที่่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ (รวมถึึง
บริิษััทในกลุ่่�มของบริิษััทฯ)

นโยบายในการให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทที่่�ร่่วมทุุน 
การให้้กู้้�ยืืมไม่่ใช่่ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม หากมีีความจำำ�เป็็น
ต้้องให้้บริิษััทท่ี่�ร่่วมทุุนกู้้�ยืืมเงิินเพ่ื่�อให้้การสนัับสนุุนทางการเงิิน
แก่่บริิษััทท่ี่�ร่่วมทุุนในลัักษณะเงิินกู้้�ยืืมจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะให้้ 
กู้้�ตาม สััดส่่วนการลงทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีมีีเหตุุอัันจำำ�เป็็นและสมควร
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทจะได้้พิิจารณาอนุุมััติิเป็็นแต่่ละกรณีีไป 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการให้้กู้้�ยืืมแก่่ กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
บุุคคลดัังกล่่าว หรืือธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทฯ ร่่วมทุุนกัับบุุคคลดัังกล่่าว เว้้น
แต่่เป็็นการให้้กู้้�ตามสััดส่่วนการลงทุุน หรืือเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�
ดีีที่�สุุดสำำ�หรัับบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นหลััก และบริิษััทฯ 
จะต้้องดำำ�เนิินการตามประกาศและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�
รายการระหว่่างกััน รวมถึึงหากรายการมีีขนาดต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�จะต้้อง 
เปิิดเผย บริิษััทฯ จะรายงานการเข้้าทำำ�รายการให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรัับทราบด้้วย

นโยบายในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงที่่�มีีข้้อตกลงทำำ�การ
ค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญา
ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน
คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติินโยบายในหลัักการ เก่ี่�ยวกัับข้้อตกลง
ทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ในการทำำ�ธุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง 
เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามตามมาตรา 89/12 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 ท่ี่� กำำ�หนดให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องจะกระทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ
หรืือบริิษััทย่่อย ได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ แล้้ว เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่่าวจะเข้้าลัักษณะใด
ลัักษณะหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

(1) 	ธุ รกรรมท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชน
จะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไป ในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วย
อำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีี
สถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ บุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง
แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้า ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการ หรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิ 
ไว้้แล้้ว 

(2) 	ธุ รกรรมท่ี่�คู่่�สัญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�งของบริิษััทฯ หรืือคู่่�สัญญาทั้้�งสอง
ฝ่่ายมีีสถานะเป็็น
(ก) 	 บริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 

เก้้าสิิบของหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว ทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย 
หรืือ 

(ข)	 บริิษััทย่่อยท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความ
เก่ี่�ยวข้้องถืือหุ้้�นหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย อยู่่�ด้้วย ไม่่ว่่าโดยตรง
หรืือโดยอ้้อม ไม่่เกิินจำำ�นวน อััตรา หรืือมีีลักษณะตามท่ี่� 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนประกาศกำำ�หนด 

(3)	ธุ รกรรมในประเภทหรืือท่ี่�มีีมูลค่่าไม่่เกิินจำำ�นวน หรืืออััตรา
ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด ในการ
ประกาศกำำ�หนดตาม (3) (ข) หรืือ (4) คณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุนอาจกำำ�หนดให้้ธุุรกรรมท่ี่�กำำ�หนดต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการด้้วยก็็ได้้
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การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้
ข้้อมููลภายใน โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตาม
อย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคน ต้้องไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้้าทาง
ธุุรกิิจ ไปซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้
บุุคคลอ่ื่�นซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายหลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือบุุคคลอื่่�น 
และต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ซ่ึ่�งกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร (ซึ่่�งหมายรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) 
ต้้องมีีหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�

1.	 รายงานการถืือครอง และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ 
หลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับจาก
วัันท่ี่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งห้้ามซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�จะเผยแพร่่ 
งบการเงิินต่่อสาธารณชน

2.	 รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ
จััดส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัับ 
วัันที่่�รายงานต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์

3.	 เม่ื่�อได้้รัับทราบข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ ท่ี่�มีีผลต่่อการ 
เปล่ี่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์  จะต้้องระงัับการซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนท่ี่�งบการเงิิน
หรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และห้้ามเปิิด
เผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญนั้้�นต่่อบุุคคลอ่ื่�น บริิษััทฯ ถืือว่่า
ข้้อมููลภายใน ข้้อมููลทางธุุรกิิจทั้้�งหมด เป็็นข้้อมููลสำำ�คัญใน
การดำำ�เนิินการบริิหารกิิจการ อัันเป็็นข้้อมููลลัับของบริิษััทฯ  
ท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ หากเปิิดเผยแล้้วย่่อมส่่งผลกระทบ
ต่่อบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบุุคลากรของบริิษััทฯ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งมีีผลกระทบต่่อมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�มีีการซื้้�อขายใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังนั้้�นบุุคลากรของบริิษััทฯ จึึงต้้องรัักษา
ข้้อมููลภายในไว้้เป็็นความลัับ เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตให้้เปิิดเผย  
หรืือเม่ื่�อกฎหมายบัังคัับให้้เปิิดเผย

4.	 พนัักงานพึึงหลีีกเล่ี่�ยงการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์ ์
ของตนในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือให้้ข้้อมููลภายใน
แก่่บุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััทฯ  
ในการนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการกำำ�หนดหลัักการปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบและเพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักหลัักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 5) พ.ศ.2559 บริิษััทฯ จึึงได้้
กำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดย 
มิิชอบของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มเติิม โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้กัับบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมทั้้�งหมดภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทตาม 
รายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

บุุคคล 
ที่่�ถููกห้้ามการซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์ ์
ที่่�ห้้ามการซื้้�อขาย

ช่่วงเวลาห้้ามการซื้้�อขาย
(นัับจากวัันที่่�เปิิดเผยงบการเงิิน)

ช่่วงเวลาห้้ามการซื้้�อขาย
กรณีีเกิิดเหตุุการณ์ ์
ที่่�อาจมีีผลกระทบ 

ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ก่่อนเปิิดเผย หลัังเปิิดเผย

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ/
หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม  
ท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงาน
ท่ี่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้

หลักทรัพย์ของบริษัท 
มาสเตอร์ แอดจ�ำกัด 
(มหาชน) (MACO)

1 เดืือนก่่อนวััน
ประชุุม 
คณะกรรมการ
บริิษััทท่ี่�มีีวาระ
พิิจารณาและ
อนุุมััติิงบการเงิิน

1 วัันหลัังวััน
ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท 
ท่ี่�มีีมติิอนุุมััติิงบ
การเงิิน

14 วััน ก่่อนวัันประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท 
ทุุกครั้้�ง จนถึึง 1 วััน  
หลัังวัันประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท 
ทุุกครั้้�ง
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ทั้้�งนี้้� หากกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนดในเร่ื่�อง
การใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าว นอกจากมีีโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว ยัังถืือได้้ว่่ากระทำำ�ผิดข้้อบัังคัับการทำำ�งาน
และมีีโทษทางวิินััย โดยบทลงโทษทางวิินััยมีี 4 ระดัับ โดยขึ้้�นอยู่่�กับ
ลัักษณะแห่่งความผิิดหรืือความหนัักเบาของการกระทำำ�ความผิิดหรืือ
ตามความร้้ายแรงท่ี่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่

1.	ตั กเตืือนด้้วยวาจา และ/หรืือบัันทึึกไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
2.	ตั กเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
3.	ตั กเตืือนเป็็นหนัังสืือ และพัักงานโดยไม่่จ่่ายค่่าจ้้างเป็็นเวลา  

7 วััน
4.	 ให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง (กรณีีกรรมการ)  หรืือ เลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่าย

ค่่าชดเชย (กรณีีเป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน)

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร (ซ่ึ่�งหมายรวมถึึงคู่่�
สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ของบริิษััท 
รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นักงาน กลต. 
ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ และให้้นำำ�ส่่งสำำ�เนารายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์  
ให้้แก่่ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อรวบรวมและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส ทั้้�งนี้้� รายงานการเปล่ี่�ยนแปลง
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารสำำ�หรัับรอบ 
ระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ลำำ�ดับที่่� ชื่่�อ
จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือครอง

ณ 1/04/63 (หุ้้�น)

อััตราส่่วน 
การถืือหุ้้�น (%)

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือครอง

ณ 31/03/64 
(หุ้้�น)

อััตราส่่วน 
การถืือหุ้้�น (%)

1 นายพุุน ฉง กิิต -   -   -   -   

2 นายซิิว โค ชวน -   -   -   -   

3 นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ -   -   -   -   

4 นายสธรรดร สััตตบุศย์์ -   -   -   -   

5 นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล -   -   -   -   

6 นายดนัย ตั้้�งศรีีวิริิยะกุุล 394,480.00 0.01 394,480.00 0.01 

7 นายชลัช ชิินธรรมมิิตร์์ -   -   -   -   

8 นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช 166,312.00 0.00 519,967.00 0.01 

9 นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี 1,051,193.00 0.02 1,427,927.00 0.03 

10 นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพันธุ์์� 553,480.00 0.01 866,124.00 0.02 

11 นายปณััยกร นุุชมาก 367,861.00 0.01 794,405.00 0.01 

รวม 2,533,326.00 0.05 4,002,903.00 0.07 

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์  5,411,980,914  หุ้้�น  5,411,980,914  หุ้้�น 

หมายเหตุุ :	
1.	 รวมหุ้้�นของคู่่�สมรส บุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
2.	 กรรมการรายท่ี่� 8-11 เป็็นผู้้�บริิหารท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้างของบริิษััทจดทะเบีียน (EJIP)   
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ตารางสรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ MACO-W2 ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ชื่่�อ-สกุุล
จำำ�นวนหน่่วย 

ที่่�ถืือครอง
ณ 1/4/63 (หน่่วย)

อััตราส่่วนการถืือ 
MACO-W2

(%)

จำำ�นวนหน่่วย 
ที่่�ถืือครอง

ณ 31/03/64
(หน่่วย)

อััตราส่่วนการถืือ 
MACO-W2

(%)

1. นายพุุน ฉง กิิต - - - -

2. นายซิิว โค ชวน - - - -

3. นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ - - - -

4. นายสธรรดร สััตตบุศย์์ -   -   -   -   

5. นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล - - - -

6. นายดนัย ตั้้�งศรีีวิริิยะกุุล - - - -

7. นายชลัชชินธรรมมิิตร์์ - - - -

8. นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช - - - -

9. นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี - - - -

10. นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพันธุ์์� - - - -

11. นายปณััยกร นุุชมาก - - - -

รวม - - - -

จำำ�นวน MACO -W2 ในตลาดหลัักทรััพย์์ 1,375,542,814 หน่วย 1,375,542,814 หน่วย

การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จััดส่่งแบบแจ้้งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง 
ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และประกาศ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ในกรณีีดังต่่อไปนี้้�

1.	จั ดส่่งแบบแจ้้งรายงานครั้้�งแรก เม่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารเข้้าใหม่่ของบริิษััทฯ
2.	จั ดส่่งแบบแจ้้งรายงาน เพ่ื่�อปรัับปรุุงข้้อมููล ณ วัันเริ่่�มต้้นปีีบััญชีี (1 เมษายนของทุุกปีี)
3.	จั ดส่่งแบบแจ้้งรายงานเม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�มีีผลทำำ�ให้้เกิิดการมีีส่่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง

ปีีบััญชีี

เลขานุุการบริิษััท จะเป็็นผู้้�เก็็บรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 
ให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อใช้้ 
ในการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
โปรดศึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จาก“มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ท่ี่� 
http://investor-th.masterad.com/misc/cg/20180223-maco-cg-anti-corruption-th.pdf

หมายเหตุุ : 
รวมหุ้้�นของคู่่�สมรส บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
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3.4
การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายในเสมอมา  
เพราะตระหนัักว่่าการมีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�ดีีจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างบรรลุุตามวััตถุประสงค์์ โดยเฉพาะเร่ื่�อง
ท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับ (1) ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (2) ความน่่าเช่ื่�อถืือ 
ในการรายงานการเงิินและ (3) การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ดัังนั้้�น  
ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีหน้้าท่ี่�สอบทานและประเมิินระบบการควบคุุม
ภายใน และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ ตลอดจนการควบคุุมภายใน โดยการสอบทาน 
ต้้องครอบคลุุมการควบคุุมภายในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ การควบคุุม
ภายในองค์์กร (Control Environment) การประเมิินความเส่ี่�ยง  
(Risk Management) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล (Information  
& Communication) และระบบการติิดตาม (Monitoring 
Activities) เพ่ื่�อให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ในการนี้้�  ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  2/2564/65  
เม่ื่�อวัันท่ี่� 24 พฤษภาคม 2564 ได้้รัับทราบผลการประเมิินความ 
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบในเร่ื่�องดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการบริิษััท
ได้้มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับคณะกรรมการตรวจสอบว่่า บริิษััทฯ  
มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และไม่่มีีข้้อบกพร่่องเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่� เป็็น 
สาระสำำ�คัญ ซ่ึ่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

การควบคุุมภายในองค์์กร 
(Control Environment) 
บริิษััทฯ กำำ�หนดวิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และคุุณค่่าของบริิษััทฯ ไว้้อย่่าง
ชััดเจน และประกาศให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทราบโดยทั่่�วกััน 
เพ่ื่�อเป็็น แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกคน ตลอดจนกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นสายงาน รวมทั้้�งกำำ�หนด
ขอบเขตและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละสายงานไว้้อย่่างชััดเจน 
อีีกทั้้�งยัังมีีการพิิจารณาปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับการประกอบ
ธุุรกิิจมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้แต่่ละหน่่วยงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้ตาม 

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ได้้พิิจารณาอนุุมััติิโดยคณะกรรมการ
บริิษััท ซ่ึ่�งจะมีีการวััดผลการดำำ�เนิินงานเป็็นรายไตรมาส เพ่ื่�อประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงาน และนำำ�มาปรัับปรุุงเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตามความเหมาะสม 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�นโยบายและระเบีียบในการอนุุมััติิ
ด้้านการเงิิน การจััดซื้้�อ และการบริิหารทั่่�วไป และคู่่�มืือการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Corporate Governance 
Policy and Code of Conduct) ตลอดจนคู่่�มืือพนัักงาน รวมทั้้�งมีี
การกำำ�หนดบทลงโทษอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิต ซ่ึ่�งรวมถึึง
การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
โดยมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบโดยทั่่�วกััน และเผยแพร่่ไว้้ใน
ระบบ Intranet ของบริิษััทฯ 

การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Management) 
การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่� งของการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ 
(Business Plan) ประจำำ�ปีีเพ่ื่�อให้้การ กำำ�หนดแนวทางการจััดการ
ความเส่ี่�ยงนั้้�นสอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์เป้้าหมาย และแผนกลยุุทธ์์
ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในบริิษััทฯ  
เป็็นเจ้้าของความเส่ี่�ยงมีีหน้้าท่ี่�ในการประเมิินความเส่ี่�ยงของแต่่ละ
หน่่วยงาน และกระบวนการประเมิินประสิิทธิิภาพของมาตรการ
ควบคุุมท่ี่�มีีอยู่่� บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบาย การบริิหารความเส่ี่�ยงต่่างๆ  
ซ่ึ่�งได้ม้ีีการระบุ ุวิิเคราะห์ ์และประเมินิถึึงปัจัจัยัต่า่งๆ ทั้้�งภายนอกและ 
ภายใน รวมทั้้�งปััจจััยท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตที่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�มาพิิจารณา กำำ�หนด
มาตรการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้เหลืืออยู่่� ในระดัับ 
ท่ี่�เหมาะสมและยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตามความเปล่ี่�ยนแปลง
ของปััจจััยด้้านต่่างๆ ท่ี่�จะส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์
ของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น แนวโน้้มเศรษฐกิิจ การเติิบโต
ของอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการถ่่ายทอดมาตรการเพ่ื่�อ 
ลดความเส่ี่�ยงต่่อพนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในทุุกระดัับ เพ่ื่�อให้้มีีการ
รัับทราบและ ปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องและเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน  
โดยได้้กำำ�หนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นหน้้าท่ี่�ของพนัักงานทุุกคน
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โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 
Tradeway Commission) มาใช้้เพ่ื่�อประเมิินและจััดทำำ�แผนการ
บริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีหน้้าท่ี่�บริิหารความเส่ี่�ยงในภาพ
รวมทั้้�งองค์์กร ประเมิินความเส่ี่�ยงและวางรููปแบบโครงสร้้างการ
บริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
จะรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงประจำำ�ปีีให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบรัับทราบปีีละ 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อใช้้เป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งในการ 
พิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯยัังมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทาน 
กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงและประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพของ 
ระบบการควบคุุมภายในอย่่างเป็็นอิิสระ

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 
บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบาย คู่่�มืือ และวิิธีีปฏิิบััติิงานเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้�งมีีการควบคุุมท่ี่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่านโยบาย
ท่ี่�ฝ่่ายบริิหารได้้กำำ�หนดไว้้ ได้้รัับการตอบสนองและปฏิิบััติิตามจาก
ทุุกคนในบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง แนวทางดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่�และวงเงิินอำำ�นาจอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่าง
ชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
ในงาน (ก) หน้้าท่ี่�อนุุมััติิซื้้�อ (ข) หน้้าท่ี่�บัันทึึก รายการทางบััญชีี และ 
(ค) หน้้าท่ี่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน ออกจากกัันอย่่างชััดเจน  
เพ่ื่�อให้้สามารถดููแลตรวจสอบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังมีี
หลัักเกณฑ์์และกรอบการปฏิิบััติิท่ี่�รััดกุมในการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับับุคุคลดัังกล่า่ว รวมถึงึ
มีีการกำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ และ กรอบการปฏิิบััติิในการทำำ�รายการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้อย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งสอดคล้้องและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด และบริิษััทฯ ได้้ระบุุขั้้�น
ตอนและผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิธุุรกรรม ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงกรณีีที่�ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง
นำำ�โอกาสหรืือผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััว 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามดููแลบริิหารจััดการ
บริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง มีีการกำำ�หนดทิศทางให้้บุุคคลท่ี่�
บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิ 
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ 
วางไว้้ ตลอดจนมีีการกำำ�หนดนโยบายการตรวจสอบ ติิดตามการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
(Information & Communication) 
บริิษััทฯ จึึงมีีการจััดการระบบข้้อมููลสารสนเทศให้้ครอบคลุุมการ
ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งในระดัับองค์์กร ระดัับการรายงานทางการเงิิน ระดัับ
หน่่วยปฏิิบััติิการ และระดัับการปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบ
ปฏิิบััติิต่่างๆ ท่ี่�ใช้้ในการควบคุุม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการติิดต่่อส่ื่�อสาร
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้รัับทราบข้้อมููล
สำำ�คัญอย่่างถููกต้้องแม่่นยำำ� ครบถ้้วนและภายในเวลาเหมาะสม 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลและ
ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งได้้จััดให้้มีีช่่องทางท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มสามารถติิดต่่อหรืือร้้องเรีียนในเร่ื่�องท่ี่�อาจเป็็นปััญหาต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทได้้โดยตรง โดยสามารถ ส่่งเร่ื่�องร้้องเรีียน ได้้ทาง
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทฯ หรืือเลขานุุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือทาง ไปรษณีีย์์ไปยัังฝ่่ายเลขานุุการ 
บริิษััทฯ ตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ โดยข้้อร้้องเรีียนจะถููกรวบรวม 
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการ
บริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี)

ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) 
บริิษััทฯ ได้้ติิดตามการปฏิิบััติิ ตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้และความน่่าเช่ื่�อถืือ 
ภายในของบริิษััทฯ และมีี การปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างต่่อเน่ื่�องและ
สม่ำำ��เสมอ เช่่น คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย  
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับ
เป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีี สำำ�นักงานตรวจสอบ
ภายใน ท่ี่�รายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานและประเมิินระบบการควบคุุม 
ภายใน รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะการปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิ
งานต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายใน มีีความเพีียงพอ
และมีีประสิิทธิิผล โดยรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อความเป็็นอิิสระในการดำำ�เนิินงานของ 
ผู้้�ตรวจสอบภายในอย่า่งแท้้จริิง ทั้้�งนี้้� หากมีีการตรวจพบ ข้อ้บกพร่อ่ง
ท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ื่�อชี้้�แจงสาเหตุุ และเสนอแนะแนวทางการแก้้ไข  
อีีกทั้้� งบริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าใน  
การแก้้ไขข้้อบกพร่่อง และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด
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 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบ
บััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในของ บริิษััทฯ ในด้า้นต่า่งๆทั้้�ง 5 ด้า้น ได้แ้ก่ ่การควบคุุม 
ภายในองค์์กร (Control Environment) การประเมิินความเส่ี่�ยง  
(Risk Management) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล (Information & 
Communication) และระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) 

และมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและ
เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และไม่่มีีข้้อบกพร่่องกัับการควบคุุม
ภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ  นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานระบบ
การควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบเพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการ
ตรวจสอบงบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการให้้เหมาะสม
กัับสถานการณ์์ และเห็็นว่่างบการเงิินดัังกล่่าวได้้แสดงฐานะการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 โดย
ถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

การตรวจสอบภายใน
สำำ�นักงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและประเมิินความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งท่ี่�เป็็นข้้อมููล
ทางการเงิิน และไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง 
สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับภายในบริิษััท 
และข้้อกำำ�หนด กฎหมาย หรืือกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานภายนอกท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง และให้้คำำ�แนะนำำ�ปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่างๆ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการกำำ�กับดููแล และการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี 
สามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์การดำำ�เนิินงานขององค์์กร

ทั้้�งนี้้� สำำ�นักงานตรวจสอบภายในเป็็นอิิสระจากหน่่วยงานอื่่�นๆ  
ในบริิษััท และสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล และทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  
ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบ รวมถึึงสามารถ
ขอข้้อมููลและคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องในเร่ื่�องที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการตรวจสอบให้้ทำำ�การตรวจสอบได้้ และมีีการรายงาน 
ผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส  
รวมทั้้�งมีีการติิดตามความคืืบหน้้าในการแก้้ไขข้้อบกพร่่องตาม 
ข้้อเสนอแนะอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ระบบการควบคุุมภายใน 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รายงานทางการเงิินมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ  
การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ของทางราชการ หน่่วยงานกำำ�กับดููแล และตามมาตรฐาน นโยบาย  
แผนงาน ข้้อบัังคัับ ระเบีียบคำำ�สั่่�ง และประกาศต่่างๆ ของบริิษััทฯ  
รวมทั้้�งปกป้้องทรััพย์์สิิน และป้้องกัันความเสีียหายอัันอาจเกิิดขึ้้�น 
กัับบริิษััทฯ ตลอดจนเกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกััน 
อย่่างเหมาะสมท่ี่�จะเกิิดความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลในการ 
ปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ท่ี่�จะบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้  
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สำำ�นักงานตรวจสอบภายในมีีการวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำำ�ปีีและแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปีี โดยการจััดทำำ�
แผนการตรวจสอบเป็็นไปตามหลัักการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�
อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และครอบคลุุม
กระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ซ่ึ่�งผ่่านการอนุุมััติิแผนงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�ขอบเขตการทำำ�งานของสำำ�นักงาน
ตรวจสอบภายในครอบคลุุมถึึงการทดสอบ สอบทาน และประเมิิน
ความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคุุณภาพของปฏิิบััติิงานในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�

-	 ความเช่ื่�อถืือได้้ของระบบควบคุุมภายใน ตลอดจนการปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐาน และนโยบายด้้านการบััญชีี และการเงิิน เพ่ื่�อให้้
ข้อ้มููลทางบััญชีีและการเงินิมีีความถูกูต้อ้งเช่ื่�อถืือได้ ้แผนการจัดั
โครงสร้้างองค์์กร วิิธีีการ และมาตรการต่่างๆ ในการป้้องกััน
ทรััพย์์สิินให้้ปลอดภัยจากการทุุจริิตผิดพลาดทั้้�งปวง

-	 ความเช่ื่�อถืือได้้ของระบบการควบคุุมภายในด้้านการบริิหาร 
และการปฏิิบััติิงานว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบาย 
แผนงานท่ี่�วางใว้้ และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกฏหมาย และ 
ระเบีียบข้้อบัังคัับของทางราชการ และ หน่่วยงานกำำ�กับดููแล 
และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งครอบคลุุมกิิจกรรม
ในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ การจััดการ การปฏิิบััติิการ การจััดซื้้�อ 
จััดจ้้าง การตลาด การบริิหาร การเงิิน การบััญชีี และทรััพยากร
บุุคคล

-	 ความเช่ื่�อถืือได้้ของระบบการควบคุุมภายในด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยสอบทานโครงสร้้างของฝ่่ายงานท่ี่�ดููแลระบบ
คอมพิิวเตอร์์ การเข้้าถึึงข้้อมููล การพััฒนาระบบ การจััดทำำ�
ข้้อมููลสำำ�รอง การจััดทำำ�แผนสำำ�รองกรณีีฉุกเฉิิน อำำ�นาจการ
ปฏิิบััติิงานในระบบ การจััดทำำ�เอกสารจากระบบ รวมทั้้�งการ
เก็็บรัักษาเอกสาร คู่่�มืือ ตลอดจนผัังระบบงานคอมพิิวเตอร์์

-	 ความน่่าเช่ื่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องและตอบรัับกัับมาตรการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิม
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีคุณธรรม และการพััฒนา
ท่ี่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�สำำ�นักงานตรวจสอบภายในเป็็นช่่องทางหนึ่่�งใน
กระบวนการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน โดยกำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม 
ความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้้� สำำ�นักงานตรวจสอบภายในได้้สนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีี
การพััฒนา และอบรมความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งภายในและภายนอก  
เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถ และความเช่ี่�ยวชาญทางด้้านวิิชาชีีพ
ตรวจสอบภายใน และทัักษะด้้านอ่ื่�นๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน 
และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน หรืือ หน่่วยงาน อ่ื่�นใด 
ท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ให้้ นายพิิภพ อิินทรทััต  
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  
โดยพิิจารณาจาก วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ การอบรม แล้้วเห็็นว่่า 
เป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 
เน่ื่�องจากเห็็นว่่าเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ด้้านการตรวจสอบภายใน 
ในธุุรกิิจท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ และเคยเข้้ารัับการฝึึกอบรมใน 
หลัักสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบภายใน ได้แ้ก่ ่หลัักสูตูรซึ่่�งจัดัขึ้้�น 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) หลัักสููตร 
ท่ี่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT) และ
หลัักสููตรท่ี่�จััดโดยหน่่วยงานอ่ื่�นๆ ตลอดจนเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�
และความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น 
คณะกรรมการตรวจสอบจึึง เห็็นว่่า นายพิิภพ อิินทรทััต เป็็นผู้้�ที่�มีี
คุุณสมบััติิท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ 
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ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ข้้าพเจ้้าผู้้�มีีนามข้้างท้้ายในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ ของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ขอแจ้้งให้้ท่่านทราบว่่า 
ตามท่ี่�บริิษััทฯ ได้้มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคลลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันสำำ�หรัับปีี 2563/64  
สิ้้�นสุุด วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564  รายละเอีียดตามหััวข้้อรายการระหว่่างกัันนั้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า ฝ่่ายจััดการได้้ทำำ�รายการดัังกล่่าวเพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญดัังเช่่นท่ี่�ทำำ�
กัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป มีีเง่ื่�อนไขการค้้าปกติิด้้วยราคาท่ี่�สมเหตุุสมผล และมีีการเปรีียบเทีียบราคากลางในธุุรกิิจนั้้�นแล้้ว

  	       จึึงเรีียนมาเพื่่�อโปรดทราบ

	 ขอแสดงความนัับถืือ

(นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

(นายดนััย ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล)
กรรมการตรวจสอบ

(นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์)
กรรมการตรวจสอบ
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 รายการระหว่่างกััน 
บริิษััทฯ มีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (เกี่่�ยวข้้องกัันโดยการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการและการบริิหาร 
ร่่วมกััน) ในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทและบริิษััทร่่วม มีีรายการธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และมีี 
ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการต่่างๆ ดัังนี้้�  

บุุคคล/
นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้ง

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะของ

รายการ

รายละเอีียด  
และนโยบาย

กำำ�หนดราคา

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น 
และความสมเหตุุสมผลปีี

 2562

รอบ
บััญชีี 3 
เดืือน  
สิ้้�นสุุด  

31 
มีีนาคม 
2563

รอบ
บััญชีี 
สิ้้�นสุุด  

31 
มีีนาคม 
2564

บจก. อิิงค์์เจ็็ท 
อิิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)
ประกอบธุุรกิิจ
ผลิตภาพ
โฆษณา
ด้้วยระบบ
คอมพิิวเตอร์์ 
อิิงค์์เจ็็ท

1.	ถืือหุ้้�นโดย  
บมจ. มาสเตอร์์ 
แอด ถืือหุ้้�น 50%

	 บมจ.ปิิโก  
(ไทยแลนด์์)

	ถืื อหุ้้�น 22.22%   

	 นายลิิมซีี มิิน  
ถืือหุ้้�น 16.67 %

	 นางสาวพรทิิพย์ ์ 
โล่่ห์์รััตนเสน่่ห์์ 
ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 
11.11%

	 บริิษััทฯ และ  
อิิงค์์เจ็็ท  
มีีกรรมการร่่วมกััน   
1 ท่่าน คืือ  
นายพุุนฉงกิิต

1.	บมจ. มาสเตอร์์ แอด 
เช่่าพื้้�นท่ี่�พร้้อม 
สิ่่�งปลููกสร้้าง 
(อาคาร) บริิเวณ  
ถนนวิิภาวดีีรังสิิต
พื้้�นท่ี่� 2,000 ตรม. 
เพ่ื่�อใช้้เป็็นสถานท่ี่�
ประกอบส่ื่�อป้้าย
โฆษณา  
สถานท่ี่�เก็็บอุุปกรณ์์  
และอาคารแบ่่งเช่่า
ให้้ บจก.อิิงค์์เจ็็ท  
อิิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)  
ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย  
เช่่าพื้้�นท่ี่� จำำ�นวน 
452.05 ตรม. สััญญา
เช่่าอายุุ 3 ปีี ครบ
กำำ�หนด 31 ธัันวาคม 
2565 

อััตราค่่าเช่่า 100 
บาท/ตรม./เดืือน 
ซ่ึ่�งสููงกว่่าราคาท่ี่�
บริิษััททำำ�การเช่่า
จากเจ้้าของพื้้�นท่ี่� 
ท่ี่�ราคา 36.00 
บาท/ตรม./เดืือน  
เน่ื่�องจากบริิษััท
มีีการลงทุุน
ปรัับปรุุงพื้้�นท่ี่� 
ให้้เช่่าให้้มีีสภาพ
พร้้อมใช้้งาน  
รวมทั้้�งสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวก
ต่่างๆ

0.32 0.01 0.48 วััตถุประสงค์์ของบริิษััท
ในการเช่่าพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าว
เพ่ื่�อใช้้เป็็นสถานท่ี่�เก็็บ
อุุปกรณ์์ และทรััพย์์สิิน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ในส่่วนของอาคารซ่ึ่�งติิด
มาพร้้อมกัับพื้้�นท่ี่�  
ได้้พิิจารณาให้้บริิษััท
ย่่อยเช่่าพื้้�นท่ี่�บางส่่วน 
เพ่ื่�อช่่วยลดภาระต้้นทุุน
ของบริิษััท โดยอััตรา 
ค่่าเช่่ามีีความสมเหตุุ
สมผล เม่ื่�อเทีียบเคีียง
กัับอััตราค่่าเช่่าท่ี่�บริิษััท
ทำำ�การเช่่าจากเจ้้าของ
พื้้�นท่ี่� 

2.	บมจ. มาสเตอร์์ แอด 
จ้้าง บจก.  
อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) ผลิต
ภาพโฆษณาเพ่ื่�อติิด
ตั้้�งบนส่ื่�อป้้ายโฆษณา
ของบริิษััท

เป็็นราคาท่ี่�ไม่่มีี
ความแตกต่่างจาก
การว่่าจ้้างผู้้�ผลิต
รายอ่ื่�นในขณะท่ี่�
บริิการต้้องดีีกว่่า 
ผู้้�ผลิตรายอ่ื่�น

11.64 2.99 6.91 เป็็นไปตามการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตามปกติิซ่ึ่�งการ
ให้้บริิษััทร่่วมเป็็นผู้้�ผลิต
นั้้�นทำำ�ให้้บริิษััทสามารถ
ควบคุุมคุุณภาพงาน 
และระยะเวลา 
ในการผลิตได้้ดีีขึ้้�น
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รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมรายการระหว่่างกััน (ต่่อ)

บุุคคล/
นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้ง

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะของ

รายการ

รายละเอีียด 
และนโยบาย

กำำ�หนดราคา

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น 
และความสมเหตุุสมผลปีี 

2562

รอบ
บััญชีี 3 

เดืือน สิ้้�น
สุุด  
31 

มีีนาคม 
2563

รอบ
บััญชีี 
สิ้้�นสุุด  

31 
มีีนาคม 
2564

บมจ.  
แพลน บีี  
มีีเดีีย

-	 บมจ. แพลน บีี 
มีีเดีีย (PLANB) 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ใหญ่่ของ บมจ.
มาสเตอร์์ แอด 
โดยถืือหุ้้�นใน
สััดส่่วน 9.98% 
และถืือผ่่าน 
THAI NVDR 
จำำ�นวน 9.98%  

แต่่งตั้้�ง PLANB เป็็น
ตััวแทนขายส่ื่�อโฆษณา 
โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการ
ประกัันค่่าตอบแทน 
ต่่อปีีเป็็นจำำ�นวน 
อย่่างน้้อย  
700 ล้้านบาท  
เป็็นระยะเวลา 
อย่่างน้้อย 4 ปีี  
และจำำ�นวนอย่่างน้้อย 
350 ล้้านบาท สำำ�หรัับ
ปีีแรก เม่ื่�อวัันท่ี่� 20 
มกราคม 2564 ปรัับลด
ค่่าตอบแทนเหลืือ  
688 ล้้านบาท และ
ปััจจุุบัันค่่าตอบแทน 
ต่่อปีีลดลงเหลืือ  
662 ล้้านบาท 
เน่ื่�องจากมีีการปรัับลด 
Media Capacity

เป็็นการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนตาม
แนวทางท่ี่�ใช้้ทั่่�วไป
ในอุุตสาหกรรม 
นอกจากนี้้�  
ในการกำำ�หนด  
ค่่าตอบแทน 
และเงิินประกััน 
ค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ�� 
ตามสััญญา 
บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึง
ถึึงรายได้้จาก 
ป้้ายโฆษณา 
หลัังจาก
กระบวนการ
ปรัับปรุุงโครงสร้้าง
สิินทรััพย์์ (Asset 
Optimization 
Exercise)  
ระหว่่างบริิษััทฯ 
และ PLANB 
ประกอบกัับ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการ 
จััดจำำ�หน่่ายป้้าย 
ของบริิษััทฯ ท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นจริิงในอดีีต

- 97.14 325.44 บริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะปรัับ
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ จากเดิิมท่ี่�
เคยเป็็น “ผู้้�ให้้บริิการส่ื่�อ
โฆษณา” แก่่ลููกค้้าโดยตรง 
มาเป็็นเพีียงเจ้้าของส่ื่�อ
โฆษณาในประเทศไทย 
ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ให้้บริิการ
ก่่อสร้้าง จััดหา ติิดตั้้�งและ
ซ่่อมบำำ�รุงส่ื่�อโฆษณา 
ดัังกล่่าว โดยจะมอบสิิทธิิ
ในการบริิหารจััดการส่ื่�อ
โฆษณาท่ี่�บริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของทั้้�งหมดใน
ประเทศไทยให้้แก่่ PLANB 
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีความชำำ�นาญ
ในการจััดการและขายส่ื่�อ
โฆษณาเน่ื่�องจาก PLANB 
เป็็นผู้้�มีีศักยภาพและความ
ชำำ�นาญในการขายส่ื่�อ
โฆษณาในประเทศไทยและ
มีีฐานลููกค้้าหลากหลาย  
มีีความเข้้าใจแนวทางการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
และสามารถตอบสนองการ
ขยายฐานลููกค้้าซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�ม
เป้้าหมายของบริิษััทฯ ได้้ดีี
ยิ่่�งกว่่าผู้้�ให้้บริิการส่ื่�อโฆษณา
รายอ่ื่�นในตลาดที่�เป็็นบุุคคล
ภายนอกท่ี่�เป็็นอิิสระ  
การท่ี่� PLANB เข้้ามาเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและพัันธมิิตร 
ของบริิษััทฯ จะช่่วยส่่งเสริิม
ศัักยภาพในการบริิหาร
จััดการและขายส่ื่�อโฆษณา 
ท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของอยู่่�  
ณ ปััจจุุบัันได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
การทำำ�รายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิและดำำ�เนิิน
การรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

1.	 ในกรณีีที่�บริิษััทเข้้าทำำ�สัญญาใดๆ ก็็ตาม หรืือมีีการทำำ�
รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง และ/หรืือบุุคคลภายนอก บริิษััทจะพิิจารณาถึึงความ
จำำ�เป็็นและความเหมาะสมในการทำำ�สัญญานั้้�น โดยคำำ�นึงถึึง 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นหลัักและมีีการคิิดราคาระหว่่างกััน
ตามเง่ื่�อนไขเช่่นเดีียวกัับลููกค้้าทั่่�วไป รายการระหว่่างกัันต้้อง
กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ
การค้้า (Fair and at arm’s Length)

2.	 การดำำ�เนิินธุุรกรรมที่่� พิิจารณาแล้้วว่่าเป็็นรายการที่่� เก่ี่�ยว
โยงกัันตามหลัักเกณฑ์์ของ ตลท. จะต้้องมีีการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดของ ตลท. และคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนรวมทั้้�ง 
ได้้ผ่่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีี 
ท่ี่�ต้้องได้้รัับการพิิจารณาจาก คณะกรรมการ

3.	 กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงและไม่่ได้้
รัับอนุุญาตให้้เข้้าร่่วมประชุุมในเร่ื่�องนั้้�น  

4.	 ในกรณีีที่�เป็็นรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันประเภทรายการธุุรกิิจปกติิ
หรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งอยู่่�ในอำำ�นาจอนุุมััติิของ
ฝ่่ายบริิหาร บริิษััทจะใช้้ราคาและเง่ื่�อนไขเช่่นเดีียวกัับการทำำ�
รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และหาก
ไม่่มีีราคาดัังกล่่าวบริิษััทจะพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้า
หรืือบริิการกัับบุุคคลภายนอกภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�เหมืือนหรืือ
คล้้ายคลึึงกัันหรืืออาจใช้้ประโยชน์์จากรายงานของผู้้�ประเมิิน
อิิสระซ่ึ่�งว่่าจ้้างโดยบริิษััทมาทำำ�การเปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรัับ
รายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คัญเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ราคาดัังกล่่าว 
สมเห ตุุสมผลและเ พ่ื่� อประโยชน์์ สูู ง สุุดของบ ริิ ษััทโดย 
กำำ�หนดอำำ�นาจของผู้้�มีีสิทธิิอนุุมััติิตามวงเงิินและผู้้�บริิหารท่ี่�มีี
ส่่วนได้้เสีียในรายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ

5.	 การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินหรืือการค้ำำ��ประกัันบริิษััท
ย่่อยหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยง จะดำำ�เนิินการด้้วยความระมััดระวััง 
เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�ม โดยคิิดค่่าตอบแทนระหว่่างกััน 
เช่่น ค่่าดอกเบี้้�ย หรืือค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกััน ในราคา
ตลาด ณ วัันท่ี่�เกิิดรายการ

6.	 ในกรณีีที่�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันมีีมูลค่่าเข้้าเกณฑ์์ท่ี่�ต้้องขออนุุมััติิ
จากผู้้�ถืือหุ้้�นโดยใช้้คะแนนเสีียงสามในสี่่�ของผู้้�มีีสิทธิ์์�ออกเสีียง
ลงคะแนน ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ท่ี่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถเข้้าประชุุม
ได้้เพ่ื่�อนัับเป็็นองค์์ประชุุม แต่่ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนซ่ึ่�ง
ฐานในการคำำ�นวณคะแนนเสีียงเพ่ื่�ออนุุมััติิรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
ไม่่นัับส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เกณฑ์์ดัังกล่่าวจึึงไม่่มีีปััญหา
กัับองค์์ประชุุมและคะแนนเสีียง

ข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 
ในการทำำ�ธุุรกรรม ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ต้้องได้้รัับมติิของ
คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง เว้้นเสีียแต่่ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีมูลค่่า
ของรายการเก่ี่�ยวโยงไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
มีีอำำ�นาจในการตััดสินใจอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้ โดยต้้องดำำ�เนิิน
การแจ้้งรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบภายใน 14 วััน
หลัังจากการอนุุมััติิดัังกล่่าว และต้้องอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขราคาที่่�เป็็น
ไปตามมาตรฐาน หรืือมีีการประกาศราคาส่่งเสริิมการขายท่ี่�ลููกค้้า
อ่ื่�นๆ มีีโอกาสเข้้าถึึงอย่่างเท่่าเทีียมกัันหรืือมีีการเทีียบเคีียงกัับราคา
ตลาดทั่่�วไปได้้

ในการนัับมููลค่่าข้้างต้้นให้้นัับรวมรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�มีีประเภท 
คุุณลัักษณะ หรืือ เงื่่�อนไข เดีียวกััน หลายรายการเป็็นรายการ
เดีียวกััน หากเป็็นรายการท่ี่�เกิิดจากบุุคคลเดีียวกััน หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
และญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 6 เดืือน 

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
การทำำ�รายการเ ก่ี่�ยวโยง ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องต้้องได้้รัับมติิ
ของคณะกรรมการบริิษััท ทุุกครั้้�ง เว้้นเสีียแต่่ว่่ารายการดัังกล่่าวมีี
มููลค่่าของรายการเก่ี่�ยวโยงไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารมีีอำำ�นาจในการตััดสินใจอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้ โดยต้้อง
ดำำ�เนิินการแจ้้งรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบภายใน 14 
วัันหลัังจากการอนุุมััติิดัังกล่่าว และต้้องอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขราคาท่ี่�
เป็็นไปตามมาตรฐาน หรืือมีีการประกาศราคาส่่งเสริิมการขายท่ี่� 
ลููกค้้าอื่่�นๆ มีีโอกาสเข้้าถึึงอย่่างเท่่าเทีียมกัันหรืือมีีการเทีียบเคีียงกัับ
ราคาตลาดทั่่�วไปได้้

ในการนัับมููลค่่าข้้างต้้นให้้นัับรวมรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�มีีประเภท 
คุุณลัักษณะ หรืือ เงื่่�อนไข เดีียวกััน หลายรายการเป็็นรายการ
เดีียวกััน หากเป็็นรายการท่ี่�เกิิดจากบุุคคลเดีียวกััน หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
และญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 6 เดืือน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะยึึดแนวทางปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดในการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง และ
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
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4.1
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) และงบการเงิินรวมของบริิษััท และ 
บริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินที่่�ปรากฏขึ้้�นในรายงานประจำำ�ปีีได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน 
การายงานทางการเงิิน โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพ่ื่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานนโยบายทางการบััญชีีและคุุณภาพของรายงาน 
ทางการเงิินของแต่่ละไตรมาสก่่อนท่ี่�จะส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องนี้้�
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิิน 
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อยในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีว่่าได้้แสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดถูกต้้องตามท่ี่�ควร 
ในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

จากการกำำ�กับดููแลและการปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้นคณะกรรมการจึึงมีีความเห็็นว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััท สิ้้�นสุุดวันท่ี่�  
31 มีีนาคม 2564 แสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดที่�ถููกต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรอง
ทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

นายพุุน ฉง กิิต
ประธานกรรมการบริิษััท 

และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) 

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะ 
การเงิินรวม ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญ และได้้ตรวจสอบ  
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน
ของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรใน 
สาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ของความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี
ต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
บััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ
ตามท่ี่�ระบุุในข้้อกำำ�หนดนั้้�นด้้วย ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง

ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 1.3 ปััจจุุบันสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ได้้ขยายวงกว้้าง
ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวของเศรษฐกิิจ และมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่ สถานการณ์์ดัังกล่่าวมีีผลกระทบ 
ต่่อกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรายได้้ จากการชะลอการตััดสินใจซื้้�อสื่่�อโฆษณา ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุน 
จากการดำำ�เนิินงานในระหว่่างปีี และ ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวมสููงกว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม 
จำำ�นวน 823 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 1,126 ล้้านบาท) และมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 777 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 835 ล้้านบาท) 

นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  
ดัังกล่่าวและประเมิินผลกระทบทางการเงิินเกี่่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� 
ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลยพินิิจในประเด็็นต่่างๆ เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปล่ี่�ยนแปลง

ปััจจุุบัน กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการตามแผนการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการเจรจากัับคู่่�ค้าทางธุุรกิิจบางรายเพื่่�อปรัับปรุุง
เงื่่�อนไขในการชำำ�ระหนี้้� และเชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะยัังสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและกลัับมามีีกำำ�ไรได้้ในอนาคต 

สถานการณ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญซ่ึ่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับความสามารถ
ของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน ความสำำ�เร็็จใน 
การเจรจากัับคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ รวมถึึงผลกระทบของสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 

ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขต่อกรณีีนี้้�แต่่อย่่างใด

4.2
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น

ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตดัังนี้้�

ก)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3.1 เก่ี่�ยวกัับผลกระทบจากการท่ี่�ระยะเวลาผ่่อนปรนของแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เรื่่�อง มาตรการ 
ผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติมิทางบัญัชีีเพื่่�อรองรับัผลกระทบจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 
ได้้สิ้้�นสุุดลง ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินผลกระทบทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว และได้้บัันทึึกขาดทุุนจากผลกระทบดัังกล่่าว  
เป็็นจำำ�นวนรวม 755 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ : 745 ล้้านบาท) ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีีปััจจุุบัน

ข)	 การซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

1)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 9 เกี่่�ยวกัับการซื้้�อเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้เสร็็จสิ้้�นการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรม 
ของสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มา และหนี้้�สิินท่ี่�รัับมา ณ วัันท่ี่�ซื้้�อ

2)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 10 เก่ี่�ยวกัับการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม โดยกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการให้้มีีการวััด
มููลค่่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มา และหนี้้�สิินท่ี่�รัับมา ด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ณ วัันท่ี่�ซื้้�อ

ค)	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 8.1.4 ข) เก่ี่�ยวกัับสััญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นท่ี่� โฆษณาของบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหาร
ได้้เข้้าเจรจากัับผู้้�มีีอำำ�นาจเพื่่�อขอปรัับลดค่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ที่�กลุ่่�มบริิษััทค้้างชำำ�ระตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2563 และการสิ้้�นสุุดของสััญญา 
ให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นท่ี่�โฆษณาในสนามบิิน เมื่่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 2564 ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารได้้ยื่่�นข้้อเสนอเพื่่�อ 
เข้้าร่่วมลงทุุนและปััจจุุบันอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของผู้้�บริิหารของสนามบิิน 

ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขต่อกรณีีเหล่่านี้้�แต่่อย่่างใด

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�สุุดตามดุุลยพินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า ในการตรวจสอบงบการเงิิน 
สำำ�หรัับงวดปัจจุุบัน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า  
ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคของความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงาน 
ของข้้าพเจ้้า ซ่ึ่�งได้้รวมความรับัผิิดชอบที่่�เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องเหล่า่นี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิธิีีการตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนอง 
ต่่อการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า  
ซ่ึ่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม 

นอกจากเรื่่�องท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีี 
การตรวจสอบสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้ภายใต้้ธุุรกิิจการให้้บริิการสื่่�อโฆษณา

กลุ่่�มบริิษััทมีีการเข้้าทำำ�สัญญากัับลููกค้้าเป็็นจำำ�นวนมาก รวมถึึงการเข้้าทำำ�สัญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา ซ่ึ่�งบริิษััทฯได้้รัับค่่าตอบแทน
ตามท่ี่�ระบุุในสััญญา จึึงทำำ�ให้้การรัับรู้้�รายได้้ภายใต้้ธุุรกิิจการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาของกลุ่่�มบริิษััทมีีความหลากหลาย มููลค่่าและระยะเวลาใน 
การรัับรู้้�รายได้้จะมีีผลกระทบโดยตรงต่่อกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมาก และรายได้้จากการให้้บริิการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีี 
สาระสำำ�คัญอย่่างมากต่่องบการเงิิน

ข้้าพเจ้้าและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานตรวจสอบในเรื่่�องนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบและได้้ทำำ�ความเข้้าใจและ 
ประเมิินผลงานของผู้้�สอบบััญชีีดังกล่่าว เพื่่�อให้้ได้้รัับเอกสารการตรวจสอบที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้ 
ภายใต้้ธุุรกิิจการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาของกลุ่่�มบริิษััท โดยการประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรายได้้โดยการสอบถาม
ผู้้�รับผิิดชอบ ทำำ�ความเข้้าใจและเลือืกตััวอย่า่งมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทออกแบบไว้้ และให้ค้วามสำำ�คัญในการทดสอบ
เป็็นพิิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสำำ�หรัับการควบคุุมภายในท่ี่�ตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวข้้างต้้น การสุ่่�มตััวอย่่างสััญญาขาย 
และบริิการเพื่่�อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ว่่าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่�ระบุุไว้้ในสััญญาขายและบริิการ และสอดคล้้องกัับนโยบายการรัับรู้้�รายได้้ของ
กลุ่่�มบริิษััท การสุ่่�มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและบริิการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี การส่่งหนัังสืือ
ยืืนยัันยอดคงค้้างของลููกหนี้้� การสอบทานใบลดหนี้้�ท่ี่�ออกภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี และการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้
เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของรายการขายและบริิการตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี โดยเฉพาะรายการบััญชีีที่�ทำำ�ผ่านใบสำำ�คัญ 
ทั่่�วไป



รายงานประจำ�ปี 2563 / 2564
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)

135  

การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ 

บริิษััทย่่อยได้้เปิิดเผยนโยบายการรัับรู้้�รายได้้จากการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบและเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.1 
ข้้าพเจ้้าพิิจารณาการรัับรู้้�รายได้้จากการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในการตรวจสอบ เนื่่�องจากรายได้้จากการรัับเหมา
ติิดตั้้�งงานระบบท่ี่�บริิษััทย่อ่ยรับรู้้�ในแต่่ละงวดมีีจำำ�นวนเงิินท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท นอกจากนี้้� กระบวนการ
ในการวััดมููลค่่ารวมถึึงรอบระยะเวลาท่ี่�เหมาะสมในการรัับรู้้�รายได้้นั้้�นเป็็นเรื่่�องท่ี่�ต้้องใช้้ดุุลยพินิิจที่�มีีนัยสำำ�คัญของผู้้�บริิหารในการประเมิิน 
ขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับมููลค่่าและระยะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้จากการรัับเหมาติิดตั้้�ง 
งานระบบ

ข้้าพเจ้้าและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานตรวจสอบในเรื่่�องนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบและได้้ทำำ�ความเข้้าใจและ 
ประเมิินผลงานของผู้้�สอบบััญชีีดังกล่า่ว เพื่่�อให้้ได้้รัับเอกสารการตรวจสอบที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบเรื่่�องการรับัรู้้�รายได้้จากการ
ให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ โดยการประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวิิธีีการท่ี่�ฝ่่ายบริิหารใช้้ในการประเมิิน 
ขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน การบัันทึึกรัับรู้้�รายได้้และต้้นทุุนงานรัับเหมาติิดตั้้�งและการประมาณการผลขาดทุุนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยการสอบถามผู้้�รับ
ผิิดชอบ ทำำ�ความเข้้าใจและสุ่่�มเลืือกสััญญาท่ี่�บริิษััทย่่อยทำำ�กับลููกค้้าเพื่่�อทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมท่ี่�บริิษััทย่่อยออกแบบไว้้ และ 
อ่่านสััญญาดัังกล่่าวเพื่่�อพิิจารณาเงื่่�อนไขต่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการรัับรู้้�รายได้้ และสอบถามผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับเงื่่�อนไขและความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  ของสััญญา
ดัังกล่่าว ประกอบกัับได้้สุ่่�มเลืือกสััญญาเพื่่�อตรวจสอบการประเมิินขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานและการประมาณการผลขาดทุุนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
โดยการสอบถามฝ่่ายบริิหาร และผู้้�ควบคุุมโครงการเก่ี่�ยวกัับสถานะของงาน และเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์โครงการท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�กำำ�ลังติิดตั้้�งร่่วม  
กัับผู้้�ควบคุุมโครงการของบริษัิัทย่อ่ย วิิเคราะห์เ์ปรีียบเทีียบขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานที่่�ประเมินิโดยผู้้�ควบคุุมโครงการกับัขั้้�นความสำำ�เร็็จของงานที่่�
คำำ�นวณโดยการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนโครงการท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงจนถึึงวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีกับประมาณการต้้นทุุนท่ี่�คาดว่าจะใช้้ในการติิดตั้้�ง 
ทั้้�งหมด รวมถึึงวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของโครงการเพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 

การรวมธุุรกิิจ และการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 9 เก่ี่�ยวกัับการซื้้�อเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า ซ่ึ่�งบริิษััทฯได้้เสร็็จสิ้้�นการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรม 
ของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รัับมา ณ วัันซื้้�อ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างมาก ในการตั้้�งข้้อสมมติิฐานต่่างๆ ท่ี่�ใช้้ 
เป็็นเกณฑ์์ในการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มา และหนี้้�สิินท่ี่�รัับมา นอกจากนี้้� ตามท่ี่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ข้้อ 8.1.4 ข) และ 14 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย และสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน จำำ�นวนรวม 
647 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 595 ล้้านบาท) ในงบการเงิินปีีปััจจุุบัน การพิิจารณาการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว ถืือเป็็นประมาณการ 
ทางบััญชีีที่�สำำ�คัญท่ี่�ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างสููงในการพิิจารณาข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่า การระบุุหน่่วยสินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดและ 
การประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับจากกลุ่่�มสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงการกำำ�หนดอััตราคิิดลดและอััตราการเติิบโต 
ในระยะยาวท่ี่�เหมาะสม 

ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาวิิธีีการและข้้อสมมติิต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้ในการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มาและหนี้้�สิิน 
ท่ี่�รัับมา ณ วัันซื้้�อ ของการซื้้�อเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า โดยการสอบถามผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบ การประเมิินความสอดคล้้องของวิิธีีการท่ี่� 
ผู้้�บริิหารใช้้กัับประเภทของสิินทรััพย์์ และทดสอบการคำำ�นวณและสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการประมาณการสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนต่่าง ๆ  
นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน การกำำ�หนดหน่่วยสินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด และ
แบบจำำ�ลองทางการเงิินท่ี่�ฝ่่ายบริิหารเลืือกใช้้โดยการทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการพิิจารณาของฝ่่ายบริิหาร การทำำ�การทดสอบสมมติิฐาน 
ท่ี่�สำำ�คัญที่่�ใช้้ในการประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์ โดยการเปรีียบเทีียบสมมติิฐานดัังกล่่าวกัับแหล่่ง 
ข้้อมููลภายนอกและภายในของกลุ่่�มบริิษััท การสอบทานประมาณการกระแสเงิินสดในอดีีตกัับผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงเพื่่�อประเมิินการ
ประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต และพิิจารณาอััตราคิิดลดที่่�ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเลืือกใช้้โดยการวิิเคราะห์์ต้้นทุุน 
ถััวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักของเงิินทุุนของกิิจการ ตลอดจนการทดสอบการคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวตามแบบจำำ�ลอง
ทางการเงิิน และการพิิจารณาผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญต่่อมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนโดยเฉพาะอััตราคิิดลดและ 
อััตราการเติิบโตของรายได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้�ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการประเมิินการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว 

สััญญาเช่่า

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�สินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าในงบแสดงฐานะทางการเงิินรวม เป็็นจำำ�นวนเงิิน  
896 ล้้านบาท และ 1,059 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริิษััทฯ: 674 ล้้านบาท และ 633 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีสัญญาเช่่า 
จำำ�นวนมากและมีีเงื่่�อนไขที่�แตกต่่างกัันในแต่่ละสััญญา ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การคำำ�นวณสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ามีีความซัับซ้้อน 
และเป็็นรายการท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิิน อีีกทั้้�งการกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม และการพิิจารณาการใช้้สิิทธิิต่่ออายุุสัญญา 
ต้้องใช้้ดุุลยพินิิจของฝ่่ายบริิหาร ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้องและครบถ้้วนในการคำำ�นวณตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับท่ี่� 16 
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ข้้าพเจ้้าและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่อ่ยเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานตรวจสอบในเรื่่�องนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบและได้้ทำำ�ความเข้้าใจและประเมิินผล
งานของผู้้�สอบบััญชีีดังกล่่าว เพื่่�อให้้ได้้รัับเอกสารการตรวจสอบที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบการบัันทึึกสััญญาเช่่า โดยการทำำ� 
ความเข้้าใจและประเมิินการออกแบบและการปฏิิบััติิในส่่วนของการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่า การพิิจารณาสััญญาว่่าเข้้าเงื่่�อนไข
ของสััญญาเช่่า การสุ่่�มตรวจสอบความถููกต้้องและครบถ้้วนของข้้อมููลสััญญาเช่่ากัับเอกสารสััญญา การทดสอบความถููกต้้องของการคำำ�นวณ
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า การประเมิินความเหมาะสมของอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณหนี้้�สิิน 
ตามสััญญาเช่่า การพิิจารณาความเหมาะสมของสมมติฐิานในการใช้้สิิทธิิต่่ออายุุสัญญา และการพิจิารณาสััญญาว่่าเข้้าเงื่่�อนไขของการเปล่ี่�ยนแปลง
สััญญาเช่่า รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่า

เรื่่�องอ่ื่�น

เมื่่�อวัันท่ี่� 24 เมษายน 2562 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติิเปล่ี่�ยนแปลงรอบระยะเวลาบััญชีีจากเดิิมเริ่่�มต้้นในวัันท่ี่� 1 มกราคม 
และสิ้้�นสุุดในวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ของทุุกปีี เป็็นเริ่่�มต้้นในวัันท่ี่� 1 เมษายน และสิ้้�นสุุดในวัันท่ี่� 31 มีีนาคม ของทุุกปีี โดยเริ่่�มรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 ดัังนั้้�น งบการเงิินสำำ�หรัับรอบบััญชีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 ท่ี่�นำำ�มาแสดงเปรีียบเทีียบ รวมถึึงหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิิน เป็็นตััวเลขสำำ�หรัับรอบระยะเวลาสามเดืือน ดัังนั้้�น จำำ�นวนเงิินท่ี่�แสดงจึึงไม่่สามารถเปรีียบเทีียบกัันได้้ทั้้�งหมด

ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อมููลท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีที่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซ่ึ่�งคาดว่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ ต่่อ 
ข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คัญ 
กัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ 
หรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็น 
สาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และ 
รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจัดทำำ�งบการเงิินท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อ 
ข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจ 
ท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการสอดส่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จ
จริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย 
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 
จะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอาจเกิิดจากการทุุจริตหรืือ 
ข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกััน 
จะมีีผลต่่อการตััดสินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�
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ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการ 
ตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือ 
ข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เพีียงพอ
และเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซ่ึ่�งเป็็น 
ผลมาจากการทุุจริตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่วมคิิดการปลอมแปลงเอกสาร 
หลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์  
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููล 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

•	 สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่อ่เนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจากหลักัฐานการสอบบััญชีี
ท่ี่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความ
สามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ 
ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยดังกล่่าวไม่่ 
เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่างบการเงิินแสดง
รายการและเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรืือไม่่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายใน
กลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
กลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็น 
ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบ 
ของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้ค้ำำ�รับรองแก่ผู้่้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลว่า่ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความเป็น็อิสิระและได้้สื่่�อสาร
กัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับความสัมัพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิจิารณาว่า่กระทบ
ต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินใน 
งวดปัจจุุบันและกำำ�หนดเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิบิายเรื่่�องเหล่า่นี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบังัคัับ
ห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของ
ข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
สาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

พรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7792

บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด
กรุุงเทพฯ: 24 พฤษภาคม 2564
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บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,247,899,393 1,216,490,944 330,060,122 281,086,656

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 7 361,426,665 640,764,145 83,769,545 195,176,271

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 6 - - 26,500,800 -

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 
ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดรับชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี 6 - - 38,125,388 336,138,702

งานระหว่่างทำำ� 213,991,804 192,857,508 - -

เงิินจ่่ายล่วงหน้้าแก่่ผู้้�รับเหมา 126,682,592 50,949,372 - -

ค่่าใช้้จ่่ายจ่ายล่วงหน้้า 26,654,744 24,206,657 872,166 794,124

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 62,426,716 59,941,713 29,693,015 11,157,362

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,039,081,914 2,185,210,339 509,021,036 824,353,115

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 23,287,263 40,730,867 194,138 194,138

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิจาก
ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดรับชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี 6 12,151,877 12,205,893 189,102,936 1,073,385,766

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 8 - - 1,991,446,487 1,476,010,174

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 9 1,929,504,207 1,954,634,699 1,950,000,000 1,950,000,000

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 10 274,239,446 174,609,617 - -

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 11 35,316,836 59,737,521 35,316,836 35,316,836

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 12 619,279,742 877,127,272 47,211,694 12,191,000

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 18.1 896,309,508 2,233,426,225 674,173,739 977,423,192

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 13 449,434,204 556,798,832 451,944 1,288,354

ค่่าความนิิยม 14 687,953,054 909,734,841 - -

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี 25 99,740,043 113,841,951 34,940,070 14,042,326

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 58,722,626 68,790,502 7,645,805 11,713,790

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 5,085,938,806 7,001,638,220 4,930,483,649 5,551,565,576

รวมสิินทรััพย์์ 7,125,020,720 9,186,848,559 5,439,504,685 6,375,918,691

(หน่่วย: บาท)

4.3
งบการเงิิน
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 15 10,000,000 1,029,680,000 - 989,680,000

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 16 1,209,751,408 864,384,697 35,280,492 96,829,280

เงิินรัับล่่วงหน้้าและรายได้้รัับล่่วงหน้้า 22.4 1,036,333,911 259,042,772 701,067,938 3,523,053

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 
ภายในหน่ึ่�งปีี 17 301,695,423 25,196,672 268,750,000 -

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 
ภายในหน่ึ่�งปีี 18.2 217,559,378 428,697,751 506,437,918 539,346,745

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 6 - 133,150,709 - -

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 25,088,391 13,447,824 - -

ประมาณการหนี้้�สิิน 8.1.4 ข) - - 101,068,565 -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 61,943,864 54,820,034 22,745,306 7,768,640

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,862,372,375 2,808,420,459 1,635,350,219 1,637,147,718

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 
ภายในหน่ึ่�งปีี 17 401,113,522 88,188,329 318,750,000 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหน่ึ่�งปีี 18.2 841,822,688 1,768,808,352 126,458,636 433,775,344

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 19 56,023,505 51,670,107 18,458,767 15,550,754

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญชีี 25 85,818,294 108,793,022 - -

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 57,876,555 56,984,542 7,007,810 5,775,740

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,442,654,564 2,074,444,352 470,675,213 455,101,838

รวมหนี้้�สิิน 4,305,026,939 4,882,864,811 2,106,025,432 2,092,249,556

บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564

(หน่่วย: บาท)
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บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามัญั 6,787,523,728 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท 678,752,373 678,752,373 678,752,373 678,752,373

ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

หุ้้�นสามัญั 5,411,980,914 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท 541,198,091 541,198,091 541,198,091 541,198,091

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 3,796,470,008 3,796,470,008 3,796,470,008 3,796,470,008

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้ 
การควบคุุมเดีียวกััน (226,799,825) (226,799,825) (226,799,825) (226,799,825)

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปล่ี่�ยนสััดส่วนการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทย่่อย (317,300,816) (283,721,989) - -

กำำ�ไรสะสม (ขาดทุุน)

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 21 57,496,233 57,496,233 57,496,233 57,496,233

ยัังไม่่ได้้จััดสรร (ขาดทุุน) (776,771,665) 215,130,327 (834,885,254) 115,304,628

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (39,332,807) (9,956,266) - -

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 3,034,959,219 4,089,816,579 3,333,479,253 4,283,669,135

ส่่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่อ่ย (214,965,438) 214,167,169 - -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,819,993,781 4,303,983,748 3,333,479,253 4,283,669,135

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 7,125,020,720 9,186,848,559 5,439,504,685 6,375,918,691
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2564

สำำ�หรัับงวดสามเดืือน
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2563

สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2564

สำำ�หรัับงวดสามเดืือน
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2563

กำำ�ไรขาดทุุน
รายได้้
รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 22  1,013,823,622  333,568,697  401,074,348  157,997,338 
รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ 22  1,050,246,076  278,570,472  -  - 
รายได้้ดอกเบี้้�ย  4,220,563  1,281,141  28,854,904  10,045,298 
รายได้้อื่่�น

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 8.1.2  1,987,230  -  37,164,446  - 
กำำ�ไรจากการเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาเช่่า 8.1.4 ข)  54,949,964  -  1,066,290  - 
อื่่�น ๆ  32,702,208  34,271,867  19,347,452  3,330,059 

รวมรายได้้  2,157,929,663  647,692,177  487,507,440  171,372,695 
ค่่าใช้้จ่าย
ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย  1,003,109,729  252,827,884  561,565,978  143,613,806 
ต้้นทุุนการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ  858,429,571  212,514,897  -  - 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย  157,842,377  43,129,425  2,823,675  5,427,018 
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  515,040,385  166,228,287  100,890,627  36,814,568 
ขาดทุุนจากการด้้อยค่าและการตััดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์  696,800,808  221,568,232  11,738,040  111,600 
ขาดทุุนจากการด้้อยค่าสิินทรััพย์ท์างการเงิิน 7, 8.1.4 ข)  57,689,633  -  138,302,166  - 
ขาดทุุนจากการด้้อยค่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 8.1.4 ข)  -  -  594,862,136  - 
รวมค่่าใช้้จ่าย  3,288,912,503  896,268,725  1,410,182,622  185,966,992 
ขาดทุุนจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน  (1,130,982,840)  (248,576,548)  (922,675,182)  (14,594,297)
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 9  (25,130,492)  4,926,364  -  - 
ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 10  (173,883,109)  (4,245,054)  -  - 
ต้้นทุุนทางการเงิิน 23  (151,393,433)  (39,410,041)  (48,412,444)  (10,320,798)
ขาดทุุนก่่อนค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงิินได้้  (1,481,389,874)  (287,305,279)  (971,087,626)  (24,915,095)
ภาษีีเงิินได้้ 25  (36,523,081)  82,600,973  20,897,744  4,733,214 
ขาดทุุนสำำ�หรับปีี  (1,517,912,955)  (204,704,306)  (950,189,882)  (20,181,881)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:
รายการท่ี่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง
ผลต่่างของอััตราแลกเปล่ี่�ยนจากการแปลงค่่า 

งบการเงิินท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ  (32,181,931)  35,909,711  -  - 
การเปล่ี่�ยนแปลงสุุทธิิในต้้นทุุนป้้องกัันความเส่ี่�ยง - 

สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  (8,276,484)  -  -  - 
รายการท่ี่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง  (40,458,415)  35,909,711  -  - 

รายการท่ี่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง
ผลขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์

ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  -  (1,400,615)  -  - 
รายการท่ี่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ในภายหลััง - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  -  (1,400,615)  -  - 
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรับงวด  (40,458,415)  34,509,096  -  - 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรับงวด  (1,558,371,370)  (170,195,210)  (950,189,882)  (20,181,881)
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บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2564

สำำ�หรัับงวดสามเดืือน
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2563

สำำ�หรับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2564

สำำ�หรัับงวดสามเดืือน
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2563

การแบ่่งปัันขาดทุุน

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  (991,901,992)  (128,584,787)  (950,189,882)  (20,181,881)

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััทย่่อย  (526,010,963)  (76,119,519)

 (1,517,912,955)  (204,704,306)

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  (1,021,332,363)  (101,117,680)  (950,189,882)  (20,181,881)

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััทย่่อย  (537,039,007)  (69,077,530)

 (1,558,371,370)  (170,195,210)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 26

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

   ขาดทุุนส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  (0.183)  (0.025)  (0.176)  (0.004)
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บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2564

สำำ�หรัับงวดสามเดืือน
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2563

สำำ�หรับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2564

สำำ�หรับงวดสามเดืือน
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2563

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน
ขาดทุุนก่่อนภาษีี  (1,481,389,874)  (287,305,279)  (971,087,626)  (24,915,095)
รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสด 

รัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  705,010,655  182,512,400  547,754,119  138,930,321 
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (โอนกลัับ)  57,689,633  5,825,322  138,302,166  (42,800)
ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์  34,187,319  31,755,778  860,145  (747)
ขาดทุุนจากการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์  662,613,489  189,163,904  10,724,187  111,600 
ขาดทุุนจากการด้้อยค่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  -  -  594,862,136  - 
กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  (1,987,230)  -  (37,164,446)  - 
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  13,289,220  3,012,428  1,618,645  401,886 
เงิินปัันผลรัับ  -  -  (3,176,550)  (599,998)
ส่่วนแบ่่งขาดทุุน (กำำ�ไร) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  25,130,492  (4,926,364)  -  - 
ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  173,883,109  4,245,054  -  - 
ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่ายุุติธรรมของสััญญาซื้้�อขาย 

เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า  1,331,600  -  16,315,954  - 
กำำ�ไรจากการเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาเช่่า  (54,949,964)  -  (1,066,290)  - 
ดอกเบี้้�ยรับ  (4,220,563)  (1,281,141)  (28,854,904)  (10,045,298)
ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย  151,393,433  39,410,041  48,412,444  10,320,798 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ 
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน  281,981,319  162,412,143  317,499,980  114,160,667 

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  222,234,234  183,382,522  64,228,368  (60,580,526)
งานระหว่่างทำำ�  (11,291,159)  (62,390,904)  -  - 
เงิินจ่่ายล่วงหน้้าแก่่ผู้้�รับเหมา  (43,253,724)  4,698,807  -  - 
ค่่าใช้้จ่่ายจ่ายล่วงหน้้า  (2,529,774)  3,332,233  (78,042)  1,764,266 
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  25,686,988  (8,310,332)  6,999,733  (6,982,862)
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  (14,964,057)  31,249,541  6,727,101  2,943,860 

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น  14,239,856  94,137,511  (60,952,957)  21,997,079 
เงิินรัับล่่วงหน้้าและรายได้้รัับล่่วงหน้้า  777,291,139  74,980,886  697,544,886  (4,317,019)
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  (6,528,304)  8,554,129  3,042,118  (2,097,461)
จ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  (8,747,573)  (3,637,527)  (892,080)  (1,171,539)
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  4,811,414  5,143,698  1,699,025  (10,514)

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  1,238,930,359  493,552,707  1,035,818,132  65,705,951 
ดอกเบี้้�ยรับ  4,220,564  1,076,767  28,854,904  16,061,367 
จ่่ายดอกเบี้้�ย  (62,768,380)  (38,464,686)  (48,412,444)  (10,320,798)
จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (71,895,538)  (34,025,738)  (27,083,232)  (3,293,590)
รัับคืืนภาษีีเงิินได้้  1,049,001  623,317  -  - 

เงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน  1,109,536,006  422,762,367  989,177,360  68,152,930 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�



144  

บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2564

สำำ�หรับงวดสามเดืือน
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2563

สำำ�หรับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2564

สำำ�หรัับงวดสามเดืือน
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 มีีนาคม 2563

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมลงทุุน
เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนชั่่�วคราว  -  20,000,000  -  - 
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันลดลง  -  -  10,000,000  - 
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น  -  -  (145,000,000)  - 
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันลดลง  -  -  380,176,061  3,572,394 
เงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)  17,443,604  (3,343,717)  -  - 
เงิินสดจ่ายสุุทธิิเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  -  -  (212,203,302)  - 
เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  -  (1,950,000,000)  -  (1,950,000,000)
เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  (282,885,794)  -  -  - 
เงิินสดรับสุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  30,817,147  -  53,659,260  - 
เงิินสดจ่ายสำำ�หรัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  (25,006,502)  -  -  - 
ซื้้�ออุุปกรณ์์  (159,487,977)  (102,561,499)  (42,162,750)  (263,788)
เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์  12,409,010  1,193,743  605,308  748 
ซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน  (492,418)  (83,589)  (18,700)  - 
เงิินปัันผลรัับ  -  -  3,176,550  599,998 
เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน  (407,202,930)  (2,034,795,062)  48,232,427  (1,946,090,648)
กระแสเงิินสดจากกิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  539,680,000  684,680,000  539,680,000  654,680,000 
เงิินสดจ่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  (1,559,360,000)  -  (1,529,360,000)  - 
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  -  11,440,470  -  - 
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  633,495,000  -  600,000,000  - 
เงิินสดจ่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  (44,071,056)  -  (12,500,000)  - 
เงิินสดรับสุุทธิิจากการออกหุ้้�นสามััญ  -  1,544,541,930  -  1,544,541,930 
ชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  (197,692,040)  (130,332,914)  (586,256,321)  (136,885,406)
เงิินสดรับจากการเพิ่่�มทุุน  70,734,350  -  -  - 
เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  (19,565,000)  -  -  - 
จ่่ายเงิินปัันผล  (80,983,952)  (599,998)  -  - 
เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน  (657,762,698)  2,109,729,488  (988,436,321)  2,062,336,524 
ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน  (13,161,929)  (76,532)  -  - 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�นสุุทธิิ  31,408,449  497,620,261  48,973,466  184,398,806 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นงวด  1,216,490,944  718,870,683  281,086,656  96,687,850 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด  1,247,899,393  1,216,490,944  330,060,122  281,086,656 

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม
รายการท่ี่�มิิใช่่เงิินสด

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมืโดยการเพิ่่�มทุุนในบริิษััทย่่อย  133,150,709  -  -  - 
โอนเงิินให้้กู้้�ยืืมเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  -  -  914,589,966  - 
โอนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเป็็นเงิิน 

ให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น แก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  -  -  36,500,800  - 
ซื้้�ออุุปกรณ์์โดยยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ  24,235,117  12,161,222  1,585,618  - 
โอนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้า  318,805,915  -  -  - 
การเปล่ี่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จากหนี้้�สิิน 

ตามสััญญาเช่่า  (582,551,411)  20,228,762  272,463,541  456,971,216 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564

1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป

1.1	ข้้ อมููลบริิษััทฯ

	 บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซ่ึ่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิลำำ�เนาในประเทศไทย ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ 
คืืองานโฆษณา ท่ี่�อยู่่�ตามท่ี่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯอยู่่�ที่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ชั้้�นท่ี่� 21 - 22 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต แขวงจอมพล  
เขตจตุุจักร กรุุงเทพมหานคร

1.2	ก ารเปลี่�ยนแปลงรอบระยะเวลาบััญชีี

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 เมษายน 2562 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติิเปล่ี่�ยนแปลงรอบระยะเวลาบััญชีีจากเดิิมเริ่่�มต้้น 
ในวัันท่ี่� 1 มกราคม และสิ้้�นสุุดในวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ของทุุกปีี เป็็นเริ่่�มต้้นในวัันท่ี่�  1 เมษายน และสิ้้�นสุุดในวัันท่ี่� 31 มีีนาคม ของทุุกปีี 
โดยเริ่่�มรอบบััญชีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 ดัังนั้้�น งบการเงิินสำำ�หรัับรอบบััญชีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 ท่ี่�นำำ�มาแสดงเปรีียบเทีียบ 
รวมถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เป็็นตััวเลขสำำ�หรัับรอบระยะเวลาสามเดืือน ดัังนั้้�น จำำ�นวนเงิินท่ี่�แสดงจึึงไม่่สามารถเปรีียบเทีียบกััน
ได้้ทั้้�งหมด

1.3	ข้้ อสมมติิทางการบัญชีีและการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019

	ปั จจุุบันสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ได้้ขยายวงกว้้างขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวของเศรษฐกิิจ 
และมีีผลกระทบต่อ่ธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมส่ว่นใหญ่ ่สถานการณ์ดั์ังกล่่าวมีีผลกระทบต่อ่กิิจกรรมทางธุรุกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับรายได้้ จากการชะลอการตััดสินใจซื้้�อ สื่่�อโฆษณา ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานในระหว่่างปีี และ ณ วัันท่ี่� 31 
มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวมสููงกว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวมจำำ�นวน 823 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 1,126 ล้้านบาท) 
และมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 777 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 835 ล้้านบาท) 

	 นอกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  
ดัังกล่่าวและประเมิินผลกระทบทางการเงิินเก่ี่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลยพินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปล่ี่�ยนแปลง

	ปั จจุุบัน กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการตามแผนการปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการเจรจากัับคู่่�ค้าทางธุุรกิิจบางรายเพื่่�อปรัับปรุุง
เงื่่�อนไขในการชำำ�ระหนี้้� และเชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะยังัคงสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและกลัับมามีีกำำ�ไรได้้ในอนาคต

	 งบการเงิินนี้้�ถููกจััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง และไม่่ได้้มีีการปรัับปรุุงเกี่่�ยวกัับมููลค่่าท่ี่�คาดว่่า 
จะได้้รัับคืืนและการจััดประเภทของสิินทรััพย์์ หรืือจำำ�นวนเงิินและการจััดประเภทหนี้้�สิิน ซ่ึ่�งอาจจำำ�เป็็นหากกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถ 
ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

2.	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

2.1	 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 
ในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับท่ี่�บริิษััทฯใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจากงบการเงิิน 
ฉบัับภาษาไทยนี้้�

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

4.4
หมานยเหตุุประกอบงบการเงิิน



148  

2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

ก)	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) (ซ่ึ่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทฯ”) และ 
บริิษััทย่่อย (ซ่ึ่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทย่่อย”) ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2564
(ร้อยละ)

2563
(ร้อยละ)

บริิษััทย่่อยที่�บริิษััทฯถืือหุ้้�นโดยตรง

บริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กัด ผลิตและให้้บริิการ สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง ไทย 100 100

บริิษััท อาย ออน แอดส์ จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ ไตรวิิชั่่�น ไทย 100 100

บริิษััท กรีีนแอด จำำ�กัด บริิการและรัับจ้้างผลิต สื่่�อโฆษณา 
แผงผนัง ต้้นไม้้

ไทย 100 100

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กัด ผลิตภาพโฆษณา และจััดทำำ�ป้ายโฆษณา 
ทุุกประเภท

ไทย 50 50

บริิษััท แลนดี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด 
(2563: ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์  
มอร์์ จำำ�กัด ร้้อยละ 14.89)

ให้้บริิการเช่่าอาคารสำำ�นักงาน ไทย - 48.87

Maco Outdoor Sdn Bhd เพื่่�อการลงทุุน มาเลเซีีย 100 100

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd ให้้บริิการสื่่�อโฆษณา มาเลเซีีย 75 75

VGI MACO (Singapore) Private Limited ลงทุุนในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา สิิงคโปร์์ 75 75

บริิษััทย่่อยที่�บริิษััทฯถืือหุ้้�นโดยอ้้อม

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท โอเพ่่น เพลย์์ จำำ�กัด ให้้บริิการสื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง ไทย 100 100

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท กรีีนแอด จำำ�กััด

บริิษััท มััลติิ ไซน์ จำำ�กัด ผลิตและให้้บริิการ สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง ไทย 100 100

บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด ออกแบบ ผลิต และรัับจ้้างผลิตสื่่�อ 
สิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อโฆษณาทุุกประเภท

ไทย 60 60

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท อาย ออน แอดส์์ จำำ�กััด

บริิษััท โคแมส จำำ�กัด ผลิตและให้้บริิการ สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง ไทย 100 100

บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำำ�กัด ให้้บริิการออกแบบและ ติิดตั้้�งระบบ ไทย 81.65 81.65

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำำ�กััด

Roctec Technology Limited ให้้บริิการออกแบบและ วางระบบ ฮ่่องกง 92 89

TransAd Malaysia Sdn Bhd ให้้เช่่าสื่่�อโฆษณา มาเลเซีีย 100 100

ถืือหุ้้�นโดย Roctec Technology Limited 

Parkway Technology Limited ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น ฮ่่องกง 100 100

บริิษััท วิินบลิิส ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กัด จำำ�หน่่ายโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และสิินค้้า
ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงพััฒนา
ระบบบริิการติิดตั้้�งซ่่อมบำำ�รุุง

ไทย 100 100

ถืือหุ้้�นโดย VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd

Puncak Berlian Sdn Bhd ให้้บริิการสื่่�อโฆษณานอกบ้้านในประเทศ
มาเลเซีีย

มาเลเซีีย 65 65

Meru Utama Sdn Bhd 
(ถืือหุ้้�นโดย Puncak Berlian Sdn Bhd ร้้อยละ 74.8)

ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาในสนามบิินใน
ประเทศมาเลเซีีย

มาเลเซีีย 25.1 25.1

Titanium Compass Sdn Bhd  
(ถืือหุ้้�นโดย Puncak Berlian Sdn Bhd ร้้อยละ 40 
(2563: ร้้อยละ 51))

ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้้าใน
ประเทศมาเลเซีีย

มาเลเซีีย 30 -

ถืือหุ้้�นโดย VGI MACO (Singapore) Private Limited

VGI MACO (Cambodia) Company Limited ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาในสนามบิินใน
ประเทศกััมพููชา

กััมพููชา 100 100
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ข)	 กลุ่่�มบริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่อ่ยได้้ หากกลุ่่�มบริิษััทมีีสิทธิิได้้รับัหรืือมีีส่วนได้้เสีียในผลตอบแทน
ของกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทน 
นั้้�นได้้ 

ค)	 กลุ่่�มบริิษััทนำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทมีีอำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อย
จนถึึงวัันท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััทฯ

จ)	สิ นทรััพย์์และหนี้้�สิินตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งจััดตั้้�งในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน 
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปล่ี่�ยนถััวเฉล่ี่�ยรายเดืือน ผลต่่าง 
ซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าดัังกล่่าวได้้แสดงไว้้เป็็นรายการ “ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ” 
ในงบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ฉ)	ย อดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท รายการค้้าระหว่่างกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว 

ช)	ส่ วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
ของบริิษััทฯ และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

2.3	 บริิษััทฯจััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมตามวิิธีีราคาทุุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่

3.1	ผ ลกระทบจากการสิ้้�นสุุดแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เรื่่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพื่่�อรองรัับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เรื่่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีเพื่่�อรองรัับ
ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อลดผลกระทบใน 
บางเรื่่�องจากการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับ และเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในวิิธีีปฏิิบััติิทางบััญชีีในช่่วงเวลา 
ท่ี่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอนเก่ี่�ยวกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว

	 แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีดังกล่่าวได้้ประกาศลงในราชกิิจจานุุเบกษาเมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2563 และมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับการจััดทำำ� 
งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีรอบระยะเวลารายงานสิ้้�นสุุดภายในช่่วงเวลาระหว่่างวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 

	 กลุ่่�มบริิษััทเลืือกใช้้มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีีดังต่่อไปนี้้� 

-	 เลืือกท่ี่�จะไม่่ต้้องนำำ�ข้้อมููลท่ี่�มีีการคาดการณ์์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้้วััดมููลค่่าของผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ในกรณีีที่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการวััดมููลค่่าของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น

-	 เลืือกท่ี่�จะไม่่นำำ�ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสถานการณ์์ COVID-19 มาเป็็นข้้อมููลในการประมาณการความเพีียงพอของกำำ�ไรทางภาษีีที่่�จะเกิิดขึ้้�น
ในอนาคตเพื่่�อท่ี่�จะใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

-	 เลืือกท่ี่�จะไม่่นำำ�สถานการณ์์ COVID-19 มาถืือเป็็นข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่า ตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 36 เรื่่�อง การด้้อยค่า 
ของสิินทรััพย์์

-	 เลืือกที่่�จะไม่่นำำ�ข้้อมููลจากสถานการณ์์ COVID-19 ท่ี่�อาจจะกระทบต่่อการประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตมาใช้้ประกอบการ
ทดสอบการด้้อยค่าของค่่าความนิิยม 

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมินิผลกระทบทางการเงินิเก่ี่�ยวกัับมููลค่่าของสินิทรััพย์ ์ประมาณการหนี้้�สิิน และหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นจากความไม่แ่น่่นอน
ของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 เนื่่�องจากมาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับทางเลืือกเพิ่่�มเติิมทางบััญชีี
ได้้สิ้้�นสุุดลงเมื่่�อวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้บัันทึึกขาดทุุนจากผลกระทบดัังกล่่าว เป็็นจำำ�นวนรวม 755 ล้้านบาท 
(งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 745 ล้้านบาท) ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีีปััจจุุบัน ซ่ึ่�งโดยส่วนใหญ่่เกิิดจากรายการท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกัับการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ตามรายละเอีียดที่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 8.1.4 ข) และ 14
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3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรือหลังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง ซ่ึ่�งจะ 
มีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าว
ได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็น 
การอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางบััญชีีกับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	ปั จจุุบันฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่า่งการประเมินิผลกระทบที่่�อาจมีีต่องบการเงินิในปีท่ีี่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐานกลุ่่�มดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

4.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

4.1	ก ารรับรู้้�รายได้้

	ร ายได้้จากการให้้บริิการ

	 รายได้้จากการให้้บริิการ ประกอบด้้วย รายได้้จากการให้้บริิการโฆษณา และรายได้้จากการให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษา รายได้้จากการให้้บริิการ
รัับรู้้�ตลอดช่วงเวลาท่ี่�ให้้บริิการโดยพิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน อััตราค่่าบริิการและระยะเวลาเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดในสััญญา  
ค่่านายหน้้าจ่่ายหรืือส่่วนลดที่�ให้้กัับคู่่�ค้าซ่ึ่�งถููกพิิจารณาเป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท จะบัันทึึกสุุทธิิจากรายได้้จากการให้้บริิการ

	 รายได้้จากการผลิตสื่่�อโฆษณาท่ี่�ยัังไม่่ได้้โอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นให้้กัับลููกค้้า จะรัับรู้้�เมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

	ร ายได้้จากการขาย

	 รายได้้จากการขายสินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า รายได้้ 
จากการขายแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรือืคาดว่า่จะได้้รัับสำำ�หรับัสินิค้า้ท่ี่�ได้้ส่่งมอบหลังัจากหักัประมาณการสินิค้า้รับัคืืนและส่ว่นลด โดยไม่่
รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

	ร ายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ

	 รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบจะรัับรู้้�ตลอดช่วงเวลาท่ี่�ให้้บริิการ โดยวิิธีีการในการวััดระดัับความก้้าวหน้้าของงาน 
ท่ี่�ทำำ�เสร็็จใช้้วิิธีีประเมิินผลความสำำ�เร็็จของงานท่ี่�ส่่งมอบโดยอ้างอิิงข้้อมููลจากผู้้�ควบคุุมโครงการของกลุ่่�มบริิษััท (วิิธีีผลผลิต)

	 รายได้้ท่ี่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดเรีียกชำำ�ระตามสััญญาแสดงไว้้เป็็น “รายได้้ค้้างรัับ” ภายใต้้ลููกหนี้้�อื่่�นในงบแสดงฐานะการเงิิน  
ซ่ึ่�งจะจััดประเภทเป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีีสิทธิิท่ี่�จะได้้รัับชำำ�ระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�นและ 
ลููกค้้ารัับมอบงาน

	จำ ำ�นวนเงิินท่ี่�กิิจการได้้รัับหรืือมีีสิทธิิได้้รัับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีีภาระท่ี่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น “เงิินรัับล่่วงหน้้า/
รายได้้รัับล่่วงหน้้า” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซ่ึ่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น 

	 รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบสำำ�หรัับโครงการท่ี่�เข้้าเงื่่�อนไข รัับรู้้�ตามจำำ�นวนเงิินซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีสิทธิิออกใบแจ้้งหนี้้� 
เนื่่�องจากจำำ�นวนดัังกล่่าวสอดคล้้องโดยตรงกัับมููลค่่าท่ี่�ให้้กัับลููกค้้า

	 รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบท่ี่�ยังัไม่่ได้้โอนการควบคุุมในสิินทรััพย์ท่์ี่�เกิิดขึ้้�นให้้กัับลููกค้้า จะรัับรู้้�เมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

	ร ายได้้ดอกเบี้้�ย 

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิธีีดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริง โดยจะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินมาคููณกัับ 
อััตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริง ยกเว้้นสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�เกิิดการด้้อยค่าด้้านเครดิิตในภายหลััง ท่ี่�จะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิของสิินทรััพย์์
ทางการเงิิน (สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริง
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	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

	 ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริงและรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

	 เงิินปัันผลรัับ

	 เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นท่ี่�มีี สภาพคล่่องสููง ซ่ึ่�งถึึงกำำ�หนดจ่ายคืน
ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันท่ี่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิิกใช้้

4.3	สิ นค้้าคงเหลือ

	สิ นค้้าคงเหลืือแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนตามวิิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนััก หรืือมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

4.4	ต้้ นทุุนในการทำำ�ให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญา

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนในการทำำ�ให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า ซ่ึ่�งใช้้เพื่่�อสร้้างทรััพยากรหรืือใช้้ในการปรัับปรุุงทรััพยากรของกิิจการ
เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิตามภาระท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิให้้สำำ�เร็็จในอนาคต และกิิจการคาดว่าจะได้้รัับคืืนต้้นทุุนดัังกล่่าวเป็็นสิินทรััพย์์และ 
รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับรููปแบบการรัับรู้้�รายได้้ตามสััญญา และจะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 
ของสิินทรััพย์์ เมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่าสิ่่�งตอบแทนท่ี่�จะได้้รัับหัักด้้วยต้นทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

4.5	ต้้ นทุุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญา

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่านายหน้้าท่ี่�จ่่ายเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้าเป็็นสิินทรััพย์์และตััดเป็็นค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้อง
กัับรููปแบบการรัับรู้้�รายได้้ตามสััญญา และจะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ เมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููง
กว่่าสิ่่�งตอบแทนท่ี่�จะได้้รัับหัักด้้วยต้นทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ระยะเวลาของการตััดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ท่ี่�จะรัับรู้้�สำำ�หรัับต้้นทุุนใน 
การได้้มาซ่ึ่�งสััญญามีีระยะเวลาหน่ึ่�งงวดหรืือสั้้�นกว่่า กิิจการจะบัันทึึกต้้นทุุนในการได้้มาซ่ึ่�งสััญญาดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

4.6	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่วนได้้เสีีย

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย และการร่่วมค้้าท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน

4.7	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในราคาทุุนซ่ึ่�งรวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ หลัังจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะ 
บัันทึึกอสัังหาริิมทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า (ถ้้ามีี)

	ค่ าเสื่่�อมราคาของอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่าคำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ 20 ปีี ค่่าเสื่่�อมราคา
ของอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่ารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับสุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายกับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
ในปีีท่ี่�ตััดรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนออกจากบััญชีี

4.8	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ท่ี่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ 
(ถ้้ามีี)
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	ค่ าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

		  อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 -	 5 - 50 ปีี 
		สื่่  �อโฆษณา	 -	 3 - 15 ปีี และตามอายุุสัญญาให้้สิิทธิิท่ี่�เหลืืออยู่่�
		อุุ  ปกรณ์์	 -	 3 - 5 ปีี
		  เครื่่�องตกแต่่ง และเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน	 -	 2 - 5 ปีี
		ย  านพาหนะ	 -	 3 - 5 ปีี

	ค่ าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 ไม่่มีีการคิิดค่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับท่ี่�ดิินและสิินทรััพย์ร์ะหว่่างติิดตั้้�ง

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ 
ในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสินทรัพัย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสินทรัพัย์ ์จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุุน
เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.9	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจตามมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์นั้้�น ณ วัันท่ี่�ซื้้�อธุุรกิิจ 
ส่่วนสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�ได้้มาจากการอื่่�น กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์นั้้�นตามราคาทุุน ภายหลัังการรัับรู้้�รายการ
เริ่่�มแรก สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่าสะสม (ถ้้ามีี) ของสิินทรััพย์์นั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนอย่า่งมีีระบบตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อย
ค่่าของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการ 
ตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำำ�หน่่ายรับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กัดมีีดังนี้้�

		  ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า	 -	 6 - 30 ปีี
		ย  อดขายที่�รอรัับรู้้�เป็็นรายได้้ (Backlog)	 -	 ตามอายุุสัญญาท่ี่�เหลืืออยู่่�
		สิ  ทธิิในสััญญา	 -	 ตามอายุุสัญญาท่ี่�เหลืืออยู่่�
		ซ  อฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์	 -	 3 - 5 ปีี

4.10	ค่ าความนิิยม

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซ่ึ่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่วนท่ี่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิ
ท่ี่�ได้้มา หากมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิท่ี่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ บริิษััทฯจะรัับรู้้�ส่วนท่ี่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำำ�ไรในส่่วนของ 
กำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า และจะทดสอบการด้้อยค่าของค่่าความนิิยมทุุกปีีหรืือเมื่่�อใดก็ตามท่ี่�มีีข้้อ
บ่่งชี้้�ของการด้้อยค่าเกิิดขึ้้�น

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่า กลุ่่�มบริิษััทจะปัันส่่วนค่่าความนิิยมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้กัับหน่่วยสินทรััพย์์ท่ี่� 
ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่�คาดว่าจะได้้รัับประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และกลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของ 
หน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ หากมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด ต่ำำ��กว่่า 
มููลค่่าตามบััญชีี กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกลัับบััญชีีขาดทุุน 
จากการด้้อยค่าได้้ในอนาคต

4.11	ก ารรวมธุุรกิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

	 บริิษััทฯบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันโดยถืือปฏิิบััติิตามวิิธีีการรวม  ส่่วนได้้เสีีย (pooling of interests) 
บริิษััทฯ (ผู้้�ซื้้�อ) วััดมููลค่่าต้้นทุุนการรวมธุรุกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันด้้วยผลรวมของสิ่่�งตอบแทนที่่�โอนให้ซ่้ึ่�งวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม 
ณ วัันท่ี่�มีีการแลกเปล่ี่�ยนเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งการควบคุุม และรัับรู้้�สินทรััพย์์และหนี้้�สิินของกิิจการท่ี่�นำำ�มารวมด้้วยมููลค่่าตามบััญชีีของกิิจการ 
ท่ี่�ถููกนำำ�มารวมเฉพาะสััดส่วนท่ี่�เคยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน
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	 บริิษััทฯรัับรู้้�ส่วนต่่างระหว่่างต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับส่่วนได้้เสีียของผู้้�ซื้้�อ ในมููลค่่าตามบััญชีีของกิิจการท่ี่�นำำ�มา
รวมโดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (หากกิิจการท่ี่�นำำ�มารวมมีีรายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนท่ี่�บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น งบการเงิิน 
ภายหลัังการรวมธุุรกิิจต้องแสดงรายการดัังกล่่าวในส่่วนของเจ้้าของเสมืือนหน่ึ่�งว่่ามีีการรวมธุุรกิิจมาตั้้�งแต่่ต้้น) ส่่วนต่่างคงเหลืือของต้้นทุุน
การรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับส่่วนได้้เสีียของผู้้�ซื้้�อในมููลค่่าตามบััญชีีของกิิจการท่ี่�นำำ�มารวม หลัังจากคำำ�นึึงถึึงรายการกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนท่ี่�บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และแสดงเป็็น “ส่่วนเกิิน (ต่ำำ��กว่่า) ทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน” 
ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯบัันทึึกต้้นทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่�มีีการรวมธุุรกิิจเกิิดขึ้้�น

4.12	สั ญญาเช่่า

	 ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญา กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสัญญาเช่่าหรืือไม่่  โดยสัญญาจะเป็็นสััญญาเช่่า 
หรืือประกอบด้้วยสัญญาเช่่า ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้สำำ�หรัับช่่วงเวลาหน่ึ่�งเพื่่�อเป็็นการ 
แลกเปล่ี่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	กลุ่่� มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าท่ี่�
สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันท่ี่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซ่ึ่�งแสดง
สิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของ 
หนี้้�สิินตามสัญัญาเช่่าใหม่ ่ราคาทุุนของสินิทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงินิของหนี้้�สิินตามสัญัญาเช่่าจากการรับัรู้้�เริ่่�มแรก ต้้นทุุน 
ทางตรงเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินท่ี่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วย 
สิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าท่ี่�ได้้รัับ

	ค่ าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุน โดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุสัญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ 
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

		พื้้  �นท่ี่�โฆษณา	 -	 1 - 30 ปีี และตามอายุุสัญญาให้้สิิทธิิท่ี่�เหลืืออยู่่�
		  อาคาร	 -	 1 - 9 ปีี 
		อุุ  ปกรณ์์	 -	 4 - 7 ปีี
		ย  านพาหนะ	 -	 3 - 10 ปีี

	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสัญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวได้้รวมถึึง 
การใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุสัญญาเช่่า จำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่าย 
ตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่าเช่่าคงท่ี่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา จำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่าจะจ่่าย 
ภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซ่ึ่�งมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิินั้้�น 
และการจ่่ายค่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า 
กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำำ�ระนั้้�น
ได้้เกิิดขึ้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอัตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�
ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่
เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอายุุสัญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า หรืือการเปล่ี่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิเลืือก 
ซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง



154  

	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

	สั ญญาเช่่าท่ี่�มีีอายุุสัญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��  
จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสัญญาเช่่า

	กลุ่่� มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	สั ญญาเช่่าท่ี่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มบริิษััท
บัันทึึกจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่า  
ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซ่ึ่�งสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรวมในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงและรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย
ตลอดอายุุสัญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า 

4.13	ร ายการธุุรกิจกัับบุุคคลหรือกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

	บุุ คคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกลุ่่�มบริิษััท หรืือถููกกลุ่่�มบริิษััทควบคุุม 
ไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท

	 นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมซ่ึ่�งทำำ�ให้้มีีอิทธิิพล
อย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�บริิหารสำำ�คัญ กรรมการหรืือพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุม 
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

4.14	 เงิินตราต่่างประเทศ

	 บริิษััทฯแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท ซ่ึ่�งเป็็นสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รายการ 
ต่่างๆ ของแต่่ละกิิจการท่ี่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น

	 รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วัันท่ี่�เกิิดรายการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 
ซ่ึ่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	กํํ าไรและขาดทุุนท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงในอััตราแลกเปล่ี่�ยนได้้รวมอยู่่�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

4.15	ก ารด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทหากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว 
อาจด้้อยค่า และจะทำำ�การประเมินิการด้้อยค่า่ของค่า่ความนิยิมเป็็นรายปี กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่า่เมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้
รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนใน 
การขายของสินิทรััพย์ห์รืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพัย์แ์ล้้วแต่ร่าคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมินิมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพัย์ ์กลุ่่�มบริิษััทประมาณ
การกระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่า่จะได้้รัับจากสิินทรัพัย์แ์ละคำำ�นวณคิิดลดเป็น็มููลค่่าปัจัจุุบันโดยใช้้อััตราคิดิลดก่อ่นภาษีีที่่�สะท้้อน
ถึึงการประเมิินความเส่ี่�ยงในสภาพตลาดปัจจุุบันของเงิินสดตามระยะเวลาและความเส่ี่�ยงซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ท่ี่�กำำ�ลัง
พิิจารณาอยู่่� ในการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่าท่ี่�ดีีที่�สุุดซ่ึ่�งเหมาะสมกัับ
สิินทรััพย์์ ซ่ึ่�งสะท้อ้นถึึงจำำ�นวนเงิินท่ี่�กิิจการสามารถจะได้้มาจากการจำำ�หน่่ายสินทรััพย์หั์ักด้้วยต้นทุุนในการจำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่่ายนั้้�น 
ผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปล่ี่�ยนและสามารถต่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่�ไม่่มีีความ 
เก่ี่�ยวข้้องกััน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 หากในการประเมิินการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ (ยกเว้้นค่่าความนิิยม) มีีข้้อบ่่งชี้้�ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าผลขาดทุุน จากการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�
รัับรู้้�ในงวดก่อนได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะกลัับรายการผลขาดทุุน
จากการด้้อยค่าท่ี่�รัับรู้้�ในงวดก่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้กำำ�หนดมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้� 
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าต้้องไม่่สููง
กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีที่�ควรจะเป็็นหากกิิจการไม่่เคยรับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ในงวดก่อน ๆ กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลัับ
รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์โดยรับรู้้�ไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี
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4.16	ผ ลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนัักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ื่�นของพนัักงาน

	 โครงการสมทบเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยเงิินท่ี่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบ
ให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงิินท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีท่ี่�เกิิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทน 
พนัักงานอื่่�นๆ ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานและโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน 
โดยใช้้วิิธีีคิดลดแต่่ละหน่่วยที่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพััน 
ดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

	ผ ลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน
จะรัับรู้้�ทันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	ผ ลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses) สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทันทีีในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	ต้ นทุุนบริกิารในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรือืขาดทุุนทัันทีีที่�มีีการแก้ไ้ขโครงการหรือืลดขนาดโครงการ หรือืเมื่่�อกิจิการรับัรู้้�ต้นทุุน
การปรัับโครงสร้้างท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

4.17	ปร ะมาณการหนี้้�สิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีีความเป็็นไปได้้
ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษััทสามารถประมาณ 
มููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับงานรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบทั้้�งจำำ�นวน เมื่่�อทราบแน่่ชััดว่างานรัับเหมาติิดตั้้�งนั้้�นจะ 
ประสบผลขาดทุุน

4.18	 ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

	 ภาษีีเงิินได้้ปัจจุุบัน

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐโดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีี 
ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบ 
ระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััด
บััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�ง ผลขาดทุุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ท่ี่� 
กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคต  เพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่� 
ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรัับลด 
มููลค่่าตามบััญชีีดังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ 
รอการตััดบัญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์
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	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีโดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไป
ยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.19	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะในกรณีีที่่�เป็็น
สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�ไม่่มีีองค์์ประกอบ 
เก่ี่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนัยสำำ�คัญ หรืือลููกหนี้้�การค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทเลืือกใช้้การผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิท่ี่�จะไม่่ปรัับปรุุงผลกระทบ 
ของการองค์์ประกอบเก่ี่�ยวกัับการจััดหาเงิินท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามท่ี่�
กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

	ก ารจัดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันท่ี่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วย 
ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยพิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์์
ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่าย 

	 กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแสเงิินสด
ตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่�เป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจาก 
ยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันท่ี่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่า ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและ 
ขาดทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปล่ี่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม โดยรับรู้้� 
การเปล่ี่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติธรรมในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	ทั้้ �งนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว หมายรวมถึึง ตราสารอนุุพันธ์์ และสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีกระแสเงิินสดที่�ไม่่ได้้รัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้น
และดอกเบี้้�ย

	ก ารจัดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

	ย กเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรัับหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนการทำำ�รายการ 
และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริง ทั้้�งนี้้� 
ผลกำำ�ไรและขาดทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริงจะรัับรู้้�ในส่่วนของ 
กำำ�ไรหรืือขาดทุุน โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนท่ี่�ถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่� 
แท้้จริงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริงแสดงเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	ก ารตัดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิ
ท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอน 
การควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะไม่่มีีการโอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซ่ึ่�งความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น  
หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซ่ึ่�งมีี 
ข้้อกำำ�หนดที่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิิน
เดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
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	ก ารด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดที่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญากัับกระแสเงิินสด
ทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริงโดยประมาณของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา  
โดยกระแสเงิินสดที่�คาดว่าจะได้้รัับ รวมถึึงกระแสเงิินสดที่�ได้้มาจากขายหลัักประกัันท่ี่�ถืือไว้้ หรืือส่่วนปรัับปรุุงด้้านเครดิิตอื่่�น ๆ ซ่ึ่�งถืือ 
เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของเงื่่�อนไขตามสััญญา

	 ในกรณีีที่�ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์ไ์ม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิจารณาจากการผิิดสัญญาท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ในขณะท่ี่�หากความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต
ของสิินทรััพย์เ์พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้วยจำำ�นวนเงิินท่ี่�เท่่ากัับผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

 	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ เมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงิินตามสััญญาเกิินกว่่า 30 วััน และ
พิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการผิิดสัญญา เมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงิินตามสััญญาเกิินกว่่า 90 วััน อย่า่งไรก็็ตาม ในบางกรณีี 
กลุ่่�มบริิษััทอาจพิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนัยสำำ�คัญและมีีการผิิดสัญญา  
โดยพิจารณาจากข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่่น อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร 

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา 
ดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิิต แต่่จะรัับรู้้�ค่าเผื่่�อ 
ผลขาดทุุนจากผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา  โดยอ้้างอิิงจากข้้อมููล
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเก่ี่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้อม 
ทางด้้านเศรษฐกิิจ 

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

	ก ารหักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิทธิิ
บัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำำ�นวนเงิินท่ี่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่�จะรัับสิินทรััพย์์
และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.20 	ตราสารอนุุพันธ์์และการบัญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้ตราสารอนุุพันธ์์ เช่่น สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า สััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย 
เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน และอััตราดอกเบี้้�ย

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์์ด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ณ วัันที่่�ทำำ�สัญญา และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม 
โดยรับรู้้�การเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติธรรมในภายหลัังในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ยกเว้้นในกรณีีที่�มีีการกำำ�หนดให้้ตราสารอนุุพันธ์์นั้้�น 
เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศท่ี่�มีีประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพันธ์์ 
เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติธรรมมากกว่่าศููนย์์ และแสดงเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติธรรมน้้อยกว่่าศููนย์์ 

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์์ท่ี่�มีีอายุุสัญญาคงเหลืือมากกว่่า 12 เดืือนและยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดืือน เป็็นสิินทรััพย์์ 
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น หรืือหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และแสดงตราสารอนุุพันธ์์อื่่�นเป็็นสิินทรััพย์ห์มุุนเวีียน หรืือหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	ก ารบัญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง กลุ่่�มบริิษััทมีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

	 ณ วัันท่ี่�เริ่่�มกำำ�หนดความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยง กลุ่่�มบริิษััทต้้องมีีการกำำ�หนดและจััดทำำ�เอกสารอย่่างเป็็นทางการเก่ี่�ยวกัับ 
ความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยงซ่ึ่�งจะใช้้การบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง และวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงในการ
ดำำ�เนิินการป้้องกัันความเส่ี่�ยง

	 รายละเอีียดของเอกสารดัังกล่่าวซ่ึ่�งได้้จััดทำำ�ตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มต้้นการป้้องกัันความเส่ี่�ยงและได้้ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง กล่่าวถึึงเครื่่�องมืือท่ี่� 
ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง รายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยง ลัักษณะของความเส่ี่�ยงท่ี่�จะป้้องกััน และวิิธีีที่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ในการประเมิิน
ประสิิทธิิผลของความสััมพัันธ์์ของการป้้องกััน ความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งรวมถึึงการวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุของความไม่่มีีประสิิทธิิผล และวิิธีีกำำ�หนด
อััตราส่่วนการป้้องกัันความเส่ี่�ยง 
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	 ความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจะเข้้าเงื่่�อนการไขของการบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง เมื่่�อเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของการประเมิิน
ประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงทุุกข้้อต่่อไปนี้้�

-	มีี ความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจระหว่่างรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยง และเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง 

-	ผ ลกระทบของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตไม่่ได้้เป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่�เป็็นผลมาจากความสััมพัันธ์์ทางเศรษฐกิิจนั้้�น

-	อั ตราส่่วนการป้้องกัันความเส่ี่�ยงของความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวคำำ�นวณจากปริิมาณของรายการท่ี่�มีีการป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงซ่ึ่�งกิิจการทำำ�การป้้องกัันความเส่ี่�ยงจริง และปริิมาณของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงซ่ึ่�งกิิจการได้้ใช้้ป้้องกััน 
ความเส่ี่�ยงจริง

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกรายการป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�เข้้าเงื่่�อนไขทุุกข้้อสำำ�หรัับการบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง ดัังนี้้� 

การป้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่วยงานต่่างประเทศ 

	 การป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ รวมถึึงการป้้องกัันความเส่ี่�ยงของรายการท่ี่�เป็็นตััวเงิินท่ี่�ถืือเป็็น 
ส่่วนหน่ึ่�งของเงิินลงทุุนสุุทธิิ 

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงส่่วนท่ี่�มีีประสิิทธิิผลในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และรัับรู้้�ส่วนท่ี่�
ไม่่มีีประสิิทธิิผลเข้้าส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี ทั้้�งนี้้� กำำ�ไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงส่่วนท่ี่�มีีประสิิทธิิผล 
จะมีีการปรัับปรุุงให้้เท่่ากัับค่่าสััมบููรณ์์ของผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนสะสมของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง หรืือค่่าสััมบููรณ์์ของการ
เปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมสะสมของรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยง แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะโอนยอดสะสม
ของผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนท่ี่�เคยบันทึึกในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อมีีการจำำ�หน่่ายหน่่วยงานต่่างประเทศ

	 กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดให้้องค์์ประกอบราคาปััจจุุบันของสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้าเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง และบัันทึึกการเปล่ี่�ยนแปลง
ของมููลค่่ายุุติธรรมขององค์์ประกอบราคาล่่วงหน้้าของสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงเป็็นต้้นทุุน
ในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงซ่ึ่�งรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ทั้้�งนี้้� ยอดสะสมของรายการดัังกล่่าวจะแสดงไว้้เป็็นสำำ�รองสำำ�หรัับต้้นทุุน 
ในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 หากรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงนั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับธุุรกรรม กลุ่่�มบริิษััทจะโอนสำำ�รองสำำ�หรัับต้้นทุุนในการป้้องกัันความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�สะสมไว้้ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงนั้้�นส่่งผลกระทบต่่อส่่วน 
ของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� หากรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงนั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับช่่วงเวลา กลุ่่�มบริิษััทจะทยอยโอนสำำ�รองดัังกล่่าว
ไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนอย่่างเป็็นระบบและสมเหตุุสมผลตลอดช่วงเวลาป้้องกัันความเส่ี่�ยง โดยสำำ�รองดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วน 
ของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในบรรทััดเดีียวกัันกัับรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง ในกรณีีที่�รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงไม่่ใช่่รายการ
ทางการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทจะโอนสำำ�รองดัังกล่่าวออกจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมููลค่่าตามบััญชีีเริ่่�มแรกของรายการ 
ท่ี่�ไม่ใ่ช่่รายการทางการเงินิที่่�รัับรู้้� นอกจากนี้้� หากกลุ่่�มบริษัิัทคาดว่าจะไม่ไ่ด้้รัับคืืนผลขาดทุุนสะสมของสำำ�รองสำำ�หรับัต้น้ทุุนในการป้อ้งกันั
ความเส่ี่�ยงเป็็นบางส่่วนหรืือทั้้�งหมดในอนาคต สำำ�รองดัังกล่่าวจะถููกโอนไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

4.21	ก ารวััดมููลค่่ายุุติธรรม

	 มููลค่่ายุุติธรรม หมายถึึง ราคาท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากการขายสินทรััพย์ห์รืือเป็็นราคาท่ี่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดัังกล่่าว
เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาด 
ท่ี่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซ่ึ่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััด 
มููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่�ไม่่มีีตลาดที่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหา 
ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละ
สถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถสังเกตได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินท่ี่�จะวััดมููลค่่ายุุติธรรมนั้้�นให้้มากท่ี่�สุุด

	ลำ ำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสามระดัับตาม
ประเภทของข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่�มีีสภาพคล่่อง

	 ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นท่ี่�สามารถสังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตท่ี่�กิิจการประมาณขึ้้�น

	ทุุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรมสำำ�หรัับสิินทรััพย์์
และหนี้้�สิินท่ี่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�
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5.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจและ การประมาณการในเรื่่�องท่ี่�มีี 
ความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินท่ี่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููล 
ท่ี่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนท่ี่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพินิิจและการประมาณ
การท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้�

	ร ายได้้จากสัญญาท่ี่�ทำำ�กัับลููกค้้า

	 การระบุุภาระท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิ

	 ในการระบุุภาระท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิในการส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้้า ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ ดุุลยพินิิจในการประเมิินเงื่่�อนไข 
และรายละเอีียดของสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้าเพื่่�อพิิจารณาว่่าสิินค้้าหรืือบริิการแต่่ละรายการถืือเป็็นภาระท่ี่�แยกจากกัันหรืือไม่่ กล่่าวคืือ  
กิิจการจะบัันทึึกสิินค้้าหรืือบริิการแต่่ละรายการแยกจากกััน ก็็ต่่อเมื่่�อสิินค้้าหรืือบริิการดัังกล่่าวสามารถระบุุได้้ว่่าแยกจากสิินค้้าหรืือ 
บริิการอื่่�นในสััญญา และลููกค้้าได้้รัับประโยชน์์จากสิินค้้าหรืือบริิการนั้้�น

	 การกำำ�หนดจังหวะเวลาของการรัับรู้้�รายได้้

	 ในการกำำ�หนดจังหวะเวลาของการรัับรู้้�รายได้้ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประเมิินเงื่่�อนไขและรายละเอีียดของสััญญาท่ี่� 
ทำำ�กับลููกค้้าเพื่่�อพิิจารณาว่่าภาระท่ี่�ต้้องปฏิิบััติินั้้�นเสร็็จสิ้้�นตลอดช่วงเวลาหน่ึ่�งหรืือเสร็็จสิ้้�น ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�ง ทั้้�งนี้้� กิิจการจะรัับรู้้�รายได้้
ตลอดช่วงเวลาหน่ึ่�ง เมื่่�อเป็็นไปตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหน่ึ่�งต่่อไปนี้้�

-	ลูู กค้้าได้้รัับและใช้้ประโยชน์์จากผลของการปฏิิบััติิงานของกิิจการในขณะท่ี่�กิิจการปฏิิบััติิงาน 

-	 การปฏิิบััติิงานของกิิจการก่่อให้้เกิิดสินทรััพย์์ท่ี่�ลููกค้้าควบคุุมในขณะท่ี่�สร้้างสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว หรืือ

-	 การปฏิิบััติิงานของกิิจการไม่่ก่่อให้้เกิิดสินทรััพย์์ท่ี่�กิิจการสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์อื่่�นได้้ และกิิจการมีีสิทธิิในการรัับชำำ�ระสำำ�หรัับการ
ปฏิิบััติิงานท่ี่�เสร็็จสิ้้�นถึึงปััจจุุบัน

	 ในกรณีีที่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขข้้างต้้น กิิจการจะรัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�ง ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประเมิินว่่าภาระท่ี่�ต้้อง
ปฏิิบััติินั้้�นได้้เสร็็จสิ้้�นลงเมื่่�อใด

	 ในการคำำ�นวณรายได้้ท่ี่�รัับรู้้�ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่่�ง (รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ)  ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพินิิจใน 
การวััดระดับัความก้า้วหน้้าของงานเพื่่�อให้ส้ะท้อ้นถึึงผลการปฏิิบััติิงานของกิจิการตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้เ้สร็จ็สิ้้�น ซ่ึ่�งคำำ�นวณโดยอ้า้งอิงิ
ข้้อมููลจากผู้้�ควบคุุมโครงการของกลุ่่�มบริิษััท 

	สั ญญาเช่่า 

	 การกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าท่ี่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 ในการกำำ�หนดอายุุสัญญาเช่่า ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือ 
ไม่่ท่ี่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสัญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่าโดยคำำ�นึึงถึึงข้้อเท็็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่� 
ทำำ�ให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจทางเศรษฐกิิจสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทในการใช้้หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น

	 การกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ย
การกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััทในการคิิดลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยอัตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยที่�กลุ่่�มบริิษััท 
จะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืืมเงิินท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิิจ 
ท่ี่�คล้้ายคลึึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืมืและหลัักประกัันท่ี่�คล้้ายคลึึง 
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	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น

	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนด้้าน
เครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต  อายุุของหนี้้�ท่ี่�คงค้้าง การคาดการณ์์ของกระแสเงิินสดที่�คาดว่า
จะได้้รัับคืืน และสภาวะเศรษฐกิิจที่�คาดการณ์์ไว้้ของกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีตและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจของกลุ่่�มบริิษััทอาจไม่่ได้้บ่่งบอกถึึงการผิิดสัญญาของลููกค้้า 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงในอนาคต 

	ก ารรวมธุุรกิจ

	 ในการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รัับมา ณ วัันซื้้�อ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างมาก  
ในการตั้้�งข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ  ท่ี่�ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มา และหนี้้�สิินท่ี่�รัับมา ในการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรม
และการประมาณสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองทางการเงิิน ทั้้�งนี้้� ปััจจัยที่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 
คืืออัตัรา คิิดลดที่่�ใช้้ในแบบจำำ�ลองดังักล่า่ว ตลอดจนรายได้้และค่า่ใช้้จ่่ายในอนาคตที่่�คาดการณ์แ์ละอัตัราการเติบิโตที่่�ใช้้เพื่่�อการคาดการณ์์

	ค่ าเผื่่�อการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ในการประเมิินค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประเมิินมููลค่่าท่ี่�คาดว่่า 
จะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว มููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจาก 
การใช้้สิินทรััพย์แ์ล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทอ้้างอิิงจากข้้อมููลท่ี่�มีีอยู่่�เก่ี่�ยวกัับ
ธุุรกรรมการขายที่�มีีผลผููกพัันซ่ึ่�งได้้เข้้าทำำ�ในลัักษณะของผู้้�ที่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัันสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ท่ี่�คล้้ายคลึึงกัันหรืืออ้้างอิิงจากราคา
ตลาดที่�สามารถสังเกตได้้หัักด้้วยต้นทุุนส่่วนเพิ่่�มในการจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์นั้้�น ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััท 
ใช้้แบบจำำ�ลองการคิิดลดกระแสเงิินสดที่�ไม่่รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างใด ๆ ท่ี่�กิิจการยัังไม่่ได้้มีีผลผููกพัันหรืือการลงทุุนในอนาคตท่ี่�สำำ�คัญ 
ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สิินทรััพย์์นั้้�นดีีขึ้้�น (สำำ�หรัับการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย ถ้้าใช้้วิิธีีรายได้้ กระแสเงิินสดจะรวมถึึงการลงทุุน
ในอนาคตท่ี่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สิินทรััพย์น์ั้้�นดีีขึ้้�น) ทั้้�งนี้้� ปััจจัยที่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนคืืออััตราคิิดลดที่�ใช้้ในแบบจำำ�ลอง
ดัังกล่่าว ตลอดจนกระแสเงิินสดรับในอนาคตท่ี่�คาดการณ์์และอััตราการเติิบโตท่ี่�ใช้้เพื่่�อการคาดการณ์์ 

	ปร ะมาณการต้้นทุุนรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ

	 ฝ่่ายบริิหารต้อ้งใช้้ดุุลยพินิิจในการประมาณการต้น้ทุุนการรับัเหมาติดิตั้้�งงานระบบจากรายละเอีียดของงานระบบต่า่ง ๆ  และนำำ�มาคำำ�นวณ
จำำ�นวนและมููลค่่าวััสดุุที่�ต้้องใช้้ในงานดัังกล่่าว เพื่่�อสะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิงานตามภาระท่ี่�ปฏิิบััติิแล้้วเสร็็จ 

	 คดีีฟ้้องร้้อง

	 บริิษััทฯมีีหนี้้�สิินท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพินิิจในการประเมิินผลของคดีีที่�ถููกฟ้้องร้้อง
แล้้วและเชื่่�อมั่่�นว่่าจะไม่่มีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�นจึึงไม่่ได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าว ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
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6.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ในระหว่่างงวด/ปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่�สำำ�คัญกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและ
เกณฑ์์ตามท่ี่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซ่ึ่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำ�หนดราคา

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

รายการธุุรกิิจกับบริิษััทย่่อย

  (ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

รายได้้ค่่าท่ี่�ปรึึกษาและบริิการทางบััญชีี - - 3,422 799 อััตราตามสััญญา

ดอกเบี้้�ยรับ - - 28,245 10,032 ร้้อยละ 1.95 ถึึง 5.00 ต่่อปีี

ต้้นทุุนการให้้บริิการ - - 556,475 140,845 อััตราตามสััญญา

ค่่าเช่่าสำำ�นักงาน - - 5,064 1,899 อััตราตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกับกิิจการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�ง 300 15,986 - - อััตราตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการให้้บริิการ 380,774 83,139 292,264 54,902 อััตราตามสััญญา

รายได้้จากการผลิตสื่่�อโฆษณา 114,116 23,953 34,006 810 อััตราตามสััญญา

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�ง 241,808 27,112 - - อััตราตามสััญญา

รายได้้ค่่าเช่่าสำำ�นักงาน 4,693 1,760 - - อััตราตามสััญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 30 8,035 - - อััตราตามสััญญา

ค่่าเช่่าสำำ�นักงาน 4,638 - 4,322 - อััตราตามสััญญา

ขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

   (หมายเหตุุ 8.1.2) 70,008 - 53,659 - ราคาตามสััญญา
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	ย อดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 มีีรายละเอีียดดังนี้้�
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (หมายเหตุุ 7)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

บริิษััทย่่อย - - 7,763 39,859

บริิษััทร่่วม 3,727 27,146 101 -

บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ/ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน/ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน) 117,161 103,305 34,159 9,904

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 120,888 130,451 42,023 49,763

รายได้้ค้้างรัับ

บริิษััทย่่อย - - 1,647 11,160

กิิจการร่่วมค้้า 2,613 8,429 - -

บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ/ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน/ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน) 52,216 149,920 37,714 74,974

รวมรายได้้ค้้างรัับ 54,829 158,349 39,361 86,134

ลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงาน

บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน) 6,858 6,790 - -

รวมลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 6,858 6,790 - -

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 182,575 295,590 81,384 135,897

ลููกหนี้้�เงิินมััดจำำ�

บริิษััทย่่อย - - - 9,995

บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ/ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน) 942 849 - -

รวมลููกหนี้้�เงิินมััดจำำ� 942 849 - 9,995

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (หมายเหตุุ 16)

บริิษััทย่่อย - - 5,210 48,810

กิิจการร่่วมค้้า 68 400 67 -

บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ/ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน/ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน) 35,770 34,214 500 13,170

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 35,838 34,614 5,777 61,980

เงิินรัับล่่วงหน้้าและรายได้้รับล่่วงหน้้า

บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ/ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน) 792,829 41,057 700,060 -

รวมเงิินรัับล่่วงหน้้าและรายได้้รัับล่่วงหน้้า 792,829 41,057 700,060 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

บริิษััทย่่อย - - 523,993 934,584

บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 74,753 - 74,753 -

รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 74,753 - 598,746 934,584
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	 เงิินให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันและเงิินกู้้�ยืืมจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

	ย อดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมและเงิินกู้้�ยืมืระหว่่างบริิษััทฯและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 และการเคลื่่�อนไหว
ของเงิินให้้กู้้�ยืืมและเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 มีนาคม 2563 เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2564

บริิษััทย่่อย

บริิษััท อาย ออน แอดส์ จำำ�กัด - 36,501 (10,000) 26,501

(หน่่วย: พัันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 มีนาคม 2563 เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2564

บริิษััทร่่วม

Eyeballs Channel Sdn Bhd 12,206 - (54) 12,152

(หน่่วย: พัันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 มีนาคม 2563 เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่   
31 มีนาคม 2564

บริิษััทย่่อย

บริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กัด 275,000 145,000    (240,000) 180,000

บริิษััท อาย ออน แอดส์ จำำ�กัด 673,501 -    (673,501) -

บริิษััท กรีีนแอด จำำ�กัด 44,047 - (8,800) 35,247

Maco Outdoor Sdn Bhd 16,894 - (4,913) 11,981

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 
(หมายเหตุุ 8.1.4 ก)) 400,082 8,833 (408,915) -

1,409,524 153,833 (1,336,129) 227,228

หััก: ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดรับชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี (336,139) (38,125)

สุุทธิิ 1,073,385 189,103

(หน่่วย: พัันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 มีนาคม 2563 เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2564

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) 
    (หมายเหตุุ 8.1.4 ก)) 133,151 - (133,151) -
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	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานท่ี่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 42,513 12,737 13,289 4,221

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 888 431 436 108

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น 60 26 34 9

รวม 43,461 13,194 13,759 4,338

	 ภาระค้ำำ��ประกัันกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

	 บริิษััทฯมีีภาระจากการค้ำำ��ประกัันให้้กัับบริิษััทย่่อยตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 29.4 ก)

7.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 101,442 29,571 34,021 11,787

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 12,901 18,059 101 289

3 - 6 เดืือน - 53,086 - -

6 - 12 เดืือน 5,101 2,622 - -

มากกว่่า 12 เดืือน 21,013 - - -

รวม 140,457 103,338 34,122 12,076

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น (24,535) - - -

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 115,922 103,338 34,122 12,076

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 43,815 146,343 903 31,401

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 21,877 164,110 435 25,961

3 - 6 เดืือน 26,071 23,403 82 989

6 - 12 เดืือน 29,156 9,382 - -

มากกว่่า 12 เดืือน 14,904 13,351 2,229 3,966

รวม 135,823 356,589 3,649 62,317

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น (46,579) (31,016) (2,229) (4,003)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 89,244 325,573 1,420 58,314

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 205,166 428,911 35,542 70,390
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกหนี้้�อื่่�นกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 21,247 27,113 46,246 37,687

ลููกหนี้้�อื่่�น 59,463 20,626 966 8,749

รายได้้ค้้างรัับจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 54,829 158,349 39,361 86,134

รายได้้ค้้างรัับ 30,430 8,571 - 892

ลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงานกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 6,858 6,790 - -

ลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงาน - 366 - -

รวม 172,827 221,815 86,573 113,462

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น (16,566) (9,962) (38,345) (8,676)

รวมลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 156,261 211,853 48,228 124,786

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 361,427 640,764 83,770 195,176

	 การเปล่ี่�ยนแปลงของบััญชีีค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  มีีรายละเอีียดดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วัันท่ี่� 1 เมษายน 2563 40,978 12,680

สำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น 58,865 38,345

ตััดจำำ�หน่่าย (12,907) (10,451)

การเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยน 744 -

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 87,680 40,574

	 การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีสาระสำำ�คัญของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นในปีี 2564 จำำ�นวน  
59 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 38 ล้้านบาท) มีีสาเหตุุส่วนใหญ่่มาจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  
ท่ี่�มีีผลต่่อการกิิจกรรมทางธุุรกิิจของลููกหนี้้�
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	 รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งมีีส่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

สัดส่วนที่ถือโดย
สว่นได้เสียที่ไม่มี
อำ�นาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำ�นาจควบคุม

ในบริษัทย่อยสะสม

กำ�ไร (ขาดทุน) 
ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

ควบคุมในบริษัทย่อย
เงินปันผลจ่ายให้กับส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

บริษัท 2564 2563 2564 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

(ร้้อยละ) (ร้้อยละ)

บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด 40.00 40.00 124.2 130.0 (5.8) (1.1) - -

Roctec Technology Limited 24.88 27.33 95.3 106.6 22.9 6.8 23.3 -

VGI Global Media (Malaysia) 
   Sdn Bhd 25.00 25.00 (472.7) (72.5) (548.6) (83.9) - -

	 ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััทย่อ่ยที่�มีีส่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลก่่อนการตััดรายการระหว่่างกััน

	 สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จำ�กด Roctec Technology Limited VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd

2564 2563 2564 2563 2564 2563

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 38.9 37.6 739.7 772.8 130.5 316.2

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 392.7 405.9 157.4 215.2 129.5 2,004.6

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 25.6 25.6 660.2 604.3 621.0 1,008.4

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 95.4 93.1 30.4 46.3 405.1 1,341.7

	 สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จำ�กด Roctec Technology Limited VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd

สำ�หรบปี
ส้ินสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
ส้ินสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรบปี
ส้ินสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
ส้ินสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรบปี
ส้ินสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
ส้ินสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

รายได้้ 84.9 22.2 1,046.8 311.8 213.3 103.0

กำำ�ไร (ขาดทุุน) (14.4) (2.9) 74.4 28.0 (1,266.0) (114.9)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (14.4) (2.9) 79.9 29.3 (1,284.9) (116.4)

	 สรุุปรายการกระแสเงิินสด
(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จำ�กัด Roctec Technology Limited VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd

สำ�หรบปี 
ส้ินสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
ส้ินสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรบปี 
ส้ินสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือนส้ิน
สุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรบปี 
ส้ินสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือนส้ิน
สุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 10.2 (1.2) 231.2 220.0 (31.0) 103.5

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมลงทุุน 3.2 (0.2) 7.1 124.2 7.1 4.2

กระแสเงิินสดใช้้ไปใน 
กิิจกรรมจััดหาเงิิน (7.7) - (195.8) - (1.0) (71.2)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า  
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 5.7 (1.4) 42.5 344.2 (24.9) 36.5
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8.1	 บริิษััทย่่อยที่�บริิษััทฯถืือหุ้้�นโดยตรง

8.1.1	บริิษััท อาย ออน แอดส์์ จำำ�กััด (“อาย ออน แอดส์์”)

	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติิอนุุมัติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใน อาย ออน แอดส์ จำำ�นวน 507 ล้้านบาท 
จากเดิิม 393 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 39.3 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) เป็็น 900 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน  
90.0 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 50.7 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท  
บริิษััทฯได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

8.1.2 บริิษััท แลนดี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (“แลนดี้้�”)

	 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติิการจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดในแลนดี้้� จำำ�นวน 2.55  
ล้้านหุ้้�น (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ จำำ�นวน 1.95 ล้้านหุ้้�นและถืือหุ้้�นโดยบริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กัด (“มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์”)  
จำำ�นวน 0.60 ล้้านหุ้้�น) ในมููลค่่ารวมประมาณ 70 ล้้านบาท ให้้แก่่บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันแห่่งหน่ึ่�ง (“ผู้้�ซื้้�อ”) โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 30 พฤศจิิกายน 
2563 บริิษััทฯและ มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ ได้้โอนหุ้้�นสามััญของแลนดี้้� ให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อเรีียบร้้อยแล้้ว ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้รวมงบการเงิิน 
ของแลนดี้้�ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 30 พฤศจิิกายน 2563

	มูู ลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สิินของแลนดี้้� ณ วัันท่ี่� 30 พฤศจิิกายน 2563 มีีดังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 39,191

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 763

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 319

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 22,845

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 40,231

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 87

รวมสิินทรััพย์์ 103,436

หนี้้�สิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,307

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 596

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 165

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,701

รวมหนี้้�สิิน 3,769

ส่่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย 31,646

สิินทรััพย์์สุุทธิิ 68,021

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่แสดงการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกของแลนดี้้� เนื่่�องจากไม่่ใช่่สายงานธุุรกิิจที่�สำำ�คัญและไม่่มีีสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิินรวม 

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้บัันทึึกกำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนดัังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 70,008 53,659

หััก: มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อย/เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ณ วัันขาย (68,021) (16,495)

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 1,987 37,164



รายงานประจำ�ปี 2563 / 2564
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)
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8.1.3	VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGIMS”)

	 ในระหว่่างปีี VGIMS ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 283 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 12 ล้้านหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้จ่่าย
ชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่วนแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

	ทั้้ �งนี้้� VGIMS ได้้นำำ�เงิินท่ี่�ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุนไปใช้้ในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ VGI Vietnam Joint Stock Company (“VGI 
Vietnam”) ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณานอกบ้้านในประเทศเวีียดนาม จำำ�นวน 830,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 15 ของ 
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ VGI Vietnam เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 208,599 ล้้านดองเวีียดนาม (เทีียบเท่่า 283 ล้้านบาท)  
โดย VGIMS มีีอิทธิิพลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในบริิษััทดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทจึึงจััดประเภทเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม VGIMS ได้้จ่่ายชำำ�ระเงิิน
เพื่่�อซื้้�อหุ้้�นและได้้รัับโอนหุ้้�นดัังกล่่าวเมื่่�อวัันท่ี่� 16 กัันยายน 2563 (วัันท่ี่�ซื้้�อ)

	 นอกจากนี้้� VGIMS ได้้เข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายหุ้้�นของ VGI Vietnam กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (“ผู้้�ขาย”) เพื่่�อซื้้�อหุ้้�นจำำ�นวน 553,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ VGI Vietnam ในราคาซื้้�อขายรวมทั้้�งสิ้้�น 139,066 ล้้านดองเวีียดนาม โดยจะชำำ�ระ
เงิินและโอนหุ้้�น เมื่่�อ VGIMS และผู้้�ขายได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขบังคัับก่่อนท่ี่�กำำ�หนดตามสััญญา

	 ตามสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder Agreement) VGIMS มีีสิทธิิขายหุ้้�นคืืนให้้กัับผู้้�ขาย (Put Option) โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

1)	สิ ทธิิในการขายหุ้้�นหากเกิิดเหตุุการณ์์ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยมีีระยะเวลาในการใช้้สิิทธิิ 2 ปีีนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� VGIMS เข้้าซื้้�อหุ้้�น 
เพิ่่�มทุุน 

2)	สิ ทธิิในการขายหุ้้�นในเวลาใดก็ได้้ ภายใน 1 ปีี หลัังจากปีีท่ี่�สองนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� VGIMS เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุน

	 บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สัญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ซ่ึ่�งถููกกำำ�หนดเป็็นเครื่่�องมืือป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิใน VGI Vietnam 
ซ่ึ่�งสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานคืือ ดองเวีียดนาม ตามรายละเอีียดที่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 31.1

	 รายละเอีียดของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า มีีดังนี้้�

จำ�นวนเงินตามสัญญา อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา วันครบกำ�หนดตามสัญญา

156,449 ล้้านดองเวีียดนาม 0.1356 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนาม 13 กัันยายน 2564

	ต่ อมา VGIMS และผู้้�ขายได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้างต้้นเรีียบร้้อยแล้้ว โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 7 เมษายน 2564 VGIMS ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก
จำำ�นวน 189 ล้้านบาท จากเดิิม 283 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 8 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อนำำ�เงิินไปชำำ�ระค่่าหุ้้�นตามสััญญา 
ซื้้�อขายหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ขาย จำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 139,066 ล้้านดองเวีียดนาม VGIMS ได้้รัับโอนหุ้้�นดัังกล่่าวเมื่่�อวัันท่ี่� 9 เมษายน 2564

8.1.4	VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGIM”)

ก)	ก ารเพิ่่�มทุุนและเปลี่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย

	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริหิารบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2564 มีีมติิอนุุมัติิให้บ้ริษัิัทฯ ใช้้สิิทธิจิองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ VGIM 
ซ่ึ่�งออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering) โดยบริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
ของ VGIM ซ่ึ่�งออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวน 72 ล้้านหุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 1 ริิงกิิตมาเลเซีีย 
ทั้้�งนี้้� VGIM ได้้นำำ�เงิินท่ี่�ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุนไปชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยค้างจ่่ายให้้แก่่บริิษััทฯ และบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) 
นอกจากนี้้�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารบริิษััทฯมีีมติิอนุุมัติิให้้บริิษััทฯ ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ VGIM ซ่ึ่�งจะออก 
และเสนอขายเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 6 ล้้านหุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 1 ริิงกิิตมาเลเซีีย เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่วนแล้้วทั้้�งจำำ�นวน 

	 ในระหว่่างปีี VGIM ได้้รัับโอนสิิทธิิและผลประโยชน์์ในหุ้้�นของ Titanium Compass Sdn Bhd (“TCSB”) ในสััดส่วนร้้อยละ 19 
จาก บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) และร้้อยละ 11 จาก Puncak Berlian Sdn Bhd โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้บัันทึึกผลกระทบจาก 
การเปล่ี่�ยนแปลงสััดส่วนการถืือหุ้้�นใน TCSB จำำ�นวน 22 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในรายการ “ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปล่ี่�ยนแปลงสััดส่วน
การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม
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ข)	สั ญญาให้้สิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นท่ี่�โฆษณา

	 สััญญา ให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นท่ี่�โฆษณาในสนามบิิน (ดำำ�เนิินงานโดย Meru Utama Sdn Bhd)

	 ภายใต้้สััญญา ให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นท่ี่�โฆษณา กลุ่่�มบริิษััทได้้สิิทธิิในการใช้้พื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจโฆษณา
ในสนามบิินในประเทศมาเลเซีีย (“สนามบิิน”) โดยจะต้้องจ่่ายค่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��รายเดืือนตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา กลุ่่�มบริิษััทได้้
บัันทึึกค่่าตอบแทนดัังกล่่าวท่ี่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งหมดอยู่่�ภายใต้้บััญชีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางธุุรกิิจของสนามบิิน กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้เข้้าเจรจา
กัับผู้้�บริิหารของสนามบิิน เพื่่�อขอเลื่่�อนการจ่่ายชำำ�ระและปรัับลดค่าตอบแทนดัังกล่่าวท่ี่�ค้้างชำำ�ระ ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2563 

	 ผู้้�บริิหารของสนามบิินได้้พิิจารณาให้้กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายค่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��เป็็นบางส่่วน อย่่างไรก็็ตาม  ฝ่่ายบริิหารยัังอยู่่�ระหว่่างเจรจา
ขอปรัับลดค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเพิ่่�มเติิม เนื่่�องจากค่่าตอบแทนดัังกล่่าวยัังคงเป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�สููงและยัังไม่่สามารถชดเชยความ 
เสีียหายต่อรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท ท่ี่�เกิิดจากการจำำ�กัดการบิินทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้ลููกค้้ายกเลิิกสััญญาและชะลอการซื้้�อสื่่�อโฆษณาในสนามบิิน

	 อย่า่งไรก็็ตาม เมื่่�อวัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2564 ผู้้�บริิหารของสนามบิินได้้แจ้้งให้้กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินท่ี่�ค้้างชำำ�ระทั้้�งจำำ�นวน เนื่่�องจาก
ฝ่่ายบริิหารไม่่ตอบรัับข้้อเสนอส่่วนลดสำำ�หรัับค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ที่�ค้้างชำำ�ระตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2563 ท่ี่�ผู้้�บริิหารของสนามบิิน 
ได้้เสนอข้้างต้้น โดยเมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2564 ธนาคารในประเทศมาเลเซีียได้้รัับหนัังสืือแจ้้งจากผู้้�บริิหารของสนามบิินเรีียกให้้ 
ชำำ�ระเงิินหลัักประกัันตามหนัังสืือค้ำำ��ประกัันในนามบริิษััทย่่อยเป็็นจำำ�นวนเงิิน 15.6 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย อย่่างไรก็็ตามเมื่่�อ 
วัันท่ี่� 26 มีีนาคม 2564 ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้ยื่่�นคำำ�ร้องต่่อศาลในประเทศมาเลเซีีย และศาลมีีคำำ�สั่่�งชั่่�วคราวไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร 
ของสนามบิินเรีียกร้้องในเงิินหลัักประกัันดัังกล่่าว และนััดพิจารณาคดีีในวัันท่ี่� 16 มิิถุุนายน 2564

	ทั้้ �งนี้้� สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นท่ี่�โฆษณาในสนามบิินได้้สิ้้�นสุุดลงเมื่่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 2564 ซ่ึ่�งกลุ่่�ม 
บริิษััทมีีสิทธิิในการขยายอายุุสัญญาอีีก 3 ปีีและต้้องจ่่ายค่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��รายเดืือนตามท่ี่�ระบุุในสััญญา อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััท
ไม่่ใช้้สิิทธิิในการขยายอายุุสัญญา เนื่่�องจากยังัมีีหนี้้�ท่ี่�ยัังอยู่่�ระหว่่างการเจรจากัับผู้้�บริิหารของสนามบิิน 

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 7 เมษายน 2564 ฝ่่ายบริิหารได้้ยื่่�นข้้อเสนอให้้สนามบิินเช่่าสิินทรััพย์์สื่่�อโฆษณาจากกลุ่่�มบริิษััทหากผู้้�บริิหารของสนามบิิน
จััดการบริิหารพื้้�นท่ี่�สื่่�อโฆษณาเอง หรืือขอให้้กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ดููแลจััดการพื้้�นท่ี่�สื่่�อโฆษณาในสนามบิินจนกว่่าจะหาผู้้�รับสััมปทาน 
รายใหม่่ได้้ อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้รัับการตอบรัับข้้อเสนอจากหน่่วยงานดัังกล่่าว ต่่อมา เมื่่�อวัันท่ี่� 21 เมษายน 2564  
หน่่วยงานสนามบิินได้้ประกาศเปิิดประมููลสััมปทานการบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิหารพื้้�นท่ี่�โฆษณาในสนามบิิน และได้้สิ้้�นสุุด 
การยื่่�นประมููลเมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2564 ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้ยื่่�นข้้อเสนอเพื่่�อเข้้าร่่วมลงทุุน ฝ่่ายบริิหารคาดว่า   การพิิจารณาเลืือก
ผู้้�รับสััมปทานรายใหม่่จะใช้้เวลาไม่่น้้อยกว่่า 1 เดืือน

	จ ากสถานการณ์์ข้้างต้้น กลุ่่�มบริิษััทไม่่ใช้้สิิทธิิต่่ออายุุสัญญาดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้ปรัับปรุุงบััญชีีสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่่าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับพื้้�นท่ี่�สื่่�อโฆษณาในสนามบิินจากการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐานท่ี่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิในการขยายสัญญาเช่่า 
จากสมมติิฐานเดิิมท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสัญญาเช่่า โดยรับรู้้�กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า 
จำำ�นวน 52 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีีปััจจุุบัน

	 ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทยัังคงบัันทึึกหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าตามค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ที่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยมีี 
หนี้้�สิินท่ี่�ค้้างชำำ�ระภายใต้้สััญญาดัังกล่่าวนัับตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2563 ซ่ึ่�งบัันทึึกไว้้อยู่่�ภายใต้้บััญชีีเจ้้าหนี้้�การค้้า เป็็นจำำ�นวนเงิิน  
290 ล้้านบาท กลุ่่�มบริิษััทจะจ่่ายชำำ�ระและปรัับปรุุงหนี้้�สิินดัังกล่่าว เมื่่�อได้้ข้้อสรุุปจากการเจรจาข้้างต้้น 

	 สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นท่ี่�โฆษณาบนสถานีีและขบวนรถไฟฟ้้า (ดำำ�เนิินงานโดย TCSB)

	 ภายใต้้สััญญาให้สิ้ิทธิบิริิหารและจัดัการเพื่่�อให้บ้ริกิารพื้้�นที่่�โฆษณา กลุ่่�มบริษัิัทได้้สิิทธิิในการใช้้พื้้�นที่่�สำำ�หรับัการประกอบธุรุกิิจโฆษณา
บนสถานีีและขบวนรถไฟฟ้้า (“MRT”) ในประเทศมาเลเซีีย โดยจะต้้องจ่่ายค่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��รายเดืือนตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา  
กลุ่่�มบริิษััทได้้บัันทึึกค่่าตอบแทนดัังกล่่าวท่ี่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งหมดอยู่่�ภายใต้้บััญชีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางธุุรกิิจของ MRT กลุ่่�มบริิษััท 
จึึงได้้เข้้าเจรจากัับผู้้�บริิหารของ MRT เพื่่�อขอเลื่่�อนการจ่่ายชำำ�ระและปรัับลดค่าตอบแทนดัังกล่่าวท่ี่�ค้้างชำำ�ระ ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 
2563 ทั้้�งนี้้�ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 ฝ่่ายบริิหารได้้จ่่ายชำำ�ระค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��บางส่่วนให้้แก่่ MRT และอยู่่�ในระหว่่างเจรจา 
ขอปรัับลดค่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ส่วนท่ี่�ยัังค้้างชำำ�ระ
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	 ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทยัังคงบัันทึึกหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าตามค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ที่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยมีีหนี้้�สิินท่ี่�
ค้้างชำำ�ระภายใต้้สััญญาดัังกล่่าวนัับตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2563 ซ่ึ่�งบัันทึึกไว้้อยู่่�ภายใต้้บััญชีีเจ้้าหนี้้�การค้้า เป็็นจำำ�นวนเงิิน 29 ล้้านบาท 
กลุ่่�มบริิษััทจะจ่่ายชำำ�ระและปรัับปรุุงหนี้้�สิินดัังกล่่าว เมื่่�อได้้ข้้อสรุุปจากการเจรจาข้้างต้้น 

	 การค้ำำ��ประกัันทางการเงิินโดยบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯได้้เข้้าทำำ�สัญญาค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับธนาคาร ให้้ธนาคารออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันในนามบริิษััทย่่อย เพื่่�อนำำ�ไปเป็็นหลััก
ประกัันกัับหน่่วยงานสนามบิินและรถไฟฟ้้าในประเทศมาเลเซีียภายใต้้สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นท่ี่�สื่่�อโฆษณา 
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 15.6 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย และ 2.0 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย ตามลำำ�ดับ ตามท่ี่�ได้้กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ข้้อ 29.4 ก) หนัังสืือค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าวจะครบกำำ�หนดสิ้้�นสุุดระยะเวลาการค้ำำ��ประกัันในเดืือนตุุลาคมและธัันวาคม 2564 ตามลำำ�ดับ

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาแล้้วว่่า บริิษััทย่่อยมีีผลขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องและอาจมีีกระแสเงิินสด ไม่่เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทย่่อยในอนาคต ส่่งผลให้้บริิษััทย่่อยมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะไม่่สามารถจ่ายชำำ�ระหนี้้�สิินท่ี่�ค้้างชำำ�ระได้้ อัันเป็็นเหตุุให้้ต้้อง 
ถููกเรีียกร้้องเงิินตามหลัักประกัันข้้างต้้น ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นของสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการ
เงิินดัังกล่า่ว เท่า่กัับจำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่า่จะต้อ้งจ่า่ยชำำ�ระตามสัญัญาจำำ�นวน 13.2 ล้้านริงิกิิตมาเลเซีีย (เทีียบเท่่าจำำ�นวน 99 ล้้านบาท) 
(สุุทธิิตามสััดส่วนการลงทุุนของบริิษััทฯ) อยู่่�ภายใต้้ขาดทุุนจากการด้้อยค่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับ
ปีีปััจจุุบัน และแสดงยอดคงเหลืืออยู่่�ภายใต้้บััญชีีประมาณการหนี้้�สิินในงบแสดงฐานะการเงิิน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯเข้้าทำำ�บันทึึกข้้อตกลง
กัับบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) ในการร่่วมกัันรัับผิิดชอบในการชำำ�ระเงิินหลัักประกัันดัังกล่่าวตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นใน VGIM 

	 การด้้อยค่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและสิินทรััพย์์อื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์ท์างการเงิิน

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ รัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 595 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
เพื่่�อให้้สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวแสดงมููลค่่าเท่่ากัับมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
โรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 ทำำ�ให้เ้กิดิผลกระทบต่อ่กิจิกรรมทางธุรุกิิจของรถไฟฟ้า้และสนามบินิ จึึงเกิดิการชะลอการตัดัสินใจซื้้�อ 
สื่่�อโฆษณาในรถไฟฟ้้าและสนามบิินซ่ึ่�งให้้บริิการโดยบริิษััทย่่อยของ VGIM ส่่งผลให้้ VGIM มีีผลขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานในระหว่่าง
ปีี รวมถึึงมีีความไม่่แน่่นอนในการได้้รัับสิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นท่ี่�โฆษณาในสนามบิิน ซ่ึ่�งสััญญาเดิิมได้้สิ้้�นสุุดลง 
เมื่่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 2564 

	 บริิษััทฯ พิิจารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ โดยประมาณการกระแส
เงิินสดในอนาคตท่ี่�กิิจการคาดว่าจะได้้รัับอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงิินซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมัติิจากฝ่่ายบริิหาร ประมาณการกระแส
เงิินสดดังกล่่าวครอบคลุุมระยะเวลาตามสััญญาให้้สิิทธิิบริิหารและจััดการเพื่่�อให้้บริิการพื้้�นท่ี่�โฆษณาท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับสิิทธิิ 

	 ข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

อััตราคิิดลดก่อนภาษีี 12.00

	อั ตราคิิดลดเป็็นอััตราก่่อนภาษีีที่�สะท้้อนถึึงความเส่ี่�ยงซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทย่่อยดังกล่่าว

	 นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท
ย่่อยดังกล่่าว ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม เพื่่�อให้้สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวแสดงมููลค่่าเท่่ากัับมููลค่่าที่่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ 
โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

 (หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม

ค่่าความนิิยม (Meru Utama Sdn Bhd) 63,737

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 49,007

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 185,181

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 197,112

รวม 495,037
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8.2	 บริิษััทย่่อยที่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยอ้้อม

8.2.1	บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“ทรานส์์แอด”)

	 TRANSAD VIETNAM JOINT STOCK COMPANY

	 เมื่่�อวัันที่่� 18 กัันยายน 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติิให้้ทรานส์์แอดเข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนในสััดส่วนร้้อยละ 70 
(หลัังจากออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน) ใน TRANSAD VIETNAM JOINT STOCK COMPANY โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้
บริิการสื่่�อโฆษณานอกบ้้านในประเทศเวีียดนามของ VGI Vietnam ทั้้�งนี้้� ทรานส์์แอดจะเข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวต่่อเมื่่�อผู้้�ขายได้้ปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขบังคัับก่่อนตามท่ี่�ระบุุในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 8.1.3

	 Roctec Technology Limited (“Roctec”)

	ที่ � ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 23 มีีนาคม 2564 มีีมติิอนุุมัติิให้้ทรานส์์แอดเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ Roctec จำำ�นวน 59,886 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ Roctec จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (“ผู้้�ขาย”) โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2564  
ทรานส์์แอดเข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายหุ้้�นของ  Roctec กัับผู้้�ขายในราคาซื้้�อขายรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ล้้านเหรีียญฮ่่องกง และเมื่่�อวัันท่ี่� 26 มีีนาคม 2564 
ทรานส์์แอดได้้รัับโอนหุ้้�นสามััญจากผู้้�ขายเรีียบร้้อยแล้้ว

	 การซื้้�อหุ้้�นสามััญของ Roctec ดัังกล่่าว มีีรายละเอีียดการบัันทึึกบััญชีีดังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 19,565

หััก: ส่่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อยที่�ถููกปรัับปรุุง (8,052)

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปล่ี่�ยนแปลงสััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 11,513

9.	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

	 รายละเอีียดของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า
(หน่่วย: พัันบาท)

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

ร้อยละของเงินลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย ราคาทุน

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริิษััท ฮััลโล บางกอก  
แอล อีี ดีี จำำ�กัด

ให้้บริิการโครงสร้้างสื่่�อ
โฆษณาบิิลบอร์์ด และ 
สื่่�อโฆษณา ประเภทดิิจิิตััล ไทย 50.00 50.00 1,929,504 1,954,635 1,950,000 1,950,000

รวม 1,929,504 1,954,635 1,950,000 1,950,000

	 บริิษััท ฮััลโล บางกอก แอล อีี ดีี จำำ�กััด (“Hello LED”)

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 มกราคม 2563 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2563 ของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติิการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญใน Hello LED 
ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจให้้บริิการโครงสร้้างสื่่�อโฆษณาบิิลบอร์์ด (Static Billboard) และ สื่่�อโฆษณาประเภทดิิจิิตััล (Digital LED) จาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ซ่ึ่�งได้้แก่่ บริิษััท วิิน ฮาร์์เวส อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล ลิิมิิเต็็ด (“ผู้้�ขาย”) และ/หรืือบุุคคลท่ี่�ผู้้�ขายจะได้้กำำ�หนด โดยบุุคคลดัังกล่่าว 
ไม่่ใช่่บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยการเข้้าซื้้�อหุ้้�นเดิิม จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของ Hello LED 
ในราคาหุ้้�นละ 3,900 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 1,950 ล้้านบาท 

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 มกราคม 2563 บริิษััทฯได้้ลงนามสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นดัังกล่่าวกัับผู้้�ขาย และได้้รัับโอนหุ้้�นดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว 
เมื่่�อวัันท่ี่� 30 มกราคม 2563 
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	 Hello LED มีีป้ายโฆษณาบางส่่วนท่ี่�ไม่่มีีใบอนุุญาตก่่อสร้้างตามพระราชบััญญััติิควบคุุมอาคาร (“พ.ร.บ. ควบคุุมอาคาร”) บริิษััทฯและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ Hello LED อยู่่�ระหว่่างหาแนวทางในการดำำ�เนิินการให้้ถููกต้้องตามกรอบของกฎหมายสำำ�หรัับป้้ายโฆษณาดัังกล่่าว และ
ยัังได้้ตรวจสอบความมั่่�นคงของป้้ายโฆษณาและวางแผนซ่่อมบำำ�รุุงอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อไม่่ก่่อให้้เกิิดปัญหาด้้านความปลอดภัย นอกจากนี้้� 
ภายใต้้สััญญาซื้้�อขายหุ้้�น ภายในระยะเวลา 1 ปีี และ 5 ปีี (ขึ้้�นอยู่่�กับเหตุุการณ์์ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา) ผู้้�ขายจะต้้องรัับผิิดชดใช้้ 
ความเสีียหายในกรณีีที่�มีีความเสีียหายใด ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อ Hello LED ในมููลค่่ารวม 1,750 ล้้านบาท

	 บริิษััทฯ เสร็็จสิ้้�นการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ณ วัันที่่�ซื้้�อ โดยมููลค่่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�
ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รัับมาของ Hello LED ณ วัันท่ี่�ซื้้�อ มีีรายละเอีียดดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

มูลค่ายุตธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 19,216 19,216

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 51,188 51,188

สิินค้้าคงเหลืือ 3,717 3,717

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 497,287 497,287

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 199,682 199,682

อาคารและอุุปกรณ์์ 161,587 161,587

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 224,629 224,629

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 1,391,283 -

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 15,956 15,956

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (568,602) (568,602)

รายได้้รัับล่่วงหน้้า (279,964) (279,964)

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย (1,294) (1,294)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (4,189) (4,189)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (18,960) (18,960)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (182,973) (182,973)

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (6,252) (6,252)

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญชีี (278,257) -

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (2,011) (2,011)

สิินทรััพย์์สุุทธิิของกิิจการร่่วมค้้า 1,222,043 109,017

สััดส่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ) 50

สััดส่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิของการร่่วมค้้า 611,022
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	จำ ำ�นวนเงิินของรายการปรัับปรุุงหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มา และหนี้้�สิินท่ี่�รัับมาด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม 
ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อรายการในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมมีีดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือนสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2563

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

กำำ�ไรขาดทุุน:

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 55,201 -

ขาดทุุนสำำ�หรัับปีี 55,201 -

การแบ่่งปัันขาดทุุน

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 55,201 -

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (0.01) -

	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน)

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการลงทุุนในการร่่วมค้้าในงบการเงิินรวม ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

บริษัท
สำ�หรบปีสิ้นสุด

วันที่ 31 มีนาคม 2564
สำ�หรับงวดสามเดือนสิ้นสุด

วันที่ 31 มีนาคม 2563

บริิษััท ฮััลโล บางกอก แอล อีี ดีี จำำ�กัด (25,130) 4,926

รวม (25,130) 4,926

	 ข้้อมููลทางการเงิินของการร่่วมค้้าท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ

	 สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย: ล้้านบาท)

Hello LED

2564 2563

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 17 46

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 139 172

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 345 402

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี (9) (9)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (244) (392)

เงิินกู้้�ยืมระยะยาว - (9)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (68) (91)

สิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 180 119

สััดส่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ) 50 50

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 90 59

การตีีราคาสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รัับมาเป็็นมููลค่่ายุุติธรรม 501 557

ค่่าความนิิยม 1,339 1,339

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการในการร่วมค้้า 1,930 1,955
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	 สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

Hello LED

สำ�หรบปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือนสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2563

รายได้้ 423 80

กำำ�ไร 60 10

ปรัับปรุุงการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รัับมาเป็็น
    มููลค่่ายุุติธรรม (110) -

	 Hello LED ได้้นำำ�ที่�ดิินมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 จำำ�นวนประมาณ 76 ล้้านบาท (2563: 76 ล้้านบาท) (ตามสััดส่วน
ของบริิษััทฯ: 38 ล้้านบาท 2563: 38 ล้้านบาท) และเงิินฝากธนาคาร ณ 31 มีีนาคม 2564 จำำ�นวนประมาณ 0.2 ล้้านบาท (2563: 0.2 
ล้้านบาท) (ตามสััดส่วนของบริิษััทฯ: 0.1 ล้้านบาท 2563: 0.1 ล้้านบาท) ไปค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่�ได้้รัับจากธนาคารพาณิิชย์์

10. 	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

	 รายละเอีียดของบริิษััทร่่วม
(หน่่วย: พัันบาท)

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ ร้อยละของเงินลงทุน

งบการเงินรวม

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2564 2563 2564 2563

Eyeballs Channel Sdn Bhd ให้้บริิการสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งในประเทศมาเลเซีีย มาเลเซีีย 40.00 40.00 - 2,087

PT Avabanindo Pekasa ให้้บริิการสื่่�อโฆษณาในโครงการรถไฟฟ้้า 
ในประเทศอิินโดนีีเซีีย อิินโดนีีเซีีย 35.00 35.00 - 172,523

VGI Vietnam Joint
    Stock Company

ให้้บริิการสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 
ในประเทศเวีียดนาม เวีียดนาม 15.00 - 274,239 -

รวม 274,239 174,610



176  

	 VGI Vietnam Joint Stock Company (“VGI Vietnam”)

	 ตามรายละเอีียดที่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 8.1.3 VGIMS อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มา
และหนี้้�สิินท่ี่�รัับมาด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ณ วัันท่ี่�ซื้้�อให้้แล้้วเสร็็จ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารของ VGIMS ประเมิินว่่ามููลค่่าของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของ 
VGI Vietnam ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 กัับวัันท่ี่�ซื้้�อธุุรกิิจไม่่แตกต่่างกัันอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ มููลค่่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มาและ
หนี้้�สิินท่ี่�รัับมาของ VGI Vietnam มีีรายละเอีียดดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านดองเวีียดนาม)

มูลค่ายุตธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 179,357 179,357

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 65,956 65,956

สิินค้้าคงเหลืือ 28,821 28,821

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 34,457 34,457

อาคารและอุุปกรณ์์ 54,287 54,287

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 152,151 152,151

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 485,066 -

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4,180 4,180

เงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิิน (88,178) (88,178)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (28,809) (28,809)

รายได้้รัับล่่วงหน้้า (19,191) (19,191)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (3,955) (3,955)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (152,151) (152,151)

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญชีี (97,013) -

สิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทร่่วม 614,978 226,925

สััดส่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ) 15

สััดส่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทร่่วม 92,247

	 ส่่วนแบ่่งขาดทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ส่วนแบ่่งขาดทุุนจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วมในงบการเงิินรวม ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

บริษัท
สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 มีนาคม 2564
สำ�หรับงวดสามเดือนสิ้นสุด

วันที่ 31 มีนาคม 2563

Eyeballs Channel Sdn Bhd (2,047) (2,640)

PT Avabanindo Pekasa (169,032) (1,605)

VGI Vietnam Joint Stock Company (2,804) -

รวม (173,883) (4,245)
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	 ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทร่่วมท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ

	 สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย: ล้้านบาท)

VGI Vietnam Joint Stock Company

2564 2563

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 320 -

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 389 -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (97) -

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน (275) -

สิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 337 -

สััดส่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ) 15 -

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 51 -

การตีีราคาสิินทรััพย์์ท่ี่�ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รัับมาเป็็นมููลค่่ายุุติธรรม 71 -

ประมาณการค่่าความนิิยม 152 -

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการในบริิษััทร่่วม 274 -

	 สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

PT Avabanindo Pekasa VGI Vietnam Joint Stock Company

สำ�หรบปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรบปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

รายได้้ 294 189 255 -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) (1,838) (5) 15 -

ปรัับปรุุงการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้ท่ี่�
ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รัับมา เป็็นมููลค่่ายุุติธรรม (5) - (34) -

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมท่ี่�ขาดทุุนเกิินทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 2 แห่่ง ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับรู้้�ส่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวจนมููลค่่าตามบััญชีี
ตามวิิธีีส่วนได้้เสีียเท่่ากัับศููนย์ ์ กลุ่่�มบริิษััทได้้หยุุดรับรู้้�ส่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเนื่่�องจากบริิษััทฯไม่่ได้้มีีภาระผููกพััน
ตามกฎหมายหรืือทางพฤติินััยที่�ต้้องจ่่ายเงิินเพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันของบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัทร่วม

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

ส่วนแบ่งผลขาดทุน ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสมถึงวันที่ 31 มีนาคม

สำ�หรบปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือนสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2563 2564 2563

Eyeballs Channel Sdn Bhd (2.1) - (2.1) -

PT Avabanindo Pekasa (476.0) - (476.0) -

รวม (478.1) - (478.1) -
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11.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	มูู ลค่่าตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินรอการขาย
ที่ดินและอาคาร
สำ�นักงานให้เช่า รวม ที่ดินรอการขาย รวม

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564:

ราคาทุุน 35,317 - 35,317 35,317 35,317

มููลค่่าตามบััญชีี 35,317 - 35,317 35,317 35,317

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563:

ราคาทุุน 35,317 65,447 100,764 35,317 35,317

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - (41,026) (41,026) - -

มููลค่่าตามบััญชีี - สุุทธิิ 35,317 24,421 59,738 35,317 35,317

	 การกระทบยอดมููลค่่าตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2564 และสำำ�หรัับงวดสามเดืือน 
สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

มููลค่่าตามบััญชีีต้นงวด 59,738 60,282 35,317 35,317

ลดลงจากการขายบริิษััทย่่อย (หมายเหตุุ 8.1.2) (22,845) - - -

ค่่าเสื่่�อมราคา (1,576) (544) - -

มููลค่่าตามบััญชีีปลายงวด 35,317 59,738 35,317 35,317

	มูู ลค่่ายุุติธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ท่ี่�ดิินรอการขาย 114,734 114,734 114,734 114,734

ท่ี่�ดิินและอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่า   - 92,569 - -

	มูู ลค่่ายุุติธรรมประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาดสำำ�หรัับท่ี่�ดิินและใช้้เกณฑ์์วิิธีีมููลค่่าต้้นทุุนทดแทนสุุทธิิ 
(Depreciated Replacement Cost) สำำ�หรัับอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่า 
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12.	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร สื่อโฆษณา อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำ�นักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง 
ติดตั้ง รวม

ราคาทุุน

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 18,538 217,041 1,256,380 59,256 126,152 21,143 79,726 1,778,236

ซื้้�อเพิ่่�ม - 4,718 9,429 19 5,508 1,361 43,803 64,838

จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์สิิทธิิ  
การใช้้จากการนำำ�มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 มาถืือปฏิิบััติิ - - (4,701) - - - - (4,701)

จำำ�หน่่าย - (225) (92,827) - (1,478) (3,197) (2,865) (100,592)

โอน - 11,795 26,459 - 22,023 - (80,742) (20,465)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - 4,595 1,899 1 4,893 371 1,630 13,389

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 18,538 237,924 1,196,639 59,276 157,098 19,678 41,552 1,730,705

ซื้้�อเพิ่่�ม - 45,484 1,980 603 12,013 867 110,615 171,562

จำำ�หน่่าย - (22,317) (72,516) (8,113) (33,349) (2,010) - (138,305)

จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
(หมายเหตุุ 8.1.2) (18,538) (74,193) - - - - - (92,731)

โอน - 2,938 95,260 (20) 2,768 - (102,314) (1,368)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - (817) (192) - (2,137) (71) (187) (3,404)

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 - 189,019 1,221,171 51,746 136,393 18,464 49,666 1,666,459

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 - 115,271 600,323 20,382 90,856 11,610 - 838,442

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับงวด - 5,076 23,795 2,807 3,969 904 - 36,551

จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์สิิทธิิ การใช้้จาก
การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินฉบัับท่ี่� 16 มาถืือปฏิิบััติิ - - (4,098) - - - - (4,098)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนท่ี่�จำำ�หน่่าย - (252) (70,043) - (1,372) (2,326) - (73,993)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - 1,873 202 - 3,404 135 - 5,614

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 - 121,968 550,179 23,189 96,857 10,323 - 802,516

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี - 16,130 104,872 8,932 16,565 2,769 - 149,268

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนท่ี่�จำำ�หน่่าย - (17,085) (37,632) (4,282) (31,480) (1,178) - (91,657)

จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  
(หมายเหตุุ 8.1.2) - (52,500) - - - - - (52,500)

โอน - - 23 (5) 5 - - 23

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - (249) 184 - (1,613) 1 - (1,677)

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 - 68,264 617,626 27,834 80,334 11,915 - 805,973

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 - 4,290 3,637 - - - 711 8,638

บัันทึึกเพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างงวด - - 42,247 - - - - 42,247

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - 152 - - - - 25 177

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 - 4,442 45,884 - - - 736 51,062

บัันทึึกเพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 
(หมายเหตุุ 8.1.4 ข)) - 63,945 77,640 2,687 27,563 2,637 12,949 187,421

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - 928 1,158 - 409 39 189 2,723

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 - 69,315 124,682 2,687 27,972 2,676 13,874 241,206

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 18,538 111,514 600,576 36,087 60,241 9,355 40,816 877,127

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 - 51,440 478,863 21,225 28,087 3,873 35,792 619,280

ค่่าเสื่่�อมราคา

สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563  
(จำำ�นวน 30.2 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย ส่่วนท่ี่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 36,551

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564  
(จำำ�นวน 121.9 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย ส่่วนท่ี่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 149,268
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 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ 
ส่วนปรบปรุง

อาคาร สื่อโฆษณา อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำ�นักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ติดตั้ง รวม

ราคาทุุน 

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 645 105,271 681 35,544 542 - 142,683

ซื้้�อเพิ่่�ม - - - 232 - 32 264

จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จาก 
การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับท่ี่� 16 มาถืือปฏิิบััติิ - (3,294) - - - - (3,294)

จำำ�หน่่าย - - - (18) - - (18)

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 645 101,977 681 35,758 542 32 139,635

ซื้้�อเพิ่่�ม 36,084 453 116 5,790 - 1,305 43,748

จำำ�หน่่าย (645) (6,914) (238) (26,814) (542) - (35,153)

โอน - 32 - - - (32) -

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 36,084 95,548 559 14,734 - 1,305 148,230

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 94 94,188 668 33,814 542 - 129,306

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับงวด 8 1,211 2 229 - - 1,450

จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จาก 
การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับท่ี่� 16 มาถืือปฏิิบััติิ - (3,294) - - - - (3,294)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนท่ี่�จำำ�หน่่าย - - - (18) - - (18)

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 102 92,105 670 34,025 542 - 127,444

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 998 4,469 21 1,125 - - 6,613

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนท่ี่�จำำ�หน่่าย (126) (6,914) (238) (25,893) (542) - (33,713)

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 974 89,660 453 9,257 - - 100,344

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 - - - - - - -

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 - - - - - - -

บัันทึึกเพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี - 674 - - - - 674

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 - 674 - - - - 674

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 543 9,872 11 1,733 - 32 12,191

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 35,110 5,214 106 5,477 - 1,305 47,212

ค่่าเสื่่�อมราคา

สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563  
(1.2 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย ส่่วนท่ี่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 1,450

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 
(4 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย ส่่วนท่ี่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 6,613

	 ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีอาคารและอุุปกรณ์์จำำ�นวนหน่ึ่�งซ่ึ่�งตััดค่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบััญชีีก่อน
หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 336 ล้้านบาท (2563: 402 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 80 ล้้านบาท 
(2563: 111 ล้้านบาท))
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13.	สิ ินทรัพย์์ ไม่่มีีตััวตน

	มูู ลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์ไ์ม่่มีีตัวตน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ

ซอฟต์แวร์
คอมพวิเตอร์ รวม

ความสัมพันธ์
กับลูกค้า

ยอดขาย 
ที่รอรับรู้เป็นรายได้  

(Backlog) สิทธิในสัญญา 

ราคาทุุน

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 589,142 65,358 147,953 20,576 823,029

ซื้้�อเพิ่่�ม - - - 84 84

จำำ�หน่่าย - - - (84) (84)

โอน - - - (200) (200)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 11,839 4,289 5,235 40 21,403

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 600,981 69,647 153,188 20,416 844,232

ซื้้�อเพิ่่�ม - - - 491 491

จำำ�หน่่าย - - - (7,070) (7,070)

โอน - - - 113 113

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (6,350) (2,300) (678) - (9,328)

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 594,631 67,347 152,510 13,950 828,438

ค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 70,662 51,831 13,670 17,228 153,391

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับงวด 7,624 4,767 5,417 598 18,406

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับส่่วนท่ี่�จำำ�หน่่าย - - - (58) (58)

โอน - - - (21) (21)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 1,534 3,419 550 32 5,535

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 79,820 60,017 19,637 17,779 177,253

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 26,099 7,698 15,887 2,014 51,698

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับส่่วนท่ี่�จำำ�หน่่าย - - - (7,007) (7,007)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (805) (1,876) 149 (2) (2,534)

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 105,114 65,839 35,673 12,784 219,410

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 - - - - -

บัันทึึกเพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างงวด 42,734 - 66,600 21 109,355

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - - 825 - 825

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 42,734 - 67,425 21 110,180

บัันทึึกเพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี (หมายเหตุุ 8.1.4 ข)) - - 48,984 2 48,986

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - - 428 - 428

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 42,734 - 116,837 23 159,594

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 478,427 9,630 66,126 2,616 556,799

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 446,783 1,508 - 1,143 449,434

ค่่าตััดจำำ�หน่าย

สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563  
(จำำ�นวน 17.8 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ส่่วนท่ี่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 18,406

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 
	 (จำำ�นวน 49.7 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ส่่วนท่ี่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 51,698
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

ราคาทุุน

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 13,017

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 13,017

ซื้้�อเพิ่่�ม 19

จำำ�หน่่าย (5,841)

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 7,195

ค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 11,497

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับงวด 232

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 11,729

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 829

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับส่่วนท่ี่�จำำ�หน่่าย (5,815)

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 6,743

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 1,288

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 452

ค่่าตััดจำำ�หน่าย

สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 (รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 232

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 (รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 829

	

14.	ค่ ่าความนิิยม

	 บริิษััทย่่อยปันส่่วนค่่าความนิิยมท่ี่�เกิิดจากการรวมกิิจการให้้กัับหน่่วยสินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด เพื่่�อทดสอบการด้้อยค่า ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2564 2563

บริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กัด 13,041 13,041

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กัด 957 957

บริิษััท มััลติิ ไซน์ จำำ�กัด 370,381 370,381

บริิษััท โคแมส จำำ�กัด 261,599 261,599

บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำำ�กัด 46,722 46,722

Roctec Technology Limited 105,440 110,253

บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด 41,813 41,813

Meru Utama Sdn Bhd (“MUSB”) 64,682 64,969

รวม 904,635 909,735

ขาดทุุนจากการด้้อยค่า (216,682) -

ค่่าความนิิยม - สุุทธิิ 687,953 909,735
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	 การกระทบยอดมููลค่่าตามบััญชีีของค่่าความนิิยมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 และสำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 
2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สำ�หรับปี สิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือนสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2563

มููลค่่าตามบััญชีีต้นปีี 909,735 898,542

หััก: ขาดทุุนจากการด้้อยค่า (216,682) -

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (5,100) 11,193

มููลค่่าตามบััญชีีปลายปี 687,953 909,735

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย/มููลค่่าจาก
การใช้้สิินทรััพย์์ โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี ถึึง 30 ปีี

	 ข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญในการคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คัญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

บริษัท มัลติ ไซน์ จำ�กด บริษัท โคแมส จำ�กด
Roctec 

Technology Limited
บริษัท ทรานส์.

แอด โซลูช่ัน จำ�กด
บริษัท โกลด์ 

สตาร์ กรุป๊ จำ�กด

อััตราการเติิบโตในระยะยาว 3.00% 3.00% 0.00% 0.00% -

อััตราคิิดลดก่อนภาษีี 13.79% 12.72% 11.84% 14.30% 12.10%

	 ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาอััตราการเติิบโตจากผลประกอบการในอดีีต การคาดการณ์์การเติิบโตของตลาด อััตราเงิินเฟ้้อ และอััตราคิิดลดเป็็น
อััตราก่่อนภาษีีที่�สะท้้อนถึึงความเส่ี่�ยงซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน่่วยสินทรััพย์์นั้้�น ๆ

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าของค่่าความนิิยมทั้้�งจำำ�นวนใน MUSB ตามท่ี่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
ข้้อ 8.1.4 ข) และ บริิษััท โคแมส จำำ�กัด จำำ�นวน 152 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ เพื่่�อให้้สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวแสดงมููลค่่าเท่่ากัับ
มููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบ 
ต่่อกิิจกรรมทางธุุรกิิจของการให้้บริิการสื่่�อโฆษณาท่ี่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยดังกล่่าว

	ทั้้ �งนี้้� การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารใช้้ในการกำำ�หนดมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสินทรััพย์์  
ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้รัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าเพิ่่�มขึ้้�น แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท โคแมส จำ�กัด

อััตราการเติิบโต (ลดลงร้้อยละ 1) 8

อััตราคิิดลดก่อนภาษีี (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1) 13

15.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	ย อดคงเหลืือเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารพาณิิชย์์ มีีอัตราดอกเบี้้�ยร้อยละ1.80 ต่่อปีี (2563: ร้้อยละ 1.45 - 2.95 ต่่อปีี) (งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ: ไม่่มีี (2563: ร้้อยละ 1.45 - 2.95 ต่่อปีี)) และไม่่มีีหลัักประกััน เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม
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16.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 11,595 11,577 4,668 48,710

เจ้้าหนี้้�การค้้า (หมายเหตุุ 8.1.4 ข)) 516,814 204,773 1,232 339

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 23,516 10,452 613 1,058

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 16,173 15,963 3,703 798

ค่่าใช้้จ่่ายค้างจ่่าย - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 727 12,585 496 12,212

ค่่าใช้้จ่่ายค้างจ่่าย 283,103 194,304 24,568 33,712

ต้้นทุุนค่่างานติิดตั้้�งค้้างจ่่าย 357,823 414,731 - -

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,209,751 864,385 35,280 96,829

17.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

(หน่่วย: พัันบาท)

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) การชำ�ระคืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

1 2.70 ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน โดยเริ่่�มชำำ�ระงวดแรก
ภายในเดืือนกัันยายน 2564 และครบกำำ�หนดชำำ�ระ
คืืนภายในเดืือนมีีนาคม 2566 500,000 - 500,000 -

2 2.80 ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 3 เดืือน โดยเริ่่�มชำำ�ระงวดแรก
ภายในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 และครบกำำ�หนดชำำ�ระ
คืืนภายในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 87,500 - 87,500 -

3 THBFIX บวกอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน โดยเริ่่�มชำำ�ระงวดแรก
ภายในเดือืนพฤษภาคม 2563 และครบกำำ�หนดชำำ�ระ
คืืนภายในเดืือนพฤษภาคม 2567 26,600 34,200 - -

4 THBFIX บวกอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน โดยเริ่่�มชำำ�ระงวดแรก
ภายในเดือืนพฤษภาคม 2563 และครบกำำ�หนดชำำ�ระ
คืืนภายในเดืือนพฤษภาคม 2567 30,450 39,150 - -

5 THBFIX บวกอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน โดยเริ่่�มชำำ�ระงวดแรก
ภายในเดือืนพฤษภาคม 2563 และครบกำำ�หนดชำำ�ระ
คืืนภายในเดืือนพฤษภาคม 2567 8,458 10,875 - -

6 THBFIX บวกอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน โดยเริ่่�มชำำ�ระงวดแรก
ภายในเดือืนพฤษภาคม 2563 และครบกำำ�หนดชำำ�ระ
คืืนภายในเดืือนพฤษภาคม 2567 22,680 29,160 - -

7 THBFIX บวกอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน โดยเริ่่�มชำำ�ระงวดแรก
ภายในเดือืนพฤษภาคม 2563 และครบกำำ�หนดชำำ�ระ
คืืนภายในเดืือนพฤษภาคม 2567 17,500 - - -

8 THBFIX บวกอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน โดยเริ่่�มชำำ�ระงวดแรก
ภายในเดืือนพฤศจิิกายน 2563 และครบกำำ�หนด
ชำำ�ระคืืนภายในเดืือนพฤษภาคม 2567 9,621 - - -

รวม 702,809 113,385 587,500 -
หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (301,695) (25,197) (268,750) -
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 401,114 88,188 318,750 -

	 เงิินกู้้�ยืืมของบริิษััทย่่อยค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััทฯ และกรรมการของบริิษััทย่่อย 

	 ภายใต้้สััญญาเงิินกู้้� บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยต้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขบางประการตามท่ี่�ระบุุในสััญญา เช่่น การดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน
และอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� เป็็นต้้น

	 ในเดืือนมีีนาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้รับัหนัังสืืออนุุมัติิผ่่อนผัันการไม่่ดำำ�รงอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ตามท่ี่�กำำ�หนดในสััญญาเงิิน
กู้้�จากสถาบัันการเงิินสองแห่่ง
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	 ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืืมตามสััญญาเงิินกู้้�ที่�ยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวน 950 ล้้านบาท (2563: 1,124 ล้้านบาท) 
(เฉพาะบริิษััทฯ: 880 ล้้านบาท 2563: 1,010 ล้้านบาท)

18.	สั ัญญาเช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััททำำ�สัญญาเช่่าสิินทรััพย์เ์พื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทโดยมีีอายุุสัญญาระหว่่าง 1 - 30 ปีี

18.1	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	 รายการเปล่ี่�ยนแปลงของบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 และสำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 
มีีนาคม 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม

พื้นที่โฆษณา อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 2,212,601 87,341 1,013 12,005 2,312,960

เพิ่่�มขึ้้�น 33,574 - - - 33,574

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับงวด (117,835) (6,405) (67) (833) (125,140)

ตััดจำำ�หน่่าย (4,288) - - - (4,288)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า (37,561) - - - (37,561)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 49,958 3,929 (6) - 53,881

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 2,136,449 84,865 940 11,172 2,233,426

เพิ่่�มขึ้้�น 116,395 80,420 12,210 6,153 215,178

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากการเปล่ี่�ยนแปลงสััญญา (801,094) 3,410 - - (797,684)

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (6,626) (7,514) - (720) (14,860)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี (459,856) (34,033) (4,206) (4,374) (502,469)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า (หมายเหตุุ 8.1.4 ข)) (193,640) (19,633) (1,187) - (214,460)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (23,261) (2,168) 2,608 - (22,821)

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 768,367 105,347 10,365 12,231 896,310

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พื้นที่โฆษณา อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 623,553 30,091 - 4,056 657,700

เพิ่่�มขึ้้�น 457,083 - - - 457,083

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับงวด (135,164) (1,764) - (320) (137,248)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า (112) - - - (112)

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 945,360 28,327 - 3,736 977,423

เพิ่่�มขึ้้�น 450 77,591 - 562 78,603

เพิ่่�มขึ้้�นจากการเปล่ี่�ยนแปลงสััญญา 193,861 - - - 193,861

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (2,916) (22,428) - - (25,344)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี (530,440) (8,529) - (1,343) (540,312)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่า (10,057) - - - (10,057)

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 596,258 74,961 - 2,955 674,174
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18.2	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

จำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า 1,329,196 2,542,673 654,700 999,151

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย (269,814) (345,167) (21,804) (26,029)

รวม 1,059,382 2,197,506 632,896 973,122

หััก: ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี (217,559) (428,698) (506,438) (539,347)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี 841,823 1,768,808 126,458 433,775

	 การวิิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 31.2 ภายใต้้
หััวข้้อความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

18.3	ค่ าใช้้จ่ายเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่่าท่ี่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรือขาดทุุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรบปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 502,469 125,140 540,312 137,248

ดอกเบี้้�ยจ่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 113,265 32,144 22,455 7,399

ขาดทุุนจากการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 214,460 37,561 10,057 112

ค่่าใช้้จ่่ายที่�เก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 5,129 5,782 1,358 -

ค่่าใช้้จ่่ายที่�เก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� 10,695 2,930 922 105

18.4	อื่่ �น ๆ

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 จำำ�นวน 242 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 610 
ล้้านบาท) ซ่ึ่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่ายของสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์อ้์้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการ
ท่ี่�มิิใช่่เงิินสดสำำ�หรัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลงจำำ�นวน 583 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: เพิ่่�มขึ้้�น 272 ล้้านบาท)
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19.	สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

	จำ ำ�นวนเงิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซ่ึ่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงานแสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี 40,609 39,545 11,061 10,652 51,670 50,197

ส่่วนท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุน:

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบัน 11,387 1,673 1,151 352 12,538 2,025

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 623 113 128 34 751 147

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต - 523 - 317 - 840

ส่่วนท่ี่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ:

ขาดทุุนจากการประมาณการตาม หลัักคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััย

ส่่วนท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติิ  
ด้้านประชากรศาสตร์์ - 334 - - - 334

ส่่วนท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติิ   
ทางการเงิิน - 1,005 - - - 1,005

ส่่วนท่ี่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ - 411 - - - 411

ผลประโยชน์์ท่ี่�จ่่ายในระหว่่างปีี (6,980) (3,343) (1,768) (294) (8,748) (3,637)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (187) 348 - - (187) 348

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี 45,452 40,609 10,572 11,061 56,024 51,670

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชย 
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน ์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563

ภาระผููกพันตามโครงการผลประโยชน์์ต้้นปีี 11,345 14,318 4,206 4,184 15,551 18,502

ส่่วนท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุน:

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบัน 1,074 267 265 67 1,339 334

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 232 57 47 12 279 69

โอนจาก (ไป) บริิษััทย่่อยในระหว่่างปีี 2,182 (2,182) - - 2,182 (2,182)

ผลประโยชน์์ท่ี่�จ่่ายในระหว่่างปีี - (1,115) (892) (57) (892) (1,172)

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี 14,833 11,345 3,626 4,206 18,459 15,551
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	ค่ าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานรัับรู้้�ในรายการต่่อไปนี้้�ส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย 
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่นของพนกังาน รวม

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564

สำ�หรบงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

สำ�หรบปี
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564

สำ�หรับงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

สำ�หรบปี
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564

สำ�หรับงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

ต้้นทุุนขาย 5,500 - 81 - 5,581 -

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร 6,510 2,309 1,198 703 7,708 3,012

12,010 2,309 1,279 703 13,289 3,012

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชย 
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่นของพนกังาน รวม

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564

สำ�หรับงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

สำ�หรบปี
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564

สำ�หรบงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

สำ�หรบปี
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564

สำ�หรบงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร 1,306 324 312 79 1,618 403

	 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า เป็็นจำำ�นวนประมาณ 2.3 ล้้านบาท (งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ: 1.4 ล้้านบาท) (2563: จำำ�นวน 1.7 ล้้านบาท งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: จำำ�นวน 0.7 ล้้านบาท)

	 ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทประมาณ 
14 - 18 ปีี (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 14 ปีี) (2563: 14 - 18 ปีี งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 14 ปีี)

	 สมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

อััตราคิิดลด 1.14 - 2.51 1.14 - 2.51 1.19 - 2.50 1.19 - 2.50

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 5.00 - 7.00 5.00 - 7.00 5.00 - 7.00 5.00 - 7.00
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	ผ ลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญต่่อมููลค่่าปััจจุุบันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 
2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (5.1) 6.0 (1.6) 1.9

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 5.6 (4.9) 1.8 (1.6)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด  (4.8) 5.6 (1.6) 1.9

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 4.9 (4.2) 1.6 (1.4)

20.	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 กรกฎาคม 2561 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้มีีมติิอนุุมัติิให้้ออกและจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
ของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 2 (MACO-W2) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯตามสััดส่วน การถืือหุ้้�น (Rights Offering) โดยไม่่คิิดมููลค่่าในอััตรา  
1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ต่่อ 2 หน่่วยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ รายละเอีียดของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิมีีดังนี้้� 

วัันท่ี่�ให้้สิิทธิิ 30 สิิงหาคม 2561

จำำ�นวนท่ี่�ให้้ (หน่่วย) 1,375,542,814

อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 3 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

วัันท่ี่�ใช้้สิิทธิิได้้ครั้้�งแรก วัันทำำ�การสุุดท้ายของสิ้้�นไตรมาสแรกภายหลัังจากวัันครบกำำ�หนด 2 ปีี นัับจากวัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น

ราคาการใช้้สิิทธิิ หุ้้�นละ 2.1 บาท

21.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีส่่วนหน่ึ่�งไว้้
เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีหัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ 
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22.	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า

22.1	ก ารจำำ�แนกรายได้้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรบปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

รายได้้จากการให้้บริิการโฆษณา 507,918 224,244 364,886 147,076

รายได้้จากการผลิตสื่่�อโฆษณา 141,407 45,322 36,188 10,921

รายได้้จากการให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษา 350,918 60,864 - -

รายได้้จากการขายสินค้้า 13,581 3,139 - -

รวมรายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 1,013,824 333,569 401,074 157,997

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ 1,050,246 278,570 - -

22.2	ร ายได้้ที่�รัับรู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลือตามสััญญา (สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสัญญา)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรบปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

รายได้้ท่ี่�รัับรู้้�ที่�เคยรวมอยู่่�ในยอดยกมาของหนี้้�สิิน 
ท่ี่�เกิิดจากสััญญา 143,814 127,402 3,516 3,846

22.3	ร ายได้้ที่�คาดว่่าจะรัับรู้้�สำำ�หรับภาระท่ี่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น

	 ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่าจะมีีรายได้้ท่ี่�รัับรู้้�ในอนาคตสำำ�หรัับภาระท่ี่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น (หรืือยัังไม่่เสร็็จสิ้้�นบางส่่วน) 
ของสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้าจำำ�นวน  1,305 ล้้านบาท (2563: 1,544 ล้้านบาท) ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทคาดว่าจะปฏิิบััติิตามภาระท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิ 
ของสััญญาดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�นภายใน 7 ปีี (ไม่่รวมรายได้้ท่ี่�รัับรู้้�ในอนาคตจากสััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 22.4)

22.4	สั ญญาบริิหารจัดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 มกราคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา (Advertising Media Management and 
Service Agreement) กัับบริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กัด (มหาชน) (“PLANB”) เพื่่�อแต่่งตั้้�งให้้ PLANB เป็็นผู้้�บริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาใน
ประเทศไทยของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย โดยมีีอายุุสัญญานัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ลงนามในสััญญาจนถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ จะมีีสิทธิิ
ได้้รัับค่่าตอบแทนในอััตราร้้อยละ 85 สำำ�หรัับรายได้้รวมในส่่วนท่ี่�ไม่่เกิิน 900 ล้้านบาท และจะมีีสิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนในอััตราร้้อยละ 90 
ของรายได้้รวมในส่่วนท่ี่�เกิินกว่่า 900 ล้้านบาท จนถึึงสิ้้�นปีีปฏิิทิินนั้้�น บริิษััทฯ จะได้้รัับค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ในแต่่ละปีีในจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า
ปีีละ 700 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ในปีีแรก PLANB ตกลงรัับประกัันค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��เป็็นจำำ�นวน 350 ล้้านบาท สำำ�หรัับช่่วงระยะเวลาตั้้�งแต่่ 
วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึึง วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 อย่า่งไรก็็ตาม อััตราค่่าตอบแทนและค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��จะถููกปรัับปรุุง ถ้้าเข้้าเงื่่�อนไข
ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา
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	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ และ PLANB ได้้แก้้ไขสัญญาดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ก)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติิการปรัับค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��  โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

1)	 ปรัับลดอัตราค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ตลอดอายุุของสััญญาจากจำำ�นวน 58,333,333.33 บาทต่่อเดืือนซ่ึ่�งเท่่ากัับจำำ�นวน 175,000,000 
บาทต่่อไตรมาส เหลืือจำำ�นวน 56,368,433.33 บาทต่่อเดืือน โดยคำำ�นวณเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 169,105,299 บาทต่่อไตรมาส 
เนื่่�องจากจำำ�นวนป้้ายที่�ลดลง และ

2)	 ปรัับลดอัตราค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��จากจำำ�นวน 56,368,433.33 บาทต่่อเดืือน ซ่ึ่�งเท่่ากัับจำำ�นวน 169,105,299 บาทต่่อไตรมาส 
เหลืือ 28,000,000 บาทต่่อเดืือน โดยคำำ�นวณเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 84,000,000 บาทต่่อไตรมาส (ซ่ึ่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 49.67 
ของอัตัราค่า่ตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ภายหลัังการปรับัราคาเนื่่�องจากจำำ�นวนป้า้ยที่�ลดลง) สำำ�หรัับระยะเวลาระหว่่างวันัท่ี่� 1 กรกฎาคม 
2563 ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ตามการปรัับราคาเนื่่�องจากสถานการณ์์ COVID-19

ข)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 19 มกราคม 2564 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2564 ของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติิการแก้้ไขสัญญา โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

1)	ย กเว้้นค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรัับรอบระยะเวลาวัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 
ถึึงวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 เนื่่�องจากสถานการณ์์ COVID-19

2)	 PLANB ต้้องดำำ�เนิินการชำำ�ระค่่าตอบแทนตามสััญญาสำำ�หรัับรอบระยะเวลาวัันท่ี่� 1 เมษายน 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2565 
จำำ�นวน 700 ล้้านบาท ล่่วงหน้้าให้้แก่่บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯยัังคงจะได้้รัับค่่าตอบแทนจากการท่ี่� PLANB ขายสื่่�อโฆษณาให้้แก่่
ลููกค้้าในอััตราส่่วนร้้อยละ 85 หรืือ 90 (แล้้วแต่่กรณีี) ของรายได้้ตามจริงท่ี่� PLANB ได้้รัับจากการขายสื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ
ตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบันค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ต่อปีีลดลงจาก 700 ล้้านบาท เหลืือ 688 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ
มีีจำำ�นวนป้้ายที่�ลดลง

	 อย่่างไรก็็ตาม หากภายหลัังค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ตามสััญญาสำำ�หรัับระยะเวลาวัันท่ี่� 1 เมษายน 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2565 
มีีการถููกปรัับลดลงตามเงื่่�อนไขในสััญญาในภายหลััง (“ค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ที่�แท้้จริง”) ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ค่่าตอบแทนล่่วงหน้้าท่ี่� 
บริิษััทฯได้้รัับจาก PLANB มีีมููลค่่าสููงกว่่าค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ที่�แท้้จริง บริิษััทฯและ PLANB ตกลงให้้ PLANB มีีสิทธิิได้้รัับ 
ส่่วนต่่างระหว่่างค่่าตอบแทนล่่วงหน้้ากัับค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ที่�แท้้จริง โดยจะหัักออกจากค่่าตอบแทนท่ี่� PLANB จะต้้องชำำ�ระ
ให้้แก่่บริิษััทฯในงวดต่อไปตามสััญญา

3)	 PLANB จะไม่่ขอปรัับลดและ/หรืือยกเว้้นค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรัับรอบระยะเวลาวัันท่ี่� 1 เมษายน 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 
2565 เพิ่่�มเติิมอีีก เว้้นแต่่จะเป็็นการปรัับลดค่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ตามสััญญาเนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนป้้ายลดลง

	 บริิษััทฯและ PLANB ได้้ลงนามในสััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณาฉบัับแก้้ไขแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่�  20 มกราคม 2564

	ต่ อมา เมื่่�อวัันท่ี่� 30 มีีนาคม 2564 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารบริิษััทฯมีีมติิตััดจำำ�หน่่ายสื่่�อโฆษณา ทำำ�ให้้ค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ลดลง 
จาก 688 ล้้านบาท เหลืือ 662 ล้้านบาท ต่่อปีี

23.	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน 
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี 
สิ้นสุดวันที่  

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสาม
เดือนสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2563

สำ�หรับปี 
สิ้นสุดวันที่

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสาม
เดือนสิ้นสุดวันที่
31 มีนาคม 2563

ดอกเบี้้�ยจ่ายกิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - 1,962 - -

ดอกเบี้้�ยจ่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 113,265 32,144 22,455 7,399

ดอกเบี้้�ยจ่ายสถาบัันการเงิิน 37,516 5,076 25,957 2,922

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินอื่่�น 612 228 - -

รวมค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 151,393 39,410 48,412 10,321
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24.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

	 รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่�สำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่

31 มีนาคม 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

 เงิินเดืือนและค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 379,609 103,232 43,519 15,947

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ 202,542 57,372 7,442 1,682

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 502,469 125,140 540,312 137,248

ดอกเบี้้�ยจ่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 113,265 32,144 22,455 7,399

ค่่าเช่่าจ่่ายสำำ�หรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและ 
สััญญาเช่่าท่ี่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� 15,824 8,712 2,280 105

ค่่าส่่งเสริิมการขาย 43,068 7,273 2,824 3,058

ค่่าสาธารณููปโภค 32,715 9,894 3,931 950

ค่่างานผู้้�รับเหมาช่่วง 1,034,947 251,421 - -

ค่่าท่ี่�ปรึึกษา 63,963 32,227 9,844 15,606

ขาดทุุนจากการด้้อยค่าและการตััดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ 696,801 221,568 11,738 112

ขาดทุุนจากการด้้อยค่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 57,690 -  138,009 -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - 594,862 -

25.	 ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่  

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่  

31 มีนาคม 2563

ภาษีีเงิินได้้ปัจจุุบัน:

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 42,998 17,055 - -

ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี:

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่าง
ชั่่�วคราวและการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว (6,475) (99,656) (20,898) (4,733)

ค่่าใช้้จ่าย (ผลประโยชน์์) ภาษีีเงิินได้้ที่�แสดงอยู่่�ใน 
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 36,523 (82,601) (20,898) (4,733)
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	จำ ำ�นวนภาษีีเงิินได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่  

31 มีนาคม 2564

สำ�หรบงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่  

31 มีนาคม 2563

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในต่่างประเทศ 2,106 - - -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลขาดทุุน
จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ 
ประกัันภััย - 350 - -

รวม 2,106 350 - -

	 รายการกระทบยอดระหว่่างขาดทุุนทางบััญชีีกับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2563

ขาดทุุนทางบััญชีีก่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (1,481,390) (287,305) (971,088) (24,915)

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 20% 20% 20% 20%

ขาดทุุนทางบััญชีีก่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี (296,278) (57,461) (194,218) (4,983)
รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 

ของปีีก่่อน - (1,102) - -
ผลกระทบจากรายการตััดบัญชีีในการจััด 

ทำำ�งบการเงิินรวม - 45 - -

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ:

รายได้้ท่ี่�ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ (4,176) (172) - (120)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 5,026 (985) - -

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 34,820 849 - -

ค่่าใช้้จ่่ายต้องห้้าม 57,723 5,628 4,500 7
ค่่าใช้้จ่่ายที่�ไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ 

รอตััดบัญชีี 119,850 5,088 146,855 -
ขาดทุุนทางภาษีีที่�ไม่่เคยบันทึึกภาษีีเงิินได้้  

รอการตััดบัญชีีแต่่นำำ�มาใช้้ประโยชน์์ (626) (1,376) - -
ขาดทุุนทางภาษีีที่�ไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ 

รอการตััดบัญชีี 77,953 14,176 24,813 -
ขาดทุุนทางภาษีีที่�บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ 

รอการตััดบัญชีี - (32,788) - -
กลัับรายการขาดทุุนทางภาษีีที่�เคยบันทึึกเป็็น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี 43,938 - - -

อื่่�นๆ (1,707) (14,503) (2,848) 363

รวม 332,801 (24,083) 173,320 250
ค่่าใช้้จ่่าย (ผลประโยชน์์) ภาษีีเงิินได้้ท่ี่�แสดงอยู่่�ใน 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 36,523 (82,601) (20,898) (4,733)

	อั ตราภาษีีที่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานของกลุ่่�มบริิษััทคืือร้้อยละ 16.5 - 24 (2563: ร้้อยละ 16.5 - 24)



194  

	ส่ วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี

ขาดทุุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 24,450 53,884 22,577 6,457

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่าของสิินทรััพย์์ 12,738 8,145 5,292 3,887

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 9,615 8,707 3,255 3,110

ผลแตกต่่างทางบััญชีีและภาษีีของสิินทรััพย์์ถาวร 17,371 14,163 - -

สััญญาเช่่า 25,032 21,828 553 588

อื่่�นๆ 10,534 7,115 3,263 -

รวม 99,740 113,842 34,940 14,042

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�ได้้จากการรวมธุุรกิิจ 85,818 108,793 - -

รวม 85,818 108,793 - -

	 ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จำำ�นวน 895 ล้้านบาท 
และ 189 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย (2563: 54 ล้้านบาท และ 64 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย) ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการ 
ตััดบัญชีี เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าอาจไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะนำำ�ผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนทาง
ภาษีีมาใช้้ประโยชน์์ได้้

	ผ ลขาดทุุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ของกลุ่่�มบริิษััทในประเทศไทยมีีจำำ�นวนเงิิน 252 ล้้านบาท ซ่ึ่�งจะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์
ภายในปีี 2569 (2563: 48 ล้้านบาท ซ่ึ่�งจะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปีี 2568) และผลขาดทุุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ 
ใช้้ของกลุ่่�มบริิษััทในประเทศมาเลเซีียมีีจำำ�นวนเงิิน 101 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย ซ่ึ่�งจะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปีี 2571  
(2563: 9 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย ซ่ึ่�งจะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปีี 2570)

26.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารขาดทุุนสำำ�หรัับปีีท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำำ�นวน 
ถััวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นปรัับลดคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยผลรวมของจำำ�นวน
ถััวเฉล่ี่�ยถ่ว่งน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีีกัับจำำ�นวน  ถััวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญท่ี่�บริิษััทฯอาจต้องออกเพื่่�อแปลงหุ้้�น
สามััญเทีียบเท่่าปรัับลดทั้้�งสิ้้�นให้้เป็็นหุ้้�นสามััญ โดยสมมติิว่่าได้้มีีการแปลงเป็็นหุ้้�นสามััญ ณ วัันต้้นงวดหรืือ ณ วัันออกหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่า

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานแสดงการคำำ�นวณได้้ดัังนี้้�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่

31 มีนาคม 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 

31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือน
สิ้นสุดวันที่

31 มีนาคม 2563

ขาดทุุนส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (พัันบาท) (991,902) (128,585) (950,189) (20,182)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนััก (พัันหุ้้�น) 5,411,981 5,067,805 5,411,981 5,067,805

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) (0.183) (0.025) (0.176) (0.004)

	 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนและใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ (MACO-W2) มีีราคาใช้้สิิทธิิสููงกว่่าราคาตลาดของหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยสำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 และสำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 ดัังนั้้�น บริิษััทฯจึึงไม่่นำำ�ผลของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
ดัังกล่่าวมารวมคำำ�นวณเพื่่�อหากำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรัับลดในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ



รายงานประจำ�ปี 2563 / 2564
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)

195  

27.	 ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

	 ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้อ้งกัับรายงานภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดัสินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานได้้รัับและ
สอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน ทั้้�งนี้้�  
ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท คืือ ประธานกรรมการบริิหาร

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน กลุ่่�มบริิษััทจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ กลุ่่�มบริิษััท 
มีีส่วนงานท่ี่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 2 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

1)	ส่ วนงานโฆษณา เป็็นการให้้บริิการเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง และสื่่�อโฆษณาอื่่�น

2)	ส่ วนงานบริิการ เป็็นการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ และซ่่อมบำำ�รุุง

การบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรับัรายการระหว่า่งส่่วนงานที่่�รายงานเป็น็ไปในลักัษณะเดีียวกัับการบันัทึึกบััญชีีสำำ�หรับัรายการธุรุกิิจกับบุุคคลภายนอก

ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของส่่วนงานของกลุ่่�มบริิษััท มีีดังต่่อไปนี้้�
(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนงานโฆษณา สว่นงานบริการ รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564

สำ�หรับงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564

สำ�หรับงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564

สำ�หรับงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2564

สำ�หรับงวด
สามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2563

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก 645 274 1,419 338 - - 2,064 612

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน - - 10 2 (10) (2) - -

รวมรายได้้ 645 274 1,429 340 (10) (2) 2,064 612

กำำ�ไร (ขาดทุุน)  
ของส่่วนงาน (144) 62 346 85 - - 202 147

กำำ�ไรจากการเปล่ี่�ยนแปลง
สััญญาเช่่า 55 - - - - - 55 -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่า
และการตััดจำำ�หน่่าย 
ของสิินทรััพย์์ (697) (222) - - - - (697) (222)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่า
สิินทรััพย์ท์างการเงิิน (57) - - - - - (57) -

รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่�ไม่่ได้้ปัันส่่วน:

รายได้้ดอกเบี้้�ย 4 1

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2 -

รายได้้อื่่�น 33 34

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (158) (43)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (515) (166)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า (25) 5

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (174) (4)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (151) (39)

ภาษีีเงิินได้้ (37) 83

ขาดทุุนสำำ�หรัับปีี/งวด (1,518) (204)
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	 รายได้้จากลููกค้้าภายนอกกำำ�หนดขึ้้�นตามสถานท่ี่�ตั้้�งของลููกค้้า

(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2564

สำ�หรับงวดสามเดือนสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2563

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก

ประเทศไทย 919 250

ฮ่่องกง 987 273

มาเลเซีีย 158 87

เวีียดนาม - 2

รวม 2,064 612

	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่จำำ�นวนสามราย เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 714 ล้้านบาท 
และ 81 ล้้านเหรีียญฮ่่องกง ซ่ึ่�งมาจากส่่วนงานโฆษณาและบริิการ (สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 มีีรายได้้จากลููกค้้า
รายใหญ่่จำำ�นวนสองราย เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 70 ล้้านบาท และ 18 ล้้านเหรีียญฮ่่องกง ซ่ึ่�งมาจากส่่วนงานโฆษณาและบริิการ)

28. 	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ / โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง

	 กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รอง เลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�ม 
บริิษััท และพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราท่ี่�กำำ�หนด และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงาน 
ตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริิษััท ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่าย
จำำ�นวน 5.6 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 1.8 ล้้านบาท) (2563: สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 จำำ�นวน 1.4 ล้้านบาท 
(เฉพาะบริิษััทฯ: 0.4 ล้้านบาท))

	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ เป็็นกองทุุนท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามนโยบายของบริิษััทย่่อยและเป็็นไปตามกฎหมายของ
ประเทศที่่�บริิษััทย่่อยนั้้�นดำำ�เนิินกิิจการอยู่่� บริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่่ายที่�เกี่่�ยวข้้องกัับกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 10 ล้้านบาท 
(2563: สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 จำำ�นวน 3 ล้้านบาท)

	 กลุ่่�มบริษัิัทได้้จััดตั้้�งโครงการร่ว่มลงทุุนระหว่า่งนายจ้้างและลููกจ้้าง (“EJIP”) ครั้้�งที่่� 4 มีีระยะเวลาสามปี ีนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2562 
ถึึงวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2565 โดยกลุ่่�มบริิษััท และพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราท่ี่�กำำ�หนด เงิินสมทบเข้้าโครงการ
จะถููกนำำ�ไปซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินสมทบ 
ดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวน 2.6 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 1.1 ล้้านบาท) (2563: สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 มีีนาคม 2563 
0.6 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 0.2 ล้้านบาท))

29.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นดัังต่่อไปนี้้�

29.1	 ภาระผููกพันเก่ี่�ยวกัับรายจ่ายฝ่่ายทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายจ่ายฝ่่ายทุุนจำำ�นวนเงิิน 17 ล้้านบาท และ 9 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย (2563: 13 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการลงทุุน
ในสื่่�อโฆษณา
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29.2	 ภาระผููกพันเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาเช่่าและสััญญาบริิการท่ี่�บอกเลิิกไม่่ได้้ ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

จ่่ายชำำ�ระ

ภายใน 1 ปีี 10 16 3 -

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 3 2 1 -

29.3	 ภาระผููกพันภายใต้้สัญญาบริิการ

	 บริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันภายใต้้สััญญาบริิการกัับผู้้�รับเหมาในการดำำ�เนิินการติิดตั้้�งงานระบบและการให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษาเป็็นจำำ�นวน 
177 ล้้านบาท และ 3 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา (2563: 45 ล้้านบาท และ 2 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา)

29.4	ก ารค้ำำ��ประกััน

ก)	 บริิษััทฯค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อให้้แก่่บริิษััทย่่อย (ซ่ึ่�งมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันท่ี่�ออกโดยธนาคารในนามของบริิษััทย่่อย) ในวงเงิิน 17.6 
ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย (2563: 18 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย) อย่า่งไรก็็ตาม ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 8.1.4 ข) บริิษััทฯ
รัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นจากการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 13.2 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย (สุุทธิิตามสััดส่วน 
การลงทุุนของบริิษััทฯ) ไว้้ในงบการเงิินสำำ�หรัับปีีปััจจุุบันเรีียบร้้อยแล้้ว

ข)	 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันซ่ึ่�งออกโดยธนาคารในนามกลุ่่�มบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวน 16 ล้้านบาท 12 ล้้านเหรีียญฮ่่องกง และ 
0.2 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา (2563: 8 ล้้านบาท 13 ล้้านเหรีียญฮ่่องกง 0.2 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา และ 2 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย) 
และเฉพาะของบริิษััทฯ 5 ล้้านบาท (2563: 5 ล้้านบาท) ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิงานตามสััญญาและเพื่่�อค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้้าและอื่่�นๆ

29.5	 คดีีฟ้้องร้้อง

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 31 มกราคม 2560 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สัญญาให้้บริิการเวลาโฆษณาออกอากาศของสื่่�อโฆษณาบนโครงป้้ายโฆษณา 4 จุุดติดตั้้�ง  
กัับบริิษััท ไมดาส โกลบอล มีีเดีีย จำำ�กัด (“ไมดาส”) ในอััตราค่่าบริิการตลอดอายุุสัญญาเป็็นเงิินจำำ�นวน 27 ล้้านบาท โดยในวัันทำำ�สัญญา 
บริิษััทฯได้้ชำำ�ระเงิินค่่าบริิการดัังกล่่าวทั้้�งหมด 

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2561 ไมดาสยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) จากรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสััญญาให้้บริิการ 
ดัังกล่่าว โดยเรีียกค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 24 ล้้านบาท พร้้อมอััตราดอกเบี้้�ยร้อยละ 7.5 ต่่อปีี รวมถึึงค่่าบริิการ 
เดืือนละประมาณ 4 ล้้านบาท ตลอดเวลาท่ี่�ยัังมีีการใช้้ประโยชน์์จากโครงป้้ายโฆษณาดัังกล่่าว 

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 12 กัันยายน 2562 ศาลชั้้�นต้้นได้้พิิพากษายกฟ้้อง บริิษััทฯ และบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) ไม่่ต้้องรัับผิิดชอบค่่าเสีียหาย 
ต่่อไมดาส ต่่อมาไมดาสได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ และเมื่่�อวัันท่ี่� 20 มกราคม 2564 ศาลอุุทธรณ์์พิิพากษายืืนตามคำำ�พิพากษาของศาลชั้้�นต้้น  
ปััจจุุบันโจทก์์ขอขยายระยะเวลายื่่�นฎีีกาต่่อศาล และศาลมีีคำำ�สั่่�งอนุุญาตให้้ขยายระยะเวลายื่่�นฎีีกาถึึงวัันท่ี่� 2 มิิถุุนายน 2564
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30.	ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

	 ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมหรืือเปิิดเผยมููลค่่ายุุติธรรมแยกแสดง
ตามลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรม ดัังนี้้� 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

หนี้้�สิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

ตราสารอนุุพันธ์์

สััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย - 12 - 12

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 16 - 16

สิินทรััพย์์ท่ี่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติธรรม 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 115 - 115

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

หนี้้�สิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

ตราสารอนุุพันธ์์

สััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย - 17 - 17

สิินทรััพย์์ท่ี่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติธรรม 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 209 - 209

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

หนี้้�สิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

ตราสารอนุุพันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 16 - 16

สิินทรััพย์์ท่ี่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติธรรม 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 115 - 115

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

หนี้้�สิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 115 - 115
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31.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

31.1	ตร าสารอนุุพันธ์์ และการบัญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์

หนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ท่ี่�ไม่่ได้้กำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - - 16,316 -

สััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย 12,338 16,940 - -

หนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ท่ี่�กำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 16,316 - - -

รวมหนี้้�สิินตราสารอนุุพันธ์์ 28,654 16,940 16,316 -

	ตร าสารอนุุพันธ์์ท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้การบัญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้สััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ยเพื่่�อบริิหารความเส่ี่�ยงในการทำำ�ธุุรกรรมบางส่่วน โดยเข้้าทำำ�สัญญา
ดัังกล่่าวในช่่วงเวลาท่ี่�สอดคล้้องกัับความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศของรายการอ้้างอิิงซ่ึ่�งมีีอายุุสัญญา 5 ปีี

	ตร าสารอนุุพันธ์์ท่ี่�ใช้้การบัญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง

	 การป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่วยงานต่่างประเทศ

	 ตามท่ี่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 8.1.3 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำำ�สัญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ซ่ึ่�งสััญญา
มีีอายุุ 12 เดืือน ซ่ึ่�งถููกกำำ�หนดเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในบริิษััทร่่วมในประเทศเวีียดนาม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็น 
การป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนของสกุุลเงิินดองเวีียดนามท่ี่�เกิิดจากเงิินลงทุุนข้้างต้้น ผลของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือ 
ท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงส่่วนท่ี่�มีีประสิิทธิิผลจะโอนไปยัังกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เพื่่�อหัักกลบกัับกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการแปลงค่่าเงิินลงทุุน
สุุทธิิในบริิษััทร่่วมนั้้�น 

	 รายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงนี้้�ถืือว่่ามีีความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจกับเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง เนื่่�องจากเงิินลงทุุนสุุทธิิก่่อให้้
เกิิดความเส่ี่�ยงในการแปลงค่่าซ่ึ่�งจะตรงกัับความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า กลุ่่�มบริิษััทได้้
กำำ�หนดอัตราส่่วนการป้้องกัันความเส่ี่�ยงไว้้ท่ี่� 1:1 เนื่่�องจากความเส่ี่�ยงอ้้างอิิงของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงเหมืือนกัับ 
องค์์ประกอบของความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีการป้้องกััน โดยที่�ความไม่่มีีประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 
ในต่่างประเทศมีีจำำ�นวนท่ี่�น้้อยกว่่ามููลค่่ายุุติธรรมของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

	ผ ลกระทบของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงต่่องบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 แสดงได้้ดัังนี้้�

จำ�นวนเงินตามสัญญา
(ล้านดองเวียดนาม)

มูลค่าตามบัญชี
(พันบาท)

บรรทัดที่แสดงรายการใน
งบแสดงฐานะการเงิน

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ซึ่งใช้วัดความไม่มีประสิทธิผล

ในการป้องกันความเสี่ยง
(พันบาท)

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศ
ล่่วงหน้้า 156,449 16,316 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (417)

	ผ ลกระทบของรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงต่่องบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

ส่วนที่มีประสิทธิผลที่รับรู้
ในส่วนของผู้ถือหุ้น

สำ�รองผลต่างจากการแปลงค่า
งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

เงิินลงทุุนสุุทธิิในบริิษััทร่่วมในต่่างประเทศ (230) 184

	ข าดทุุนจากการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นก่่อนภาษีีมีียอดเท่า่กัับการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมซ่ึ่�งใช้้วััดความ
มีีประสิิทธิิผล บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่วนท่ี่�ไม่่มีีประสิิทธิิผลในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจำำ�นวน 0.2 ล้้านบาท



200  

	ผ ลกระทบของการป้องกัันความเส่ี่�ยงต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การเปล่ี่�ยนแปลงของแต่่ละองค์์ประกอบในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และการวิิเคราะห์์กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น มีีรายละเอีียดดังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

สำ�รองผลต่างจากการแปลงค่า
งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

สำ�รองสำ�หรับต้นทุนใน
การป้องกันความเสี่ยง

ณ วัันท่ี่� 1 เมษายน 2563 - -

การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติธรรมของตราสารอนุุพันธ์์ท่ี่� 
กำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการป้้องกัันความเส่ี่�ยง (230) (15,545)

จำำ�นวนท่ี่�โอนไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุน - 5,199

การแปลงค่่าหน่่วยงานในต่่างประเทศ 184 -

ผลกระทบทางภาษีี 46 2,069

ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 - (8,277)

 31.2	 วััตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงทางการเงิิน

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น เงิินจ่่าย 
ล่่วงหน้้า เงิินให้้กู้้�ยืืม เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เงิินรัับล่่วงหน้้า เงิินกู้้�ยืืมและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทมีีความ
เส่ี่�ยงทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�

	 ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิต

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับ ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น เงิินให้้กู้้�ยืืม เงิินฝากกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน  
และเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�น ๆ โดยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีที่�แสดงอยู่่�ใน 
งบแสดงฐานะการเงิิน ยกเว้้นตราสารอนุุพัันธ์์ซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียไว้้ในหััวข้้อความเสี่่�ยง 
ด้้านสภาพคล่่อง

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สิินเชื่่�ออย่า่งเหมาะสม จึึงไม่่คาดว่าจะเกิิดผลขาดทุุนทางการ
เงิินที่่�มีีสาระสำำ�คัญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� การให้้ 
สิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นการให้้สิินเชื่่�อแบบไม่่กระจุุกตััวสููง เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานลููกค้้าจำำ�นวนมากและอยู่่�หลากหลาย 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาการด้้อยค่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณ
โดยพิจารณาจากกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต และ/หรืืออายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีี 
รููปแบบของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจัดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลููกค้้า การคำำ�นวณผลขาดทุุนจากการด้้อยค่า 
ด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนััก มููลค่่าของเงิินตามเวลาและข้้อมููลท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผล 
และสามารถสนัับสนุุนได้้ท่ี่�มีีอยู่่� ณ วัันท่ี่�รายงานเก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบันและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจ 
ในอนาคต 

	 เครื่�องมืือทางการเงิินอ่ื่�นและเงิินฝากธนาคาร

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินโดยจะลงทุุนกัับคู่่�สัญญาท่ี่�ได้้รัับ 
การอนุุมัติิแล้้วเท่่านั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของตราสารหนี้้�และตราสารอนุุพันธ์์ไม่่สููงมากนัักเนื่่�องจากคู่่�สัญญาเป็็นธนาคารที่่�มีีอันดัับ 
ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงซ่ึ่�งประเมิินโดยสถาบัันจััดอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตระหว่่างประเทศ

	 ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านตลาด 2 ประเภท ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน และความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 



รายงานประจำ�ปี 2563 / 2564
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)

201  

	ค วามเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�สำำ�คัญอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องจากการให้้กู้้�ยืืมเงิินเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ รวมถึึงการมีีเงิินลงทุุนใน
บริิษััทร่่วมในต่่างประเทศ

	 กลุ่่�มบริิษััทป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ โดยการเข้้าทำำ�สัญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและ 
อััตราดอกเบี้้�ย (ไม่่ได้้ใช้้การบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง) โดย ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564  มีีรายละเอีียดดังนี้้�

วันทำ�สัญญา
วันครบกำ�หนด

ตามสัญญา

จำ�นวนที่จ่าย จำ�นวนที่รับ

มูลค่าตามสัญญา

อัตราดอกเบี้ย

มูลค่าตามสัญญา

อัตราดอกเบี้ย(Notional amount) (Notional amount)

16 พฤษภาคม 2563  
ถึึง 11 ธัันวาคม 2563

17 พฤษภาคม 
2567

18 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย อััตราคงท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนด
ในสััญญา

132 ล้้านบาท THBFIX บวกด้้วยส่วนเพิ่่�ม
ตามท่ี่�กำำ�หนดในสััญญา

	 กลุ่่�มบริิษััทป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของการแปลงค่่าหน่่วยงานในต่่างประเทศเป็็นสกุุลเงิินบาทโดยการใช้้สััญญาขาย 
เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (ใช้้การบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยง) ตามรายละเอีียดที่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 31.1

	 กลุ่่�มบริิษััทจะเจรจาให้้เงื่่�อนไขของตราสารอนุุพันธ์์ท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงสอดคล้้องกัับเงื่่�อนไขของความเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องการป้้องกััน 
สำำ�หรัับการป้้องกัันความเส่ี่�ยงของรายการท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ ตราสารอนุุพันธ์์จะครอบคลุุมระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันท่ี่�มีีการคาดการณ์์กระแสเงิินสด
จนถึึงวัันท่ี่�มีีการรัับชำำ�ระเงิินท่ี่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ

	 การวิเคราะห์์ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงผลกระทบต่่อขาดทุุนก่่อนภาษีีของกลุ่่�มบริิษััทจากการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างสมเหตุุสมผล 
ของอััตราแลกเปล่ี่�ยนสกุุลเงิินริิงกิิตมาเลเซีีย โดยกำำ�หนดให้้ตััวแปรอื่่�นทั้้�งหมดคงท่ี่� ทั้้�งนี้้� ผลกระทบต่่อขาดทุุนก่่อนภาษีีเกิิดจากการ
เปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติธรรมของตราสารอนุุพันธ์์ท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศท่ี่�ไม่่ได้้กำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง 
ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น/ลดลง
ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษี 

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

(ร้อยละ) (พันบาท)

ริิงกิิตมาเลเซีีย +5.0 6,958

+10.0 15,039

-5.0 (6,891)

-10.0 (12,873)

	 ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่�สำำ�คัญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินให้้กู้้�ยืืมและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิิน 
ส่่วนใหญ่่มีีอัตราดอกเบี้้�ยที่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบัน

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยโดยกลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าทำำ�สัญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย  
เพื่่�อท่ี่�จะแลกเปล่ี่�ยนระหว่่างดอกเบี้้�ยตามอััตราผัันแปรและดอกเบี้้�ยตามอััตราคงท่ี่� ซ่ึ่�งอ้้างอิิงจากมููลค่่าเงิินต้้นและอััตราดอกเบี้้�ยที่�กำำ�หนด
ร่่วมกัันไว้้
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	 ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และ
สำำ�หรัับสิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�สามารถแยกตามวัันท่ี่�ครบกำำ�หนด หรืือวัันท่ี่�มีีการกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่่ 
(หากวัันท่ี่�มีีการกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 มีนาคม 2564

อตัราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกวา
5 ปี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 719 - - 529 - 1,248 0.02 ถึึง 2.15

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - - - 361 361 หมายเหตุุ 7

เงิินจ่่ายล่วงหน้้า - - - - 127 127 -

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - - - 1,210 1,210 หมายเหตุุ 16

เงิินรัับล่่วงหน้้า - - - - 177 177 -

เงิินกู้้�ยืมระยะยาว 269 319 - 115 - 703 หมายเหตุุ 17

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 218 582 259 - - 1,059 2.63 ถึึง 8.75

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 มีนาคม 2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกวา
5 ปี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 480 - - 707 30 1,217 0.02 ถึึง 3.00

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - - - 641 641 หมายเหตุุ 7

เงิินจ่่ายล่วงหน้้า - - - - 51 51 -

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,030 - - - - 1,030 หมายเหตุุ 15

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - - - 864 864 หมายเหตุุ 16

เงิินรัับล่่วงหน้้า - - - - 96 96 -

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 133 - - - - 133 หมายเหตุุ 6

เงิินกู้้�ยืมระยะยาว - - - 113 - 113 หมายเหตุุ 17

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 429 1,501 267 - - 2,197 2.68 ถึึง 7.00
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกวา
5 ปี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 115 - - 215 - 330 0.05 ถึึง 0.50

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - - - 84 84 หมายเหตุุ 7

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 27 - - - - 27 หมายเหตุุ 6

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 38 189 - - - 227 หมายเหตุุ 6

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - - - 35 35 หมายเหตุุ 16

เงิินรัับล่่วงหน้้า - - - - 701 701 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 269 319 - - - 588 หมายเหตุุ 17

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 506 116 11 - - 633 2.44 ถึึง 4.64

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน
1 ปี

มากกวา 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5 - - 274 2 281 0.02 ถึึง 0.60

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - - - 195 195 หมายเหตุุ 7

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 336 1,073 - - - 1,409 หมายเหตุุ 6

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 990 - - - - 990 หมายเหตุุ 15

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - - - 97 97 หมายเหตุุ 16

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 539 434 - - - 973 2.89 ถึึง 3.58
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	 ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยการใช้้เงิินกู้้�ยืืมธนาคารและสััญญาเช่่า และกลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถ 
ในการเข้้าถึึงแหล่่งของเงิินทุุนท่ี่�หลากหลายอย่่างเพีียงพอ 

	 รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์และเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เป็็นตราสารอนุุพัันธ์์ของ 
กลุ่่�มบริษัิัท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 และ 2563 ซ่ึ่�งพิจิารณาจากกระแสเงินิสดตามสัญัญาที่่�ยังัไม่คิ่ิดลดเป็น็มููลค่่าปัจัจุุบัน สามารถแสดง 
ได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

31 มีนาคม 2564

เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา 5 ปี รวม

รายการที่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันธ์์

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 10,000 - - - 10,000

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - 1,209,751 - - 1,209,751

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 265,263 694,293 369,640 1,329,196

เงิินกู้้�ยืมระยะยาว - 319,354 418,158 - 737,512

ตราสารอนุุพันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า: จ่่ายชำำ�ระสุุทธิิ - (16,316) - - (16,316)

สััญญาแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ  และอััตราดอกเบี้้�ย : 
    จ่่ายชำำ�ระแยก

กระแสเงิินสดรับ - 37,891 90,740 - 128,631

กระแสเงิินสดจ่าย - (44,344) (96,314) - (140,658)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 มีนาคม 2564

เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - 35,280 - - 35,280

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 520,271 123,363 11,066 654,700

เงิินกู้้�ยืมระยะยาว - 284,700 334,069 - 618,769

ตราสารอนุุพันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า : จ่่ายชำำ�ระสุุทธิิ - (16,316) - - (16,316)

31.3	มูู ลค่่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด 
กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน โดยที่�ตราสาร
อนุุพันธ์์ แสดงมููลค่่ายุุติธรรมซ่ึ่�งคำำ�นวณโดยใช้้เทคนิิคการคิิดลดกระแสเงิินสดในอนาคตและแบบจำำ�ลองตามทฤษฎีีในการประเมิิน 
มููลค่่า ซ่ึ่�งข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการประเมินิมููลค่่าส่่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลท่ี่�สามารถสังัเกตได้้ในตลาดที่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น อััตราแลกเปลี่่�ยนทัันทีี อััตรา 
แลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าของเงิินตราต่่างประเทศ เส้น้อััตราผลตอบแทนของอัตัราดอกเบี้้�ย และเส้น้ราคาล่ว่งหน้้าของสินิค้้าโภคภัณัฑ์์ เป็น็ต้้น  
กลุ่่�มบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบของ ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สัญญาในการประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของตราสารอนุุพันธ์์

	 ในระหว่่างปีี ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรม
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32.	 การบริิหารจััดการทุุน

	วั ตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััท คืือ การจััดให้้มีีซ่ึ่�งโครงสร้้างทุุนท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััท และเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

33.	 เหตุุการณ์์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 พฤษภาคม 2564 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯได้้มีีมติิอนุุมัติิเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

ก)	 การออกและจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 3 (MACO-W3) ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1,696,880,931 หน่่วย 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) โดยไม่่คิิดมููลค่่า โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

	อั ตราการจััดสรร	 4 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
	 อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	 4 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
	วั นท่ี่�ใช้้สิิทธิิได้้ครั้้�งแรก	วั นทำำ�การสุุดท้ายของสิ้้�นไตรมาสของแต่่ละปีีปฏิิทิิน ภายหลัังวัันครบกำำ�หนด 2 ปีี นัับจากวัันท่ี่�ออก 

	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
	อั ตราการใช้้สิิทธิิ	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น
	 ราคาการใช้้สิิทธิิ	หุ้้� นละ 2 บาท 

ข)	 การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำำ�นวน 169 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 679 ล้้านบาท เป็็นจำำ�นวน 848 ล้้านบาท  
โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 1,697 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.1 บาท

ค)	 การออกและจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 1,697 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.1 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิิ MACO-W3

34.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน

งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมัติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 24 พฤษภาคม 2564
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

	 บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าว 
ถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คัญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลท่ี่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คัญ นอกจากนี้้�บริิษััทขอรัับรองว่่า

	 (1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี  ได้้แสดงข้้อมููลอย่า่งถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญ
เก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

	 (2) 	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล ในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญทั้้�งของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

	 (3)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2564 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่อง
และการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

		  ชื่่�อ-สกุุล	 ตำำ�แหน่ง	 ลายมือชื่่�อ

1.	 นายพุุน ฉง กิิต		  กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม	 ..............................................................................

	

2. 	 นายซิว โค ชวน		  กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม	 ..............................................................................	
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นาย พุุน ฉง กิิต
อายุุ : 69 ปีี
ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน/
ประธานกรรมการบริิหาร/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 BBA, Business, National University of Singapore

ประวััติิการอบรม :
•	 Director Accreditation Program (DAP) 173/2020

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 1 เมษายน 2561 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม :
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กััด
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. กรีีนแอด จำำ�กััด
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. อิิงค์์เจ็็ท  
	อิ ิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. โอเพ่่นเพลย์์ จำำ�กััด
ปััจจุุบััน	 กรรมการ MACO Outdoor Sdn Bhd
ปััจจุุบััน	 กรรมการ Eyeball Channel Sdn Bhd
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ทรานส์์ แอด โซลููชั่่�น
ปััจจุุบััน	 กรรมการ VGI MACO  
	 (Singapore) Private Limited
ปััจจุุบััน	 กรรมการ Puncak Berlian Sdn Bhd
ปััจจุุบััน	 กรรมการ VGI MACO (Cambodia) Co., Ltd.
ปััจจุุบััน	 กรรมการ Meru Utama Sdn Bhd

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น :
2556 - ปััจจุุบััน 	 Founder and CEO	
	 C-Max Company Ltd.
2563	 กรรมการ บจก.แลนดี้้� ดีีเวลลอปเมนท์์
2559 - 2561 	 Advisor VGI Global Media PCL.
2557 - 2560 	 Advisor Cinemaxx Indonesia.
2553 - 2556 	 Executive Vice President  
	 GDC Holdings Ltd.
2551 - 2553 	 Director Imagi Animation Studios /  
	 Winnington Capital.

2539 - 2552 	 CEO Golden Harvest  
	 Entertainment Group HK.
2541 - 2551 	 Executive Director of various  
	 Golden Harvest JV companies  
	 in Singapore, Malaysia and Taiwan.
2540 - 2541	 Founder & CEO, Pacific Partners Ltd.
2536 - 2539 	 Managing Director  
	 Causeway Holdings Ltd
2533 - 2535 	 Executive Director  
	 Suez Asia Capital Management.
2530 - 2532 	 Executive Vice President  
	 Ka Wah Bank Special Recovery Unit.
2526 - 2529 	 Executive Director  
	 Associated Hotels Ltd.

นายซิิว โค ชวน
อายุุ : 53 ปีี
รองประธานกรรมการบริิษััท/ 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน/ 
กรรมการบริิหาร/กรรมการบรรษััทภิิบาล

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 Bachelor degree in Commerce (Accounting & 

Finance), Griffith University, Brisbane, Australia
•	 Associate Member of Australian Society of Certified 

Public Accountant (ASCPA)

ประวััติิการอบรม :
•	 Director Accreditation Program (DAP) 173/2020

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 30 มกราคม 2563
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  - ไม่่มีี -

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม :
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ฮััลโล บางกอก แอล อีี ดีี
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย)
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.มาสเตอร์์แอนด์์มอร์์

คณะกรรมการ

5.1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ที่่�ได้้รัับหมอบหมายโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  
และเลขานุุการบริิษัทั
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ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.กรีีนแอด
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.โกลด์์สตาร์์ กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน	 กรรมการ Titanium Compass Sdn Bhd
ปััจจุุบััน	 กรรมาธิิการ PT Avabanindo Perkasa

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
2562 - ปััจจุุบััน	 รองประธาน,  
	สำ ำ�นัักงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 บมจ.บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง
2556 - 2559	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน  
	 บมจ. อมตะคอร์์ปอเรชััน

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น :
2563 - ปััจจุุบััน	 President Director,  
	 PT VGI Mas Investasi
2563 - ปััจจุุบััน	 Director, VGI Vietnam  
	 Joint Stock Company
2563 - ปััจจุุบััน	 Director and Member of Board  
	 of Director, JEN Development  
	 and Trading Investment  
	 Joint Stock Company
2563 - ปััจจุุบััน	 Member of Board of Director,  
	 Prowtech International Vina  
	 Joint Stock Company
2563 - ปััจจุุบััน	 Member of Members’ Council,  
	 T-ICon Company Limited
2563 - ปััจจุุบััน	 Head of the Supervisory Committee,  
	 TransAd Vietnam 
	 Joint Stock Company
2555 - 2556	 Director Project Finance (East Asia)  
	 Schneider Electric South East Asia  
	 (HQ) Pte. Ltd. (Singapore)
2552 - 2555	 Country CFO and Director  
	 Schneider (Thailand) Limited.
2548 - 2552	 Country Finance Director  
	 PT Schneider Indonesia
2539 - 2549	 Regional Financial Controller and  
	 Director MGE Asia Pte. Ltd. (Singapore)  
	 for South Asia Pacific Zone 

นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ
อายุุ : 78 ปีี
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน/ 
กรรมการบรรษััทภิิบาล

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์ มหาบััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
•	 การศึึกษาบััณฑิิต วิิทยาลััยวิิชาการศึึกษา  

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ประวััติิการฝึึกอบรม :
•	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การเมืืองการปกครอง รุ่่�น 2  

แห่่งสถาบัันพระปกเกล้้า 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 118/2558	

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 22 เมษายน 2558
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม : - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
ก.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  
	 บมจ.เนชั่่�นมััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น :  
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ/ประเมิินผล 
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา
2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
	บี ีทีีเอส แอสเสทส์์
2551 - 2553	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
	บี ีทีีเอส กรุ๊๊�ป
2547 - 2551	 นายกสมาคมศิิษย์์เก่่าบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา 
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา 
	 ในพระบรมราชููปถััมป์์
2543 - 2547	 เลขานุุการ ผู้้�ว่่าฯกรุุงเทพมหานคร
2548 - 2554	 เลขาธิิการ ส.ปปร สถาบัันพระปกเกล้้า
2538 - 2539	ที่่ �ปรึึกษา รองนายกรััฐมนตรีี  
	สำ ำ�นัักนายกรััฐมนตรีี
2526 - 2555	 กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ บ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา
2526 - 2533	สส .กรุุงเทพมหานคร สภาผู้้�แทนราษฎร
2522 - 2538	 บก.นสพ.เดลิิมิิเร่่อส์์ นสพ.เดลิิมิิเร่่อส์์
2522 - 2543	 กรรมการ/ 
	 เลขาธิิการพรรคพรรคประชากรไทย
2518 - 2520	 เลขานุุการรััฐมนตรีี กระทรวงมหาดไทย
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นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล
อายุุ : 54 ปีี
กรรมการบริิษััท/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน  

มหาวิิทยาลััยดััลลััส เท็็กซััส สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีีวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาโลหการ  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ประวััติิการฝึึกอบรม :
•	 Director Accreditation Program (DAP) 228/2559 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 Chief Financial Officer Certification Program Class 19, 

Federation of Accounting Professions.

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 30 มกราคม 2563
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม : - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
ก.พ. 2564 - ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ	
	 บมจ.โนเบิิล ดีีเวลลอปเมนท์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
	ส ายงานการเงิิน บมจ. เนชั่่�น  
	อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์
2558 - 2561	 กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
	ส ายงานการเงิิน บมจ. ยููซิิตี้้�
2556 - 2558	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน บมจ. วีีรีีเทล

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น :
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เนชั่่�น โกลบอล  
	 เอ็็ดดููเทนเมนท์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. วัันเวิิล์์ด มีีเดีีย
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. สตรีีท อายบอล
2551 - 2556 	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บจก. ออพท์์ เอเชีีย  
	 แคปิิตอล จำำ�กััด
 

นายดนััย ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล
อายุุ : 72 ปีี
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม :
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น138/2560 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 3 สิิงหาคม 2559
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.01%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม :	
2553	 Chief Marketing Officer	
	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น :
ก.พ. 2562 - ปััจจุุบััน 	ที่่�ปรึึกษา บจก. อีีเอ็็มซีีเอส ไทย จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาคณบดีี  
	 คณะแพทยศาสตร์์บููรณาการ 
	 มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิต
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการมููลนิิธิิเพื่่�อการศึึกษา	
	ส มาคมการตลาดแห่่งประเทศไทย
2550 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาการตลาด บจก. ฟู๊๊�ดสตาร์์ 
2556 - 2560	ที่่ �ปรึึกษาการตลาด บจก. อีีเอ็็มซีีเอสไทย 
2552 - 2556	อ าจารย์์พิิเศษ มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิต
2548 - 2551	 Client Service Director	
	 Double P Co., Ltd.
2542 - 2548	 Client Service Director	
	 Prakit Publicis Co., Ltd.
2533 - 2542	 กรรมการผู้้�จััดการ C P & S Co., Ltd.
2539 - 2548	อุ ุปนายก สมาคมการตลาดแห่่งประเทศไทย
2531 - 2537	 กรรมการ สมาคมโฆษณาแห่่งประเทศไทย
2525 - 2527, 	 Client Service Director Ogilvy &  
2530 - 2532	 Mather (Thailand) Co., Ltd.
2528 - 2529	 Account Director  
	 Ogilvy & Mather (New York) Co., Ltd.
2520 - 2524	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ บจก. กมลสุุโกศล 
2515 - 2519	 Marketing Services Manager  
	 Ford Motor (Thailand) Co., Ltd.



รายงานประจำำ�ปีี 2563 / 2564
บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)
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นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์  
อายุุ : 52 ปีี
กรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/
กรรมการบรรษััทภิิบาล

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท MBA Finance Banking, Mercer University
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินการธนาคาร 		

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการฝึึกอบรม :
•	 Director Accreditation Program (DAP) 17/2547		

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 10 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรด้้านวิิทยาการพลัังงานสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง  

วพน. รุ่่�นที่่� 6 วิิทยาลััยพลัังงาน
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ 

อุุตสาหกรรมและการลงทุุน วธอ. รุ่่�นที่่� 3  
สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 24 เมษายน 2560 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม : - ไม่่มีี -
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง 
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส  
	 (ประเทศไทย) 
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ไทยชููการ์์เทอร์์มิิเนิ้้�ล  
	 และบริิษััทย่่อย
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร 
	 บมจ.ทีีเอส ฟลาวมิิลล์ ์
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
	 บมจ. น้ำำ��ตาลขอนแก่่น  
	 และบริิษััทน้ำำ��ตาลในเครืือ

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น :
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เคเอสแอล เรีียลเอสเตท
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บมจ. บีีบีีจีีไอ 
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางจากไบโอเอทานอล  
	 (ฉะเชิิงเทรา) 
2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก. ดีีเอดีี เอสพีีวีี 
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ดัับบลิิวเอส พีี โลจิิสติิกส์์ 
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เช็็งเพรส
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 บจก. ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ 
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ชิินกิิจ 
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ราชาโซลาร์์ แมททีีเรีียล 
2550 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  
	 บจก. โคลอสซอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและเลขาธิิการ สมาคมการค้้า 
	 ผู้้�ผลิิตน้ำำ��ตาลและชีีวพลัังงานไทย
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เคเอสแอล อะโกร  
	 แอนด์์ เทรดดิ้้�ง 
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ราชาปอร์์ซเลน 
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ชนารััตน์ ์

2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เคเอสแอล กรีีน อิินโนเวชั่่�น 
2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.น้ำำ��ตาลสะหวัันนะเขต 
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. พารารวมโชค 
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เคเอสแอล ชููการ์์โฮลดิ้้�ง 
2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. โรงไฟฟ้้าน้ำำ��ตาลขอนแก่่น 
2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เกาะกงแพลนเตชั่่�น 
2545 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
	 บจก. เคเอสแอล เอ็็กซ์์ปอร์์ตเทรดดิ้้�ง 
2544 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ไทยชููการ์์มิิลเลอร์์ 
2540 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.อ่่อนนุุชก่่อสร้้าง 
2540 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ คณะกรรมการอ้้อยและ 
	น้ำ ำ��ตาลทราย ภายใต้้คณะกรรมการ
	 ตาม พ.ร.บ.อ้้อยและน้ำำ��ตาลปีี 2527
2540 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ราชาเซรามิิค 
2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เอ็็มเอ็็มพีี คอร์์ปอเรชั่่�น 

นายสธรรดร สััตตบุุศย์์
อายุุ : 41 ปีี
กรรมการบริิษััท 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 Master of law (Intellectual Property Law),  

George Washington University, Washington D.C., USA 
•	 Master of law (International Law), Washington Collage 

of Law, American University, Washington D.C., USA
•	 ปริิญญาตรีี สาขานิิติิศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม :
•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรวิิชาว่่าความ, สภาทนายความ
•	 Director Certification Program (DCP) 244/2560  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 ประกาศณีียบััตรผู้้�ตรวจสอบข้้าว (ขั้้�นต้้น) บจก. เอสจีีเอส 

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม : - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :  - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น :
ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท บจก. ฟอร์์ท เวนดิ้้�ง 
ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ และกรรมการบริิหาร  
	 บจก. ฮััลโล บางกอก แอลอีีดีี 
ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บจก. มาสเตอร์์มายด์์ โฮลดิ้้�ง
ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท บจก. อััธยาศััย แอสเสท 
ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มจััดซื้้�อการตลาด  
	 บจก. บุุญรอดเทรดดิ้้�ง 
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คณะผู้้�บริิหาร

นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช
อายุุ : 57 ปีี
กรรมการบริิหาร/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน (CFO)/
เลขานุุการบริิษััท/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (CEO MBA)  

สาขาวิิชาการเงิิน มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ประวััติิการฝึึกอบรม :
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่่�น5 ปีี 2560	

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารและ พััฒนาเมืือง  

รุ่่�นที่่� 3 (มหานคร 3 ปีี 2557)
•	 หลัักสููตร สุุดยอดผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่เพื่่�อสัังคมสำำ�หรัับ 

ผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2557 (SET-S1)
•	 Role of the Compensation Committee 16/2013  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP) 76/08  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Director Certification Program (DCP) 177/13  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 TLCA Executive Development Program (EDP 9/55)  

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 Finance for non Finance Director 17/2010  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Corporate Secretary Program รุ่่�นที่่� 12/48  

ศููนย์์บริิการวิิชาการและฝึึกอบรม คณะพาณิิชย์์ศาสตร์์ 
และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์ มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.00%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม :
ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
	 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.โกลด์์สตาร์์ กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ฮััลโล บางกอก แอล อีี ดีี
ปััจจุุบััน	 กรรมการ VGI MACO(Cambodia) Co.,Ltd.
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.วิินบลิิส
ปััจจุุบััน	 กรรมการ MACO Outdoor Sdn Bhd
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.กรีีน แอด
ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
	 VGI MACO (Singapore) Private Limited
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ทรานส์์ แอด โซลููชั่่�น
ปััจจุุบััน	 กรรมการ Trans Ad (Malaysia) Sdn Bhd
ปััจจุุบััน	 กรรมการ Roctec Technology Limited.
ปััจจุุบััน	 กรรมการ Parkway Technology Limited.
2556 - 2557	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
	 บมจ.มาสเตอร์์ แอด
2554 - 2555	ผอ .ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน บมจ.มาสเตอร์์ แอด
2548 - 2553	 รอง ผอ.ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน  
	 บมจ.มาสเตอร์์ แอด

2544 - 2547	ผช .ผอ.ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน บมจ.มาสเตอร์์ แอด
2539 - 2543	ผ จก.ส่่วนบััญชีี บมจ.มาสเตอร์์ แอด

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :  - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น :
2556	 คณะทำำ�งานจรรยาบรรณ นัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์
	ศูู นย์์พััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี
อายุุ : 52 ปีี
กรรมการบริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายบริิหารโครงการ (CBO)/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม :
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารเมืือง  

(ผู้้�นำำ�เมืือง รุ่่�นที่่�3) โดยมหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.03%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม :
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.มััลติิไซน์์
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.อาย ออน แอดส์์
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.โอเพ่่น เพลย์์
2552 - 2558	 Manager Director  
	 บจก.มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์
2548 - 2552	 Senior Business Development  
	 บจก.มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น :
2545 - 2548	 Senior Product Supervisor  
	 บจก.เฮงเค็็ลไทย
2538 - 2545	 Product Manager บมจ.ดาต้้าแมท
2537 - 2538	 Marketing Executive 
	 บจก.นารายณ์์ พร๊๊อพเพอร์์ตี้้�
2535 - 2537	 Sales Representative บมจ.ดาต้้าแมท
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นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพัันธุ์์�
อายุุ : 48 ปีี
กรรมการบริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายบริิหารบุุคลากร (CPO)/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโทรััฐประศาสนศาสตร์์มหาบััณฑิิต (HRM)  

มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต สาขาประวััติิศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม :
•	 Quality and Standard Program (ปีี 2555)  

สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ 
•	 TLCA Executive Development Program (EDP 13)  

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 Chief People Officer 5/58 สถาบัันปััญญาภิิวััฒน์์ (PIM)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.01%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม :
2556 - 2557	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	ส ายบริิหารสำำ�นัักงานและงานบุุคคล  
	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด 
2553 - 2555	ผอ .ฝ่่ายบริิหารสำำ�นัักงาน  
	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด
2546 - 2552	รั ักษาการ ผอ.ฝ่่ายบริิหารสำำ�นัักงาน  
	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด
2545 - 2546	ผช .ผอ.ฝ่่ายบริิหารสำำ�นัักงาน  
	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด
2542 - 2545	ผ จก.ส่่วนบริิหารสำำ�นัักงาน  
	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด
2541 - 2542	ผ จก.แผนกบริิหารสำำ�นัักงาน  
	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น :
2561 - 2563	 กรรมการ บจก.แลนดี้้� ดีีเวลลอปเมนท์์

นายปณััยกร  นุุชมาก
อายุุ : 49 ปีี
กรรมการบริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายบริิหารงานเทคนิิค (CTO)/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีีรััฐประศาสนศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.01%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม : - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :  - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น :
2559 - 2561	 Technical Director        	
	 JC DECAUX (Thailand) Co.,Ltd.
2551 - 2558	 Technical Director	
     	 JC DECAUX Dubai –Middle East.
2547 - 2551 	 Operation Manager       	
	 JC DECAUX (Thailand) Co.,Ltd.
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ประวััติิผู้้�ที่่� ได้้รัับหมอบหมายโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชี ี

นายเกรีียงไกร ศรีีคำำ�
อายุุ : 39
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีีการบััญชีีตรวจสอบบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ

ประวััติิการฝึึกอบรม :
•	 รายการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญบนงบการเงิิน  

ซึ่่�งนัักบััญชีีต้้องระวััง
•	 Case ที่่�พบจากการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี  

ข้้อผิิดพลาดจากการจััดทำำ�บััญชีีที่่�นัักบััญชีีต้้องไม่่พลาด
•	 อบรม Smart FSCOMP_SESSION
•	 TFRS#9 Hedge accounting training relating to hedges 

of a net investment in a foreign operation
•	 TFRS#16 Lease accounting

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.00%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม :
2564 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน	
	 บมจ.มาสเตอร์์ แอด
2556 - 2563	 ผู้้�จััดการส่่วนบััญชีี  
	 บมจ.มาสเตอร์์ แอด 

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :  - ไม่่มีี -
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น :
2549 - 2556	 Assistant Auditor  
	 S.K. Accountant Services Co., LTD.
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รายละเอีียดกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

รายชื่่�อ
บมจ. 

มาสเตอร์์ แอด

บริิษััทย่่อย กิิจการที่่�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย
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1. นายพุุน ฉง กิิต C / CE / CEO D D D D D D D D D D D

2. นายซิิว โค ชวน VC / E D D D D D D D

3. นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ D

4. นายสธรรดร สััตตบุุศย์์ D D

5. นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล ID / CAC

6. นายดนััย ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล ID / AC

7. นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์ ID / AC

8. นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช E / Com Sec 
/ CFO

D D D D D D  D D D D D D

9. นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี E / CBO D D D D

10. นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพัันธุ์์� E / CPO

11. นายปณััยกร นุุชมาก E / CTO

12. นางสาวนุุรฮายาตีี แมเราะ PA D D D 

13. นางสาวชลลดา ชะนิ่่�ม AD D D D 

หมายเหตุ :  

C	 = ประธานกรรมการบริษัท 	 VC 	 = รองประธานกรรมการ 	 D	  = กรรมการ	

ID	 = กรรมการอิสระ, 	 CAC	 = ประธานกรรมการตรวจสอบ	 AC	  = กรรมการตรวจสอบ

CE	 = ประธานกรรมการบริหาร	 E	 = กรรมการบริหาร	 Com Sec	= เลขานุการบริษัท

CEO	 = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 CFO	 = ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน	 CPO	 = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย บริหารบุคลากร

CBO	 = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานโครงการ	CMO	 = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการตลาด	 CTO	 = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค 

PA	 = Personal Assistant to CEO	 A	 = ที่ปรึกษา 	 AD	 = ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

5.2
รายละเอีียดกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่อย



216  

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดจำำ�นวน 24 บริิษััท โดยมีี 2 บริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญ กล่่าวคืือมีีรายได้้เกิินกว่่า ร้้อยละ 10 ของรายได้้รวม 
ตามงบกำำ�ไรขาดทุุนรวม งวดสามเดืือน สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2564 ได้้แก่่  

กรรมการ
บริิษััทย่่อย

บจก.ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น Roctec Technology Limited1

1. นายเว่่ย แซม แลม D D

2. นายพุุน ฉง กิิต D

3. นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช D D

4. นายชาน คิิน ตััค D

1    จััดตั้้�งในประเทศฮ่่องกง

หมายเหตุุ :  
D  = กรรมการ
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน และหัวัหน้้าการกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทั

ประสบการณ์์ทำำ�งาน :
2561 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย :
2555 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน  
	 บมจ. วีี จีี ไอ โกลบอล มีีเดีีย
2554 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน  
	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทอื่่�น :
2548 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน  
	 บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ

องค์์กรอื่่�น :
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการชมรมบริิหารความเสี่่�ยง  
	 และการควบคุุมภายใน
	ส มาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

นายพิิภพ อิินทรทััต
อายุุ : 51 ปีี
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Audit Committee Program (ACP) 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR) สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
กรรมการบริิษััทไทย

•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Company Secretary Program  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Anti-Corruption Synergy to Success  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

5.3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็มและจรรยาบรรณธุุรกิิจ (ฉบัับเต็็ม)
http://investor-th.masterad.com/misc/cg/20190611-maco-cg-business-ethics-th.pdf

5.4
นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจริิยธรรมธุุรกิิจ
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บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 21-22 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต  

แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์ (66) 2938 3388  โทรสาร  (66) 2938 3486-7  

www.masterad.com

www.masterad.com


